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RESUMEN

Mi investigacion tiene como objetivo general profundizar en el fenbmeno
del despido arbitrario y la reposicion laboral en la Municipalidad del Callao en 2023,
destacando la importancia de la estabilidad laboral y la proteccién de los derechos
de los trabajadores.

En cuanto a la metodologia, mi enfoque consiste en identificar los factores
que conducen al despido arbitrario, explorar las ramificaciones legales y éticas
asociadas a este tema, y evaluar la efectividad de la reinstalacion laboral como
medida correctiva. Las técnicas empleadas en mi enfoque incluyen, en particular
casos de despido arbitrario, la revisidbn de procesos de reposicion laboral en la

Municipalidad del Callao, y la examinacién de los derechos laborales y su alcance.

En relacion a los resultados y en conclusidon busco proporcionar una
evaluacién minuciosa de la actividad laboral en la entidad local, destacando las
implicaciones para los empleados y la moral organizacional. Ofrezco
recomendaciones concretas y practicas para mejorar la equidad y la justicia en el
entorno laboral de la Municipalidad del Callao. Busco propuestas que no solo
generen resultados concretos en el ambito social, sino que también contribuyan al
debate sobre la preservacion de los derechos laborales y la seguridad en el empleo
de los trabajadores en esa municipalidad.

Palabras clave: Despido arbitrario, Reposicion laboral, Derechos laborales.
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ABSTRACT

My research has the general objective of delving into the phenomenon of
arbitrary dismissal and job replacement in the Municipality of Callao in 2023,

highlighting the importance of job stability and the protection of workers' rights.

In terms of methodology, my approach is to identify the factors that lead to
arbitrary dismissal, explore the legal and ethical ramifications associated with this
issue, and evaluate the effectiveness of reinstatement as a corrective measure. The
techniques used in my approach include, in particular cases of arbitrary dismissal,
the review of labor reinstatement processes in the Municipality of Callao, and the

examination of labor rights and their scope.

In relation to the results and in conclusion | seek to provide a thorough
evaluation of the work activity in the local entity, highlighting the implications for
employees and organizational morale. | offer concrete and practical
recommendations to improve equity and justice in the work environment of the
Municipality of Callao. | am looking for proposals that not only generate concrete
results in the social sphere, but also contribute to the debate on the preservation of

labor rights and job security for workers in that municipality.

Keywords: Arbitrary dismissal, Job reinstatement, Labor rights.



l. INTRODUCCION. En el contexto del Derecho Romano, se conocia al
despido arbitrario como "ius variandi". Este término se referia al derecho que tenia
el empleador para modificar las condiciones del contrato laboral, incluyendo el
despido del trabajador, sin necesidad de justificacion. Es importante sefialar que
esta prerrogativa, exceptuando a los trabajadores esclavos, no imponia
restricciones, ya que los esclavos carecian de derechos y podian ser despedidos
en cualquier momento. En la Roma antigua, no se contemplaba la reposicion
laboral, lo que implicaba que los trabajadores despedidos sin justificacion no tenian
el derecho de ser reincorporados a sus empleos. Esta falta de garantia se reflexiona
y cuestiona en el contexto actual mediante el andlisis del articulo 64 del Cdédigo
Sustantivo del Trabajo. Este articulo especificamente detalla las condiciones para
la terminacién de un contrato laboral y plantea interrogantes sobre la proteccion de
los derechos laborales y las garantias para los trabajadores, especialmente en el

ambito municipal.

Mi investigacion no se limita a la identificacion de problemas, sino que
también se centra en proponer soluciones concretas. La reposicion laboral emerge
como un mecanismo para atenuar el impacto del despido arbitrario, brindando a los
empleados afectados la oportunidad de recuperar sus puestos de trabajo y, por
ende, sus derechos laborales. Se examinara la efectividad de las politicas y
procedimientos de reposicion laboral en la Municipalidad del Callao, evaluando su
cumplimiento, alcance y aplicacion en la realidad laboral. En el contexto del @mbito
laboral peruano, esta investigacion sobre el despido injustificado y la
reincorporacion laboral en una entidad publica como la Municipalidad del Callao
adquiere relevancia para resguardar los derechos laborales y para la
implementacion de normativas y politicas especificas en esa area geografica. Se
enfrenta al desafio del despido injustificado y evalia la eficacia de la

reincorporacion laboral como solucion.

A nivel local, en el Peru, el ambito laboral se convierte en un microcosmos
de desafios y dindmicas unicas. En el afio 2023, la Municipalidad del Callao,
ubicada estratégicamente en una region dinamica del pais, experimenta cambios

significativos enfrenta desafios considerables en su equipo de trabajo.



Desafios considerables en su equipo de trabajo. Este contexto destaca la
necesidad de examinar en el trasfondo, se encuentra la implementacion de las
normativas laborales y la defensa de los derechos laborales de los trabajadores,
con un enfoque en las leyes laborales de Peru y las practicas laborales especificas

en la region del Callao.

Durante los cambios de gestion municipal en la Municipalidad del Callao, es
comun que la nueva autoridad ingrese con su personal de campafa, resultando en
el despido abrupto de numerosos trabajadores administrativos y obreros. Esta
situaciébn conlleva a demandas por despido arbitrario y solicitudes de
reincorporacion en las mismas condiciones laborales, pero la Municipalidad
muestra resistencia en cumplir con las érdenes judiciales relacionadas con estos

casos.

Basandonos en lo mencionado en los parrafos previos y de acuerdo con los
lineamientos de esta investigacion, he propuesto que el problema general: ¢De
qué manera el despido arbitrario podria afectar la posibilidad de recuperacion
laboral en la Municipalidad del Callao en 2023?, Considerando el primer problema
especificol como punto de partida ¢Qué factores suelen ocasionar el despido
arbitrario en la Municipalidad del Callao en 2023 y con qué regularidad ocurren

estas terminaciones laborales?

Ademas, estableci como objetivo general, Analizar como el despido
arbitrario vulnera la reposicion laboral en la Municipalidad del Callao 2023; también
se estableci6 como objetivo especifico 1, Analizar cual serian las causas y
circunstancias que conducen al despido arbitrario de empleados en la
Municipalidad del Callao durante el afio 2023, y, para concluir, se plante6 objetivo
especifico 2, Exponer detalladamente los procedimientos y requisitos que se
siguen para llevar a cabo la reposicion laboral en esta entidad municipal. Por lo
tanto, resulté imprescindible brindar una justificacion adecuada para esta

investigacion.

La relevancia de abordar la problematica del despido arbitrario y la
reposicion laboral en la Municipalidad del Callao durante el afio 2023 se hace

evidente al considerar su impacto n lo referente a los derechos laborales, la certeza



en el empleo y, en Ultima instancia, la equidad y justicia en materia laboral dentro

de la Municipalidad del Callao se ven influidos por este estudio.

En el contexto laboral del sector publico, estas cuestiones adquieren una
relevancia particular, dado su impacto en la comunidad y el desarrollo regional. Esto
destaca importancia de realizar una investigacion detallada y lograr una
comprension profunda de este tema. La base tedrica de este estudio se sustenta
en la imperiosa necesidad de abordar y comprender los desafios que rodean la
problemética del despido arbitrario y la reinsercion laboral en el contexto de la
Municipalidad del Callao. Esta problematica posee relevancia desde diversas

perspectivas, tanto teéricas como practicas.

En términos tedricos, este estudio aporta al campo del derecho laboral al
examinar y analizar la aplicacion de las regulaciones laborales en el entorno
municipal especifico de Peru. Este enfoque se sitla dentro del marco de
investigacion que se focaliza en el ambito de las garantias laborales y el resguardo
de los trabajadores, lo que facilita una exploraciéon exhaustiva de las relaciones
laborales en el entorno municipal. Desde una perspectiva mas pragmatica, la
fundamentacion tedrica se deriva de la imperiosa necesidad de analizar una
problematica real que impacta tanto a los trabajadores como a la comunidad en el
Callao. En este sentido, el objetivo de esta contribucion es arrojar luz sobre los
desafios relacionados con el despido arbitrario y la reintegracion laboral en la
Municipalidad del Callao durante el afio 2023. Me encuentro desarrollando
sugerencias concretas orientadas a fortalecer la proteccion de los derechos
laborales en el ambito de la Municipalidad del Callao. Mi objetivo es proporcionar
informacion respaldada por datos concretos que pueda servir como base para

politicas laborales mas justas.

Esta investigacion trasciende el ambito de la Municipalidad del Callao al
analizar detalladamente las practicas de despido injustificado y la efectividad de la

reposicién laboral.



ll. MARCO TEORICO. En el ambito del marco teorico, resulta fundamental hacer
alusién a las investigaciones previas. En relacion con los antecedentes a nivel
internacional, nos sumergiremos en la informacion pertinente para adquirir un
entendimiento mas detallado de la investigacion segun lo expuesto por Vallejo-
Almeida (2018) destaca la importancia crucial del Convenio 169 de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) para proteger los territorios ancestrales de los
pueblos indigenas vy tribales. A nivel mundial, crece el interés en sus derechos,

respaldados por este estandar universal.

Es relevante resaltar la contribucion de los estudios de Chiriboga, M. (2018,
p. 28) sobre Derecho Laboral Ecuatoriano, publicado por Ediciones Legales en
Quito. Este trabajo se origina a lo largo del desarrollo histérico de la sociedad y se
inserta en el ambito del Derecho Social, con el propésito fundamental de proteger
a los trabajadores, considerados la "fuerza laboral" al carecer de capital econémico.

En consonancia con esta perspectiva, Contreras, C., Gonzélez, J. y Rivera,
C. (2022, p. 10) abordan la subordinacion laboral en el contexto chileno, destacando
que el Derecho Laboral esta estrechamente vinculado a relaciones de

subordinacion tanto en el ambito privado como en el sector publico.

Por otro lado, Salas, C., Romero, J. y Vasquez, A. (2017, p. 20) analizan el
despido intempestivo en Ecuador, subrayando que la terminacion inesperada de
contratos laborales es una causa frecuente. Ademas, destacan la importancia de
gue las empresas reconozcan a sus empleados como activos valiosos, ya que la
experiencia de los trabajadores no solo contribuye significativamente al proceso de

produccion, sino que también fomenta un mayor compromiso laboral.

Velasquez Chirinos, S. C. (2011 pp. 13-30). Alcance socio juridico de la
reincorporacion del trabajador en Bolivia. Se realizo un estudio cualitativo mediante
un enfoque cuantitativo y cualitativo, utilizando un disefo transversal y un enfoque
juridico-propositivo con un método deductivo. Se emplearon la encuesta y la
entrevista como herramientas para recopilar datos; la poblacion de estudio incluyo
a 296,997 personas, y se proces6 una muestra de 138 individuos. Las conclusiones
obtenidas son las siguientes: En términos sociales, se resalta la importancia de

contar con empleo, y la pérdida repentina del mismo genera inestabilidad en el



trabajador. Desde la perspectiva juridica, existen normas destinadas a salvaguardar
la estabilidad laboral; no obstante, a pesar de la existencia de estas normas, el
proceso de reincorporaciéon a menudo conlleva esperas prolongadas, lo que, en
muchos casos, conduce al trabajador a renunciar. Ademas, se enfatiza que, a pesar
de la amplia normativa que garantiza la estabilidad del trabajador, estas normas no

se aplican de manera efectiva.

En cuanto a los antecedentes nacionales, Segun Cardenas Mancilla, G.
G. (2023). Andlisis del Expediente N° 00423-2020-0-0701-JR-LA-02 sobre despido
arbitrario.En otras palabras, no esta fundamentada en una causa legitima. No
obstante, Almanza et al. (2021 p. 12 y 13). En esta investigacion, exploré cémo los
derechos laborales han adquirido una dimension constitucional a lo largo de la
evolucion jurisprudencial, con un enfoque especifico en la estabilidad laboral y
ocupacional, resaltando especialmente el caso de la estabilidad en el empleo. Esto
se examind en el contexto de los articulos 27 y 28 de la Constitucion Politica del
Perd. Vinculado a lo precedente, tenemos a M. Gonzales (2019 p. 12), quien
considera que, la finalizacién de la relacién de trabajo se convierte en una practica
fundamentalmente basada en causas, ya que, en la mayoria de los sistemas
legales laborales, se exige que el empleador sustente la terminacién del empleo en

motivos justos y legales.

Esto establece un limite al poder discrecional del empleador para poner fin
al contrato laboral, sin embargo, no sucede lo mismo cuando la culminacién del
vinculo laboral se produce de manera intespestiva e injustificada. En este contexto
segun Obregodn J. (2016 p. 78), la estabilidad laboral se describe doctrinalmente
que, la seguridad en el empleo implica evidencia en el concepto de continuidad del
derecho laboral. Este principio, en sus diversas manifestaciones, presenta dos
aspectos fundamentales: en primer lugar, se refleja en la estabilidad de ingreso,
qgue implica la preferencia por la contratacion a plazo indeterminado; por otro lado,
encontramos la estabilidad laboral de salida, la cual limita el despido arbitrario, de
acuerdo con las ideas presentadas por Garavito Leén, S. E. (2016, p. 21-38), se
explora la Indemnizacién por despido arbitrario basada en la antigliedad laboral,
segun la percepcion de los operadores Juridicos de la Corte Superior de Justicia

de Lima Este en 2016. El analisis detallado ofrece una valiosa vision sobre la



aplicacion de la normativa laboral en ese contexto especifico y su conformidad con
la legislacion vigente de ese periodo. Sin embargo, es importante sefialar que,
dentro de nuestro marco teorico, la contribucion fundamental de Montalvo, W. L. B.
(2019 p. 10), al abordar la falta grave laboral implica que el empleador debe ser
capaz de evidenciar que el empleado realmente incurrié en una violacion sustancial
de sus responsabilidades contractuales, y que esta infraccidbn ocasion6 un perjuicio
significativo para el empleador. Segun Pantoja Castillo, I. A. (2019 p. 14).
Desnaturalizacion del contrato de locacion de servicios en los trabajadores obreros
de la Municipalidad Provincial de la Santa- Chimbote 2019. Conforme al enfoque
orientado al analisis de la distribucién de responsabilidades entre el equipo de nivel
operativo de la Municipalidad Provincial de Santa - Chimbote, se evidencié una
discrepancia entre los contratos suscritos por los trabajadores y la normativa laboral
vigente. Siguiendo las disposiciones laborales, las funciones desempefadas por
estos empleados se categorizan como permanentes, lo que conlleva la necesidad
de formalizar contratos a plazo indeterminado, de acuerdo con lo establecido en la

Normativa de Eficiencia y Competitividad en las Relaciones Laborales.

Segun Pantoja Castillo, I. A. (2019 p. 14). Desnaturalizacién del contrato de
locacién de servicios en los trabajadores obreros de la Municipalidad Provincial de
la Santa- Chimbote 2019. Conforme al enfoque orientado al analisis de la
distribucion de responsabilidades entre el equipo de nivel operativo de la
Municipalidad Provincial de Santa - Chimbote, se evidenci6 una discrepancia entre
los contratos suscritos por los trabajadores y la normativa laboral vigente. Siguiendo
las disposiciones laborales, las funciones desempefiadas por estos empleados se
categorizan como permanentes, lo que conlleva la necesidad de formalizar
contratos a plazo indeterminado, de acuerdo con lo establecido en la Normativa de
Eficiencia y Competitividad en las Relaciones Laborales. Este contraste surge
frente a los intentos de ciertos funcionarios municipales por actualizar los contratos
con el proposito de ocultar la auténtica naturaleza de los contratos temporales,
generando preocupaciones relacionadas con la simulacion de contratos, en virtud

del principio que favorece la supremacia de la realidad.



El Decreto Legislativo N° 728, Normativa de Eficiencia y Competitividad en
las relaciones laborales, en su Articulo 38, establece que la indemnizacién por
despido sin justificacion corresponde a una remuneracion y media mensual por
cada afio completo de servicio, con un limite de treintiséis (36) en cuanto a las
remuneraciones, se liquida proporcionalmente por dozavos y treintavos, segun

corresponda, y el pago se realiza una vez concluido el periodo de prueba. (p. 24).

Ponce Montesinos, G. K. (2021, p. 21-40), examina la reposicion laboral
respaldada por la Ley N° 24041 y su impacto en el funcionamiento de las
municipalidades, segun la decision de la Sala Civil de la Corte Superior de Justicia
de Huanuco en 2018. La Ley n° 24041 respalda la reincorporacién de empleados
publicos con mas de un afio de experiencia laboral continua en cargos
permanentes, permitiendo el despido solo por razones legalmente establecidas o si

su desvinculacion afecta la operacion regular de las municipalidades.

Lépez Gutiérrez, J. J. (2022, p. 31-70), examina la reposicion laboral y el
posible cambio en contratos bajo modalidad a través del proceso abreviado laboral
en la jurisdiccion de Arequipa entre 2016 y 2020. Se enfoca en la Municipalidad,
analizando la evolucion y tendencias en la resolucién de conflictos laborales en este

periodo.

En las proximas secciones, abordaré el enfoque tedrico, que abarca teorias
y enfogues conceptuales, este marco brindard la base esencial para vincular y
respaldar como la terminacion laboral en el contexto municipal destaca la
importancia fundamental de la reposicién laboral. En este sentido, la categoria 1:
Despido Arbitrario, Miranda, J. (2020, p.21). Afirma que ocurre cuando el
empleador finaliza la relacion laboral sin contar con causas justificadas
relacionadas con la conducta o capacidad del trabajador. Igualmente, se configura

cuando el empleador no sigue el procedimiento legal establecido para el despido.

Es por ello, que nacio la subcategoria 1, Estabilidad Laboral, Paredes J.
(2012 p. 1), en su articulo involucra la continuacion en el puesto de trabajo,
asegurando que el contrato laboral entre un individuo y su empleador se mantenga
en el tiempo, sin finalizar sin motivo aparente. Es natural que las personas deseen

un trabajo estable, sin la constante inquietud de perderlo de un momento a otro.



La estabilidad se alcanza a través de un contrato laboral, ya sea a término
indefinido, donde el trabajador labora diariamente sin una fecha de término
especifica, salvo causas legales para la terminacion del contrato; o a plazo fijo,
donde el trabajador permanece dentro del periodo establecido en el contrato, La
normativa establecida por Vasquez, R. H. (2002, p. 5 a 10), en relacion con la
estabilidad laboral de salida tras las modificaciones a la Ley de formato del empleo,
postula que frente a un despido arbitrario o sin justificacion, el trabajador tiene el
derecho de ser reintegrado a su posicion laboral. Esta disposicidon esta contemplada
en el articulo 27 del Texto Unico Ordenado de la Ley de Productividad y
Competitividad Laboral (Ley 728). Las alteraciones introducidas a la Ley de
Fomento del Empleo mediante el Decreto Legislativo 1402 trajeron consigo
cambios significativos en el sistema de permanencia en el empleo, que se resumen
de la siguiente manera: La permanencia en el empleo al concluir la relacion laboral
se restringe a los contratos a plazo indefinido, excluyendo a los contratos a plazo

fijo, que son predominantes en el Pera.

En caso de despido, se garantiza al trabajador despedido el derecho a ser
reintegrado en su puesto laboral. Sin embargo, el empleador tiene la opcién de
ofrecer una indemnizacion equivalente a doce remuneraciones en lugar de la
reinstalacion. El trabajador puede elegir entre ser reinstalado o recibir la
indemnizaciéon, pero no ambas. La indemnizacién por despido arbitrario o
injustificado se incrementa de 15 a 30 remuneraciones. En la En la subcategoria
2, referente a la indemnizacién laboral, Rojas J. (2014), en su articulo, Afirma que
las regulaciones relacionadas con la compensacion por un despido injustificado
estan definidas en el Articulo 38 de la Ley de Productividad y Competitividad
Laboral. Asimismo, el autor indica que, de acuerdo con lo establecido en el Decreto
Supremo 003-97-TR, la indemnizacion por despido arbitrario se determina de la
siguiente manera. Esta perspectiva concuerda con lo explorado por Baltodano
Guevara (2018) en su investigacion sobre la compensacion por un despido
injustificado. Segun dicho estudio, la compensacion se calcula en funcion de una
cantidad equivalente a una remuneracion y media por cada afio completo de
servicio, con un limite maximo de 12 remuneraciones mensuales, lo que representa

una duracion laboral de 8 afnos.



Por lo tanto, la categoria 2: reposicién laboral, la reincorporacién del
trabajador a su puesto de trabajo, con el pago de las remuneraciones y constituye
un mecanismo de reparacion para compensar la pérdida de ingresos de los
empleados afectados. Se trata de una via para resarcir los perjuicios derivados de
los despidos sin causa justificada. Los despidos arbitrarios, o aquellos catalogados
como invalidos, se sustentan en el principio de continuidad laboral, cuyo propaésito
es proteger tanto la estabilidad en el empleo como la integridad de las normativas

laborales vigentes.

Esta visibn encuentra respaldo en estudios previos, como evidencia la
investigacion llevada a cabo por Churata Choque (2016) sobre el presupuesto de
la Municipalidad Distrital de Wanchaq y las estrategias asociadas con la reposicion
laboral en el periodo comprendido entre 2011 y 2015 (p. 51 a 80). En virtud de esto,
se establecieron dos subcategorias:

La subcategoria 1, conocida como falta grave laboral segun Pasco
Cosmopolis (1985, p. 39) ; en su articulo se refiere a aquellas acciones que
representan una amenaza para la seguridad de la empresa, los empleados y otras
personas involucradas, como clientes o personal de servicios conexos. La
transgresion de estas faltas compromete el acuerdo establecido con los
empleadores al momento de suscribir el contrato de trabajo. El incumplimiento
contractual atribuible al trabajador implica una violacién tan sustancial que impide
la continuidad de la relacion laboral. Se trata de una lesion irreversible al vinculo
laboral provocada por un acto deliberado o negligente del trabajador, lo que hace
inviable o no deseable la persistencia de la relacion laboral. Esto concede al
empleador la facultad de poner fin a dicha relacion sin necesidad de preaviso ni la
obligacion de abonar indemnizacién Respecto al despido, la Subcategoria 2,
enfocada en la eficiencia de la reposicién laboral, Chuchén-Huamani (2023, pp.
189-214) define como el equilibrio en la aplicacion de la reposicion laboral, una
medida disefiada para anular los efectos perjudiciales derivados de un despido
ilegal. Este fallo queda reflejado a través de una sentencia emitida por la autoridad

judicial o el Tribunal Constitucional en el contexto de procesos de amparo.

También estd relacionada con la capacidad de una empresa para

reemplazar a los empleados que han dejado la organizacién, ya sea por despidos



u otras razones. La eficiencia en la reposicion laboral se vuelve esencial para las
empresas, permitiéndoles mantener niveles Optimos de productividad y
competitividad. Este concepto hace referencia a la habilidad de una empresa para
identificar y contratar rapidamente a nuevos trabajadores que puedan ocupar las

posiciones vacantes, ya sea debido a despidos u otras circunstancias.

Asimismo, la remuneracion, como pago del empleador al trabajador por su
labor, es esencial en el contrato laboral, controlado en términos de cantidad, formas

y frecuencia para atender las necesidades del trabajador y su familia.

La subordinacién, esencialmente, implica que el empleado acate las directrices
del empleador, quien puede sancionar en caso de incumplimiento. cumpliendo una
funcion crucial en la proteccion de los derechos laborales.La jornada laboral,
reflejo que refleja el tiempo empleado en las funciones laborales, es fundamental y
esta sujeta a regulaciones que establecen limites diarios, semanales y anuales.
Asimismo, el salario minimo, considerado un derecho fundamental., fija la cantidad
minima que el empleador debe pagar, regulado por la legislacion y considerando
factores como el indice de gastos y la coyuntura econémica. De manera similar, la
negacion colectiva, donde un grupo de empleados se niega a trabajar como
protesta, se ajusta a las leyes para asegurar legalidad y prevenir dafios. Finalmente,
el contrato laboral, Un acuerdo voluntario entre empleado y empleador, es
fundamental para definir las directrices y términos de la relacion laboral,

asegurando una convivencia justa y equitativa.
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lll. METODOLOGIA. Es fundamental resaltar que mi tesis se desarroll6 empleando
una metodologia de investigacion cualitativa. La eleccion de este enfoque se basa
en la imperante necesidad de abordar la intrincada problematica del despido
arbitrario y la reposicion laboral en la Municipalidad del Callao, desde una
multiplicidad de perspectivas, en las siguientes secciones, presente una descripcion
exhaustiva de las técnicas y enfoques particulares utilizados en este estudio con el
fin de adquirir, examinar y valorar la informacion relevante, es fundamental resaltar
gue mi investigacion se desarroll6 empleando una metodologia de caracter

cualitativo.

La eleccion de este enfoque surgio de la necesidad de abordar de manera
integral el problema del despido arbitrario y la reposicion laboral en la Municipalidad
del Callao, considerando diversas perspectivas. En las siguientes secciones,
detallaré las etapas y metodologias especificas utilizadas en este estudio para
recopilar, analizar y evaluar la informacion relevante. Al centrarme en el despido
arbitrario y la reposicion laboral en la Municipalidad del Callao, opté por el método
cualitativo. Segun lo sefialado por Camacho Solis, Sanchez-Castafieda y Morales
Ramirez (2016p. 239). Este enfoque se alinea con la interpretacion de los
significados de las acciones humanas y la vida social. Este método especifico
proporciona un acceso mas directo a la praxis, contribuye a la sensibilizacién social
y permite analizar la interaccion entre el investigador y los participantes a través de
la interpretacion de este trabajo.

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Enfoque de investigacion: En el contexto de la presente
investigacion, he optado por utilizar el enfoque cualitativo. La eleccion de este
enfoque se justifica por la necesidad de llevar a cabo una minuciosa exposicion de
las particularidades que definen la problematica que hemos identificado, asi como

de las perspectivas recopiladas a traves de entrevistas.

3.1.2. Tipo de Investigacion: Como parte de mi estudio que se empleara
en este estudio es de importancia primordial, dado que la recopilacion de datos se

basara en un marco tedrico sélido, se facilitara el proceso de obtencion de
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informacion, los cuales serviran como punto de referencia para investigaciones
Futuras, contribuyendo asi a la ampliacién de nuestra comprension en el &mbito del
despido arbitrario y la reposicion laboral en el contexto especifico de la
Municipalidad del Callao. Ademas, contribuira al desarrollo de investigaciones
posteriores basadas en la informacion recopilada, Esta investigacién tendra un
enfoque descriptivo, ya que se recolectaran datos e informacién sobre los factores
y tipos de problemas identificados. Con el fin de llevar a cabo esta investigacion,
me base en la metodologia de la 'Teoria Fundamentada', que involucra la
recopilacion de datos mediante entrevistas con los participantes obtenidos de
especialistas en derecho laboral, poniendo énfasis en el contexto estudiado, este
enfoque da prioridad a los datos empiricos y al estudio en el terreno, lo que permitira

un analisis profundo de la problemética.

3.2. Categorias, Subcategorias y matriz de Categorizacion:

A lo largo mi investigacion a desarrollo, he elaborado tanto categorias

principales como subcategorias para mi analisis.

TABLA 01: Matriz de Categorizacion

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS
CATEGORIA 1: Estabilidad laboral

Despido arbitrario Indemnizacion laboral

CATEGORIA 2:

Falta grave laboral

Reposicién laboral Eficiencia de la reposicién laboral

Elaboracion propia -2023
3.3. Escenario de estudio

Dada la descripcion y las categorias previamente mencionadas, es
importante destacar la identidad de los participantes que participaron en las
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entrevistas, quienes ya han sido mencionados en lineas anteriores. Por lo tanto,
estos entrevistados seran: Abogados y personal de la Municipalidad del Callao.

3.4. Participantes

Dado que mi investigacion se enmarca en el contexto del Callao, las fuentes
de informacion y los informantes clave seran miembros del personal de la
Municipalidad del Callao y abogados con experiencia en cuestiones laborales en el
ambito municipal. Esta premisa se fundamenta en la nocién de que las personas
que integran la comunidad que constituye el foco de investigacién son las mas
idoneas para ofrecer informacién de relevancia y significativa. No se trata de una
muestra estadistica, sino de una seleccidn que refleja a quienes estan mas

involucrados en la tematica.

Tabla 02: Lista de individuos que tomaron parte en la investigacion.

Descripcion Datos del Participante

1 Asistente

Administrativo . )
. e Arturo Rodriguez Shapiama
Tecnico.
MPC e Carlos Alberto Bellodas Vasquez
o 1 Jefe de flota
(Municipalidad

o vehicular.
provincial del e Héctor Aldo Garcia Boza
1 Chofer
Callao) . e Luis Gerardo Talledo Nicho
1Supervisor de
Serenazgo
1Mgstr. en ) »
_ Mgstr.Marcos Ricardo Suncion Atoche
Gestion )
_ Mgstr.Luis Castro Paredes
_ Publica. _ )
Independientes Dr.Gregg Henry Serquien Arizaga
N 1Mgstr. en - _ |
Estudios Juridicos Dr. William Marino Temoche Espinoza

derecho penal.
Dr.Frankz Luna Teran
4 abogados )
Dr.Hector Palomino Betancourt

Fuente: elaboracion propio

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
La entrevista: Segun Folgueiras Bertomeu, P. (2016). Se muestra como una
valiosa técnica de recopilacién de datos que coleccion de datos que no se
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limita Unicamente a procesos de investigacion, sino que también posee un
valor intrinseco. Ya sea integrada en una investigacion especifica o disefiada
como un proceso independiente, comparte caracteristicas comunes y sigue

lo pasos inherentes a esta estrategia de recoleccion de informacion.

Ademas, se considera como un mecanismo de ‘estimulo-reaccion’ que
facilita la obtencion de conocimiento necesario para abordar el problema general
de la investigacion. Es importante destacar que las entrevistas se llevan a cabo

utilizando preguntas subjetivas, que también son denominadas preguntas abiertas.

El propdsito de estas preguntas es recopilar las opiniones criticas de cada

entrevistado.

La guia de entrevista: En relacion con el método de Taylor y Bogdan (2008)
sobre la entrevista en profundidad, que destaca la flexibilidad y adaptacién en la
recopilacion de datos cualitativos, cabe sefialar que, en el contexto de empleo y
siguiendo la guia de entrevista como herramienta esencial en nuestra investigacion,
no se trata de un protocolo estructurado rigido. Mas bien, se presenta como una
lista de areas generales a abordar con cada entrevistado. Durante la entrevista, el
investigador decide la formulacion de preguntas y el momento adecuado para
plantearlas. La guia de la entrevista funciona como un recordatorio para asegurar

la cobertura de temas especificos durante la conversacion.

Tabla 03 — Tabla de validacion de instrumento de la guia de entrevista

Datos Generales Cargo Valor

Mgstr. Marco

CUADRO DE Ricado Suncion Abogados 3
VALIDACION DE Atoche
LA GUIA DE Mgstr. Mayorga Docente UCV 3

ENTREVISTA Elias Lenin willian
Dr. Maria Claudia Abogada en el

Diaz Cornejo Poder judicial
PROMEDIO 3

Fuente: Elaboracién Propia.
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Andlisis de fuente de documentos: nos brinda la oportunidad de examinar
la documentacion recopilada, la cual esta asociada con esta metodologia,
Ferndndez y Baptista (2023 p. 295), la organizacién de los datos implica la
categorizaciony organizacion de la informacién recolectada. Puede abordarse de
diversas formas, segun el tipo de situaciéon o contexto datos recopilados y del

meétodo de investigacion utilizado.

Ficha de analisis de documentos: De manera similar a lo que se indicé en
la entrevista, la técnica el enfoque que me propongo adoptar se fundamenta en la
implementacion practica del instrumento, cuyos resultados se veran reflejadas en
la conceptualizacion. Las estrategias que utilice emplearan son de caracter
referencial, ya que en este trabajo se considera necesario recurrir al derecho
comparado para analizar la categoria central en el contexto de nuestra realidad

actual.

Tabla 04: Tabla de validacion de instrumento de la guia de Anélisis de
documentos.

Datos .
Dr. Santisteban Llontop, Pedro Pablo
S Generales
Validacion De
Instrumento — o
. . Docente Metoddélogo de Investigacion
Ficha De Analisis Cargo
ucv
De Documento
Porcentaje
Promedio 95%

Fuente: Elaboracién propia

3.6. Procedimiento:

Para llevar a cabo la presente investigacion y recopilar informacién relevante

en consonancia con las categorias y subcategorias relacionadas con el despido
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Arbitrario y la reposicion laboral en la Municipalidad del Callao, se seguira el
siguiente proceso.
3.7. Rigor cientifico

Dado que este trabajo se enfoca en un enfoque de investigacion
cualitativa, la rigurosidad se deriva de la interdependencia y consistencia logica,
la credibilidad, la rastreabilidad y la aplicabilidad, estableceremos la
rastreabilidad y utilidad, lo que nos permitird definir los criterios para la
metodologia que se utilizara en el entorno de investigacion y con los
involucrados reales relacionados con las categorias fundamentales de despido
arbitrario y reposicion laboral en el ambito de la Municipalidad del Callao en esta
investigacion.

Ademas, con el propdsito de reforzar la validez y la robustez cientifica de
la investigacion, el cuestionario de la entrevista sera sometido a una validacion
por parte de tres expertos que evaluaran minuciosamente si las preguntas
incluidas mantienen una relaciébn coherente con los objetivos planteados.
Aquellas que cumplan con los criterios de viabilidad establecidos seran

consideradas como aprobadas.

3.8. Método de Analisis de Datos

La evaluacién de la informacién, basado en los datos recopilados por
medio de los instrumentos utilizados, se apoya en las categorias de
investigacion que se establecieron con anterioridad: El Despido Arbitrario y la
Reposicién Laboral en la Municipalidad del Callao 2023. Dado que estamos
empleando un enfoque cualitativo, es importante destacar que en este proceso,
la recoleccion de datos precede al andlisis, a diferencia del enfoque cuantitativo,
donde ambas actividades a menudo ocurren simultaneamente. Folgueiras
Bertomeu, P. (2016).

1.9. Aspectos Eticos

Este estudio se fundamenta en el firme compromiso de cumplir con las
normativas legales, principios éticos y practicas apropiadas, asegurando el
pleno respeto de los derechos de propiedad intelectual respaldados por el
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Decreto Legislativo N° 822. En consecuencia, se seguirdn estrictamente las
pautas de estilo establecidas en la séptima edicion de las normas APA.
Asimismo, se cumpliran todas las normativas, directrices, las demandas
y peticiones de la Universidad Cesar Vallejo, junto con las regulaciones
presentes en el Codigo Nacional de Integridad Cientifica del Consejo Nacional
de Ciencia, son aspectos que deben ser considerados y cumplidos, Tecnologia
e Innovacion Tecnolégica (CONCYTEC). En la parte final, se destacaran los
principios éticos fundamentales, como la obligacion de ofrecer informacion
precisa. La herramienta Turnitin sera empleada para garantizar la honestidad y

validez de la investigacion.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
Resultados

En este punto, analizaremos detalladamente los hallazgos obtenidos.
Durante la fase de entrevistas, se formularon las preguntas correspondientes segun
el instrumento disenado en relacién al tema. “El despido Arbitrario y la Reposicion
Laboral en la Municipalidad del Callao 2023”.

En lo que concierne al objetivo general: analizar como el despido arbitrario
se vulnera en la reposicion laboral en la Municipalidad del Callao 2023.

En el cuestionario o guia de preguntas se formul6 como primera interrogante

la siguiente:

1,-En su opinion ¢ Considera que en la Municipalidad del Callao se respetan
los derechos laborales?

2,- Segun su experiencia ¢Cuales son las principales causas del despido

arbitrario en la municipalidad de callao?

3,- De acuerdo a su experiencia ¢ Considera que la reposicion laboral en la
municipalidad del callao, se cumplen ante los despidos arbitrarios?

Con respecto a los hallazgos encontrados en las guias de entrevistas

relacionado a la primera pregunta,

Segun Luna et al. (2023) Mencionan que escucharon a muchos
trabajadores que en la gestion del ex alcalde Pedro Lopez Barrios (2019-2022) que
en especial el sector de limpieza, muchos trabajadores habrian sido despedidos
arbitrariamente sin ser remunerados, pese a no haber causa alguna que haya
ocasionado el despido al trabajador y, esto se reflejo en las calles principales del
puerto chalaco, donde los residuos no fueron recogidos y fueron regados,
generando contaminacion ambiental, en ese mismo orden de ideas, tenemos a
Rodriguez et al. (2023), Quien sostiene que esto no solo ocurre en la Municipalidad
del Callao, sino también en numerosas municipalidades de todo el Perd, y la

defensoria del pueblo hizo publica la denuncia ya que se incurrié en violaciones a
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los derechos, laborales de los empleados ediles, conculcando de esta manera los
intereses de los mismos con el incumplimiento y actos discriminatorios, en esta
misma linea Bellodas et al. (2023), detalla que es evidente que muchas
municipalidades enfrentan desafios en el ambito laboral, ya que pueden
experimentarse dificultades al contratar y despedir a empleados de manera efectiva
y equitativa, es asi, que es especialmente notorio en situaciones en las que las
decisiones se ven influenciadas por consideraciones politicas en lugar de criterios

basados en méritos o necesidades operativas.

Con respecto a los hallazgos encontrados en las guias de entrevistas

relacionado a la segunda interrogante:

Segun Talledo et al, (2023) Talledo destaca que la sobrepoblacién de
empleados es un factor clave que conduce al despido arbitrario en la Municipalidad
del Callao.En la misma linea Garcia et al. (2023), Sefiala que la principal causa del
despido arbitrario es el acto de reclamar derechos por parte de los trabajadores.
Ademas, menciona que las fallas institucionales, como la falta de mantenimiento de
vehiculos, son atribuidas injustamente a los empleados, lo que contribuye a su
separacion de la institucion. Serquen et al. (2023), indica que la busqueda de
reduccion de personal, malos tratos y la mala organizacion interna de la
municipalidad son causales importantes del despido arbitrario. Por ultimo
Rodriguez et al. (2023), identifica la corrupcibn como la causa principal,
independientemente de lo competente que sea el trabajador. También destaca la
discriminacion y represalias, y menciona que cada nueva gestion trae consigo un
personal asignado, lo que afecta la estabilidad laboral existente. Estos manifiestan,
gue las causas fundamentales de la problematica se derivan de la contratacion y
terminacioén injusta y deficiente de la conexién laboral con los colaboradores, que
ademas de las condiciones precarias incluyen salarios, beneficios sociales, horarios
laborales y oportunidades limitadas de desarrollo profesional y personal. Ademas,
en muchos casos, el nepotismo y la preferencia injustificada socava los
fundamentos de la meritocracia y la eficacia en la gestiébn municipal, contribuyendo

a la complejidad de la situacion que vive el trabajador municipal.
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Con respecto a los hallazgos encontrados en las guias de entrevistas

relacionado a la tercera pregunta, tenemos a:

Suncidn et al. (2023), sostiene que la reposicidon no se cumple en absoluto y
que, para lograrlo, es necesario tener una sentencia y una persecucion penal por
violacion a los derechos laborales. Luna et al. (2023) por su parte, enfatiza la
importancia de recurrir a las autoridades correspondientes, como la policia y el
Ministerio del Trabajo(SUNAFIL), para dejar constancia de la situacién y buscar
amparo legal, destacando la necesidad de pruebas para respaldar el despido
injustificado ante el juzgado correspondiente. Seguidamente, Castro et al. (2023)
menciona que se requiere una sentencia y solo se cumple en casos vinculados a

procesos penales.

En lo que concierne al objetivo especifico 1: analizar cual serian las causas
y circunstancias que conducen el despido arbitrario de empleados en la
Municipalidad del Callao 2023.

4. Desde su perspectiva ¢De qué manera se pueden garantizar los derechos

laborales en Municipalidad del Callao, para prevenir los despidos arbitrarios?

5. En su opinion, ¢considera que el cambio de gobierno o gestion, origina
despidos masivos de personal administrativo y obrero en la Municipalidad del
Callao?

6. De acuerdo a su experiencia ¢ Considera usted que deberia dejar de
contratarse por locacion de servicios al personal obrero y administrativo en la

Municipalidad del Callao?

Con respecto a los hallazgos encontrados en las guias de entrevistas

relacionado a la pregunta cuarta.

Segun Suncién et al. (2023). todos los mecanismos previstos por la ley al
momento de contratar y finalizar la relacion laboral, cumpliendo con exigencias
especificas y eliminando contrataciones fraudulentas e informales. Destaca la
importancia de una gestion transparente para identificar y eliminar cualquier indicio

de corrupcion y mal manejo presupuestario.
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Asimismo, aboga por una gestion transparente que erradique cualquier
indicio de corrupcién transparente que erradique cualquier indicio de corrupcion o
mala administracion de los recursos asignados. Por ello, Serquen et al. (2023),
propone una mejora en la organizacion, con mejores salarios y un esquema de
trabajo mejorado, eliminando practicas corruptas como el cobro de cupos y malos
elementos que afectan el desempefio de los trabajadores y funcionarios publicos.
Consecuentemente Rodriguez et al. (2023) especifica que principalmente el
trabajador deberia tener vinculacion formal, es decir, estar dentro de una planilla,
desde el dia de inicio de sus actividades laborales y asi puedan percibir de los

beneficios que acredita la ley.

Con respecto a los hallazgos encontrados en las guias de entrevistas
relacionado a la pregunta quinta.

Garcia et al. (2023), existe una influencia directa del cambio de gobierno en
la Municipalidad del Callao, ya que el candidato postulante a la alcaldia forma un
grupo de personas que respaldan su campafa. En caso de que el candidato resulte
victorioso en las elecciones, se espera que contrate a este grupo de personas que
contribuyeron a su campainia, lo que lleva a la salida de trabajadores existentes bajo
diversas excusas, facilitando asi la colocacion de sus seguidores de campafia en
es0s puestos laborales. Este proceso se relaciona con la gestidon de cupos laborales
y la preferencia por el personal vinculado a la campafia electoral. Seguidamente
Rodriguez et al. (2023), corrobora esta idea, indicando que cada nueva gestion trae
consigo a su propio personal, que a menudo no cumple con los requisitos
necesarios para los puestos asignados. Ademas, destaca que, como personal
locador, los trabajadores son retirados sin recibir beneficios por despido. Por altimo,
Suncién et al. (2023) afirma que, si bien el alcalde entrante tiene la obligacion de
cumplir favores y contratar nuevo personal, este proceso a menudo vulnera los

derechos laborales, ya que implica el despido injustificado de empleados.

Con respecto a los hallazgos encontrados en las guias de entrevistas

relacionado a la pregunta sexta.
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Segun Luna et al. (2023), es importante considerar que la contratacion por
locacion de servicios, también conocida como tercerizacién, esté respaldada por el
articulo 1764 del nuevo codigo civil. Este articulo define claramente los contratos
de servicios, especificando que en la locacién de servicios, el prestador se
compromete a ofrecer sus servicios por un tiempo determinado o para una tarea
especifica, sin estar subordinado al comitente, a cambio de una retribucién. Desde
esta perspectiva, Luna argumenta que esta modalidad de contrato no va en contra
de ninguna normativa ni vulnera derechos laborales. Ademas, destaca que el
empleador tiene la libertad de elegir el tipo de contrato que se ajuste al trabajo a
realizar y al tiempo que tomara completarse. Castro et al. (2023), por otro lado,
sostienen la opinion de que es esencial poner fin a la practica de contratar
basandose en la ubicacion de los servicios. En su lugar, abogan por la aplicacion
especifica de la ley para cada situacion. En cuanto a Temoche et al. (2023), sefialan
que el tipo de labor a realizar puede influir en la eleccion del contrato preferido.

Mencionan que los trabajadores generalmente desempefian un papel mas
integral en el desarrollo de las tareas encomendadas, mientras que los contratistas
independientes tienden a ofrecer servicios especializados durante un periodo de
tiempo limitado. Bellodas et al. (2023), comparten la idea de que el tipo de tarea a
realizar puede afectar la eleccion del contrato preferido. En general, indican que los
empleados suelen asumir un rol mas integral en la ejecucion de las
responsabilidades laborales asignadas, a diferencia de los contratistas
independientes, que tienden a proporcionar servicios especializados por un periodo
de tiempo acotado. Por ultimo; Rodriguez et al. (2023), coinciden en que el nuevo
personal debe someterse a un periodo de prueba para demostrar su perfil,
incluyendo los pagos correspondientes, antes de pasar a un régimen laboral que le

otorgue los derechos de empleado.

En lo que concierne al objetivo especifico 2: Describir los procedimientos y
requisitos que se siguen para llevar a cabo la reposicion laboral en esta entidad

municipal.

7. Desde su perspectiva, ¢Considera usted que la Municipalidad del Callao,

cumple el mandato judicial de reposicion de trabajadores municipales?
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8. Segun su experiencia, ¢Considera usted que se deberian cumplir las

reposiciones en estado de medida cautelar de la Municipalidad del Callao?

9. En su opinién, ¢ Considera usted que deberia existir una sancién penal por
incumplimiento de medidas cautelares y sentencias que ordenen la reposicion

laboral?

Con respecto a los hallazgos encontrados en las guias de entrevistas

relacionado a la pregunta séptima.

Segun a Garcia et al. (2023), no cumple con la orden judicial, ya que deberia
aplicarse a todos los empleados, no solo a aquellos respaldados por un proceso
judicial. Esta situacién deja a muchos trabajadores sin recursos econémicos para
emprender un juicio, lo que los deja sin posibilidad de presentar reclamaciones. En
el mismo contexto Palomino et al. (2023), indica que llevar a cabo la reposicion por
mandato judicial necesita que exista una posicion disponible y contemplada en el
presupuesto. De lo contrario, en caso necesario, la entidad publica tiene la facultad
de requerir la intervencién del érgano jurisdiccional modifique la orden de
reposicién, ajustandola al nuevo marco normativo, considerando opciones como
compensacion u otras acciones que el sistema judicial pueda aprobar. Dicho de
otra manera, Bellodas et al. (2023), en numerosas ocasiones, las municipalidades
muestran resistencia a acatar las resoluciones judiciales relacionadas con la
reposicion de empleados despedidos arbitrariamente. Sin embargo, es crucial
recordar que vivimos en un estado de derecho donde el cumplimiento de las
resoluciones judiciales es un deber ineludible. Aunado a ello, Rodriguez et al.
(2023), nos manifestd solo en algunos casos se cumple, y esto depende de si el
trabajador cuenta con alguna medida cautelar; de lo contrario, el trabajador se

encontraria laborando por obra y servicio.

Con respecto a los hallazgos encontrados en las guias de entrevistas

relacionado a la pregunta octava.

De acuerdo con Serquen et al. (2023), totalmente de acuerdo. El Derecho
al trabajo, como derecho constitucional, tiene como objetivo principal proteger a la

persona y, por extension, a su familia. No deberiamos permitir que el trabajador
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quede en un estado de indefension y desamparo. Es crucial garantizar el
cumplimiento de este derecho desde el inicio, sin depender exclusivamente de la
sentencia judicial. Seguidamente, Talledo et al. (2023), considera que si, ya que,
se trata de un derecho que el sistema laboral otorga al empleado, entonces se
tendria que evaluar dichas medidas cautelares ya que, en el cumplimiento de las
mismas, se presentan muchas irregularidades.

Con respecto a los hallazgos encontrados en las guias de entrevistas
relacionado a la pregunta novena.

Suncion et al. (2023), comparte la opinién de Luna et al. (2023), y agrega
gue la sancion penal deberia aplicarse no solo al encargado de recursos humanos,
sino también al alcalde de turno. Castro et al. (2023), opina que este es un tema
gue debe debatirse, pero sostiene que, si ya hay sanciones por el incumplimiento
de mandatos judiciales, los mecanismos existentes deben fortalecerse para
garantizar un respaldo adecuado y proteccion de los derechos laborales. Talledo et
al. (2023), coincide en que deberia ser asi, pero reconoce que en la practica las

autoridades no siempre actian de la manera deseada.

Asi mismo, Rodriguez et al. (2023), sugiere gque, tras evaluar las medidas del
personal y determinar la necesidad de reposicion, se deben tomar medidas legales
en caso de incumplimiento. Bellodas er al. (2023), no considera que deba tratarse
como un proceso penal, pero aboga por contemplar una indemnizacion sustancial
para el trabajador, e incluso la imposicion de multas administrativas. Esto, segun
él, podria establecer un importante precedente para abordar la resistencia de las
entidades publicas a acatar resoluciones judiciales. Garcia et al. (2023), desde la
perspectiva de un trabajador, estda a favor de imponer sanciones por
incumplimiento, argumentando que esto educaria a las entidades a respetar los
derechos laborales. Para finalizar; Temoche et al. (2023), considera que, aunque
no se trate de un proceso penal, deberia haber una indemnizacion considerable
para el trabajador y posiblemente multas administrativas que sirvan como
precedentes ante la renuencia de las entidades publicas a cumplir resoluciones

judiciales.

Discusion. - En esta etapa del trabajo, nos enfocamos en analizar los

resultados derivados de las herramientas empleadas para recopilar informacion.
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Estas herramientas incluyen entrevistas, analisis de documentos y la
informacion recopilada durante la revision del marco tedrico a nivel tanto nacional

como global.

Dado que esta investigacion se basa en una perspectiva fundamentada en
la teoria, es crucial conectar la informacién mencionada anteriormente y organizarla
de acuerdo con los objetivos establecidos. Este proceso nos permite relacionar
cada instrumento con su objetivo correspondiente para obtener las respuestas que

buscamos.

Para profundizar en esta fase de analisis, es esencial recordar lo
mencionado previamente y evaluar si los supuestos planteados son coherentes con
los resultados derivados de los instrumentos mencionados anteriormente. Este
analisis nos permitira abordar la informacién inicial y resolver cualquier interrogante

que surja a medida que avanzamos en la investigacion.

Tabla 05: Tabla de la Discusion de Objetivo General
Objetivo General Supuesto General

El despido arbitrario a gran escala en la
Municipalidad del Callao, en el afio 2023,
no solo compromete a seguridad laboral
y los derechos fundamentales de los
trabajadores, no solo también
obstaculiza de manera significativa la
Analizar como el despido arbitrario | viabilidad de la reposicion laboral para
vulnera la reposicion laboral en la | aquellos empleados afectados. La
Municipalidad del Callao 2023. investigacion se centra en explorar como
estos despidos, al socavar la seguridad
laboral y los derechos del personal, crean
barreras sustanciales que afectan
negativamente la implementacion exitosa
de los procesos de reposicion laboral en

la entidad municipal.

Fuente: Elaboracion propia.
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Por lo tanto, a partir de la recopilacion de los descubrimientos y la
informacion obtenida por el personal de la municipalidad y los abogados,

procederemos a repasar todo lo recopilado.

En este objetivo general, resulta fundamental definir y delimitar el término
"despido arbitrario, Garavito Ledn, S. E. (2016). Considera que es es una practica
que afecta a un numero significativo de trabajadores en el Peru. La autora
encuentra que, en la jurisdiccion de la Corte Superior de Justicia de Lima Este, el

50% los casos laborales que se resuelven son casos de despido arbitrario.

Después de completar esta fase y una vez que hemos establecido de
manera precisa estos dos categorias, resulta fundamental presentar la vision

aportada por los empleados del sector publico, “el personal operativo vy
administrativo de la municipalidad y los profesionales del derecho. En relacion a la
primera pregunta; en este sentido, Luna et al. (2023), Rodriguez et al. (2023), y
Bellodas et al. (2023) se evidencia claramente la problemética descrita y sefialan la
recurrente situacion de despidos arbitrarios en diversas municipalidades, incluida
la del Callao. Las declaraciones de los trabajadores, respaldadas por diversas
fuentes, revelan un patron alarmante de desvinculaciones injustificadas, estas
observaciones refuerzan la urgencia de reformas y politicas que garanticen la
defensa de los derechos laborales, la equidad en las decisiones de empleo y la
prevencion de despidos arbitrarios en las municipalidades, con la Municipalidad del

Callao como un caso representativo de un problema sistémico a abordar.

En cuanto a la segunda pregunta; En este analisis, Talledo et al. (2023) y sus
contrapartes, Garcia et al. (2023), Serquen et al. (2023) y Rodriguez et al. (2023),
ofrecen distintas perspectivas sobre las causas del despido arbitrario en la
Municipalidad del Callao. Mientras Talledo resalta la sobrepoblacién de empleados
como un factor clave, Garcia argumenta que el acto de reclamar derechos es la
principal causa. Por su parte, Serquen sugiere que la busqueda de reduccion de
personal y la mala organizacion interna son determinantes importantes, y
Rodriguez identifica la corrupcibn como la causa principal, afiadiendo la

discriminacion y represalias.
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En conjunto, estos autores proporcionan una visién diversa y matizada de
los factores que contribuyen al despido arbitrario en la institucion municipal. Es
importante sefialar que naciones de Ameérica Latina, al igual que Europa han
establecido mecanismos de proteccion a los trabajadores despedidos

arbitrariamente, se logra tener la tercera pregunta;

En este fragmento, mi perspectiva contrastante con la de Suncion et al.
(2023) se refleja a través de Luna et al. (2023) y Castro et al. (2023). Mientras que
Suncién argumenta que la reposicion solo ocurre con una sentencia y persecucion
penal, Luna destaca la importancia de recurrir a las autoridades y buscar respaldo
legal, enfatizando la necesidad de pruebas. En cambio, Castro sostiene que la
reposicidn requiere una sentencia y solo se cumple en casos ligados a procesos
penales. En resumen, existen divergencias en cuanto a los requisitos para la

reposicion laboral entre estas perspectivas.

Basandonos en lo mencionado anteriormente y en acuerdo con lo expresado
por los participantes en las entrevistas, es fundamental incorporar areas de estudio
mas avanzadas para mejorar las perspectivas laborales. Asi, nuestras fichas de
andlisis de documentos respaldan lo expresado por los empleados del sector
publico en relacion con el objetivo general, “el personal operativo y administrativo
de la municipalidad y los profesionales del derecho, expresan una postura unificada
en relacion con que el despido arbitrario en relacién con la Resolucion de
Superintendencia N° 203-2020-SUNAFIL , esta directiva tiene como propdsito
establecer los procesos para la comprobacion de despidos arbitrarios en el contexto
del Decreto Legislativo N° 1425, que modifica la Ley de Productividad y
Competitividad Laboral (Ley N° 27699). Constituye un notable progreso en el
resguardo por los derechos laborales de los empleados en el territorio peruano
progreso significativo en la salvaguarda los derechos laborales de los trabajadores

en el Peru.

La directiva presenta un procedimiento claro y transparente para la
verificacion de despidos arbitrarios, contribuyendo asi a asegurar la reincorporacion
de los trabajadores afectados a sus respectivos cargos. Ademas, considerando lo
expresado en la Plenaria de Sentencia N° 486/2021 del EXP. N.° 01175-2017-
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PA/TC — Ica, el Tribunal Constitucional emiti6 un fallo declarando como
improcedente la demanda de amparo presentada por mi, Gladys Nelly Berrios
Paredes, contra la Municipalidad Provincial de Nasca. La demanda presentada
argumentaba un despido arbitrario y buscaba la reinstalacion en el puesto de policia
municipal. Sin embargo, el Tribunal dictaminé que la demanda no procedia, ya que
se considerd que la demandante ya habia obtenido proteccion legal en la via
ordinaria laboral al ser parcialmente favorable su accidon legal para reclamar
compensacion por dafios y perjuicios .Se resaltd que la demandante habia
aceptado la compensacion por el despido arbitrario, lo cual implicaba renunciar a la
reposicion en el cargo. Se resaltd la relevancia de la opcidén de la indemnizacion
como una forma valida de tutela del derecho al trabajo en casos de despido

injustificado.

La directiva presenta un procedimiento claro y transparente para la
verificacion de despidos arbitrarios, contribuyendo asi a asegurar la reincorporacion
de los trabajadores afectados a sus respectivos cargos. Especialmente
considerando lo expuesto en el Pleno de Sentencia N° 486/2021, del EXP. N.°
01175-2017-PA/TC — Ica, emitido por el Tribunal Constitucional, bajo mi caso,
desestimé la solicitud de amparo presentada por Gladys Nelly Berrios Paredes
contra la Municipalidad Provincial de Nasca. La demanda alegaba despido arbitrario
y solicitaba la reposicion en el cargo de policia municipal. No obstante, el Tribunal
determiné la improcedencia de la demanda al considerar que la demandante ya
habia obtenido tutela jurisdiccional en la via ordinaria laboral, al ser declarada
fundada en parte su reclamo de compensacion por dafios y perjuicios. Se destaco
gue la demandante habia aceptado la indemnizacién por despido arbitrario, lo cual
implicaba renunciar a la reposicién en el cargo. Se resalté la relevancia de la opcion
de la indemnizacion como una forma valida de tutela del derecho al trabajo en casos
de despido injustificado. Ademas, se sefalo la negligencia de los jueces de primera
y segunda instancia al reconducir el proceso a la via ordinaria laboral sin considerar
un recurso de queja interpuesto por la demandante, afectando asi el debido
proceso. Los magistrados Ferrero Costa y Sardon de Taboada coincidieron con la
decision y expresaron consideraciones adicionales sobre la importancia de la

sentencia en temas de derecho al trabajo y debido proceso.
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Segun mi investigacion, Lopez Gutiérrez, J. J. (2022) destaca que la reposicion
laboral, aunque eficaz como medida correctiva, no siempre resulta factible. En
situaciones donde la reposicion no es viable, la indemnizacion se presenta como
una alternativa valida para resguardar los derechos del empleado afectado por un

despido injustificado (p. 25).

Segun lo establecido en las pautas de la guia de entrevista, la evaluacion de
las registros de evaluacion de documentos y los descubrimientos derivados del
fundamento tedrico, dirigidos hacia el objetivo general en el contexto de mi tesis,
se desprende la conclusién de que aunque es verdad despido arbitrario es un
impacto negativo tanto para los trabajadores como para la Municipalidad del Callao.
Para los trabajadores, el despido arbitrario supone una pérdida de ingresos, una

pérdida de estabilidad laboral y un dafio a su dignidad.

Para la Municipalidad del Callao, el despido arbitrario puede resultar en una
disminucion de la productividad, la pérdida de valiosa experiencia y un incremento
en los conflictos laborales. A pesar de que el despido injustificado deberia llevar a
la reposicidon laboral, la situacién actual es distinta, ya que esta regulada por
normativas especificas. Por consiguiente, es imperativo sefialar que se evaluo el
supuesto general presentado anteriormente.”, quiere decir que, durante el
andlisis, se observo que el despido arbitrario tiene implicaciones en la reposicion
laboral, ya que esta regulado por normativas especificas; no obstante, se sostiene
la opinion de que se deberia intervenir en el despido arbitrario como reposicion

laboral a fin de lograr que los reincorporen a su centro de trabajo.

En la secuencia establecida en mi investigacion, es fundamental introducir

la tabla que sigue a continuacion:

Tabla 06 — Tabla de Discusion de Objetivo Especifico 1

Objetivo Especifico 1 Supuesto Especifico 1
Analizar cual serian las causas y Mediante un analisis detallado, se
circunstancias que conducen al sugiere que las razones detras del
despido arbitrario de empleados en la | despido arbitrario en la Municipalidad
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Municipalidad del Callao durante el del Callao en 2023 podrian estar
afio 2023. relacionadas con factores tales como la
reestructuracion organizativa, el
incumplimiento laboral,
consideraciones presupuestarias u
otras circunstancias especificas. Estas
causas requieren ser minuciosamente
identificadas y examinadas para
comprender su impacto en el fenbmeno

del despido arbitrario.

Fuente: Elaboracion propia.

Siguiendo esta misma perspectiva de analisis, es importante progresar en la
formulacion de los objetivos especificos. Comenzaré con el primer objetivo
especifico, manteniendo el orden establecido en un principio. Aqui es apropiado
destacar que Cubas y Moschella (2019). La defensa frente al despido injustificado,
considerado como un derecho de los trabajadores en roles de direccion o confianza
en el marco laboral de la actividad privada, en relacién con la decision emitida por
el VII Pleno Jurisdiccional Supremo en temas Laborales y Previsionales. Estos
términos resultan sumamente relevantes para la investigacion actual, ya que se
abordaran desde la misma Optica. En relacion a la cuarta pregunta; Suncién et al.
(2023) enfatizan la importancia de seguir todos los mecanismos legales al contratar
y finalizar relaciones laborales, cumpliendo con requisitos especificos y eliminando
practicas fraudulentas e informales. Destacan la necesidad de una gestion
transparente para identificar y eliminar cualquier indicio de corrupcion y mal manejo
presupuestario. En la misma linea, Serquen et al. (2023) proponen mejoras en la
organizacion, incluyendo salarios mas competitivos y un entorno laboral mejorado.
Abogan por la eliminacion de practicas corruptas, como el cobro de cupos, vy la
erradicacion de elementos perjudiciales que afectan el desempefio tanto de los
trabajadores como de los funcionarios publicos. Rodriguez et al. (2023) especifican
que es fundamental que los trabajadores tengan una vinculacion formal desde el

inicio de sus actividades laborales, es decir, estén incluidos en una planilla, para
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que tengan la posibilidad de aprovechar las ventajas contempladas por la
legislacion.

En relacion a la quinta pregunta; segun Garcia et al. (2023) indica que esta
situacion se origina debido a la formacion de grupos de personas que respaldan al
candidato postulante a la alcaldia durante la campafia electoral. En este escenario,
cuando el candidato resulta victorioso, se espera que el nuevo alcalde contrate a
estos seguidores, quienes lo apoyaron durante la campafa, lo que resulta en la
salida de trabajadores existentes bajo diversas justificaciones. Este proceso se
vincula con la practica de gestionar cupos laborales y otorgar preferencia al
personal vinculado a la campafia electoral. Rodriguez et al. (2023) respaldan esta
perspectiva, resaltando que cada nueva gestidn introduce su propio personal, el
cual con frecuencia no cumple con los requisitos necesarios para los puestos
asignados. Ademas, hacen hincapié en que, al tratarse de personal contratado por
locacion de servicios, los trabajadores son retirados sin recibir beneficios por
despido. Por ultimo, Suncion et al. (2023) complementan esta vision al afirmar que,
aunque el alcalde entrante tiene la obligaciéon de cumplir favores y contratar nuevo
personal, este proceso suele violar los derechos laborales al implicar el despido
injustificado de empleados. En resumen, segun la perspectiva de los entrevistados,
el cambio de gobierno resulta en despidos masivos que impactan negativamente

en la estabilidad laboral en la Municipalidad del Callao.

Igualmente, dispongo de la sexta pregunta; donde Luna et al. (2023),
sostiene que la modalidad de contratacion por contratacion de servicios; esta
respaldada conforme al articulo 1764 del nuevo cdédigo civil.lo cual define
claramente los contratos de servicios. Asegura que esta modalidad no contraviene
ninguna norma ni vulnera derechos laborales, ya que el empleador es libre de elegir
el tipo de contrato segun el trabajo y el tiempo requerido. Castroet al. (2023) opina
gue es necesario poner fin a la practica de contratar en funcion de la ubicacion de
los servicios y, en su lugar, aplicar la ley de manera especifica para cada situacion.
Su perspectiva sugiere que la contratacion basada en la locacion de servicios
deberia ser reevaluada y, en su lugar, se deberia seguir una aproximacion mas

detallada y adaptada a las circunstancias especificas de cada caso.

31



Temoche y Bellodas et al. (2023), Coinciden en que el tipo de tarea influye
en la eleccion del contrato. Temoche destaca que los trabajadores suelen
desempeniar un papel mas integral, indicando una conexidon mas estrecha con las
responsabilidades laborales.En cambio, los contratistas independientes, segun
Temoche, ofrecen servicios especializados por un periodo limitado, sugiriendo una
relacion mas especifica y temporal. Rodriguez et al. (2023)Plantea la necesidad de
un periodo de prueba para el nuevo personal. Este enfoque permitiria evaluar el
desempeiio del empleado, mostrando su perfil con los pagos correspondientes.
Posteriormente, se sugiere el paso a un régimen laboral que otorgue los derechos
de empleado, indicando una transicién basada en el desempefio y la adecuacion al

puesto.

En la sétima pregunta; Garcia et al. (2023), No cumple con el mandato
judicial la Municipalidad del Callao, ya que deberia aplicarse a todo el personal, no
solo a los respaldados por un proceso judicial .En contraposicién, Palomino et al.
(2023), Sostiene que la implementacion de la reinstalacion por orden judicial esta
sujeta a la disponibilidad de un puesto vacante con asignacion presupuestaria. En
situaciones opuestas, la entidad publica podria requerir a la instancia judicial que
modifique la instruccién de reincorporacion, adaptandola al nuevo marco normativo,
lo que podria incluir medidas como la indemnizacion u otras alternativas. Rodriguez
et al. (2023), indica que solo en algunos casos se cumple el mandato, dependiendo
de si el trabajador cuenta con alguna medida cautelar, de lo contrario, se
encontraria trabajando por obra y servicio. Por ultimo, Bellodas et al. (2023),
argumenta que, en numerosas ocasiones, las municipalidades muestran resistencia
a acatar las resoluciones judiciales relacionadas con la reposicion de empleados
despedidos arbitrariamente. Sin embargo, destaca la importancia de recordar que
vivimos en un estado de derecho donde el cumplimiento de las resoluciones
judiciales es un deber ineludible. En otro contexto, la falta de consideracion de un
despido arbitrario en relacién con la indemnizacién laboral podria ser considerada
como un incumplimiento de la falta grave laboral. Sin embargo, La resolucion T-
447-23, documentada en el expediente T-9.438.600 de Colombia, especialmente
en su apartado iv) que aborda los tratados internacionales y su conexion con la

seguridad laboral, resalto que como investigador, la Corte Constitucional ha
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enfatizado la estabilidad laboral constituye en derecho esencial respaldado por
diversos tratados internacionales. La Corte ha hecho hincapié en que esta
estabilidad es crucial para salvaguardar el derecho al trabajo, la dignidad humana
y el acceso a la seguridad social. A su vez, la Sentencia definitiva expediente:
221/2019, el Tribunal de Justicia Administrativa de mi Estado de Jalisco (México),
valido la solicitud del demandante, ya que la autoridad demandada aceptd sin

objeciones.

Como resultado, se revocaron los actos impugnados, que eran las cédulas
de notificacion de infraccion. Se ordeno a la demandada cancelar estas cédulas,
emitiendo el acuerdo correspondiente y actualizando los registros pertinentes en
las bases de datos o sistemas respectivos. La notificacion a la parte demandante
se realiz6 por boletin judicial, mientras que a la autoridad demandada se le notifico
por oficio. Ambas decisiones a nivel internacional subrayan la significativa
relevancia de su contenido, brindando una mayor comprension y criterios

adicionales que aportan una mayor claridad a este aspecto mencionado.

Sin embargo, es importante sefialar que, dentro de nuestro marco tedrico,
la contribucién fundamental de Montalvo, W. L. B. (2019) al abordar la falta grave
laboral implica que el empleador debe ser capaz de evidenciar que el empleado
realmente incurri6 en una violacion sustancial de sus responsabilidades
contractuales, y que esta infraccibn ocasioné un perjuicio significativo para el

empleador (p. 10).

En lo que concierne al objetivo especifico 1, se deduce la estabilidad
laboral en el Pera esta respaldada por la Constitucion Politica de 1993, el Cddigo
de Trabajo y otras disposiciones normativas. Segun la Constitucion, el trabajo se
considera un derecho fundamental, concediendo al empleado el derecho a
conservar la estabilidad en mi empleo. Este derecho establece que un empleado
puede mantener su posicion laboral, a menos que existan razones debidamente
fundamentadas. La estabilidad laboral, como principio esencial del derecho laboral,
elpropésito central es resguardar a los trabajadores ante la posibilidad de ser
despedidos de manera injustificada. En el contexto peruano, la estabilidad laboral

se divide en dos categorias.
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Estabilidad absoluta: En esta modalidad, un trabajador solo puede ser despedido
por razones especificas y legales establecidas en la legislacion laboral y en la
estabilidad relativa: el trabajador puede ser despedido por causas justificadas o
incluso sin una razén especifica, pero en este ultimo caso, tiene derecho a recibir
una indemnizacién. El Cadigo de Trabajo peruano detalla las causas justificadas
para el despido, segun el articulo 29. Algunas de estas causas incluyen la
incapacidad fisica 0 mental permanente para el trabajo, la comision de faltas graves
que afecten al empleador, y la conducta inmoral o indecorosa que perjudique
significativamente la reputacion o disciplina en el lugar de trabajo. La renuncia del

trabajador también se considera una causa valida de terminacion laboral.

En este sentido, se confirmd mediante el supuesto especifico 1, el cual
menciona un analisis detallado, se sugiere que las razones detras del despido
arbitrario en la Municipalidad del Callao en 2023 podrian estar relacionadas con
factores tales como la reestructuracion organizativa, el incumplimiento laboral,
consideraciones presupuestarias u otras circunstancias especificas. Estas causas
requieren ser minuciosamente identificadas y examinadas para comprender su

impacto en el fendbmeno del despido arbitrario.

Para finalizar y en concordancia con lo establecido en mi Objetivo Especifico 2,
se muestra la tabla que resume los aspectos tratados en mi tesis se presenta de la

siguiente manera:

Tabla 07: Discusién del Objetivo Especifico 2

Objetivo Especifico 2 Supuesto Especifico 2

Describir los procedimientos y requisitos
que se siguen para llevar a cabo la
en esta entidad

reposicion laboral

municipal.

El proceso de reposicion laboral en la
Municipalidad del Callao después de un
despido arbitrario puede estar sujeto a
procedimientos y requisitos establecidos
de acuerdo con las leyes laborales de
Perd y las normativas internas de la

organizacion, y su efectividad podria
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depender de la adecuada aplicacion de
estos procedimientos.

Fuente: Elaboracion propia.

En la octava pregunta, Luna et al. (2023) sostienen la opinion de que se
debe efectuar la reposicion durante el estado de medida cautelar, respaldandose
en la ley 29497, la cual faculta al juez laboral a conceder diversas medidas
cautelares en el marco de un proceso laboral. No encuentran restricciones para que
el juez utilice medidas contempladas en el Cdédigo Procesal Civil y otros
ordenamientos procesales. Castro et al. (2023), aseguran que las reposiciones
deben cumplirse durante el estado de medida cautelar, ya que la finalidad de estas
medidas es asegurar el cumplimiento de algo antes de que se emita una sentencia
judicial. Bellodas et al. (2023), destaco la relevancia del Derecho al Trabajo,
conforme a lo establecido en la Constitucion, enfatizando que su pleno
cumplimiento no deberia basarse Unicamente en decisiones judiciales. Abogo por
la defensa de los trabajadores y sus familias. Garcia et al. (2023) expresan que la
aplicacion de las reposiciones no deberia limitarse a los casos de medida cautelar,
ya que muchos trabajadores carecen de esa proteccién. Consideran que incluso
los locadores deberian contar con respaldo. Rodriguez et al. (2023) sugieren
evaluar las medidas cautelares debido a la presencia de irregularidades en su
implementacion. Suncion et al. (2023) afirman que las reposiciones deben
cumplirse, ya que es un derecho que el sistema brinda al trabajador. Temoche et
al. (2023) opinan que las reposiciones deben llevarse a cabo durante el estado de
medida cautelar, argumentando que el Derecho al Trabajo, como derecho
constitucional, busca proteger a la persona y a la familia.Subrayan que no se

deberia esperar hasta la sentencia judicial para garantizar su cumplimiento.
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Por ultimo, con respecto a la pregunta novena; Suncién et al. (2023),
respalda la opinion de Luna et al. (2023), y sugiere que la sancion penal deberia
aplicarse no solo al encargado de recursos humanos, sino también al alcalde de
turno. Castro et al. (2023), opina que este es un tema que debe debatirse, pero
sostiene que, si ya existen sanciones por el incumplimiento de mandatos judiciales,
los mecanismos actuales deben fortalecerse para garantizar un respaldo adecuado
y proteccion de los derechos laborales. Talledo coincide en que deberia ser asi,
pero reconoce que en la practica las autoridades no siempre actian de la manera
deseada. Ademas, Rodriguez et al. (2023), sugiere que, después de evaluar las
medidas del personal y determinar la necesidad de reposicién, se deben tomar
medidas legales en caso de incumplimiento. Bellodas et al. (2023), no considera
que deba tratarse como un proceso penal, pero aboga por contemplar una
indemnizacion sustancial para el trabajador, e incluso la imposicion de multas
administrativas. Esto, segun él, podria establecer un importante precedente para
abordar la resistencia de las entidades publicas a acatar resoluciones judiciales.
Garcia et al. (2023), desde la perspectiva de un trabajador, esta a favor de imponer
sanciones por incumplimiento, argumentando que esto educaria a las entidades a
respetar los derechos laborales. Temoche et al. (2023), considera que, aunque no
se trate de un proceso penal, deberia haber una indemnizacion considerable para
el trabajador y posiblemente multas administrativas que sirvan como precedentes

ante la renuencia de las entidades publicas a cumplir resoluciones judiciales.

En conclusion, siguiendo la misma linea expresada por los entrevistados y
en consonancia con sus afirmaciones, segun lo manifestado por los individuos
entrevistados. Y en consonancia con ello, al evaluar las fichas de analisis
documental en conexion al objetivo especifico 2, Afirma mediante la resolucién
002-2023-JP el numeral 4.2 es importante porque establece de forma clara y
precisa el monto de la indemnizacion laboral que corresponde al trabajador que ha
sido despedido sin causa justa. Asi también, casacion laboral N° 7394-2015
/Arequipa en el fundamento segundo en relacion con la falta grave laboral, Por lo
expuesto, la Corte Suprema declaré fundado el trabajador, al presentar un recurso
de casacion, logré que se revirtiera la decision de la corte de apelaciones que habia

dictaminado sin fundamento su solicitud de reincorporacion laboral contra la
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empresa demandada, y, reforméandola, declar6 fundada la demanda, ordenando a
la empresa demandada que reincorporar al empleado en su posicion laboral original
y compensar los salarios y beneficios no recibidos. En consecuencia, resulta
relevante destacar los descubrimientos especificos de esta investigacionn objetivo
especifico 2, donde Pefia Cabrera Freyre, A. (2022). El despido arbitrario, una
aproximacion al derecho fundamental al trabajo. En la revista de Derecho Laboral
y de la Seguridad Social, (p. 25). Concluyen que desarrollar el despido arbitrario
tiene lugar cuando el empleador finaliza la vinculacion laboral con el empleado sin
contar con causas justificadas relacionadas con la conducta o capacidad del
empleado.

En recopilacion, basandome en lo analizado en el objetivo especifico 2, A
partir de mi investigacion, se puede inferir que es crucial realizar un estudio sobre
la indemnizacién laboral y su vinculo con la reincorporacion laboral, dado que la
existencia de una falta grave en el entorno laboral tiene un impacto considerable en
el proceso de reposicion laboral. Considerando todo lo anteriormente expuesto, se
puede afirmar que el supuesto especifico 2, es de relevancia significativa, ya que
contribuye a una comprension mas profunda del proceso de reposicion laboral en
la Municipalidad del Callao. Este supuesto resulta fundamental examinando las
razones y condiciones que llevan a los despidos arbitrarios de empleados en dicha
entidad. Es decir, que en el caso de la Municipalidad del Callao, el despido arbitrario
se ha desarrollado de forma preocupante en los ultimos afios. Segun datos e la
cartera laboral y fomento del empleo, el afio 2022 registraron 1.000 casos de
despido arbitrario en la Municipalidad del Callao. Esto indica un incremento del 20%

en comparaciéon con el afio anterior.
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V. CONCLUSIONES

Primera. — Considerando la normativa laboral peruana, se subraya la
necesidad de realizar un analisis detallado de las disposiciones legales,
especialmente del articulo 38 del Decreto Legislativo 728. Se hace énfasis en la
importancia de reconocer las contribuciones especificas de la legislacion laboral y
las normativas pertinentes que afectan la regulacion y aplicacion de medidas
vinculadas al despido injustificado y a los procedimientos de reposicion laboral en
el ambito municipal del Callao. Estas aportaciones pueden originarse tanto de las
leyes laborales en vigencia como de posibles reformas normativas que busquen
fortalecer los derechos y las protecciones de los empleados municipales. Ademas,
se destaca la relevancia de analizar minuciosamente las normativas internas de la
municipalidad, como el Reglamento Interno del Trabajo, con el fin de evaluar su
impacto en la preservacién de los derechos laborales y sugerir posibles mejoras o

ajustes que contribuyan a establecer un entorno laboral més equitativo y justo.

Segunda. — Considerando la normativa laboral peruana, en especial el
articulo 38 del Decreto Legislativo 728, resaltan la importancia de reconocer las
contribuciones especificas de la legislacion laboral y las regulaciones pertinentes
qgue influyen en la implementacion y regulacién de medidas relacionadas con el
despido injustificado y los procedimientos de reposicion laboral en el ambito

municipal.

Tercero. — Indican que la reposicion laboral, como recurso juridico, tiene
como meta garantizar la estabilidad laboral de los empleados que han sido
despedidos de manera injustificada. En particular, en el contexto especifico de la
Municipalidad del Callao, este proceso de reposicion laboral esta reglamentado por
las disposiciones de la legislacion laboral peruana, especialmente el articulo 38 del
Decreto Legislativo 728. Las aportaciones destinadas a fortalecer estos
procedimientos pueden originarse tanto de las leyes laborales actuales como de
posibles reformas normativas orientadas a mejorar los derechos y las protecciones
de los empleados municipales. Ademas, se enfatiza la importancia de examinar de
manera detallada las normativas internas de la municipalidad, como el Reglamento
Interno del Trabajo, con el objetivo de evaluar su impacto en la preservacion de los

derechos laborales y proponer posibles mejoras.
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VI. RECOMENDACIONES:

PRIMERA. — Se propone que el cuerpo legislativo local lleve a cabo
una revision exhaustiva y ajuste de las normativas laborales que rigen en el
Consejo Municipal del Callao, con especial atencion a la Ordenanza Municipal
N° 001-2023-PMC y al Reglamento Interno del Trabajo de la Municipalidad
Provincial del Callao. Esta ordenanza detalla el marco laboral de los empleados
municipales, abordando cuestiones como contratacion, despido, reposicion laboral,
entre otros. Este proceso de revision debe enfocarse en fortalecer las salvaguardias
contra el despido arbitrario y establecer procedimientos claros para la reposicion
laboral. La actualizacion de estas normativas se considera esencial para garantizar

la estabilidad laboral de los empleados municipales.

SEGUNDA. — se enfatiza la necesidad imperativa de implementar politicas
y procedimientos internos en la Municipalidad del Callao para fortalecer las
garantias laborales, de acuerdo con lo establecido en la legislacion. Es crucial
considerar la Ley N.° 27972, Ley Organica de Municipalidades. Adicionalmente, el
Reglamento Interno del Trabajo de la Municipalidad Provincial del Callao, establece
las pautas generales en el ambito laboral para los empleados municipales, de
acuerdo con la legislacién actual. Esto implica garantizar un proceso de despido
justo y transparente. Se recomienda realizar una revision minuciosa de los motivos
de despido, establecer comités de evaluacion imparciales y fomentar la
transparencia en todas las decisiones laborales. Estas acciones estan en
consonancia con la normativa legal actual y jercerian una influencia significativa en

la proteccién de los derechos de los empleados.

TERCERA. — Es esencial analizar minuciosamente el Cédigo Procesal del
Trabajo, Ley N° 26636. Sugiero que la Municipalidad Provincial del Callao actualice
sus reglas internas sobre despido arbitrario y reposicion laboral para que estén en
concordancia con la legislacion vigente, como lo establece el Codigo Procesal del
Trabajo. Seria adecuado explorar la posibilidad de implementar nuevas
regulaciones, como ordenanzas, decretos de alcaldia o resoluciones, con el
propésito de abordar de manera completa los desafios en el ambito laboral, esta
accion fortaleceria la estructura legal municipal, promoviendo la equidad y

transparencia en las relaciones laborales.
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TITULO

El Despido Arbitrario y la Reposicién Laboral en la Municipalidad del

Callao 2023

PROBLEMAS

Problema General

¢,De qué manera el despido arbitrario podria afectar
la posibilidad de recuperacién laboral en la
Municipalidad del Callao en 2023?

Problema Especifico 1

¢,Cuadles son las causas mas comunes del despido
arbitrario en la Municipalidad del Callao en 2023 y
con qué frecuencia se producen estos despidos?

Problema Especifico 2

¢Cudl es la efectividad del proceso de reposicion
laboral como mecanismo de correccion después de
un despido arbitrario en la Municipalidad del Callao
en 2023 y Cudales son los procedimientos y
requisitos que se siguen para llevar a cabo la

reposicién laboral en esta entidad municipal?

OBJETIVOS




Objetivo General

Analizar como el despido arbitrario vulneran la
reposicion laboral en la Municipalidad del Callao
2023?

Objetivo Especifico 1

Analizar cual serian las causas y circunstancias que
conducen al despido arbitrario de empleados en la

Municipalidad del Callao durante el afio 2023.

Objetivo Especifico 2

Analizar los procedimientos y requisitos que se siguen
para llevar a cabo la reposicion laboral en esta entidad

municipal.

SUPUESTOS

Supuesto General

El despido arbitrario a gran escala en la Municipalidad
del Callao, en el afio 2023, no solo compromete a
seguridad laboral y los derechos fundamentales de los
trabajadores, no solo también obstaculiza de manera
significativa la viabilidad de la reposicién laboral para
aquellos empleados afectados. La investigacion se
centra en explorar cdmo estos despidos, al socavar la
seguridad laboral y los derechos del personal, crean
barreras sustanciales que afectan negativamente la
implementacion exitosa de los procesos de reposicion

laboral en la entidad municipal.

Supuesto Especifico
1

Mediante un analisis detallado, se sugiere que las
razones detrds del despido arbitrario en la
Municipalidad del Callao en 2023 podrian estar
relacionadas con factores tales como Ia
reestructuracion organizativa, el incumplimiento
laboral, consideraciones presupuestarias u otras
circunstancias especificas. Estas causas requieren

ser minuciosamente identificadas y examinadas para




comprender su impacto en el fenomeno del despido

arbitrario.

Supuesto Especifico
2

El proceso de reposicion laboral en la Municipalidad
del Callao después de un despido arbitrario puede
estar sujeto a procedimientos y requisitos establecidos
por la legislacion laboral peruana y las regulaciones
internas de la entidad, y su efectividad podria
depender de la adecuada aplicacion de estos

procedimientos.

Categorizacién

Categoria 1: El Despido Arbitrario
Subcategoria 1: Estabilidad laboral
Subcategoria 2: Indemnizacién laboral
Categoria 2: Reposicion Laboral

Subcategorias 1: Falta grave Laboral

Subcategorias 2: Eficiencia de la Reposicion Laboral

METODOLOGIA

Tipos y Disefio de

investigacion

- Enfoque: cualitativa
- Disefo: Teoria Fundamentada
- Tipo de Investigacion: Basica

- Nivel de Investigacién: Descriptivo

Método de muestreo

- Escenario de estudio:

- Municipalidad del Callao

- Participantes:

- Abogados, Magister. Asociados a la
Municipalidad

- Muestra no probabilistica




- Tipo: De expertos

- Orientados por conveniencia

Técnica e instrumento de recoleccion de datos.

Blandeanalisisgy - Técnica: Entrevista y Analisis de Documentos.

TRl - Instrumento: Guia de entrevista y ficha de

metodologica analisis documental (sentencias, articulos,

libros y ponencias).

Método de Analisis

_ » - Analisis hermenéutico, inductivo y descriptivo.
de informacion
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ANEXO 2: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

GUIA DE ENTREVISTA

TITULO: “El Despido Arbitrario y la Reposicion Laboral en la Municipalidad del
Callao 2023".

Entrevistado:
Cargo:
Institucion:

Fecha:

OBJETIVO GENERAL

Analizar como el despido arbitrario se vulnera en la reposicion laboral en la Municipalidad
del Callao 2023.

Premisa: El despido arbitrario se produce cuando el empleador culmina el vinculo
laboral con el trabajador sin que de por medio estén algunas de las causas
justificadas de despido relacionadas con la conducta o capacidad del
trabajador. Miranda Leon, J. E. (2020).

4. En su opinién: ¢ Considera que en la Municipalidad del Callao se respetan los

derechos laborales?

5. Segun su experiencia, ¢Cuales son las principales causas del despido
arbitrario en la Municipalidad del Callao?



6. De acuerdo a su experiencia, ¢Considera que la reposicion laboral en la
Municipalidad del Callao, se cumplen ante los despidos arbitrarios?

OBJETIVO ESPECIFICO 1

e Analizar cual serian las causas y circunstancias que conducen al despido
arbitrario de empleados en la Municipalidad del Callao durante el afio 2023.

7. Desde su perspectiva ¢De qué manera se pueden garantizar los derechos
laborales en Municipalidad del Callao, para prevenir los despidos arbitrarios?

8. En su opinion, ¢considera que el cambio de gobierno o gestion, origina
despidos masivos de personal administrativo y obrero en la Municipalidad del

Callao?

9. De acuerdo a su experiencia ¢,Considera usted que deberia dejar de contratarse
por locacion de servicios al personal obrero y administrativo en la Municipalidad
del Callao?




OBJETIVO ESPECIFICO 2

e Analizar los procedimientos y requisitos que se siguen para llevar a cabo
la reposicion laboral en esta entidad municipal.

10.Desde su perspectiva ¢, Considera usted que la Municipalidad del Callao, cumple
el mandato judicial de reposicion de trabajadores municipales?

11.Segun su experiencia ¢considera usted que se deberian cumplir las
reposiciones en estado de medida cautelar de la Municipalidad del Callao?

12.En su opinién, ¢ Considera usted que deberia existir una sancion penal por
incumplimiento de medidas cautelares y sentencias que ordenen la reposicion
laboral?

Firmay sello



ANEXO 2.1 GUIA DE ENTREVISTA

ANEXO 2:
GUIA DE ENTREVISTA

El Despido Arbitrario y la Reposicién Laboral en la Municipalidad del Callao
2023

Entrevistado: Frankz Andre Luna Teran

Cargo: Abogado Independiente

Institucion:  Independiente

Fecha: 26 de octubre del 2023

OBJETIVO GENERAL

Analizar como el despido arbitrario se vulnera en la reposicion laboral en la
Municipalidad del Callao 2023.

Premisa: El despido arbitrario se produce cuando el empleador culmina el
vinculo laboral con el trabajador sin que de por medio estén algunas de las

causas justificadas de despido relacionadas con la conducta o capacidad del
trabajador. Miranda Leon, J. E. (2020).

1. En su opinién: ¢ Considera que en la Municipalidad del Callao se

respetan los derechos laborales?

Como abogado litigante en la jurisdiccion del Callao, escuche a muchos
trabajadores de la Municipalidad del Callao en la gestion que tuvo el Ex
Alcalde Pedro Lopez Barrios desde el 2019 hasta el 2022, en especial
al Sector de Limpieza, algunos trabajadores me comentaron, que sus
empleadores los habian despedido de forma arbitraria y que todavia no
les cancelaba varios meses de pago, pese a que no habian cometido
una conducta que vaya en contra de lo establecido en sus clausulas de
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trabajo, lo cual se veia reflejado en las calles principales de nuestro
primer puerto (calles llenas de basura) y contaminacién ambiental, lo
cual es contrario a la gestién actual que viene desempenando una
gestién municipal de forma correcta, garantizando un ambiente seguro
para sus trabajadores de ESLIMP, en efecto se esta tomando los medios

y condiciones que protejan la salud y el bienestar de los trabajadores y

aquellos que tengan vinculo laboral.

. Segun su experiencia, ¢Cuales son las principales causas del
despido arbitrario en la Municipalidad del Callao?

En la actual gestion Municipal del Callao se dan pocos despidos
arbitrarios en la Municipalidad del Callao, ya que la mayoria de estos
despidos son debidamente justificados ya sea por un detrimento fisico o
mental del trabajador para ejecutar su trabajo, por un rendimiento
deficiente, por una falta grave que haya cometido, por ser condenado

penalmente por delito doloso o ser inhabilitado por sentencia firme.

. De acuerdo a su experiencia, ¢ Considera que la reposicion laboral
en la Municipalidad del Callao, se cumplen ante los despidos

arbitrarios?

Si en la Municipalidad del Callao, llegara a ocurrir un despido arbitrario,
y este no se da la reposicion a su centro de labores, porgue en la

mayoria de los casos no se dan, lo primero que debe hacer el
empleador ante un despido que no se justificado o arbitrario es recurrir

a la autoridad “policial en donde dejara constancia de la situaciéon que se
viene aconteciendo en su centro de labores, para luego poder
apersonarse a la Autoridad del Trabajo del Ministerio del Trabajo y
Promocion de Empleo, o a la SUNAFIL, siendo estas encargadas del
cuidado de los derechos laborales de las empresas y todas las entidades
del pais, teniendo en consideracién que se puede llevar de forma
paralela una demanda por indemnizacion por despido arbitrario ante el

juzgado correspondiente, siempre y cuando tenga los medios de prueba

que corrobores su despido injustificado.
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OBJETIVO ESPECIFICO 1 \

Analizar cual serian las causas y circunstancias que conducen al despido
arbitrario de empleados en la Municipalidad del Callao durante el afio 2023

4. Desde su perspectiva ¢De qué manera se pueden garantizar los
derechos laborales en Municipalidad del Callao, para prevenir los

despidos arbitrarios?
Los derechos laborales en la Municipalidad del Callao, se pueden

garantizar teniendo un centro de labores 6ptimas condiciones, equipos

de trabajos 6ptimos para la realizaciéon de sus labores cotidianas, un
establecimiento de salud para los trabajadores que protejan la vida, la
salud y el bienestar de los trabajadores, estar asegurados en un seguro
social ante posibles accidentes que puedan estar expuestos, y también
propondria a la Municipalidad del Callao y a la actual gestion se brinde

a los trabajadores sus alimentos , llamese su desayuno, almuerzo y
cena, esto conforme a los horarios que les toca a cada uno de ellos
cubrir; lo cual no solo traeria un beneficio al trabajador en el aspecto de
su salud, sino también de la Municipalidad, ya que esto motivaria a sus
trabajadores en esforzarse en la actividades laborales que realizan
diariamente y con esto disminuiria los despidos arbitrarios y no

arbitrarios.
5. En su opinién, ¢considera que el cambio de gobierno o gestion,
origina despidos masivos de personal administrativo y obrero en

la Municipalidad del Callao?

No genera despidos masivos, esto debido a que si una gestion pensaria
en despedir a todo un sector que cumple un determinado rol en la

Municipalidad del Callao, no podria ser despedido de la noche a la

mafiana, porque este incurriia en un despido injustificado,

arriesgandose a ser demandados por despido arbitrario, ya que nc

existié una causa que motivara el despido del trabajador.
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6. De acuerdo a su experiencia gConsidera usted que deberia dejar de

contratarse por locacién de servicios al personal obrero y

administrativo en la Municipalidad del Callao?

Debemos primero tener en cuenta que el contratarse por locacion de
servicios es una modalidad de trabajo que se encuentra establecido en
el articulo 1764° de nuestro Cédigo Civil, el cual muy claro define a los
contratos de servicios de la siguiente manera “Por locacién de servicios
el locador se obliga sin estar subordinado al comitente, a prestarle sus
servicios por cierto tiempo o para un trabajo determinado a cambio de

una retribucién”, por lo que esto no contraviene ninguna norma, ni
vulnera ningan derecho laboral y a mi consideracion el empleador
es libre de elegir qué tipo de contrato establece con el trabajador,
adecuandose al trabajo que va a realizar y el tiempo que este va

tomar en realizarse.

OBJETIVO ESPECIFICO 2 \

Analizar los procedimientos y requisitos que se siguen para llevar a cabo
la reposicion laboral en esta entidad municipal.

Desde su perspectiva ¢Considera usted que la Municipalidad del
Callao, cumple el mandato judicial de reposicion de trabajadores

municipales?
Desde la perspectiva legal, la Municipalidad del Callao, una vez que se

dé por notificada de un mandato judicial por reposicion de trabajo, que
indique que se reponga a su centro de labores, la Municipalidad debera
dar cumplimiento a los dispuesto por el Poder Judicial, sino estaria
incurriendo en un delito doloso de desobediencia a la autoridad. ----------

Segun su experiencia ¢considera usted que se deberian cumplir
las reposiciones en estado de medida cautelar de la Municipalidad

del Callao?
Claro que se deberia cumplir con la reposicion en estado de medida
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cautelar, la Ley 29497, Nueva Ley Procesal del Trabajo establecid
que, en el marco de un proceso laboral, el juez puede otorgar medidas
cautelares de diverso tipo. En ese sentido, no hay una restriccion para
que el juez de lo laboral pueda emplear en un caso las medidas que
estén reguladas por el Cédigo Procesal Civil, e incluso en otros
ordenamientos procesales, por lo que se deberian cumplir con la

reposicion de trabajo del trabajador.

En su opinién, ¢Considera usted que deberia existir una sancién
penal por incumplimiento de medidas cautelares y sentencias que

ordenen la reposicion laboral?
Si existe una sancién penal por el no cumplimiento de medidas

cautelares y sentencias que ordenan la reposicion laboral del trabajador,
y una de ellas seria el delito doloso “desobediencia a la autoridad”. ---—-

essesesccasssscscssssenadie

Luna Teran
ABOGADO
CAG. 11518
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ANEXO 2:
GUIA DE ENTREVISTA

El Despido Arbitrario y la Reposicién Laboral en la Municipalidad del Callao
2023

Entrevistado: Mgtr. Marcos Ricardo Sunciéon Atoche
Cargo: Gerente General

Institucion: “SUNCION & ABOGADOS”

Fecha: 24-10-2023

OBJETIVO GENERAL

Analizar como el despido arbitrario se vulnera en la reposicion laboral en la Municipalidad
del Callao 2023.

Premisa: El despido arbitrario se produce cuando el empleador culmina el vinculo
laboral con el trabajador sin que de por medio estén algunas de las causas
justificadas de despido relacionadas con la conducta o capacidad del
trabajador. Miranda Leon, J. E. (2020).

1. En su opinién: ;Considera que en la Municipalidad del Callao se

respetan los derechos laborales?

No, y no solo en la Municipalidad del Callao, sino también en muchas

municipalidades del Peru.

2. Segun su experiencia, ¢Cuales son las principales causas del
despido arbitrario en la Municipalidad del Callao?

La principal causa es la contratacion por locacion de servicios, y los
cambios de gestion.



De acuerdo a su experiencia, ¢Considera que la reposicion laboral
en la Municipalidad del Callao, se cumplen ante los despidos
arbitrarios?

No, no se cumplen en lo absoluto. Se tiene que tener sentencia para que
recién cumplan, y siempre y cuando haya una persecucion penal por

violacion a los derechos laborales.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Analizar cual serian las causas y circunstancias que conducen al despido
arbitrario de empleados en la Municipalidad del Callao durante el afio 2023.

Desde su perspectiva De qué manera se pueden garantizar los
derechos laborales en Municipalidad del Callao, para prevenir los
despidos arbitrarios?

Contratando bajo los alcances de la ley N° 276 y N° 728 al personal
administrativo y obrero.

En su opinion, jconsidera que el cambio de gobierno o gestion,
origina despidos masivos de personal administrativo y obrero en la
Municipalidad del Callao?

Definitivamente, el alcalde que ingresa tiene que cumplir los favores e
ingresar nuevo personal. Sin embargo, en ese interin se vulneran los
derechos laborales, ya que, despiden al personal sin causa o motivo
alguno.

De acuerdo a su experiencia ¢ Considera usted que deberia dejar de
contratarse por locacion de servicios al personal obrero vy
administrativo en la Municipalidad del Callao?

Si, se deberia dejar de contratar por locacion de servicios, y contratarse por
lo que si permite la ley, para cada caso en concreto.




OBJETIVO ESPECIFICO 2

e Analizar los procedimientos y requisitos que se siguen para llevar a cabo
la reposicion laboral en esta entidad municipal.

7. Desde su perspectiva ;Considera usted que la Municipalidad del
Callao, dilata el cumplimiento de mandato judicial de reposicién de
trabajadores municipales?

Si, definitivamente. Siempre esperan incluso que el juzgado los multe
para cumplir con las medidas judiciales.

8. Segun su experiencia ¢ considera usted que se deberian cumplir las
reposiciones en estado de medida cautelar de la Municipalidad del
Callao?

Si, por que es un derecho que nuestro sistema le brinda al trabajador.

9. En su opinién, ¢Considera usted que deberia existir una sancién
penal por incumplimiento de medidas cautelares y sentencias que
ordenen la reposicion laboral?

Si, deberia haber una sancion penal, no sola para el encargado de
recursos humanos, sino también para el alcalde de turno.

e

A Marcos Ricardo Suncidn Atoche
7 18 ABOGADO
Reg. CAC N° 11362
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ANEXO 2:
GUIA DE _ENTREVISTA

El Despido Arbitrario y la Reposicion Laboral en la Municipalidad del Callao

2023
Entrevistado: Luis Gerardo Talledo Nicho

Cargo: Supervisor de Serenazgo
Institucién: Municipalidad del Callao

Fecha: 27/10/2023

OBJETIVO GENERAL

Analizar como el despido arbitrario se vulnera en la reposicion laboral en la Municipalidad
del Callao 2023.

Premisa: El despido arbitrario se produce cuando el empleador culmina el
vinculo laboral con el trabajador sin que de por medio estén algunas de las
causas justificadas de despido relacionadas con la conducta o capacidad
del trabajador. Miranda Leon, J. E. (2020).

1. En su opinion: ¢Considera que en la Municipalidad del Callao se

respetan los derechos laborales?

Yo considero que en la municipalidad no se respetan los derechos

laborales.



2. Segun su experiencia, ¢,Cuales son las principales causas del despido
arbitrario en la Municipalidad del Callao?

Uno de los factores clave que conduce al despido arbitrario en la Municipalidad
del Callao es la sobrepoblacion de empleados.

3. De acuerdo a su experiencia, ¢,Considera que la reposicion laboral enla
Municipalidad del Callao, se cumplen ante los despidos arbitrarios?
En mi opinidn, la reposicion se logra con éxito a largo plazo.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

e Analizar cual serian las causas y circunstancias que conducen al despido
arbitrario de empleados en la Municipalidad del Callao durante el afio 2023.

4. Desde su perspectiva ¢De qué manera se pueden garantizar los
derechos laborales en Municipalidad del Callao, para prevenir los
despidos arbitrarios?

Los derechos laborales deberian ser garantizados por parte del Estado
creando una Ley o Norma para que ya ocurran mas despidos de esta

magnitud.

5. En su opinién, ¢considera que el cambio de gobierno o gestion, origina
despidos masivos de personal administrativo y obrero en la
Municipalidad del Callao?



Si cada entidad a menudo cuando hay cambio de gobierno siempre trae a su
personal y despide demasiada gente sin causa alguna.

6. De acuerdo a su experiencia ¢Considera usted que deberia dejar de
contratarse por locacion de servicios al personal obrero y administrativoen
la Municipalidad del Callao?

Si se deberia de dejar de contratarse personal por locador de servicio o terceros.
En esta entidad.

OBJETIVO ESPECIFICO 2

e Analizar los procedimientos y requisitos que se siguen para llevar a cabo
la reposicion laboral en esta entidad municipal.

7. Desde su perspectiva ¢ Considera usted que la Municipalidad del Callao,
cumple el mandato judicial de reposicion de trabajadores municipales?

SI SE CUMPLE PERO EL MANDATO DE REPOSICION A LARGO
PLAZO
8. Segun su experiencia ¢considera usted que se deberian cumplir las

reposiciones en estado de medida cautelar de la Municipalidad del
Callao?

Si deberian cumplir, pero en muchos casos no sucede ello.

9. En su opinién, ¢ Considera usted que deberia existir una sancion penal
por incumplimiento de medidas cautelares y sentencias que ordenen la
reposicién laboral?

Exactamente considero que deberia ser asi pero, muchas veces no suceden
las cosas como las queremos y nuestras autoridades hacen lo que mejor les

parece.
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ANEXO 2:
GUIA DE ENTREVISTA

El Despido Arbitrario y la Reposicion Laboral en la Municipalidad del Callao 2023

Entrevistado: Luis Castro Paredes

Cargo: Abogado

Institucion:  José Ulises Castro Paredes @-bogados

Fecha: 24/10/2023

OBJETIVO GENERAL

Analizar como el despido arbitrario se vulnera en la reposicién laboral en la Municipalidad
del Callao 2023.

Premisa: El despido arbitrario se produce cuando el empleador culmina el vinculo
laboral con el trabajador sin que de por medio estén algunas de las causas justificadas
de despido relacionadas con la conducta o capacidad del trabajador. Miranda Leon, J.
E. (2020).

1. En su opinion: ¢ Considera que en la Municipalidad del Callao se respetan
los derechos laborales?
- No, no uUnicamente en la Municipalidad del Callao, sino también en

numerosas municipalidades de todo el Perd."

2. Segun su experiencia, ¢Cudles son las principales causas del despido
arbitrario en la Municipalidad del Callao?

- Larazdn principal se encuentra en la contratacion a través de contratos de
prestacion de servicios y en los cambios en la direccion

3. De acuerdo a su experiencia, ¢ Considera que la reposicion laboral en la
Municipalidad del Callao, se cumplen ante los despidos arbitrarios?

- No se cumplen en su totalidad. Para que se efectie el cumplimiento, se requiere
la existencia de una sentencia y, ademas, solo en casos en los que se haya
iniciado un proceso penal debido a una violacion de los derechos laborales.



OBJETIVO ESPECIFICO 1

e Analizar cual serian las causas y circunstancias que conducen al despido
arbitrario de empleados en la Municipalidad del Callao durante el afio 2023.

4. Desde su perspectiva ¢De qué manera se pueden garantizar los derechos
laborales en Municipalidad del Callao, para prevenir los despidos arbitrarios?

- Bajo el marco legal establecido por las leyes N° 276 y N° 728, se procede a la
contratacion del personal administrativo y de trabajadores.

5. En su opinion, ¢considera que el cambio de gobierno o gestion, origina
despidos masivos de personal administrativo y obrero en la Municipalidad del

Callao?

- Claramente, cuando un nuevo alcalde asume su cargo, se espera que
favorezca a ciertas personas y realice nuevas contrataciones. No obstante,
durante este proceso, los derechos laborales se ven comprometidos, ya que
se procede a despedir al personal sin justificacién alguna.

6. De acuerdo a su experiencia ¢Considera usted que deberia dejar de
contratarse por locacion de servicios al personal obrero y administrativo en la
Municipalidad del Callao?

- En mi opinidn, es necesario poner fin a la practica de contratar en funcion de la
ubicacion de los servicios y en su lugar, aplicar la ley de manera especifica para

cada situacion.

OBJETIVO ESPECIFICO 2

e Analizar los procedimientos y requisitos que se siguen para llevar a cabo
la reposicion laboral en esta entidad municipal.

7. Desde su perspectiva ¢Considera usted que la Municipalidad del Callao,
cumple el mandato judicial de reposicion de trabajadores municipales?

- Por supuesto, es una tendencia comun. Muchas personas tienden a acatar las
medidas judiciales solo cuando el tribunal les impone multas como
consecuencia de su incumplimiento.



8. Segun su experiencia ¢considera usted que se deberian cumplir las
reposiciones en estado de medida cautelar de la Municipalidad del Callao?

- Si, ya que se trata de un derecho que el sistema laboral otorga al empleado.
9. En su opinion, ¢Considera usted que deberia existir una sancion penal por

incumplimiento de medidas cautelares y sentencias que ordenen la
reposicion laboral?

- Si, deberia haber una sancién penal, no sola para el encargado de recursos
humanos, sino también para el alcalde de turno.
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ANEXO 2:
GUIA DE ENTREVISTA

El Despido Arbitrario y la Reposicion Laboral en la Municipalidad del Callao
2023

Entrevistado: William Mariano Temoche Espinoza
Cargo: Abogado Doctor en Derecho
Institucion: lustitia Legalis Estudio Juridico Empresarial

Fecha: 25/10/1023

OBJETIVO GENERAL

Analizar como el despido arbitrario se vulnera en la reposicion laboral en la Municipalidad
del Callao 2023.

Premisa: El despido arbitrario se produce cuando el empleador culmina el
vinculo laboral con el trabajador sin que de por medio estén algunas de las
causas justificadas de despido relacionadas con la conducta o capacidad del
Trabajador. Miranda Leon, J. E. (2020).

1. En su opinién: ¢Considera que en la Municipalidad del Callao se

respetan los derechos laborales?

- Considero que, la mayoria de municipalidades tienen problemas en el
ambito laboral, pues estas, pueden tener dificultades para contratar y

desvincular a trabajadores de manera eficiente y justa, especialmente en



Situaciones donde las decisiones se basan en factores politicos mas que en méritos
0 necesidades operativas.
2. Segun su experiencia, ¢ Cudales son las principales causas del despido
arbitrario en la Municipalidad del Callao?

- Segun mi experiencia considero que las principales causas son: la
contratacion y desvinculacion del trabajador de manera injusta y
deficiente, aunado a las pésimas y precarias condiciones laborales
como los salarios, beneficios sociales, horarios y oportunidades de
desarrollo profesional y personal, y en muchos casos el nepotismo y
favoritismo lo que socava la meritocracia y la eficiencia en la gestion

municipal.

3. De acuerdo a su experiencia, ¢ Considera que la reposicion laboral en
la Municipalidad del Callao, se cumplen ante los despidos arbitrarios?

- La restitucion del trabajador despedido solo se puede lograr mediante un
proceso legal en el que una sentencia judicial obliga a la Administraciéon
Municipal a devolver al empleado a su puesto, sin embargo, en muchos
casos la entidad se muestra renuente a reponer al trabajador en su puesto

de trabajo

OBJETIVO ESPECIFICO 1

e Analizar cual serian las causas y circunstancias que conducen al despido
arbitrario de empleados en la Municipalidad del Callao durante el afio 2023.

4. Desde su perspectiva ¢De qué manera se pueden garantizar los
derechos laborales en Municipalidad del Callao, para prevenir los
despidos arbitrarios?

- Pienso que, al contratar y al momento de finalizar la relacion laboral con
el trabajador municipal, se debe de considerar todos los mecanismos
gue prevé la ley a fin de darle un caracter formal al vinculo laboral, se



Deberia de cumplir ciertas exigencias y eliminar todo tipo de contratacion
fraudulenta e informal, asi como el desarrollo de una trasparente gestion
identificando y eliminando todo atisbo de corrupcion y mal manejo del
presupuesto asignado.

5. En su opinién, ¢considera que el cambio de gobierno o gestion, origina
despidos masivos de personal administrativo y obrero en la
Municipalidad del Callao?

- Desde luego que el cambio de gobierno municipal siempre generara
problemas relacionados con los trabajadores municipales y su entorno
laboral, pues el candidato ganador en elecciones, en la mayoria de
veces incorpora personal que a cambio de dadivas han apoyado en la
campafia proselitista recargando la planilla laboral y generando de esta
manera que se conculquen derechos de trabajadores que tienen una

permanencia mas antigua.

6. De acuerdo a su experiencia ¢ Considera usted que deberia dejar de
contratarse por locacién de servicios al personal obrero y administrativo
en la Municipalidad del Callao?

- El tipo de labor que ha de desarrollarse puede tener un impacto en la
eleccion del contrato que se prefiera. Por lo general, los trabajadores
suelen desempefiar un papel mas integral en el desarrollo de la labor
encomendada, en contraste, los contratistas independientes tienden a
ofrecer servicios especializados durante un periodo de tiempo limitado.

OBJETIVO ESPECIFICO 2

e Analizar los procedimientos y requisitos que se siguen para llevar a cabo
la reposicion laboral en esta entidad municipal.

7. Desde su perspectiva ¢ Considera usted que la Municipalidad del Callao,
cumple el mandato judicial de reposicion de trabajadores municipales?




Considero que las municipalidades en muchos casos se tornan renuentes
al cumplimiento de las resoluciones judiciales con respecto a la reposicion
de trabajadores que han sido despedidos arbitrariamente, sin embargo
estamos en un estado de derecho donde el cumplimiento de las

resoluciones judiciales se constituye una obligacion

8. Segun su experiencia ¢considera usted que se deberian cumplir las

reposiciones en estado de medida cautelar de la Municipalidad del
Callao?
Por supuesto que si, el Derecho al Trabajo es un derecho constitucional
gue busca proteger a la persona y en consecuencia a la familia, pues no
se puede dejar en estado de indefensién y desamparo al trabajador y no
se deberia de esperar hasta la sentencia judicial para garantizar el

cumplimiento de la misma.

9. En su opinion, ¢ Considera usted que deberia existir una sancion penal

por incumplimiento de medidas cautelares y sentencias que ordenen la

reposicién laboral?

Considero que no, ya que no estamos en un proceso penal, pero si
deberia de haber una considerable indemnizacion en favor del trabajador
y quizas hasta multas administrativas que sirvan a modo de precedentes
ante la renuencia por parte de entidades publicas al cumplimiento de

resoluciones judiciales.
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ANEXO 2:

GUIA DE ENTREVISTA

El Despido Arbitrario y la Reposicién Laboral en la Municipalidad del Callao 2023

Entrevistado: DR.GREGG HENRY SERQUEN ARIZAGA
Cargo: ABOGADO
Institucion: ESTUDIO JURIDICO MELENDEZ Y ASOCIADOS

Fecha: 24 DE OCTUBRE DEL 2023

OBJETIVO GENERAL

Analizar como el despido arbitrario se vulnera en la reposicion laboral en la Municipalidad
del Callao 2023.

Premisa: El despido arbitrario se produce cuando el empleador culmina el vinculo
laboral con el trabajador sin que de por medio estén algunas de las causas justificadas
de despido relacionadas con la conducta o capacidad del trabajador. Miranda Leon, J.
E. (2020).

1. En su opinion: ¢ Considera que en la Municipalidad del Callao se respetan

los derechos laborales?

- Son muchos los casos de trabajadores de la Municipalidad que reportan
haber sufrido vulneraciones a sus derechos laborales, siendo muchos de
ellos, por despidos arbitrarios, falta de los pagos mensuales, o

incumplimiento en el pago de beneficios sociales.

2. Segun su experiencia, ¢Cudles son las principales causas del despido
arbitrario en la Municipalidad del Callao?



- Busqueda de reduccion de personal, malos tratos, entre otras causales,

como la mala organizacion de la propia municipalidad.

3. De acuerdo a su experiencia, ¢ Considera que la reposicion laboral en la
Municipalidad del Callao, se cumplen ante los despidos arbitrarios?

- En muchos casos, la reposicion solo se logra si el caso es llevado a un
ambito judicial donde la resolucion emitida por un juez, es la que obliga a
la Administracion de la Municipalidad en restituir al puesto al trabajador

despedido.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

e Analizar cual serian las causas y circunstancias que conducen al despido
arbitrario de empleados en la Municipalidad del Callao durante el afio 2023.

4. Desde su perspectiva ¢De qué manera se pueden garantizar los derechos
laborales en Municipalidad del Callao, para prevenir los despidos arbitrarios?

- Se debe tener una mejor organizacion, con mejores salarios, con mejor
esquema de trabajo, debiendo eliminarse todo lo relacionado a la
corrupcion, el cobro de cupos, y los malos elementos que dificultan la

correcta labor de los trabajadores y funcionarios publicos.

5. En su opinién, ¢considera que el cambio de gobierno o gestién, origina
despidos masivos de personal administrativo y obrero en la Municipalidad
del Callao?

- En muchos casos, la nueva administracién que ingresa, genera Si
despidos del personal, a veces sin pagarle todos aquellos beneficios que

requieren y son dignos de merecer los trabajadores.

6. De acuerdo a su experiencia ¢Considera usted que deberia dejar de
contratarse por locacion de servicios al personal obrero y administrativo en la
Municipalidad del Callao?



- Deberian de tenerse reformas tanto a nivel institucional como nacional,
debido a que muchas veces el servicio brindado por el estado no es el

mas idéneo, pudiendo todos esos trabajos, ser realizados por privados.

OBJETIVO ESPECIFICO 2

e Analizar los procedimientos y requisitos que se siguen para llevar a cabo
la reposicion laboral en esta entidad municipal.

7. Desde su perspectiva ¢Considera usted que la Municipalidad del Callao,
cumple el mandato judicial de reposicion de trabajadores municipales?

- Muchas veces demoran el cumplimiento de los mandatos judiciales, lo
gue supone una afectacion al derecho al trabajo de los trabajadores u

obreros que han prestado servicios.

8. Segun su experiencia ¢considera usted que se deberian cumplir las
reposiciones en estado de medida cautelar de la Municipalidad del Callao?
- Si, claro que si, pues la finalidad de una medida cautelar es garantizar el

cumplimiento de algo, antes de que se tenga una sentencia judicial.

9. En su opinién, ¢Considera usted que deberia existir una sancién penal por
incumplimiento de medidas cautelares y sentencias que ordenen la

reposicion laboral?

- Es un tema a debatir, pero si se tienen sanciones por el incumplimiento
de mandatos judiciales, si existen los mecanismos, pero estos deben de
ser fortalecidos, pues lo que se busca es garantizar el correcto respaldo y

proteccion alos derechos laborales.
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ANEXO 2:
GUIA DE ENTREVISTA

El Despido Arbitrario y la Reposicion Laboral en la Municipalidad del Callao 2023.

Entrevistado: CARLOS ALBERTO BELLODAS VASQUEZ

Cargo: JEFE DE FLOTA VEHICULAR

Institucién: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CALLAO - GG SEGURIDAD CIUDADANA

OBJETIVO GENERAL

Analizar como el despido arbitrario se vulnera en la reposicion laboral en la Municipalidad
del Callao 2023.

Premisa: El despido arbitrario se produce cuando el empleador culmina el vinculo
laboral con el trabajador sin que de por medio estén algunas de las causas justificadas
de despido relacionadas con la conducta o capacidad del trabajador. Miranda Leon, J.
E. (2020).

1. En su opinion: ¢ Considera que en la Municipalidad del Callao se respetan

los derechos laborales?

Es evidente que muchas municipalidades enfrentan desafios en el ambito
laboral, ya que pueden experimentar dificultades al contratar y despedir a
empleados de manera efectiva y equitativa. Esto es especialmente notorio en
situaciones en las que las decisiones se ven influenciadas por consideraciones

politicas en lugar de criterios basados en méritos o necesidades operativas.



2. Segun su experiencia, ¢Cuéles son las principales causas del despido

arbitrario en la Municipalidad del Callao?

Desde mi experiencia, es mi opinion que las causas fundamentales de la
problematica se derivan de la contratacion y terminacién injusta y deficiente de
los empleados, ademas de las condiciones laborales precarias, que incluyen
salarios, beneficios sociales, horarios laborales y oportunidades limitadas de
desarrollo profesional y personal. Ademas, en muchos casos, el nepotismo y el
favoritismo erosionan los principios de meritocracia y eficiencia en la gestion
municipal, contribuyendo a la complejidad de la situacion.

3. De acuerdo a su experiencia, ¢ Considera que la reposicion laboral en la
Municipalidad del Callao, se cumplen ante los despidos arbitrarios?

La reinstauracion del empleado despedido solo puede ser alcanzada a través de
un proceso legal en el que una decisién judicial requiere que la Municipalidad
reincorpore al trabajador a su posicion original. No obstante, en numerosas
ocasiones, la entidad muestra resistencia a llevar a cabo dicha reposicién
laboral.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

e Analizar cual serian las causas y circunstancias que conducen al despido
arbitrario de empleados en la Municipalidad del Callao durante el afio 2023.

4. Desde su perspectiva ¢De qué manera se pueden garantizar los derechos
laborales en Municipalidad del Callao, para prevenir los despidos arbitrarios?

En el contexto de la contratacion y terminacién de relaciones laborales con los
empleados municipales, es crucial que se sigan todas las disposiciones legales
para formalizar el vinculo laboral. Esto implica cumplir con requisitos
especificos y eliminar practicas de contratacion fraudulentas e informales.
Ademds, se debe llevar a cabo una gestion transparente que identifique y
erradique cualquier indicio de corrupcion o mala administracion de los recursos
asignados.

5. En su opinién, ¢considera que el cambio de gobierno o gestion, origina
despidos masivos de personal administrativo y obrero en la Municipalidad

del Callao?



Es evidente que el cambio de administracibn municipal a menudo plantea
desafios relacionados con los empleados municipales y su entorno laboral. En
muchas ocasiones, el candidato ganador en las elecciones tiende a incorporar
personal que harespaldado su campafa proselitista a cambio de favores, lo que
resulta en un aumento en la plantilla de empleados y, en consecuencia, puede
llevar alaviolacion de los derechos de los trabajadores con una antigiiedad mas

prolongada.

6. De acuerdo a su experiencia ¢Considera usted que deberia dejar de
contratarse por locacién de servicios al personal obrero y administrativo en la
Municipalidad del Callao?

El tipo de tarea a realizarse puede influir en la selecciéon del contrato preferido.
Por lo general, los empleados suelen asumir un rol més integral en la ejecucién
de las responsabilidades laborales asignadas, mientras que los contratistas
independientes tienden a proporcionar servicios especializados por un periodo
de tiempo acotado.

OBJETIVO ESPECIFICO 2

e Analizar los procedimientos y requisitos que se siguen para llevar a cabo
la reposicion laboral en esta entidad municipal.

7. Desde su perspectiva ¢Considera usted que la Municipalidad del Callao,
cumple el mandato judicial de reposicion de trabajadores municipales?

Mi analisis que en numerosas ocasiones, las municipalidades
demuestran resistencia a acatar las resoluciones judiciales
relacionadas con la reposicién de empleados que han experimentado
despidos arbitrarios. No obstante, es fundamental recordar que
vivimos en un estado de derecho en el que el cumplimiento de las
resoluciones judiciales se erige como un deber ineludible.

8. Segun su experiencia ¢considera usted que se deberian cumplir las
reposiciones en estado de medida cautelar de la Municipalidad del Callao?

Indudablemente, el Derecho al Trabajo, consagrado en la Constitucién,
tiene como finalidad primordial la proteccién de los individuos vy, por
extension, de sus familias. No se puede permitir que un trabajador
guede en un estado de vulnerabilidad y desproteccion, y no deberiamos
depender exclusivamente de sentencias judiciales para asegurar su



pleno cumplimiento.

9. En su opinidn, ¢ Considera usted que deberia existir una sancion penal por
incumplimiento de medidas cautelares y sentencias que ordenen la
reposicion laboral?

No considero que se trate de un proceso penal, pero se deberia contemplar
unaindemnizacion sustancial a favor del trabajador, e incluso laimposicion
de multas administrativas. Esto podria establecer un precedente importante
para abordar la reticencia de las entidades publicas a acatar las

resoluciones judiciales.
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ANEXO 2:
GUIA DE ENTREVISTA

El Despido Arbitrario y la Reposicion Laboral en la Municipalidad del Callao
2023
Entrevistado: Arturo Rodriguez Shapiama
Cargo: Asistente Administrativo

Institucion: MPC
Fecha: 27/11/2023

OBJETIVO GENERAL

Analizar como el despido arbitrario se vulnera en la reposicidén laboral en la Municipalidaddel
Callao 2023.

Premisa: El despido arbitrario se produce cuando el empleador culmina el
vinculo laboral con el trabajador sin que de por medio estén algunas de las
causas justificadas de despido relacionadas con la conducta o capacidad del
Trabajador. Miranda Leon, J. E. (2020).

1. En su opinién: ¢Considera que en la Municipalidad del Callao se
respetan los derechos laborales?

De ninguna manera, han tomado muchas excusas para poder sacarte
delpuesto que estas laborando.

2. Segun su experiencia, ¢, Cuales son las principales causas del despido
arbitrario en la Municipalidad del Callao?

Como principal causa, es la corrupcion sin importar que tan buen
trabajador eres, luego viene la discriminacion, y represalias, en la
mayoria de casos, siempre cada gestion viene con su personal
asignado.

3. De acuerdo a su experiencia, ¢, Considera que la reposicion laboral en

la Municipalidad del Callao, se cumplen ante los despidos arbitrarios?

No se cumplen, siempre y cuando el personal previamente haya tenido algun
tipo de denuncia o alguna medida cautelar que haga mantener al personal.



OBJETIVO ESPECIFICO 1

e Analizar cual serian las causas y circunstancias que conducen al despido
arbitrario de empleados en la Municipalidad del Callao durante el afio 2023.

4. Desde su perspectiva ¢De qué manera se pueden garantizar los
derechos laborales en Municipalidad del Callao, para prevenir los
despidos arbitrarios?

Principalmente el trabajador deberia estar en planilla y reciba los
beneficiosque acredita la ley.

5. En su opinién, ¢considera que el cambio de gobierno o gestion, origina
despidos masivos de personal administrativo y obrero en la
Municipalidad del Callao?

Efectivamente como se menciona anteriormente, en cada cambio o
nueva gestion, dicha gestion viene con su personal, de las cuales no
tienen el perfil para el puesto asignado. Y como personal locador, el
personal es retirado sinbeneficio por el despido.

6. De acuerdo a su experiencia ¢ Considera usted que deberia dejar de
contratarse por locacion de servicios al personal obrero y administrativo
en la Municipalidad del Callao?

Si bien es cierto el nuevo personal debera pasar por un periodo de
prueba, para que pueda mostrar el perfil (con los pagos respectivos) y
luego pasara aun régimen laboral que le permita tener los derechos de
empleado.

OBJETIVO ESPECIFICO 2

e Analizar los procedimientos y requisitos que se siguen para llevar a cabola
reposicion laboral en esta entidad municipal.

7. Desde su perspectiva ¢Considera usted que la Municipalidad del
Callao, cumple el mandato judicial de reposicion de trabajadores
municipales?

Solo en algunos casos, dependiendo si cuenta con alguna medida



cautelar, de lo contrario dicho obrero se encontraria trabajando por
obra y servicio (freelance)

8. Segun su experiencia ¢considera usted que se deberian cumplir las
reposiciones en estado de medida cautelar de la Municipalidad del
Callao?

Se tendria que evaluar dichas medidas cautelares ya que se presentan muchas
irregularidades.

9. En su opinién, ¢Considera usted que deberia existir una sancién penal
por incumplimiento de medidas cautelares y sentencias que ordenen la
reposicién laboral?

Previa evaluacion de las medidas del personal, si amerita dicha
reposicion y no se efectia se debera tomar las medidas legales.
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ANEXO 2:
GUIA DE ENTREVISTA

El Despido Arbitrario y la Reposicion Laboral en la Municipalidad del Callao

2023
Entrevistado: Luis Gerardo Talledo Nicho

Cargo: Supervisor de Serenazgo
Institucion: Municipalidad del Callao

Fecha: 27/10/2023

OBJETIVO GENERAL

Analizar como el despido arbitrario se vulnera en la reposicion laboral en la Municipalidad
del Callao 2023.

Premisa: El despido arbitrario se produce cuando el empleador culmina el
vinculo laboral con el trabajador sin que de por medio estén algunas de las
causas justificadas de despido relacionadas con la conducta o capacidad del
trabajador. Miranda Leon, J. E. (2020).

1. En su opinién: ¢Considera que en la Municipalidad del Callao serespetan

los derechos laborales?

Yo considero que en la municipalidad no se respetan los derechos

laborales.



2. Segun su experiencia, ¢Cuales son las principales causas del despido
arbitrario en la Municipalidad del Callao?

Uno de los factores clave que conduce al despido arbitrario en la Municipalidad
del Callao es la sobrepoblacion de empleados.

3. De acuerdo a su experiencia, ¢Considera que la reposicion laboral enla
Municipalidad del Callao, se cumplen ante los despidos arbitrarios?
En mi opinidn, la reposicion se logra con éxito a largo plazo.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

e Analizar cual serian las causas y circunstancias que conducen al despido
arbitrario de empleados en la Municipalidad del Callao durante el afio 2023.

4. Desde su perspectiva ¢De qué manera se pueden garantizar losderechos
laborales en Municipalidad del Callao, para prevenir losdespidos
arbitrarios?

Los derechos laborales deberian ser garantizados por parte del Estado
creando una Ley o Norma para que ya ocurran mas despidos de esta

magnitud.

5. En su opinion, ¢considera que el cambio de gobierno o gestion, origina
despidos masivos de personal administrativo y obrero en la Municipalidad del
Callao?



Si cada entidad a menudo cuando hay cambio de gobierno siempre trae a
su personal y despide demasiada gente sin causa alguna.

6. De acuerdo a su experiencia ¢Considera usted que deberia dejar de

contratarse por locacién de servicios al personal obrero y administrativoen la
Municipalidad del Callao?

Si se deberia de dejar de contratarse personal por locador de servicio o terceros.
En esta entidad.

OBJETIVO ESPECIFICO 2

e Analizar los procedimientos y requisitos que se siguen para llevar a cabo
la reposicion laboral en esta entidad municipal.

7. Desde su perspectiva ¢, Considera usted que la Municipalidad del Callao,cumple

el mandato judicial de reposicion de trabajadores municipales?

SI SE CUMPLE PERO EL MANDATO DE REPOSICION A LARGO

PLAZO

8. Segun su experiencia ¢considera usted que se deberian cumplir las

reposiciones en estado de medida cautelar de la Municipalidad del Callao?
Si deberian cumplir, pero en muchos casos no sucede ello.

9. En su opinién, ¢Considera usted que deberia existir una sancion penalpor

incumplimiento de medidas cautelares y sentencias que ordenen lareposicion
laboral?

Exactamente considero que deberia ser asi pero, muchas veces no suceden

las cosas como las queremos y nuestras autoridades hacen lo que mejor les
parece.
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ANEXO 2:
GUIA DE ENTREVISTA

El Despido Arbitrario y la Reposicién Laboral en la Municipalidad del Callao

2023.
Entrevista: Héctor Aldo Garcia Boza
Cargo: Conductor
Institucién: MPC (municipalidad Provincial del Callao)
Fecha: 28/10/2023

OBJETIVO GENERAL

Analizar como el despido arbitrario se vulnera en la reposicion laboral en la Municipalidad
del Callao 2023.

Premisa: El despido arbitrario se produce cuando el empleador culmina el vinculo
laboral con el trabajador sin que de por medio estén algunas de las causas
justificadas de despido relacionadas con la conducta o capacidad del
trabajador. Miranda Leon, J. E. (2020).

1. En su opinion: ¢Considera que en la Municipalidad del Callao se respetan los
derechos laborales?

En mi opinidn no se respetan los derechos laborales, la municipalidad solo se
enfoca en que se realice el trabajo de la manera que sea a fin de cumplir. Sin tener
en cuenta si se le hace dafio al trabajador en el sentido psicoldgico vy fisico. Asi
mismo no da las herramientas necesarias para cumplir el trabajo dicho sea en
instalaciones, uniformes, ni material para trabajar. Solo te ingresan para que se
cumpla la orden sea cual sea.



2. Segun su experiencia, ¢Cuales son las principales causas del despido
arbitrario en la Municipalidad del Callao?

La principal causa del despido Arbitrario en la municipalidad del callao es
RECLAMAR NUESTROS DERECHOS. Asi como son fallas de la misma institucion
de las cuales buscan que el mismo trabajador sea el culpable. Poniendo como
ejemplo, las unidades por falta de mantenimiento empiezas a fallar mecanicamente,
entonces la MPC nos pone a nosotros como culpables por las fallas de ese
vehiculo , eso seria un punto en contra acumulable entre otros para que se nos
separen de la institucion, entonces el momento que nos retiran arbitrariamente la
excusa que ponen ante la ley son puntos legales mintiendo en nuestro trabajo, y
poniendo faltas en nuestro folio para que a vista de la ley nosotros hemos
incumplido en el trabajo y por eso se nos separa.

3. De acuerdo a su experiencia, ¢ Considera que la reposicion laboral en la
Municipalidad del Callao, se cumplen ante los despidos arbitrarios?
Se cumple siempre y cuando el trabajador tenga un respaldo (JUICIO) pero no
solo por eso, si bien decimos que es un respaldo se tiene que buscar la manera
de ser escuchados porque si el mismo trabajador no toma medidas mas fuertes la
reposicion no se efectla aun asi que por ley nos corresponda. Pero cuando un
trabajador esta como LOCADOR, bien dicho es mi caso. La reposicién no es
efectiva y la respuesta de la municipalidad es que se empieza un proceso de cual

uno no sabe si al final sera efectivo.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

e Analizar cual serian las causas y circunstancias que conducen al despido

arbitrario de empleados en la Municipalidad del Callao durante el afio 2023.

4. Desde su perspectiva ¢De qué manera se pueden garantizar los derechos
laborales en Municipalidad del Callao, para prevenir los despidos arbitrarios?

Para que se haga efectivos esos derechos laborales, el trabajador tiene que haber



culminado su juicio para poder recién en esos momentos esperar la estabilidad
laboral porque mientras el juicio no culmina ningun trabajador goza de sus

derechos laborales.

5. En su opinion, ¢considera que el cambio de gobierno o gestion, origina
despidos masivos de personal administrativo y obrero en la Municipalidad del
Callao?

Si, influye al 100% porque como bien sabemos el candidato que esta postulando a

la alcaldia viene realizando campafa por ende tiene un grupo de personas

apoyando su campafia, de las cuales si el candidato gana las elecciones debera
contratar a todas las personas que hicieron campafia para que €l logre ganar.

Entonces por tema de cupos laborales se retiran a los trabajadores poniendo

excusas para ser despedidos e colocar en ese puesto a sus fieles de campafia.

6. De acuerdo a su experiencia ¢, Considera usted que deberia dejar de contratarse
por locacién de servicios al personal obrero y administrativo en la Municipalidad

del Callao?

El tema de locadores Se acepta por el mismo punto de que bien dicho es dificil
conseguir un buen empleo, el mismo trabajador acepta ser locador. Pero a mi
parecer tendria que ser contratado desde el primer dia para que el trabajador goce

de todos sus beneficios de ley.

OBJETIVO ESPECIFICO 2

e Analizar los procedimientos y requisitos que se siguen para llevar a cabo

la reposicion laboral en esta entidad municipal.

7. Desde su perspectiva ¢, Considera usted que la Municipalidad del Callao, cumple

el mandato judicial de reposicion de trabajadores municipales?

No. La MPC no cumple con ese mandato, porque cumplir es a todo el personal no



solo a los que tienen un respaldo judicial, porque son muchos trabajadores que no
cuentan con los medios econdmicos para realizar un juicio entonces son

trabajadores expuestos sin derecho a reclamo.

8. Segun su experiencia ¢considera usted que se deberian cumplir las

reposiciones en estado de medida cautelar de la Municipalidad del Callao?

No sélo con medida cautelar, porque son muchos trabajadores que no cuentan con

esa medida cautelar, a mi parecer un locador también deberia tener un respaldo.

9. En su opinién, ¢ Considera usted que deberia existir una sancién penal por
incumplimiento de medidas cautelares y sentencias que ordenen la reposicion

laboral?

Si, como trabajador si pienso que deberian tener una sancion por
incumplimiento. Asi aprenderan de sancién a sancién en tener a su
personal bajo derechos de ley.
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ANEXO 2:
GUIA DE ENTREVISTA

El Despido Arbitrario y la Reposicién Laboral en la Municipalidad del Callao
2023

Entrevistado: Héctor Palomino Betancourt
Cargo: Independiente
Institucion:Independiente

Fecha:26/10/2023

OBJETIVO GENERAL

Analizar como el despido arbitrario se vulnera en la reposicion laboral en la Municipalidad
del Callao 2023.

Premisa: El despido arbitrario se produce cuando el empleador culmina el
vinculo laboral con el trabajador sin que de por medio estén algunas de las
causas justificadas de despido relacionadas con la conducta o capacidad del
trabajador. Miranda Leon, J. E. (2020).

1. En su opinion: ¢Considera que en la Municipalidad del Callao se
respetan los derechos laborales?

Segun un informe de la Defensoria del Pueblo publicado en agosto de 2023, la
Municipalidad del Callao ha sido denunciada por violaciones a los derechos
laborales de sus trabajadores, como el incumplimiento de pagos, el despido
arbitrario, la falta de seguridad social y la discriminacion.



2. Segun su experiencia, ¢,Cudles son las principales causas del despido
arbitrario en la Municipalidad del Callao?

Se presume la falta de recursos econémicos para pagar los salarios de los
trabajadores debido a la crisis financiera que atraviesa y la falta de
trasparencia y rendicion de cuentas, entre otros.

3. De acuerdo a su experiencia, ¢,Considera que la reposicion laboral en
la Municipalidad del Callao, se cumplen ante los despidos arbitrarios?

No se cumplen en casos especificos por falta de recursos econémicos
para pagar las indemnizaciones y los salarios adeudados a los
trabajadores despedidos arbitrariamente y la falta de voluntad politica

OBJETIVO ESPECIFICO 1

e Analizar cual serian las causas y circunstancias que conducen al despido
arbitrario de empleados en la Municipalidad del Callao durante el afio 2023.

4. Desde su perspectiva ;De qué manera se pueden garantizar los
derechos laborales en Municipalidad del Callao, para prevenir los
despidos arbitrarios?

En el caso especifico de la Municipalidad del Callao, se requeriria de una
voluntad politica y una gestién eficiente por parte de las autoridades
municipales, asi como de una fiscalizaciéon y una denuncia activa por parte de
la ciudadania y de los organismos competentes.

5. En su opinion, ¢ considera que el cambio de gobierno o gestion, origina
despidos masivos de personal administrativo y obrero en la



Municipalidad del Callao?

Efectivamente los cambios de gobierno o gestion se inician con una serie de
despidos masivos de personal administrativo y obrero de la Municipalidad del
Callao, bajo el argumento de una reestructuracién organizacional y una

optimizacion presupuestal.

6. De acuerdo a su experiencia ¢Considera usted que deberia dejar de
contratarse por locacién de servicios al personal obrero y administrativo
en la Municipalidad del Callao?

El contrato de locacion de servicios no es el méas adecuado para regular la
relaciéon laboral entre la Municipalidad Provincial del Callao y su personal
administrativo y obrero, ya que no reconoce la naturaleza publica de las
funciones que estos realizan ni les otorga las garantias y beneficios que les
corresponden como trabajadores del sector publico

OBJETIVO ESPECIFICO 2

e Analizar los procedimientos y requisitos que se siguen para llevar a cabo
la reposicion laboral en esta entidad municipal.

7. Desde su perspectiva ¢,Considera usted que la Municipalidad del Callao,
cumple el mandato judicial de reposicion de trabajadores municipales?

La ejecucion de la reincorporacion por mandato judicial de personal requiere
necesariamente la existencia de la respectiva plaza vacante y presupuestada.
Caso contrario, la entidad publica podra solicitar al érgano jurisdiccional que
varie la orden de reposicion, por uno que se ajuste al nuevo marco normativo,

como la indemnizacién u otro que el Poder Judicial considere apropiado.

8. Segun su experiencia ¢considera usted que se deberian cumplir las
reposiciones en estado de medida cautelar de la Municipalidad del
Callao?



Considero que se deberia cumplir la medida cautelar de reposicion que ordena
provisionalmente el reintegro del trabajador a su puesto de trabajo o a uno
similar, mientras se resuelve el fondo del asunto en un proceso judicial.

9. En su opinién, ¢ Considera usted que deberia existir una sancion penal
por incumplimiento de medidas cautelares y sentencias que ordenen la
reposicion laboral?

Existe una sancion penal cuando se incumple una sentencia ejecutoriada o una
medida cautelar dictada por un juez o jueza, y no cuando se incumple una
resolucion administrativa o un acto de autoridad no judicial.




ANEXO 2.2: FICHA DE ANALISIS DE FUENTE DE DOCUMENTOS

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
FICHA DE ANALISIS DE FUENTE DE DOCUMENTOS

Titulo de la investigacion:

Despido arbitrario y la reposicion laboral en la municipalidad del
Callao 2023

Objetivo aeneral

Analizar como el despido arbitrario vulnera la reposicion laboral en la
Municipalidad del Callao 2023.

l. ANALISIS DE LA RESOLUCION SUPERINTENDENCIA

Ficha de andlisis de fuente de documentos — Resolucion Superintendencia

Identificacion de la Fuente:
Resolucion de Superintendencia N° 203-2020-SUNAFIL
Link: https://www.gob.pe/institucion/sunafil/normas-legales/1356293-203-
2020-sunafil

Texto relevante

Analisis del contenido

Segun lo expuesto por Resolucion de
Superintendencia  N°  203-2020-
SUNAFIL. Ccomo contexto Legal, La
resolucion se fundamenta en la Ley
N° 29981, crea la
Superintendencia de
Fiscalizacion Laboral (SUNAFIL), y

en el Reglamento de Organizacion y

que

Nacional

Funciones de la SUNAFIL, aprobado
por Decreto Supremo N° 007-2013-

TR, modificado por Decreto Supremo

La Resolucion de Superintendencia
menciona que los objetivo establecer
reglas, pautas y criterios generales
para la verificacion del despido
arbitrario en el marco del articulo 45
del Reglamento de la Ley de Fomento
al Empleo. Esta directiva se presenta
como un instrumento  técnico
normativo que brinda orientacion a la
de

Superintendencia Nacional




N° 009-2013-TR. Antecedentes, Se
hace referencia a diversos informes y
documentos, incluyendo el Acta de
reunion de fecha 29 de septiembre de
2020 y varios informes de distintas
areas de la SUNAFIL.

Los objetivo de la Directiva, La
finalidad

establecer reglas, pautas y criterios

Directiva tiene como
generales a seguir en el ejercicio de
la funcién inspectiva para verificar el
supuesto de despido arbitrario, como
se contempla en el articulo 45 del
Reglamento de la Ley de Fomento al

Empleo.

la SUNAFIL: Se

destaca que la SUNAFIL, como ente

Funciones de

rector del Sistema de Inspeccién del
Trabajo, dicta normas y establece
procedimientos para asegurar el
cumplimiento de las politicas publicas

en las materias de su competencia.

Participacion de la  Autoridad
Administrativa de Trabajo: Se
menciona  que la  Autoridad

Administrativa de Trabajo, a solicitud
de parte, prestara su participacion
para verificar el despido arbitrario que
se configure por la negativa del
empleador de permitir el ingreso del
trabajador al centro de labores, lo que
constar en el acta

se hara

Fiscalizacion Laboral (SUNAFIL) en
el ejercicio de su funcién inspectiva.

El proposito fundamental de la
directiva es guiar la labor inspectiva
para verificar situaciones de despido
arbitrario.Ademas de proporcionar
lineamientos claros y especificos, se
destaca que la SUNAFIL , como ente
rector del Sistema de Inspeccion del
Trabajo, tiene la responsabilidad de
dictar normas y establecer
procedimientos para asegurar el
cumplimiento de las politicas publicas

en las materias de su competencia.




correspondiente.Opiniones

Favorables, la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto emite
una opinion técnica favorable para la
aprobacion de la Directiva, indicando
gue cumple con las disposiciones
establecidas en la Version 02 de la
Directiva N° 001-2014-
SUNAFIL/OGPP—“Gestion de

Instrumentos Normativos”.

Ponderamiento

la Resolucion de Superintendencia N° 203-2020-SUNAFIL, emitida el 19 de
noviembre de 2020, aprueba la Directiva N° 003-2020-SUNAFIL/INII, la cual
se centra en establecer pautas y criterios generales para la verificacion de
despidos arbitrarios por parte de la Superintendencia Nacional de
Fiscalizacion Laboral (SUNAFIL). Esta directiva surge en el marco de la Ley
N° 29981, que crea la SUNAFIL como ente responsable de supervisar y
fiscalizar el cumplimiento del ordenamiento juridico sociolaboral. La normativa
busca asegurar un ejercicio claro de la funcion inspectiva, especialmente en
situaciones de negativa del empleador para permitir el ingreso del trabajador
al centro de labores. La aprobacion de esta directiva se realiza tras la
evaluacion favorable de instancias internas, y se destaca la importancia de la
participacion de la Autoridad Administrativa de Trabajo en estos procesos. En
conclusién, la resolucién busca fortalecer los mecanismos de inspeccion para
garantizar el cumplimiento de las politicas publicas en materia laboral,
promoviendo asi un ambiente de trabajo justo y respetuoso de los derechos

de los trabajadores.




Il ANALISIS DE PLENO DE SENTENCIA 486/2021

Ficha de analisis de fuente de documentos — Pleno de Sentencia

Identificacion de la Fuente:
Pleno de Sentencia N° 486/2021, del EXP. N.° 01175-2017-PA/TC - Ica,

Link: https://tc.gob.pe/jurisprudencia/2021/01175-2017-AA.pdf

Texto relevante

Analisis del contenido

De manera que en el Pleno de
Sentencia N° 486/2021, del EXP. N.°
01175-2017-PA/TC — Nasca - Ica
.Los magistrados Ferrero Costa y
Sarddn de Taboada coincidieron con
la decision del Tribunal y resaltaron
la importancia del fallo. Ferrero
Costa destaco que reafirma la
validez de la indemnizacion como
una forma de tutela efectiva del
derecho al trabajo en casos de
despido arbitrario. Sardén de
Taboada resalté que la sentencia
establece un precedente importante
en relacién con el debido proceso,
subrayando la necesidad de que los
jueces actuen con diligencia y
cuidado en procesos constitucionales
para evitar afectar los derechos de

los involucrados.

En la presente resolucién, se aborda
el tema de la reposicion laboral en
respuesta a una demanda que
solicitaba la reincorporacion en el
empleo en la Municipalidad
Provincial de Nazca, alegando un
despido arbitrario. El Tribunal
Constitucional, al emitir su fallo,
decide desestimar la demanda de
amparo, argumentando que el
despido arbitrario no conlleva
necesariamente la reposicion, sino
mas bien una indemnizacion de
acuerdo con la normativa vigente. Se
subraya que el derecho al trabajo no
garantiza automaticamente la
reinstalacion en el puesto laboral, y
se enfatiza que la legislacién
peruana contempla la indemnizacion
como medida reparatoria frente a
despidos arbitrarios. Ademas, se
destaca la importancia de que los
jueces actuen con especial cautela al
manejar casos constitucionales para
evitar posibles perjuicios al debido

proceso.



https://tc.gob.pe/jurisprudencia/2021/01175-2017-AA.pdf

Ponderamiento

En consecuencia, se infiere del Pleno de Sentencia N° 486/2021, del EXP.
N.° 01175-2017-PA/TC — Nasca - Ica, el Tribunal Constitucional resuelve de
manera undnime declarar improcedente la demanda de amparo,
argumentando que el despido arbitrario no conlleva necesariamente la
reposicién, sino que la legislacion pertinente contempla la posibilidad de una
indemnizacién como reparacion adecuada. Se destaca la interpretacion de
gue el derecho al trabajo no implica automaticamente la reinstalacion en el
puesto .En relacion con la proteccion de los derechos laborales, se destaca la
importancia de que los jueces ejerzan especial precaucion en la tramitacion
de procesos constitucionales para salvaguardar el debido proceso. Los votos
singulares de algunos magistrados expresan opiniones adicionales sobre la
interpretacion de la normativa laboral y constitucional en relacion con la

reposicion y la indemnizacién por despido arbitrario.

Objetivo especifico 1

Analizar cual serian las causas y circunstancias que conducen al despido
arbitrario de empleados en la Municipalidad del Callao durante el afio 2023.

l. ANALISIS DE LA SENTENCIA T-447-23,

Ficha de analisis de fuente de documentos — Sentencia

Identificacion de la Fuente:
Sentencia T-447-23, segun el expediente T-9.438.600 de Colombia
Link: https://www.corteconstitucional.gov.co/Relatoria/2023/T-447-23.htm

Texto relevante Analisis del contenido

Segun lo referido por la Sentencia T- | La presente sentencia menciona en
447-23, en los instrumentos | relacion a la estabilidad laboral, ella
internacionales en relacion ha | sostiene que los trabajadores
estabilidad laboral, refiere lo | despedidos de manera arbitraria
siguiente: que atenta contra el |tienen el derecho fundamental a la

derecho al trabajo al privar al | proteccion de sus derechos. En este




empleado de sus ingresos Yy
estabilidad laboral. Ademas, el
despido arbitrario conlleva

consecuencias perjudiciales para el
trabajador, como la pérdida de la
seguridad social, la dificultad para
otro
de
autoestima.En el caso la separacion
del

justificacion

conseguir empleo y el

menoscabo su dignidad vy
demandante ocurrié sin una
valida, ya que el
empleador no demostr6 que el
trabajador hubiera incurrido en alguna
de las causales permitidas segun el
articulo 62 del Codigo Sustantivo del
Trabajo. Tampoco se acreditdé que el
despido obedeciera a motivos
econdomicos, técnicos o de fuerza
mayor. Contrariamente, la Unica
explicacion proporcionada por el
fue la

empleador supuesta

inadecuacion del desempefio del
actor, sin detallar en qué consistia

dicha inadecuacion.

contexto, la Corte Constitucional
especificamente ordeno a la empresa
demandada que readmitiera al
empleado en su posicion anterior y
gue le compensara por los salarios y
beneficios no recibidos desde la fecha
del despido. Este andlisis resalta la
importancia de la estabilidad laboral
como derecho

un fundamental,

subrayando las repercusiones

negativas que puede acarrear el
despido los

injustificado  para

trabajadores.

Ponderamiento

En sintesis, se puede apreciar que, en la Sentencia T-447-23, de Colombia,

en el considerando de los instrumentos internacionales en relacién a la

estabilidad laboral, se deduce que es responsabilidad del Estado, en su

papel de regulador de las relaciones laborales, garantizar la salvaguarda de

los derechos laborales, incluyendo el crucial derecho a la estabilidad en el

empleo. Respalda la estabilidad laboral como un derecho fundamental,

respaldado por instrumentos internacionales. Cita la Declaracién Universal de

los Derechos Humanos (1948), que en su articulo 23 reconoce el derecho al




trabajo y la libre eleccion de empleo, asi como la proteccion contra el
desempleo. Asimismo, hace referencia al Pacto Internacional de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales (1966), que en su articulo 7 garantiza el
derecho al trabajo en condiciones equitativas y satisfactorias. Ademas,
destaca la Convencion Americana sobre Derechos Humanos (1969), que en
su articulo 26 reconoce el derecho al trabajo en condiciones equitativas y
satisfactorias. Estos respaldos internacionales subrayan la importancia de la

estabilidad laboral como un principio fundamental respaldado a nivel global.

Il ANALISIS DE LA SENTENCIA CONSTITUCIONAL 128/20

Ficha de analisis de fuente de documentos — Sentencia Constitucional

Identificacién de la Fuente:
Sentencia Constitucional -128/20 de la Corte Constitucional de
Colombia

Link: https://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/2020/C-128-20.htm

Texto relevante

Analisis del contenido

Conforme lo establecido con la
Sentencia Constitucional 128/20 en
el apartado de los fundamentos
juridicos, en relacion a la eficacia
de lareposicion laboral, la Corte
Constitucional de Colombia
considera que esta medida es
fundamental para garantizar la
efectividad del derecho fundamental
al trabajo y la proteccion del
trabajador despedido

arbitrariamente.

La sentencia Constitucional de
Colombia que tiene por objeto,
asegurar la eficacia de la
reposicion laboral , que es crucial
para garantizar el pleno ejercicio del
derecho fundamental al trabajo.
Esta garantia se ve amenazada
cuando un trabajador es despedido
de manera arbitraria, ya que esto
conlleva la pérdida de ingresos y
estabilidad laboral. Para asegurar la
eficacia de la reposicion laboral, se
medidas como la
del

reincorporar al trabajador en un

establecen

obligacion empleador de

plazo maximo de 45 dias habiles



https://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/2020/C-128-20.htm

desde la notificacion de la sentencia
gue ordena la reposicion, el deber
de compensar salarios y beneficios
no percibidos desde el despido, y la
posibilidad de que el trabajador
solicite el cumplimiento forzoso de
la reposicion ante el juez de primera

instancia.

Ponderamiento

En este contexto, la Sentencia Constitucional -128/20 de la Corte
Constitucional de Colombia, dentro de los razonamientos legales de su
decision sobre la eficacia de la reposicion laboral, busca asegurar la plena
vigencia del derecho fundamental al trabajo y la salvaguarda del trabajador
frente a despidos injustificados. Se destaca que la efectividad de este
derecho es esencial y se ve comprometida cuando un trabajador es
despedido de manera arbitraria, ya que implica la pérdida de su fuente de

ingresos y de su estabilidad laboral.

Objetivo especifico 2

Describir los procedimientos y requisitos que se siguen para llevar a
cabo la reposicion laboral en esta entidad municipal

ANALISIS DE LA SENTENCIA T-002-2023

Ficha de anélisis de fuente de documentos — Sentencia

Identificacién de la Fuente:
Sentencia T-002-2023 Corte Constitucional de la Republica de Colombia
Link: https://www.corteconstitucional.gov.co/Relatoria/2023/T-002-23.htm

Texto relevante Anéalisis del contenido

Segun lo referido por la Sentencia T-
002-2023

indemnizacion

en relacion al

laboral, reviste

La presente sentencia menciona en
relacion al indemnizacion laboral,

establece que el trabajador tiene



https://www.corteconstitucional.gov.co/Relatoria/2023/T-002-23.htm

importancia, especialmente en su
numeral 4.2, ya que proporciona una
definicion claray precisa del monto de
la indemnizacion laboral que debe
otorgarse al trabajador que ha sido
despedido sin causa justa. Este

detalle es crucial para la comprension

y aplicacion adecuada de los
derechos del trabajador  en
situaciones de terminacién laboral

injustificada.

derecho a una indemnizacion por
dafios y perjuicios, en caso de que el
empleador no reincorpore  al
trabajador a su puesto de trabajo, a
pesar de que la sentencia judicial

haya declarado la reposicion laboral.

Ponderamiento

En sintesis, se puede apreciar que, la Sentencia T-002-2023 en relacién al

indemnizacion laboral, los

trabajadores que han sido despedidos

arbitrariamente sean compensados por los dafios y perjuicios que han

sufrido.Esta indemnizacion tiene como objetivo reparar los siguientes :

Dafios materiales: Los salarios y beneficios que el trabajador dejé de percibir

durante el tiempo que estuvo despedido.

Dafios morales: El sufrimiento y la angustia que el trabajador experimento

como consecuencia del despido arbitrario.

Il ANALISIS DEL RECURSO CASACION LABORAL N°7394-

2015/Arequipa

Ficha de analisis de fuente de documentos — Recurso de Casacion

Identificacion De La Fuente:

Recurso Casacion laboral N°7394-2015/Arequipa
Link: https://es.scribd.com/document/427121486/Casacion-Laboral-7394-

2015-Arequipa-Leqgis-pe-sobre-faltas-graves

Texto relevante

Anéalisis del contenido

Segun lo referido por la Sentencia N°
Expediente: 7394-2015-PA/CSJL de
fundamento

Arequipa, en el

El recurso de Casacién menciona en
relacion al falta grave laboral, que se

encuentran dos elementos esenciales



https://es.scribd.com/document/427121486/Casacion-Laboral-7394-2015-Arequipa-Legis-pe-sobre-faltas-graves
https://es.scribd.com/document/427121486/Casacion-Laboral-7394-2015-Arequipa-Legis-pe-sobre-faltas-graves

segundo en relacion con el falta

grave laboral, mencién que,
contribuye a proteger los derechos de
los trabajadores. Si la falta de
asistencia al centro de labores no
produce un perjuicio real al
empleador, el despido del trabajador
seria arbitrario y podria ser declarado
nulo por la justicia. ElI fundamento
segundo de la sentencia de vista
ha

infraccidn normativa al interpretar de

impugnada cometido  una
manera incorrecta el articulo 29° del
728. Se
argumenta que la ausencia en el lugar
de

automaticamente una falta grave; en

Decreto Legislativo N°

trabajo no constituye

cambio, para que sea catalogada

gue deben estar presentes para que
una falta pueda ser considerada
como grave: La infraccion de los
deberes esenciales del trabajador.
Estos deberes estan establecidos en
el articulo 43° del Decreto Legislativo
N° 728, Ley de Productividad y
Competitividad Laboral. Algunos
ejemplos de deberes esenciales son:
La asistencia al centro de labores. El
cumplimiento de las oOrdenes vy
La

confidencialidad de la informacién del

disposiciones del empleador.
empleador.

La produccion de un perjuicio real al
empleador. Este perjuicio puede ser
de naturaleza econ6mica, moral o de

otro tipo.

como tal, es necesario que cause un

perjuicio efectivo al empleador.

Ponderamiento

Por ello, se puede comprender que, la Sentencia N° Expediente: 7394-2015-
PA/CSJL de Arequipa, en el fundamento segundo de la sentencia de vista,
al abordar la falta grave laboral, desempefia un papel crucial en la proteccién
de los derechos de los trabajadores. Se destaca que si la ausencia en el
centro de labores no ocasiona un perjuicio real al empleador, el despido
resultaria arbitrario y podria ser declarado nulo por la justicia. La conclusion
principal es que la interpretacion errénea del articulo 29° del Decreto
Legislativo N° 728, realizada por la sentencia impugnada, constituye una
infraccion normativa. Se sostiene que la inasistencia al trabajo no adquiere
automaticamente la categoria de falta grave; mas bien, debe provocar un

perjuicio efectivo al empleador para ser considerada como tal.
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fen cuenta &l principic oe comtinuidad y 13 proteccian de i3
constRucion y las nonmas lsborales. Churata (2016). EI
Flariupuesb:- de 13 Municipalidad Distrial de Wanchag y la

sicikin laborak-periodo 2011-20135.

4.

Presentacion de instrucciones para el magister:




ﬁ UNIVERSIDAD CEsam VaLLes

A continuacion, & usted e presentamos la guia de entrevista elaborada por
Mery Waren Stefany Galvan Bermejo en & afio 2023, De acuerdo con los
gsguientes indicadores a fin de gue califigue cada uno de kos Bems segdn

Comesponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. Ma cumple con & El itern nio &5 clana
CLARIOAD OTREND
El  fem se El item requisre bastanies modificaciones o una
e il 2. Bajo Nivel modiicaddn muy grande en o uso de las
facimenie, es palabras de aousrdo con su significado o por la
henir, = orfEnacin de estas
o
smacica y e reqguiere una modficacon muy especifica de
SEMANSCA S0n
<. [y gt algunces: de los 1Sminas del em
BTl RIS,
£l Rem e= dam, fene semanhca § sinlaes
4. Ao nived ademmds.
1. iotaimente &0 El kemn na bene retacion idgica con ks dimensidn
dezacuendo (Mocumple
COHEREMCIA Con e CrRena)
ElRembene |3 [esaouerdo (bajo El item bene una relacion fangencial Aejana con
relaciin ksgca con nived de | a3 dimersion.
|3 dimensan o acuerda)
indicadar gues est
. et {cxigs i Ell e tiene una redacion modenmds con la
e o reed
dimensan gue s& esa midisnda
4. Totaimente de Acuendol £l Bem se encuenira estd relaciocnado oon &
[akonrasd] cimenson oue esia midendo.
El Hem puede ser eliminado sn que == vea
1. o omplte oon alectada la medicion de la dimensi on
RELEVANCIA OTREND
= M El fiem tisne alguna relevancia, pero ofo fiem
emEncialo 2. Ban Nresel

mporianie, 25
decr diebes sar
meclusda.

puede E5ar Induyendo o gus mide esie

3. Moderaco nivel

£l iterm =5 relafvamente mporfaie.

4. Ao nrved

El ItEﬂ'lE!ﬂ'l.l'F'l'HE‘ulﬂ"E'jl debe ser incudo.




Leer con defenimients los ifems y calificar en una escals de 1 a 4 v

valoracion, asi como solicitamos brinde zus ohzervaciones que considers

perfinenife.

1. Mo eumple con el criterio

2. Bajo Mivel

3. Moderado nivel

4. Alfo nivel

Categorias y subcategorias del instrumento:

CATEGORIA SUBCATESORIA

Estzbilidad laboral.

Despido arbitraric _
Indemnizacion laboral

Falta grave lzboral

Reposicidn laboral Eficiencia de |3 reposicion laboral.

Fuente: Elaboracion propia (20232)

+  Ohbjetivos de las Categorias v subcategorias: Recabar informacian de los
expertas especislistas en el estabilidad laboral como falta grave laboral
¥ comao esta influye en la reposicion laboral, con la finalidad de lograr el

objeto de esfudio, consiguientemente genersr tecrias emergentes
perfinente al estudio.
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Indicesdores Fan Clardded [Coberencis Balevancia
Aeco e rdscio rea.

N s cpimedn: | Comscders gus k| 4 4
pn ln Worocelced del Calacs
e rmpeisn o Seechos

T

Fregis e aparEncos. jColles 4 3
jObqetivn Seneralk hon |l Encrela cecm del
doperino wmbhifac = e
[raiiear como &l SEpeEn Rercopeldss Sel Celss? Uns
b ul-Ean B s i Ieiom doss gua
peicis |sboml an |8 podecs @ Smpido abireic
Punopeiided del Calso | Konc peleked dail C sllec o Ls
rakary pobresobiscen de smcasdo

s scusrrds @ 50 EpeE EnoE, k| 4 4
Lomdes e I8 reposcsin
jaborsl an e Musicipaidsd del
Callsn. =8 cumplan aels s

deperics arbilrarem T

Darsrls su parspcivea ;Ow el 4 3 4
s 3 posdes SEETice
o derechon  (ebossiem  an
flcricpalcisd del Csllen pars
jprarvana I [ B
fObjelivo Expecifico 1= arbrradio 7

[Armiicer cusl ssisn Bm En oo ognen, | comdEs QU 4 3 4
e y cimnelsscss | cario de gobiemo o parice
o n o - dempiios memiros da
larbeb-wro de szt an  jpersocsl imeembek vy o
jn EMunopaiciss deil Cellsn  En s Muncipsides Sel CallscT

jdurants ol o 2201 Ca scusrdo & & axserancs El 4 3
Comdes mind gos debaris
dejar de conibserss  po
e motn <w s Sl parscral
pbrwes v KEmnaksss an Ll
pilicricpalcied dal L iy

fObjetivo Expecifico 2 ecia H- carnpmcial k| 3 3
Das=—tr m pComdes wis g b
jprecedimissioe y nequmioe  Rorscpalcies dm Cmllac:
joue 5 sigoen paes levar 5 purpls § mandein pdicosl da
jcabrs ln repoaicde |eboesll epoecin  de Eebepiores
o axia eided mono pal el 7




W Usivpasinin Cesak Vaiisa

=i E- X4 L | 3
poormders waled U Ea
detaian carnphn (I ]
WEmCraE B ombads da
rrekin caulslar da In
Pl ricopalicke dal L alisc?

En oy opren, jCosscers k| 3
pied cue debwris sowie une
pEen el e
cunghmeecio de Twedddas
mdinlrms ¢y SEniEncies ouE
priesen I repmicce iebosl?

Observaciones (precisar sl hay suficlencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de comegir [ ]
Mo aplicable | ]

Apeliidos y nombres del Magister validador: MARCO RICARDO SUNCION
ATOCHE

Especialidad del validador: Derecho procesal.

Lima, 16 de Noswsembre ded 2023,

Wartihlbein: B Roat coriganac o Sl M Kl
Firanaitil: E |17 i a5 0Enddd fum s ik’ &
(O O i St g Tied dal possiresin

Mlniiad So v i Aeulsd s il ahesads el
Ty, S CONEed, daiachs § diachs -ﬁb—jlmumgjhwl Nty

ATHEELA
Rig CAL W 115

DNl 46254 14E
TELF.: 992 E29 927



Ewaluacidn por julclo de expartos

Respetada magister LUsted ha sido Eeleccionada para evaluar of
Instrumento de “Gula g enfrevists™. La evaluacien del Instrumento es de gran
relevandia para lograr gue sea valkdo v que lo6 resultados obfenicas & partir de
&5l sean ullizados efclentemente; aporando Al quehacer |uridico.
HJIE'HE:E'IKIE 5U valizs3 colaboracitn

LEMWIN WWILLIAM MAYORES ELIAS

Hombre del MAGISTER .
Grado profeslonal: | Masstria (X)) Doctor ()
Conka | ) Soclal ()
&rea de formacion
academica: | Educathva { X Crganizacional |}
Areas de expariencla DOCENTE
profaalonal;
Imatituckin donds |1abaora: LINNWERSIDAD CESAR WALLEJD

Tiempd de experlencla| 23 4 afos [
profesional en| M3sdeSafios (X )
gl &raa:

Expariencla an Invastigacion
Juridhca: | kMas de S afics.

{5l commasponds)

1. Propdstto da la evslugcion:
walidar &l comenino del Instrumenio, par [ulcka de expenas.
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Nombre de la Prueba: |Guis de entrevista

Autor(a)(es): |[Mery Karen Stefany Galvan Bermejo

Procedencia: | Callso - Pery

Administracion: | Propia

Tiempo de aplicacion: | 60 minutos

Ambito de aplicacién: [Provincia Constitucional del Callso

Significacién: | La Investigacion tiene como categorfa 1. EI Desplco amitrario, con

subcategorias: Estabilidad laboral & Ingemnizacion laboral. como
categoria 2.  Reposickdn laboral, con subcategorias: Falta grave

13aboral e eficlencia de 13 reposicion laboral; cuyo objetivo general es:
Analizar como el despido arbitrario vuineran Ia reposicion laboral en ia
Municipalidad del Callao 2023.

2. Datos de la escala

3. Soporte teorico:

Escala/AREA Sub, Definicién
categonas

Wranda (2020) sceliens que  Se proouoe cuandd &
Despid Estabilidad laboral. culmina el vinculo [3boral con el trabaador sin
o L d2 por medo esten 3lQUNas de 135 CaUS3s Justincadas
arbitrario  |Indemnizacion laborally, e relacionadas con 1 conducta © capaciaad del
TESPECtO 3l O2recho 3l Uabajo en &l Secior padico en
Falta grave laboral. Wmumwws@m“ﬂ
£ pane o2l cerecho 02! Irabajacor en c3s0s 02
Reposicion arbitranos, Injustificados o Cespico Ui, tenienco
laboral o cuenta el principlo de continuidad y 1a proteccien ok
Eficiencia de la y 135 nommas laborales. Churata (2016).
reposicion laboral g2 13 Municipalidad Distrial d2 Wanchag y I3

Iabora-penodo 2011-2015.

4. Presentacion de instrucciones para el magister:



ﬁ UNIVERSIDAD Cesan Vazo

A continuacion, a usted le presentamos la guia de entrevista elaborada por
Mery Karen Stefany Galvan Bermejo en e aflo 2023. De acuerdo con los
sigulentes indicadores a fn de que califiqgue cada uno de los items segin

comresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumgie con o El tem no es claro.
CLARIDAD coteno
El ftem se £l Item requiere bastanies modficaciones 0 una
comgrende 2. Bajo Nived modficacdn muy grande en o uso de las
facimente, es palabras de acuerdo con su signficado o por la
decir, su ordenacion ce estas.
E—— Se requiere una modficaccn muy especifica de
semansca
— 3. Moderado nivel 2Agunos de los terminos del Item
adecuadas.
El Bem es daro, Sene semantica y sintas
4. Nionivel adecuada.
1. totaimente en El ke no tiene refaacn iogica con ka dimensiin
desacuerdo (nocumple
COMHERENCIA con el crieno)
Eikemtene |2 Desacuerdo (bajo £l item bene una relacion tangencial Aejana con
relacion logca con nvel de | la dmension.
a dmen=on o m)
Incicador esta
. . Acuerdo (moderado £] mem bene una relaccn moderaca con la
-~ dmension que se st midiendo
4. Totamente de Acuerde] El Rem se encuentra esta relacionado con i
(akonved) dmennidn que esta midendo.
El tem puede ser ciminado sin Que se vea
e ectada la medaon de la drmenmicn.
RELEVANCIA |omeno
- ——— £l lem tene alguna refevancia, pero oo flem
: 2. Bsjo Nved puede estar Induyendo 1o que mide éste.
mportanie, es
— 3. Moderado nived El ftem es relxdvamente mportante.
nciudo. 4. Nio nivel El item es muy relevante y debe ser indudo.




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su

valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Categorias y subcategorias del instrumento:

CATEGORIA SUBCATEGORIA
Estabilidad laboral.
Despido arbitrario )
Indemnizacion laboral.
Falta grave laboral
Reposicion laboral eficiencia de la reposicion laboral.

Fuente: Elaboracion propia (2023)

+ Objetivos de las Categorias y subcategorias: Recabar informacion de los
expertos especislistas en el estabilidad laboral como falta grave laboral
y como ests influye en la reposicion laboral, con s finalidad de lograr el

objeto de estudio. consiguientemente generar teorias emergentes
pertinente sl estudio.
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Inch S e Hwm Chindad |Coheram: EENCIE
FacomErdecionna
[=,F BF- -3, G fl=C, - T ] . 4 4
= e NMuncipaiciss del Telles
= rEageEt ka SetssteEn
Intorm wa’?
Sagin mu sapwnencs, (Culklsn 4 - 3
Uyeave Seneral: =7 EE pritopEEr cmcees S
caapiis mdoars | 5} z
Anglinys o @ deagdle |Municpeided de CTelles? Umns
mzimrE wurEEn B |de ko wcmoan cew ogum
ragtain acrl N B |ozeouce o cenpEc miztars En
Funicipebded o Cales | Muscpebces oe Cnlies e
20 EreEiciin e erpieadoa.
O mouerss B I EEDEETESIE, . 4 4
iComces gue I repomsin
nboral a0 n Kunicpelices S
Calez, I cumgiet T o
danpidoa mrbdrarical
Caace 3o pwmpecivm | Dw gue 4 - &
TETFE I8 [UECET FETEniImr
fza Cerechoy wEormies
Funicipaided s Cales, zam
e =z = ]
by Eapscibes 1: mizitares?
Anpizgs  copl meries EmE (&0 oaw sqEeide, poomanEew gum 4 . 4
ensany F  Emumainncies (o) cemio degociaeo o pestaie,
s conducen o deagdo |oigine dsapicox mazhTa e
wizimrc de smplesdcs =N |pemoml sdminrTetas y comneo
In Muricipeides = Telies |er e Horecipeliced ol CTelies?
duranis ® mlo20E1. Os mcowdc @ T2 EGETETTE 4 4 3
LComadem cnisc g debec’m
dem C® Conomimmas por
bzcazili= e awrvicica m permzeed
oorwT ¥ mdmineirsiho e m
Funicipelided del Cales?
Lty Eapeciee 2 = } ] 8] pamect Z Z 3
Dan=bir bz |jComadesm caiscl opus m
precsdimisnion y regquistics | Municipeided = (=" -
o s yiguen parm leewr @ oo s @ mandeic ud ol e
=z lm repmmeziin wizorml |regoaicdn e rwce@mcoren
& A aviiced muncigel | mun icipe Ee?
Swgin ] [ 2= i ) - - 3
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rEFTIITCrEE BN oRaiEck:
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n su opinidn, JConsidera
si=d que deberfa exisir s
ancldn penal par
noumplimisnte  de  medides
auisigres § senbenclias gque

11 |8 rEposicion laboral?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de comregir[ ]
Mo aplicable [ ]

Apellidog y nombres del Magister validador: LEMIN  WILLIAKM MAYORGA
ELIAS

Especialidad del validador: Magister en derecho de la empresa con

especialidad en regulacion de negocio

Pertinencia: £l flam comesponda &l concapic f=nico formuladi. b LA

ifaleranciz: Z) fam ez soropisdo pars raprassmisr o .__I":__, - I i " )

componente o dimensicn espsciica de consnicin o e o |
iliandad: 3= enfiznde =in dficifed elguna & enuncisde de| . & Le L i :I
tem, &= concime, exachn y direcio : y I 10 S Y

Nota: Suhcencs, m= dize muficenca ceando loa dems
plzmiendnz 2on urficiaries pars medir s dmenmion



ﬁ UMIVERSIDAD Cisam WaLLzio

Evaluacion por juicio de expertos

Respetada magistar:

Usted ha sido selecdonada para evaluar al

instrumenio de "Guia da entrevista”. La evalwacidn del instrumento es de gran

ralevancia para lograr gue sea valido y gue los resuliados obtenidos a parfir de

éste sean ulilizados eficientements; aporando al quehacer  juridico.

Agradecemos su valiosa colaboracidn.

1. Datos generales de 13 magister

Mombre de la magister:

pARLA CLAUDIA DIAZ CORNEID

Grado profesional: | Maesiria (x) Dicior { }
Clinica { ) Sodial [
Area de formacion
académica: | Educativa { ) Jrganizacional (x)
Areas de experiencia ABOGADO
profesional:
Institucién donde labora: FODER JUDICIAL

Tiempo de experieancia
profesional en

el area:

2 a4 afos [ X}
Mas de Safios [ )

Expeariencia en Investigacion

Juridica: | Mas da 2 afios.
[&i correspondea)
1. Froposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expearios.
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ALLE

Nombre de la Prueba:

Guia de entrevista

Autor(a)(es):

Mery Karen Stefany Galvan Bermejo

Procedencisa:

Callso - Per’

Administracion:

Propia

Tiempo de aplicacion:

80 minutos

Ambito de aplicacion:

Provincia Constitucional del Caliso

Significacion:

La investigacion tiene como categorfa 1. EI Despido amitrario. con
subcategorias: Estabilidad 1aboral & Ingsemnizacion ladboral; como
categoria 2.  Reposicién waboral, con subcategorias: Falta grave

1aboral e eficlencia de 13 reposicion laboral; cuyo objethvo general es:
Analizar como el despido arbrario vuineran la reposicidn laboral en ia

Municipalidad del Callao 2023.

2. Datos de la escala

3. Soporte tedrico:

Escala/AREA s Definicién
categorias
MIanda (2020) sccliens Que Se proouce cuandd &
Despido Estabilidad laboral. cuimina e vinculo taboral con el trabafador sin
i

arbitrario |Indemnizacion laboral

d2 por medio esten 3lQunas de 135 CAUS3s |ustifcadas
despico relacinadas con 13 conJuCta © Capacicad del

Reposicion
laboral

Falta grave laboral. Metropoltana en e 2020. Por elo, se plantea g2 3

Eficiencia de la
reposicion laboral de 13 Municipalidag Distrnal g2 Wanchag y @

TESPECtD 3 O2recho 3l Tabajo en &l Sector padico en

&5 pane del derecho Cel trabajacor en C3505 08
ariranos, Injustiicados 0 cespioo nui, teniendo
cuenta el principlo G continuldad y |3 proteccion ce 3
y 35 normas laborales. Churata (2016). EI

Iaborak-perodo 2011-2015.




ﬁ UMIVERSIDAD Ciésan WVaLLzin

A continuacidn, a usted le presentamos la guia de entrevisia elaborada por
Mery Karen Stefany Galvan Bermejo en el afio 2023, De acuerdo con los
siguientes indicadores a fin de que califigue cada uno de los items segin

corresponda.
Cabegoria Calificacion Irsdiic &diar
1. Mo cumple con & El itest i &4 clara.
CLARIDAD crilesio
Bl bem se El item requiere bastantes modficasones @ una
NTFEWE 2. Bajo Nived modificacion muy grande en & uso de las
Tadimene, &5 palabras de acuerda con su Sgnilficado o por |a
decr, =y ordenacitn de estas.
{&etica
= 4 Se requiere ura modicacsdn muy especiica de
samdntica son ;
' 3. Moderado nivel alquncs de los Eminos del fem.
adecuaias.
El item &8 clan, hene semaniica y sniis
4. A revel el iyt
1. talamedle en El ibefr no ligre reacion [Ogica con B difméend) n.
desacuerds (s eum plis
COHEREMNCLA coon &l eribaria)
El item Sene |2 Desacuerda (bajo El item tiene una relacion tangencial Asjana con
relacon kdgica con nivel de | la dimensidn
i cad == B
' b . Acuerda (moderado El itern liene ura relacian moderada con la
madierdo.
friveed) dirnension gue == ssbd midiendo,
4. Totalmerie de Acuardd) El [bam &= encuenira asld relasonado con la
albarivel) difmengitn gue esid midendo.
El ilem pueds ser siminaddo &in gue S& vea
1. Mo cumnpie con o afectada la medicitn de la dimensin.
RELEVANCLL crilesio
H flom £x El fem tiene slguna relevancia, pera otra e
= o 2. Bajo Nved puesde asiar nchyendd o que mde dgie,
importanbe, s
it dabe B 3. Moderado nivel El itern s nalativameants imporianta.
el widia, d. Al ] El iterm @& oy relevante y debe s induido.




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su

valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Categorias y subcategorias del instrumento:

CATEGORIA SUBCATEGORIA
Estabilidad laboral.
Despido arbitrario .
Indemnizacion laboral.
Falta grave Iaboral
Reposicion laboral eficiencia de la reposicion laboral.

Fuente: Elaboracion propia (2023)

+ Objetivos de las Categorias y subcategorias: Recabar informacion de los
expertos especislistas en el estabilidad laboral como falta grave laboral
y como ests influye en la reposicion laboral, con s finalidad de lograr el

objeto de estudio. consiguientemente generar teorias emergentes
pertinente sl estudio.
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5U opinkn, ; Considera 4 3 El
que deberla existir Lna
penaf por
de meddas
y sentencias que
la reposicin
al?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Maria Claudia Diaz Comejpo
Especialidad del validador: Derecho Administratvo.

Lima, 18 de Noviembre del 2023.

'Perfinencia: EI Rom conesponde al concepto ledrica fomakado 1
‘Relevandia: E1 tom e5 aproplado para regreseetar 3 e
componenle © dmensidn especiica def consiuto

'Claridad: Se ertende sn dcutad akguna of enenciaco &l MARIA CLAUDIA DIAZ CORNEJO

Ham, &5 concsd, eacto y drecto
DNI: 72094767

TELF.: 946240739



ANEXO 3.3.: VALIDACION DE INSTRUMENTO - FICHA DE ANALISIS DE
FUENTE DOCUMENTAL

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
VALIDACION DE INSTRUMENTO

V. DATOS GENERALES
L1 Apellidos y Nombres: Dr. Santistcban Llontop, Pedro
12 Cargo ¢ institucion donde labora: Docente UCV
L3 Nombre del instrumento motivo de evaluacion: ficha de andlixis de fuente de
documentos
14 Autor de Instrumento: Galvan Bermejo Mery Karen Stefany

1. ASPECTOS DE VALIDACION

INIMAME
CRITERIOS INDICADORES INACEPTABLE NTE ACEPTABLE

PTABLE
Wjas|so|ssjeojes|0|TS |50 |5S]|%]9s [im
SENTACIC Responde a la X
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