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RESUMEN 

El objetivo de este estudio fue determinar la influencia del aprendizaje organizacional 

en el desarrollo profesional de los docentes en una unidad educativa de Guayaquil, 

Ecuador, en 2023. Se utilizó una metodología no experimental con diseño 

correlacional. La recolección de datos se realizó mediante cuestionarios aplicados a 

una muestra de 100 docentes. Las variables evaluadas incluyeron competencias 

pedagógicas, formación continua, gestión del aula, relaciones interpersonales y 

competencia digital. Los resultados mostraron que el 85% de los docentes reportaron 

mejoras en sus competencias pedagógicas, el 78% en formación continua y 

actualización profesional, el 82% en gestión del aula y relaciones interpersonales, y 

el 76% en competencia digital. Además, un 80% de los encuestados indicó una 

mejora general en su desarrollo profesional. El análisis inferencial de la prueba de 

chi-cuadrada demostró que las diferencias observadas son estadísticamente 

significativas (p < 0.05). El aprendizaje organizacional tiene una influencia significativa 

y positiva en todas las dimensiones evaluadas, con una mejora promedio del 80% en 

el desarrollo profesional de los docentes. Este estudio subraya la importancia de 

implementar estrategias de aprendizaje organizacional en las instituciones educativas 

para mejorar la calidad de la enseñanza, promover un entorno colaborativo y 

adaptarse a los retos educativos contemporáneos. 

Palabras clave: Aprendizaje organizacional, desarrollo profesional, 

formación continua, gestión del aula, relaciones interpersonales, competencia 

digital. 
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ABSTRACT 

The objective of this study was to determine the influence of organizational learning 

on the professional development of teachers in an educational unit in Guayaquil, 

Ecuador, in 2023. A non-experimental methodology with correlational design was 

used. Data collection was done through questionnaires applied to a sample of 100 

teachers. The variables evaluated included pedagogical competencies, continuous 

training, classroom management, interpersonal relations, and digital competence. The 

results showed that 85% of the teachers reported improvements in their pedagogical 

competencies, 78% in continuous training and professional updating, 82% in 

classroom management and interpersonal relations, and 76% in digital competence. 

In addition, 80% of respondents indicated an overall improvement in their professional 

development. Inferential analysis of the chi-square test showed that the observed 

differences are statistically significant (p < 0.05). Organizational learning has a 

significant and positive influence on all dimensions evaluated, with an average 

improvement of 80% in teachers' professional development. This study underscores 

the importance of implementing organizational learning strategies in educational 

institutions to improve the quality of teaching, promote a collaborative environment, 

and adapt to contemporary educational challenges. 

Keywords: Organizational learning, professional development, teacher training,

classroom management, interpersonal relations, digital competency. 




