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RESUMEN

El objetivo del trabajo académico es determinar si el liderazgo de los docentes directivos
estd relacionado con la eficiencia de la gestion educativa en una Institucion Educativa
Inicial de Tacna. El liderazgo directivo permite influir, organizar y motivar a todos los
integrantes de la escuela, involucrando a todos en lograr los objetivos institucionales, de

modo que existan buenas condiciones adecuadas para la ensefianza y aprendizaje.

El estudio fue desarrollado desde el enfoque cuantitativo, de nivel aplicado, de tipo
descriptivo explicativo, con disefio no experimental, con las técnicas de investigacion y
los instrumentos como la encuesta para la recoleccion de informacion, procesando la
informacion mediante el método hipotético deductivo, con una poblacion de 08 docentes

y 155 estudiantes del nivel inicial, desarrollando una investigacion de caracter censal.

Los resultados alcanzados indican respecto del liderazgo directivo que el 82.13% de los
participantes estan de acuerdo o muy de acuerdo con el liderazgo directivo, el 17.87% no
estd de acuerdo. Asimismo, el 73.33% de los participantes estdn de acuerdo o muy de

acuerdo con la gestion educativa, el 26.67% no esta de acuerdo.

Asimismo, el 85.71% de los participantes esta de acuerdo o muy de acuerdo con las
caracteristicas personales de los lideres directivos, el 90.00% esta de acuerdo con la
capacidad organizacional de los lideres directivos, el 60.67% esta de acuerdo con la
capacidad intelectual de los lideres directivos, el 67.40% estd de acuerdo la dimension
pedagogica, el 79.00% esta de acuerdo con la Gestion administrativa y organizacional y,

el 70.20% esta de acuerdo o muy de acuerdo con la Dimension social comunitaria.

Palabras Clave: Liderazgo, liderazgo directivo, gestion, gestion educativa, gestion

eficiente.
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ABSTRACT

The objective of the academic work is to determine if the leadership of the principal
teachers is related to the efficiency of educational management in an Initial Educational
Institution of Tacna. Directive leadership allows influencing, organizing and motivating
all members of the school, involving everyone in achieving institutional objectives, so

that good conditions exist for teaching and learning.

The study was developed from a quantitative approach, at an applied level, of a
descriptive explanatory type, with a non-experimental design, with research techniques
and instruments such as the survey for the collection of information, processing the
information through the hypothetical deductive method, with a population of 08 teachers

and 155 students at the initial level, developing a census-based investigation.

The results achieved indicate with respect to directive leadership that 82.13% of the
participants agree or strongly agree with directive leadership, 17.87% do not agree.
Likewise, 73.33% of the participants agree or strongly agree with educational

management, 26.67% do not agree.

Likewise, 85.71% of the participants agree or strongly agree with the personal
characteristics of the management leaders, 90.00% agree with the organizational capacity
of the management leaders, 60.67% agree with the intellectual capacity of of the
management leaders, 67.40% agree with the pedagogical dimension, 79.00% agree with
the administrative and organizational management, and 70.20% agree or strongly agree

with the community social dimension.

Keywords: Leadership, directive leadership, management, educational management,

efficient management.
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I. INTRODUCCION

La investigacion esta referida a las necesidades de una gestion eficiente, que tiene como
base el liderazgo de los docentes en cargos directivos, como mediadores, motivadores y
mentores en situaciones de conflicto en la L.E. institucioén educativa, logrando una gestion
que busque la mejora continua, el esfuerzo mancomunado para mejorar el servicio
educativo, incrementando la eficiencia y la calidad. Estos son también objetivos y metas

institucionales de toda Institucion Educativa Inicial.

Para mejorar la gestion educativa se requiere un liderazgo directivo que logre la
construccion de una comunidad educativa empoderada, con vision para el éxito, con
entornos de aprendizaje colaborativos e inclusivos, apasionados con su trabajo, logrando
el aprendizaje organizacional, el éxito institucional e individual de todos sus integrantes,

capacitados como personas lideres para el desarrollo sostenible.

La realidad problematica: A nivel global, se dice que uno de los principales
inconvenientes en el desarrollo de la gestion educacional es el desconocimiento de los
docentes directivos sobre el estilo de organizacion y disciplina y la falta de practicas de

liderazgo organizacional, que da paso al autoritarismo.

A nivel nacional, casi en todas las instituciones educativas, es evidente la falta de
eficiencia en la gestion educativa, la mayoria de docentes directivos desconocen el estilo
de organizacion y disciplina y muy pocas veces es evidente la falta de practica de

liderazgo organizacional.

A nivel local, es similar al problema nacional, aunque los resultados de las evaluaciones

del aprendizaje nacionales e internacionales han mejorado respecto al resto del pais.

Todo directivo debe lograr los objetivos y metas de la L.LE., y desarrollar las mejores
circunstancias para aprender, mejorando la gestion educativa, basados en el liderazgo
directivo, con el proposito de lograr una comunidad educativa que busque la excelencia
con nocion de contrato social, buscando el éxito para todos, con disefios de aprendizaje
colaborativo, que determine la inclusion y el trabajo mancomunado, como parte del
aprendizaje organizacional, siempre buscando el éxito individual y colectivo,
identificando a los integrantes con capacidades y competencias de liderazgo en su

contexto.

El liderazgo del docente directivo, esta definido generalmente como la capacidad del

profesional encargado de motivar a su equipo para lograr la vision institucional a través
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de los objetivos planteados para efectuar la gestion.

El lider directivo, debe tener la capacidad de administrar los recursos asignados o
generados por la LLE. estratégicamente, garantizando el cumplimiento del proceso de

ensenanza y la calidad del servicio.

Entonces, el liderazgo del director de una L.E., se puede definir como la capacidad del
directivo formado para motivar a todo el equipo y asi lograr la vision y la mision de lal.E.,
como parte importante de la gestion, por lo que el director lider, debe tener las
capacidades y competencias para administrar los recursos econdémicos, financieros,
materiales y humanos para una buena gestion de la educacion, es decir, lograr que la
ensenanza y también el aprendizaje garantizando sean de calidad, logrando el desarrollo

de todo personal docente y de los estudiantes.

El liderazgo de los docentes directivos, es la capacidad para motivar a todos los
integrantes de una organizacion educativa para cumplir con la vision institucional y para
ello debe ser capaz de administrar los recursos estratégicamente, buscando la gestion de

calidad, fomentando el desarrollo de la persona y profesional de los profesores.

Toda accion del lider directivo se evidencia a través de la practica, la que debe estar

orientadas a mejorar la gestion educativa.

Por ello es que las peculiaridades del lider directivo deben identificar si logra desarrollar
las précticas directivas que determinan los resultados de la gestion, es decir, una buena
forma de hacer liderazgo directivo y se videncia cuando existen cambios y mejora en todo
el proceso de la ensefianza, siempre buscando lograr los mejores aprendizajes en los

estudiantes.

El liderazgo directivo se evidencia en el progreso de la accion pedagdgica, en el desarrollo
de una gestion educativa que alcance calidad, por lo que todo lider se orienta al desarrollo
de practicas directivas que determinen la participacion conjunta en el éxito institucional,
es decir, en una buena practica del liderazgo, que demuestre que el docente directivo ha
logrado mejorar el proceso de ensefianza para todos con equidad, buscando la eficiencia

de la practica pedagdgica, como parte de las politicas y estrategias de cada L.E.

La gestion de una LLE. comprende la gestion pedagdgica, administrativa, institucional y
comunitaria, solo asi alcanza la eficiencia, este concepto es parte del concepto de gestion
educativa, como un proceso complejo que presenta diversos aspectos relacionados

sinérgicamente, en proporcion de las actividades estratégicas necesarias para una gestion
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educativa eficiente, siempre que la gestion implique las fases de la gestion, es decir, la
planificacion, organizacién, administracion, control, supervision y evaluacion, de la

gestion de la LE.

En la gestion de cada institucion educativa se requieren diversos aspectos referidos a la
planificacion, con las estrategias de una buena gestion, que favorezcan el logro de

objetivos de un lider directivo y como parte de la gestion y administracion educativa.

Toda I.E. gestiona en base a la eficiencia del lider, logrando en primer lugar un buen clima
institucional, buena coordinacion, buen uso de los recursos, con el propésito de alcanzar

la educacion de calidad, de acuerdo a las politicas educativas del pais.

En suma, la gestion educativa comprende las fases de la gestion administrativa en general,
es decir, una fase de planificacion y organizacion, otra de direccion y control, culminando
con el control, supervision y evaluacion de la gestion educativa, por lo que se requieren
politicas y también estrategias para el logro de un liderazgo directivo de calidad, con
eficiencia, eficacia y efectividad, ademas de buen clima institucional, con el manejo

transparente de los recursos y capacitados para el éxito.

Formulacién del Problema: ;Cual es la relacion entre el liderazgo directivo y la gestion

educativa seglin las docentes de una Institucion Educativa Inicial de Tacna?
Los problemas especificos responden a las siguientes interrogantes:

a) ¢Cudl es el nivel de liderazgo en los directivos segiin las docentes de una

Institucidon Educativa Inicial de Tacna?

b) (Cual es el estado de la gestion educativa segiin las docentes de una Institucion

Educativa Inicial de Tacna?

Objetivo General: Determinar cudl es la relacion entre el liderazgo y la gestion educativa

segun las docentes de una Institucion Educativa Inicial de Tacna.
Los objetivos especificos son los siguientes:

a) Establecer el nivel de liderazgo en los directivos segin las docentes de una

Institucidén Educativa Inicial de Tacna.

b) Evaluar el estado de la gestion educativa segun las docentes de una Institucion

Educativa Inicial de Tacna.

La Justificacion del trabajo, teéricamente se justifica porque las variables se respaldan



sobre sobre las bases tedricas seleccionadas respecto del liderazgo directivo que involucra
a todos los participantes de la institucion, para lograr los objetivos institucionales, asi
como lo referente a la gestion eficiente, que logre la calidad del servicio en educacion
como exige la teoria, con menos errores, reduciendo los esfuerzos, incrementando la
productividad y logrando una mayor satisfaccion de todos los involucrados en la gestion

de la L.E.

El liderazgo educativo tiene como intencidon lograr el aprendizaje pleno de todos los
estudiantes como parte de la formacion integral y como responsabilidad de la formacion
humana, del desarrollo de la cultura, y asi lograr mejor calidad de vida para cada uno,
pues el liderazgo debe garantizar la mejora de la educacion, como parte de una gestion
educativa sostenible y aprovechar los recursos para llegar a los aprendizajes significativos

de cada uno de los estudiantes.

Se justifica también porque la gestion, tedricamente es un proceso integral de toda
organizacion para lograr sus fines y objetivos educativos, procesos que estan relacionados
con la gestion de las actividades previas, asi como las politicas y estrategias de los
procesos de control y supervision de las actividades educativas, siempre como objetivos
lograr la formacion integral que busca toda actividad de ensefianza aprendizaje de calidad,
ejecutando planes y proyectos con base en un liderazgo adecuado, hasta lograr una gestion
educativa de calidad, como producto de la interaccion y caracteristicas del entorno, como
sistemas que se integran, pues la gestion educativa se desarrolla y se basa en perspectivas

sociales bésicas y especificas.

La justificacion practica se basa en que se determina la eficiencia de la gestion en la L.E.,
referida principalmente a la practica pedagogica, a la necesidad de que los directivos de
la L.LE. logren un liderazgo positivo y con ello elevados niveles de eficiencia, donde los
procesos funcionen correctamente, hasta alcanzar un servicio educativo de calidad, con
un buen clima institucional, muestra de competencias necesarias para la implementacion
de la practica pedagdgica, logrando un buen nivel de enseflanza y de aprendizaje

significativo, manejo eficiente y trasparente de los recursos, etc.

La investigacion se justifica metodologicamente por cuanto permite demostrar que se
tiene una relacion muy importante entre el liderazgo de los docentes directivos y la
gestion, segun la opinion de las docentes, los que serviran también como parte de las
investigaciones futuras y en la formacion de los educadores, al determinar si
efectivamente existe una relacion marcada entre el liderazgo de los docentes directivos y
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la gestion educativa.

Delimitacion del problema: La investigacion estd delimitada por el estudio de la
correspondencia entre liderazgo directivo y gestion educativa, demostrando que de esta

relacion depende el éxito de segtn los docentes.

Sobre el liderazgo de los docentes directivos, ademas de la conceptualizacion se
identifican y analizan los tipos de liderazgo, el cumplimiento de las normas, la imposicion

de ideas, el nivel permisivo de fiscalizacion y de control y la toma de decisiones.

La Hipotesis del presente trabajo académico es: H1: Existe relacion significativa entre el
liderazgo y la gestion educativa segiin los docentes de una Institucion Educativa Inicial

de Tacna.



II. MARCO TEORICO

Gonzalez, (2020), el proposito del articulo es evaluar el liderazgo y el desempefio de los
profesores. La metodologia es de enfoque cualitativo y cuantitativo, tipo descriptiva. Los
resultados indican que el director debe lograr un liderazgo efectivo hasta lograr los
objetivos institucionales y concluye que los docentes deben fortalecer su practica
pedagbgica y liderazgo, y el gerente, su desarrollo personal para alcanzar la gerencia

eficaz.

Riofrio, (2020), sobre la gestion educativa y el liderazgo directivo indica que estos
conceptos han sufrido modificaciones. El tipo de investigacion es de andlisis bibliografico
y el aporte a la indagacion es que determina la influencia de la gestion educativa sobre el

liderazgo directivo, que fundamenta con la teodrica y la practica.

Cortés-Castrillo, (2022), realiza un andlisis critico y humanista sobre el liderazgo
relacionado con la calidad en educacion y con lo nuevo en tecnologia, respetando valores
y relaciones sociales y psicoldgicas, las competencias técnicas y pedagdgicas, las
capacidades digitales. El aporte a la investigacion es que explica como se desarrollan el

liderazgo y la gestion desde una mirada critico humanista.

Moreno, (2019), en su articulo sobre la gestion escolar y liderazgo, manifiesta que, si la
institucion educativa no es capaz de cumplir con sus objetivos, no logra la calidad. La

investigacion contribuye a fundamentar la teoria y la practica.

Galvez & Llatas, (2022), analizan la informacion mediante la seleccion de articulos
relacionados al tema y concluyen que el liderazgo transformacional permite el

cumplimiento adecuado de la gestion educativa.

Quico et al. (2020), indican que el proposito fue identificar las competencias directivas
desde el liderazgo, de acuerdo con las normas del sector y el marco del Buen Desempefio
Directivo, con una metodologia de seleccion de articulos. Los resultados indican que los
directivos son generosos en su autovaloracion, y evidencia escasa gestion y toma de
decisiones. Concluyen que los directivos cuentan con las competencias, pero es evidente
la falta de liderazgo. El aporte a la investigacion es que identifica las competencias

directivas desde el liderazgo.

Bass, Avolio y Goodheim (1987), indican que el liderazgo, es un proceso uque esta
relacionado con el comportamiento, donde intervienen tres factores: carisma,

estimulacion intelectual y consideracion individualizada de sus seguidores. En realidad,
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se trata de que un lider se caracteriza por incentivar y motivar, ademas de inspirar en sus
seguidores entusiasmo y tenacidad, algo totalmente significativo para sus seguidores, con

lo que se incrementa el espiritu de trabajo en equipo, entusiasmo y optimismo.

Chiavenato (2004) considera que liderazgo, es como un fendémeno que ocurre en la
interaccion social de las personas, en una estructura social, y no por las caracteristicas

particulares.

El liderazgo entonces, es un proceso que tiene que ver con las actitudes personales, con
la gracia y empatia, con la capacidad intelectual que se relaciona con la satisfaccion en el
aspecto laboral, donde los lideres se perfeccionan motivando a toda la comunidad con
entusiasmo para el trabajo y el beneficio de los objetivos de la organizacion, involucrando
a todos con claras expectativas y demostrando compromisos con la organizacion, por ello

el lider es considerado un elemento fundamental que promueve la interaccion social.

Bass (2000) asegura que el liderazgo transformacional es el comportamiento de los

directivos que buscan convertir a los profesores en lideres.

Para convertir a los profesores en lideres es necesario el didlogo, a fin de encontrar
entendimientos de gestion con el uso de los recursos, medios y materiales, hasta lograr
sus objetos institucionales, los resultados esperados y las motivaciones necesarias, para

lograr los objetivos de bien comin para todos, al margen de los intereses personales.

El concepto de liderazgo debe estar centrado en principios, confiando en la
transformacion del ser humano, por ello el liderazgo directivo tiene un sentido formativo
y de proyeccion, el lider directivo es cuando la persona con ciertas capacidades
especificas, orienta a todos los integrantes, para mejorar la calidad de la educacion, un
mejor clima organizacional y una cultura que busque el crecimiento personal, como parte
de la formacion integral de todos los involucrados, es un factor determinante en los

procesos de mejora escolar (Bellei et al., 2015; Fullan 2020; Leithwood, 2019).

Por otro lado, el liderazgo observado en el equipo directivo es el segundo factor de mayor
incidencia en el aprendizaje del estudiante, (Grissom et al., 2021; Robinson & Gray,
2019). El liderazgo comprende la conducta y actuacion de una persona que ha logrado
cambios, que muestra cualidades como ser humano, gracias a sus experiencias, sus
valores y principios, que lo llevan influenciar en otros esa m isma perspectiva, como parte
de la formacion, por lo que el lider es el individuo que cuenta con condiciones para llevar

al logro de objetivos de la comunidad en el entorno de la L.LE., con el proposito de mejorar



la calidad educativa, el clima y la cultura institucional.

Es necesario entonces cambios significativos respecto del liderazgo docente y la gestion
de calidad, donde se evidencie el aprendizaje significativo de nuestros estudiantes, con
procesos sostenibles, inspirados en principios de integralidad, continuidad, diversidad,
justicia, equidad, etc. desarrollados en la escuela, al interior de la familia y en toda la
comunidad, dentro de una sistema educativo con propositos de calidad, fundamentados
en el liderazgo y la mejora permanente de la educacion, haciéndola sostenible,

propiciando el beneficio para la sociedad y para toda la humanidad.

Segun Elmore (2010), el éxito de la institucion educativa estd determinada por la
capacidad de los lideres para transformar desde lo pedagogico en la comunidad educativa,
incluida la burocracia administrativa de la gestion (Bolivar, 2019; Sarasola y Da Costa,

2016; Mellado et al., 2017).

La evaluacion del liderazgo pedagogico permite al lider escolar analizar los desempefios
criticos para mejorar la escuela (Chiguay y Villagra, 2016; Garcia-Carmona, 2014).
Segun Villagra y Fritz (2017) la evaluacion permite la autorregulacion de la practica
docente, segun la conciencia y creencias, siempre que sea asumida como una estrategia
para la formacion de los lideres, como la mejor oportunidad para el aprendizaje y la toma

de decisiones.

Las dimensiones del liderazgo son:
D1: caracteristicas personales

D2: capacidad organizacional

D3: capacitacion intelectual

El liderazgo educativo esta relacionado con el desarrollo humano, los cambios, necesarios
para alcanzar el aprendizaje significativo en los estudiantes, inspirados en valores y
principios proyectados sobre diversas areas de influencia entre la escuela y la comunidad,
por ello la importancia del liderazgo educativo para la mejora, un beneficio positivo que

debemos buscar todos los profesionales de la educacion.

La gestion de la educacion es el proceso que desarrolla toda organizacion hasta cumplir
sus fines y objetivos, de su vision y mision, el monitoreo de la gestion en relacion al
proceso de ensefianza, en el curriculo educativo, en la metodologia didactica, de los

registros de notas, etc., de la gestion y liderazgo directivo, en sus actividades diarias



logrando resultados 6ptimos en el rendimiento escolar.

La gestion educativa generalmente ejecuta planes y proyectos de desarrollo institucional,
donde se planifica el desarrollo educativo con la intervencion de los agentes educativos,
donde el directivo se desempefia con liderazgo adecuado, fortaleciendo al equipo de
trabajo para lograr un proceso educativo de calidad, producto de la solidaridad y la unién

de esfuerzos de la comunidad educativa.

Se trata de una concepcion teodrica que relaciona la educacion y la gestion educativa como

sistemas y que entre ellas buscan el logro de sus objetivos.

Entonces, la idea de gestion es entendida como la sumatoria de decisiones sobre los
recursos de la organizacion, de acuerdo a sus objetivos y caracteristicas en el entorno o
realidad en que se desarrollan, identificando a la gestion educativa como un sistema que
integra diversos elementos para alcanzar los objetivos institucionales, se trata del
desarrollo de diversos aspectos relacionados con la practica en administracion, referidas
a las politicas, los aspectos sociales y académicos, etc. las que son desarrolladas por

personas dedicadas a la educacion y a la cultura.

La gestion educativa es de calidad si se fundamenta en perspectivas de calidad, la relacion
afectiva y los aspectos formativos, la participacion de toda la comunidad, asi como la
buena utilizacion de los recursos, etc. Rico (2016) indica que la gestion optimiza los
procesos y concluye que es necesaria en la formacion docente. Plasencia & Sénchez
(2017) relacionan la gestion educativa y la calidad de la infraestructura en educacion
inicial, y concluyen que la gestion educativa estd intimamente relacionada con la calidad

de los locales escolares publicos del nivel inicial.

Tafur (2015) indica que la gestion escolar es la gestion compartida, las normas, el
liderazgo, las responsabilidades y los talentos para el logro de resultados y mejoras, tal
como plantea Naranjo (2019) que relaciona la gestion escolar con los objetivos y los
procesos planificados. Asimismo, Lizandro et al. (2022) indica que la gestion escolar esta

relacionada con el desempefio y liderazgo directivo.

La gestion educativa entonces, es cuando el docente directivo indica las actividades de
planificacion de acuerdo a sus objetivos institucionales, de acuerdo a sus necesidades,
problemas e intereses, y de acuerdo a los cambios deseados, asi como la forma de cumplir
con estas acciones, asi como sus resultados, desde un enfoque estratégico, la creacion de

valor agregado para la organizacion, de acuerdo a las acciones y procesos necesarios, el



conocimiento, las capacidades y competencias para lograr los resultados esperados.

La gestion educativa es el quehacer continuo para dirigir una organizacion, con la
aplicaciéon de las herramientas de la planificacion estratégica, donde se planificar,
organizar, dirigir y control todos los procesos, buscando la calidad del servicio,
incluyendo los cambios tecnoldgicos y la necesidad de la comparaciéon con la
competencia y la efectividad de los procesos de su practica educativa y de su liderazgo
directivo, que segun Sablich (2017), son el conjunto de practicas y cambios en la
organizacion que implica la capacidad de lograr lo planificado hasta alcanzar los
objetivos, y ademads segin Vela et al. (2022), permite resolver conflictos, remodelaciones

e innovaciones como parte de las practicas democraticas.

La gestion educativa se desarrolla de acuerdo a la ubicacion de la escuela, la vision,
mision, objetivos y metas, que buscan fortalecer la relacion entre los aspectos formativos
y la gestion, incluyendo la intervencion de la comunidad, las condiciones para administrar
los recursos, ademas de la gestion administrativa y pedagdgica en general, pues se trata
de un proceso por el que el lider directivo y el equipo de trabajo determinan las actividades
necesarias, de acuerdo a los objetivos de la organizacion, implementando los cambios que
se necesitan, de acuerdo a los enfoques estratégicos de la direccion, buscando la creacion
de valor agregado para la organizacion educativa, de acuerdo a las capacidades y

competencias de todos los involucrados.

La gestion educativa entonces, es una actividad que determina diversos procesos, una
serie de compromisos con la educacion, con los fines y objetivos de la educacion, desde
las remuneraciones, los reconocimientos, el trato justo, con una visiéon amplia de todo lo
que puede lograr la I.E. Arellano (2017) indica que se trata de un sistema relacionado con
aspectos como lo administrativo, pedagogico y organizacional en su contexto. Ademas,
como mencionan Flores et al. (2021), atiende las necesidades y distribuye los recursos

atendiendo lo social y cultural.
Las dimensiones e indicadores de la gestion educativa son:

D1: Dimension pedagogica: ensefianza, eficiencia didéctica, la evaluacion y sus criterios,

ademas de los documentos curriculares.

D2: Gestion administrativa y organizacional: los recursos, la mision y vision, el MOF, y

la eficiencia de la organizacion.

D3: Dimension social comunitaria: las relaciones interpersonales, la identidad y la
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cultura, las exigencias de la sociedad y la atencion a las demandas sociales.

La gestion también implica la administraciéon de personas, depende de los cargos y
jerarquias, de la participaciéon de todos los integrantes, que implica compromiso
personales e institucionales, en funcion de la productividad y del trato justo de acuerdo a
su formacion profesional, se trata de una vision amplia para lograr los objetivos y metas
especificas de la I.E., de acuerdo a la planificacion conjunta has lograr la eficiencia de
todos los procesos (Mendoza y Bolivar, 2016). Ledesma et al. (2020) incluso menciona
la necesidad de una convivencia armoniosa para mejorar la participacion, logrando

solucionar las dificultades al interior de la organizacion educativa.
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III. METODO
3.1 Tipo y disefio de investigacion

La investigacion presenta como base el método hipotético deductivo, pues se inicia
identificando el problema de investigacion, comprobando la informacién con la
aplicacién de las técnicas e instrumentos seleccionados, como parte de una de las

variantes del método cientifico.

Bisquerra (2004) afirma, es un proceso sistematico para construir la ciencia y desarrollar

el conocimiento.
El disefio de la investigacion es no experimental y se identifica como correlacional.

El gréafico de la investigacion es el siguiente:

Ox
M r
Oy
Donde:
M: muestra

Ox: Liderazgo directivo
Oy: Gestion educativa
r: Relacion entre las dos variables

El enfoque de la investigacion hace referencia a la naturaleza de la investigacion, de
acuerdo al desarrollo de la fundamentacion teorica, la recoleccion de la informacion y el
andlisis e interpretacion de resultados, que en este caso se trata del enfoque cuantitativo,
que permite medir objetivamente la informacion de cada variable, examinando las
dimensiones y los indicadores de manera cuantitativa a través del analisis estadistico con
la informacidn recolectada por la técnica de la encuesta y de la observacion, con el
propdsito de conocer los resultados y conclusiones que alcanzan los objetivos de

investigacion y comprueban o verifican la hipotesis.

La investigacion se sustenta en la teoria especifica de cada variable, la recoleccion de la

informacion y el andlisis e interpretacion de los resultados, desde un enfoque cuantitativo,
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midiendo la informacién, examinando las dimensiones y los indicadores

estadisticamente, hasta lograr los resultados esperados.
3.2 Variables y operacionalizacion

Definicion conceptual

V1: Liderazgo directivo:

e Definicion conceptual: El liderazgo directivo tiene un sentido formativo y de
proyeccion, el lider directivo es el individuo con ciertas condiciones, que orienta
a todos los integrantes, para alcanzar y mejorar la calidad, un mejor clima

institucional y una mejor cultura organizacional.

e Definicion operacional: las variables seran operadas desde la aplicacion de la
encuesta y en base a: la Dimension 1: Caracteristicas personales, Dimension 2:

Capacidad organizacional, Dimension 3: Capacidad intelectual.

e Indicadores: Miden las caracteristicas de cada variable segun las dimensiones:
La Dimension 1, con 7 indicadores, la Dimension 2, con 05 indicadores, y la

Dimension 3: con 03 indicadores.
e Escala de medicion: Es de caracter ordinal, sobre la base de una escalade 1 a 5.
V2: Gestion educativa:

e Definicion conceptual: Rico (2016), la gestion educativa es un proceso
planificado, organizado, dirigido y controlado para optimizar programas y

proyectos educativos.

e Definicion operacional: la variable fue medida con la aplicacion de la encuesta

de acuerdo a sus dimensiones.

¢ Indicadores: son los elementos que miden las caracteristicas de la variable segiin

sus dimensiones.
e Escala de medicion: la misma de la variable V1.
3.3 Poblacion, muestra y muestreo

La poblacion:
Son todos los elementos que conforman el &mbito de la investigacion, los involucrados

en el problema de investigacion, es decir, los estudiantes y sus padres, las profesoras, y
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el personal jerarquico, como criterios de inclusiéon y de exclusion, que determinan la
poblacion. Son ocho (08) profesoras, 155 estudiantes, cuatro auxiliares y dos personas de
servicio.

En total N = 169

La Muestra:

Es entendida como un conjunto especifico que representa a la poblacion, con ciertas
caracteristicas y cualidades, y posible de aplicar sobre una parte de la poblacion, mediante
el muestreo no probabilistico por criterio o por conveniencia, siendo el criterio la
seleccion de todas las docentes incluido el personal directivo. Los criterios de inclusion
que se han tenido en cuenta para esta investigacion son: Docentes, auxiliares y personal
de servicio que tengan contrato vigente, estudiantes que registren matricula en el afio
2024; el criterio de exclusion considerado ha sido que no tengan procesos administrativos,
disciplinarios ni académicos, ademas que asistan regularmente a sus labores o clases.
Donde:

n=25

El muestreo: se selecciona el muestreo no probabilistico, determinando a los integrantes
de la muestra, seleccionando solamente a los sujetos que hacen un conjunto minimo,
basados en la necesidad de tomar informacion sobre las variables de investigacion, es

decir, solamente a profesionales de la educacion.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Estas son las siguientes:

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Para aplicar los instrumentos de investigacion, se pidid el permiso respectivo a la
direccion de la LE. inicial. Los instrumentos fueron aplicados a cada persona, en
promedio 15 minutos por cada participante, en el segundo semestre del afo escolar,
mostrando toda la comunidad educativa su opiniéon favorable hacia la investigacion

aplicada.
Validez del instrumento:

Los instrumentos utilizados son extraidos de investigaciones realizadas para investigar

las mismas variables, sin embargo, han sido modificadas y nuevamente validadas,
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requiriendo la validacion por juicio de expertos, con especialistas en educacion e
investigacion, con el fin de conocer si su elaboracidon y contenido se relacionan con los

objetivos de la investigacion.

La validacion de instrumentos de investigacion, evidencian claridad, pertinencia y
relevancia, asimismo, se hace la prueba de fiabilidad mediante el estadistico Alfa de
Cronbach, un indicador matematico utilizada para evaluar la confiabilidad de un
cuestionario que refiere si las variables, las dimensiones y los indicadores son consistentes

y estan relacionadas entre si.

a) Elanalisis de confiabilidad de la variable Liderazgo directivo, de acuerdo a la base

datos como prueba piloto obtenida:
Tabla 1:

Fiabilidad Liderazgo directivo

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de

Cronbach elementos

92 15

Lo que significa que alfa de Cronbach es igual a 0.92, es decir el cuestionario es confiable
al 92%.
b) Analisis de fiabilidad de la variable Gestion educativa, de acuerdo a la base datos

obtenida es la siguiente:

Tabla 2:
Fiabilidad Gestion educativa

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach?® elementos
74 18

Lo que significa que el instrumento es confiable, es igual a 0.74, es decir que, el factor de

confiabilidad es de 74% de confiabilidad.
3.5 Procedimiento

Para el tratamiento de la informacion, se elabord una base de datos por cada variable, con
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los calculos estadisticas, determinando la relacion entre las dos variables, en base a una
escala que indica la tendencia de opinion de los participantes, para finalmente presentar
el analisis de las informacion y datos mediante tablas y figuras con las frecuencias y

porcentajes por indicadores y dimensiones.
3.6 Método de analisis de datos

El método de andlisis de datos verifica la valides de los datos y llega a conclusiones,
recomendando algunas soluciones, comprobando si se cumplen los objetivos y si se logra

comprobar la hipotesis planteada.

El analisis e interpretacion de la informacion, se realiza con los calculos realizados en
Microsoft Excel, comprobando la hipotesis y el analisis de correlacion mediante la prueba

no paramétrica Rho de Spearman, con el apoyo del SPSS V.25.
3.7 Aspectos éticos

La investigacion respeta la ética de la investigacion, pues la investigacion se realiza sin
malas practicas, respetando a quienes hacen investigacion, los derechos de autor en las
referencias, con citas especificas de acuerdo a las normas APA, respetando el Codigo de

Etica de la Universidad, aprobadas con R.C.U. N° 0262- 2020/UCV.

El Cédigo de Etica de la investigacion norma el comportamiento ético del investigador,
y nos obliga a actuar y conducirse bajo un orden legal, tratando a todas las personas de
manera justa, respetando las ideas, culturas y comportamientos, evitando actuar con
prejuicio, garantizando la preservacion del patrimonio universitario, actuando siempre
respetando la normativa, las leyes, reglamentos y lineamientos, evitando realizar acciones
que dafen la imagen de la institucion, cumplir con responsabilidad, puntualidad,
disponibilidad y preparacion, rendir cuentas a la sociedad informando correctamente

sobre la actuacion de todos, el uso de los recursos y los impactos negativos.
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IV. RESULTADOS

Los resultados fueron tratados estadisticamente con la informacioén recogida luego de la

aplicacion del instrumento de investigacion, cuyos resultados son los siguientes:

a) Para la variable Liderazgo Directivo

Tabla 3:

Liderazgo directivo segun el personal de una IEI de Tacna

LIDERAZGO

DIRECTIVO BAREMOS fi %

Bajo 15 35 0 0%

Regular 36 56 24 96%

Alto 57 75 1 4%
Totales: 25 100%

De acuerdo a la Tabla 3, el 96% esta de acuerdo que el liderazgo directivo es regular, solo

el 4% esta de acuerdo que es relativamente alto y, ninguno indica sea bajo.

b) Para la variable Gestion Educativa

Tabla 4:

Gestion Educativa

Gestion
educativa Baremos fi %
Bajo 18 42 0 0%
Regular 43 67 25 100%
Alto 68 90 0 0%
Totales: 25 100%

Los resultados indican que el 100% esta de acuerdo que la gestion educativa es solamente

regular, esta es la percepcion de los involucrados sobre la gestion en la institucion

educativa.

Se trata de una opinidn generalizada, donde practicamente todos estdn de acuerdo que la

gestion es regular.

Veamos la siguiente tabla:
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Tabla 5:

Gestion Educativa

GESTION
EDUCATIVA BAREMOS fi %
Bajo 25 59 25 100%
Medio 60 94 0 0%
Alto 95 125 0 0%
Total: 25 100%

El 100% esté de acuerdo o muy de acuerdo que la gestion educativa es baja, por lo menos
es la percepcion de todos los participantes sobre la gestion en la institucion educativa, es

decir, todos opinan que la gestion educativa es deficiente.
4.5 Analisis inferencial

A continuacion, se presenta el andlisis de correlacion, un andlisis que determina la

relacion entre las variables, liderazgo directivo y gestion educativa.
Analisis de la normalidad:

Con el andlisis de normalidad se ha comparado la funcién de distribucion acumulada de
los datos de la muestra, si la distribucion esperada es normal y si la diferencia es

considerable.

Tabla 6:
Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Liderazgo Directivo ,243 25 ,001 ,600 25 ,000
Gestion Educativa ,201 25 ,010 ,925 25 ,068

a. Correcciodn de significacion de Lilliefors

La prueba de normalidad para la variable Liderazgo directivo es 0.000 < 0.05, entonces
se acepta la hipdtesis nula y se rechaza la hipdtesis alterna.

Se demuestra que la distribucion no es normal, se aplica la prueba no paramétrica Rho de
Spearman, pues el valor estadistico de la prueba de normalidad para la variable Gestion
educativa es 0.068 > 0.05, entonces se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis

alterna, su distribucion es normal.
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Analisis de correlacion: A continuacion, se presenta el analisis de correlacion con la cual
se ha determinado la relacion entre las variables en estudio: liderazgo directivo y gestion
educativa.

La hipotesis de correlacion es la siguiente:
HO: NO existe correlacion entre las variables
H1: existe correlacion entre las variables

El nivel de confianza es 0.95, con un margen de error a: 0.05, donde el p-valor < 0.05 se

rechaza la HO

Tabla 7:
Correlaciones
Correlaciones
Liderazgo Gestion
directivo educativa
Rho de Liderazgo Directivo Coeficiente de 1,000 ,006
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . 975
N 25 25
Gestion Educativa  Coeficiente de ,006 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) 975 :
N 25 25

De acuerdo a la tabla, el nivel de significancia es igual a 0.975 para ambas variables, sin
embargo, el coeficiente de correlacion entre ambas variables tiene un p-valor 0.006 <
0.05, entonces se rechaza la HO y se acepta la hipotesis alterna H1: existe correlacion, es

decir, el Liderazgo directivo determina la gestion educativa.

La correlacion es positiva muy baja, igual a 0.006, con lo que queda comprobada la
hipotesis, el liderazgo directivo y la gestion educativa estan relacionadas, sin embargo, se
deben mejorar los indicadores de liderazgo, principalmente en la dimension de las
caracteristicas personales, lograr los objetivos y metas, lograr una gestion educativa de
calidad, una mejor comunicacion interna, empatia, con acciones justas y equitativas, con

un alto perfil de liderazgo.

Asimismo, se debe mejorar la capacidad organizacional, estando el equipo directivo
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siempre dispuesto para trabajar en equipo, demostrando excelente capacidad para la
gestion, con permanente monitoreo de la gestion pedagogica y administrativa, aplicando
y, mostrando un liderazgo innovador y de calidad, con altas capacidades para la

resolucion de problemas.
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V. DISCUSION

El objetivo general de la investigacion fue establecer la relacion entre liderazgo del
docente director y la gestion educativa y, los objetivos especificos son: a) Establecer el
nivel de liderazgo en los directivos y, b) Evaluar el estado de la gestion educativa segiin

las docentes de una Institucion Educativa Inicial de Tacna.

La teoria indica respecto al liderazgo directivo que son quienes motivan e inspiran en sus
seguidores entusiasmo y tenacidad, en este caso por el trabajo educativo, con entusiasmo
y motivando constantemente a todo su entorno, involucrados en la misién y vision,

demostrando compromiso con los objetivos de la institucion.

El liderazgo, es un comportamiento basado en el carisma, la estimulacion intelectual y
considerar las necesidades de los seguidores y se caracteriza por motivar a sus seguidores

con entusiasmo y tenacidad, mejorando el trabajo en equipo.

En cambio, la gestion educativa tiene que ver con la calidad, con la visidon, mision,
objetivos y metas, gestionando con la intervencion de la comunidad, administrando los
recursos, donde el lider directivo y el equipo de trabajo determinan las actividades,
implementan cambios de acuerdo a ciertos enfoques estratégicos generando valor

agregado, de acuerdo a las capacidades y competencias de cada integrante.

Los antecedentes indican que hay una relacion entre el liderazgo directivo y la gestion

educativa, veamos:

Gonzalez, (2020), los resultados indican que el gerente debe lograr un liderazgo efectivo
hasta lograr los objetivos institucionales y concluye que los docentes deben fortalecer su
practica pedagdgica y liderazgo y el gerente, su desarrollo personal para alcanzar la

gerencia eficaz.

Cortés-Castrillo, (2022), realiza un andlisis critico y humanista sobre el liderazgo del
docente directivo y la calidad educativa con lo nuevo en tecnologia, respetando valores y
relaciones sociales y psicologicas, las competencias técnicas y pedagogicas, asi como las
capacidades digitales. El aporte a la investigacion explica, es como se desarrollan el

liderazgo y la gestion desde una mirada critico humanista.

Moreno, (2019), manifiesta que, si la L.E. no es capaz de cumplir con sus objetivos, no
logra la calidad. La investigacion contribuye a fundamentar la teoria y la practica, en una

sociedad similar a la nuestra.
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Galvez & Llatas, (2022), analizan la informacion mediante la seleccion de articulos
relacionados al tema y concluyen que el liderazgo transformacional permite el
cumplimiento adecuado de la gestion educativa. El aporte a la investigacion y concluyen

que el liderazgo permite el cumplimiento adecuado de la gestion educativa.

Quico et al. (2020), identifican las competencias directivas desde el liderazgo, de acuerdo
con las normas del sector y el marco del Buen Desempefio Directivo, con una metodologia
de seleccion de articulos. Los resultados indican que los directivos son generosos en su

autovaloracion, y evidencia escasa gestion y toma de decisiones.

Los resultados del proceso de investigacion, indican que, el 96% esta de acuerdo o muy

de acuerdo que el liderazgo y la gestion educativa son regulares.
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VI. CONCLUSIONES

PRIMERA: En conclusion, el 96% de participantes estd de acuerdo o muy de acuerdo
que el liderazgo directivo es bastante regular, es decir, se satisfacen regularmente las
caracteristicas personales, las capacidades organizacionales y la capacidad intelectual del
docente directivo. Solo el 4% estd de acuerdo que es relativamente alto, ninguno esta de
acuerdo que es bajo el liderazgo directivo, que no se alcanza eficiencia, eficacia, la calidad

de liderazgo es relativa.

SEGUNDA: En conclusion, el 96% de participantes esta de acuerdo o muy de acuerdo
que la gestion educativa es regular, solo el 4% estd de acuerdo que es relativamente alta
y, ninguno esta de acuerdo que es baja, es decir que, el aspecto pedagogico puede mejorar,
igualmente el aspecto administrado e institucional, mejorando el servicio educativo en

todas sus dimensiones.

TERCERA: El nivel de correlacion entre ambas variables es de 0.975, es decir, existe
correlacion entre las variables, el Liderazgo directivo determina el nivel de gestion
educativa, una correlaciéon positiva pues a mejor liderazgo, mejor gestion en la

organizacion.
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VII. RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda mejorar las caracteristicas personales de los lideres
directivos L.E. Inicial a través de capacitaciones especificas para mejorar el liderazgo
directivo, desde los fundamentos de liderazgo, gestion, inteligencia emocional, liderazgo
en entornos de trabajo, gestion de equipos y de tiempos, asi como el manejo de relaciones

en el trabajo y la gestion de conflictos.

SEGUNDA: Se recomienda mejorar la gestion educativa, como la capacidad
organizacional a través de técnicas de gestion y administracion donde los directores y son
actores para la transformacion de la educacion, y para ello deben estar capacitados en
pedagogia y en gestion escolar, que debe fortalecer el desempefio docente, mejorando el
desarrollo académico y garantizar que los estudiantes alcancen altos niveles de

aprendizaje.

TERCERA: Se recomienda, programar actividades de capacitacion, el uso de las
tecnologias disponibles, administrar y utilizar convenientemente los recursos de la
institucion, crear un buen clima institucional, establecer sistemas de comunicacion
amigables, incluyendo el aprendizaje socioemocional, incluso junto s la familia de cada

uno de los estudiantes.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: ElLiderazgo y la Gestion Educativa en una Institucién Educativa Inicial de Tacna
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ASESORA: DRA. GRACIELA ESTHER REYES PASTOR

Hipotesis Metodologia | Poblacién items de
Formulacién del ijeh\fos de la ) de la ) Variables Dimensiones e indicadores ) d-e N y muestra | investigacién
problema investigacion investigaci investigacié
on n
Problema general: Objetivo general: Hipétesis | Variable DIMENSION 1: Caracteristicas Enfoque de | Poblacién: | 15 items
., . , Alt : ind dient: 1 1 .
i Cual es la relacion Determinar cual es la erna mdependiente | personales i:ves tisacié Directivos
entre el liderazgo relacion entre el H1: Existe La direcci6n alcanza la mayor eficiencia en n g v
directivo y la gestion | liderazgo y la gestion | relacion . la gestidn educativa
. ; = h A .| Liderazgo o docentes
educativa segin las educativa segin las significativ | .~ . - - Cuantitativo
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docentes deuna IE. | docentes de una LE. a entre el
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la gestion . , .
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segiin los adecuada investigacié
docentes El equipo directivo muestra empatia n:
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La directora muestra liderazgo Tipo de
DIMENSION 2: Capacidad investigacio
organizacional o
El equipo directivo esta dispuesto para el gz::;;gg;z al

trabajo en equipo

El equipo directivo demuestra una
excelente capacidad administrativa

Se realiza monitoreo
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El equipo directivo domina las estrategias
administrativas

DIMENSION 3: Capacidad intelectual
Se muestra liderazgo innovador

La formacidn profesional del equipo es de
calidad

El equipo directivo tiene altas capacidades
para la resolucidon de problemas

Problemas
especificos:

a)

b)

;Cual es el nivel
de liderazgo en
los directivos
segun las
docentes de una
LE. Inicial de
Tacna?

:Cual es el estado
de la gestion
educativa segiin
las docentes de
una LE. Inicial de
Tacna?

;Cual es la
relacion entre el
liderazgo de los
directivos y la
gestion
institucional,
segun las
docentes de una
LE. Inicial de

Objetivos
especificos:

a)

b)

Establecer el nivel
de liderazgo en
los directivos
segun las
docentes de una
LE. Inicial de
Tacna.

Evaluar el estado
de la gestion
educativa segiin
las docentes de
una LE. Inicial de
Tacna.

Determinar la
relacion entre el
liderazgo de los
directivos v la
gestion
institucional,
segun las
docentes de una
LE. Inicial de

Hipétesis
Nula:

No existe
una
relacion
directa
entre el
liderazgo
directivo y
la calidad
dela
gestion en
las
institucion
es
educativas
del distrito
de Santa
Teresa. La
Convencid
n, Cusco.

Variable
Dependiente)

Gestion
educativa

DIMENSION PEDAGOGICA

Se organiza talleres para el docente

Se promueve la capacitacion docente

Se impulsa cursos de actualizacidn docente

Se evalua el nivel académico de los
estudiantes

Se promueve el uso de métodos didacticos
Se impulsa la utilizacién de la tecnologia

Se promueve una relacién respetuosa entre
todos

Se promueve apoyvo solidario
DIMENSION ADMINISTRATIVA
Se programan actividades anuales

Se establece la mis16n, vision y valores
Se establece el consenso de objetivos

Administran los recursos

Diseiio de
investigacié
n:

No
experimental
de corte
transversal.

Técnicas:

eENCUEST
A

Instrumento
s:

¢CUESTION
ARIO

Muestra:

La muestra
es Censal.

18 items

31



d)

Tacna?

;Cual es la
relacion entre el
liderazgo de los
directivos y la
gestion
administrativa,
segun las
docentes de una
1LE. Inicial de
Tacna?

;Cual es la
relacion entre el
liderazgo de los
directivos y la
gestion
pedagodgica, segun
las docentes de
una LE. Inicial de
Tacna?

;Cual es la
relaci6n entre el
liderazgo de los
directivos y la
gestion
comunitaria,
segun las
docentes de una
LE. Inicial de
Tacna?

d)

Tacna.

Determinar la
relacidn entre el
liderazgo de los
directivos y la
gestion
administrativa,
segun las
docentes de una
1LE. Inicial de
Tacna.

Determinar la
relacion entre el
liderazgo de los
directivos y la
gestion
pedagdgica, segun
las docentes de
una LE. Inicial de
Tacna.

Determinar la
relacidn entre el
liderazgo de los
directivos y la
gestion
comunitaria,
segun las
docentes de una
LE. Inicial de
Tacna.

Organizan actividades de trabajo en
equipo

Se delegan responsabilidades

Se garantiza la ejecucion del PEI

Se desarrolla el PCI

Se guia hacia la consecucion de metas

Se controla materiales y espacios, para
alcanzar los objetivos

Se evalua la ejecucidn de los instrumentos
de gestion

Se realiza un control de los resultados
esperados

DIMENSION SOCIAL
COMUNITARIA

Los estudiantes participan activamente
Se realizan asamblea de padres de familia
LalE. realiza escuela de padres

Se elaboran proyectos de ayuda social

Se ofrece servicios a la comunidad

Facilidad de acceso para personas
discapacitadas

Se incluye a los estudiantes en las diversas
actividades

Se brinda informacion a toda la
comunidad
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ANEXO

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variables Dimensiongs findicadores _ Valores Técnicas e instrumentos
DIMENSION: CARACTERISTICAS PERSONALES
Técnica:
- i Cree usted que la direcciéon de la L E I alcanza la mayor eficiencia Ezz:::cs;
Variable 1- en la gestidn educativa, es decir, todos tienen la capacidad para lograr
los objetivos y metas msqt’ucmnales? _ Instrumento:
Liderazgo directivo - ¢ Cree usted que la direccidon de la LE I alcanza la mayor eficacia, es Cuestionario
decir, logra los objetivos y metas institucionales?
- ¢Considera usted que la gestion educativa de la ILE I es de calidad? Escalar/Ordinal

- iCree usted que en la I E I la comunicacion interna es la mas
adecuada y alcanza a toda la comunidad educativa?

- ¢Considera usted que el equipo directivo de la L E 1. siempre muestra
empatia, como la capacidad de comprender y compartir los
sentimientos de los otros?

- iConsidera usted que la direccién de la LE 1. en la gestion
institucional siempre interviene con acciones justas y equitativas?

- ¢ Cree usted que la directora de la I E.I. muestra un alto perfil de
liderazgo?

DIMENSION: CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

- ¢ Cree usted que el equipo directivo de la LE.I siempre esta dispuesto
para el trabajo en equipo?

- ¢Considera usted que todo el equipo directivo de la L E.I demuestra
una excelente capacidad administrativa?

- (Se realiza permanentemente el monitoreo educativo a la gestion
pedagdgica?

- ¢ Se realiza permanentemente el monitoreo educativo a la gestion
administrativa?

- ¢Considera usted que el equipo directivo de la L E I domina las
estrategias administrativas?
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Variables

Dimensiones /indicadores

Valores

Técnicas e instrumentos

DIMENSION: CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

i Considera usted que en la LE.I se muestra permanentemente el
liderazgo innovador?

i Considera usted que la formacion profesional de todo el equipo
directivo de laI.E.I es de calidad?

i Cree usted que el equipo directivo de la LE 1. tiene altas
capacidades para la resolucién de problemas?

Variable 2:

Gest16n educativa

DIMENSION: PEDAGOGICA

i Considera usted que el nivel de ensefianza de la L E.I. es de calidad?
i Considera usted que en la LE I se alcanza siempre la eficiencia
pedagogica, es decir, todos tienen la capacidad para lograr los
objetivos y metas institucionales?

i Considera usted que en la LE.I se alcanza siempre la eficacia
pedagdgica, es decir, se logran siempre los objetivos pedagdgicos de
la gestién educativa?

i Cree usted que las docentes de la LE I aplican excelentes criterios
de evaluacion en su trabajo pedagogico?

i Considera usted que todas las docentes dominan el manejo de los
documentos pedagdgicos?

DIMENSION ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIONAL
Se programan actividades anuales

i Considera usted que la LE I tiene a su disposicidén y maneja
excelentes recursos humanos?

i Considera usted que la LE.I tiene a su disposicidén y maneja
excelentes recursos econdémicos y financieros?

i Considera usted que la LE I tiene a su disposicién y maneja
excelentes recursos materiales?

i Considera usted que la LE I tiene a su disposicidén y maneja
excelente infraestructura y equipamiento?

i Considera usted que la misidn y vision institucional se lograran de
todas maneras?

i Considera usted que siempre se cumple y aplica el MOF?

¢ Considera usted que la L E.I. mantiene siempre una organizacion
eficiente?

Escalar/Ordinal

Técnica:
Encuesta

Instrumento:
Cuestionario
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Variables

Dimensiones /indicadores

Valores

Técnicas e instrumentos

- (Considera usted que la gestion administrativa de laI.E.I es de
calidad?

DIMENSION COMUNITARIA

- ¢(Considera usted que en la LE L son excelentes y se mantienen
constantes las relaciones interpersonales entre todo el personal?

- (Considera usted que es bastante elevada la 1dentidad cultural de
todosenlaLE.?

- (Considera usted que es bastante elevada la 1dentidad institucional
de todos los integrantes de 1a LE.?

- ¢Cree usted que la LE 1. logra responder a las demandas y
exigencias sociales de la comunidad?

- ¢(Considera usted que la L.E.I. cumple con realizar la proyeccion
social necesaria hacia la comunidad v su ambito de trabajo?
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ANEXO
INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

ET—' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO DE ENCUESTA
Liderazgo directivo

INSTRUCCIONES: La encuesta tiene por objetivo determinar si el liderazgo de los docentes directivos
esta relacionado con la eficiencia de la gestion educativa en una LE. Inicial de Tacna, por lo que pedimos
a usted leer detenidamente los enunciados y responder con sinceridad, marcando con una “x” en una escala
de 1 a 5, donde: 1: Muy en desacuerdo, 2: En desacuerdo, 3: Indiferente o desconoce, 4: De acuerdo, 3:
Muy de acuerdo.

N° Items Escala
1) 2(3| 4|3

DIMENSION 1: Caracteristicas personales

1 | ;Cree usted que la direccion de 1a LE.I. alcanza la mayor eficiencia en la gestion
educativa, es decir, todos tienen la capacidad para lograr los objetivos y metas
institucionales?

2 | ¢ Cree usted que la direccion de la I E.I alcanza la mayor eficacia, es decir, logra los
objetivos y metas institucionales?

3 | ;Considera usted que la gestion educativa de la LE I es de calidad?

4 | ;Cree usted que en la I E.I la comunicacion interna es la mds adecuada y alcanza a toda
la comunidad educativa?

5 | ¢Considera usted que el equipo directivo de la LE 1. siempre muestra empatia, es decir,
la capacidad de comprender y compartir los sentimientos de los demds?

6 | ;Considera usted que la direccion de la LE.L en la gestion institucional siempre
interviene con acciones justas y equitativas?

7 | ;Cree usted que la directora de la LE.I. muestra un alto perfil de liderazgo?
DIMENSION 2 : Capacidad organizacional

8 | {Cree usted que el equipo directivo de la LE I siempre esta dispuesto para el trabajo en
equipo?

9 | {Considera usted que todo el equipo directivo de la 1. E.I. demuestra una excelente
capacidad administrativa?

10 [ ;Se realiza permanentemente el monitoreo educativo a la gestion pedagogica?

11 | ;Se realiza permanentemente el monitoreo educativo a la gestion administrativa?

12 | ;Considera usted que el equipo directivo de la . E.I domina las estrategias
administrativas?

DIMENSION 3 : Capacidad intelectual

13 | ;Considera usted que en la L E I se muestra permanentemente el liderazgo innovador?

14 | ; Considera usted que la formacion profesional de todo el equipo directivo de lalEL es
de calidad?

15 | ;Cree usted que el equipo directivo de laI.E I tiene altas capacidades para la
resolucién de problemas?




ET" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO DE
ENCUESTA
Gestion educativa

INSTRUCCIONES: La encuesta tiene por objetivo determinar si el liderazgo de los docentes directivos
esta relacionado con la eficiencia de la gestion educativa en una LE. Inicial de Tacna, por lo que pedimos
a usted leer detenidamente los enunciados y responder con sinceridad, marcando con una “x™ en una escala
de 1 a 5, donde: 1: Muy en desacuerdo, 2: En desacuerdo, 3: Indiferente o desconoce, 4: De acuerdo, 5:
+Muy de acuerdo.
N°® Items Escala

1(2[3[4(3

DIMENSION 1: Dimension pedagogica
1 | ;Considera usted que el nivel de ensefianza de laI.E.L es de calidad?

2 | ;Considera usted que en la I E I se alcanza siempre la eficiencia pedagdgica, es decir,
todos tienen la capacidad para lograr los objetivos y metas institucionales?

3 | ;Considera usted que en la I’E.I se alcanza siempre la eficacia pedagogica, es decir, se
logran siempre los objetivos pedagdgicos de la gestion educativa?

4 | ; Cree usted que las docentes de la LE I aplican excelentes criterios de evaluacion en su
trabajo pedagdgico?

5 | ¢Considera usted que todas las docentes dominan el manejo de los documentos
pedagogicos?

DIMENSION 2 : Gestién administrativa y organizacional

6 | ;Considera usted que la L E.I tiene a su disposicion y maneja excelentes recursos
humanos?

;Considera usted que la I E.I tiene a su disposicion y maneja excelentes recursos
econémicos y financieros?

§ | iConsidera usted que la L E.I tiene a su disposicion y maneja excelentes recursos
materiales?

9 | ; Considera usted que 1a . E.I. tiene a su disposicion y maneja excelente infraestructura y
equipamiento?

10| ;Considera usted que la mision y vision institucional se lograran de todas maneras?

11| ;Considera usted que siempre se cumple y aplica el MOF?

-3

12| ;Considera usted que la I E.I. mantiene siempre una organizacion eficiente?
13| ;Considera usted que la gestion administrativa de la LE.I es de calidad?
DIMENSION 3 : Dimension social comunitaria

14| ;Considera usted que en la LE L. son excelentes y se mantienen constantes las relaciones
interpersonales entre todo el personal?

;Considera usted que es bastante elevada la identidad cultural de todo el personal de la
Institucion educativa?

16| ; Considera usted que es bastante elevada la identidad institucional de todo el personal de
la Institucion educativa?

17| {Cree usted que la LE.I logra responder a las demandas y exigencias sociales de la
comunidad?

18| ;Considera usted que la .E.I. cumple con realizar la proyeccion social necesaria hacia la|:
comunidad v su ambito de trabajo?
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ANEXO

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento CUESTIONARIO SOBRE °“LIDERAZGO

DIRECTIVO*

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir
de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | MOGROVEJO FLORES, ANGEL BENITO
Grado profesional: | Maestia ( ) Doctor (X
Clinca () Social ()
Area de formacion académica:
Educativa ( X) Organizacional [ )

Areas de experiencia profesional:

EDUCACION, INGENIERIA INDUSTRIAL, DERECHO

Institucion donde labora:

UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA, UNIVERSIDAD

TECNOLOGICA DE LOS ANDES, UNIVERSIDAD NACIONAL DE
SAN AGUSTIN.

Tiempo de experiencia profesional en

2 a4 afics ( )

elarea:| Masdedafics (X)
Experiencia en Investigacion | NO
Psicomeétrica:
(si corresponde
2. Propasito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Pracba: [ FECNICA DE LA ENCUESTA

Autora: | TEMILE

BEATRIZ MENENDEZ PENA

Procedencia: |UNVERSIDAD CESAR VALLEJO

Administracion:

PRESENCIAL Y EN LINEA

Tiempo de aplicacion:

DOS MESES

Ambito de aplicacion: INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION INICIAL DE LA CIUDAD DE

" [TACNA

Significacion: | La escala esta compuesta por dimensiones e indicadores, siendo el objetivo
de medicion, determinar si el liderazgo de los docentes directivos esta
relacionado con la eficiencia de |a gestion educativa en una |E. Inicial de

Tacna.
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4. Soporte tedrico
(describr en funcion al medelo f2dico)

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)
LIDERAZGO DIRECTIWVO  |Dimension 1: El kderazgo directivo tiene un sentido formative y de

Dimension 2 Capacidad
Krganizacicnal,
Dimension 3: Capacidad
[nlelectual.

(Caractetisticas personales, jproyeccion, € lider directivo es |a persona con ciertas
condiciones especificas, que orienta a la cormunidad
educaiiva, para lograr la mejora de la calidad educativa,
Ln mejor cima institucional y una cultura organizaciona
ue busque el crecimiento persenal, come parte de la
[formacidn integral de todos los involucrades.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A con]inuaddn, a usted le presento el cuestionario LIDERAZGO DIRECTIVO, elzberado por YEMILE BEATRIZ
MENENDEZ PENA, en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes mdicadores califique cada uno de los items

segun cotresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el critetio El tem no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
B flem 2 Bajo Nivel medificacion muy grande en eluso de las palabeas
- de acuerdo con su significado o por |a crdenacion
comprende de estas.
faciimente, es decir, & m—r— -
su sinfactica y soderadc ni requiere una icn muy especifica dz
seméanfica son 3N s algunos de los términes del item.
adecuadas. . . - .
4. Ao nivel El tem esclaro, fiene semanfica y sintads
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no fiene relacion Kgica con la dmensicn.
cumple con €l criteno)
COHERENCIA |5 pesacuerdo  (bsjo rinel de | Elitem tiene unarelacion tangendial fisiana con la
El itemn tiene anuerdo) dimensicn.
relacion lcgica con
la dimension o . El item tiene wna relacion moderada con la
indicador queests | - Aoera0 {moderado nvel) dimension que se esta midiendo.
MiAcceud: 4 Totalmente  de Acuetdo (dfo | El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
- El item puede ser eiminado sin que se vea
A 40 GRNTR 42 01 o coenc afectada la medicion de la dimensién.
Elitemesesencial |2 Bajo Nivel El temn hene.alguna relevancia, pero‘otm ttem
oimporiante, es puede estar incluyendo lo que mide este.
%‘W ser 3. Moderado nivel El tem es relativamente importante.
4. Alfo nivel El item es muy relevante y debe ser incuido.
Leer con detenimiento fos items y calficar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus
observacicnes que considere perfinente
1 No cumple con el critenig
2. Bsjo Nivel
3. Moderado nivel
4. Alto nivel
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pimensiones del instrumento: 03 dimensiones

*  Primera dimension: Dimension 1: Caracteristicas personales.
*  Objetivos de la Dimension: Determinar las caracierisficas personales del lider directivo.

Indicadores

'len] Claridad

Coherencia

Relevancig

Observaciones/
Recomendaciones

i Cree usted que a direccion de la
|.E.|. alcanza la mayer eficiendia en la
gestion educativa, es dedir, todes
tienen la capacidad para legrar los
cbjetivos y metas mstitucionalkes?

1

1

4

P

¢ Cree usted que Ia direccion de la
L.E.l. akanza la mayer eficadia, es
deci, lcgra los objetives y metas
institucionales?

¢ Considera usted que Ia gestion
educafiva de la LE|. es de caldad?

iCreeustedqueenlaLElL Ia
comunicacion intema es la mas
adecuada y alcanzaatodala
comunidad educativa?

¢ Considera usted que el equipo
directivo de la LE.I. siempre muestra
empatia, es decir, la capacidad de
comprender y compartir les
sentimientos de los demas?

¢ Considera usted que Ia direccion de
la |.E.I. en la gestion institucional

siempre intenviene con acciones justas|
Y equitaivas?

¢ Cree usted que la directora de la
LE.I. muestra un alto perfil de
liderazqo?

*  Segunda dimension: Cimension 2: Capacidad organizaciond

*  Objetivos de la Dimension: Determinar la Capacidad organizacional del lider direciivo.

INDICADORES item

Claridad

Coherencig

Relevancid

Observaciones/
Recomendaciones

i Cree usted que el equipo direcivo| 1
de la LE.I siempre esta dispuesio
para €l frabajo en equipo?

equipo direciivo de la LEL
demuestra una excelente
capacidad administrativa?

¢ Considera usted que todo & 2

¢ 5e realiza permanentemente el 3
monitoreo educativo a la gestion
pedagogica?

¢ Se realiza permanentemente el 4
monitoreo educativo a la gestion
administrativa?
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; Se realiza permanentemente el
monitoreo educativo a la gestion
administrativa?

s Considera usted que el equipo
directivo de la |.E.l. domina las
estrategias administrativas?

. Tercera dimension: Dimension 3: Capacidad intelectual.
. Obijetivos de la Dimension: Determinar la Capacidad intelectual del lider directivo.

INDICADORES

iftem Claridad] Coherencid Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

; Considera usted que en la |.E.I.
se muestra permanentemente el
liderazgo innovador?

; Considera usted que la formacién
profesional de todo el equipo
directivo de la | E.I. es de calidad?

; Cree usted que el equipo directivo)
de la | E.I. tiene altas capacidades
para la resolucion de problemas?

Arequipa, abril de 2024.

—=)
DR. AN MOGRO%?DM: > wﬁcgs ES PhD
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usied ha sido seleccionado para evaluar € instumento CUESTIONARIO SOBRE “GESTION

EDUCATIVA®
La evalacion del insbumento es de

gran relevancia para lograr que s2a valido y que los resultados obtenidos a partir

de éste sean utilizades eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemes su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez. | MOGROVEJO FLORES, ANGEL BENITO

Grado profesional: | Maesfria () Doctor (X
Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa {X) Organizaciondl { )
. EDUCACICHN, INGENIERIA INDUSTRIAL, DERECHO
Areas de experiencia profesional:
% ae UNNERSlDAD PRIVADA DE TACNA, UNIVERSICAD
Institucion donde labora: (e~ AGICA DE LOS ANDES, UNIVERSIDAD NACIONAL DE
SAN AGUSTIN.
Tiempo de experiencia profesionalen | 234 afios ( )

elarea:| MasdeSanos (X)

Experiencia en Investigacion | NO
Psicomeétrica:
(si corresponde

2. _Proposito de |a evaluacion:
Validar el contenido del instrumento,

por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Celocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de |a Prueba:

TECNICA DE LA ENCUESTA

Autora:

YEMILE BEATRIZ MENENDEZ PENA

Procedencia:

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Administracion:

PRESENCIAL Y EN LINEA

Tiempo de aplicacion:

DOS MESES

Ambito de aplicacion:

INSTITUCICNES EDUCATIVAS DE EDUCACICN INICIAL DE LA CIUDAD DE
TACNA

Significacion:

La escala esta compuesta por dimensiones e indicadores, siendo el cbjetivo
de medicion, determinar si el liderazgo de los docentes directivos esta
refacionado con |3 eficiencia de la gzstion educafiva en una |.E. Inicial de

Tacna.

4. Soporte tedrico
(describr en funcion al modelo t20vico)
EscalaAREA Subescala Definicion
(dimensiones)

(GESTION EDUCATIVA Dimension 1: Dimension  [Rico (2016), senala que, la gerencia o gestion educativa
pedagogica. ks definida como un proceso plarificado, organizado,
Dimension 2= Gesion dirigido y controlado para la opfimizacion de los
dministrativa y programas y proyectes dentro del contexdo educativo.
rganizacicnal.
Dimension 3: Dimension
jsocial comuritaria.
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5. Presentacion de instrucciones para el '|uez|

Aoonjinuaeidn, a usted le presento el cuestionanio LIDERAZGO DIRECTIVO, elzborado por YEMILE BEATRIZ
MENENDEZ PENA, en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items

Segun cotresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el critetio El tem no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
B flem 2 Bajo Nivel medificacion muy grande en eluso de Ias palabras
m:!ee de acuerdo con su significado o por la crdenacion
£ . de esias.
faciimente, es dedr,
sy sinfactica y Yoderado ni Se requiere una modificacicn muy especifica de
seménfica son Al e algunos de los términes del item.
as. 4. Alto nivel El item esclaro, tiene seménfica y sintads
. adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no Elitemno fiene relacion kogica con la dmension.
cumple con €l criteno)
COHERENCIA 2 Desacuerdo  (bgo nivel de | Elitemtiene unarelacion tangencia /leiana con la
El iter tiene anserdo) dimensicn.
relacion lcgica con c
la dimension o Rowendo imuderada i | item tiene wna relacion mederada con la
indicador que esta 3’ of do rivel dimensicn que se esta midiendo.
MAReRES 4 Totalmente de Acuerdo  (dfo | El item se encuentra estd relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
. El item puede ser eiminado sin que se vea
110 CaTphe o o ceei afectada la medicion de la dimensidn.
Elitemesesencial |2 Bajo Nivel El temn hene.alguna relevancia, pero‘oh'o ttem
oimporiante, es puede estar incluyendo lo que mide este.
ﬁ&?’e Ser | 3 Moderado nivel El ftem es relativamente importante.
4. Ao nivel El item es muy relevante y debe ser induido.
Leer con detenimiento fos items y calficar en una escafa de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus
observacicnes que considere perfinente

1. No cumple con el citetio
2. Bsjo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alio nivel

Dimensiones del instrumento: 03 dimensiones

*  Primera dimension: Dimensidn 1: Dimension pedagtgica.

*  Objetivos de la Dimension: Determinar |a pedagogica de la gestion educaiva.

Indicadores item

Claridad

Coherencid

Observaciones/
Recomendaciones

Reeanci

¢ Considera usted que el nivel de 1
enszianza dela LE L. es de calidad?

4

4 4

iConsideraustedqueenla LEI s2 2
zlcanza siempre la eficiencia
pedagogica, es decr, fodos fenen la
capacidad para lograr los chjetivos y
metas instifucionales?

P

] ]
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iConsideraustedqueenla LEl s2
zlcanza siempre la eficacia
pedagogica, es decir, se logran
siempre los objefivos pedagdgicos de
la g=stidn educativa?

¢ Cree usted que las docentes de la
|.E.I. apican excelentes critetios de
evalacion en s trabajo pedagdéagicn?

¢ Considera usted que todas las
decentes dominan & manejo de los
documenitos pedagoqicos?

*  Segunda dimension: Cimension 2 Gestion administrativa y ovganizacional.
*  Obijetivos de la Dimension: Determinar la Gestion administrativa y organizacicnal de Iz gestion educativa.

INDICADORES

item(

Claridad

Coherencig

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

;Considera usted que la LE.I. tiene
a su disposicion y maneja
excelentes recursos humanos?

¢ Considera usted que la LEI. iene
a su disposicion y maneja
excelentes recursos economicos y
financieros?

¢ Considera usted que la LEI. iene
a su disposicion y maneja
excelentes recursos materiales?

;Considera usted que la LEI. iene
a su disposicion y maneja
excelente infrasstructura y
equipamiento?

; Considera usted que Ia mision y
vision institucional se lograran de
todas maneras?

;Considera usted que siempre se
cumple y aplica el MOF?

¢ Considera usted que la L.EI.
mantiens siempre una onganizacion|
cficiente?

 Considera usted que la gestion
administrativa de a LE|. es de
calidad?

*  Tercera dimension: Dimension 3: Dimension social comunitaia
*  Obijetivos de la Dimension: Determinar la Dimension social comunitaria de |a gestion educativa.

INDICADORES

item

Claridad

Coherencig

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

;Considera usted que enla LEL
son excelentes y se mantienen
constantes [3s relaciones
interpersonales entre fodo el
personal?
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; Considera usted que es bastante
elevada la identidad cultural de todo
el personal de la Institucion
educativa?

¢ Considera usted que es bastante

levada la identidad institucional de
odo el personal de la Institucion
educativa?

; Cree usted que 1a L.E.I. logra
responder a las demandas y
exigencias sociales de la
comunidad?

; Considera usted que la |.E.I.
cumple con realizar la proyeccion
ocial necesaria hacia la comunidad
E su ambito de trabajo?

Arequipa, abril de 2024.

=)

GROVEJOFLORES PhD
DNI: 29344135
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instumento CUESTIONARIO SCERE “LIDERAZGO

DIRECTIVO*

La evalacion d=! instrumenio es de gran relevandia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir
de éste sean utilizades eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracicn.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | paMANI MORALES , LOURDES DEL CARMEN
Grado profesional: | Maestria (X ) Doctor ()

Clinica ({ ) Social ()
Area de formacion académica:

Educativa (X) Organizaciond ()

, EDUCACICN
Areas de experiencia profesional:
Institucion donde labora: 5 RIA ALDALIATIORA
Tiempo de experiencia profesionalen | 2a4 afios ( )
elarea:| MasdeSanos (X)
Experiencia en Investigacion | NO

Psicomeétrica:
(si corresponde

2. Proposito de |a evaluacion:

Validar el contenido del insfrumento, por juicio de exparios.
3. Datos de la escala (Cclocar nombee de la escala, cuestionario ¢ inventario)

Nombre de la Prueba:

TECNICA DE LA ENCUESTA

Autora:

YEMILE BEATRIZ MENENDEZ PENA

Procedencia:

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Administracion:

PRESENCIAL Y EN LINEA

Tiempo de aplicacion:

DOS MESES

Ambito de aplicacion: TACNA

INSTITUCICNES EDUCATIVAS DE EDUCACICN INICIAL OE LA CIUDAD DE

Significacion:

Tacna.

La escala esta compuesta por dimensiones e indicadores, siendo el cbjetivo
de medicion, determinar si el liderazgo de los docentes directivos esta
refacionado con 13 eficiencia de la gestion educafiva en una |.E. Iricial de

4. Soporte tedrico
{describr en funcion al medelo fe2dhico)

EscalaAREA Subescala
(dimensiones)

Definicion

LIDERAZGO DIRECTIVO  |Dimension 1:
(Caracteristicas personales
Dimension 2= Capacidad
prganizacional,

Dimension 3: Capacidad
rnte}ectual.

IEl Bderazgo drectivo tiene un sentido formative y de

 proyeccion, € lider directivo s la persona con ciertas

ondiciones especificas, que orienta a la cormunidad
=ducafiva, para lograr la mejora de Ia calidad educativa,
Ln mejor clima institucional y una culfura organizacional
ue busque el crecimiento perscnal, come parie de la
[formacicn integral de todos los involucrades.
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5. Presentacion de instrucciones para el juez

A confinuacion, a usted le presento el cuestionario LIDERAZGO DIRECTIVO, elzberado por YEMILE BEATRIZ
MENENDEZ PENA, en el afo 2023. De acuerdo con los siguientes mndicadores califique cada uno de los items

segun corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el critetio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
B iem 2 Bajo Nivel medificacion muy grande en eluso de las palabras
e de acuerdo con su significado o por 1a crdenacion
comprende de estas.
facilmente, es decir, - m—— —
sy sinfactica y soderado ni requiere una iGN muy especi
seméntica son i e algwos de los términos del item.
adecuadas. f . s .
4. Alfo nivel El tem esclaro, fiene semanfica y sintads
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El it no fiene relacion kgica con la dmension.
cumple con el citenio)
COHERENCIA |5 pesaoyerdo  (bgjo  rivel de | Elitem tiene unarelacion tangencial flsizna con la
El item tiene anserdo) dimensicn.
relacion lcgica con - E———
la dimension o . iten tiene una relacion mederada con la
indicadorqesests | - 2o fmoderaca rivel dimension que se esta midiendo.
ke 4 Totalmente  de Acuerdo El item s2 encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
I El item puede ser eliminado sin que se vea
A #50 Cumple cor of cateria afectada la medicion de [ dimensicn.
Elitemesesencial |2 Bajo Nivel El tern uene.alguna relevancia, pero‘oto itemn
oimportante, es puede estar incluyendo lo que mide este.
%"&f"e Ser | 3 Moderado nivel El item e relativamente importznte.
4. Ao nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.
Leer con detenimiento los items y caVficar en una escafa de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus
observacicnes que considere perfinente
1 No curmple con el criteng
2. Bajo Nivel
3. Moderado nivel
4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: 03 dimensiones

*  Primera dimension: Dimensidn 1: Caracteristicas personales.
*  Objetivos de la Dimension: Determinar |as caracieristicas personales del lider drectivo.

Indicadores

iteml Clan'daJ Coherencid

Observaciones/

Relevantid  gecomendaciones

i Cree usted que la direccion de la 1
|.E.|. akanza la maycr eficienciaen la
gestion educativa, es dedir, todes
tienen la capacidad para legrar les
cbjetivos y metas mstitucionales?

1

4 4

i Cree usted que la direccion de la 2
LE.|. akcanza la mayer eficacia, es
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institucionales?

¢ Considera usted que la gestion
educafiva de la LE.L es de caldad?

iCreeustedqueenlal.ELla
comunicacion intema es la mas
adecuada yalcanzaatodala
comunidad educativa?

¢ Considera usted que el equipo
directivo de la LE.L siempre muestra
empatia, es dzcir, la capacidad de
comprender y compartir los
sentimientos de los demas?

¢ Considera usted que |a direccion de
la |.E.l. en la gestion institucional

siempre interviene con acciones justas|
v equitavas?

¢ Cree usted que la directora de la
LE.I. muestra un alto perfil de
(iderazqo?

*  Segunda dimension: Dimznsion 2: Capacidad organizaciond
*  Obijetivos de la Dimension: Determinar la Capacidad organizacional a2l lider directivo.

. . . . Observaciones!
INDICADORES ey Claridad Coherencid Relevancid Recomendaciones
i Cree usted que el equipo direciivo| 1 4 4 4
de la LE.L siempre esia dispuesio
para &l trabajo en equipo?
¢ Considera usted que tode & 2 4 < 4
equipo direciivo de la LE.L
demuestra una excelente
capacidad admiristrafiva?
¢ 52 realiza permanentemente el 3 4 < &
monitoreo educativo a la gestion
pedagogica?
¢ 52 realza permanentemente el 4 4 4 4
monitored educativo a la gestion
administrativa?
¢ Considera usted que el equipo S & < 3
directivo de la LE.l. demina las
estrategias administrafivas?
*  Tercera dimension: Dimension 3: Capacidad intelectual.
*  Obijetivos de la Dimension: Determinar la Capacidad mielectual del lider direcivo.
: . . . Observaciones/
INDICADORES e Claridad Coherencid Relevancial Recomendaciones
¢Considera usted que enla LEL 1 4 4 4

se muestra permanentemente el
liderazgo innovador?
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; Considera usted que |a formacion
profesiond de tedo & equipo
directivo de la LE I es de calidad?

¢ Cree usted que el equipo direciiv
de la LE.L fiene altas capacidades
para la resolucion de problemas?

Tacna, abvil de 2024.
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido ssleccionado para evaluar &l insbumento CUESTIONARIO SOBRE *GESTION

EDUCATIVA®

La evaliacion del instrumento es de gran relevanda para lograr que s2a valido y que los resultados obtenidos a partir
de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemes su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | \anaN| MORALES, LOURDES DEL CARMEN

Grado profesional: | Maesfria ( X) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (X) Organizaciond ()
. EDUCACICN
Areas de experiencia profesional:
Institucion donde labora: LE.L. MARIA AUXILIADORA

Tiempo de experiencia profesionalen | 2 a4 afios ( )

elarea:| Masde5anos (X)

Experiencia en Investigacion | NO
Psicomeétrica:
(si corresponde

2. Proposito de |a evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expeartos.
3. Datos de la escala (Celocar nombee de [a escala, cuestionario o inventario)

Nombre de |a Prueba:

TECNICA DE LA ENCUESTA

Autora:

YEMILE BEATRIZ MENENDEZ PENA

Procedencia:

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Administracion:

PRESENCIAL Y EN LINEA

Tiempo de aplicacion:

DOS MESES

Ambito de aplicacion:

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION INICIAL DE LA CIUDAD DE
TACNA

Significacion: | La escala esta compuesta por dimensicnes e indicadores, siendo el cbjetivo
de medicion, determinar si el liderazgo de los docentes directivos esta
relacionado con |a eficiencia de la gestion educafiva en una |E. Iricial de
Tacna.

4. Soporte tedrico

(describr en funcion al modelo t20hco)

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)

GESTION EDUCATIVA Dimension 1: Dimension  [Rico (2016), senala que, la gerencia o gestion educativa
pedagogica. s definida como un proozso plarificado, organizado,
Dimension 2= Gesidn dirigido y controlado para la opfimizacion de los
dministrativa y programas y proyectes dentro del contexdo educativo.
Krganizacional.
IDimension 3: Dimension
[social comuritaria.
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5. Presentacion de instrucciones para el juez

A confinuacion, a usted le presento el cuestionario LIDERAZGO DIRECTIVO, elzberado por YEMILE BEATRIZ
MENENDEZ PENA, en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items

F|segin corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el critetio El item no s claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
B flem 2 Bajo Nived medificacion muy grande en el uso de [as palabras
e de acuerdo con su significado o por [a crdenacion
comprende de estas.
facilmente, es decir,
su sinfactica y Yoderado ni Se requiere una modificacicn muy especifica de
seménfica son N e algunes de los términos del item.
as. 4. Alio nivel El item esclaro, tiene seménfica y sintads
. adecuada.
1. totalmente en desacuerdo {no Elitemno fiene relacion Kgica con la dmensicn.
cumple con €l critenio)
COHERENCIA |5 pesacuerdo  (bgo  rivel de | Elitemtiene unarelacion tangencial fisiana con la
El itzm tiene acuerdo) dimension.
relacion logica con
la dimension o Acuerdo imoderado ri El item ticne una relacion moderada oon la
indicador que esta > of do nivel dimensidn que se esta midiendo.
Friciead. 4 Totalmente  de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que estd midiendo.
- El item puede ser eiminado sin que se vea
A0 Cetmple om o et afectada la medicion de la dimensicn.
Elitem es esencial |2 Bajo Nived El tem hene-alguna relevancia, ;_)ero‘otro item
oimporiante, es puede estar incluyendo lo que mide este.
%“l;d‘f“ et | 3 Moderado nivel El ftem es relativamente importznte.
4. Alfo nivel El item &s muy relevante y debe ser incuido.

observaciones que considere perfinente
1. No cumple con el critenio

2. Bzjo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alfo nivel
Dimensiones del instrumento: 03 dimensiones

*  Primera dimension: Dimension 1: Dimension pedagdgica.

Leercon deterﬁmientolositermy.ca\(ﬁmrenunaesca!ade 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus

*  Objetivos de la Dimension: Determinar la pedagdgica de 13 gestion educaiva.

zlcanza siempre la eficiencia
pedagogica, es decir, todos fenen la
capacidad para lograr los chjetivos y
metas instifucionales?

. . i Observaciones/
Indicadores emy Clari Coherencid Rel Reco jaciones
¢ Considera usted que el nivel de 1 4 4 4
enszianza dela LE.|. es de calidad?
iConsideraustedqueenla LEI s2 2 4 4 4
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;Consideraustedqueenla l.EI s
zlcanza siempre la eficacia
pedagogica, es decir, se logran
siempre los objefivos pedagdgicos de
|2 gestion educafiva?

¢ Cree usted que las docentes de la
|.E.I. aplican excelentes critetios de
evalacion en su trabajo pedagdgico?

¢ Considera usted que todas las
deoentes dominan & manejo de los
documentos pedagogicos?

*  Segunda dimension: Cimznsion 2: Gestion administrativa y organizacional.

*  Objetivos de la Dimension: Determinar la Gestion administrativa y crganizacicnal de la gesticn educativa.

INDICADORES

item(

Claridad

Coherencig

Relevancid

Observaciones/
Recomendaciones

i Considera usted que Ia |.E.I. tiene
a su disposicion y maneja
excelentes recursos humanos?

¢ Considera usted que Ia |.E.I. tiene
a su disposicion y maneja
excelentes recursos economicos ¥
financieros?

¢ Considera usted que Ia L.E.I. iene
a su disposicion y maneja
excelentes recursos matetiales?

¢ Considera usted que Ia |.E.|. tiene
a su disposicion y maneja
excelente infrasstructura y
equipamiento?

¢ Considera usted que la mision y
vision institucional se lograran de
todas maneras?

¢ Considera usted que siempre se
cumple y aplica el MOF?

¢ Considera usted que la LE.I.
mantiens siempre una organizacion
eficiente?

¢ Considera usted que |a gestion
administrativa de la LE.l. es de
calidad?

*  Tercera dimension: Dimensidn 3: Dimension sccial comunitania
*  Objetivos de la Dimension: Determinar la Dimension social comunitaria de la gestion educativa.

INDICADORES

item(

Claridad|

Coherencig

Relevancid

Observaciones!
Recomendaciones

iConsiderausted que enla LEL
son excelentes y s2 mantienen
constantes 1as relaciones
interpersonales entre todo el
personal?
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¢ Considera usted que es bastante
clevada la identidad cultural de todo
el persond de |a Institucion
educafiva?

¢ Considera usted que es bastante
clevada la identidad insttucicnal de
todo el perscnal de la Institucicn
educafiva?

¢Cree usted que la LEI. logra
responder a las demandas y
exigencias sociales de la
comunidad?

¢ Considera usted que [a LE.I.
cumple con redizar |a proyeccion
social neczsania hacia la comunidad

y su ambito de trabajo?

Tacna, abvil de 2024.
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Anexo

Autorizacion de la Institucion Educativa

Yo, Yemile Beatriz Menéndez Pefa identificada con DNI 0464208, en mi
calidad de directora de la |.E.l 344 “Nilda Rejas Chambilla” del distrito de
Ciudad Nueva, Provincia de Tacna.

OTORGO LA AUTORIZACION

A Yemile Beatriz Menéndez Pefia identificada con DNI N° 04642308, estudiante
del PROGRAMA DE SEGUNDA ESPECIALIDAD EN POLITICAS EDUCATIVAS
Y GESTION PUBLICA, con la finalidad de que pueda desarrollar su encuesta
para realizar su trabajo académico de investigacion “El Liderazgo y la Gestion
Educativa en una Institucion Educativa Inicial de Tacna”, para OBTENER EL
TITULO PROFESIONAL DE SEGUNDA ESPECIALIDAD EN POLITICAS
EDUCATIVAS Y GESTION.

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL TACNA ¢
I.E.l. 344“NILDA REJAS CHAMBILLA” . I e
CIUDAD NUEVA- TACNA TACNA
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7

BASE DE DATOS: GESTION EDUCATIVA

GESTION
EDUCATI
VA

54

58

45

49

50

46

53

56

52

52

53

53

57

55

52

53

53

55

55

52

56

48

55

55

53

Totales

D|D|D
1 (2|3

Dimensiones
D2: Gestion administrativa y

D3: Dimension social

comunitaria

P14 [ P15 | P16 | P17 | P18

P1
3

P1
2

P1
1

organizacional

7

P|{P|P|P|PI
8

6

D1: Dimension

pedagogica

P2 | P3| P4 |P5

P1

Muest
ra

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25
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