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Resumen

La investigacion aplicada tiene como objetivo determinar como la gestion de
inventarios impacta la reduccion de costos en una empresa de maquinaria pesada
para asegurar practicas de consumo y produccion sostenibles, reducir el desperdicio
y optimizar el uso de recursos, contribuyendo asi a métodos de produccién y consumo
mas responsables. Utilizando un enfoque cuantitativo, el estudio evalla la influencia
de la gestién de inventarios sobre los costos de importacién, almacenamiento y
desabastecimiento, con el fin de ofrecer soluciones practicas y robustas que optimicen
los procesos empresariales. La poblacion de estudio incluyé los costos de 63 articulos
del inventario, analizados desde junio de 2023 hasta mayo de 2024. Los resultados
demostraron una reduccion del 15% en los costos totales, destacando una
disminucién del 67% en los costos de importacion, un 13% en los costos de
almacenamiento y un 13% en los costos de desabastecimiento. Estos hallazgos no
solo abordan problemas significativos relacionados con altos costos y baja eficiencia,
sino que también fortalecen la teoria existente al aplicar conceptos de gestion de
inventarios a un contexto local poco explorado. La investigacién contribuye a la
optimizacién de procesos y proporciona directrices practicas que mejoran la eficiencia

operativa y competitividad en el sector de maquinaria pesada.

Palabras Clave: Costo, importaciones, almacenamiento,

desabastecimiento, inventario.



Abstract

Applied research aims to determine how inventory management impacts cost
reduction in a heavy machinery company to ensure sustainable consumption and
production practices, reduce waste, and optimize resource use, thereby contributing
to more responsible production and consumption methods. Using a quantitative
approach, the study assesses the influence of inventory management on import,
storage, and stockout costs, with the goal of providing practical and robust solutions
to optimize business processes. The study population included the costs of 63
inventory items, analyzed from June 2023 to May 2024. The results showed a 15%
reduction in total costs, highlighting a 67% decrease in import costs, a 13% decrease
in storage costs, and a 13% decrease in stockout costs. These findings not only
address significant issues related to high costs and low efficiency but also strengthen
existing theory by applying inventory management concepts to a relatively unexplored
local context. The research contributes to process optimization and provides practical
guidelines that improve operational efficiency and competitiveness in the heavy

machinery sector.

Keywords: Cost, imports, storage, stockouts, inventory.

Xi



I.  INTRODUCCION

La gestidn eficiente de inventarios representa un componente crucial en el ambito
empresarial, con un impacto significativo para el contexto internacional y nacional.
Ademas de garantizar la disponibilidad de los productos, optimizar los niveles de
inventario también implica reducir los gastos relacionados con el almacenamiento, la
obsolescencia y la pérdida de ingresos. Por ello, poner en practica técnicas eficientes
de gestidon de inventarios se convierte en una herramienta estratégica para elevar la

rentabilidad y el grado de competencia en una organizacion.

En la India, donde las decisiones de adquisicion se han convertido en un
delicado equilibrio entre costos, calidad, tiempo y respuesta, surgié un elemento clave
para la eficiencia operativa: la gestion de inventarios. Panigrahi et al. (2022)
destacaron la importancia de la administracion de existencias para optimizar la
eficiencia operativa en el sector siderargico. Ademas de minimizar los gastos que
involucran directamente a los inventarios, una gestién eficaz de los inventarios
aumento la produccion, mejoro la eficacia operativa general y beneficio a los clientes
con precios finales muy competitivos. Se recomendd a las empresas destacar en
estas practicas y emplear equipos de gestion especializados para abordar la
volatilidad del entorno empresarial. En este sentido, es importante comprender que,
en términos generales, las cadenas de suministro exigen una gestion precisa y
dindmica de los inventarios para hacer frente a la complejidad de los mercados
internacionales. La tendencia en las necesidades del mercado, las fluctuaciones en
los costos de transporte y las dinamicas cambiantes de los mercados requieren un
enfoque integral que permita a las empresas adaptarse de manera agil a las

condiciones del entorno internacional.

En el Perq, se ha demostrado que la creacion de un sistema de administracion
de inventarios rentable es esencial para las empresas de marketing. Moreno et al.
(2023) afirman que la optimizacion del nivel de existencias, la mejora de la cadena de
suministro y la minimizacion de los costos operativos son tres elementos criticos que
afectan directamente la salud financiera de una organizacion. En la dinamica
economia peruana, la capacidad de adaptarse rapidamente a los cambios en la
demanda se convierte en un diferenciador estratégico. La toma de decisiones

eficiente basada en datos precisos de inventario también se destaca como un
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elemento especial para mejorar la competitividad y garantizar una rentabilidad

sostenible a largo plazo en el clima empresarial peruano.

En Lima, se encuentra la empresa de maquinaria pesada en estudio, la cual
fue fundada en 1994 con el objetivo de brindar soluciones integrales a las
necesidades de sus clientes en el mercado de la construccion, la mineria y la industria
en general. La empresa cuenta con una amplia gama de maquinaria pesada, vende
repuestos originales, brinda servicio de posventa y tiene presencia con 6 sedes a nivel
nacional en Lima, Arequipa, Trujillo, Lambayeque, Huancayo y Chincha. Ademas, en
los Ultimos afios, esta empresa ha experimentado un crecimiento sostenido,
impulsado por el dinamismo de la economia peruana. Sin embargo, actualmente se
estan generando algunos desafios para la empresa, especificamente en la gestion de
inventarios. Los principales problemas que se pueden observar es el alto nUmero de
ordenes a fabrica para importacion y en el aumento del costo por mantener
almacenados repuestos con menor rotacion. Esto se debe a la falta de politicas de
inventario que le permita economizar el lote de pedido e identificar el momento
correcto de importar repuestos con incertidumbre en su venta. Como resultado, la
empresa esta asociando mayores costos de importacién, almacenamiento y
desabastecimiento de repuestos de maquinaria pesada, generando bajo nivel de
servicio debido a precios poco competitivos.

Para superar estos desafios, se deberd aplicar en la empresa un nuevo
sistema de gestion de inventarios. Este sistema permitira identificar y controlar los
repuestos con menor demanda, asi como optimizar los lotes de importacion. Por ello,
esta investigacion plantea el problema general de ¢De qué manera la gestion de
inventarios influye en la reduccion de costos en una empresa de maquinaria pesada,
Lima 20247 Para responder a esta pregunta, se proponen los siguientes problemas
especificos: ¢De qué manera la gestion de inventarios influye en la reduccién del
costo de importacién en una empresa de maquinaria pesada, Lima 20247?; ¢De qué
manera la gestion de inventarios influye en la reduccién del costo de almacenamiento
en una empresa de maquinaria pesada, Lima 20247; ¢ De qué manera la gestién de
inventarios influye en la reduccién del costo de desabastecimiento en una empresa

de maquinaria pesada, Lima 20247.



Segun Shi et al. (2020), el enfoque cuantitativo es crucial para evaluar de
manera efectiva el impacto econémico de las estrategias de reduccion de costos en
empresas industriales, proporcionando datos cuantificables que respaldan decisiones
empresariales fundamentadas. En este sentido, la investigacibn presenta una
justificacion metodologica soélida al basarse en el método cuantitativo y sustentarse
en la necesidad de evaluar el impacto econémico de la reduccion de costos. Este
enfoque proporcionara una vision holistica de la problematica y facilitara el disefio de

soluciones practicas, brindando resultados cuantificables y robustos.

Akpoviroro y Vareckova (2023) sefialan la importancia de las investigaciones
aplicadas que proporcionan directrices practicas para la gestion de inventarios en
industrias especificas, destacando cémo estas contribuciones pueden llevar a
mejoras significativas operacionales y en la minimizacién de los costos. Asi, la
investigacion presenta una justificacion practica, ya que sus resultados se convertiran
en un recurso esencial para el sector empresarial de maquinaria pesada. La
investigacion proporcionara directrices practicas para la implementacion de la gestion
de inventario, contribuyendo directamente a la optimizaciébn de procesos y la

reduccién de costos.

Entonces, el objetivo general es: Determinar de qué manera la gestion de
inventarios influird en la reduccidon de costos en una empresa de maquinaria pesada,
Lima 2024. En este sentido, se plantean los siguientes objetivos especificos:
Determinar de qué manera la gestion de inventarios influira en la reduccion del costo
de importacién en una empresa de maquinaria pesada, Lima 2024; Determinar de
gué manera la gestion de inventarios influird en la reduccion del costo de
almacenamiento en una empresa de maquinaria pesada, Lima 2024; Determinar de
gué manera la gestion de inventarios influirA en la reduccion del costo de

desabastecimiento en una empresa de maquinaria pesada, Lima 2024.

Ademas, la hipotesis general sera: La gestion de inventarios influirda en la
reduccion de costos en una empresa de maquinaria pesada, Lima 2024. Por ello, las
hipotesis especificas seran: La gestion de inventarios influira en la reduccion del costo
de importacion en una empresa de maquinaria pesada, Lima 2024; La gestién de

inventarios influira en la reduccion del costo de almacenamiento en una empresa de



magquinaria pesada, Lima 2024; La gestion de inventarios influird en la reduccion del
costo de desabastecimiento en una empresa de maquinaria pesada, Lima 2024.

A nivel internacional, podemos encontrar diferentes investigadores que
destacan la importancia de la gestion de inventarios, en diferentes contextos, con el
propasito de reducir los niveles de costos. Entre ellos, tenemos a Shi et al. (2020) en
su estudio examinaron la administracién de inventario de un minorista de moda chino
gue enfrenta desafios en sus almacenes extranjeros debido a la complejidad
operativa. Se propuso un enfogue basado en datos con una metodologia de analisis
predictivo en dos etapas: clasificacion de articulos y prondstico de la demanda. En la
fase prescriptiva, se presentaron modelos deterministas y estocasticos para optimizar
las decisiones de inventario. Los resultados indicaron que la técnica de "random
forest” sobresale en la fase predictiva. La aplicacién de este enfoque reduce costos
(hasta un 20%) al evitar el envio de articulos no rentables y proporciona soluciones
casi 6ptimas (pérdida de rendimiento minima del 0.00%). En resumen, el enfoque
basado en datos demostro eficiencia en la gestion de inventario para minoristas con
operaciones transfronterizas, generando beneficios notables en términos de

reduccion de costos y decisiones Optimas.

Fang y Chen (2022) en su estudio se propuso implementar un sistema integral
de Gestion de Inventario del Proveedor (VMI) con el objetivo de controlar y minimizar
los costos operativos en un negocio de fabricacion electronica en China. Se abordaron
desafios relacionados con la dificultad para obtener informacién de inventario en el
centro y su integracion en la Internet de las Cosas (IoT). La propuesta incluyd un
método que emplea un sistema VMI integrado en el centro, junto con dos modelos de
estructura de 6rdenes. Asimismo, se disefid un sistema inteligente de Identificacion
por Radio Frecuencia (RFID) para extraer informacion del inventario y proporcionar
productos recomendados por el servicio al cliente. Los resultados destacan ahorros
significativos, alcanzando los $1,660,000 en un afo, evidenciando mejoras
sustanciales en la gestidbn de inventario y eficiencia operativa. Estos hallazgos
respaldan la viabilidad y la influencia beneficiosa de emplear el sistema VMI en el

entorno de fabricacion electrénica.

Ali et al. (2020) en su estudio propone una metodologia con instrumentos

practicos de la administracion de inventarios en las empresas de petrdleo y gas, con
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el fin de minimizar costos de inventario en mantenimiento, reparacion y operacion
(MRO), para optimizar la eficiencia y eficacia en las plantas de operaciones en Suiza.
Se utiliza un modelo (Q, r) con un enfoque de costos de agotamiento y pedidos
pendientes, combinado con una politica de revision continua a su inventario para
analizar los articulos de clase A del stock MRO. Los resultados muestran que el
enfoque de costos de agotamiento aumenta el nivel de servicio en un 8.88% y reduce
la inversiéon en inventario en un 56.9%, mientras que el enfoque de costos de pedidos
pendientes aumenta el nivel de servicio en un 7.77% y disminuye la inversion en
inventario en un 57%. Estas conclusiones se aplican fuera del sector del petréleo y el
gas y afectan directamente a la productividad y la reduccion de los costos de

mantenimiento.

El sistema de administracion de inventarios tiene un impacto directo e indirecto
en la rentabilidad de una organizacién, segun el analisis de Akpoviroro y Vareckova
(2023) sobre la gestion de inventarios como un elemento crucial de la eficacia y la
eficiencia organizacional. Los principales objetivos del estudio son determinar como
el desempefio econdmico de los pedidos (EOQ) afecta los costos operativos e
investigar como los costos de produccion afectan el volumen de ventas. Se
entregaron cuestionarios a 201 empleados de Honeywell Flour Mills Plc en Lagos,
Nigeria, como parte de un enfoque de encuesta, y se obtuvieron 134 respuestas
validas. Se utiliz6 analisis estadistico descriptivo, andlisis de contenido y técnicas de
analisis estadistico como regresion y ANOVA para interpretar los datos. Los hallazgos
indican que el EOQ tiene un impacto significativo en los costos operativos,
contribuyendo un 21.1% por cada cambio del 100% en los costos operativos, mientras
gue los costos de produccion afectan significativamente el volumen de ventas, con
una contribucién del 31.7% por cada cambio del 100% en el volumen de ventas. El
estudio recomienda que la direccion considere el control y la evaluacion del volumen

de ventas, el EOQ y los costos operativos para mejorar la liquidez organizacional.

Murugeshwari et al. (2024) utilizan algoritmos de aprendizaje por refuerzo
profundo (DRL) en su trabajo para mejorar la gestion de inventarios a lo largo de la
cadena de suministro agroalimentaria. Se pusieron en practica y se contrastaron los
siguientes algoritmos para evaluar el rendimiento de tres algoritmos DRL en términos

de mejora de la eficiencia de la cadena de suministro y la gestion proactiva de



inventarios: redes neuronales de accion-valor (Deep Q-Networks), gradiente de
politica determinista profunda (DDPG) y optimizacion proximal de politicas (PPO). Los
resultados de la fase experimental proporcionaron informacién importante sobre el
desemperio de cada algoritmo de DRL. Se identificé al algoritmo Deep Deterministic
Policy Gradient como la mejor opcion, ofreciendo los mejores resultados en términos
de precision para establecer niveles 6ptimos de inventario y mejorar la cadena donde
se suministran las existencias. La eficiencia de costos aument6 del 92.5% al 95.8%
con el modelo DDPG, y el porcentaje de rotacién anual del stock mejoré de 7.3
unidades a 8.1 unidades, lo que indica una conversion mas rapida del inventario en
ventas. Ademas, métricas como la entrega puntual y la calidad también mostraron
mejoras significativas. Estos resultados sugieren que el uso de un sistema basado en
DRL puede traer cambios beneficiosos en los procesos de suministro, como el acceso

a implementar un sistema de inventario impulsado por datos.

Tan et al. (2024) en su estudio proponen una metodologia con herramientas
de gestion de inventarios para operaciones de "cloud supply chain”, con el objetivo de
minimizar los costos y mejorar la calidad de atencién al cliente. Se utiliza un enfoque
de aprendizaje automético con un modelo de dos etapas, combinado con una politica
de distribucion empirica de errores de prondéstico para optimizar la asignacion de
inventarios a diferentes niveles de servicio. Los resultados muestran que el uso de
métodos basados en datos mejora la precision en un 13% en una estructura
independiente y aproximadamente un 16% en una estructura dependiente, mientras
gue los métodos tradicionales son menos efectivos. Estos hallazgos tienen un impacto
directo en la asignacion de stock de seguridad y la adaptacion estratégica de la
estructura de la cadena de suministro y son aplicables mas alla de la industria de

logistica de electrodomésticos en China.

Patel et al. (2024) en su estudio proponen una estrategia basada en datos para
la gestion de inventarios de productos crio preservados con el objetivo de optimizar la
utilizacién de recursos, reducir costos de mantenimiento de productos excedentes, y
mejorar la sostenibilidad departamental. Se utiliza datos del sistema de administracion
electrénica de stock, tendencias de uso de articulos y evaluaciones del ciclo de vida
de los productos combinado con una categorizacion de productos para descarte para

liberar espacio de almacenamiento. Los resultados muestran que la capacitacion en



gestion de proyectos empodera a los empleados para liderar e implementar iniciativas
de mejora de manera efectiva, mientras que la creacién de un equipo de trabajo
multifuncional con representantes de Operaciones, Calidad y Gestion desarrolla
procesos de eliminacién eficientes. Estos resultados mejoran directamente la gestion
de inventarios en un 5% vy tienen aplicaciones fuera del negocio de productos
criopreservados. También tienen una influencia directa en la productividad del flujo de

trabajo y la reduccion de la pérdida de tiempo.

Con el fin de identificar barreras y mejorar la disponibilidad de medicamentos
traza (TM) para necesidades de salud criticas, Alemu et al. (2023) proponen una
evaluacion de los factores que afectan el desempefio de la gestion de inventarios de
TM en unidades de atencion primaria de salud (PHCU) en la Zona Gamo, Etiopia. Se
utiliza una encuesta transversal con revisibn de documentos y observacién fisica
combinado con un muestreo aleatorio simple estratificado para analizar los datos
recolectados entre el 1 de abril y el 30 de mayo de 2021. El resultado del estudio
determind que el desempefio de la administracion de inventarios de TMs en las
PHCUs est& por debajo del estandar, con un promedio de stock segun el plan del
18%, una tasa de desabastecimiento del 43%, una precision del inventario del 78.5%
y una disponibilidad del 78%. Estos hallazgos indican que el desempefio de la gestion
de inventarios disminuye a niveles mas bajos de las PHCUs y son aplicables mas alla
de la regidbn Gamo, destacando la necesidad de mejorar el rendimiento del proveedor

y la calidad de los informes para evitar interrupciones en el suministro de TMs.

Wang y Zhu (2022) en su estudio proponen una investigacion sobre la relacion
no lineal entre la rigidez de inventario y la productividad con el objetivo de explorar
coémo la eficiencia de la inversion actia como mediador y la dinamica ambiental como
moderador. Se utiliza un método de variable instrumental con estimadores de
minimos cuadrados en dos etapas combinado con un analisis de datos de panel de
1,479 empresas manufactureras chinas cotizadas entre 2010 y 2020 para investigar
la relacion en forma de U invertida entre la rigidez del inventario y la productividad.
Los resultados muestran que la productividad inicialmente aumenta con la rigidez del
inventario hasta un punto de inflexion, después del cual el efecto incremental se
vuelve negativo, mientras que el analisis de mediacibn moderada resalta que la

eficiencia de la inversidbn es un mediador clave y la dinamica ambiental es un



moderador clave. Estos hallazgos sugieren que mas del 90% de las empresas
manufactureras tienen un gran potencial para aumentar la productividad mediante la
gestion de inventarios rigidos y son aplicables mas alla de la industria manufacturera,

proporcionando una comprension mas profunda de la gestion de la productividad.

Ralfs y Kiesmdller (2022) en su estudio investigan un sistema de inventario
estocastico de un solo articulo y una sola etapa, donde los pedidos de varias
instalaciones de produccion se realizan en un almacén central. Se aplica una politica
(R, Q) para controlar el inventario en el almacén, y los pedidos llegan segun un
proceso de Poisson e incluyen una fecha de vencimiento que proporciona informacion
sobre la demanda futura. Esta informacion anticipada sobre la demanda (ADI) se
utiliza para adaptar una politica de consolidacion de envios basada en el tiempo
aplicada para reponer el stock en las instalaciones de produccién. Se desarrolla un
modelo para incorporar entregas flexibles, indicando que los pedidos pueden enviarse
antes de su fecha de vencimiento si hay suficiente capacidad de transporte reservada
disponible. Se derivan expresiones analiticas aproximadas para los costos esperados
de inventario y envio, lo que permite la evaluacion de diferentes politicas de inventario
y envio, incluidas las capacidades de transporte de salida. Ademas, se muestra cémo
calcular los parametros oOptimos de la politica y se realiza un estudio numérico
detallado. Nuestros experimentos computacionales indican que nuestra aproximacion
funciona extremadamente bien, con una desviacion promedio del costo total del
0.20%, y encuentra parametros de politica 6ptimos en mas del 90% de nuestras
instancias. De acuerdo con la investigacion existente, demostramos que ADI conduce
a grandes reducciones de costos. Sin embargo, la principal causa de la reduccion de
costos es la opcidn de entrega flexible. Para poder utilizar completamente esta opcion,
se obtienen existencias de seguridad aun mayores en comparacién con sistemas sin
ADI, pero los ahorros debido a una politica de transporte mas eficiente superan con

creces el aumento de costos debido a mayores existencias de seguridad.

A nivel nacional, varias empresas reconocen la importancia en la reduccion de

ordenes para mejorar la rentabilidad del negocio y reducir altos niveles de inventario.

En este sentido, Castillo (2022) propuso utilizar la metodologia de las 5s y
tecnologias de gestion de inventarios en una empresa de ferreteria de Cajamarca,

Perd, con el objetivo de reducir los gastos de almacenamiento. La muestra
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seleccionada se conformo con los informes de los tres meses anteriores y posteriores
a la introduccién de los cambios. El estudio utilizé6 una metodologia cuantitativa y de
caracter aplicado, centrandose en el uso en el mundo real de métodos tedricos para
abordar cuestiones particulares de gestiéon logistica. Los resultados de la prueba t-
student revelaron un valor de T=4,405 mayor que el valor crucial (2,919), lo que llevo
a un nivel de significancia menor a 0,05 de rechazo de la hip6tesis nula. Como
resultado, se concluyo que estas herramientas pueden ayudar a negocios similares a
gestionar sus inventarios de manera mas efectiva y reducir gastos. Esto enfatiza la
aplicabilidad del uso de modelos econOmicos en contextos empresariales
particulares, como el de la ferreteria de Cajamarca.

Ramos (2022) condujo una investigacion con la finalidad de la reduccion del
costo total del inventario de materias primas en una organizacion metalmecéanica del
sector minero en Lima, y con el proposito de alcanzar este objetivo, aplicd la
metodologia del EOQ, buscando obtener pedidos méaximos con un costo reducido. La
muestra se compuso de 56 SKU que experimentaron movimiento en un periodo de
12 meses del afio. La investigacion adopté un enfoque cuantitativo y se caracterizo
por ser de tipo aplicada, enfocandose en la aplicacién practica de teorias para abordar
desafios especificos en la gestion de inventarios. Los resultados de la prueba de
Wilcoxon rechazaron la hipétesis nula con un grado de significancia menor a 0.05. Se
llegd a la conclusion que las politicas ejecutadas para la administracion del stock
contribuyen efectivamente a la minimizacién de los costos de almacenamiento en

empresas de similares caracteristicas.

Segun Vega (2022), uno de los objetivos de su investigacion es aplicar la
gestion de inventarios a la gestion logistica mediante el uso de la herramienta EOQ
para ahorrar gastos asociados al inventario de productos de una empresa pesquera
de Chimbote, 2022. Para la muestra eligié los gastos de inventario de septiembre a
diciembre de 2021. La metodologia logré ser tanto practica como cuantitativa por el
tipo de investigacion que se realizé. La hipétesis nula fue rechazada a un nivel de
significancia menor a 0,05 con base en los valores del coeficiente de correlacién de
Pearson, el cual mostré una asociacion positiva entre ambas variables y fue de 0,89,

muy cercano a 1. Se encontr6 que la optimizacion de las cantidades de pedidos en la



gestion de inventarios era una tactica Util para minimizar los costos de adquisicién

para las empresas.

Al respecto, Abad (2022) refiere como objetivo en su investigacion aplicar la
administracion de productos en stock con el fin de minimizar los costos en el
almacenaje de una organizacion Agricola en Piura, afio 2022. Para la muestra,
selecciond un lapso de 3 meses representativos para el pre test y otros 3 meses de
muestra para la representacion del post test. Por su enfoque fue cuantitativo y por su
tipo de investigacién fue aplicada. Los resultados en el analisis estadistico de
Wilcoxon con un valor de significancia 0.001 rechazaron la hipétesis nula con un valor
de p<0.05 y aceptaron la hipétesis alternativa, donde se infiere que la administracion
del stock reduce los costos de almacenaje en el suministro de la organizacion
Agricola, localizada en el departamento de Piura. Se concluyé que la administracion
efectiva de inventarios puede optimizar la eficiencia operativa y potenciar la
rentabilidad de la empresa, brindando oportunidades para una administracion

productiva de los recursos y una optimizacion de procesos.

Galarza Cristdbal (2023) en su estudio con el propdsito de resolver como la
administracion del stock optimiza la productividad en el almacén de una organizacion
metalmecanica en Lima 2022, aplicé el método de la gestion de inventarios,
enfocandose en implementar los métodos ABC y 5S. La muestra estuvo focalizada
en los registros de existencias en el centro de almacenaje de la organizacion. La
investigacion adopté el enfoque cuantitativo y de tipo aplicada, evaluando tanto la
precision de los registros como la eficiencia operativa. La hipétesis nula fue rechazada
con un nivel de significancia menor a 0,05 por los resultados de la prueba de Wilcoxon,
gue demostré que la implementacion de estas tacticas aumenta con éxito la precision
del registro de inventario y ubicacién al tiempo que reduce los gastos operativos y

aumenta la productividad.

En su estudio, Chinchayhuara Lépez (2023) buscé determinar como el control
de inventarios puede impulsar la produccion en el almacén de Trujillo de una empresa
agroindustrial en 2023. Utiliz6 el enfoque de gestion de inventarios para aumentar la
eficacia y eficiencia operativa con el fin de lograr este objetivo. Los registros de
entradas y salidas de productos durante un periodo de nueve semanas conformaron

la muestra. Se emplearon pruebas pre y postest en la metodologia cuantitativa
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aplicada del estudio para evaluar la productividad. Con un nivel de significancia menor
a 0,05, los resultados de la prueba T de Student rechazaron la hipétesis nula,
demostrando que la implementacion de la gestion de inventarios reduce exitosamente

los gastos operativos.

En su estudio, Gayoso Rivera (2023) buscé mejorar la toma de decisiones de
gestion de la produccion en el negocio del arroz en el departamento de Lambayeque
utilizando una técnica ABC y un modelo de inventario probabilistico. Utilizo el enfoque
de gestiéon de inventario para maximizar la produccion y reducir los gastos con el fin
de lograr este objetivo. Habia treinta y un productos de inventario en la muestra. El
estudio empledé una metodologia cuantitativa y fue de naturaleza aplicada. Sus
principales objetivos fueron programar la produccion de acuerdo con el espacio de
almacenamiento disponible e identificar qué productos son las mejores inversiones.
Un andlisis estadistico exhaustivo que rechazo la hipotesis nula con un nivel de
significacion inferior a 0,05 brind6 respaldo al estudio. La investigaciéon realizada
destaca el valor de la gestidn de recursos para aumentar la rentabilidad y la eficacia
operativa en la industria arrocera, afirma que el uso del enfoque de gestién de

inventario recomendado reduce eficazmente los gastos operativos.

El estudio de Loro (2023) tuvo como objetivo determinar si la gestion de
inventarios en una empresa metalmecéanica de Lima en el aflo 2022 se ve afectada
por el uso practico de la metodologia SCOR. Al utilizar la estrategia de gestion de
inventarios para maximizar la confiabilidad y seguridad de los procesos de
produccion, se logré este objetivo. La muestra estuvo conformada por pedidos y
entregas oportunas durante un periodo de 24 semanas. El estudio empleé una
metodologia cuantitativa y una técnica aplicada para evaluar el impacto de la
implementacion de la metodologia SCOR en la gestién de inventarios. Los resultados
de la prueba de analisis estadistico rechazaron la hipétesis nula con un nivel de
significancia menor a 0,05, demostrando que la implementacion del modelo SCOR
reduce exitosamente los costos operativos asociados con la gestion de inventarios,
Al mismo tiempo que se mejora la eficacia y la eficiencia de la atencion al cliente y el
cumplimiento de los pedidos.

Para comprender cOmo se ve afectado el suministro en una organizacion

constructora donde se implementd la gestion de inventarios, Molina (2023) en su
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investigacion, desarrolla una estrategia en funcion a la administracion de inventarios,
para lograr disminuir los gastos operativos y aumentar la eficiencia del
abastecimiento. La muestra estuvo conformada por el inventario de herramientas,
maquinaria y equipo de la empresa constructora. En el disefio aplicado y la
metodologia cuantitativa de la investigacion se emplearon pruebas pretest y postest,
donde el impacto del control de inventarios fue el foco principal de la investigacion. El
sistema de gestion de inventarios sugerido reduce exitosamente los gastos operativos
relacionados con el abastecimiento, como lo demuestran los hallazgos de la prueba
estadistica, lo que permite rechazar la hipotesis nula a un nivel de significancia menor
a 0,05.

Para examinar como se relacionan entre si el control de inventarios y el control
interno, Guevara (2024) estudié la Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista en
el afio 2023. Para ello, utilizd una estrategia de gestidén de inventarios y analiz6 como
afectaba la eficiencia operativa y el ahorro de costos. El disefio aplicado y la
metodologia cuantitativa del estudio ofrecieron un fuerte énfasis en la recoleccion de
datos a través de encuestas estructuradas. La muestra estuvo conformada por 41
empleados de la UGEL Bellavista. Los resultados de la prueba de correlacion de
Spearman mostraron una fuerte correlacion positiva (Rho = 0,316) entre la gestion de
inventarios y el control interno, lo que permitié rechazar la hipotesis nula a un nivel de
significancia menor a 0,05. La conclusion del estudio, que enfatiza la importancia de
la gestidén de inventarios para la eficiencia de los recursos y la prevencion de errores
en la administracién publica, es que una mejor gestion de inventarios reduce

drasticamente los gastos operativos.

En el ambito de las teorias administrativas cientificas, Fayol (1916) presento
un enfoque integral para las organizaciones, basado en cuatro funciones
fundamentales: planificacion, organizacion, direccion y control. La planificacion
consiste en anticipar, sistematizar y ajustar la definicion de objetivos y estrategias. En
cuanto a la organizacién, Fayol identific6 seis elementos clave, como la
especializacion y la jerarquia, para alcanzar una estructura eficiente. La funcion de
direccion se enfoca en el liderazgo y la gestion del personal, subrayando la relevancia
de la autoridad y una comunicacion efectiva. Finalmente, el control es crucial para

asegurar gue las actividades se realicen de acuerdo con los planes, a través de la
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medicién y ajuste continuo del desempefio. A pesar de las criticas y adaptaciones,
estos principios han dejado un impacto duradero en la teoria y practica administrativa.
De manera evidente, los principios de planificacion de Henri Fayol ofrecen un marco
sélido para gestionar los inventarios de manera estratégica y eficiente, asegurando
que los niveles de inventario estén en sintonia con los objetivos organizativos y las

demandas del mercado.

Los fundamentos teoricos de este estudio son el resultado de las
contribuciones de otros investigadores. La administracion de los inventarios es el
proceso de organizar, gestionar y controlar los productos y articulos que estan
disponibles para su compra o uso en las operaciones de una empresa, segun Jones
(2020). Tradicionalmente, se han tenido en cuenta los gastos de desabastecimiento
y de mantenimiento a la hora de determinar la cantidad y el tamafio adecuados del
inventario. El objetivo de la administracién de los inventarios es mantener un balance
entre los costes asociados a tener demasiado inventario (almacenamiento y
obsolescencia) y muy poco inventario (pérdidas de ingresos y retrasos en la
produccion). La gestion de inventarios, segun Norman et al. (2020), es una rama de
la logistica que estudia y controla los materiales en cualquier tipo de negocio, ya sea
manufacturero, de servicios o comercial. Estos materiales pueden ser productos
terminados o materias primas. El éxito o el fracaso del negocio depende de la buena
gestion de sus inventarios, ya que un manejo inadecuado puede resultar en
sobrecostos por contratiempos, incumplimientos, reemplazos, garantias, transporte o

almacenamiento desperdiciado.

Segun Miller y Liberatore (2020), la administracion de existencias es un
proceso principal de la logistica que se enfoca en la planificaciéon y manejo de los
inventarios. Tanto los niveles insuficientes como las practicas inadecuadas en la
ubicacién y distribucion de inventarios pueden perjudicar significativamente la
satisfaccion del cliente. En contraste, mantener inventarios en exceso durante
periodos prolongados puede afectar negativamente el rendimiento financiero de la
empresa y provocar ineficiencias operativas, como almacenes congestionados o con
bajo rendimiento. Por ello, es crucial integrar la planificacién de inventarios con las

actividades generales de planificacion de la red logistica.
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Mangla et al. (2021) definen la gestion de inventario como la administracion
eficiente del almacenamiento de recursos y productos basicos para cumplir los
requerimientos de los clientes. En este proceso, se buscan dos objetivos clave:
reducir los costos de inversidbn de capital manteniendo niveles de inventario
adecuados que cubran la demanda sin bloquear recursos financieros significativos, y
evitar retrasos en la entrega garantizando la disponibilidad oportuna de productos.
Por su parte, Andrés (2021) sefiala que los costos estan relacionados con todas las
actividades que afectan directamente la cadena de exportacion e importacion de
bienes. Estos costos estan vinculados a las etapas que implican el traslado de
mercancias desde el pais exportador hasta el pais importador a través del transito
internacional. Incluyen costos como empaque, embalaje, recoleccion de carga,
documentacion, manipulacién, transporte, seguros, almacenamiento temporal, asi

como servicios de agentes de aduanas, bancarios y otros agentes involucrados.

Espejo (2022) afirma que los riesgos asociados a las estrategias para decidir
gué eslabon de la cadena de suministro debe manejar los materiales, con qué
frecuencia se realizan las reposiciones y como mantener niveles suficientes para
satisfacer la demanda sin ampliar la cobertura inciden en la gestion de inventarios.
Estos peligros incluyen el deterioro de los materiales, la obsolescencia, el vencimiento
y la inmovilidad del capital. Ante posibles eventos, es imperativo reducir estos riesgos
mediante planes de ejecucion alternativos, que permitan resolver los problemas sin
grandes obstaculos. Varias ventajas significativas de la gestiébn cuantitativa de
inventarios pueden ayudar a reducir estos riesgos y aumentar la eficacia operativa.
En primer lugar, permite optimizar los niveles de inventario mediante analisis
estadisticos y modelos matematicos para encontrar los niveles que minimicen todos
los gastos, incluidos los costos asociados con la falta de inventario y el mantenimiento
de inventario. De esta manera, se garantiza que haya suficiente inventario para
satisfacer la demanda sin tener que pagar mas por inventario adicional. La
optimizacién de los niveles de inventario también ayuda a reducir la cantidad de
capital blogueado en existencias, liberando fondos para inversiones adicionales y
reduciendo los gastos relacionados, como la gestion de inventario y el
almacenamiento. Ademas, la gestion cuantitativa aumenta la precision de las

proyecciones de demanda, lo que conduce a una planificacion mas eficiente y a una
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disminucién de los riesgos asociados con la caducidad y la obsolescencia de los

productos.

Pareja y Parada (2020) afirman que los costos de inventario juegan un papel
importante en la contabilidad de una empresa y afectan directamente los
procedimientos de adquisicion, particularmente cuando se inician las compras de
inventario. Una vez que se obtienen, el inventario debe almacenarse en algun lugar,
lo que genera gastos de mantenimiento y almacenamiento para mantener las
mercancias en buen estado durante un periodo de tiempo predeterminado. Los
gastos relacionados con el inventario incluyen gastos de desabastecimiento,
mantenimiento y almacenamiento. El alquiler de espacio, el almacenamiento y otros
gastos operativos vinculados al mantenimiento del inventario se incluyen en los costos
de almacenamiento. Los gastos de capital, seguros, impuestos y cargos por riesgos
como deterioro y robo se incluyen en los costos de mantenimiento. Los gastos de
pedidos pendientes y ventas perdidas se conocen como costos de
desabastecimiento. El aumento de la eficiencia operativa y la rentabilidad de la
empresa es una de las principales ventajas de controlar eficazmente estos costes de
inventario. Las empresas pueden aumentar la satisfaccion del cliente evitando la
escasez de inventario, limitar las pérdidas por deterioro o robo y liberar efectivo para
otras inversiones optimizando los niveles de inventario y reduciendo los gastos
innecesarios. Ademas, una economia mas estable y una mejor planificacién financiera

son beneficios de una gestion eficiente de los costes de inventario para la empresa.

Flérez (2022) afirma que, para maximizar los gastos y la gestion, la gestion de
inventarios debe tener en cuenta los distintos tipos de inventarios y sus caracteristicas
Unicas. Es imperativo considerar el comportamiento de las materias primas al crear
un inventario. Se pueden mantener niveles bajos de inventario si las materias primas
estan cerca de la fabrica, donde hay un suministro abundante y un transporte
confiable y eficiente. Por otro lado, un periodo de inventario de materias primas mas
largo es tipico cuando se trata de insumos importados. La idea del costo de
reposicion, es decir, la cantidad de tiempo necesario para tener estas existencias
nuevamente disponibles, debe aplicarse en estas situaciones. Es fundamental
estimar la cantidad de inventarios de productos en proceso teniendo en cuenta los
gastos de fabricaciéon y el ciclo de produccién. Esto ayuda a preservar un flujo
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suficiente de produccidon y evita interrupciones que podrian aumentar los gastos.
Debido a que los productos terminados pueden generar costos sustanciales de
manipulacion, almacenamiento y pérdida de ganancias, es fundamental mantener
niveles minimos de inventario. Poseer una gran cantidad de productos terminados
significa que los recursos estdn congelados, o que puede tener un impacto en los
costos de oportunidad y la rentabilidad del plan de negocios.

Buenaventura (2020) afirma que la gestion de inventarios conlleva una serie de gastos
importantes. Estos gastos se dividen en dos categorias: manejo de inventarios y
administracion de inventarios. Los costos de manejo y compra de inventarios se
incluyen en el costo administrativo. El costo de realizar pedidos mas el costo de
mantener el inventario conforman el costo de manejo. Los costos de realizar pedidos
se determinan multiplicando el costo por pedido por el nimero total de pedidos
anuales y dependen del tamafio del pedido. La inversion en inventario y la tasa de
tenencia, que representa tanto los costos materiales como los financieros, se utilizan
para calcular el costo de mantener el inventario. La demanda determina el precio de
las compras de inventario; el tamafio del pedido no tiene ninguna influencia en esto.
Ademas, existe un gasto adicional asociado con la escasez que no es estandarizable
debido a variaciones situacionales, como la diferencia entre vender un articulo en un
almacén o un repuesto de fabricacién. Un factor de seguridad para satisfacer la
demanda controla este costo. Seleccionar el tamafio de pedido correcto es crucial
para maximizar el ahorro de inventario al reducir los gastos de manipulacion y
administracion. El punto de reorden también es importante, ya que establece el nivel
de inventario en el que se debe realizar un nuevo pedido para evitar que se agoten
los inventarios. Para calcular este punto se tienen en cuenta el tiempo del ciclo de

produccion y el tiempo de entrega de los suministros.

Weenk (2022) sostiene que los costos de importacion estan relacionados con las
condiciones de pago y entrega especificadas en las normas Incoterms de la Camara
de Comercio Internacional. Estas normas especifican el inicio del periodo de pago,
asi como quién es responsable de pagar el envio, las operaciones portuarias, las
aduanas y el almacenamiento. Las condiciones de pago especifican cuando el
comprador debe pagar al vendedor y se pueden ofrecer incentivos de pago anticipado
para aumentar la liquidez del vendedor. Los Incoterms definen quién es responsable
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de qué gastos y cuando se transfieren el riesgo y la propiedad de los articulos. Por
ejemplo, en una transaccion EXW, el comprador es el responsable de recuperar y
trasladar los articulos desde la ubicacion del vendedor. En el caso de la FOB, el
comprador asume la responsabilidad una vez que los articulos se encuentran a bordo
del buque; el vendedor asume los costos hasta entonces. En el caso de la DDP, el
vendedor asume todos los gastos y obligaciones hasta el momento en que los
productos se entregan en la ubicacion especificada por el comprador. Para gestionar
de manera eficiente los gastos de importacién, se deben cumplir varios requisitos

previos.
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. METODOLOGIA

Segun Vara (2015), la investigacion aplicada prioriza los objetivos pragmaticos y
aplica sus hallazgos para resolver problemas urgentes de inmediato. Dado que la
teoria de gestidn de inventarios se utiliza para resolver un problema del mundo real
que involucra la reduccion de costos, el estudio se aplica en este sentido. Hernandez
& Mendoza (2018) afirman que el enfoque cuantitativo se define por la recoleccion y
analisis de datos numéricos con el fin de evaluar hipotesis y responder preguntas de
investigacion. Debido a que la gestion de inventarios se utiliza para recolectar y
evaluar datos con el fin de reducir costos, la investigacion utiliza una metodologia

cuantitativa.

Hernandez & Mendoza (2018) definen los disefios preexperimentales como
aquellos en los que la variable dependiente se mide una sola vez, tanto antes como
después de aplicar la variable independiente. Por ello, en el estudio se emplea el
disefio preexperimental, en el que se realiza una prueba antes del estimulo, se aplica

un tratamiento o estimulo experimental y se realiza una prueba después del estimulo.

La gestion de inventarios, segun Jones (2020), es el proceso de planificacion,
control y supervisién de los bienes y productos que una empresa tiene disponibles
para su venta 0 uso en sus operaciones. En la practica, este proceso se divide en tres

dimensiones principales: la clasificacion del inventario, la planificacion y el control.

La clasificacion del inventario se realiza mediante el andlisis ABC, que
segmenta los productos segun su valor de inversion. En esta clasificacion, el 20% de
los articulos con mayor valor se etiqguetan como A, el 30% de valor medio como B y
el 50% de menor valor como C. Esta categorizacion permite a las empresas
concentrarse en los productos mas valiosos y gestionarlos con mayor atencién. En la
planificacion de inventario se utilizan dos indicadores principales: la cantidad
econOmica de pedido (EOQ) representa la cantidad 6ptima de unidades que se deben
pedir para reducir los costos totales de inventario, que incluyen el almacenamiento y
la colocacion del pedido. Por otro lado, el punto de reorden es el nivel de inventario
en el que se debe colocar un nuevo pedido para evitar un desabastecimiento,
teniendo en cuenta la demanda durante todo el periodo de transito del pedido. Una

métrica llamada indice de rotacion de inventario cuenta la cantidad de veces que se
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reemplaza el inventario durante un periodo de tiempo especifico y se utiliza para
evaluar el control de inventario. Las empresas pueden utilizar este indice para evaluar

la eficiencia de su control de inventario e identificar posibles excedentes o faltantes.

La reduccién de costos, segun Andrés (2021), se refiere a aquellos gastos que
tienen una influencia inmediata y directa en la cadena de actividades de una empresa.
Estos costos pueden incluir empaque, embalaje, recoleccion de carga,
documentacion, manipulacién, transporte, seguros, almacenamiento temporal,
agentes de aduanas, bancarios y agentes. Para evaluar la reduccion de costos en el
contexto de la gestion de inventarios, se identificaron tres dimensiones clave: costos

de importacion, costos de almacenamiento y costos de desabastecimiento.

En la dimensién costo de importacidn, se tienen en cuenta todos los costos
relacionados con la compra de repuestos para maquinaria pesada a nivel
internacional; estos costos se determinan en funcién de la demanda anual, la cantidad
del pedido y el costo de importacion. Evaluar esta dimensién permite entender su
impacto en el presupuesto general de la empresa. En la dimensién costo de
almacenamiento, se abarcan los gastos relacionados con mantener productos en las
instalaciones, incluyendo la cantidad de parihuelas, el costo unitario de los productos,
el tiempo en el almacén y el periodo de evaluacion. Esta dimension es crucial para
gestionar el espacio de manera eficiente y evitar sobrecostos por exceso de
inventario. En la dimensidn costo de desabastecimiento, se analizan las pérdidas por
falta de disponibilidad de productos. Se calculan considerando el promedio de ventas
anual, los dias de transito y el costo del producto en situacién de desabastecimiento.
Evaluar estos costos es esencial para minimizar el impacto negativo en las

operaciones y la satisfaccion del cliente.

Arias & Cangalaya (2022) definen la poblacién como el conjunto total de
elementos o unidades de estudio que un investigador desea examinar. En otras
palabras, la poblacién es la totalidad de los casos o individuos que son objeto de
interés en una investigacion. Por ello, la poblacion seleccionada de la empresa de
magquinaria pesada estuvo conformada por el registro de los costos de 63 articulos en
el inventario con movimiento historico para el pre test de junio a mayo del 2023 y para

el post test de junio a mayo del 2024.
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Mucha & Lora (2021) definen la muestra como un subconjunto representativo
de una poblacibn mas amplia que se selecciona para realizar observaciones o
recopilar datos. Dado que la poblacion de 63 registros esta completamente definida 'y
es manejable, el estudio no requiere una técnica de muestreo para seleccionar una

muestra, sino que emplea una muestra completa.

La técnica de la presente investigacion es el andlisis documental y el
instrumento utilizado es la ficha de recoleccion de datos, donde el proveedor de la
informacion sera el software SAP Business One de la empresa para generar reportes
personalizados, como el histérico de ventas, costo de inventario en almacén y
cotizaciones realizadas, permitiendo finalmente realizar el andlisis de los costos de

importacion, costos de almacenamiento y costos de desabastecimiento de repuestos.

La fiabilidad de la informacion se establece mediante los datos estadisticos
proporcionados para la aplicacion en los indicadores mas importantes. La validez del
contenido se evalla por expertos metoddlogos, quienes determinaran si los

elementos de la recopilacion de datos son pertinentes.

La investigaciéon se inicia con un exhaustivo analisis descriptivo de los datos
recopilados. Segun Sood et al. (2023) sugiere que este analisis implica organizar y
resumir los datos de manera que proporcione una comprension inicial de las
caracteristicas y patrones fundamentales presentes en la informacion recolectada. A
través de este analisis, se busca comprender la variabilidad de los datos, midiendo
tendencias centrales en variables cambiantes y comportamientos observados.
Ademas, se emplea para facilitar el procesamiento de la informacion, presentandola

de manera clara y concisa mediante formatos tabulares y gréficos.

Posteriormente, se lleva a cabo el analisis inferencial. Segun Sintharapantorn
& Simcox (2023) el andlisis inferencial permite a los investigadores hacer inferencias
0 generalizaciones sobre toda la poblacién. La mayoria de los datos se obtienen de
la muestra, y se utilizan estadisticas para evaluar estas hipotesis. El software SPSS
se emplea para procesar y analizar los datos, permitiendo la evaluacién de las
hipotesis formuladas en la investigacion. Este analisis amplia la comprension mas alla
de la descripcion inicial, ofreciendo conclusiones més sdlidas sobre las relaciones y

patrones presentes en la poblacién objetivo.
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En tanto a los aspectos éticos de la presente investigacion, Guan & Islam
(2023) destacan que la ética en la recopilacion de datos es un factor crucial y su mal
uso puede obstaculizar la aplicacidon efectiva de estos datos. Asi mismo, enfatiza la
necesidad de garantizar la privacidad y la seguridad a través del uso razonable de los
datos. Evidentemente, la confiabilidad y seguridad son esenciales para mantener la
integridad, la privacidad y la confianza en cualquier sistema que dependa de la
informacion. Estos aspectos son criticos para el buen funcionamiento de las
organizaciones y para proteger los intereses de las personas y entidades
involucradas. La presente investigacién evidencia los requisitos éticos establecidos
en el Reglamento de la Resolucion de Consejo Universitario N° 0470-2022/UCV,
donde se respetaron los derechos intelectuales de los autores citados, el indice de
similitud de textos se confirmé mediante la plataforma Turnitin y las referencias
bibliograficas se incluyeron siguiendo la séptima edicion de las directrices de las
normas APA. Ademas, la informacion se tomo del sistema ERP SAP Business One,
gue almacena sus datos en el motor SQL. Por ultimo, los datos se descargaron en
formato Excel para realizar el analisis e interpretacion de los resultados

correspondientes.
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.  RESULTADOS

Andlisis descriptivo

Dimension 1: Costo de Importacion

Este andlisis estadistico se desarroll6 para evaluar el impacto de una intervenciéon en
el costo de importacion, comparando medidas descriptivas (media, mediana,
varianza) antes y después del tratamiento para determinar si hubo cambios

significativos y entender la variabilidad y precision de los datos.

Tabla 1

Estadistico descriptivo del Costo de Importacion - Pre Test / Post Test

Estadistico Ef“’r
estandar
Media 112 22
95% de intervalo de Limite inferior 68
Costototal  ¢onfianza para la Limite
impo(:teacic’)n media superior =
Media recortada al 5% 83
Pre Test :
Mediana 61
Varianza 30,355
Media 37 7
95% de intervalo de Limite inferior 23
Costototal  ¢onfianza para la Limite
impo?teacién med?a superior >
Post Test Med?a recortada al 5% 28
Mediana 20
Varianza 3,364

Se observé una notable reduccion en la media del costo total de importacion,
que paso de 112 en el Pre Test a 37 en el Post Test. El intervalo de confianza del
95% en el Pre Test (68 a 155) fue significativamente mas alto que el intervalo en el
Post Test (23 a 52). Esto sugiere que, después de la intervencion, no solo disminuy6
la media del costo total de importacién, sino también los valores extremos posibles de
los costos.

La media recortada al 5% del costo total de importacion mostré una reduccion
significativa, de 83 en el Pre Test a 28 en el Post Test, reforzando la idea de que los

costos de importacién han disminuido y son mas estables después de la intervencion.
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La varianza también disminuy6 drasticamente, de 30,355 a 3,364, sugiriendo que los
costos fueron mucho més consistentes post intervencién. Ademas, el error estandar
disminuyo de 22 a 7, indicando una mayor precision en la estimacion de la media post

intervencion.

Se empleé el diagrama de tallo y hojas para representar la distribucion de los
datos, lo que permitié una visualizacion clara y concisa de la dispersion, la tendencia
central y los valores atipicos observados en el conjunto de datos. Por ello, se ofrece

una descripcion detallada de los resultados derivados de estos diagramas.

Figura 1

Grafico de tallos y hojas del Costo de Importacién — Pre Test
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Costo de importacion Pre Test

Se observé que la mayoria de los valores se concentraron en los digitos
inferiores, con cinco valores extremos superiores al limite obtenido de 397. El
diagrama de caja revel6 varios items con valores atipicos significativos, como el 3, 5,
21, 23y 29.

Figura 2
Grafico de tallos y hojas del Costo de Importaciéon — Post Test
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Se observé que la mayoria de los valores se concentraron en los digitos
inferiores, con cinco valores extremos superiores al limite obtenido de 132. El
diagrama de caja revel6 varios items con valores atipicos significativos, como el 3, 5,
21,23y 29.

Dimension 2: Costo de almacenamiento

Este andlisis estadistico se desarrollo para evaluar el impacto de una intervencion en
el costo de almacenamiento, comparando medidas descriptivas (media, mediana,
varianza) antes y después del tratamiento para determinar si hubo cambios

significativos y entender la variabilidad y precision de los datos.

Tabla 2

Estadistico descriptivo del Costo de almacenamiento - Pre Test / Post Test

Estadistico E,rror
estandar
Media 93 18
Costo total d 95% de intervalo de Limite inferior 56
ostototalde —yhfianza para la Limite
almacenamiento di . 129
Pre Test media superior
Media recortada al 5% 69
Mediana 51
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Varianza 21,047

Media 81 16
95% de intervalo de Limite inferior 49
Costo total de  confianza para la Limite
. . i 112
almacenamiento _Mmedia superior
Post Test Media recortada al 5% 60
Mediana 44
Varianza 15,812

Se observd una notable reduccion en la media del costo total de
almacenamiento, que paso6 de 93 en el Pre Test a 81 en el Post Test. El intervalo de
confianza del 95% en el Pre Test (56 a 129) fue ligeramente mas alto que el intervalo
en el Post Test (49 a 112). Esto sugiere que, después de la intervencion, no solo
disminuyo6 la media del costo total de almacenamiento, sino también los valores

extremos posibles de los costos.

La idea de que los costos de almacenamiento han disminuido y son mas
estables como resultado de la intervencion esta respaldada por la media recortada
del 5% de los costos totales de almacenamiento, que se redujo de 69 en la prueba
previa a 60 en la prueba posterior. Ademas, la mediana cayé de 51 a 44, lo que indica
una disminucion en el costo promedio de almacenamiento. Ademas, la varianza se
redujo de 21.047 a 15.812, lo que indica que los costos fueron mas estables después
de la intervencion. Ademas, hubo un aumento en la precisiéon en la estimacién de la
media posterior a la intervencion, como se ve en el error estandar que cayo de 18 a
16.

Se empled el diagrama de tallo y hojas para representar la distribucion de los
datos, lo que permitié una visualizacion clara y concisa de la dispersion, la tendencia
central y los valores atipicos observados en el conjunto de datos. Por ello, se ofrece

una descripcion detallada de los resultados derivados de estos diagramas.

Figura 3

Grafico de tallos y hojas del Costo de Almacenamiento — Pre Test
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Se observé que la mayoria de los valores se concentraron en los digitos
inferiores, con cinco valores extremos superiores al limite obtenido de 330. El
diagrama de caja revel6 varios items con valores atipicos significativos, como el 3, 5,
21,23y 29.

Figura 4
Grafico de tallos y hojas del Costo de Almacenamiento — Post Test
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Se observé que la mayoria de los valores se concentraron en los digitos
inferiores, con cinco valores extremos superiores al limite obtenido de 286. El
diagrama de caja revel6 varios items con valores atipicos significativos, como el 3, 5,
21,23y 29.

Dimension 3: Costo de desabastecimiento

Este andlisis estadistico se desarrollo para evaluar el impacto de una intervencion en
el costo de desabastecimiento, comparando medidas descriptivas (media, mediana,
varianza) antes y después del tratamiento para determinar si hubo cambios

significativos y entender la variabilidad y precision de los datos.

Tabla 3

Estadistico descriptivo del Costo de desabastecimiento - Pre Test / Post Test

Estadistico E,”‘-"r
estandar
Media 3,501 1,956
Costo de 95% de intervalo de !"m'te -410
o s inferior
desabastecimiento confianza para la Limite
Pre Test media . 7,411
superior
Media recortada al 5% 617
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Mediana 331

Varianza 241,099,986
Media 3,033 1,695
95% de intervalo de !"m'te -355
. inferior
Costo de confianza para la Limite
desabastecimiento media superior 6,422
Post Test Media recortada al 5% 534
Mediana 286
Varianza 181,007,576

Se observé una reduccion en la media del costo de desabastecimiento, que paso de
3,501 en el Pre Test a 3,033 en el Post Test. El intervalo de confianza del 95% en el
Pre Test (-410 a 7,411) fue mas amplio que el intervalo en el Post Test (-355 a 6,422).
Esto sugiere que, después de la intervencion, no solo disminuyé la media del costo

de desabastecimiento, sino también los valores extremos posibles de los costos.

La media recortada al 5% del costo de desabastecimiento mostro una reduccion, de
617 en el Pre Test a 534 en el Post Test, reforzando la idea de que los costos de
desabastecimiento han disminuido y son mas estables después de la intervencion. La
mediana también disminuyd de 331 a 286, lo que sugiere una reduccién en los costos
tipicos de desabastecimiento. La varianza también disminuy6 de 241,099,986 a
181,007,576, sugiriendo que los costos fueron mas consistentes post intervencion.
Ademas, el error estandar disminuy6 de 1,956 a 1,695, indicando una mayor precision

en la estimaciéon de la media post intervencion.

Se empled el diagrama de tallo y hojas para representar la distribucion de los
datos, lo que permitié una visualizacion clara y concisa de la dispersion, la tendencia
central y los valores atipicos observados en el conjunto de datos. Por ello, se ofrece

una descripcion detallada de los resultados derivados de estos diagramas.

Figura 5
Grafico de tallos y hojas del Costo de Desabastecimiento — Pre Test
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Se observé que la mayoria de los valores se concentraron en los digitos
inferiores, con cinco valores extremos superiores al limite obtenido de 1,899. El

diagrama de caja revel6 varios items con valores atipicos significativos, como el 2, 3

y 6.

Figura 6

Grafico de tallos y hojas del Costo de Desabastecimiento — Post Test

29



100.000
#0.000
G0.000
40.000

20.000

[
*

g
10%45
0 +

Costo de desabastecimiento Post Test

Se observé que la mayoria de los valores se concentraron en los digitos
inferiores, con cinco valores extremos superiores al limite obtenido de 1,646. El

diagrama de caja revel6 varios items con valores atipicos significativos, como el 2, 3

y 6.

Pruebas de normalidad

Dimension 1: Costo de Importacion

Esta prueba estadistica se desarrollé para evaluar si la distribucién de los costos de
importacion en el Pre Test y Post Test siguen una distribucién normal, lo cual es
crucial para seleccionar los métodos estadisticos adecuados y asegurar la validez de

los resultados.

Tabla 4

Prueba de normalidad del Costo de importacién - Pre Test / Post Test

Kolmogorov-Smirnov@
Estadistico gl Sig.

Costo total de importacién Pre

Test 0.26 63 0.00
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Costo total de importacion Post

Test 0.26 63 0.00

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Dado que el numero de grados de libertad (tamafio de la muestra) fue mayor a 50,
siendo 63 en el pre test y post test, se empled la prueba de Kolmogorov-Smirnov,
donde el estadistico, en ambos casos, resultd 0.26. Este valor indicé la mayor
diferencia entre la distribucibn acumulada observada y la distribucion tedrica.
Ademas, el valor p (Sig.), en ambos casos, resulté 0.00 (valor p < 0.05). Este valor
indic6 que la diferencia entre la distribucion observada y la tedrica fue
estadisticamente significativa.

En este sentido, se infiere que la distribucion del "Costo total de importacién” tanto

antes como después del evento/intervencion no siguio una distribucion normal.

Dimension 2: Costo de almacenamiento

Esta prueba estadistica se desarrollé para evaluar si la distribucién de los costos de
almacenamiento en el Pre Test y Post Test siguen una distribucién normal, lo cual es
crucial para seleccionar los métodos estadisticos adecuados y asegurar la validez de

los resultados.

Tabla b
Prueba de normalidad del Costo de almacenamiento - Pre Test / Post Test

Kolmogorov-Smirnov@

Estadistico gl Sig.

Costo total de almacenamiento Pre 0.26 63 0.00
Test

Costo total de almacenamiento 0.26 63 0.00

Post Test

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Dado que el numero de grados de libertad (tamafio de la muestra) fue mayor a 50,
siendo 63 en el pre test y post test, se empled la prueba de Kolmogorov-Smirnov,

donde el estadistico, en ambos casos, resultd 0.26. Este valor indicé la mayor
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diferencia entre la distribucibn acumulada observada y la distribucion tedrica.
Ademas, el valor p (Sig.), en ambos casos, resulté 0.00 (valor p < 0.05). Este valor
indic6 que la diferencia entre la distribucion observada y la tedrica fue
estadisticamente significativa.

En este sentido, se infiere que la distribucion del "Costo total de almacenamiento”

tanto antes como después del evento/intervencion no siguié una distribucion normal.

Dimension 3: Costo de desabastecimiento

Esta prueba estadistica se desarrolld para evaluar si la distribucion de los costos de
desabastecimiento en el Pre Test y Post Test siguen una distribucion normal, lo cual
es crucial para seleccionar los métodos estadisticos adecuados y asegurar la validez

de los resultados.

Tabla 6

Prueba de normalidad del Costo de desabastecimiento - Pre Test / Post Test

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Costo de desabastecimiento Pre Test 0.45 63 0.00
Costo de desabastecimiento Post Test 0.45 63 0.00

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Dado que el numero de grados de libertad (tamafio de la muestra) fue mayor a 50,
siendo 63 en el pre test y post test, se empleo la prueba de Kolmogorov-Smirnov,
donde el estadistico, en ambos casos, resultd 0.45. Este valor indicé la mayor
diferencia entre la distribucibn acumulada observada y la distribucion tedrica.
Ademas, el valor p (Sig.), en ambos casos, resulté 0.00 (valor p < 0.05). Este valor
indic6 que la diferencia entre la distribucion observada y la tedrica fue
estadisticamente significativa.

En este sentido, se infiere que la distribucion del "Costo total de desabastecimiento”

tanto antes como después del evento/intervencion no siguio una distribucion normal.
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Contrastacion de hipotesis

Hipotesis general

En la contratacion de la hipotesis general "La gestion de inventarios influird en la
reduccion de costos en una empresa de maquinaria pesada, Lima 2024", se utilizé la
prueba de Wilcoxon para muestras relacionadas, dado que se comparé los costos

antes y después de implementar una gestion de inventarios.

Definicion de Hipétesis:
Hipotesis nula (HO): La gestion de inventarios no influye en la reduccion de costos.
Hipotesis alternativa (H1): La gestion de inventarios influye en la reduccion de costos.

Resultado de la Prueba de hipétesis:
Tabla 7

Prueba de Wilcoxon para la reduccién de costos - Pre Test / Post Test

Rango Suma de
promedio  rangos

Rangos negativos 632 32 2,016
Costos totales Post Test-  Rangos positivos ob 0 0
Costos totales Pre Test
Empates o¢
Total 63

Todos los 63 pares de datos presentaron rangos negativos, indicando que en todos
los casos los costos post test fueron menores que los costos pre test. Ademas, no se
presentaron rangos positivos ni empates, reforzando la observacion que la

implementacion de la gestion de inventarios resulté en una reduccion de costos.

Tabla 8

Resultado de la prueba de Wilcoxon para la reduccion de costos

Costos totales Post Test - Costos totales Pre Test

y4 -6.90
Sig. asin.
(bilateral) 0.00
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En comparacion con los costos previos a la prueba, los costos posteriores a la prueba
mostraron una caida, como lo demuestra el valor Z negativo. Ademas, la diferencia
observada fue estadisticamente significativa como lo demuestra un valor de
significancia asintética (valor p) de 0,00, que es menor que el nivel de significancia
generalmente utilizado de 0,05. Finalmente, se determind que la hipétesis alternativa
(H1), que afirma que la gestién de inventarios afecta la reduccion de costos en una
empresa de maquinaria pesada en Lima, 2024 y finalmente fue respaldada por la

evidencia estadistica.

Hipdtesis especifica 1

En la contratacion de la hipotesis especifica 1 "La gestion de inventarios influira en la
reduccion del costo de importacion en una empresa de maquinaria pesada, Lima
2024", para las muestras relacionadas, se aplico la prueba de Wilcoxon porque los
costos de importaciébn se compararon tanto antes como después de implementar la

gestion de inventario.

Definicion de Hipotesis:

Hipotesis nula (HO): La gestion de inventarios no influye en la reduccion del costo de
importacion.

Hipotesis alternativa (H1): La gestion de inventarios influye en la reduccién del costo

de importacién.

Resultado de la Prueba de hipotesis:
Tabla 9

Prueba de Wilcoxon para los costos de importacion - Pre Test / Post Test

Rango Suma de

N :
promedio  rangos
. » Rangos negativos 632 32 2,016
Costo total de importacion Post . b
Test - Costo total de Rangos positivos 0 0 0
importacion Pre Test Empates oc
Total 63

Cada uno de los 63 pares de datos mostrd rangos negativos, lo que significa que los

costos de importacion posteriores a la prueba siempre fueron menores que los costos
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de importacién anteriores a la prueba. Ademas, la ausencia de rangos positivos o de
empates respaldé el hallazgo de que la implementacién de la gestién de inventarios

redujo los gastos de importacion.

Tabla 10

Resultado de la prueba de Wilcoxon para los costos de importacion

Costo total de importacion Post Test - Costo total de importacion

Pre Test
z -6.90
Sig. asin.
(bilateral) 0.00

En comparacion con los costos de importacion previos a la prueba, los costos de
importacion posteriores a la prueba mostraron una caida, como lo demuestra el valor
Z negativo. Ademas, la diferencia observada es estadisticamente significativa de
acuerdo con un valor de significancia asintotica (valor p) de 0,00, que es menor que
el nivel de significancia generalmente aceptado de 0,05. Finalmente, se determino
gue la hipoétesis alternativa (H1), que establece que la gestion de inventarios afecta la
reduccion de los costos de importacion, lo cual fue apoyada por la evidencia
estadistica.

Hipotesis especifica 2

En la contrastacién de la hipotesis especifica 2 "La gestion de inventarios influira en
la reduccion del costo de almacenamiento en una empresa de maquinaria pesada,
Lima 2024", se utilizé la prueba de Wilcoxon para muestras relacionadas, dado que
se comparo los costos de almacenamiento antes y después de implementar una

gestion de inventarios.

Definicion de Hipétesis:

Hipétesis nula (HO): La gestidn de inventarios no influye en la reduccién del costo de
almacenamiento.

Hipotesis alternativa (H1): La gestion de inventarios influye en la reduccion del costo

de almacenamiento.
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Resultado de la Prueba de hipotesis:
Tabla 11

Prueba de Wilcoxon para los costos de almacenamiento - Pre Test / Post Test

Rango Suma de
promedio  rangos

_ Rangos negativos 632 32 2,016
Costo total de almacenamiento . b
Post Test - Costo total de ~ :@Ngos positivos 0 0 0
almacenamiento Pre Test Empates 0c
Total 63

Los rangos negativos de los 63 pares de datos mostraron que los costos de
almacenamiento posteriores a la prueba siempre fueron menores que los costos de
almacenamiento anteriores a la prueba. Ademas, no mostraron rangos positivos ni
empates, lo que respalda el hallazgo de que el uso de la gestidén de inventarios redujo
el costo de almacenamiento de repuestos.

Tabla 12

Resultado de la prueba de Wilcoxon para los costos de almacenamiento

Costo total de almacenamiento Post Test - Costo total de
almacenamiento Pre Test

z 6.90
Sig. asin.
(bilateral) 0.00

En comparacion con los costos de almacenamiento previos a la prueba, los costos de
almacenamiento posteriores a la prueba mostraron una disminucién, como lo
demuestra el valor Z negativo. Ademas, la diferencia observada es estadisticamente
significativa de acuerdo con un valor de significancia asintética (valor p) de 0,00, que
es menor que el nivel de significancia generalmente aceptado de 0,05. Finalmente,
se determind que la hipétesis alternativa (H1), que establece que la gestion de
inventarios afecta la reduccion de los costos de almacenamiento, esta respaldada por
la evidencia estadistica.

Hipotesis especifica 3
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En la contratacion de la hipétesis especifica 3 "La gestion de inventarios influird en la
reduccion del costo de desabastecimiento en una empresa de maquinaria pesada,
Lima 2024", se utilizé la prueba de Wilcoxon para muestras relacionadas, dado que
se comparo los costos de desabastecimiento antes y después de implementar una

gestion de inventarios.

Definicion de Hipétesis:

Hipotesis nula (HO): La gestion de inventarios no influye en la reduccién del costo de
desabastecimiento.

Hipotesis alternativa (H1): La gestion de inventarios influye en la reduccion del costo

de desabastecimiento.

Resultado de la Prueba de hipoétesis:
Tabla 13

Prueba de Wilcoxon para los costos de desabastecimiento - Pre Test / Post Test

Rango Suma de
promedio  rangos

. Rangos negativos 632 32 2,016
Costo de desabastecimiento . b
Post Test - Costo de Rangos positivos 0 0 0
desabastecimiento Pre Test Empates 0c
Total 63

Los rangos negativos de los 63 pares de datos mostraron que los costos de
desabastecimiento posteriores a la prueba siempre fueron menores que los costos de
desabastecimiento anteriores a la prueba. Tampoco mostraron rangos ni conexiones
positivas, lo que respalda el hallazgo de que los costos de desabastecimiento

disminuyeron como resultado de la implementacion de la gestion de inventario.

Tabla 14
Resultado de la prueba de Wilcoxon para los costos de desabastecimiento

Costo de desabastecimiento Post Test - Costo de
desabastecimiento Pre Test

z -6.90

37



Sig. asin.

(bilateral) 0.00

Al comparar los costos por desabastecimiento post-test con los costos por
desabastecimiento pre-test, el valor Z negativo mostrd una caida en dichos costos.
Adicionalmente, la diferencia observada es estadisticamente significativa de acuerdo
con un valor de significancia asintotica (valor p) de 0,00, que es menor que el nivel de
significancia generalmente aceptado de 0,05. Finalmente, se determiné que la
hipétesis alternativa (H1), que establece que la gestion de inventarios afecta la
reduccion de los costos por desabastecimiento, fue apoyada por la evidencia
estadistica.
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V.

DISCUSION

En este capitulo, se presenta un andlisis comparativo de los resultados de estudios
anteriores sobre la gestion de inventario y como afecta la capacidad de una empresa
de maquinaria pesada para reducir costos, proporcionando una vision mas completa
de como los hallazgos se alinean con las teorias y practicas existentes y como estos
resultados se ajustan a las particularidades del sector de maquinaria pesada. Este
analisis también permite evaluar la validez de las técnicas empleadas y su

aplicabilidad en diferentes contextos industriales.

El primer resultado relevante es la reduccion del costo total en un 15%, que
corresponde al objetivo general de la investigacion. Este hallazgo es notable, ya que
refleja un avance significativo en la gestion de inventarios. La reduccion del costo total
es similar a la observada en el estudio de Shi et al. (2020), quienes lograron una
reduccion del 20% en un contexto comparable utilizando técnicas basadas en el
analisis de datos. Ambos estudios destacan la eficacia de estas técnicas para lograr
reducciones en costos, lo que valida los métodos aplicados en la presente
investigacion. Ademas, este resultado es coherente con los hallazgos de Tan et al.
(2024), que demostraron como las estrategias basadas en datos pueden ahorrar
costos y aumentar la precision de la gestion de inventarios en una variedad de
industrias. La coincidencia de los hallazgos enfatiza la eficiencia de las estrategias
sofisticadas de gestidon de inventarios y su amplia aplicabilidad en muchos escenarios

industriales.

No obstante, el estudio presentado se diferencia del de Shi et al. en aspectos
importantes. Mientras que Shi et al. se centraron en el sector de moda, el presente
estudio se enfoca en maquinaria pesada, un sector con desafios logisticos y
operativos unicos. Las particularidades del contexto de maquinaria pesada, como los
costos asociados con la importacion y almacenamiento de grandes equipos, requieren
una adaptacion especifica de las técnicas de gestion de inventarios para lograr
resultados efectivos. La diferencia en los contextos también se refleja en las
estrategias necesarias para implementar las técnicas de reduccion de costos. El
sector de maquinaria pesada presenta desafios adicionales en comparacion con el

sector de moda, lo que subraya la necesidad de ajustar las estrategias a las
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caracteristicas particulares del sector de maquinaria pesada para lograr una
reduccion efectiva de costos. Florez (2022) enfatiza la importancia de considerar las
caracteristicas especificas de los distintos tipos de inventarios para maximizar la
eficiencia y reducir costos. Se sefiala que el comportamiento de las materias primas,
como su proximidad a la fabrica y el tipo de suministro, influye en los niveles de
inventario necesarios. Para las materias primas cercanas y con suministro confiable,
se pueden mantener niveles de inventario bajos, mientras que para los insumos
importados, es esencial tener en cuenta el tiempo de reposicion. Ademas, se destaca
la importancia de estimar adecuadamente los niveles de inventario de productos en
proceso para evitar interrupciones en la produccién y minimizar los costos. La gestion
de inventarios de productos terminados también se menciona como critica, ya que
mantener grandes cantidades puede llevar a costos elevados de manipulacion y

almacenamiento, afectando la rentabilidad y los costos de oportunidad.

En relacion con el primer objetivo especifico, que buscaba reducir el costo de
importacion en un 67%, los resultados obtenidos son positivos y comparables con los
hallazgos de Fang y Chen (2022). Estos autores reportaron importantes ahorros en el
sector de fabricacion electronica mediante la implementacion de un sistema de
Gestion de Inventario del Proveedor (VMI). Ambos estudios muestran que la
optimizacién de los procesos de importacion puede llevar a reducciones significativas
en los costos, indicando que las técnicas avanzadas en la gestion de inventarios son
efectivas para mejorar la eficiencia en diversos contextos. Ademas, los hallazgos de
la investigacion se alinean con los resultados obtenidos por Patel et al. (2024),
guienes propusieron una estrategia basada en datos para la gestion de inventarios de
productos crio preservados. Ambos estudios demuestran que la optimizacién de los
procesos de importacion y la integracion de sistemas avanzados pueden llevar a
importantes reducciones en los costos. La aplicacion de técnicas avanzadas y
métodos basados en datos es un aspecto comun en estos estudios, subrayando la

efectividad de estas estrategias para lograr ahorros significativos.

Sin embargo, el estudio presentado difiere del de Fang y Chen en la complejidad de
la importacién en el sector de maquinaria pesada. Este sector involucra grandes
volimenes de piezas y componentes, asi como la coordinacién con multiples

proveedores internacionales. Los desafios especificos asociados a la importacion en
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magquinaria pesada requieren una adaptaciéon particular de las estrategias para lograr
una reduccion efectiva de costos. La administracion del inventario, en el rubro de
maquinaria pesada, presenta caracteristicas Unicas que afectan directamente la
implementacion de estrategias de optimizacion de la importacién. La necesidad de
manejar grandes voliumenes y coordinar con diversos proveedores internacionales
aflade una capa de complejidad que no esta presente en el sector de fabricacion
electronica, subrayando la importancia de ajustar las estrategias a las especificidades
del sector de maquinaria pesada. Complementariamente, Weenk (2022) sostiene que
los costos de importacion estan estrechamente relacionados con las condiciones de
pago y entrega especificadas en las normas Incoterms de la Camara de Comercio
Internacional. Sus resultados demuestran que una correcta aplicacion de estos
términos puede llevar a una notable reduccién de costos. Weenk destaca que
condiciones claras y bien negociadas en los Incoterms permiten a las empresas
gestionar de manera mas eficiente los gastos asociados al transporte, las operaciones
portuarias, aduanas y almacenamiento. Por ejemplo, la eleccion de términos como
FOB o DDP puede influir directamente en quién asume ciertos costos y riesgos, lo

gue a su vez impacta en el costo total de importacion.

En cuanto al segundo objetivo especifico, que consistio en reducir el costo de
almacenamiento en un 13%, los resultados obtenidos muestran una mejora
significativa y son comparables con los hallazgos de Akpoviroro y Vareckova (2023).
Estos autores emplearon el modelo de Pedido Econémico (EOQ) y lograron mejoras
en la eficiencia operativa, demostrando que el uso de modelos estructurados puede
proporcionar la reduccion de costos en el almacenaje. Esta similitud destaca la
efectividad de los modelos estructurados en la gestion de inventarios en diversos
sectores. Ademas, los resultados de la investigacion presentada también son
consistentes con los hallazgos de Alemu et al. (2023), quienes evaluaron la gestion
de inventarios de medicamentos traza en unidades de atencidn primaria de salud.
Ambos estudios evidencian que una adecuada gestion de inventarios puede llevar
Optimas mejoras en la minimizacién de costos y en la disponibilidad de productos. La
aplicacion de modelos estructurados y estrategias de optimizacion muestra beneficios

notables en ambos contextos.

41



A pesar de la similitud en los enfoques, la investigacion presentada se diferencia en
que la administracion de inventarios en el rubro de maquinaria pesada implica el
manejo de grandes cantidades de piezas y equipos voluminosos. Esto tiene un
impacto inmediato en los métodos de almacenamiento y requiere modificar los
modelos convencionales para maximizar la gestion del espacio y minimizar los gastos
de almacenamiento. La organizacién de grandes cantidades de maquinaria pesada
plantea desafios Unicos que afectan la adopcion de estrategias de gestion de
inventario estructuradas en el negocio de la maquinaria pesada. Al modificar los
modelos tradicionales de EOQ, el sector de la maquinaria pesada puede reducir con
éxito los costos de almacenamiento y abordar estos problemas. Ademas,
Buenaventura (2020), resalta que una administracion cuidadosa de los costos de
manejo y mantenimiento del inventario es esencial para maximizar los ahorros,
destaca la importancia de seleccionar el tamafio de pedido correcto para maximizar
el ahorro de inventario, reduciendo asi los gastos de manipulacion y administracion.
También enfatiza la relevancia del punto de reorden, que establece el nivel de
inventario en el que se debe realizar un nuevo pedido para evitar que se agoten los
inventarios, tomando en cuenta el tiempo del ciclo de produccién y el tiempo de

entrega de los suministros, factores cruciales para una gestion eficiente del inventario.

En relacién con el tercer objetivo especifico, que se centré en reducir el costo de
desabastecimiento en un 13%, los resultados obtenidos son positivos y comparables
a los hallazgos de Murugeshwari et al. (2024). Estos autores emplearon algoritmos
de Aprendizaje Profundo por Refuerzo (DRL) para optimizar la eficiencia en la cadena
de abastecimiento agroalimentaria. Ambos estudios muestran que las técnicas
avanzadas pueden ser efectivas para reducir el costo de desabastecimiento,
destacando la utilidad de las tecnologias innovadoras en la gestion de inventarios.
Ademas, los hallazgos de la investigacion son consistentes con los resultados
obtenidos por Ali et al. (2020), quienes propusieron una metodologia para reducir
costos de inventario en el sector de petréleo y gas. Ambos estudios subrayan la
importancia de aplicar técnicas avanzadas para mejorar la accesibilidad de productos
y minimizar costos, lo que refuerza la validez de las estrategias empleadas en la

presente investigacion.
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No obstante, la diferencia clave radica en el contexto de la maquinaria pesada, que
presenta desafios especificos en la gestion de inventarios que no se abordaron en el
estudio de Murugeshwari et al. La necesidad de asegurar la disponibilidad de grandes
equipos y componentes para maquinaria pesada requiere una estrategia adaptada a
las particularidades de esta industria. Espejo (2022) plantea que la gestion de
inventarios debe abordar riesgos como el deterioro de materiales, la obsolescencia,
el vencimiento y la inmovilidad del capital. En respuesta a estos desafios, la
investigacion demuestra que la gestidén cuantitativa de inventarios es una herramienta
eficaz para optimizar los niveles de inventario. Mediante el uso de andlisis estadisticos
y modelos mateméticos, se pueden encontrar niveles 6ptimos que minimicen los
costos, garantizando asi que haya suficiente inventario para satisfacer la demanda

sin incurrir en gastos innecesarios.

Esta diferencia contextual subraya la importancia de ajustar las técnicas de gestién
de inventarios a las caracteristicas unicas del sector. La validez de las estrategias de
gestion de inventarios empleadas en el presente estudio se demuestra mediante una
comparaciéon de los resultados con los de investigaciones anteriores. Aunque los
meétodos y los resultados son similares, es evidente que una reduccion eficaz de los
costes requiere un ajuste a las caracteristicas unicas de la industria de la maquinaria
pesada. El uso de tacticas sofisticadas y modelos organizados puede tener un
importante impacto positivo en la rentabilidad general de una empresa, asi como en

el ahorro de costes y la eficacia operativa.

Este andlisis demuestra cdmo una gestion eficaz de inventarios puede generar
beneficios financieros considerables y tener un impacto positivo en diversas areas
operativas de la empresa. La rentabilidad y la eficiencia operativa mejoran en general
cuando se reducen los costos totales, los costos de importacion, los costos de
almacenamiento y los costos de desabastecimiento. Una gestidn eficaz de los
inventarios es crucial desde una perspectiva financiera y operativa, como o
demuestran sus consecuencias colaterales, que incluyen una mayor satisfaccion del

cliente y la disponibilidad de espacio para otras actividades productivas.
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V.

CONCLUSIONES

Se comprobé que la implementaciéon del nuevo sistema de gestion de inventarios
permitié una reduccion del 15% en los costos totales de la empresa de maquinaria
pesada en Lima. Este resultado fue significativo dado el contexto de la problematica
inicial, donde la empresa enfrentaba desafios importantes debido a altos costos
asociados con la importacion, almacenamiento y desabastecimiento. La mejora en la
gestion de inventarios contribuyé de manera crucial a la optimizacion de los costos
generales, abordando los problemas previos y logrando una eficiencia operativa

superior.

Se concluyo que las estrategias aplicadas para optimizar el proceso de importacion
resultaron en una disminucién del 67% en los costos de importacion. Este resultado
supera ampliamente las expectativas iniciales, mostrando que la nueva politica de
inventario logr6 abordar de manera efectiva el alto nUmero de 6rdenes a fabrica y los
costos elevados asociados con la importacion de repuestos. La implementacion de
un sistema mas eficiente permiti6 una mejor prevision y programacion de pedidos,

reduciendo significativamente los gastos en este ambito.

Se determin6 que las mejoras en la gestion de almacenamiento condujeron a una
reduccion del 13% en los costos de almacenamiento. Este ajuste en los costos refleja
un avance en la optimizacién del manejo de repuestos con menor rotacioén, que era

uno de los principales problemas identificados.

Se verificd que las medidas para mitigar el desabastecimiento resultaron en una
reduccion del 13% en los costos de desabastecimiento. Este logro es particularmente
relevante dado que el desabastecimiento de repuestos habia generado un bajo nivel
de servicio y precios poco competitivos. La nueva gestion de inventarios ha permitido
una mejor planificacion y disponibilidad de repuestos, lo que ha contribuido a una

mejora en la satisfaccion del cliente y en la competitividad de la empresa.
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VI.

RECOMENDACIONES

Segun Buenaventura (2020), la gestion eficiente de inventarios es crucial para
minimizar costos y optimizar la operacion de una empresa. En este contexto, se

brindan las siguientes recomendaciones:

Se recomienda al jefe de abastecimiento de repuestos realizar un andlisis de costos
y beneficios de las medidas implementadas para consolidar y potencialmente
aumentar la reduccién de costos. Esto permitira identificar areas adicionales donde
se pueda optimizar la gestidn de inventarios. Ademas, la empresa deberia considerar
la integracion de herramientas de analisis avanzado con la ayuda de la inteligencia

artificial para continuar identificando y abordando areas de ineficiencia.

Se recomienda al jefe de abastecimiento de repuestos revisar y renegociar los
contratos con proveedores para obtener mejores condiciones de compray transporte.
La empresa también deberia explorar la posibilidad de consolidar pedidos y optimizar
las rutas de importacion para reducir ain mas los costos asociados. Ademas, se
sugiere establecer un sistema de revision periddica de los costos de importacion para

ajustar las estrategias segun las condiciones del mercado.

Se recomienda a los directivos implementar un sistema de gestion de almacenes
(WMS) que permita una gestion mas eficiente del inventario. También se debe
considerar la adopcion de préacticas de almacenamiento just-in-time y realizar
auditorias periddicas del inventario para asegurar una rotacion adecuada. Evaluar y
ajustar el disefio del almacén para mejorar la eficiencia en la disposicion de repuestos

podria contribuir a una mayor reduccién de costos.

Se recomienda al jefe de abastecimiento de repuestos fortalecer las relaciones con
proveedores y diversificar las fuentes de abastecimiento para reducir el riesgo de
desabastecimiento. Implementar un andlisis continuo de la demanda y ajustar las
politicas de reabastecimiento en funcion de las tendencias del mercado también
puede ayudar a mantener un nivel adecuado de inventario y minimizar los costos

relacionados.
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Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables

Tabla 15

Operacionalizacion de variables

de Rotacién. Estas
acciones

Variables Definicion Definicion Dimensiones Escala
conceptual operacional Indicadores de
medicion
Jones  (2020) [La gestion  de | Clasificacion | Clasificacion
expresa que la [ inventarios se | del ABC de la A: 20%, B: 30%, C: 50% Razon
gestion de | dividio en 3 | Inventario inversion
inventario es el | dimensiones, las
proceso de [ cuales fueron Ila 2% D XK
planificacion, clasificacion del EOQ =
control y | inventario con el Cantidad bxt
Variable supervision  de | analisis ABC. La econdmica 5 Demanda anual del articulo Razén
independiente: | 10S  bienes y | planificacion  se depedido | " cio del pedido
Gestion de productos  que |realiz6  con la e b: Costo unitario del articulo
Inventarios una  empresa | cantidad Planificacion t: Costo de almacenar
tiene econdmica de | del ,
disponibles para | pedido y el punto | Inventario ROP=d x Lt +zxaxLt
su venta o uso|de reorden. El _ ,
en sus | control se mide Punto de d: F)e_manda prorped_lo mensual
. ) P LT: Tiempo de transito .
operaciones. mediante el Indice reorden z: Desviacion estandar del nivel de Razon

servicio del ciclo
o: Desviacion estandar de la
demanda durante el LT
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proporcionan
pautas  concisas

Costo de ventas

para optimizar la Control (_JIeI Ind'C?,de ~ Inventario promedio Razén
i Inventario rotacion
gestion de x 100
inventarios.
Andrés (2021) [Los costos de D
refiere a todos | inventario se Cl==xC
aquellos qgue | dividieron en 3 ) y Q ]
Fienen . una | dimensiones, los Costo de |mportaC|on D: Demanda anual del articulo Razon
influencia cuales fueron los Q: Cantidad por pedido
inmediata y | costos de C: Costo por importacion
Variable directa en la|importacion, los
dependiente: | cadena de | costos de
Reduccion de | actividades. almacenamiento y T
costos Estos costos [los  costos de CA=ex Cux—b
pueden incluir: | desabastecimiento, Pev
Empaque, a través de | Costo de almacenamiento | e: Cantidad de parihuelas Razoén
embalaje, indicadores que Cu: Costo unitario
recoleccion de | permitieron una Tp: Tiempo de permanencia
carga, evaluacién clara y Pev: Periodo de evaluacion

documentacion,

cuantitativa de los
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manipulacion,
transporte,
seguros,
almacenamiento
temporal,
agentes de
aduanas,
bancarios y
agentes.

factores
contribuyen
costo.

gue
al

Costo de
desabastecimiento

# Prom de venta anual

CD =
365
xS

Dt: Dias de transito
S: Costo de producto en desabasto

Razoén
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Anexo 2. Instrumentos de recoleccién de datos

Tabla 16

Reporte de ventas

Fecha de venta

Cddigo

UM

Cantidad

Costo unitario

Costo Total

Precio unitario

Precio total

Tabla 17

Reporte de inventario

item

Cédigo

UM

Cantidad

Costo unitario

Costo Total

1

Noju|h|lw|N
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10

60

61

62

63

Tabla 18
Reporte de cotizaciones

Fecha de Cotizacién

Cédigo

UM

Cantidad

Costo unitario

Costo Total

Precio unitario

Precio total

Stock actual
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Anexo 3. Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccién de datos

EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Sefor: Dr. Acuia Benites, Marlon Frank
Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Gerencia de
Operaciones y Logistica de la Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE,
ciclo 2024 - |, aula 1, requiero validar los instrumentos con los cuales se recogera la
informacion necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con los que sustentaré
mis competencias investigativas en la Experiencia curricular de Disefio y desarrollo del
trabajo de investigacion.

Los nombres de mis variables son: Gestion de inventarios y reduccion de costos, siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar
los instrumentos en mencion, se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definicion conceptual de la variable.
Matriz de validacion del instrumento.
Ficha de validacion de juicio de experto.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

PAOLO ANDRES RUGEL MARIN
D.N.1 72699106
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e
i\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA UN

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion
de datos del cuestionario que permitira recoger la informacion en la investigacion que

lleva por titulo: Gestién de inventarios para la reduccion de costos en una empresa

INSTRUMENTO

de maquinaria pesada, Lima 2024.

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser

caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de

validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
El item pertenece a la dimensién vy
L basta para obtener la medicion de | 1: de acuerdo
Suficiencia :
esta : en desacuerdo
El item se comprende facilmente,
- es decir, su sintactica y : de acuerdo
Claridad e :
semantica son adecuadas : en desacuerdo
Coherencia EII Iitnedrirz:;:gre rﬁfzg?a'lr?ngildinzzn da.acuetdo
q : en desacuerdo
La pregunta es esencial o] ,. diuGids
Relevancia importante, es decir, debe ser| 4

incluido

: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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N
\l' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE GESTION DE INVENTARIOS

Definicion de la variable: Segun Jones (2020), la gestion de inventario es el proceso de planificacion, control y
supervision de los bienes y productos que una empresa tiene disponibles para su venta o uso en sus operaciones.

Dimensiones

Indicadores

ftems

D=0 S0 — o —=cih

apa—-Se—Q

D= QRS DS DT O N Y

O TOSH<O— 0D

Observacion

Clasificacion del
Inventario

Clasificacion ABC de la inversion:
A: 20%, B: 30%, C: 50%

Planificacion del
inventario

Cantidad econémica de pedido:

2xDxK

E0Q = -

D: Demanda anual del articulo
K: Costo del pedido

b: Costo unitario del articulo

t: Costo de almacenar

Punto de reorden:
ROP =d Lt +z+0*VIt
d: Demanda promedio mensual
LT: Tiempo de transito
z: Desviacion estandar del nivel de servicio del ciclo
o: Desviacion estandar de la demanda durante el LT

Control del
Inventario

indice de rotacién:

Costo de ventas
IR * 100

Inventario promedio
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\l' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE REDUCCION DE COSTOS

Definicion de la variable: Segun Andrés (2021), refiere a todos aquellos que tienen una influencia inmediata y directa

en la cadena de actividades.

S| C| C| R
ul| | ol e
f| al h| |
i r| el e
c| i r v
Dimensiones Indicadores ltems :3 : ﬁ ﬁ Observacion
n[ d| c| ¢
(¥ i i
i al a
a
D
Cl=—xC
irr?::rtt%ggn D: Demanda anual del articulo 1
Q: Cantidad por pedido
C: Costo por importacién
CA=ex*Cux Tr
Pev
Costo de le: Cantidad de parihuelas 1
almacenamiento |Cu: Costo unitario
Tp: Tiempo de permanencia
Pev: Periodo de evaluacion
# Promedio venta anual
CD = *Dt* S

Costo de 365 1
desabastecimiento |Dt: Dias de transito
S: Costo de producto en desabasto
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N
EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Ficha de recoleccién de datos

Objetivo del instrumento

El objetivo del instrumento es medir La variable Gestion de
inventarios, a través de las dimensiones como: Clasificacion del
Inventario, Planificacién del inventario y Control del Inventario.
Ademas, medir la variable Reduccidn de costos, a través de las
dimensiones Costo de importacién, Costo de almacenamiento y
Costo de desabastecimiento. De esta forma, podremos
determinar la validez de contenido del mismo.

Nombres y apellidos
del experto

Dr. Acufia Benites, Marlon Frank

Documento de identidad 42097456
AfRos de experiencia en 8

el area

Maximo Grado Académico | Doctor
Nacionalidad Peruano
Institucion ucv

Cargo DOCENTE ASESOR
Numero telefénico 934290481

Firma

Fecha

26 de mayo del 2024
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EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento Ficha de recoleccién de datos

El objetivo del instrumento es medir La variable Gestién de
inventarios, a través de las dimensiones como: Clasificacion del
Inventario, Planificacion del inventario y Control del Inventario.
Ademas, medir la variable Reduccién de costos, a través de las
dimensiones Costo de importacién, Costo de almacenamiento y

Objetivo del instrumento

Costo de desabastecimiento. De esta forma, podremos
determinar la validez de contenido del mismo.

Nombres y apellidos
del experto

Dr. Marlon Joel Silva Huaman

Documento de identidad 40031686

Afios de experiencia en 18 afios

el area

Maximo Grado Académico | Doctor

Nacionalidad Peruano

Institucion Universidad Nacional Intercultural de la Amazonia
Cargo Docente — Investigador

Ndamero telefénico

945468322

Firma

Metoddlogo — Estadistico — Investigador
Ing. de Sistemas
ORCID: 0000-0002-9264-8781

Fecha

26 de mayo del 2024
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Ficha de recoleccion de datos

Objetivo del instrumento

El objetivo del instrumento es medir La variable Gestion de
inventarios, a través de las dimensiones como: Clasificacion del
Inventario, Planificacion del inventario y Control del Inventario.
Ademas, medir la variable Reduccion de costos, a través de las
dimensiones Costo de importacién, Costo de almacenamiento y
Costo de desabastecimiento. De esta forma, podremos
determinar la validez de contenido del mismo.

Nombres y apellidos
del experto

Meg. Liy Lion, Roger Daniel

Documento de identidad 07616497
Afos de experiencia en 25
el area
Maximo Grado Académico | Mmagister
Nacionalidad Peruano
Institucion ucv
Cargo DOCENTE ASESOR
Ndmero telefénico
7
/’ 7

Firma

Fecha

26 de junio del 2024
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Anexo 4. Resultados del andlisis de consistencia interna

Tabla 19

Demanda historica, junio 2022 — mayo 2023

, . . Demanda Demanda
item | Cddigo UM |Jun-22 | Jul-22 | Ago-22 | Set-22 | Oct-22 | Nov-22 | Dic-22 | Ene-23 | Feb-23 | Mar-23 | Abr-23 | May-23 | mensual
promedio anual
1 |10305584 | UND | 48 24 36 29 41 29 19 25 24 29 21 31 30 356
2 |10305870 | UND | 27 11 32 42 47 31 22 23 23 21 13 35 27 327
3 10328395 |UND| 29 15 31 25 41 21 21 17 17 19 17 36 24 289
4 110305607 | UND 2 1 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 17
5 |10305126 | UND| 32 17 34 39 51 42 21 21 24 44 19 29 31 373
6 (10306319 | UND 1 9 9 18 1 9 47 1 1 1 14 16 11 127
7 10305804 | UND 11 5 7 11 9 6 5 7 3 7 19 12 9 102
8 110305403 | UND 1 1 1 1 1 1 1 1 4 2 1 1 1 16
9 110306493 | UND 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
10 |10305331 | UND 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 15
11 10306485 | UND 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
12 | 10306320 | UND 1 9 24 11 1 1 47 1 1 1 12 16 10 125
13 |10305154 | UND 1 4 7 6 4 8 1 4 1 1 2 2 3 41
14 110329604 | UND 1 1 1 1 1 3 2 1 2 1 1 1 1 16
15 10306367 | UND 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
16 [10305277 | UND 1 1 1 1 1 8 1 4 1 1 4 1 2 25
17 ]10305583 | UND 7 2 3 1 2 1 2 1 1 1 1 1 2 23
18 10328373 | UND 7 7 21 14 21 9 19 12 14 15 9 27 15 175
19 11900427 | UND 16 4 9 6 2 7 1 7 3 1 1 6 5 63
20 10329421 | UND 15 4 1 3 6 7 1 1 2 7 1 1 4 49
21 110305245 | UND 21 21 23 15 11 6 4 1 11 1 5 10 120
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52 |10306657 | UND 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
53 |10328110 |UND| 11 1 11 1 3 6 8 11 1 31 1 12 8 97
54 |10306519 | UND 1 8 4 1 1 4 2 2 1 1 5 1 3 31
55 |10329586 | UND 1 1 1 1 1 3 1 1 1 2 2 4 2 19
56 |10305752 |UND| 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 4 1 1 17
57 |10330459 | UND 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 14
58 |10305693 | UND 1 2 8 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 22
59 |10327948 | UND 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 13
60 |10305787 |UND| 2 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1 1 1 17
61 |10329199 | UND 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
62 |10305697 | UND 1 4 1 5 1 1 1 1 1 2 1 1 2 20
63 |10333967 | UND 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Fuente: Empresa importadora.
Tabla 20
Pronéstico de método Winter, junio 2023 — mayo 2024
, s Jun- | Jul- | Ago- | Set- | Oct- | Nov- | Dic- | Ene- | Feb- | Mar- | Abr- | May- Demanda MAPE
ftem | Codigo | UM | "o | o3 | 23 | 23 | 23 | 23 | 23 | 24 | 24 | 24 | 224 | 24 anual MSE |MAD| o)
pronosticada
1 |10305584 |UND| 44 34 30 36 37 29 26 30 31 24 21 24 366 33 5 19
2 |10305870 |UND| 46 34 32 58 35 25 23 40 23 16 13 21 366 151 | 10 42
3 |10328395|UND| 37 25 30 39 29 20 23 30 22 15 17 21 308 78 7 31
4 10305607 |[UND| 2 2 1 2 2 2 2 2 3 2 2 2 24 0 0 26
5 |10305126 |UND| 45 | 47 31 39 37 38 25 31 28 29 19 23 392 141 | 9 34
6 [10306319 [UND| 2 8 32 17 2 6 25 13 1 5 18 9 138 103 6 165
7 [10305804 |UND| 7 5 9 9 9 7 10 11 10 8 12 12 109 13 3 41
8 [10305403 |[UND| 1 1 1 1 3 2 2 2 4 3 2 2 24 0 0 40
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Tabla 21
Clasificacion ABC de la inversion

ftem Cdédigo SAP Demanda Anual Costo total Costo % Costo Clase % Inversion
Acumulado Acumulado
1 10305584 356 8,750.48 8,750.48 8% A
2 10305870 327 7,959.18 16,709.66 16% A
3 10328395 289 5,733.76 22,443.42 22% A
4 10305607 17 5,298.90 27,742.32 27% A
5 10305126 373 5,106.37 32,848.69 32% A
6 10306319 127 5,030.47 37,879.16 36% A
7 10305804 102 4,245.24 42,124.40 41% A
8 10305403 16 3,727.84 45,852.24 44% A
9 10306493 13 3,722.29 49,574.53 48% A
10 10305331 15 3,578.40 53,152.93 51% A
11 10306485 12 2,648.16 55,801.09 54% A
12 10306320 125 2,448.75 58,249.84 56% A 299%
13 10305154 41 2,420.64 60,670.48 58% A
14 10329604 16 2,204.16 62,874.64 61% A
15 10306367 12 2,177.40 65,052.04 63% A
16 10305277 25 2,176.25 67,228.29 65% A
17 10305583 23 2,130.95 69,359.24 67% A
18 10328373 175 1,933.75 71,292.99 69% A
19 11900427 63 1,933.47 73,226.46 71% A
20 10329421 49 1,744.40 74,970.86 72% A
21 10305245 120 1,716.00 76,686.86 74% A
22 10305393 50 1,690.00 78,376.86 75% A
23 10305244 102 1,651.38 80,028.24 77% A
24 10305579 20 1,648.20 81,676.44 79% A
25 10328025 13 1,594.84 83,271.28 80% B 16%




26 10327913 22 1,378.52 84,649.80 82% B
27 11900448 43 1,253.45 85,903.25 83% B
28 11900429 17 1,120.98 87,024.23 84% B
29 11900330 63 980.28 88,004.51 85% B
30 10306484 21 947.10 88,951.61 86% B
31 11900306 22 932.14 89,883.75 87% B
32 10334896 19 923.59 90,807.34 87% B
33 10334891 62 859.32 91,666.66 88% B
34 10331985 15 840.75 92,507.41 89% B
35 10327771 22 771.54 93,278.95 90% B
36 10305623 14 746.34 94,025.29 91% B
37 10305647 21 737.94 94,763.23 91% B
38 10327811 12 726.72 95,489.95 92% B
39 10305785 22 726.00 96,215.95 93% B
40 10305912 16 647.84 96,863.79 93% B
41 10328166 14 628.18 97,491.97 94% B
42 10305280 20 572.40 98,064.37 94% B
43 10305479 26 567.06 98,631.43 95% B
44 10330836 23 543.49 99,174.92 96% C
45 10305857 43 494.93 99,669.85 96% C
46 10339209 90 469.80 100,139.65 96% C
47 10327772 18 396.36 100,536.01 97% C
48 10305628 13 353.86 100,889.87 97% C
49 10334898 18 314.28 101,204.15 97% C
50 10327821 17 306.85 101,511.00 98% C 5%
51 10306656 12 291.84 101,802.84 98% C
52 10306657 12 291.84 102,094.68 98% C
53 10328110 97 276.45 102,371.13 99% C
54 10306519 31 255.75 102,626.88 99% C
55 10329586 19 252.51 102,879.39 99% C
56 10305752 17 218.79 103,098.18 99% C
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57 10330459 14 192.64 103,290.82 99% C
58 10305693 22 128.04 103,418.86 100% C
59 10327948 13 108.68 103,527.54 100% C
60 10305787 17 107.10 103,634.64 100% C
61 10329199 12 103.68 103,738.32 100% C
62 10305697 20 93.80 103,832.12 100% C
63 10333967 12 14.88 103,847.00 100% C
Total 3,452 103,847.00
Tabla 22

Resultado de pronésticos

Mes Demanda Promedio mavil (3) Promedio moévil ponderado Suavizacién exponencial Modelo de Holt Modelo de Winter
Mar-22 25
Abr-22 17
May-22 28
Jun-22 48 24 26 30 37 44
Jul-22 24 31 32 40 36 34
Ago-22 36 34 29 32 34 30
Set-22 29 36 40 34 33 36
Oct-22 41 30 28 32 32 37
Nov-22 29 36 38 37 31 29
Dic-22 19 33 31 33 30 26
Ene-23 25 30 31 26 28 30
Feb-23 24 25 27 26 27 31
Mar-23 29 23 22 25 26 24
Abr-23 21 26 27 27 25 21
May-23 31 25 24 24 24 24
Total 356 353 355 366 363 366
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Tabla 23

Error de prondsticos

Métodos de prondstico MSE MAD MAPE (%)
Promedio movil (3) 100 8 26.78
Promedio movil ponderado 108 9 30.10
Suavizacién exponencial 89 8 27.21
Modelo de Holt 48 6 20.46
Modelo de Winter 33 5 18.60
Tabla 24
Informe de planificacion de inventario
Deman bema Tiem Suge Costo
Sto Costo nda ... Nive Stock .g
, .- S da Cos Costo de po Clasific rido de
ite Cddig Descripcion del ck de EO mens ., [ de de ¢Comp
anual to . almacena de acion .z © . de comp
m o SAP producto act import . Q ual , servi seguri rar?
pronost FOB ., miento tran ABC . comp ra
ual . acién prom . cio dad
icada . sito ra usD
edio
10305 FILTRO DE AIRE 24.5 11 o, 0. , 2,802.
1 584 PRIMARIO 9 366 3 6.15 5.12 4 30 2 A 80% 84 8 10 70 Si 114 12
10305 FILTRO DE 24.3 11 o 0.1 , 2,799.
2 870 COMBUSTIBLE 16 366 4 6.09 5.07 5 27 2 A 80% 84 1 13 67 Si 115 10
10328 FILTRO DE ACEITE DE 19.8 10 o, 0.
3 395 MOTOR 80 308 4 4.96 4.13 7 24 2 A 80% 84 8 10 58 No 0 0.00
10305 PANEL DE 311. o, 0. , 623.4
4 607 INSTRUMENTOS 2 24 70 77.93 64.94 2 1 2 A 80% 84 1 1 3 Si 2 0
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10306
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10305
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485
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320
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154
10329
604
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10328
373
11900
427
10329
421

FILTRO DE AIRE

SECUNDARIO 138 392
PUNTA DE

CUCHARON 20 138
FILTRO DE

COMBUSTIBLE 6 109
ARRANCADOR 2 24
JOYSTICK 1 21
ALTERNADOR 1 23
EJE DELANTERO 1 12
PIN DE PUNTA 53 133
RETEN DE

BOCAMAZA ? 84
BOMBA DE

COMBUSTIBLE 4 23
CUCHILLA DE

CUCHARON 1 12
DISCO DE FRENO 6 32
FILTRO

RESPIRADERO DE 1 27
MOTOR

FILTRO DE

COMBUSTIBLE 8 184
FILTRO DE

COMBUSTIBLE 18 68
FILTRO DE ACEITE DE 21 53

MOTOR

13.6

39.6

41.6

232.
99
286.
33
238.
56
220.
68
19.5

59.0
137.
76
181.

45
87.0

92.6

11.0

30.6

35.6

3.42

9.90

10.41

58.25

71.58

59.64

55.17

4.90

14.76

34.44

45.36

21.76

23.16

2.76

7.67

8.90

2.85

8.25

8.67

48.54

59.65

49.70

45.98

4.08

12.30

28.70

37.80

18.14

19.30

2.30

6.39

7.42

16

34

26

47

17
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19

14

31

11
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80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

> [0S I e I

13

15
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37

23

37

10

37

15

13

No 0
Si 34
Si 26
Si 2
Si 2
Si 2
Si 1
No 0
Si 17
No 0
Si 1
Si 5
Si 4
Si 86
No 0
No 0

0.00
1,346.
74
1,082.
12
465.9
572.6
477.1
220.6
0.00

1,003.
68

0.00
181.4

435.2

370.6

950.3

0.00

0.00
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21

22

23

24

25

26

27

28

29

30
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32
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35

36

10305
245
10305
393
10305
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10305
579
10328
025
10327
913
11900
448
11900
429
11900
330
10306
484
11900
306
10334
896
10334
891
10331
985
10327
771
10305
623

PUNTA DE

CUCHARON 174

ACOPLE HEMBRA 10
PIN DE PUNTA DE

CUCHARON 167
FILTRO DE AIRE 4
PRIMARIO

CRUCETA 9
AMORTIGUADOR DE 3
JOYSTICK

ACOPLE MACHO 8

FILTRO HIDRAULICO 6

FILTRO DE
COMBUSTIBLE 246
PINON DE 6
PLANETARIO

RESERVORIO DE 1
REFRIGERANTE

FILTRO DE 6
TRANSMISION

FILTRO DE AIRE 15
PRIMARIO

BARRA DE 6
ACOPLAMIENTO

ACOPLE DE 57
TRANSMISION

BOMBA DE AGUA 2

120

88

111

27

15

28

52

24

65

29

34

27
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15

30

22

14.3

33.8

16.1

82.4

122.

68

62.6

29.1

65.9

15.5

45.1

42.3

48.6

13.8

56.0

35.0

53.3

3.58

8.45

4.05

20.60

30.67

15.67

7.29

16.49

3.89

11.28

10.59

12.15

3.47

14.01

8.77

13.33

2.98

7.04

3.37

17.17

25.56

13.06

6.07

13.74

3.24

9.40

8.83

10.13

2.89

11.68

7.31

11.11

49

23

43

15

26

10
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80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

10

30

13

26

12

18

No

Si

No

Si

No

No

Si

No

No

Si

Si

No

Si

No

No

Si

0

23

0.00
777.4

0.00

412.0

0.00

0.00

437.2

0.00

0.00
315.7

338.9

0.00
415.8

0.00

0.00
266.5
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37

38

39

40
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45

46
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48
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51

52

10305
647
10327
811
10305
785
10305
912
10328
166
10305
280
10305
479
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836
10305
857
10339
209
10327
772
10305
628
10334
898
10327
821
10306
656
10306
657
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RESPIRADERO
CRUCETA DE
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10

10

27

12

29

23

20
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50

43

91

139

26

21

26

23

12

12

35.1

60.5

33.0

40.4

44.8

28.6

21.8

23.6

11.5

5.22

22.0

27.2

17.4

18.0

24.3

24.3

8.79

15.14

8.25

10.12

11.22

7.16

5.45

5.91

2.88

131

5.51

6.81

4.37

4.51

6.08

6.08

7.32

12.62

6.88

8.44

9.35

5.96

4.54

4.92

2.40

1.09

4.59

5.67

3.64

3.76

5.07

5.07

17
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80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%
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84
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84
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No

No

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

No

No

245.9

0.00
0.00
0.00

224.3

0.00
370.7

70.89

103.5

104.4

88.08

27.22

0.00

36.10

0.00

0.00
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53 10328 BOCINA 11 182 285 0.71 0.59 16 80% 0. 11 27 Si 16  45.60
110 7 84
54 12?86 RESORTE 3 36 8.25 2.06 1.72 19 80% ;)4 2 8 Si 5 41.25
10329 FILTRO DE AIRE 13.2 o 0. ,
55 586 SECUNDARIO 1 25 9 3.32 2.77 11 80% 84 1 5 Si 4 53.16
10305 FAJA DE 12.8 o, 0. ,
56 752 VENTILADOR 2 25 7 3.22 2.68 11 80% 84 1 3 Si 1 12.87
10330 ESCALA 13.7 o, 0.
57 459 RETROEXCAVADORA 7 21 6 3.44 2.87 9 80% 84 1 3 No 0 0.00
10305 0. ,
58 693 SELLO DE VALVULA 5 29 5.82 1.46 1.21 19 80% 84 2 6 Si 1 5.82
10327 RETEN DE BOMBA o, 0. ,
59 948  HIDRAULICA 1 21 8.36 2.09 1.74 11 80% 84 0 2 Si 1 8.36
10305 0. ,
60 787 PESTILLO DE PUERTA 1 24 6.30 1.58 1.31 15 80% 84 1 3 Si 2 12.60
10329 0. ,
61 199 TAPA DEL RADIADOR 2 12 8.64 2.16 1.80 6 80% 84 0 2 Si 0 0.00
10305 0.
62 697 SELLO DE CILINDRO 8 27 469 1.17 0.98 19 80% 84 1 5 No 0 0.00
10333 o, 0. ,
63 967 RETEN 1 12 1.24 0.31 0.26 17 80% 84 0 2 Si 1 1.24
17,74
Total 603 719
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Tabla 25
Detalle de mercancia importada

Datos de la carga importada

Valor FOB

Flete maritimo

CFR (FOB+Flete)

Seguro (0.10% CFR)

CIF (CFR+Seguro)
Volumen (m3)

Peso (Kg)

B/L (Guia de embarque)

17,747.19
610.00
18,357.19
18.36
18,375.55
6.1

512

1

Tabla 26

Costos de importacion maritima

Concepto del servicio UM Costo unitario USD  Costo total USD
Flete Maritimo m3 100.00 610.00
BAF (Factor de ajuste de combustible) m? 25.00 152.50
SED (Declaracién de exportacién del expedidor) B/L 50.00 50.00
VGM (Masa bruta verificada) B/L 50.00 50.00
FORWARDING FEE (Comision de embarque) B/L 50.00 50.00
IN & OUT (Comisién del almacén consolidador) Kg 0.15 76.80
PORT DELIVERY (Entrega portuaria) Kg 0.15 76.80
Handling (Manejo de carga) B/L 75.00 75.00
Visto bueno B/L 180.00 180.00
Documentacion B/L 75.00 75.00
Desconsolidacién de carga m?3 45.00 274.50
Comision del agente de aduanas B/L 100.00 100.00
Gasto operativo B/L 30.00 30.00
Servicio del terminal portuario B/L 400.00 400.00
Transporte Callao-Villa el Salvador m?3 22.00 134.20
Precinto de seguridad B/L 5.00 5.00
Total 2,339.80
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Tabla 27
Reduccion de costos de importacién - Pre y Post test

Costo total  Costo total .,
) de de Reduccidn
[tem Cddigo SAP Descripcion del producto . ., . ., de costo de
importacién importacién importacion
Pre Test Post Test
1 10305584  FILTRO DE AIRE PRIMARIO 55.35 18.42 36.93
2 10305870  FILTRO DE COMBUSTIBLE 97.44 32.42 65.02
3 10328395  FILTRO DE ACEITE DE MOTOR 396.80 132.14 264.66
4 10305607 PANEL DE INSTRUMENTOS 155.86 51.90 103.96
5 10305126  FILTRO DE AIRE SECUNDARIO 471.96 157.29 314.67
6 10306319 PUNTA DE CUCHARON 198.00 65.96 132.04
7 10305804  FILTRO DE COMBUSTIBLE 62.46 20.79 41.67
8 10305403 ARRANCADOR 116.50 38.80 77.70
9 10306493  JOYSTICK 71.58 23.84 47.74
10 10305331  ALTERNADOR 59.64 19.86 39.78
11 10306485  EJE DELANTERO 55.17 18.37 36.80
12 10306320 PIN DE PUNTA 259.70 86.44 173.26
13 10305154 RETEN DE BOCAMAZA 132.84 44.24 88.60
14 10329604 BOMBA DE COMBUSTIBLE 137.76 45.88 91.88
15 10306367 CUCHILLA DE CUCHARON 45.36 15.11 30.25
16 10305277  DISCO DE FRENO 130.56 43.48 87.08
FILTRO RESPIRADERO DE

17 10305583 MOTOR 23.16 7.71 15.45
18 10328373  FILTRO DE COMBUSTIBLE 22.08 7.36 14.72
19 11900427  FILTRO DE COMBUSTIBLE 138.06 45.99 92.07
20 10329421  FILTRO DE ACEITE DE MOTOR 186.90 62.24 124.66
21 10305245 PUNTA DE CUCHARON 622.92 207.16 415.76
22 10305393 ACOPLE HEMBRA 84.50 28.14 56.36
23 10305244  PIN DE PUNTA DE CUCHARON 676.35 225.10 451.25
24 10305579  FILTRO DE AIRE PRIMARIO 82.40 27.44 54.96
25 10328025 CRUCETA 276.03 91.92 184.11
26 10327913 AMORTIGUADOR DE JOYSTICK 125.36 41.73 83.63
27 11900448  ACOPLE MACHO 58.32 19.42 38.90
28 11900429  FILTRO HIDRAULICO 98.94 32.94 66.00
29 11900330  FILTRO DE COMBUSTIBLE 956.94 318.69 638.25
30 10306484  PINON DE PLANETARIO 67.68 22.53 45.15
31 11900306 RESERVORIO DE REFRIGERANTE 10.59 3.53 7.06
32 10334896  FILTRO DE TRANSMISION 72.90 24.28 48.62
33 10334891  FILTRO DE AIRE PRIMARIO 52.05 17.31 34.74
34 10331985 BARRA DE ACOPLAMIENTO 84.06 28.00 56.06
35 10327771  ACOPLE DE TRANSMISION 236.79 78.83 157.96
36 10305623 BOMBA DE AGUA 26.66 8.88 17.78
37 10305647 AMORTIGUADOR 8.79 2.93 5.86
38 10327811  VALVULA RESPIRADERO 105.98 35.29 70.69
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39 10305785 CRUCETA DE CARDAN 66.00 21.98 44.02
40 10305912 ROTULA 121.44 40.45 80.99
41 10328166 BOMBA DE AGUA 11.22 3.74 7.48
42 10305280  ORING 64.44 21.45 42.99
43 10305479  RETEN DE EJE 27.25 9.08 18.17
44 10330836  FILTRO SEPARADOR 29.55 9.84 19.71
45 10305857  PLATO GUIADOR 2.88 0.96 1.92
46 10339209  FILTRO DE COMBUSTIBLE 2.62 0.87 1.75
47 10327772  ACOPLE DE TRANSMISION 5.51 1.83 3.68
48 10305628 TERMOSTATO 6.81 2.27 4.54
49 10334898  FILTRO DE ACEITE HIDRAULICO 26.22 8.72 17.50
50 10327821  RETEN 4.51 1.50 3.01
51 10306656  O-RING 60.80 20.25 40.55
52 10306657 O-RING 60.80 20.25 40.55
53 10328110 BOCINA 7.81 2.61 5.20
54 10306519  RESORTE 6.18 2.06 4.12
55 10329586  FILTRO DE AIRE SECUNDARIO 3.32 1.11 2.21
56 10305752  FAJA DE VENTILADOR 6.44 2.14 4.30
57 10330459  ESCALA RETROEXCAVADORA 24.08 8.02 16.06
58 10305693  SELLO DE VALVULA 7.30 2.42 4.88
59 10327948 RETEN DE BOMBA HIDRAULICA 2.09 0.70 1.39
60 10305787  PESTILLO DE PUERTA 1.58 0.52 1.06
61 10329199  TAPA DEL RADIADOR 4.32 1.44 2.88
62 10305697  SELLO DE CILINDRO 9.36 3.12 6.24
63 10333967  RETEN 0.31 0.10 0.21
TOTAL  7,027.28 2,339.79 4,687.49
% AHORRO 67%
Tabla 28

Reduccion de costos de almacenamiento - Pre y Post test

Costo total de

Costo total de

Reduccién de

ite  Cdédigo . . . costo de
Descripcion del producto  almacenamient almacenamient .
m SAP almacenamient
0 Pre Test o Post Test o

1 10305584 FILTRO DE AIRE PRIMARIO 46.08 39.96 6.12

2 10305870 FILTRO DE COMBUSTIBLE 81.12 70.24 10.88
FILTRO DE ACEITE DE

3 10328395 MOTOR 330.40 286.40 44.00

4 10305607 PANEL DE INSTRUMENTQOS 129.88 112.56 17.32
FILTRO DE AIRE

5 10305126 SECUNDARIO 393.30 340.86 52.44

6 10306319 PUNTA DE CUCHARON 165.00 143.00 22.00

7 10305804 FILTRO DE COMBUSTIBLE 52.02 45.06 6.96

8 10305403 ARRANCADOR 97.08 84.14 12.94

9 10306493 JOYSTICK 59.65 51.70 7.95
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10
11
12
13
14
15
16

17

18
19

20

21
22

23

24
25

26

27
28
29
30

31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

49
50

10305331
10306485
10306320
10305154
10329604
10306367
10305277

10305583

10328373
11900427

10329421

10305245
10305393

10305244

10305579
10328025

10327913

11900448
11900429
11900330
10306484

11900306

10334896
10334891
10331985
10327771
10305623
10305647
10327811
10305785
10305912
10328166
10305280
10305479
10330836
10305857
10339209
10327772
10305628

10334898
10327821

ALTERNADOR

EJE DELANTERO

PIN DE PUNTA

RETEN DE BOCAMAZA
BOMBA DE COMBUSTIBLE
CUCHILLA DE CUCHARON
DISCO DE FRENO

FILTRO RESPIRADERO DE
MOTOR

FILTRO DE COMBUSTIBLE
FILTRO DE COMBUSTIBLE
FILTRO DE ACEITE DE
MOTOR

PUNTA DE CUCHARON
ACOPLE HEMBRA

PIN DE PUNTA DE
CUCHARON

FILTRO DE AIRE PRIMARIO
CRUCETA
AMORTIGUADOR DE
JOYSTICK

ACOPLE MACHO

FILTRO HIDRAULICO
FILTRO DE COMBUSTIBLE
PINON DE PLANETARIO
RESERVORIO DE
REFRIGERANTE

FILTRO DE TRANSMISION
FILTRO DE AIRE PRIMARIO
BARRA DE ACOPLAMIENTO
ACOPLE DE TRANSMISION
BOMBA DE AGUA
AMORTIGUADOR
VALVULA RESPIRADERO
CRUCETA DE CARDAN
ROTULA

BOMBA DE AGUA

ORING

RETEN DE EJE

FILTRO SEPARADOR
PLATO GUIADOR

FILTRO DE COMBUSTIBLE
ACOPLE DE TRANSMISION
TERMOSTATO

FILTRO DE ACEITE
HIDRAULICO

RETEN

49.70
45.98
216.24
110.70
114.80
37.80
108.84

19.30

18.40
115.02

155.82

518.52
70.40

562.79

68.68
230.04

104.48

48.56
82.44
797.04
56.40

8.83

60.78
43.35
70.08
197.37
22.22
7.32
88.34
55.04
101.28
9.35
53.64
22.70
24.60
2.40
2.18
4.59
5.67

21.84
3.76

43.07
39.84
187.62
95.94
99.48
32.76
94.32

16.73

16.00
99.72

135.03

448.92
61.00

487.64

59.52
199.35

90.48

42.08
71.46
691.26
48.84

7.65

52.68
37.50
60.72
170.91
19.26
6.35
76.51
47.68
87.72
8.10
46.53
19.70
21.35
2.08
1.88
3.98
4.92

18.90
3.26

6.63

6.14
28.62
14.76
15.32

5.04
14.52

2.57

2.40
15.30

20.79

69.60
9.40

75.15

9.16
30.69

14.00

6.48
10.98
105.78
7.56

1.18

8.10
5.85
9.36
26.46
2.96
0.97
11.83
7.36
13.56
1.25
7.11
3.00
3.25
0.32
0.30
0.61
0.75

2.94
0.50
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51 10306656 O-RING 50.70 43.90 6.80
52 10306657 O-RING 50.70 43.90 6.80
53 10328110 BOCINA 6.49 5.61 0.88
54 10306519 RESORTE 5.16 4.47 0.69
FILTRO DE AIRE
55 10329586 SECUNDARIO 2.77 2.40 0.37
56 10305752 FAJA DE VENTILADOR 5.36 4.64 0.72
57 10330459 ESCALA RETROEXCAVADORA 20.09 17.36 2.73
58 10305693 SELLO DE VALVULA 6.05 5.25 0.80
RETEN DE BOMBA
59 10327948 HIDRAULICA 1.74 151 0.23
60 10305787 PESTILLO DE PUERTA 1.31 1.14 0.17
61 10329199 TAPA DEL RADIADOR 3.60 3.12 0.48
62 10305697 SELLO DE CILINDRO 7.84 6.80 1.04
63 10333967 RETEN 0.26 0.22 0.04
TOTAL 5,853.89 5,072.98 780.91
% AHORRO 13%
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Tabla 29

Reduccidn de costos de desabastecimiento - Pre y Post test

Dema Pcrfodsu Costo de Costo de Reduccidn
ite Codig Descripcion del de desabasteci desabasteci de costo de
nda , en . . .
m o SAP producto trans miento Pre miento Post desabasteci
anual desab .
Test Test miento
asto
10305 FILTRO DE AIRE
1 584 PRIMARIO 356 60 1 2,097.96 1,818.04 279.92
10305 FILTRO DE
2 870 COMBUSTIBLE 327 60 53 101,137.07 87,622.45 13,514.62
10328 FILTRO DE ACEITE DE
3 395 MOTOR 289 60 53 72,841.78  63,127.23 9,714.54
10305 PANEL DE
4 607 INSTRUMENTOS 17 60 1 1,270.31 1,100.85 169.46
10305 FILTRO DE AIRE
5 126  SECUNDARIO 373 60 1 1,223.85 1,060.74 163.11
10306 PUNTA DE
6 319 CUCHARON 127 60 9 10,852.55 9,405.42 1,447.13
10305 FILTRO DE
7 804 COMBUSTIBLE 102 60 1 1,017.76 881.87 135.90
10305
8 403 ARRANCADOR 16 60 5 4,468.34 3,872.35 595.99
9 12;26 JOYSTICK 13 60 1 892.32 773.31 119.01
10305
10 331 ALTERNADOR 15 60 5 4,289.18 3,717.00 572.18
11 12:26 EJE DELANTERO 12 60 1 634.84 550.14 84.70
12 12;86 PIN DE PUNTA 125 60 1 587.05 508.79 78.27
10305 RETEN DE
13 154  BOCAMAZA 41 60 1 580.29 502.89 77.40
10329 BOMBA DE
14 604 COMBUSTIBLE 16 60 1 528.39 457.91 70.49
10306 CUCHILLA DE
15 367 CUCHARON 12 60 3 1,565.91 1,357.07 208.84
10305
16 277 DISCO DE FRENO 25 60 1 521.71 452.12 69.59
10305 FILTRO RESPIRADERO
17 583 DE MOTOR 23 60 1 510.83 442.70 68.13
10328 FILTRO DE
18 373 COMBUSTIBLE 175 60 1 463.44 401.88 61.56
11900 FILTRO DE
19 427 COMBUSTIBLE 63 60 1 463.44 401.66 61.77
10329 FILTRO DE ACEITE DE
20 421 MOTOR 49 60 1 418.20 362.42 55.79
10305 PUNTA DE
21 245  CUCHARON 120 60 1 411.48 356.46 55.02
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22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

10305
393
10305
244
10305
579
10328
025
10327
913
11900
448
11900
429
11900
330
10306
484
11900
306
10334
896
10334
891
10331
985
10327
771
10305
623
10305
647
10327
811
10305
785
10305
912
10328
166
10305
280
10305
479
10330
836
10305
857
10339
209

ACOPLE HEMBRA

PIN DE PUNTA DE
CUCHARON
FILTRO DE AIRE
PRIMARIO

CRUCETA

AMORTIGUADOR DE
JOYSTICK

ACOPLE MACHO

FILTRO HIDRAULICO

FILTRO DE
COMBUSTIBLE
PINON DE
PLANETARIO
RESERVORIO DE
REFRIGERANTE
FILTRO DE
TRANSMISION
FILTRO DE AIRE
PRIMARIO
BARRA DE
ACOPLAMIENTO
ACOPLE DE
TRANSMISION

BOMBA DE AGUA

AMORTIGUADOR

VALVULA
RESPIRADERO

CRUCETA DE CARDAN

ROTULA

BOMBA DE AGUA

ORING

RETEN DE EJE

FILTRO SEPARADOR

PLATO GUIADOR

FILTRO DE
COMBUSTIBLE

50

102

20

13

22

43

17

63

21

22

19

62

15

22

14

21

12

22

16

14

20

26

23

43

90

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

16

11

405.12

395.87

395.11

382.33

330.51

2,403.85

1,343.75

234.98

227.08

223.46

22141

206.08

201.55

184.98

894.66

176.92

174.22

174.06

155.31

150.60

137.23

135.91

130.29

1,898.88

1,240.08

351.07

343.02

342.41

331.33

286.37

2,083.08

1,164.48

203.66

196.75

193.66

191.88

178.50

174.67

160.28

775.33

153.34

150.97

150.83

134.59

130.51

118.93

117.82

112.93

1,645.55

1,073.27

54.05

52.85

52.70

51.00

44.13

320.77

179.27

31.32

30.33

29.80

29.53

27.58

26.88

24.70

119.33

23.58

23.25

23.23

20.72

20.09

18.30

18.10

17.36

253.33

166.81
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10327 ACOPLE DE

47 772 TRANSMISION 18 60 380.16 329.39 50.77
10305

48 628 TERMOSTATO 13 60 84.84 73.53 11.30
10334 FILTRO DE ACEITE

49 398 HIDRAULICO 18 60 75.36 65.28 10.08

50 1g§i7 RETEN 17 60 73.55 63.74 9.81

51 1(6)?6)6 O-RING 12 60 69.97 60.63 9.34

52 1(6)?7)6 O-RING 12 60 69.97 60.63 9.34

53 1(1);2)8 BOCINA 97 60 66.17 57.36 8.81

54 1(5?86 RESORTE 31 60 61.30 53.13 8.17
10329 FILTRO DE AIRE

55 586 SECUNDARIO 19 60 60.53 52.47 8.06
10305

56 759 FAJA DE VENTILADOR 17 60 157.36 136.32 21.04
10330 ESCALA

57 459 RETROEXCAVADORA 14 60 46.19 40.01 6.18
10305

58 693 SELLO DE VALVULA 22 60 30.70 26.60 4.11
10327 RETEN DE BOMBA

59 948  HIDRAULICA 13 60 26.05 22.59 3.46
10305

60 287 PESTILLO DE PUERTA 17 60 51.36 44.49 6.87

61 1(1)339 TAPA DEL RADIADOR 12 60 49.71 43.08 6.63

62 1(6);(7)5 SELLO DE CILINDRO 20 60 22.49 19.50 2.99

63 182?’ RETEN 12 60 14.28 12.31 1.97

TOTAL 220,540.94 191,099.54 29,441.40
AHORRO 13%
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Tabla 30
Reduccion de costos totales - Pre y Post test

ftem Codigo SAP

Descripcion del producto

Costos totales Pre

Costos totales Post

Test Test
1 10305584 FILTRO DE AIRE PRIMARIO 2,199.39 1,876.42
2 10305870 FILTRO DE COMBUSTIBLE 101,315.63 87,725.11
3 10328395 FILTRO DE ACEITE DE MOTOR 73,568.98 63,545.77
4 10305607 PANEL DE INSTRUMENTOS 1,556.05 1,265.31
5 10305126 FILTRO DE AIRE SECUNDARIO 2,089.11 1,558.89
6 10306319 PUNTA DE CUCHARON 11,215.55 9,614.38
7 10305804 FILTRO DE COMBUSTIBLE 1,132.24 947.72
8 10305403 ARRANCADOR 4,681.92 3,995.29
9 10306493 JOYSTICK 1,023.55 848.85
10 10305331 ALTERNADOR 4,398.52 3,779.93
11 10306485 EJE DELANTERO 735.99 608.35
12 10306320 PIN DE PUNTA 1,062.99 782.85
13 10305154 RETEN DE BOCAMAZA 823.83 643.07
14 10329604 BOMBA DE COMBUSTIBLE 780.95 603.27
15 10306367 CUCHILLA DE CUCHARON 1,649.07 1,404.94
16 10305277 DISCO DE FRENO 761.11 589.92
17 10305583 FILTRO RESPIRADERO DE MOTOR 553.29 467.14
18 10328373 FILTRO DE COMBUSTIBLE 503.92 425.24
19 11900427 FILTRO DE COMBUSTIBLE 716.52 547.37
20 10329421 FILTRO DE ACEITE DE MOTOR 760.92 559.69
21 10305245 PUNTA DE CUCHARON 1,552.92 1,012.54
22 10305393 ACOPLE HEMBRA 560.02 440.21
23 10305244 PIN DE PUNTA DE CUCHARON 1,635.01 1,055.76
24 10305579 FILTRO DE AIRE PRIMARIO 546.19 429.37
25 10328025 CRUCETA 888.40 622.60
26 10327913 AMORTIGUADOR DE JOYSTICK 560.35 418.58
27 11900448 ACOPLE MACHO 2,510.73 2,144.58
28 11900429 FILTRO HIDRAULICO 1,525.13 1,268.88
29 11900330 FILTRO DE COMBUSTIBLE 1,988.96 1,213.61
30 10306484 PINON DE PLANETARIO 351.16 268.12
31 11900306 RESERVORIO DE REFRIGERANTE 242.88 204.84
32 10334896 FILTRO DE TRANSMISION 355.09 268.84
33 10334891 FILTRO DE AIRE PRIMARIO 301.48 233.31
34 10331985 BARRA DE ACOPLAMIENTO 355.69 263.39
35 10327771 ACOPLE DE TRANSMISION 619.14 410.02
36 10305623 BOMBA DE AGUA 943.54 803.47
37 10305647 AMORTIGUADOR 193.03 162.62
38 10327811 VALVULA RESPIRADERO 368.54 262.77
39 10305785 CRUCETA DE CARDAN 295.10 220.49
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40 10305912 ROTULA 378.03 262.76
41 10328166 BOMBA DE AGUA 171.17 142.35
42 10305280 ORING 255.31 186.91
43 10305479 RETEN DE EJE 185.86 146.60
44 10330836 FILTRO SEPARADOR 184.44 144.12
45 10305857 PLATO GUIADOR 1,904.16 1,648.59
46 10339209 FILTRO DE COMBUSTIBLE 1,244.88 1,076.02
47 10327772 ACOPLE DE TRANSMISION 390.26 335.20
48 10305628 TERMOSTATO 97.32 80.72
49 10334898 FILTRO DE ACEITE HIDRAULICO 123.42 92.90
50 10327821 RETEN 81.82 68.50
51 10306656 O-RING 181.47 124.78
52 10306657 O-RING 181.47 124.78
53 10328110 BOCINA 80.47 65.58
54 10306519 RESORTE 72.64 59.66
55 10329586 FILTRO DE AIRE SECUNDARIO 66.62 55.98
56 10305752 FAJA DE VENTILADOR 169.16 143.10
57 10330459 ESCALA RETROEXCAVADORA 90.36 65.39
58 10305693 SELLO DE VALVULA 44.05 34.27
59 10327948 RETEN DE BOMBA HIDRAULICA 29.88 24.80
60 10305787 PESTILLO DE PUERTA 54.25 46.15
61 10329199 TAPA DEL RADIADOR 57.63 47.64
62 10305697 SELLO DE CILINDRO 39.69 29.42
63 10333967 RETEN 14.85 12.63
TOTAL 233,422.10 198,512.36
% AHORRO 15%
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Anexo 6. Otras evidencias

Archivo Editar Visualizar Datos

Pasara Modulos Herramientas Ventana

Ayuda

w Business
One

Nombre de la sociedad |
1D de usuario * [
Clave de acceso i

e ) %
[] 1niciar sesién con cuenta de Windows

ok || Finsiar |[ Modificar sociedsd

30/06/2024
5:01PM

One
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Archivo Editar Visualizar Datos Herramientas Ventana Ayuda

2 Nimero de 2rti..,  Descripoidn del amiculo En stock Cédigo Internzcionzl ...  Nombre de 2 Marcs  Familis - Cddigo  Famiiz - Desripodn Gestor Tipo de Amulo Pomtsfolio Ukima facha,.. L. /1
m 10100001 APILADCR AUTOPROPULSADO HANGCHA MOD: CDD16-AC1 0.0000 CDD16-AC1 Hangcha MQLIGEUSA Equipo Ligero Nuevo  No Corresponde  No Definido 31/12/2015 No Ti
2 10100002 CAMION INTERNATIONAL 7400 SBA 6X4 0.0000 Internationz! MQCAMION Camiones No Corresponde  No Definido 13/11/2019 No I
3 10100003 CAMION MARCA DONFENG MODELO 0.0000 Donfeng MQCAMION Camiones No Comresponde  No Definido 31/12/2015 No

4 10100004 GRUA HIDRAULICA PALFINGER MOD. PK24001 0.0000 Palfinger MQGRUANU Gruas Nu No G de No Definido 31/12/2015 No

5 10100005 EXCAVADORA MARCA KOBELCO MODELO SK210LC 0.0000 Kobelo MQCONSNU Equipo de Construccic No Comresponde  No Definido 11/02/2016 No

6 10100006 EXCAVADORA MARCA KOBELCO MODELO SK350LC 0.0000 Kobelko MQCONSNU Equipo de Construccio: No Corresponde  No Definido 22/04/2016 No

7 10100007 GRUA HIDRAULICA ELLIOTT MODELO:1870 0.0000 Elbort MQGRUANU Gruzas No C de No Definido’ 31/12/2015 No

8 10100008 GRUA HIDRAULICA PALFINGER MOD. PK23500 D 0.0000 Paffinger MQGRUANU Gruas Nu No G de No Definido 15/11/2021 No

S 10100009 GRUA HIDRAULICA PALFINGER MOD. PKK 23000C 0.0000 Palfinger MQGRUANU Gruas Ni No C ponde  No Definido 31/12/2015 No

10 10100010 GRUA HIDRAULICA PALFINGER MOD. PK41002 EH 0.0000 Paffinger MQGRUANU Gruas N No C ponde  No Definido 30/10/2020 No

11 10100011 GRUA HIDRAULICA PALFINGER MOD: PK32080 D 0.0000 Paffinger MQGRUANU Gruzas N No C de  No Definido 15/11/2021 No

12 10100012 GRUA HIDRAULICA PALFINGER MOD: PK10000 B 0.0000 Paffinger MQGRUANU Gruas N No G ponde  No Definido 10/01/2019 No

13 10100013 GRUA HIDRAULICA PALFINGER MOD: PK&500 B 0.0000 Palfinger MQGRUANU Gruas Nu No C de No Definido 31/12/2015 No

14 10100014 GRUA HIDRAULICA PALFINGER MOD: PKB15500 0.0000 Paffinger MQGRUANU Gruas N No G ponde | No Definido 31/08/2018 No

15 10100015 GRUA HIDRAULICA PALFINGER MOD: PK33002-EH / BSD05-SA-A 0.0000 Paffinger MQGRUANU Gruzs Nuevas No Corresponde  No Definido 01/07/2022 No

16 10100016 GRUA HIDRAULICA PALFINGER MOD: PK62002 EH 0.0000 Paffinger MQGRUANU Gruzas N No G ponde  No Definido 26/01/2024 No

17 10100017 GRUA TELESCOPICA LINK BELT MOD. RTC-8030 0.0000 Link-Belt MQGRUANU Gruas Ni No G de No Definido 31/12/2015 No

18 10100018 GRUA TELESCOPICA LINK BELT MOD, RTC-8080 0.0000 Paffinger MQGRUANU Gruzas Nu No G de No Definido No

19 10100019 MINICARGADOR GEHL LOADER R150 ROW 0.0000 Gehl MQCONSNU Equipo de Construccio: No Comresponde  No Definido 31/12/2015 No

20 10100020 MINICARGADOR GEHL SL 4640E 0.0000 Gehl MQCONSNU Equipo de Construccio: No Corresponde  No Definido 31/12/2015 No

21 10100021 MONTACARGA ELECTRICO BENDI MODELO B40/48AC180D 0.0000 Bendi MQLIGENU Equipo Ligero Nuevo  No Comesponde  No Definido 31/12/2015 No

22 10100022 MONTACARGA HANGCHA MOD: CPQYDS0-RXWS7 0.0000 CPQYD50-RXWS7 Hangchz MQLIGENU Equipo Ligero Nuevo No Corresponde  No Definido 21/04/2018 No

23 10100023 APILADOR ELECTRICO HANGCHA MOD: CQD20H-JC2 0.0000 Hangchz MQLIGENU Equipo Ligero Nuevo  No Comesponde  No Definido 31/12/2015 No

24 10100024 MONTACARGA HANGCHA MOD: CPQD25N-RW22 0.0000 Hangchz MQUGENU  Eguipo Ligero Nuevo No Comesponde  No Definido 26/10/2018  'No

25 10100025 MONTACARGA HANGCHA MOD: CPQD30N-RW22 0.0000 Hangcha MQLIGENU Equipo Ligero Nuevo No Comesponde  No Definido 11/10/2018 No

26 10100026 MONTACARGA HANGCHA MOD: CPQYD30-XRW22F - 4.5 0.0000 Hangcha MQLIGENU Equipo Ligero Nuevo  No Comesponde  No Definido 31/05/2021 No w|

KN : | il
MEecionar, | o bontac]
|Gestor 30/06/2024 | e Business
— 17:19 - One
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Archivo Edtar Visualzar Datos Pasara Médulos Herramientas Ventans Ayuda

. » L) R * - 3 ™ I o - ~ d » -
QSR (B @ &H ¢ + 3 2FE BB SRR 2 BBEE @@M&:ﬁée
SELECT T0. [ItemCode], T0. [ItemName], T0. [InvntrylUom), TO. NMM,‘I’iﬂm],TL[M T1.[AvgPrice] as 'Costo Unitario’,

1 (n.lAvwoe]-rLMas'Comr , T1.[WhsCode], T2.[WhsName],T3.[BnCode],

X TO.N_SYP_FAMUA],TO [U_SYP_DFAM], TO.[U_SYP_SUBFAMILIA], TO.[U_SYP_DSFAM]
mmonwnonm.umcode] -TLBMM!
TABED WAL AMAIE T3 AN T 1 Dher"adal — T3 Nater,

T & Nomeo de aicdo Descripadn del anicdo Unidad de madida de invertado  Nombre de la Masca  Nombre de grupo En mock Costo Unitario Como Toual Cidgo de ddmacéa No... /!
1 < 10100091 GRUA HIDRALLICA MOD: PC 3800 UNIDAD . MAQ-Maguiraria Nueva 1.0000 0.0000 0.00 <. ADL Almace: «
2 < 10001319 GRUA HIDRALLICA MOD: PK 17,001 SLO 3D UNIDAD . MAQ-Maguinaria Nuava 3.0000 0.0000 0.00 <. ADL Almacer
3 L 10130646 CESTA AEREA MODELO=BLIZA UNIDAD . MAQ-Magquinara Nueva 2.0000 0.0000 0.00 . ADY Almace
4 < 10130881 GRUA HIDRALLICA MOD: PK 7.001 SLD 3 PAL UNIDAD ~ MAQ-Maguemara Nuava 1.0000 0.0000 0.00 . ADL Almace:
5 10134816 VIEROAPISONADOR T65 - SOPORTE UNIDAD - MAQ-Magquinaca Nuava 1.0000 0.0000 0.00 . A% Alenacer
6 . 10134830 MONTACARGA BLECTRICO MOD: CPD25-XD4-5126 UNIDAD o MAQ-Maquinara Nuava 1.0000 0,0000 000 . ADL Almaca
7 o 10134878 TRACTOR 6090 PRO - F20106240 UNIDAD . MAQ-Maquinaca Nueva 3.0000 0.0000 0.00 ' ADL Almaces
8§ . 10134528 CAMION CARGO - Model 1 ZZ1167M561GEL  UNIDAD o VEH-Vehiodos Nuevos 1.0000 0.0000 0.00 . A4 Almacer
§ . 10134928 CAMION CARGO - Model ; 2Z21167M561GEL  UNIDAD o VEH-Vehiouos Nuaves 1.0000 0,0000 0.00 . AL Almace:
10 . 10134528 CAMION CARGO - Mode! : ZZ1167M561GES  UNIDAD o VEH-Vehicdos Nueves 1.0000 0.0000 0.00 < A9 Alnace:
11 1019498 EXCAVADORA MARCA UNIDAD ~ MAQ-Maquirara Nueva 3.0000 0.0000 0.0 - A1 Alnace
12 10142444 CARGADOR FRONTAL UNIDAD . MAQ-Maguiraria Nueva 2.0000 0.0000 0.00 - AD1 Alnacer
13 . 10182457 TRANSPALETA AUTOPROPULSADO UNIDAD — MAQ-Maquiraria Nueva 1.0000 0.0000 0.00 < A1 Alnace:
14 - 10300104 CABLE AUTOMOTRIZ GPT AWG N°18 UNIDAD ~ REPU - Repuesios 259.0000 0.6088 20948 . AD2 Almace:
15 - 10300131 FOCO DE SALON 12V 10W SV&.5 17315 UNIDAD ~ REPU - Repuesios 78.0000 0.8831 6888 . AD2 Almace:
16 - 10300138 FOCO LAGRIMON 1CONT 12V 21W NARVA 17632 UNIDAD - REPU - Repuestos 8.0000 1.0000 8.00 - AD2 Almace:
17 - 10300140 FOCO NARVA 12V 21/SW 2CT 17916 UNIDAD - REPU - Repuesios 1.0000 1.3500 135 . AR Almace:
18 - 10300140 FOCO NARVA 12V 21/SW 2CT 17916 UNIDAD = REPU - Repuesios 1.0000 1.6500 169 . A1 Almaces v
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Herramientas  Ventans

Ayuda

¥ | SELECT T0. [DocEntry], TO. [Dochum], T0. [DocDate], TO. [CardCode], T0. [CardName], TO. [NumAtCard],

& T1.[ltemCode], T1.[Dscription], T3.[U_SYP_NOMMARCA], T1.[Quantity], T4.[Rate],
X Th{Curency, T Pree),

WHEN T 1, [Price] =0 THEN T1.[U_ZAP_PRECIO]

SN T 1 [Dvical WA TUEM FOMCATIT L IO wranscul ! camuarbldsse T1 [Deical)

#  Nimeo intemo  Nimero de do Fecha de contabilzac Cicigo de Clerca/provesdor  Nombre de clenta'd
TR+ 37 230510010 03052023 . C0517952262
2 - 32815 230530003 03052023 . C20538084761
3 - 2816 230530004 03052023 . C20100130204
4 o 816 230530004 03052023 . C20100130004
s - 181 230510009 03052023 . C20605481346
€ - 1812 230510009 03052023 . C0605481346
7 - 1806 230510008 03/05/2023 . C205251£5958
& . 22805 230530002 03/0572023 . C20526095261
S . 12805 230530002 03/052023 C0526095261
10 - 32805 230530002 02/05/2023 - C20526095261
1 - 12805 230530002 03/05/2023 - C20526095261
12 . 32805 230530002 03052023 L C20526095261
13 - 32805 230530002 03/05/2023 . C20526095261
14 - 22805 230530002 03052023 - C20526095261
15 . 32805 230530002 03/05/2023 L C20526095261
16 . 32805 230530002 03052023 . 20526095261
17 . 12805 230530002 030572023 - C20526095261
18 . 32805 230530002 03052023 C20526095261
{
ra-m-”uuu][ Angaraba |
DecOute (Dase) 30/06/2024
17:08

Nimero e anticulo  Descripcidn articulo/serv. A
- 10300013 VALVULA DE RETENCION EV41098 / EV4109A -
~ 10329482 LWANTA 12-16.5 12PR KING KONG - GALAXY CN. =
= 10805253 SERVICIOS NOTARIALES Y REGISTRALES

- 10803161 SERVICIO DE CERTIFICACION DE CAMION GNV

= 10300006 FILTRO HIDRAWLICO DE RETORNO EA1761

~ 10300755 FILTRO DE ALTA PRESION EA4921

o 10334172 O-RING - BE£25096

- 10840758 SERV. FABRICACION E INS, DE CARROCERIA EN CAMION (¢

~ 11237510 MANO DE OBRA DE FABRICACION CARROCERIA ZAPLER
12334820 KIT DE INSUMOS PARA CARROCERIA LIVIANA ZAPLER

~. 10400035 LIJA DE FIERRO 80

. 10400029 LIJA AL AGUA 180

= 10400033 LIJA AL AGUA 80

~ 10400033 LIJA AL AGUA 80

o 10400031 LIJA AL AGUA 240

o 10400033 LA AL AGUA 80

. 10400029 LIJA AL AGUA 180

10400029 LA AL AGUA 180 -
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Archivo Editar  Visualizar Datos Médulos Herramientas Ventana

¥ DECLARE @periodo nvarchar(7)
&7 DECLARE @periodo1 nvarchar(7)
X SELECT @periodo = (SELECT TOP 173.Code FROM OFFPR T3 WHERE T3.Code = "[%:0])
SELECT @periodol = (SELECT TOP 1T73.Code FROM OFPR T3 WHERE T3.Code = '[%:1])
T @ Nimeode & Fecha de contabiizacdn  Esado  Cédigo de chesse/proveedor  Nomire de chente/roveedor Codgo  Descripeida N A
1 220600008 000672022 CERRADO . C20100350743 10305821 ROTULA- 87313795 / 112505A1 873 & |
2 220600008 01062022 CERRADO . C20100350743 10328168 TUERCA DE TERMINAL - S06005R1 / 534727R1 906 |
3 . 220600008 00/06/2022 CERRADO . C20100350743 10306524 TUERCA, TERMINAL DE DIRECCION - 85805962 / S05839R1 858
4 0 20630005 01062022 ABIERTA . C20454373158 10305819 CRUCETA - 84355357 - C.A(144465A1-155215A1) - DISPONIBLE 843
5 0 220630005 0L06/2022 ABIERTA . C20454373158 10328106 CILINDRO HIDRALRICO DE DIRECCION - 401055A1 - IMPORTACION 150 DIAS 401
6 . 220630005 01/06/2022 ABIERTA . Q04594373158 10306426 E0E DIFERENCIAL - 14446241 - IMPORTACION 30 DIAS 144
7 o 220630005 010672022 ABIERTA . Q20454373158 10327780 xxANILLO ASEGURADOR - N14410 - DISPONIBLE (0SUND) SALDO IMPORTACION 30 DIAS Ni<
& . 220630005 000672022 ABIERTA . Q0454373158 10327783 CUBIERTA DE CRUCETAS - 85827070 - C.ANTIGUO(350029A1) - DISPONIBLE 858
9§ . 220630005 010672022 ABIERTA . C20454373158 10327779 X DIFERENCIAL DELANTERO - 65805997 - CANTIGUO(144463A1) - IMPORTACION 30 DIAS 858
10 - 220630005 010672022 ABIERTA . C20454373158 10328168 TUERCA DE TERMINAL - S06009R1 - DISPONIBLE 906
11 220630005 01/06/2022 ABIERTA . C20494373158 10305821 ROTULA- 87313795 - DISPONIELE 8§73
12 00 220630005 000672022 ABIERTA . C20454373158 10306442 ROTULA DE DIRECCION - 401054A1 - DISPONIERE 401
13 . 220600001 00/06/2022 ABIERTA . C0101045711 10328393 PANEL DE INSTRUMENTOS - 87638564 - IMPORTACION 25-30 DIAS 7%
14 . 220600011 01/06/2022 ABIERTA . C100285€2521 10301243 UWANTA NEUMATICA 5.00 X § 10PR SOLIDEAL ED PLUS SET (inchsye camarn v prosector)
15 . 220620008 000672022 CERRADO . C0503076382 10301557 FILTRO DE ACEITE NISSAN K25 cod, AC 1405770 / 15208-01608 140
16 - 2206200068 01/06/2022 CERRADO . Q0503076382 10505570 REFRIGERANTE ANTICORROSIVO ROJO - PYSCOOL 2146R
17 . 220620008 01062022 CERRADO . C0503076382 10400003 ACEITE DE MOTOR SHELL HELIX SN 20W-50 (208,255 GINS)
18 . 220620008 010672022 CERRADO . C20503076382 10202444 GRASA DE CADENA EN SPRAY - LIQUI MOLY -
»
300672024 B
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