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RESUMEN  

El presupuesto participativo es considerado como un instrumento político y de 

gestión, mediante el cual diversas autoridades sean regionales y locales definen 

en conjunto, en que obras para la comunidad van a asignar los recursos 

económicos, teniendo en cuenta la participación ciudadana a través de comites, 

por ende, en presente estudio se determina la relación del presupuesto 

participativo y la participación ciudadana en una municipalidad de Ucayali, 2023, 

por el cual, se desarrolló un tipo de investigación aplicada, con enfoque 

cuantitativo, de diseño no experimental de corte transversal, de nivel 

correlacional, con una Población de 60,000, de los cuales se obtuvo una muestra 

120 pobladores de un municipio de Ucayali, logrando obtener como resultados 

que el PP es regular con el 56,7%. Además, la educación presupuestaria es 

buena con el 66,7%, la gestión ciudadana regular con el 60,8%, la organización 

presupuestal buena con el 53,3%. Y la participación ciudadana se encuentra en 

un nivel regular con el 55,8%, las políticas regular con el 43,3%, la social la 

consideraron como regular con el 53,3% y la administrativa regular con el 58,3%. 

Con ello se concluyó que mediante un Rho =0,795**, se determinó que el 

presupuesto participativo se relaciona de manera significativa, positiva y 

considerable con la participación ciudadana en una municipalidad de Ucayali. 

Además, se encontró un nivel de Sig.<0.05, por ende, se procedió a ACEPTAR 

la hipótesis alterna general.  

Palabras clave: Presupuesto participativo, participación ciudadana, educación, 

gestión ciudadana, organización presupuestal.  
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ABSTRACT 

The participatory budget is considered as a political and management instrument, 

through which various authorities, both regional and local, define together, in 

which works for the community they will allocate economic resources, taking into 

account citizen participation through committees, therefore, this study determines 

the relationship between the participatory budget and citizen participation in a 

municipality of Ucayali, 2023, for which, a type of applied research was 

developed, with a quantitative approach, non-experimental design of cross-

sectional, correlational level, with a population of 60,000, from which a sample of 

120 inhabitants of a municipality of Ucayali was obtained, obtaining as results 

that the PB is regular with 56.7%. In addition, budget education is good with 

66.7%, citizen management is regular with 60.8%, budget organization is good 

with 53.3%. Citizen participation is at a regular level with 55.8%, policies are 

regular with 43.3%, social participation is considered regular with 53.3% and 

administrative participation is regular with 58.3%. With this it was concluded that 

by means of a Rho =0.795**, it was determined that the participatory budget is 

significantly, positively and considerably related to citizen participation in a 

municipality of Ucayali. In addition, a level of Sig.<0.05 was found, therefore, the 

general alternative hypothesis was ACCEPTED. 

Keywords: Participatory budget, citizen participation, education, citizen 

management, budget organization. 
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I. INTRODUCCIÓN 

La democracia gubernamental ocupa es prioridad en todos los gobiernos 

públicos, por ende, cuando se introducen diversos modelos de participación 

deliberativos la población se convierte en coproductores de los distintos servicios 

públicos, y es allí cuando se da la Participación presupuestaria (PP), la misma que 

se convierte en un instrumento fundamental e indispensable para que se fomente 

la democracia y se autentifique las credenciales en los municipios, brindando 

confianza entre políticos y ciudadanos (Manes et al., 2023).  

Siendo así como a los municipios de Estonia, le conviene contar cada vez con 

un número mayor de actores involucrados en las decisiones de los presupuestos 

públicos, por lo tanto, ven a la participación ciudadana como una parte fundamental 

para la estructura de la democracia, sin embargo, esta necesita de sesiones 

informativas correctas y el apoyo de los funcionarios que incluyan claros criterios 

para representar a la comunidad, es decir, necesitan de una planificación 

cuidadosa, buena coordinación y apoyo estratégico (Røsten et al., 2021) 

Por otro lado, gobiernos de Australia, presentan falencias en su presupuesto 

participativo y participación ciudadana, causado por los estragos del coronavirus, 

el cual, conllevo a limitar el derecho democrático de los ciudadanos en participar en 

la toma de decisiones locales, sumado a ello, se dieron fallos en la planificación 

municipal y el poder impredecible de los burgomaestres retrasaron el proceso para 

aprobar el presupuesto en los tiempos de crisis (Bhusal, 2020).  

En Estados Unidos, los gobiernos ponen mayor énfasis en el presupuesto 

participativo como medio para tener la participación de los ciudadanos en los 

diversos gobiernos locales. Sin embargo, aún existen deficiencias en las normas 

para que se incluya a la población en el proceso presupuestario, por ende, es 

necesario que se elija un tipo de política presupuestaria basada en el partido de los 

políticos, la experiencia de los ciudadanos y la administración de los gobiernos con 

maneras de una democracia directa (Krueger y Park, 2020).  

En las municipalidades de Perú la participación ciudadana es considerada como 

un obstáculo y no como una fortaleza para los burgomaestres, por lo que, expresan 

su incomodidad con el presupuesto participativo y piensan que la población local 
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no está preparada para tomar decisiones en base a los proyectos y planes, 

considerándola así poco útil y no toman en cuenta la participación ciudadana 

(Príncipe, 2021). 

En México, el presupuesto participativo, está diseñado para que la población 

pueda sugerir temas que tiene que ser atendidos por las diversas autoridades 

locales; no obstante, este tipo de participación no tiene un control auténtico sobre 

los gobiernos, ni es una herramienta que ayude a los ciudadanos a introducir temas 

con los jefes de delegaciones, sin embargo, el presupuesto participativo está 

basado en la democracia directa mediante el cual los gobiernos locales convocan 

a la población para que opinen sobre las problemáticas que consideren prioritarias 

(Escamilla, 2019).  

Además, en el Perú, existe una gran preocupación por la ausencia de la 

participación ciudadana en el presupuesto participativo, lo que afecta en conocer 

las necesidades y demandas de los ciudadanos, así como en la comunicación entre 

gobierno – ciudadano; evidenciando retrasos y resistencias en los procesos de 

participación ciudadana, considerándose como una administración deficiente y 

poca tecnológica (Proaño et al., 2020). 

Asimismo, el presupuesto participativo (PP) en el Perú, tiene como propósito 

involucrar a los ciudadanos en el proceso de gobernanza, no obstante, este ha 

reducido en bueno a pésimo, convirtiéndose solo en formalidad, donde los 

presentantes de las sociedades civiles asisten a reuniones donde las autoridades 

regionales y locales presentan proyectos para su aprobación, sin un sólido debate 

o deliberación (Mcnulty, 2019). 

En el contexto local, una municipalidad de Ucayali presenta deficiencias en su 

presupuesto participativo, debido a que la autoridad local, no le brinda mucha 

importancia para que los ciudadanos participen en las decisiones y se conozca 

cuáles son sus verdaderas necesidades para dar solución a los problemas sociales 

y el gobierno pueda intervenir en diversos asuntos públicos de su localidad.  

En base a ello, se formuló como problema general: ¿Cómo es la relación del 

presupuesto participativo y la participación ciudadana en una municipalidad de 

Ucayali, 2023? Y como problemas específicos: (a) ¿Cuál es la relación de la 
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educación presupuestaria y la participación ciudadana en una municipalidad de 

Ucayali, 2023? (b) ¿Cuál es la relación de la gestión ciudadana y la participación 

ciudadana en una municipalidad de Ucayali, 2023?, (c) ¿Cuál es la relación de la 

organización presupuestal y la participación ciudadana en una municipalidad de 

Ucayali, 2023? 

En base a ello, el presente estudio se justifica de manera social, debido a que 

con los resultados obtenidos se conocerá qué tanto incide la variable uno en la dos 

y de esa manera la municipalidad de estudio de estudio pueda generar estrategia 

de mejora, que le ayuden a tener un mejor presupuesto participativo, para tener en 

cuenta la participación de los ciudadanos, además, es justificado de forma práctica, 

porque, el estudio, servirá como antecedente para futuras investigaciones con tema 

igual o similar a lo estudiado de las cuales se tendrá en cuenta los resultados, es 

decir servirá como trabajo previo solo lo esencial del estudio.  

Con ello, se planteó como objetivo general: Determinar la relación del 

presupuesto participativo y la participación ciudadana en una municipalidad de 

Ucayali, 2023 y como objetivos específicos: (a) Establecer la relación de la 

educación presupuestaria y la participación ciudadana en una municipalidad de 

Ucayali, 2023; (b) Analizar la relación de la gestión ciudadana y la participación 

ciudadana en una municipalidad de Ucayali, 2023; (c) Identificar la relación de la 

organización presupuestal y la participación ciudadana en una municipalidad de 

Ucayali, 2023  

Y como hipótesis general: Existe relación entre el presupuesto participativo y la 

participación ciudadana en una municipalidad de Ucayali, 2023, e Hipótesis 

especificas: H1: Existe relación entre la educación presupuestaria y la participación 

ciudadana en una municipalidad de Ucayali, 2023; H2: Existe relación entre la 

gestión ciudadana y la participación ciudadana en una municipalidad de Ucayali, 

2023; H3: Existe relación entre la organización presupuestal y la participación 

ciudadana en una municipalidad de Ucayali, 2023 
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II. MARCO TEÓRICO 

A continuación, se detallarán los antecedentes internacionales que se tuvieron 

en cuenta en el presente estudio:  

Mattei et al. (2022) diseñaron un presupuesto participativo que integre a los 

ciudadanos en las políticas municipales italianas, mediante un enfoque mixto, de 

corte transversal y prospectivo, con una muestra de 100 italianos, a los cuales se 

les consideró en la aplicación de instrumentos como cuestionarios y entrevistas 

para poder obtener, un 76% de alta aceptación ciudadana en la fase inicial para 

definir los temas del presupuestos participativos y el 67% muestran una baja 

participación ciudadana en la fase de toma de decisiones, se logró concluir que, la 

predefinición de los proyectos a votar realizada por las instituciones públicas está 

presente en una sola ciudad donde el presupuesto participativo se organiza 

involucrando a la ciudadanía en la elección de los mismos. 

Por su parte, Falanga y Ferrão (2021) tuvieron como finalidad diseñar un método 

de procesos participativos y la percepción que tienen los ciudadanos en una 

municipalidad de Portugal, aplicando un enfoque mixto, de corte transversal y 

aplicativo, con una muestra de 385 personas, mediante instrumentos como 

cuestionarios y técnicas de recolección de datos como las encuestas y entrevistas 

se pudo obtener que, el 80% considera que el presupuesto participativo se ejecuta 

con normalidad y no es tema de discusión, mientras que el 20% considera que no 

es relevante para la población y lo perciben como una falta de planeación y 

profesionalismo, logrando concluir que no se ha fomentado la participación 

ciudadana con efectividad debido a políticas débiles y la poca cultura que poseen 

los ciudadanos, a pesar que el proyecto promovió acciones tanto a nivel nacional 

como locales, la propuesta de un proyecto de presupuesto participativo ha tenido 

como objetivo contribuir una nueva cultura en la política. 

Del mismo modo, Arana et al. (2021) tuvieron como objetivo describir la 

participación ciudadana directa con la toma democrática de decisiones en la ciudad 

de Londres, se empleó un enfoque mixto, de corte transversal y descriptivo, con 

una muestra de 40 tópicos, a los cuales se les consideró en la aplicación de 

instrumentos como cuestionarios y técnicas de recolección de datos como las 

encuestas y entrevistas para poder obtener como resultados que, el 65% muestran 
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mayor interacción con otros usuarios intercambiando información, además, el 84% 

solo mantienen una única interacción con otros usuarios, con ello se pudo concluir 

que, existe una sobrecarga de información en las plataformas digitales de 

participación ciudadana. Aunque no en gran medida, las evaluaciones de los 

resultados confirman en un nivel significativo la participación ciudadana directa en 

la toma de decisiones utilizando herramientas pueden facilitar ciertas tareas para 

los usuarios. 

Por su parte, Rodríguez et al. (2021) tuvieron como objetivo describir el 

presupuesto participativo en comparación a la participación ciudadana en los 

estados de México, se empleó un enfoque mixto, de corte transversal y descriptivo, 

con una muestra de 3 estados, dentro de ellos se puedo obtener información 

cuantitativa para determinar los siguientes resultados, existe un 90% de iniciativa 

ciudadana en la participación del presupuesto en los tres estados, se puede concluir 

que no solo es necesaria la implementación de mecanismos de presupuesto 

participativo, además, es necesario incluirla en la ley de participación ciudadana y 

con ello determinar la asignación de recursos correspondientes al presupuesto 

participativo. 

Asimismo, Švaljek et al. (2019) describieron el presupuesto participativo en la 

ciudadanía en Croacia, se empleó un enfoque mixto, de corte transversal y 

descriptivo, con una muestra de 700 participantes, a los cuales se les consideró en 

la aplicación de instrumentos como cuestionarios y técnicas de recolección de datos 

como las encuestas y entrevistas para poder obtener como resultados que, el 23% 

de los encuestados indicaron que la ciudad de Zagreb no debería permitir la 

participación de los ciudadanos en la elaboración del presupuesto de la ciudad 

frente al 11 % respondieron que si se debería de incluir a la ciudadanía, se puede 

concluir que, existe un entendimiento general entre los ciudadanos de que la 

participación podría mejorar el proceso democrático y la calidad de vida, además, 

el nivel de conciencia y el interés en el proceso presupuestario local es moderado, 

pero el nivel de participación activa en proceso presupuestario es extremadamente 

bajo. 

Asimismo, se darán a conocer los antecedentes del nivel nacional, teniendo en 

cuenta a:  
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Valverde (2023) quien describió la relación entre el presupuesto participativo y la 

participación ciudadana en la ciudad de Ancash, utilizando un enfoque cuantitativo, 

no experimental y corte transversal, teniendo a 150 participantes como muestra, a 

los cuales se les consideró en la aplicación de instrumentos como cuestionarios y 

técnicas de recolección de datos como las encuestas, se evidenció que el nivel del 

presupuesto participativo es bueno con un 44% y el nivel de participación ciudadana 

es regular con un 64%, logrando concluir que, para que exista una buena 

participación ciudadana se debe de ejecutar el presupuesto ciudadano de acorde a 

las necesidades de la población, de esa manera, la participación sea pertinente en 

los diferentes ámbitos sociales. 

También, Huamaní y Gómez (2022) mostraron la asociación entre la 

participación ciudadana y el presupuesto participativo en el gobierno regional de 

Abancay, empleando un enfoque cuantitativo, no experimental y corte transversal, 

con una muestra igual a 57 servidores públicos, a través de una encuesta, se obtuvo 

como resultados que, el nivel de participación ciudadana es bueno con un 22% y el 

nivel de la dimensión voluntad política es regular con un 45%, se puede concluir 

que, el presupuesto participativo garantiza mejores compromisos y acuerdos de 

voluntad, además, en la etapa inicial es crucial involucrar a la ciudadanía alienado 

los objetivos con las estrategias. 

De la misma manera, Romero (2021) buscó la asociación entre la participación 

ciudadana y el presupuesto participativo en una municipalidad de Trujillo, mediante 

un enfoque cuantitativo, de corte transversal y descriptivo, aplicándosela a una 

muestra conformada por 120 personas, con la ayuda de una encuesta y un 

cuestionario, se obtuvo como resultados que, el nivel de participación ciudadana es 

alto con un 62% y con un nivel de la dimensión participativa alta con un 42%, se 

llegó a la conclusión que, no existen canales de información para capacitar a los 

ciudadanos para que participen de forma proactiva en los proyectos propuestos por 

la municipalidad, de esa manera, fijar prioridades para las necesidades de la 

ciudadanía y mantener una óptima inversión de los recursos públicos. 

Asimismo, Carrera (2021) determinó la eficacia del presupuesto participativo en 

la participación ciudadana en el distrito de Victor Larco Herrera en Trujillo, mediante 

un enfoque cuantitativo, de corte transversal y descriptivo, aplicándola a una 
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muestra conformada por 27 obras, con la ayuda de una encuesta y un cuestionario, 

se obtuvo como resultados que, la participación ciudadana en las obras ejecutadas 

corresponde a un 44%, se puede concluir que, el presupuesto participativo es poco 

eficiente respecto a la participación ciudadana, por lo que, aún representa un bajo 

porcentaje en relación a las obras que se estipulan y al cumplimiento de las mismas. 

También, Chahua et al. (2019) determinaron la relación entre la participación 

ciudadana y el presupuesto participativo de la municipalidad Santa María del Valle 

en Huánuco, mostrando un enfoque mixto, de corte transversal e investigación 

descriptiva, con una muestra de 375 ciudadanos, mediante encuesta, se evidenció 

que el nivel del presupuesto participativo es bajo con un 59% y con un nivel de 

presupuesto participativo alto con un 59%, se puede concluir que, no se priorizan 

los proyectos que realmente necesitan ser priorizados, y se priorizan los que no los 

son, no logrando así mejorar la calidad de vida, además, muchos representantes 

de la organización no participan en el proceso de presupuesto participativo lo que 

genera el descontento de la población y barrios abandonados por las autoridades. 

Por último, se detallaron los antecedentes del contexto local, teniendo en cuenta 

a:   

Cerna et al. (2023) quienes tuvieron como propósito analizar una la participación 

ciudadana en el presupuesto participativo en la municipalidad de Chaclacayo, 

mediante un enfoque cuantitativo, de corte transversal y descriptivo, aplicándola a 

una muestra conformada por 328 ciudadanos, utilizando una encuesta, se obtuvo 

como resultados que, el nivel de participación ciudadana es bajo con un 64% y con 

un nivel de la dimensión gestión de la participación ciudadana incorrecto con un 

72%, se puede concluir que, es importante la participación ciudadana en el 

presupuesto participativo del municipio desde el proceso de diagnóstico de 

necesidades, hasta la fase de seguimiento, que puede servir para evaluar la 

implementación de los planes elaborados, además, es importante recalcar que 

estos planes deben cumplir con los requisitos presentados en el análisis preliminar 

y pasar por las etapas de planificación, manejo presupuestario y dirección con la 

participación de todos los ciudadanos. 
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Por su parte, Jara (2022) tuvo como objetivo evaluar los aspectos de la 

participación ciudadana en el presupuesto participativo en Lima este, mediante un 

enfoque cualitativo, transversal y básica, con una muestra por conveniencia de 5 

participantes, a través de una encuesta, se mostró que el nivel de participación 

ciudadana es regular con un 33% y con un nivel de la dimensión de participación 

democrática bajo con un 20%, se puede concluir que, los trabajadores y el personal 

administrativo de cada municipio no desarrollan eficientemente los procesos de 

presupuesto participativo, esto conlleva poco cumplimiento de los objetivos en las 

fechas previstas. 

Además, Estrella (2021) tuvo como propósito determinar la influencia entre la 

participación ciudadana y el presupuesto participativo en la municipalidad en 

Miraflores, mediante un enfoque mixto, transversal y descriptivo, con una muestra 

conformada por 70 participantes, a través de una encuesta, se mostró que el nivel 

de participación ciudadana es medio con un 41% y el nivel del presupuesto 

participativo es medio con un 51%, se puede concluir que, en el municipio, estos 

mecanismos forman parte fundamental de su administración. Por lo tanto, cuanto 

mejor sea la participación ciudadana, mejor será el presupuesto participativo y la 

asignación de recursos será la óptima. 

En líneas similares, Asencio (2020) buscó la asociación entre la participación 

ciudadana y el presupuesto participativo en una municipalidad en Lima, mediante 

un enfoque mixto, transversal y descriptivo, con una muestra por conveniencia 

conformada por 9 participantes, a través de una encuesta, se mostró que el nivel 

de participación ciudadana es baja con un 70%, se puede concluir que, la 

participación ciudadana en los presupuestos participativos es baja, además, a los 

ciudadanos no les interesó, porque se les prometió algo que no llegaron a cumplir. 

Y Serafín (2020) tuvo como propósito la participación ciudadana en el 

presupuesto participativo en la municipalidad de Comas, mediante un enfoque 

cuantitativo, transversal y descriptivo, con una muestra conformada por 121 

participantes, a través de una encuesta, se mostró que el nivel de participación 

ciudadana es eficiente con un 81% y con un nivel de presupuesto participativo muy 

adecuado con un 73%, se puede concluir que, el compromiso de los ciudadanos es 
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alto al igual que su participación en el presupuesto participativo, además, genera 

mayor interacción con los ciudadanos y mejora su bienestar social. 

Por su parte, Dill’erva (2021) establece cinco pilares centrales de la gestión 

pública tales como i) la política pública, plan operativo y estratégico, ii) presupuesto 

para obtener resultados; iii) gestión por proceso, organización institucional y 

simplificación administrativa; iv) servicios civiles meritocráticos, y v) sistemas de 

informaciones, seguimientos, monitoreos, evaluaciones y gestiones de 

conocimientos; estos mismos que están basados en tres ejes transversales, como 

el gobierno abierto, digital y articulación interinstitucional 

Gobierno abierto, también llamado administración abierta, dentro de este eje 

evoca los canales de comunicación entre la sociedad y el estado para garantizar la 

transparencia a la comunidad y hacer accesible el gobierno a las comunidades y 

sus necesidades (Dill’erva, 2021). Es necesario que el gobierno se acerque más a 

la ciudadanía, un gobierno que planifique, implemente y ejecute nueva política 

pública y demuestre los valores agregados que se consideran valores públicos, 

mejorará la percepción de la ciudadanía con sus autoridades (Cobo, 2020). 

Asimismo, el gobierno digital ha evolucionado de un concepto que generó la 

revolución tecnológica en la gestión pública a una herramienta necesaria que 

posibilita la adaptación y el cambio público, centrándose en los ciudadanos, no solo 

facilitando la modernización de las instituciones mediante el uso intensivo de las 

tecnologías de la información y la comunicación, también, en la capacidad de 

acceso a ellos (Dill’erva, 2021).  La administración pública en el Perú funciona de 

tal manera que su plan para su desarrollo se basa en un plan estratégico de gestión 

electrónica como pilar y planes estratégicos de informática (Salirrosas et al., 2022). 

Y la articulación interinstitucional es el segundo eje transversal del sistema 

administrativo que apunta a la modernización de la gestión pública, por su magnitud 

y complejidad, está dispersa por todo el país, donde se encuentran las unidades 

públicas, por lo que, el trabajo debe ser de manera cooperativa y dar solución a los 

problemas y necesidades de la ciudadanía (Dill’erva, 2021)..  

Teniendo en cuenta que el presupuesto participativo es un proceso que implica 

fortalecer las relaciones entre el estado y la ciudadanía, a través del cual se 
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priorizan las actividades que realiza el gobierno regional y local, además, se 

distribuyen los recursos necesarios con la participación de las entidades 

organizadas. Una sociedad que genera los compromisos de los sectores público y 

privado para el logro de objetivos estratégicos, que es el reflejo financiero de un 

plan de desarrollo coordinado (PDC) (Aziz y Shah, 2021). 

De acuerdo con Ministerio de Economía y Finanzas (MEF, 2010) se considera 

como un instrumento político y de gestión, que ayuda a incentivar a las autoridades 

locales y regionales a representar a un grupo de vecinos de diversas zonas 

pertenecientes a su jurisdicción, en para qué y cómo se direccionan los diversos 

recursos públicos.  

Para Miller et al. (2019) es un mecanismo de participación ciudadana que tiene 

por objeto fortalecer la democracia involucrando a la sociedad civil en la toma de 

decisiones de las inversiones estatales en el ámbito de los gobiernos regionales y 

las administraciones locales 

Por su parte, Miller et al. (2019) lo define como un mecanismo de participación 

ciudadana que tiene por objeto fortalecer la democracia involucrando a la sociedad 

civil en la toma de decisiones de las inversiones estatales en el ámbito de los 

gobiernos regionales y las administraciones locales 

De mimo modo, Levenda et al. (2020) da a conocer las siguientes fases del 

presupuesto participativo tales como preparación: En esta fase es importante 

mantener los medios de comunicación, para informar a toda la población sobre los 

proyectos implementados y planificados, el compromiso de financiación de las 

unidades y el tamaño del presupuesto de participación planificado y su proceso, 

además, promueve la sensibilización para incentivar la participación de la sociedad 

civil organizada en la toma de decisiones para mejorar la calidad del proceso de 

participación (Talmon y Faliszewski, 2019). 

La fase de concertación es importante desarrollar talleres de trabajo para llevar 

a cabo acciones que prioricen los objetivos y el compromiso de cada proyecto, 

además, se elabora un acta de compromiso del presupuesto participativo con el fin 

de dar sustento a las metas y con el fin de mejorar la calidad de vida de los 

ciudadanos (Levenda et al., 2020). 
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Por su parte, la fase de coordinación, se muestra disposición de los gobiernos 

para coordinar el presupuesto de gastos de inversión con las demás entidades 

públicas, identificando los principales problemas u oportunidades que deben 

resolverse en conjunto y qué resultados se desean alcanzar (Levenda et al., 2020), 

así como el compromiso financiero para implementar proyectos y desarrollo local 

dentro de presupuestos de participación de importancia regional que pueden 

consolidarse en proyectos más grandes que correspondan a aquellos que influyen 

en gran medida en el desarrollo de las metas regionales (Anessi et al., 2020). 

Y la fase de formalización, donde se da formalidad a los contratos y obligaciones, 

los proyectos deben ser incluidos en el presupuesto institucional del gobierno 

respectivo para su aprobación por parte de la autoridad local y preparación para su 

implementación (Levenda et al., 2020). Además, el alcalde de la ciudad y la 

sociedad son responsables de evaluar el desarrollo del proceso y la ejecución de 

actividades inclusivas (Blas et al., 2022). 

Además, se tuvo en cuenta la dimensión educación presupuestaria, considerada 

como el proceso permite que los ciudadanos expresen sus ideas y necesidades 

según el lugar donde vivan (ciudad, distrito, provincia, etc.). Esto crea la percepción 

de que las decisiones públicas no son tomadas por un pequeño grupo de 

funcionarios, sino una colaboración con los ciudadanos para el desarrollo individual 

y colectivo (MEF, 2010), Al involucrar a los ciudadanos en la gestión del municipio 

se consigue una gran formación y conocimiento en materia administrativa, 

tradicionalmente reservada a los técnicos municipales.  De esa manera, el 

ciudadano se adapta a la gestión de los asuntos y conoce las prioridades del estado 

(Carrillo et al., 2021). 

La dimensión gestión ciudadana, es el crecimiento y desarrollo de la ciudad a 

través de la participación en la administración municipal, en la que deberá 

comprender la importancia de las autoridades e intervenir en las fases de los 

proyectos públicos (MEF, 2010). Para que los ciudadanos se familiaricen con la 

administración pública como parte de sus actividades diarias. En esta línea, el 

presupuesto participativo es un mecanismo donde se utiliza al ciudadano para 

desarrollar la elaboración y ejecución de tal forma que él mismo asume la 
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responsabilidad y el derecho que le corresponde en sus competencias en su 

elaboración y ejecución (Montecinos y Contreras, 2019). 

Y la dimensión organización presupuestal, es la discusión presupuestaria del 

municipio, la cual debe aparecer como la propuesta final del proceso para la 

solución del problema. Para ello se dividen distintas áreas urbanas, para lo cual es 

necesario crear salas de coordinación. Esto significa introducir otra forma de 

trabajar dentro de él y así crear gradualmente nuevas prácticas de comunicación y 

relación entre las áreas (MEF, 2010). Por lo que, debe ser implementado conforme 

a las reglas y democráticamente. Los líderes comunitarios son la voz de los 

ciudadanos de la región, ciudad o barrio que representan. La razón es la 

organización del presupuesto, la formación de representantes, las inversiones en 

proyectos prioritarios del lugar, la eficacia de estos proyectos administrativos, la 

forma de decisión estructurada o común y el enfoque en los resultados para 

solucionar problemas de la zona (Soledispa et al., 2020). 

Por otro lado, la participación ciudadana, Es un proceso en el que los ciudadanos 

participan en la búsqueda de soluciones a los problemas de la comunidad y 

participan por igual en el planeamiento, elaboración y ejecución de las políticas 

públicas con el fin de influir en la toma de decisiones que afectan su vida y su futuro 

(Clarinval et al., 2020). 

De acuerdo con Ganuza (2010) es la interrelación que existe ente el estado 

actual y los ciudadanos de manera pública, de forma que ambos den a conocer sus 

intereses con el fin de intervenir en diversos asuntos públicos de su localidad y dar 

solución a las diversas necesidades, a través de la distribución de recursos que 

solución a los problemas sociales.  

Asimismo, se define como el agente más representativo de la política, siendo 

necesaria para dar sentido a la democracia, además, se integra 

representativamente en la corporativa democrática mediante de los votos, pero una 

vez conformados los órganos de gobierno, la participación se pasa a ser un medio 

privilegiado de la sociedad civil para participar en la toma de decisiones políticas 

(Tadili y Fasly, 2019). 
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Para Mwesigwa (2021) requiere una alta motivación social y en definitiva un 

conocimiento más específico: acceso a la información, tiempo libre, recursos, 

participación en los asuntos colectivos, entre otros, además, se ha convertido en 

un tema de interés en todos los niveles de gobierno y parece estar vinculado a 

varios procesos relacionados con la búsqueda de una mejor democracia, y 

mantener la eficiencia de la gobernabilidad y la transparencia. 

Por otro lado, existe la fase no participa, en esta fase no se toma mayor 

importancia porque no existe interés del ciudadano en involucrarse con los 

proyectos de cualquier entidad pública, sin embargo, puede existir manipulación 

para que dichos ciudadanos tomen participación en algún proyecto (Shayo, 2019). 

En la fase de participación simbólica, existe interés del ciudadano por 

involucrarse en cualquier proyecto, por lo que los ciudadanos buscan información 

relevante, consultan los objetivos de cada proyecto y desean participar en ellos, 

además, permite a los ciudadanos escuchar, hacer oír su voz e incluso ser 

escuchados, pero en estas condiciones no tienen derecho a que sus ideas sean 

consideradas (Shayo, 2019). 

Y en la fase poder ciudadano, se considera la más importante porque existe la 

coparticipación, poder delegado y el control ciudadano, además, en este apartado 

los ciudadanos participan en la toma de decisiones, en la negociación y consenso 

a través de la auténtica delegación o subsidiariedad del poder (Shayo, 2019). 

Se tuvo como dimensión Política, donde se refiere a la baja confianza pública en 

la gobernabilidad institucional, por lo que se necesitan cambios para aumentar la 

legitimidad y la gobernabilidad, facilitar el acceso de los ciudadanos a los espacios 

públicos (Ganuza, 2010). Es decir, se refiere al derecho a participar en los 

proyectos políticos a la que pertenece ya la oportunidad de discutir y reflexionar 

sobre temas públicos y comunes entre los involucrados. Esta dimensión significa 

que las personas o ciudadanos definen la sociedad en la que quieren vivir, creando 

un deber y un derecho para todos y convivir en una mejor sociedad (Aquije et al., 

2021). 

En la dimensión social se requiere aumentar la importancia de la autonomía 

individual para tomar sus propias decisiones, esto se refiere a los asuntos públicos 
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con presencia de la sociedad en la administración pública, en este punto se 

considera falta de interés por parte de los directivos, diseño defectuoso de políticas 

y normas (Ganuza, 2010). Es decir, se refiere a la participación del ciudadano en 

las actividades específicas, donde es necesario comprender la capacidad de cada 

persona para vivir tanto individual como colectivamente en los niveles básicos de 

vida, además, tienen derecho a una vida digna y la consideración de las diferencias 

culturales, para ello es necesario convertirse en ciudadano y sobrellevar los asuntos 

públicos y sus normas (Sanchez, 2022). 

Y en la dimensión administrativa se trata de la difusión de problemas, soluciones 

y la articulación entre la administración pública, los actores sociales y la capacidad 

económica. Por ello, trata de fortalecer la actividad y el vínculo con la ciudadanía, 

teniendo en cuenta los cambios sociales de las personas que están acostumbradas 

a esta gestión y que exigen la creación de nuevas formas para relacionarse 

(Ganuza, 2010). Además, se refiere a la participación del ciudadano en adquirir 

información pública y diagnóstico de su situación regional, también, el hecho de 

que él sea parte de la solución de los problemas que se han presentado y con ello 

beneficie a toda la sociedad y lograr una expansión significativa de la cultura 

administrativa por parte de estos últimos (Rodríguez et al., 2022).  
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipos de investigación

El tipo de estudio es aplicado, debido a que busca dar solución a un

problema determinado en un contexto, es decir, se emplean conocimientos 

complejos con la finalidad de ponerlos en práctica (Méndez, 2020). Por ende, el 

estudio fue desarrollado a través de un tipo aplicado, debido a que primero se 

analizaron las variables estudiadas para llegar a conclusiones congruentes que le 

ayuden a brindar recomendaciones adecuadas para dar solución a las falencias.   

El enfoque cuantitativo, está basado en un grupo de procesos numéricos que 

se utilizan para recolectar información, y así se puedan corroborar hipótesis 

mediante el uso estadístico, con la finalidad de probar patrones de 

comportamientos en los sujetos de estudio (Hernández y Mendoza, 2018). Por ello, 

en el presente estudio, se empleó un enfoque cuantitativo, ya que, se van a 

recopilar y analizar datos a través del uso de un software estadístico mediante 

información numérica.  

3.1.2. Diseño de investigación

El diseño no experimental, se basa en no manipular de forma deliberada, ni

experimentar ninguna de las variables analizadas, para ver el efecto de una en otra, 

solo se analizan en su estado natural (Iglesias, 2021). Siendo así como la presente 

investigación, estuvo basada en un diseño no experimental, ya que, no se van a 

alterar de forma intencional ninguna de las dos variables, solo fueron analizadas en 

su forma normal, de acuerdo con los datos obtenidos.  

Corte transversal, se toma en cuenta cuando el estudio recopila información 

en un tiempo único, con el fin de describir cada una de las variables en un 

determinado tiempo (Laura, 2016). De acuerdo con ello, la investigación tuvo un 

corte transversal debido a que la información sobre presupuesto participativo y 

participación ciudadana será analizada en un único y determinado tiempo.  
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Figura 1  

Esquema del diseño de investigación 

 

 

El nivel correlacional, tiene como propósito dar a conocer el grado de 

incidencia, asociación o relación entre dos o más variables de estudio, en un 

particular contexto, sin embargo, antes de medir el grado de relación, se debe 

analizar cada variable de estudio, para cuantificarlas y se pueda establecer un 

vínculo existente, pudiendo probar hipótesis (Arias y Covinos, 2021). Por ende, la 

investigación se sustenta en un nivel correlacional, debido a que, se midió el grado 

de relación que existe entre el presupuesto participativo y la participación ciudadana 

en una municipalidad de Ucayali.  

El método hipotético – deductivo, se considera al método que inicia desde 

una teoría, para luego corroborar hipótesis, y con ello se puedan obtener 

conclusiones congruentes, en síntesis, es la forma lógica que se basa en 

suposiciones generales basadas en fenómenos a través del cual se llegan a 

conclusiones (Gupta, 2022). Siendo así, la investigación estuvo basada en un 
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Dónde: 

M = Muestra de la investigación 

Ox = variable 01: Presupuesto participativo 

Oy = variable 02: Participación ciudadana.  

r = Relación 
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método hipotético – deductivo, debido a que se corroboraron hipótesis, a través de 

un método científico para ser analizadas y llegaron a conclusiones.  

3.2. Variable y operacionalización 

Variable 1: Presupuesto participativo 

Definición conceptual 

De acuerdo con MEF (2010) se considera como un instrumento político y de 

gestión, que ayuda a incentivar a las autoridades locales y regionales a representar 

a un grupo de vecinos de diversas zonas pertenecientes a su jurisdicción, en para 

qué y cómo se direccionan los diversos recursos públicos. 

Definición operacional 

Para analizar y medir la variable presupuesto participativo se tendrá en 

cuenta 3 dimensiones, identificado 11 indicadores y como instrumento se utilizará 

el cuestionario constituido por 23 ítems. 

Indicadores 

− Educación presupuestaria (Conocimientos; Capacitaciones; 

Importancia)

− Gestión ciudadana (Procedimientos; Participación; Representación;

Legalidad

− Organización presupuestal (Organización; Inversión; Eficiencia;

Resultados)

Escala 

Escala de Likert donde (1) Nunca; (2) Casi nunca; (3) Algunas veces; (4) 

Casi siempre; (5) Siempre. 

Variable 2: Participación ciudadana 

Definición conceptual 

De acuerdo con Ganuza (2010) es la interrelación que existe entre el estado 

actual y los ciudadanos de manera pública, de forma que ambos den a conocer sus 

intereses con el fin de intervenir en diversos asuntos públicos de su localidad y dar 
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solución a las diversas necesidades, a través de la distribución de recursos que 

solución a los problemas sociales. 

Definición operacional 

Para analizar y medir la variable participación ciudadana se tendrá en cuenta 

3 dimensiones, identificado 11 indicadores y como instrumento se utilizará el 

cuestionario constituido por 20 ítems. 

Indicadores: 

− Político (Trasparencia; Recursos; Participación)

− Social (Inclusión; Obligaciones; Expectativas; Fortalecimiento) 

− Administrativo (Derechos y deberes; Normativa; Cumplimiento;

Confianza)

Escala 

Escala de Likert donde (1) Nunca; (2) Casi nunca; (3) Algunas veces; (4) 

Casi siempre; (5) Siempre. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población

Según Sucasaire (2022) se le considera a todo universo, conjuntos de

sujetos o elementos de estudios, que tienen particularidades similares para ser 

seleccionados en un determinado periodo. Por ende, se tuvo en cuenta a los 

ciudadanos de la provincial de Padre Abad siendo un aproximado de 60,000 

Criterios de inclusión: Todos los ciudadanos de la provincial de Padre 

Abad 

Criterios de exclusión: ciudadano no perteneciente a la provincia padre a 

Abad y ciudadano que sea menor de edad.  

3.3.2. Muestra

Es considerada como un subgrupo o subconjunto de una determinada

población de estudio, es decir es una parte representativa del total de los elementos 

o sujetos estudiados (Yuni y Urbano, 2020). De acuerdo con la fórmula estadística
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para población conocida, se logró obtener como muestra a 120 ciudadanos de la 

municipalidad de estudio.  

3.3.3. Muestreo

Aleatorio siempre, se hace referencia a que todos los sujetos de estudio

tienen la misma probabilidad de ser seleccionados (Hernández, 2021), por tanto, 

de la población se estudió se tiene en cuenta que 120 ciudadanos tienen la misma 

probabilidad de ser seleccionados de manera aleatoria. 

3.3.4. Unidad de análisis

Se tendrá en cuenta como unidad de análisis a los ciudadanos de la

provincia de Padre Abad. 

4.3. Técnicas e instrumento de recolección de datos 

Técnicas - Encuesta, considerada como una de las técnicas con mayor 

utilidad para recopilar información cuantitativa, la misma que está formada por un 

conjunto de ítems para analizar una o más variables de estudio. (García, 2021). Por 

ende, para la investigación se consideró como técnica una encuesta aplicada a los 

ciudadanos de una municipalidad de Ucayali.    

Instrumentos - Cuestionario, grupo de ítems de diversos tipos, que se 

realizan de manera sistemática con el propósito de encontrar datos cuantitativos 

sobre las variables de estudio (Arias, 2020). Por tanto, se tuvo en cuenta dos 

cuestionarios, el primero basado en 23 ítems para la variable presupuesto 

participativo y el segundo con 20 para la variable participación ciudadana.  

La validez, Ayuda a medir la correcta redacción y coherencia en un 

instrumento de estudio, a través de la revisión de cada ítem por el juicio de expertos, 

para que den a conocer su valor oportuno antes de ser aplicado (Hernández et al., 

2014). Por ende, los instrumentos para recopilar información fueron validados por 

el juicio de tres expertos con grado de doctor, que tenían un amplio conocimiento 

en la gestión pública, principalmente en el presupuesto participativo y participación 

ciudadana. 

Confiabilidad, se refiere al grado de seguridad y confianza que se da para 

corroborar resultados veraces y congruentes de un instrumento, dentro del cual se 
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tiene en cuenta un alfa de Cronbach, que se obtiene a través de un programa 

estadístico (Bernal, 2010). Después de haberse analizado los resultados del Alfa 

de Cronbach de la variable presupuesto participativo y participación ciudadana 

(α=0,941y 0,858) y de acuerdo con el baremo, se pudo determinar que el 

instrumento es confiable muy alto, por ende, se aplicó a toda la muestra de estudio 

3.5. Procedimientos 

Para aplicar la encuesta a los pobladores, se realizará una carta de 

presentación a las autoridades de la municipalidad de estudio, dentro del cual se 

realizarán coordinaciones correspondientes, para tener acceso a la muestra de 

estudio, previa compañía de una persona asignada por la municipalidad para que 

se efectué de manera correcta la aplicación del instrumento. 

3.6. Métodos de análisis de datos 

Para el análisis de datos obtenidos después de haber aplicado el instrumento 

de medición, se emplea el programa Microsoft Excel 360, dentro del cual se 

almacenará todos los datos recopilados para luego ser procesados y transformados 

de datos categóricos a numéricos, con el propósito de sumar dimensiones y 

variables para la obtener datos de escala numérica. Luego se empleó el Software 

estadístico SPSSv27, en el cual se realizó el nivel de fiabilidad, la prueba de 

normalidad y resultados tantos descriptivos como inferenciales. 

3.7. Aspectos éticos 

La investigación fue realizada respetando el código de ética, evidenciando 

que es completamente original, a través de la declaración de autonomía del autor 

y asesores. Además, se respetarán los datos recolectados en todo el proceso de la 

investigación, siendo citados y referenciados de manera adecuada, teniendo en 

cuenta las normas vigentes de APA7ma edición.  

Asimismo, se respetaron los principios éticos de la Universidad César 

Vallejo, estipulados en el art 3 de los principios generales, en el que se hace 

referencia a la integridad, autonomía, respeto, honestidad y justicia en todo el 

proceso del estudio.  

Por otro lado, se puso en práctica el principio de no maleficencia, debido a 

que, con la obtención de datos cuantitativos, se va a buscar que no se perjudique 
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ningún ciudadano; asimismo, se respetó la autonomía de cada uno, teniendo en 

cuenta que cada ciudadano fue libre de tomar la decisión si desea o no participar 

en la investigación.  
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IV. RESULTADOS 

 

Tabla 1 

Dimensiones del presupuesto participativo. 

Dimensiones 
Mala Regular Buena Total 

f % f % f % f % 

Presupuesto 

participativo (PP) 
0 0,0% 68 56,7% 52 43,3% 120 100% 

D1: Educación 

presupuestaria 
0 0,0% 40 33,3% 80 66,7% 120 100% 

D2: Gestión ciudadana 7 5,8% 73 60,8% 40 33,3% 120 100% 

D3: Organización 

presupuestal 
0 0,0% 56 46,7% 64 53,3% 120 100% 

 

Interpretación. La tabla 1 muestra el análisis de las dimensiones del presupuesto 

participativo, dentro del cual se encontró que el PP es regular con el 56,7% y bueno 

con el 43,3%. Además, la dimensión educación presupuestaria es buena con el 

66,7% y regular con el 33,3%, la gestión ciudadana es regular con el 60,8% y buena 

con el 33,3%; por último, la organización presupuestal es buena con el 53,3% y 

regular con el 46,7%. Lo que significó que gran parte de la población de estudio 

tiene conocimientos sobre el PP, además se les brinda capacitaciones sobre dicho 

tema, asimismo, se cuenta con una buena gestión ciudadana siguiendo los 

procedimientos adecuados, evidenciándose que cuenta con un representante legal, 

que apoya en el cumplimiento del cronograma del desarrollo presupuestal, además 

es el encargado de todas las organizaciones sociales y el responsable de que se 

ejecute el PP con eficiencia y se realice un monitoreo y seguimiento a cada obra 

realizada.  

 

  



 

23 
 

Tabla 2 

Dimensiones de la participación ciudadana. 

 

Dimensiones 
Mala Regular Buena Total 

f % f % f % f % 

Participación ciudadana 0 0,0% 67 55,8% 53 44,2% 120 100% 

D1: Político 16 13,3% 52 43,3% 52 43,3% 120 100% 

D2: Social 15 12,5% 64 53,3% 41 34,2% 120 100% 

D3: Administrativo 0 0,0% 70 58,3% 50 41,7% 120 100% 

 

Interpretación. La tabla 2 muestra que la participación ciudadana se encuentra en 

un nivel regular con el 55,8% y buena con el 44,2%. Por otro lado, la dimensión 

política es regular con el 43,3% y mala con el 13,3%; la dimensión social la 

consideraron como regular con el 53,3% y mala con el 12,5%, y la dimensión 

administrativa es regular con el 58,3% y buena con el 41,7%. Llevando a señalar 

que la PC es regular debido a que no siempre la municipalidad emplea su 

plataforma web y medios sociales para brindar información a toda la comunidad, 

asimismo, convoca de manera regular a la ciudadanía para que puedan ser 

capacitados sobre la PP, regularmente sigue la norma del PP (Ley N.º 28056), 

debido a que no siempre se promueve su participación, por lo que, no todos los 

pobladores tienen confianza de la gestión actual. 

.  
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Tabla 3 

Educación presupuestaria vs. Participación ciudadana. 

 
Participación ciudadana 

Total 
Mala Regular Buena 

Educación 
presupuestari

a 

Mala 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Regula
r 

0,0% 22,5% 10,8% 33,3% 

Buena 0,0% 33,3% 33,3% 66,7% 

Total 0,0% 55,8% 44,2% 100,0% 

Rho de Spearman 
0, 442** 

Sig. (bilateral) 
0, 000 

 

 

Interpretación. La tabla 3 muestra un coef. De Rho de Spearman igual a 0, 442**, 

demostrando que la educación presupuestaria se relaciona de manera significativa, 

positiva y media con la participación ciudadana. Además, para la aceptación de 

hipótesis se encontró un nivel de Sig. <0.05, por ende, se procedió a ACEPTAR, la 

hipótesis alterna específica 1, evidenciando que existe relación entre la educación 

presupuestaria y la participación ciudadana en una municipalidad de Ucayali, por lo 

tanto, si la institución de estudio genera mejores estrategias para incrementar la 

educación presupuestaria en la población, entonces podrá tener una mejor 

participación ciudadana. Y ello se puede corroborar con el cruce de tablas entre la 

dimensión uno y la variable dos, donde se encontró que ambas son buenas con el 

33,3% y regular con el 22,5%. 

. 
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Tabla 4 

Gestión ciudadana vs. Participación ciudadana. 

 
Participación ciudadana 

Total 
Mala Regular Buena 

Gestión 
ciudadana 

Mala 0,0% 5,8% 0,0% 5,8% 

Regula
r 

0,0% 42,5% 18,3% 60,8% 

Buena 0,0% 7,5% 25,8% 33,3% 

Total 0,0% 55,8% 44,2% 100,0% 

Rho de Spearman 
0, 671** 

Sig. (bilateral) 
0, 000 

 

Interpretación. La tabla 4 muestra un coef. De Rho de Spearman igual a 0, 671**, 

demostrando que la gestión ciudadana se relaciona de manera significativa, 

positiva y considerable con la participación ciudadana. Además, para la aceptación 

de hipótesis se encontró un nivel de Sig. <0.05, por ende, se procedió a ACEPTAR, 

la hipótesis alterna específica 2, evidenciando que existe relación entre la gestión 

y la participación ciudadanas en una municipalidad de Ucayali, por lo tanto, si la 

institución de estudio genera mejores estrategias para incrementar la gestión 

ciudadana en la población, entonces podrá tener una mejor participación 

ciudadana. Y ello se puede corroborar con el cruce de tablas entre la dimensión 

dos y la variable dos, donde se encontró que ambas son regulares con el 42,5% y 

buenas con el 25,8%. 
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Tabla 5 

Organización presupuestal vs. Participación ciudadana. 

 
Participación ciudadana 

Total 
Mala Regular Buena 

Organización 
presupuestal 

Mala 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Regula
r 

0,0% 43,3% 3,3% 46,7% 

Buena 0,0% 12,5% 40,8% 53,3% 

Total 0,0% 55,8% 44,2% 100,0% 

Rho de Spearman 
0, 786** 

Sig. (bilateral) 
0, 000 

 

Interpretación. La tabla 5 muestra un coef. De Rho de Spearman igual a 0, 786**, 

demostrando que la organización presupuestal se relaciona de manera 

significativa, positiva y considerable con la participación ciudadana. Además, para 

la aceptación de hipótesis se encontró un nivel de Sig. <0.05, por ende, se procedió 

a ACEPTAR, la hipótesis alterna específica 3, evidenciando que existe relación 

entre la organización presupuestal y la participación ciudadanas en una 

municipalidad de Ucayali, por lo tanto, si la institución de estudio genera mejores 

estrategias para incrementar la organización presupuestal, entonces podrá tener 

una mejor participación ciudadana. Y ello se puede corroborar con el cruce de 

tablas entre la dimensión tres y la variable dos, donde se encontró que ambas son 

regulares con el 43,3% y buenas con el 40,8%. 
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Tabla 6 

Presupuesto participativo vs. Participación ciudadana. 

 
Participación ciudadana 

Total 
Mala Regular Buena 

Presupuesto 
participativo 

Mala 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Regula
r 

0,0% 46,7% 10,0% 56,7% 

Buena 0,0% 9,2% 34,2% 43,3% 

Total 0,0% 55,8% 44,2% 100,0% 

Rho de Spearman 
0, 795** 

Sig. (bilateral) 
0, 000 

 

Interpretación. La tabla 6 muestra un coef. De Rho de Spearman igual a 0, 795**, 

demostrando que el PP se relaciona de manera significativa, positiva y considerable 

con la participación ciudadana. Además, para la aceptación de hipótesis se 

encontró un nivel de Sig. <0.05, por ende, se procedió a ACEPTAR, la hipótesis 

alterna específica 3, evidenciando que existe relación entre el presupuesto 

participativo y la participación ciudadanas en una municipalidad de Ucayali, por lo 

tanto, si la institución de estudio genera mejores estrategias para incrementar el 

PP, entonces podrá tener una mejor participación ciudadana. Y ello se puede 

corroborar con el cruce de tablas entre la variable uno y la variable dos, donde se 

encontró que ambas son regulares con el 46,7% y buenas con el 34,2%. 
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V. DISCUSIÓN 

De acuerdo con el primer objetivo específico: Establecer la relación de la 

educación presupuestaria y la participación ciudadana en una municipalidad de 

Ucayali, 2023. Teniendo en cuenta que la educación presupuestaria, es 

considerada como el proceso que permite que los ciudadanos expresen sus ideas 

y necesidades según el lugar donde vivan (ciudad, distrito, provincia, etc.). (MEF, 

2010). 

En base a ello se encontró que mediante el coef. De Rho de Spearman igual a 

0, 442**, demostrando que la educación presupuestaria se relaciona de manera 

significativa, positiva y media con la participación ciudadana. Además, para la 

aceptación de hipótesis se encontró un nivel de Sig. <0.05, por ende, se procedió 

a ACEPTAR, la hipótesis alterna específica 1, evidenciando que existe relación 

entre la educación presupuestaria y la participación ciudadana en una 

municipalidad de Ucayali, por lo tanto, si la institución de estudio genera mejores 

estrategias para incrementar la educación presupuestaria en la población, entonces 

podrá tener una mejor participación ciudadana. Y ello se puede corroborar con el 

cruce de tablas entre la dimensión uno y la variable dos, donde se encontró que 

ambas son buenas con el 33,3% y regular con el 22,5%.  

Ello se contrasta con Falanga y Ferrão (2021) en su investigación obtuvieron que 

el 80% considera que el presupuesto participativo se ejecuta con normalidad y no 

es tema de discusión, mientras que el 20% considera que no es relevante para la 

población y lo perciben como una falta de planeación y profesionalismo, logrando 

concluir que no se ha fomentado la participación ciudadana con efectividad debido 

a políticas débiles y la poca cultura que poseen los ciudadanos, a pesar que el 

proyecto promovió acciones tanto a nivel nacional como locales, la propuesta de un 

proyecto de presupuesto participativo ha tenido como objetivo contribuir una nueva 

cultura en la política.  

De la misma manera, Romero (2021) encontró que, el nivel de participación 

ciudadana es alto con un 62% y con un nivel de la dimensión participativa alta con 

un 42%, se llegó a la conclusión que, no existen canales de información para 

capacitar a los ciudadanos para que participen de forma proactiva en los proyectos 
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propuestos por la municipalidad, de esa manera, fijar prioridades para las 

necesidades de la ciudadanía y mantener una óptima inversión de los recursos 

públicos.  

Asimismo, Serafín (2020) mostró que el nivel de participación ciudadana es 

eficiente con un 81% y con un nivel de presupuesto participativo muy adecuado con 

un 73%, se puede concluir que, el compromiso de los ciudadanos es alto al igual 

que su participación en el presupuesto participativo, además, genera mayor 

interacción con los ciudadanos y mejora su bienestar social 

Para el segundo objetivo específico: Analizar la relación de la gestión y la 

participación ciudadanas en una municipalidad de Ucayali, 2023, la gestión 

ciudadana, es el crecimiento y desarrollo de la ciudad a través de la participación 

en la administración municipal, en la que deberá comprender la importancia de las 

autoridades e intervenir en las fases de los proyectos públicos (MEF, 2010). 

Con ello, los resultados mostraron que el coef. De Rho de Spearman fue igual a 

0,671**, demostrando que la gestión ciudadana se relaciona de manera 

significativa, positiva y considerable con la participación ciudadana. Además, para 

la aceptación de hipótesis se encontró un nivel de Sig. <0.05, por ende, se procedió 

a ACEPTAR, la hipótesis alterna especifica 2, evidenciando que existe relación 

entre la gestión y la participación ciudadanas en una municipalidad de Ucayali, por 

lo tanto, si la institución de estudio genera mejores estrategias para incrementar la 

gestión ciudadana en la población, entonces podrá tener una mejor participación 

ciudadana. Y ello se puede corroborar con el cruce de tablas entre la dimensión 

dos y la variable dos, donde se encontró que ambas son regulares con el 42,5% y 

buenas con el 25,8%. 

 Los resultados guardan relación con el estudio de Rodríguez et al. (2021) 

quienes encontraron que existe un 90% de iniciativa ciudadana en la participación 

del presupuesto en los tres estados, se puede concluir que no solo es necesaria la 

implementación de mecanismos de presupuesto participativo, además, es 

necesario incluirla en la ley de participación ciudadana y con ello determinar la 

asignación de recursos correspondientes al presupuesto participativo. Además, 

Estrella (2021) mostró que el nivel de participación ciudadana es medio con un 41% 
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y el nivel del presupuesto participativo es medio con un 51%, se puede concluir 

que, en el municipio, estos mecanismos forman parte fundamental de su 

administración. Por lo tanto, cuanto mejor sea la participación ciudadana, mejor 

será el presupuesto participativo y la asignación de recursos será la óptima. 

También, para el tercer objetivo específico: Identificar la relación de la 

organización presupuestal y la participación ciudadana en una municipalidad de 

Ucayali, 2023; considerando que la organización presupuestal, es la discusión 

presupuestaria del municipio, la cual debe aparecer como la propuesta final del 

proceso para la solución del problema. Para ello se dividen distintas áreas urbanas, 

para lo cual es necesario crear salas de coordinación (MEF, 2010). 

Los resultados mostraron un coef. De Rho de Spearman igual a 0, 786**, 

demostrando que la organización presupuestal se relaciona de manera 

significativa, positiva y considerable con la participación ciudadana. Además, para 

la aceptación de hipótesis se encontró un nivel de Sig. <0.05, por ende, se procedió 

a ACEPTAR, la hipótesis alterna específica 3, evidenciando que existe relación 

entre la organización presupuestal y la participación ciudadanas en una 

municipalidad de Ucayali, por lo tanto, si la institución de estudio genera mejores 

estrategias para incrementar la organización presupuestal, entonces podrá tener 

una mejor participación ciudadana. Y ello se puede corroborar con el cruce de 

tablas entre la dimensión tres y la variable dos, donde se encontró que ambas son 

regulares con el 43,3% y buenas con el 40,8%. 

Teniendo en cuenta el estudio de Švaljek et al. (2019) quien demostró que, el 

23% de los encuestados indicaron que la ciudad de Zagreb no debería permitir la 

participación de los ciudadanos en la elaboración del presupuesto de la ciudad 

frente al 11 % respondieron que sí se debería de incluir a la ciudadanía, se puede 

concluir que, existe un entendimiento general entre los ciudadanos de que la 

participación podría mejorar el proceso democrático y la calidad de vida, además, 

el nivel de conciencia y el interés en el proceso presupuestario local es moderado, 

pero el nivel de participación activa en proceso presupuestario es extremadamente 

bajo. Asimismo, Carrera (2021) obtuvo como resultados que, la participación 

ciudadana en las obras ejecutadas corresponde a un 44%, se puede concluir que, 

el presupuesto participativo es poco eficiente respecto a la participación ciudadana, 
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por lo que, aún representa un bajo porcentaje en relación a las obras que se 

estipulen y al cumplimiento de las mismas. 

Finalmente, para el objetivo general: Determinar la relación del presupuesto 

participativo y la participación ciudadana en una municipalidad de Ucayali, 2023, de 

acuerdo con MEF (2010) el PP es considerado como un instrumento político y de 

gestión, que ayuda a incentivar a las autoridades locales y regionales a representar 

a un grupo de vecinos de diversas zonas pertenecientes a su jurisdicción, en para 

qué y cómo se direccionan los diversos recursos públicos; de acuerdo con Ganuza 

(2010) la participación ciudadana es la interrelación que existe ente el estado actual 

y los ciudadanos de manera pública, de forma que ambos den a conocer sus 

intereses con el fin de intervenir en diversos asuntos públicos de su localidad y dar 

solución a las diversas necesidades, a través de la distribución de recursos que 

solución a los problemas sociales. 

La tabla 1 muestra el análisis de las dimensiones del presupuesto participativo, 

dentro del cual se encontró que el PP es regular con el 56,7% y bueno con el 43,3%. 

Además, la dimensión educación presupuestaria es buena con el 66,7% y regular 

con el 33,3%, la gestión ciudadana es regular con el 60,8% y buena con el 33,3%; 

por último, la organización presupuestal es buena con el 53,3% y regular con el 

46,7%. Lo que significó que gran parte de la población de estudio tiene 

conocimientos sobre el PP, además se les brinda capacitaciones sobre dicho tema, 

asimismo, se cuenta con una buena gestión ciudadana siguiendo los 

procedimientos adecuados, evidenciándose que cuenta con un representante legal, 

que apoya en el cumplimiento del cronograma del desarrollo presupuestal, además 

es el encargado de todas las organizaciones sociales y el responsable de que se 

ejecute el PP con eficiencia y se realice un monitoreo y seguimiento a cada obra 

realizada. 

La tabla 2 muestra que la participación ciudadana se encuentra en un nivel 

regular con el 55,8% y buena con el 44,2%. Por otro lado, la dimensión política es 

regular con el 43,3% y mala con el 13,3%; la dimensión social la consideraron como 

regular con el 53,3% y mala con el 12,5%, y la dimensión administrativa es regular 

con el 58,3% y buena con el 41,7%. Llevando a señalar que la PC es regular debido 

a que no siempre la municipalidad emplea su plataforma web y medios sociales 
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para brindar información a toda la comunidad, asimismo, convoca de manera 

regular a la ciudadanía para que puedan ser capacitados sobre la PP, regularmente 

sigue la norma del PP (Ley N.º 28056), debido a que no siempre se promueve su 

participación, por lo que, no todos los pobladores tienen confianza de la gestión 

actual. 

Y se encontró un coef. De Rho de Spearman igual a 0, 795**, demostrando que 

el PP se relaciona de manera significativa, positiva y considerable con la 

participación ciudadana. Además, para la aceptación de hipótesis se encontró un 

nivel de Sig. <0.05, por ende, se procedió a ACEPTAR, la hipótesis alterna 

específica 3, evidenciando que existe relación entre el presupuesto participativo y 

la participación ciudadanas en una municipalidad de Ucayali, por lo tanto, si la 

institución de estudio genera mejores estrategias para incrementar el PP, entonces 

podrá tener una mejor participación ciudadana. Y ello se puede corroborar con el 

cruce de tablas entre la variable uno y la variable dos, donde se encontró que 

ambas son regulares con el 46,7% y buenas con el 34,2%. 

Contrastando con Jara (2022) quien encontró que el nivel de participación 

ciudadana es regular con un 33% y con un nivel de la dimensión de participación 

democrática bajo con un 20%, se puede concluir que, los trabajadores y el personal 

administrativo de cada municipio no desarrollan eficientemente los procesos de 

presupuesto participativo, esto conlleva poco cumplimiento de los objetivos en las 

fechas previstas. Asimismo, Mattei et al. (2022) demostraron que existe un 76% de 

alta aceptación ciudadana en la fase inicial para definir los temas del presupuesto 

participativo y el 67% muestran una baja participación ciudadana en la fase de toma 

de decisiones, se logró concluir que, la predefinición de los proyectos a votar 

realizada por las instituciones públicas está presente en una sola ciudad donde el 

presupuesto participativo se organiza involucrando a la ciudadanía en la elección 

de estos. 

También, Valverde (2023) encontró que el nivel del presupuesto participativo es 

bueno con un 44% y el nivel de participación ciudadana es regular con un 64%, 

logrando concluir que, para que exista una buena participación ciudadana se debe 

de ejecutar el presupuesto ciudadano de acorde a las necesidades de la población, 

de esa manera, la participación sea pertinente en los diferentes ámbitos sociales. 
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También, Chahua et al. (2019) evidenciaron que el nivel del presupuesto 

participativo es bajo con un 59% y con un nivel de presupuesto participativo alto 

con un 59%, se puede concluir que, no se priorizan los proyectos que realmente 

necesitan ser priorizados, y se priorizan los que no los son, no logrando así mejorar 

la calidad de vida, además, muchos representantes de la organización no participan 

en el proceso de presupuesto participativo lo que genera el descontento de la 

población y barrios abandonados por las autoridades. 
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VI. CONCLUSIONES 

1. Mediante un Rho =0,442**, se estableció que la educación presupuestaria se 

relaciona de manera significativa, positiva y media con la participación 

ciudadana en una municipalidad de Ucayali. Además, se encontró un nivel de 

Sig.<0.05, por ende, se procedió a ACEPTAR la hipótesis alterna específica 

1, demostrando que, a mejor educación presupuestaria, existirá una mejor 

participación ciudadana y ello se puede corroborar con el cruce, donde se 

afirmó que ambas son buenas con el 33,3%. 

2. Mediante un Rho =0,671**, se analizó que la gestión ciudadana se relaciona 

de manera significativa, positiva y considerable con la participación ciudadana 

en una municipalidad de Ucayali. Además, se encontró un nivel de Sig.<0.05, 

por ende, se procedió a ACEPTAR la hipótesis alterna específica 2, 

demostrando que, a mejor gestión ciudadana, existirá una mejor participación 

ciudadana y ello se puede corroborar con el cruce, donde se afirmó que ambas 

son regulares con el 42,5%.  

3. Mediante un Rho =0,786**, se identificó que la organización presupuestal se 

relaciona de manera significativa, positiva y considerable con la participación 

ciudadana en una municipalidad de Ucayali. Además, se encontró un nivel de 

Sig.<0.05, por ende, se procedió a ACEPTAR la hipótesis alterna específica 

3, demostrando que, a mejor organización presupuestal, existirá una mejor 

participación ciudadana y ello se puede corroborar con el cruce, donde se 

afirmó que ambas son regulares con el 43,3%. 

4. Mediante un Rho =0,795**, se determinó que el presupuesto participativo se 

relaciona de manera significativa, positiva y considerable con la participación 

ciudadana en una municipalidad de Ucayali. Además, se encontró un nivel de 

Sig.<0.05, por ende, se procedió a ACEPTAR la hipótesis alterna general, 

demostrando que, a mejor PP, existirá una mejor participación ciudadana y 

ello se puede corroborar con el cruce, donde se afirmó que ambas son 

regulares con el 46,7%  
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VII. RECOMENDACIONES 

1. Convocar a capacitaciones sobre el PP, incentivando a que toda la población 

asista a los eventos relacionados con el PP ofrecidos por la municipalidad, 

con el propósito de mostrar el desarrollo del distrito, Asimismo, cumplan con 

las fases tales como preparación, concertación, coordinación y 

formalización. 

2. Promover la participación de la población a través de la elección de una 

persona que represente a todos los vecinos para que puedan participar en 

el PP, y de esa manera, sean ellos, quienes direccionan las decisiones 

correspondientes al PP, teniendo en cuenta que para su elección es 

necesario que esa persona sea asertiva, oportuna, empática y amable. 

3. Cumplir con los cronogramas anuales establecidos para la ejecución del PP, 

siendo indispensable reuniones mensuales del comité de vigilancias del PP, 

con presencia del alcalde para evaluar los avances de los proyectos y/o 

actividades priorizadas para el año fiscal, establecidas en las Actas de 

Compromiso del PP. Asimismo, el presupuesto sea invertido en obras 

necesarias para el mejor desarrollo de la comunidad, en la que se 

presupuesten costos reales de inversión.  

4. Cada trimestre la autoridad local debe convocar a todas las organizaciones 

sociales (agentes participantes) que se hayan constituido en una comunidad, 

tales como vaso de leche, presidentes de barrio o sociales y las diversas 

juntas vecinales para informarles sobre la ejecución del PP determinado en 

las actas de compromisos, en la que evidencien como el presupuesto es 

distribuido de manera eficiente en los diversos recursos públicos de acuerdo 

con las necesidades básicas de la población.  
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ANEXOS 

Anexo 1. Matriz de consistencia 

Título 
Problema de 

investigación 
Objetivos de investigación Hipótesis de investigación Método 

Presupuesto 

participativo 

y su relación 

en la 

participació

n ciudadana 

en una 

municipalida

d de Ucayali, 

2023 

Problema general Objetivo general Hipótesis general 
Tipo de 

investigación: 

Aplicada 

Enfoque: 

cuantitativo 

Diseño: No 

experimental de 

corte transversal 

Nivel: 

correlacional. 

Población, 

muestra 

120 pobladores 

de un municipio 

de Ucayali 

¿Cómo es la relación del 

presupuesto participativo y 

la participación ciudadana 

en una municipalidad de 

Ucayali, 2023? 

Determinar la relación del 

presupuesto participativo y la 

participación ciudadana en 

una municipalidad de Ucayali, 

2023 

Existe relación entre el 

presupuesto participativo y la 

participación ciudadana en 

una municipalidad de Ucayali, 

2023 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas 

¿Cuál es la relación de la 
educación presupuestaria y 
la participación ciudadana 
en una municipalidad de 
Ucayali, 2023? 

¿Cuál es la relación de la 
gestión y la participación 
ciudadanas en una 
municipalidad de Ucayali, 
2023? 

¿Cuál es la relación de la 
organización presupuestal y 
la participación ciudadana 

Establecer la relación de la 
educación presupuestaria y la 
participación ciudadana en 
una municipalidad de Ucayali, 
2023 

Analizar la relación de la 
gestión y la participación 
ciudadanas en una 
municipalidad de Ucayali, 
2023 

Identificar la relación de la 
organización presupuestal y 
la participación ciudadana en 

Existe relación entre la 
educación presupuestaria y la 
participación ciudadana en 
una municipalidad de Ucayali, 
2023 

Existe relación entre la 
gestión y la participación 
ciudadanas en una 
municipalidad de Ucayali, 
2023 

Existe relación entre la 
organización presupuestal y 
la participación ciudadana en 



en una municipalidad de 
Ucayali, 2023? 

una municipalidad de Ucayali, 
2023 

una municipalidad de Ucayali, 
2023 



Anexo 2. Operacionalización de variables 

VARIABLES 
DE ESTUDIO 

DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONE
S 

INDICADORES 
ESCALA DE 
MEDICIÓN 

Presupuesto 
participativo 

De acuerdo con MEF (2010) 
se considera como un 
instrumento político y de 
gestión, que ayuda a 
incentivar a las autoridades 
locales y regionales a 
representar a un grupo de 
vecinos de diversas zonas 
pertenecientes a su 
jurisdicción, en para qué y 
cómo se direccionan los 
diversos recursos públicos.  

Para analizar y medir la 
variable presupuesto 
participativo se tendrá 
en cuenta 3 
dimensiones, 
identificado 11 
indicadores y como 
instrumento se utilizará 
el cuestionario 
constituido por 23 
ítems 

Educación 
presupuestari

a 

Conocimientos 

Ordinal 

Capacitaciones 

Importancia 

Gestión 
ciudadana 

Procedimientos 

Participación 

Representación 

Legalidad 

Organización 
presupuestal 

Organización 

Inversión 

Eficiencia 

Resultados 

Participación 
ciudadana 

De acuerdo con Ganuza 
(2010) es la interrelación 
que existe ente el estado 
actual y los ciudadanos de 
manera pública, de forma 
que ambos den a conocer 
sus intereses con el fin de 
intervenir en diversos 
asuntos públicos de su 
localidad y dar solución a las 
diversas necesidades, a 
través de la distribución de 
recursos que solución a los 
problemas sociales.  

Para analizar y medir la 
variable participación 
ciudadana se tendrá en 
cuenta 3 dimensiones, 
identificado 11 
indicadores y como 
instrumento se utilizará 
el cuestionario 
constituido por 20 
ítems 

Político 

Trasparencia 

Ordinal 

Recursos 

Participación 

Social 

Inclusión 

Obligaciones 

Expectativas 

Fortalecimiento 

Administrativo 

Derechos y deberes 

Normativa 

Cumplimiento 

Confianza 



Anexo 3. Cálculo de muestra  

La presente investigación tendrá en cuenta la siguiente formula estadística: 

n = 120 

De acuerdo con la fórmula estadística para población conocida, se 

logró obtener como muestra a 120 ciudadanos de la municipalidad de estudio.  



Anexo 4. Formato del cuestionario  

Presupuesto participativo y su relación en la participación ciudadana en una 

municipalidad de Ucayali, 2023. 

Estimado usuario, a continuación, encontrará interrogantes con respecto al presupuesto 

participativo y participación ciudadana. Cada una de las interrogantes tienen cinco 

opciones para dar respuesta de acuerdo con lo que crea conveniente. Lea cuidadosamente 

cada interrogante y marque con un aspa (x) sólo una alternativa, la que mejor refleje su 

punto de vista al respecto. Conteste todas las preguntas. La información recolectada será 

anónima y los resultados solo serán tratados para fines de este estudio. 

Donde 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi Nunca Algunas veces Casi siempre Siempre 

N° Ítems 1 2 3 4 5 

Presupuesto participativo (PP) 

Dimensión 01: Educación presupuestaria 

Conocimientos 1 2 3 4 5 

1 
Por iniciativa propia busca información que incremente 

su conocimiento sobre el presupuesto participativo 

2 

Los agentes participantes al presupuesto participativo 

cuentan con el conocimiento necesario sobre este 

mecanismo 

3 

Es necesario que la sociedad civil mejore su 

conocimiento sobre el presupuesto participativo en la 

gestión municipal 

Capacitaciones 1 2 3 4 5 

4 
Los dirigentes de su zona participan en las convocatorias 

y capacitaciones del presupuesto participativo. 

5 

Los ciudadanos que han participado en las 

capacitaciones del presupuesto participativo van por 

decisión propia 

Importancia 1 2 3 4 5 

6 
Es importante la ejecución del presupuesto participativo 

para el desarrollo del distrito 



7 
Es importante participar en las actividades del 

presupuesto participativo 

8 

Durante el desarrollo del presupuesto participativo, la 

municipalidad cumple con los procedimientos como las 

fases de preparación, concertación, coordinación y 

formalización 

Dimensión 02: Gestión ciudadana 

Procedimientos 1 2 3 4 5 

9 

La municipalidad promueve su participación en la 

elección de sus representantes vecinales para que 

participen en el presupuesto participativo 

10 
La municipalidad promueve la participación ciudadana 

en los procesos de gestión 

11 

Sus representantes de organizaciones vecinales 

direccionan sus decisiones en el presupuesto 

participativo a fines particulares 

Participación 1 2 3 4 5 

12 
Su dirigente vecinal se dirige a los vecinos de forma 

amable, empática, oportuna y asertiva 

13 

Su organización vecinal le brinda información sobre los 

acuerdos tomados en su participación del presupuesto 

participativo 

Legalidad 1 2 3 4 5 

14 

La elección y organización de sus representantes 

vecinales se dan de manera democrática y consensuada 

por todos vecinos del sector 

15 
Las decisiones tomadas en el presupuesto participativo 

se rigen a la normativa establecida 

Dimensión 03: Organización presupuestal 

Organización 1 2 3 4 5 

16 
La municipalidad cumple con el cronograma de 

organización y desarrollo del presupuesto participativo 

17 

La municipalidad informa y convoca a todas las 

organizaciones sociales, como juntas vecinales, 

presidentes sociales u barrio, vaso de leche, etc, a la 

ejecución del PP 

Inversión 1 2 3 4 5 



18 

En la ejecución del presupuesto participativo se invierte 

en obras básicas y necesarias para el desarrollo del 

distrito. 

19 
Los recursos destinados a las obras priorizadas en el PP 

se presupuestan a costo real de la inversión 

Eficiencia 1 2 3 4 5 

20 
Existe eficiencia en la planificación del presupuesto 

participativo 

21 

Las obras priorizadas en el presupuesto participativo 

distribuyen eficientemente los recursos públicos de 

acuerdo con las necesidades básicas de la ciudadanía 

Resultados 1 2 3 4 5 

22 

La municipalidad cumple con informar sobre el resultado 

del monitoreo y seguimiento de las obras priorizadas en 

el PP 

23 
La municipalidad cumple en su mayoría con los acuerdos 

aprobados en el PP. 

Participación ciudadana 

Dimensión 01: Político 

Trasparencia 1 2 3 4 5 

1 
Se informa sobre los proyectos y actividades ejecutadas 

por la municipalidad. 

2 
La municipalidad utiliza el portal web y redes sociales 

para brindar información 

Recursos 1 2 3 4 5 

3 

La municipalidad utiliza como medios de difusión, 

revistas, paneles, volantes, etc para informar asuntos 

públicos de la gestión. 

Participación 1 2 3 4 5 

4 

La municipalidad convoca a la ciudadanía a 

capacitaciones, charlas y talleres sobre partición 

ciudadana 

5 
Participa en las capacitaciones, charlas y talleres sobre 

participación ciudadana. 

Dimensión 02: Social 

Inclusión 1 2 3 4 5 



6 
Se siente representado dentro del desarrollo y toma 

decisiones en el presupuesto participativo. 

7 
El presidente vecinal lo ha convocado a participar en 

reuniones referentes al presupuesto participativo 

Obligaciones 1 2 3 4 5 

8 

Las organizaciones sociales y la sociedad civil tienen la 

obligación de expresar y poner en conocimiento sus 

necesidades ante la municipalidad. 

9 
El representante vecinal cumple con la obligación de 

comunicar la información que le brinda la municipalidad. 

Expectativas 1 2 3 4 5 

10 
La municipalidad cumple con las expectativas de lo 

acordado por la población 

11 
En el desarrollo del presupuesto participativo considera 

que se velan por sus intereses y el bien común. 

Fortalecimiento 1 2 3 4 5 

12 

Las organizaciones vecinales mediante su participación 

en el presupuesto participativo fortalecen sus 

capacidades de decisión y participación. 

13 
Su organización social cumple con estar correctamente 

estructura y organizada. 

Dimensión 03: Administrativo 

Derechos y deberes 1 2 3 4 5 

14 

Su participación en el proceso del presupuesto 

participativo es un derecho ciudadano respetado por la 

municipalidad 

15 

Considera que la municipalidad tiene el deber de darle 

información sobre el presupuesto participativo como 

parte de su derecho ciudadano 

Normativa 1 2 3 4 5 

16 

La municipalidad, conforme a la norma del presupuesto 

participativo (Ley N°28056) promueve su participación 

en la programación del presupuesto. 

Cumplimiento 1 2 3 4 5 

17 
La municipalidad cumple con ejecutar todas las obras 

propuestas en el presupuesto participativo. 



18 

El área de participación vecinal cumple con visitar a su 

barrio, zona, pueblo, cooperativa, etc. para dar charlas 

sobre la importancia de su participación en la 

municipalidad. 

Confianza 1 2 3 4 5 

19 

Su participación en el desarrollo del presupuesto 

participativo mejora el nivel de confianza sobre la 

utilización de los recursos públicos 

20 Usted confía en la actual gestión municipal 



Anexo 5. Cálculo de confiabilidad 

Para determinar la validez del instrumento de medición, se aplicó la encuesta a una 

prueba piloto de 38 ciudadanos de la provincial de Padre Abad, donde el 

cuestionario estuvo basado en 23 ítems para la variable presupuesto participativo 

y 20 ítems para la participación ciudadana: 

Tabla 7 
Prueba de confiabilidad presupuesto participativo 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0, 941 23 

Fuente: Programa estadístico SPSS25 

Tabla 8 
Prueba de confiabilidad participación ciudadana 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0, 918 20 

Fuente: Programa estadístico SPSS25 

Tabla 9 
Interpretación de fiabilidad 

Rango Interpretación 

0.81 a 1.00 Muy alta 

0.61 a 0.80 Alta 

0.41 a 0.60 Moderada 

0.21 a 0.40 Baja 

0.01 a 0.20 Muy baja 

Nota: Después de haberse analizado los resultados del Alfa de Cronbach de la 

variable presupuesto participativo y participación ciudadana (α=0,941y 0,858) y de 

acuerdo con el baremo, se puede determinar que el instrumento es confiable muy 

alto, por ende, se puede aplicar a toda la muestra de estudio 



Anexo 6. Validación de instrumento 







 

 
 

  





 

 
 

  







 

 
 

  







 

 
 

  





 

 
 

  





 

 
 

  







 

 
 

  





 

 
 

  





 

 
 

  



 

 
 

  





 

 
 

  



 

 
 

  





 

 
 

  



Anexo 7. Carta de autorización 



Anexo 8. Prueba de normalidad 

El análisis inferencial, es considerado como parte de la rama de la estadística, en 

la que se tiene en cuenta procesos de estimaciones, correlaciones, pruebas de 

hipótesis y análisis, con el propósito de llegar a conclusiones que puedan brindar 

una base científica adecuada para tomar decisiones (Hernández y Mendoza, 2018). 

Tabla 10 

Prueba de normalidad. 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Presupuesto 

participativo (PP) 
,127 120 ,000 ,975 120 ,023 

Participación 

ciudadana 
,113 120 ,001 ,963 120 ,002 

a. Corrección de significación de Lilliefors

Nota. En la tabla 10, de acuerdo con la prueba de normalidad de Kolmogórov-

Smirnov realizada en las dos variables investigadas, al contar con una muestra de 

120>50 ciudadanos de una municipalidad Ucayali, se encontró un nivel de (Sig.) de

0,000 < 0,05, demostrando que siguen una distribución no paramétrica, por lo tanto, 

se optó por medir el grado de correlación a través del coeficiente del Rho de 

Spearman, teniendo en cuenta lo siguiente: 

Tabla 11 

Nivel de correlación. 

Valor Correlación 

0.00 No existe 

+0.10 +muy débil

+0.25 +débil

+0.50 +media

+0.75 +considerable

+0.90 +muy fuerte

+1.00 +perfecta

Nota. Hernández y Mendoza (2018). Metodología de la investigación. 




