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Resumen

El objetivo fue determinar la relacién del proceso de seleccion y la ejecucion
presupuestal en una municipalidad distrital — Lambayeque. En el estudio se
profundiza los aspectos de la contratacion de un gobierno local y con la
vinculacién de los indices de la ejecucion del presupuesto asignado a la entidad
gubernamental. La metodologia fue de tipo basico porque se sustenté en las
teorias, paradigma positivista por la objetividad del estudio, con el enfoque
cuantitativo porque se midi6 las variables, nivel correlacional para comprobar la
vinculacién, disefio no experimental, debido a que no se utilizé un laboratorio, de
corte transversal debido al tiempo empleado, con la técnica de la encuesta y el
instrumento del cuestionario aplicado a una muestra de 19 colaboradores
municipales del @&mbito administrativo. El resultado mostré un nivel moderado de
relacion (r=,761), con una significancia (p=,000) el mismo que es positivo porque
es inferior al coeficiente 0,05, y con coeficiente positiva. Demostrando que existe
valores positivos que permiten sostener la aceptacion de la hipétesis.
Concluyendo, que se pudo determinar la existencia de una relacion (,761)
moderada, significativa (p=000) y positiva entre proceso de seleccion y la

ejecucién presupuestaria.

Palabras clave: Proceso de seleccion, gestion administrativa, ejecucién

presupuestal, gobierno municipal.
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Abstract

The objective was to determine the relationship between the selection process
and budget execution in a district municipality — Lambayeque. The study delves
into the aspects of contracting a local government and linking the indices of the
execution of the budget assigned to the government entity. The methodology was
basic because it was based on theories, a positivist paradigm due to the
objectivity of the study, with a quantitative approach because the variables were
measured, correlational level to verify the link, non-experimental design, because
a laboratory was not used. , cross-sectional due to the time spent, with the survey
technique and the questionnaire instrument applied to a sample of 19 municipal
employees in the administrative field. The result showed a moderate level of
relationship (r=.761), with a significance (p=.000), which is positive because it is
less than the coefficient 0.05, and with a positive coefficient. Demonstrating that
there are positive values that allow the acceptance of the hypothesis to be
sustained. Concluding, it was possible to determine the existence of a moderate,
significant (p=000) and positive relationship (.761) between the selection process

and budget execution.

Keywords: Selection process, administrative management, budget execution,

municipal government.



I. INTRODUCCION

En el contexto mundial, se observa una variabilidad considerable en los
procedimientos de seleccién (PS) y ejecucion presupuestal (EP) en las
contrataciones publicas (CP) de las municipalidades distritales mediante la la

implementacion presupuestaria (Beetsma et al., 2021).

En algunos casos, las politicas publicas (Garrard, 2021; Hearne, 2022,
Lépez, 2021; Nggeza & Nortjé-Meyer, 2022; Ojeda et al., 2022) cumplen un rol
fundamental en el presupuesto gubernamental (Rosenthal & Wolfson, 2013)
porque existen practicas transparentes y eficientes que permiten una asignacién
adecuada de recursos, promoviendo el desarrollo sostenible y la participacion
ciudadana, siendo necesario buenas practicas de contabilidad (Kurunmaki et al.,
2003).

Sin embargo, en otros contextos, se encuentran deficiencias que van desde
la opacidad en los PS hasta una EP ineficiente, generando desconfianza en la
ciudadania y limitando el impacto positivo de las inversiones municipales, por la
carencia de una planificacion financiera (Diaz-Campos & Vilés-Lopez, 2020). De
esta forma, queda claro que La gobernanza incluye una gestiébn de riesgos
independiente (MalGskova, 2023) pero que necesita de la estabilidad politica
para lograr los objetivos propuestos por el gobierno y el Estado (Fernandez-
Altamirano et al., 2023).

En el ambito latinoamericano, la realidad problematica se agudiza debido a
desafios estructurales y culturales presentes en varios paises de la region, donde
el efecto de los procesos presupuestarios en el desempefio organizacional
(Keng’Ara & Makina, 2021). La corrupcion, la falta de capacitacion del personal
municipal y la falta de mecanismos efectivos de rendicion de cuentas son

problemas recurrentes que afectan tanto al PS como a la EP.

Donde, suspensiéon del proyecto de construccion es uno de los grandes
problemas que tiene un impacto negativo significativo en el proyecto y sus
participantes (Erzaij, 2023). La falta de transparencia en la toma de decisiones y
la debilidad en los sistemas de control interno contribuyen a la percepcién de que
las municipalidades no estan gestionando de manera eficiente los recursos

asignados.



En el contexto peruano, la situacion presenta caracteristicas especificas
gue demandan una atencion especial (Fernandez et al., 2021). A pesar de
avances en términos de descentralizacion y fortalecimiento de las
municipalidades, persisten desafios relacionados con la participacion ciudadana,
la capacitacion del personal municipal y la adaptacion a los cambios normativos
(Yontar, 2023). El PS en las municipalidades distritales puede verse afectado por
nepotismo, falta de mérito y practicas poco transparentes (Colonnelli & Prem,
2022). Asimismo, la EJ se ve limitada por la falta de planificacion estratégica,
procesos ineficientes y una débil coordinacion entre las diversas areas

municipales, donde el control es fundamental en el gasto (Franciskovic, 2013).

En lo positivo, algunos casos de éxito muestran que es posible superar
estos desafios. Donde, las municipalidades implementan PS transparentes,
basados en el mérito y la capacidad, logran formar equipos comprometidos y
competentes. Ademas, aquellas que enfocan sus esfuerzos en una EP eficiente,
con un enfoque en la planificacién a largo plazo y la rendicién de cuentas, logran

impactar positivamente en el desarrollo local.

Sin embargo, es crucial reconocer que la realidad problemética persiste y
requiere intervenciones especificas. En términos negativos, la falta de
fiscalizacion y control permite que practicas poco éticas perduren, afectando la
confianza de la ciudadania en sus autoridades locales. La ausencia de
mecanismos claros para evaluar el desempefio y la rendicibn de cuentas

contribuye a la persistencia de practicas opacas.

En definitiva, la realidad problematica vinculada a la existencia de casos
exitosos que demuestran que es posible superar estos desafios, pero la
persistencia de practicas poco transparentes, la corrupcion y la falta de
coordinacion limitan el impacto positivo en la entidad municipal, pero una gestiéon
administrativa (GA)(Khou et al., 2021; Mendoza, 2019; Piccialli et al., 2020;
Soledispa etal., 2022; Vasquez & Farje, 2021) mejora la eficiencia y
transparencia en el manejo de recursos en el &mbito local (M. S. Rodriguez et al.,
2020) con un manejo logistico (R. Garcia, 2020).

Permitiendo formular la cuestion: ¢ Como se relaciona el PS y la EP en una

municipalidad distrital — Lambayeque?



La justificacion tedrica de la investigacion fue el respaldo y descubrimiento
de los contenidos y figuras tedricas de PS y EP mediante la revision de trabajos
cientificos en revistas de impacto. Mientras que se opté por un método cientifico,
deductivo, basico, pero no experimental, lo que resulta en un control secuencial
de la investigacion, también tiene una utilidad practica porque permite conocer
coémo contratar personal para optimizar la gestién y permite la construccion de
un conocimiento como base de otros estudios sobre el tema. Es importante
porque ofrece una comprensién actual y es importante porgue incluye datos

cientificos sobre el tema.

Mientras que el objetivo general, resulto: Determinar la relacion del PSy la
EP en una municipalidad distrital — Lambayeque. Donde, los objetivos
especificos: Identificar el nivel de transparencia y publicad del PS en una
municipalidad distrital — Lambayeque; Conocer el nivel de evaluacion y seleccién
del PS en una municipalidad distrital — Lambayeque; Medir el nivel de control
normativo del PS en una municipalidad distrital — Lambayeque; Analizar el nivel
de la EP en una municipalidad distrital — Lambayeque; y, Establecer la relacion
de las dimensiones del PS con la EP de en una municipalidad distrital —

Lambayeque.

En antecedente internacional, Pérez-Benites et al. (2022) tuvieron por
ecuanime primordial analizar los enfoques tedricos y sistematicos de la GA y la
calidad de servicio (CS), con el enfoque cuantitativo, y nivel descriptivo, revelo
un resultado que evidencia la conexion e influencia mutua entre la actividad
administrativa y la calidad de servicio proporcionada. Las conclusiones obtenidas
destacan que la GA dispone de una variedad de herramientas que refuerzan su
desempefio en cualquier entorno econémico e integran en una red de procesos

con el propdsito de alcanzar los objetivos establecidos organizacion.

Loja & Cordero (2022) buscé demostrar la influencia de la CP en la EP, con
el propédsito de examinar dicha incidencia aplicé el cuestionario con enfoque
cuantitativo, revelando que solo 55% del presupuesto total se asignan a la
contratacion de bienes, obras y servicios, respectivamente, lo sobrante en

energia, y demas gastos, concluyendo que el rendimiento de la EP gira en



funcién a la GA mediante la planificacién para la realizacion de CP, y que,

durante el afio, se logré una EP del 84,38%.

Guzman (2019) busco relacionar la CP con el PS de menor cuantia, con
enfoque cuantitativo, llegé al resultado que es esencial establecer o permitir la
determinacién de criterios de evaluacién adicionales en dicha modalidad., vy,
concluyo que la Ley 80 de 1993 no logré cumplir completamente con los objetivos
para los cuales fue creada, al ser proceso inflexible y poco adaptable a las

diversas necesidades de las entidades publicas.

En los trabajos nacionales, Laquihuanaco (2023) sobre la CP y EP buscé
analizar la vinculacion entre ambas se observé y comprobar que se encuentran
en la categoria Optima, con el enfoque cuantitativo, el resultado sefala una
correlacién positiva de nivel medio entre las variables CP y EP. Concluyendo que
el Estado ajuste las normas y directrices actuales en CP y EP para modernizar

el sistema, asegurando eficiencia, transparencia e integridad.

Trujillo (2022) busco establecer la correspondencia entre la GA y la EP del
municipio ElI Dorado, empleando el enfoque -cuantitativo, los resultados
mostraron un nivel medio (54%) de la GA, y un nivel medio (57%) de la EP. La
conclusién principal fue la correlacion baja, positiva y significativa de la GA con

la EP segun el analisis estadistico de Rho de Spearman.

Ademads, Carranza et al. (2022) tuvo por propdsito ver si existe vinculacion
entre la EP y la capacidad de gasto (CG) en un municipio, con el enfoque
cuantitativo, tipo basico, con 19 personas, recopil6 la CG, cuyo resultado permitié
conocer una correlacion de ,889, demostrando la existencia de una

correspondencia entre la EP y la CG en el gobierno de Shapaja.

Rodriguez (2021) tuvo como propdsito el objetivo fue decretar la correlacion
de la EP y CA en el municipio de Lamas, empleando la encuesta y el enfoque
cuantitativo para la estadistica, los resultados indicaron que el nivel de EP fue
medio en un 37%, y la CS fue media en un 40%. La conclusién principal reveld
gue la dimension de la ejecucidn presupuestal con menor correlacion respecto a

la calidad de servicio en proveedores fue la certificacion.



El PS en la CP es un proceso crucial que busca garantizar la transparencia
y equidad en la adquisicién de bienes y servicios por parte del sector publico
(Vila & De la Cruz, 2018) . EI PS comprende el conjunto de etapas y actividades
destinadas a escoger al proveedor que mejor se ajuste a las necesidades y
requisitos establecidos por la entidad contratante. Esta definicion destaca la
relevancia de un proceso estructurado y objetivo para garantizar una

contratacion eficiente y justa.

Las teorias del PS, son: Teoria de la Eficiencia, sostenida por Samuelson,
pero la misma se desprende dentro de la teoria econémica cuya esencia es
reconocer la realidad de la escasez y organizarla para que produzca mas
eficiente los recursos (Samuelson & Nordhaus, 2010). Por eso, se afirma que un
PS riguroso contribuye a la asignacion eficiente de recursos publicos. Al asegurar
gue los contratistas seleccionados sean los mas competentes y ofrezcan las
mejores condiciones, se maximiza el valor de las adquisiciones para la entidad

contratante y, por ende, para la sociedad en general.

También, la Teoria de la transparencia y rendicion de cuentas, de Dahl
(1989) en donde, defiende que la transparencia en el PS es fundamental para
una gestion publica democratica. La teoria sostiene que al divulgar de manera
clara cada etapa del proceso, se empodera a la ciudadania, permitiéndole
fiscalizar y exigir cuentas a las autoridades. Adicionalmente, accountability (Rios
et al., 2014) o la rendicion de cuentas se fortalece cuando se puede demostrar
que la eleccibn de proveedores se basa en criterios objetivos y no en

preferencias arbitrarias.

También, esta la Teoria de la equidad y justicia social, cuya teoria argumenta
que el PS debe garantizar la igualdad de oportunidades para todos los
participantes, por eso Rawls (2006) aboga por la creacidén de procedimientos que
aseguren que incluso los proveedores mas pequefios tengan una posibilidad
justa de competir y obtener contratos gubernamentales con una politica
distributiva (Dellmuth etal.,, 2017). Por eso ha demostrado que existe una
influencia de los mecanismos distributivos de la estructura tributaria brasilefia en
la ejecucién presupuestaria de salud, educacién, empleo y renta de los

municipios (S6the et al., 2018).



Todo PS tiene cinco caracteristicas: el primero, estd basada en que el
procedimiento debe fomentar la competencia entre proveedores para asegurar
la obtencion de bienes y servicios al mejor precio y calidad posible. ElI segundo,
es que en todas las fases del proceso deben ser claras y accesibles para los
participantes y la ciudadania en general, evitando la opacidad y posibles actos

de corrupcion.

El tercero, es que los criterios de evaluacion deben ser objetivos y medibles,
evitando la subjetividad en la eleccion de proveedores. El cuarto, trataba sobre
la inclusion, en donde se debe permitir la participacion de una variedad de
proveedores, incluyendo empresas grandes y pequefias, nacionales e
internacionales, fomentando la diversidad en la oferta, finalmente, el quinto, trata
de que el proceso debe ser eficiente en términos de tiempo y recursos,

asegurando una adquisicién oportuna y sin excesivos costos administrativos.

Conforme a la CP, el PS tiene cinco elementos fundamentales: Términos de
referencia, que es un documento que establece los requisitos técnicos,
economicos y legales que deben cumplir los proveedores interesados.
Convocatoria y publicidad, siendo un anuncio publico que invita a los
proveedores a participar, garantizando la maxima difusiébn para atraer una
competencia amplia. Recepcion y evaluacion de propuestas, en donde, se da la
recopilacion y analisis de las propuestas presentadas por los proveedores,
comparando criterios predefinidos para seleccionar la oferta mas favorable.
Adjudicacion, con la consecuente eleccion del proveedor ganador basada en los
resultados de la evaluacion de propuestas. Y, por ultimo, la contratacion,
mediante la formalizacion del contrato con el proveedor seleccionado,

estableciendo derechos, obligaciones y condiciones.

Para un 6ptimo PS se debe garantizar la calidad en la contratacion, porque
a través de un proceso riguroso, se seleccionan proveedores con capacidades
técnicas y financieras para ofrecer bienes y servicios de alta calidad. También,
tener un uso eficiente de los recursos publicos al seleccionar la oferta mas
competitiva, para maximizar el valor de cada recurso invertido, evitando gastos

innecesarios.



Asimismo, la competencia entre proveedores estimula la mejora continua y
la innovacioén, beneficiando a la entidad contratante y a la sociedad en general.
De igual modo, un PS transparente y basado en criterios objetivos reduce el
riesgo de practicas corruptas, fortaleciendo la integridad en la contratacion

publica.

La regulacion del PS en CP suele incluir normativas que establecen los
principios basicos, los pasos a seguir y los requisitos que deben cumplir los
proveedores. En el caso peruano, la Ley de Contrataciones del Estado (Ley
30225) es el marco normativo que regula la CP, estableciendo una serie de
principios como transparencia, competencia y eficiencia, buscando el bien
comuny la utilidad estatal y sustentan este proceso son esenciales para construir

una administracion publica sélida y orientada al servicio de la sociedad.

Dimensién: transparencia y publicidad (TyP). La misma que forman dos
indicadores, el primero, es la transparencia, que, en el contexto de la CP en una
municipalidad, se refiere a la apertura y claridad en todas las etapas del PS.
Implica la divulgacion completa y accesible de la informacion relacionada con la
convocatoria, los criterios de evaluacion, los participantes, y los resultados
obtenidos. Con ello, se busca garantizar que todas las partes interesadas, tanto
internas como externas, puedan comprender y verificar el procedimiento de

seleccién, fomentando la confianza en la imparcialidad y la equidad del proceso.

La segunda, es la publicidad, la misma que en términos sencillos, se refiere
a la difusion extensiva y efectiva de la convocatoria de CP. Este aspecto implica
utilizar diversos medios y canales para informar a posibles proveedores sobre la
oportunidad de participar en el proceso de seleccion. Una publicidad adecuada
contribuye a ampliar la base de proveedores potenciales, promover la
competencia y asegurar que la convocatoria llegue a una audiencia diversa,

maximizando asi las opciones para obtener propuestas de calidad.

Dimension: evaluacion y seleccion (EyS). El primero, es la evaluacién en el
marco de la CP municipal, la evaluacion se refiere al analisis sistematico y
objetivo de las propuestas recibidas por parte de los proveedores. Este proceso

implica la aplicacion de criterios predefinidos y transparentes para medir la

7



idoneidad de cada propuesta en relaciéon con los requisitos establecidos. La
evaluacién busca garantizar la calidad y la pertinencia de las ofertas, permitiendo
la toma de decisiones informadas. El segundo es la seleccion, que basicamente
se refiere al acto de escoger, entre las propuestas evaluadas, aquella que mejor
se ajusta a los objetivos y necesidades de la municipalidad. Este proceso implica
la aplicacion de criterios de seleccion claramente definidos, considerando
factores como la calidad técnica, el cumplimiento de requisitos legales y
financieros, y la capacidad del proveedor para cumplir con los términos del
contrato. La seleccion busca garantizar la eleccion del proveedor mas adecuado

y eficiente para satisfacer las necesidades municipales.

Por altimo, la dimensién control normativo (CN), en donde esta centrado al
seguimiento y la supervision rigurosa del PS para asegurar el cumplimiento
estricto de las normativas y regulaciones aplicables. Ademas, la verificacion de
gue cada etapa del proceso cumple con las leyes, y procedimientos establecidos,
garantizando la integridad y legalidad del procedimiento de contrataciéon. Por
eso, el responsable de este control contribuye a prevenir posibles irregularidades

y a mantener la legalidad y la transparencia en todas las fases del PS.

Por otro lado, en la siguiente variable: EP, en el contexto de una
municipalidad se refiere al proceso mediante el cual se lleva a cabo la asignacion
y utilizacion de los recursos financieros destinados a cumplir con los objetivos y

metas establecidos en el presupuesto municipal.

Donde Sol6rzano (2022) sefiala que la EP es un conjunto de procesos
administrativos, legales y sisteméticos que permiten el uso de los fondos fiscales
para financiar los gastos planificados para llevar a cabo los proyectos y
actividades en las organizaciones publicas. De esta forma, la EP implica la
puesta en practica de los planes y programas municipales a través de la gestion
de los recursos econdmicos asignados y como una fase crucial para la

efectividad de la gestion municipal.

Se tiene a la teoria del ciclo presupuestario, desarrollada por Musgrave &
Musgrave (1989) con su libro Public Finance in Theory and Practice, sostienen

gue la EP es una etapa esencial en el ciclo presupuestario, debido a que después
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de la formulacion y aprobacion del presupuesto, la ejecucidén se encarga de
traducir los planes y politicas en acciones concretas, garantizando la
implementacion de los programas municipales. Ademas, la teoria de la
eficiencia, basada en las ideas Taylor (2003) y su enfoque en la eficiencia
organizacional, donde la EJ eficiente es crucial para lograr los resultados
deseados con los recursos disponibles. La gestion eficaz de los fondos
municipales a través de una ejecucion eficiente maximiza el impacto de las

inversiones y promueve el uso 6ptimo de los recursos.

Por ultimo, la teoria de la rendicion de cuentas y transparencia, basado en
Ochoa & Montes (2009) han abogado por la importancia de la rendicion de
cuentas en la gestidn publica. Ademas, la econdmica con un sentido de justicia,
Amartya Sen (2019) sefiala que la transparente y una informacion general o
balance de la gestion permite fortalecen la confianza de la ciudadania en las
autoridades publicas. Una gestiébn clara y transparente de los recursos
contribuye a una mejor comprension de cémo se utilizan los fondos y permite

gue la comunidad evalue la efectividad de la EP.

La EP, tiene las siguientes caracteristicas en la gestién publica: Planificacion
estratégica, donde la EP debe estar alineada con los objetivos estratégicos y
metas establecidos en el presupuesto municipal, garantizando la coherencia y
eficacia de las acciones implementadas. Asimismo, el seguimiento y control,
donde se requiere un sistema efectivo para supervisar el avance de los proyectos
y programas, identificando posibles desviaciones y tomando medidas correctivas
cuando sea necesario. También, la flexibilidad, por eso, la EP debe ser lo
suficientemente flexible para adaptarse a cambios en las circunstancias o
prioridades, permitiendo una gestion agil y eficiente de los recursos. Por ultimo,
se tiene a la coordinacion interdepartamental entre de areas y funciones en una
municipalidad, lo que implica una coordinacion efectiva entre diferentes unidades

organizativas para la EP.

De esta manera, la EP estd conformada por: Gasto Publico, donde la
asignacion de recursos financieros para la implementacion de proyectos y
programas especificos, en linea con las prioridades establecidas en el

presupuesto municipal. Contratacion estatal, donde implica la contratacion de
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bienes y servicios necesarios para la realizacion de obras y proyectos
municipales, garantizando transparencia y competencia en estos procesos.
Seguimiento de indicadores, cuya evaluacion se da en funcibn a metas y
objetivos establecidas en el presupuesto, permitiendo medir el impacto de las
acciones emprendidas. Y, rendicion de cuentas, mediante la presentacion de
informes y la rendicion de cuentas sobre la EP, ofreciendo transparencia y

claridad a la comunidad sobre el uso de los recursos publicos.

La EP es esencial para la realizacion de los objetivos y metas municipales,
convirtiendo los planes tedricos en acciones tangibles que benefician a la
comunidad. Permite contribuir al crecimiento y desarrollo de la comunidad, al
facilitar la implementacion de proyectos que mejoran la calidad de vida de los
ciudadanos. Ademas, fortalecen la confianza de la ciudadania en las
instituciones municipales, promoviendo una mayor participacion y colaboracion.
De igual manera, garantiza que se utilicen de manera Optima, evitando
desperdicios y maximizando el impacto de las inversiones. Permitiendo asi el

logro de los objetivos municipales.

Las dimensiones son tres: La primera, es la gestion financiera, y se refiere a
la capacidad del gobierno local peruano para administrar eficientemente los
recursos financieros, controlar los gastos y asegurar la legalidad y transparencia
en los procesos financieros. Incluye la implementacion de sistemas y practicas
gue permitan una planificacion financiera efectiva, un control interno robusto para
prevenir fraudes y malversacion, asi como el cumplimiento estricto de las

normativas y regulaciones financieras vigentes.

La segunda es la ejecucion de proyectos, en donde se evalla la habilidad
del gobierno local para planificar y ejecutar proyectos de manera eficiente y
efectiva. Por eso, es basico tener un analisis de EP (Torres et al., 2018). Esto
implica la asignacion de recursos presupuestarios de acuerdo con las prioridades
establecidas, la elaboracion de planes estratégicos que reflejen las necesidades
de la comunidad, y la ejecucion de proyectos que generen impactos positivos
medibles. La GA eficaz en esta dimension contribuye a la optimizacion de

recursos y al logro de metas y objetivos especificos.
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La tercera es la rendiciéon de cuentas (Campoverde & Pincay, 2019) la que
permite la evaluacion de la EP en un gobierno local peruano. Se enfoca en la
comunicacion abierta y clara de la informacion financiera y de gestion. Incluye la
publicacién oportuna de informes financieros, la participacion ciudadana en la
toma de decisiones presupuestarias, y la rendicion de cuentas sobre el uso de
los recursos publicos. Una GA transparente y responsable fortalece la confianza

de la comunidad y asegura un uso adecuado de los fondos publicos.

Por eso, en el contexto peruano, la EP en municipalidades esta regulada por
la Ley Organica de Municipalidades, que establece los principios y normas para
la gestion presupuestaria, financiera y econdémica de los gobiernos locales.
Ademas, la Contraloria General de la Republica ejerce un papel crucial en la
fiscalizacion y control de la EP, asegurando el cumplimiento de las normativas y

la correcta utilizacién de los recursos publicos.

En conclusion, la EP en una municipalidad es un proceso complejo pero
esencial para el buen funcionamiento de la gestion publica local. A través de la
implementacion de proyectos, la asignacion eficiente de recursos y la rendicion
de cuentas, la ejecucion presupuestal contribuye al desarrollo sostenible de la
comunidad y al fortalecimiento de la confianza ciudadana en las instituciones
municipales. Por tanto, la regulacion adecuada y la aplicacién de teorias que
sustentan esta practica son fundamentales para garantizar su efectividad y

transparencia.

Finalmente, la hipétesis fue: Existe vinculacién del PS con la EP en una

municipalidad distrital — Lambayeque.
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. METODOLOGIA

El paradigma positivista me permite usar la l6gica objetiva (Fernandez &
Vela, 2021). Ademas, segun la Guia, tenia un tipo basico (Naupas et al., 2018)
porque tedricamente conectaba PS y EP en un gobierno municipal. Ademas,
utilizamos estadisticas, lo que implica un enfoque cuantitativo (Hernandez-
Sampieri & Mendoza, 2019).

Sin embargo, se encontr6 un nivel de compensacion al relacionar los
estudios (Naupas et al., 2014) lo que permitio evaluar las dimensiones de la PS
y la EP en la investigacion(Arias, 2017). Debido a que los datos recopilados no
fueron manipulados ni alterados, este fue un disefio no experimental. El
fendmeno fue especifico y temporal porque la informacién se recopilé6 en un
gobierno municipal durante un periodo de tiempo determinado. Ademas, fue
correlacional debido a que el objetivo era determinar la relacion entre las

variables PSy EP, y tuvo la formula:

V1

l
I

V2

r

P: Poblacion
V1: Variable PS
V2: Variable EP

r: Correlaciéon

Variable: PS. Definicion conceptual: ElI PS en la CP es un proceso crucial
gue busca garantizar la transparencia y equidad en la adquisicion de bienes y
servicios por parte del sector publico (Vila & De la Cruz, 2018). Definicion
operacional: El PS comprende el conjunto de etapas y actividades destinadas a
escoger al proveedor que mejor se ajuste a las necesidades y requisitos
establecidos por la entidad contratante. Indicadores: TyP, EyS, CN.
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Variable: EP. Definicién conceptual: Solérzano (2022) sefiala que la EP es
un conjunto de procesos administrativos, legales y sistematicos que permiten el
uso de los fondos fiscales para financiar los gastos planificados para llevar a
cabo los proyectos y actividades en las organizaciones publicas. Definicion
operacional: la EP implica la puesta en practica de los planes y programas
municipales a través de la gestion de los recursos econémicos asignados y como
una fase crucial para la efectividad de la gestién municipal. Indicadores: Gestion

financiera, ejecucion de proyectos y rendiciéon de cuentas.

La poblacién da la totalidad de la investigacion (Hernandez-Sampieri &
Mendoza, 2019). El estudio tuvo a 19 informantes porque la entidad estaba
organizada y limitada a las actividades administrativas, lo que resulté en: Criterio
de inclusién: Servidores municipales con conocimientos en contrataciones, con
experiencia un afio en el tema. Y el criterio de exclusion: Personal del area que
no es afin a las contrataciones, personal obrero y personal que se encontré de
vacaciones, descanso médico o licencia. Segun Hernandez-Sampieri &
Mendoza (2019) una parte de la poblacién sirve como muestra y se pueden
extraer generalidades y conclusiones de ella. Sin embargo, al tener una
poblacion mas pequefia, se adapta la misma cantidad de personas para la
muestra, que son 19 personas. Donde, el muestro fue probabilistico simple
(Otzen & Manterola, 2017) donde las mismas semejanzas de participantes
(Naupas et al., 2018).

Debido a que las preguntas se elaboraron en funcién de la variable, el
estudio utilizé esta técnica de encuesta. Debido a que es el instrumento principal,
el cuestionario resulté ser el método mas efectivo (Naupas et al., 2018). Ademas,
proporcioné preguntas cortas y cerradas en funcion de los indicadores actuales
de GCP y DL. Pero la prueba piloto, que evalué la confiabilidad utilizando el Alfa
de Cronbach, obtuvo un valor de 0,889. Ademas, tres especialistas utilizaron su

experiencia para validar los cuestionarios.

Las preguntas del cuestionario fueron la primera etapa requerida para el
estudio para obtener resultados. Luego se validé la encuesta. Posteriormente,
se recibid la carta de presentacion. Posteriormente, se obtuvo la aprobacion de

la autoridad superior del ayuntamiento. Luego se empled el recurso en
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colaboradores administrativos y relacionados con el tema. Finalmente, se

procesaron los datos, mediante la codificacion en el programa SPSS v. 26.

Segun Abanto (2020) la redaccion cientifica se usa principalmente para
presentar, mostrar y discutir los resultados. El objetivo del trabajo sobre las
variables PS y EP fue unir ambos problemas para tener dos métodos de analisis,

tanto descriptivos como inferenciales, es decir, presentar y comprender datos.

Los principios de autonomia, respeto, beneficencia y no maleficencia del
Informe Belmont (1978) aseguran que la informacién recopilada, los datos
recopilados y la informacion contenida en el trabajo sean inofensivos. Ademas,
se reviso el Codigo de Etica de la UCV para la creacion del titulo y asegurarse
de que fuera original. Por ultimo, pero no menos importante, la séptima edicion
de la normativa internacional de APA fue creada por motivos éticos de

investigacion.
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[ll. RESULTADOS

Tabla 1

Correlacion entre PAy EP

PS EP
Coeficiente de correlacion 1,000 761"
PS Sig. (bilateral) . ,001
Rho de N 19 19
Spearman Coeficiente de correlacion 761" 1,000
EP Sig. (bilateral) ,001 :
N 19 19

* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral)

Interpretacion: Las ramificaciones estadisticas contenidas en la Tabla 1,
muestran que hay un nivel moderado en la relacion (r=,761), pero con una
significancia comprobada (p=,001), el mismo que es una cifra menor a la
establecida. Se demuestra la correspondencia del PS y la EP en un gobierno

municipal de la urbe lambayecana.
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Tabla 2

Nivel de TyP
Nivel Competencias
f %
Alto 7 37
Medio 12 63
Bajo 0 0
Total 19 100

Interpretacion: Las derivaciones sefialadas en la Tabla 2, que en la variable PS,
existe un nivel medio con 63% de TyP en las contrataciones estatales del
gobierno municipal, seguido de un 37% con nivel alto.
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Tabla 3

Nivel de EyS
Nivel Competencias
f %
Alto 16 84
Medio 3 16
Bajo 0 0
Total 19 100

Interpretacion: Las derivaciones sefialadas en la Tabla 3, que en la variable PS,
existe un nivel alto con 84% de EyS tanto del postor o proveedor o postulantes
dentro de CP del gobierno municipal, debido a que existe un ilicito penal si es
gue se contrata o acepta el puesto o el contrato sin tener el perfil requerido,

seguido de un 16% con nivel medio.
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Tabla 4

Nivel de CN
Nivel Competencias
f %
Alto 7 37
Medio 10 53
Bajo 2 10
Total 19 100

Interpretacion: Las derivaciones sefialadas en la Tabla 4, que en la variable PS,
existe un nivel medio con 53% del CN dentro de la gestion municipal, donde no
se cuenta con un profesional a dedicacion exclusiva en las CP, seguido de un

37% con nivel alto, y finalmente, un 10% con nivel bajo.
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Tabla 5
Nivel de EP en la entidad municipal

Nivel Competencias

f %
Alto 10 58
Medio 8 37
Bajo 1 5
Total 19 100

Interpretacion: Las derivaciones sefaladas en la Tabla 5, que en la variable EP,
se comprueba que existe un nivel alto con 58% EP en la gestibn municipal,

continuo de un 37% con nivel medio, y posteriormente, un 5% con nivel bajo.

Tabla 6
Relacion de las dimensiones del PS 'y EP

PS EJ
Spearman Sig. (bilateral) N
Typ ,758* ,001 19
EyS ,629* ,000 19
CN ,802 ,002 19

Interpretacion: Las derivaciones sefialadas en la Tabla 6, la D1 del PS tiene una
correspondencia moderada (r=758) y significativa (p=001) con la EP., ademas,
la D2 del PS tiene una concordancia moderada (r=629) y significativa perfecta
(p=,000) con la EP, finalmente, la D3 del PS tiene una correlacion alta (r=,802),

y significativa (p=002) con la EP.
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IV. DISCUSION

En este aspecto, con relaciéon al OG: Las ramificaciones estadisticas
contenidas en la Tabla 1, muestran que hay un nivel moderado en la relacién
(r=,761), pero con una significancia comprobada (p=,001), el mismo que es una
cifra menor a la establecida. Se demuestra la correspondencia del PSy la EP en

un gobierno municipal de la urbe lambayecana.

Pérez-Benites et al. (2022) donde demuestra la afinacion entre la GA vy la
CS y que refuerzan su desempefio en cualquier entorno econémico e integran
en una red de procesos para conseguir los objetivos. Asimismo, con Loja &
Cordero (2022) porque la CP influye en la EP y se consiguen las metas
propuestas mediante una debida planificacion. Ademas, se relaciona con el
trabajo de Guzman (2019) porque de forma directa se busca ejercer un control

en la CP especialmente en los PS de menor cuantia.

Por otro lado, en forma directa se vincula con Laquihuanaco (2023) porque
CP y EP se unen en forma armoniosa para modernizar la GA y tener una
actividad eficiencia, transparencia e integridad. En el mismo sentido, se relaciona
con Trujillo (2022) porque demuestra el vinculo de GA y la EP del municipio El
Dorado, lo que sucede en la presente pesquisa, lo que refuerza la idea y
continuidad del trabajo bajo la misma tendencia.

Ademas, con el estudio de Carranza et al. (2022) donde la correspondencia
de la EP y la CG en un municipio es directa en funcién del avance de la EP en
el gobierno de Shapaja. Finalmente, se vincula con el estudio de Rodriguez
(2021) porque tuvo midio la relacion de la EP y la CA en el municipio de Lamas
para ello, busca contar con personal capacitado en funcion a sus competencias

(Collazos & Fernandez, 2019) y optimizar la CP.

Ademas, se vincula con la Teoria del ciclo presupuestario, donde Musgrave
& Musgrave (1989) indica que la EP se encarga de traducir los planes y politicas
en acciones concretas, garantizando la implementacion de los programas

municipales mediante el PS.
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También, tiene relacion con la teoria de la eficiencia, porque Taylor (2003)
indica que toda organizacién debe ser eficaz, para que asi pueda lograr los
resultados deseados con los recursos disponibles. Por ultimo, guarda sustento
con la Teoria de la rendicidn de cuentas y transparencia, porque en palabras de
Ochoa & Montes (2009) la poblacion desea saber sobre el manejo de la GA local

y con ello, el control y transparencia mejora la gestion publica.

De modo que, la correcta relacion entre el PS y la EP asegura que los
recursos sean asignados de manera eficiente. Al seleccionar proveedores a
través de procesos transparentes y competitivos, se optimiza la utilizacion de los
fondos publicos, evitando gastos innecesarios y maximizando el valor de cada
inversion. Ademas, lo resuelto es valido, porque el PS claro y basado en criterios
objetivos, alineado con los objetivos presupuestarios, permite una rendicion de

cuentas mas efectiva ante la comunidad y otras partes interesada.

Asimismo, asegura que los proyectos y servicios contratados contribuyan
efectivamente a la realizacion de metas y objetivos previamente establecidos.
Porque el PS bien estructurado y alineado con el presupuesto, se minimiza el
riesgo de desviaciones presupuestarias y se facilita el monitoreo constante para

asegurar que los recursos se utilicen de acuerdo con lo planificado.

Finalmente, creo que tener un PS con una GA proactiva, permite que existan
resultados eficientes y alineados con el presupuesto, en donde permiten una
rapida contrataciéon de proveedores, evitando retrasos que podrian afectar la

ejecucion oportuna de iniciativas planificadas.

Con relacién en el OE1: Las derivaciones sefialadas en la Tabla 2, que en
la variable PS, existe un nivel medio con 63% de TyP en las contrataciones

estatales del gobierno municipal, seguido de un 37% con nivel alto.

Por eso, se relaciona con los trabajos previos, en donde, los procesos
presupuestarios cumplen un desempefio organizacional (Keng’Ara & Makina,
2021) en los municipios con una planificacion fiscal. Mediante la transparencia
se logra conocer los objetivos fiscales planificados y las realizaciones reales
(Jalles, 2021).
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Sin embargo, existen otros supuestos, contrarios al estudio, en donde, la
persistencia de practicas poco transparentes, la corrupcion y la falta de
coordinacion limitan el impacto positivo en la entidad municipal, pero una GA
(Khou et al., 2021; Mendoza, 2019; Piccialli et al., 2020; Soledispa et al., 2022;

Vasquez & Farje, 2021) busca cambiar los problemas en soluciones.

De esta forma, se tiene que la GA dentro del PS y la CP, debe buscar que
exista una optimizacion en la EP, donde los recursos locales sean usados con
eficiencia y transparencia. Para eso, la entidad municipal debe tener una buena
GA en el manejo logistico (R. Garcia, 2020). Entonces, la TyP en la EP constituye
un pilar fundamental porque logra generar en la poblacion legitimidad y eficacia
de las instituciones gubernamentales. Al proporcionar acceso claro y accesible
a la informacién financiera, se fomenta la rendicion de cuentas y se fortalece la

confianza de la ciudadania en el manejo de los recursos publicos.

Por otro lado, la apertura en la EP permite que los ciudadanos comprendan
como se asignan y utilizan los fondos, facilitando su participacion informada en
la toma de decisiones. Dejando de lado, la negativa percepcion que hay dinero
y no existen obras, sino mas bien, conocer el manejo de los fondos municipales
y conocer el avance de la EG en la GA permite generar mayor confianza en la
entidad y sus funcionarios, para no ser catalogados en forma directa como una

GA irregular o sin capacidad para obtener obras.

Ademas, la transparencia actia como un mecanismo de control ciudadano,
ayudando a prevenir la corrupcion y a detectar posibles irregularidades, en
donde, la presencia comunal, de bases, u organizaciones, ejercer una especie
de presion sobre las autoridades y la GA. Por lo tanto, un gobierno municipal
transparente no solo cumple con estandares éticos y legales, sino que también
impulsa una mayor eficiencia, ya que la visibilidad de los procesos
presupuestarios incentiva la mejora continua y la optimizacién de recursos. De
esta forma, es un imperativo ético y una herramienta esencial para fortalecer la
legitimidad y eficiencia de la GA, promoviendo una actuacion mas responsable y

orientada al bienestar de la sociedad.
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Con relacién en el OE2: Las derivaciones sefialadas en la Tabla 3, que en
la variable PS, existe un nivel alto con 84% de EyS tanto del postor o proveedor
o postulantes dentro de CP del gobierno municipal, debido a que existe un ilicito
penal si es que se contrata o acepta el puesto o el contrato sin tener el perfil

requerido, seguido de un 16% con nivel medio.

En este aspecto, se relaciona con los estudios que indican que la GA busca
evaluar la habilidad del gobierno local para planificar y ejecutar proyectos de
manera eficiente y efectiva. Por eso, es basico tener un analisis de EP (Torres
et al., 2018). Esto implica la asignacion de recursos presupuestarios de acuerdo
con las prioridades establecidas, la elaboracion de planes estratégicos que
reflejen las necesidades de la comunidad, y la ejecucion de proyectos que

generen impactos positivos medibles.

Entonces, es fundamental que exista una correcta asignacion de los recursos
presupuestarios, y para ello, es que se debe tener una matriz de priorizacion
para atender a las necesidades, y dentro de ello, se elabora de acuerdo con las
prioridades definidas, la elaboracion de planes estratégicos que no solo reflejen
las necesidades de la comunidad, sino que también sean viables y sostenibles,
y la ejecucion de proyectos cuya efectividad pueda medirse a través de impactos
positivos tangibles en la comunidad. Por tanto, en el presente estudio, se
demuestra que la correcta EP es clave para asegurar que los recursos se utilicen
de manera 6ptima y que sobre todo los proyectos generen los beneficios

esperados, lo que a su vez refuerza la legitimidad y eficiencia del gobierno local.

Con relacién en el OE3: Las derivaciones sefialadas en la Tabla 4, que en
la variable PS, existe un nivel medio con 53% del CN dentro de la gestidn
municipal, donde no se cuenta con un profesional a dedicacion exclusiva en las

CP, seguido de un 37% con nivel alto, y finalmente, un 10% con nivel bajo.

Asimismo, se relaciona con el trabajo de Eslava et al. (2019) quienes
sostuvieron que una de las limitaciones a la EP es la falta de transparencia de
las entidades publicas, lo que significa que las autoridades no cumplen con los
estandares establecidos para garantizar que los recursos sean utilizados de

manera equitativa, sino que los dirigen los intereses personales que estan fuera
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de la ley. De igual manera, Garcia & Sanchez (2021) mencionan que las
poblaciones alejadas de las ciudades donde la presencia estatal es deficiente y
tienen menos oportunidades de acceder a recursos esenciales como la
educacion, la salud y la electrificacion, y son los principales afectados por la

corrupcion en las entidades publicas que dificultan la EP.

Con relacion en el OE4: Las derivaciones sefialadas en la Tabla 5, que en la
variable EP, se comprueba que existe un nivel alto con 58% EP en la gestion
municipal, continuo de un 37% con nivel medio, y posteriormente, un 5% con

nivel bajo.

Se relaciona con el estudio de Carranza et al. (2021) en donde sostiene que
la ejecucién de los presupuestos tiene un papel importante en la administracion
publica porque permite direccionar los recursos institucionales para solucionar
los problemas de la sociedad mediante inversiones justificadas y en linea con el

plan de desarrollo.

Pero, otros factores que afectan la implementacién incluyen el
estancamiento del gasto presupuestario del gobierno (Rosenthal & Wolfson,
2013) por eso se aplica una politica distributiva y financiacién estructural
(Dellmuth et al., 2017). En este aspecto, por un lado, el estancamiento se refiere
a la incapacidad o ineficiencia del gobierno para ejecutar su presupuesto de
manera efectiva, lo cual puede limitar la implementacién de politicas o proyectos
publicos. Por otro lado, sobre la politica distributiva implica la redistribucién de
recursos publicos para corregir desigualdades o apoyar areas especificas,
mientras que la financiacion estructural se refiere a la provision de fondos
destinados a mantener o mejorar la infraestructura y otras estructuras

organizativas esenciales para la implementacién efectiva de politicas publicas.

Por eso ha demostrado que existe una influencia de los mecanismos
distributivos de la estructura tributaria brasilefia en la EP de salud, educacion,
empleo y renta de los municipios (Sothe et al., 2018). Esto sugiere que la manera
en que se recaudan y distribuyen los impuestos en Brasil tiene un impacto
significativo en el desarrollo y la efectividad de las politicas publicas locales en

esas areas. La estructura tributaria no solo recauda recursos, sino que también
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determina como se distribuyen estos recursos entre los diferentes municipios, lo
gue, a su vez, afecta la calidad y disponibilidad de servicios publicos
fundamentales como la salud y la educacion, asi como la generacién de empleo

y la distribucion del ingreso.

Si bien su gobernanza puede adoptar muchas formas, optimizar su gestion
es esencial para lograr su proteccion, restauracion y uso sostenible. Esto
requiere que conceptos y metodologias se apliguen de manera estandarizada
tanto en su planificacion financiera como en la GA (Diaz-Campos & Vilés-Lopez,
2020).

Con relacion en el OES5: Las derivaciones sefialadas en la Tabla 6, la D1 del
PS tiene una correspondencia moderada (r=758) y significativa (p=001) con la
EP., ademas, la D2 del PS tiene una concordancia moderada (r=629) y
significativa perfecta (p=,000) con la EP, finalmente, la D3 del PS tiene una

correlacion alta (r=,802), y significativa (p=002) con la EP.

Teniendo una relacion interna con el trabajos de Pérez-Benites et al. (2022)
porque existe una relacibn moderada entre la GA y la CS, lo que demuestra el
estudio es que la GA siempre esta presente en la CS, y que de ella depende la
eficacia y eficiencia. Asimismo, con Loja & Cordero (2022) porque demuestra la
influencia de CP en la EP, donde la EP es determinante en la ejecucion del gasto
de la entidad. Ademas, con de Guzman (2019) porque menciona que debe existir
una transparencia y CN en el PS para que la GA sea la mas eficiente y confiable.
Ademas, queda demostrado que el Laguihuanaco (2023) al existir una relacion
entre la CP y la EP es semejante al estudio en cuestion, y finalmente, también
refuerza el trabajo realizado por Trujillo (2022) porque tiene su relacién con las

dimensiones de GA se corresponden con la EP del municipio El Dorado.

Pero el principal acto externo, es la divulgacion completa y facilmente
accesible de toda la informacion relacionada con la convocatoria, los criterios de
evaluacion, los participantes y los resultados, fomentando la confianza en la
equidad y la imparcialidad del proceso. Mientras que la publicidad sea amplia y

efectiva se percibe un buen manejo de la GA local.
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V.

CONCLUSIONES

De acuerdo con el objetivo general, se cumple con determinar que existe
una vinculacion fuerte, significativa y en sentido positivo con un nivel
moderado entre el PS y la EP en un gobierno municipal de la provincia de
Lambayeque, lo que se demuestra la hipoétesis propuesta y se confirma con
los resultados recabados en el estudio de investigacion.

En el primer objetivo, se concreto la identificacion de un nivel medio (63%)
de la dimension TyP en el PS al momento de realizar actos propios de la
entidad municipal en la CP para mejorar la EP.

En el segundo objetivo, se consiguié conocer que existio un nivel alto (84%)
en la EyS del postor dentro del PS, lo que mejora la CP dentro de la entidad
municipal, permitiendo una confianza de la ciudadania y particulares en la
GA.

En el tercer objetivo, se registro la existencia de un nivel medio (53%) de la
dimensiéon CN que efectla la entidad gubernamental, debido a que no se
cuenta con un profesional a dedicacion completa para las labores y
funciones propias, pero que existe una eficacia en el PS y la EP con un nivel
alto (37%).

En el cuarto objetivo, se demuestra que existe un nivel alto (58%) de la EP
en la entidad municipal, donde la GA del gobierno local realiza los esfuerzos
para dinamizar el gasto publico en forma eficiente y responsable.

En el quinto objetivo, la TyP fue moderada (r=758) con la EP, la SyS fue
moderada (r=629) con la EP, y, el CN fue alta (r= ,802). Generando la
existencia de una correspondencia entre las dimensiones del PS con la EP

en la entidad municipal.
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VI.

1.

RECOMENDACIONES

A la maxima autoridad de la gobernanza distrital, debe fortalecer la
eficiencia en los PS en el gobierno municipal a través gestionar la
implementacion de sistemas de monitoreo y evaluacion continuo de la EP,
lo que permitira medir la eficiencia y efectiva de los PS, lo que permite
medias correctivas como proactivas.

Al gerente municipal, establecer un comité de evaluacion semestral, siendo
relevante en la CP porque permitirh conocer los avances, aciertos y errores
en forma objetiva y que permita tener datos claros y consistentes en la GA
para mejorar los PS y optimizar la EP.

Al jefe de personal de la entidad municipal, debe elaborar un cronograma
de capacitaciones para la mejora continua sobre las practicas y cambios de
las politicas estatales como publicas para optimizar los PS en forma
eficiente conforme a la normatividad y directivas aplicables.

Al jefe de presupuesto, generar las partidas presupuestarias para la
automatizacion de procesos, y mediante la tecnologia se agiliza la gestion
de los documentos, la evaluacion de propuestas y la comunicacién de los
proveedores, generando una eficiencia en la GA.

Al jefe de transparencia, reforzar los mecanismos para la difusion de
informacion y transparentar los procedimientos internos dentro del PS,
permitiendo a la colectividad datos disponibles y accesibles para aumentar

la confianza e integridad de la GA en la EP y los PS.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

dimensiones del PS con la EP de en
una  municipalidad  distrital -
Lambayeque.

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODO
Objetivo General: Tipo: Basico
Determinar la relacion del PS con la EP en Proceso de Enfoque: Cuantitativo
una municipalidad distrital — Lambayeque. seleccion (PS) . .
Nivel: Correlacional
Objetivos generales: L
Técnica:
. C6 a) ldentificar el nivel de transparencia y E ¢
:’elgcrir:)%a ol F?g publicidad del PS en una nhcuesta
municipalidad distrital — | Existe vinculacion del Instrumento:
con la EP en una Lamb ] : ;
municipalidad ambayeque, . B PS con la EP en una Cuestionario
distrital b) Conocer el nivel de evaluacion y | municipalidad distrital _ B o
- selecci6n del PS en una|_Lambayeque Ejecucion Poblacion: 19 personas
Lambayeque? sinali oty resupuestal
Lambayeque; (IP) .
c) Medir el nivel de control normativo Escala Likert
del PS en una municipalidad distrital Medicién: Ordinal
— Lambayeque
d) Analizar el nivel de la EP en una
municipalidad distrital —
Lambayeque; vy,
e) Establecer la relacibn de las




Anexo 2: Matriz de operacionalizacién de variables

organizaciones
publicas

efectividad de la
gestion municipal,
y con ello, tener
una rendicién de
cuentas
transparente.

cuentas

Variable Definicion Definicion Dimensiones Escala
conceptual operacional
El PS en la CP es | El PS comprende
un proceso crucial | el conjunto de _
que busca | etapas y | Transparencia y
garantizar la | actividades publicidad
transparencia y | destinadas a
eqwc!a_d_, en la | escoger al Ordinal,
V1 aplqwsmlon _.de pro.veedor‘ que tipo
Proceso de bienes y servicios | mejor se ajuste a| Evaluaciony Likert:
seleccién por parte del sector | las necesidades y seleccién 1-5
(PS) publico (Vila & De requisitos
la Cruz, 2018). establecidos por
la entidad
contratante.
Control
normativo
Solorzano (2022) | la EP implica la
sefala que la EP | puesta en practica Gestion
es un conjunto de | de los planes y . :
financiera
procesos programas
administrativos, municipales a
legales y|través de la
sistematicos que | gestion de los
V- permiten el uso de | recursos Ejecucion de
. los fon_dos f_|scales economicos proyectos Ordinal,
Ejecucion | Para financiar los aIS|gna.d'os, la tipo
presupuest | 9@stos planificados | ejecucion de los Likert:
al (EP) para llevar a cabo | proyectos 1-5
los proyectos Yy | mediante unafase
actividades en las | crucial para la| Rendicionde




Anexo 3: Instrumentos de investigacion

Cuestionario de la variable 1

Instrucciones: Estimado (a) colaborador (a), el presente cuestionario de la

tesis titulada: Procedimiento de seleccion y ejecucién presupuestal de una
municipalidad distrital - Lambayeque, tiene por objetivo conocer la variable

de Procedimiento de seleccion.

Donde el instrumento es anénimo y reservado, la informacion es solo para uso
de la investigacion. En tal sentido, se le agradece por la informacion brindada

con sinceridad y objetividad, teniendo en cuenta las siguientes opciones de

respuesta:
Donde: 3. No opina
1.Totalmente de acuerdo 4. En desacuerdo
2.De acuerdo 5. Totalmente en desacuerdo
N.© ITEMS Escala

Dimension 1: Transparenciay publicidad

1 ¢, Se publican los procesos de seleccion de manera accesible

y oportuna para todos los interesados?

2 ¢Existen mecanismos establecidos para garantizar la

transparencia en la difusién de los procesos de seleccién?

3 ¢, Se comunica al publico los criterios de seleccién utilizados

en los procedimientos?

4 ¢ Se realizan audiencias publicas o consultas para explicar los

procedimientos de seleccion?

5 ¢Existen medidas que se toman para asegurar que la
informacion sobre los procesos de seleccién sea clara y

comprensible?




Dimension 2: Evaluacién y seleccién

6 ¢ Existen los criterios especificos utilizados para la evaluacion
de propuestas en los procesos de seleccion?

7 ¢ Se garantiza la imparcialidad y objetividad en la evaluacion
de los postulantes?

8 ¢Se han identificado inconsistencias o irregularidades en el
proceso de evaluacion y seleccion?

9 ¢ Se utiliza los medios tecnolégicos para comparar y
seleccionar las mejores propuestas?

10 | ¢Existe un comité de evaluacién independiente para el
proceso de seleccion?

11 | ¢Existe difusion sobre el proceso de seleccién en la entidad?
Dimension 3: Control normativo

12 | ¢Se cumplen todas las normativas y regulaciones legales
vigentes en los procesos de selecciéon?

13 | ¢Existen mecanismos para monitorear y asegurar el
cumplimiento de las normativas durante el proceso de
seleccion?

14 | ¢Se tramitan las apelaciones o reclamaciones relacionadas
con el proceso de seleccion?

15 | ¢Se realizan auditorias o revisiones periodicas para asegurar
el cumplimiento normativo?

16 | ¢Existen consecuencias legales para las partes involucradas

en caso de incumplimiento normativo?




Cuestionario de la variable 2

Instrucciones: Estimado (a) colaborador (a), el presente cuestionario de la

tesis titulada: Procedimiento de seleccion y ejecucidon presupuestal de una
municipalidad distrital — Lambayeque, tiene por objetivo conocer la variable

de Ejecucién presupuestal.

Donde el instrumento es anénimo y reservado, la informacion es solo para uso
de la investigacion. En tal sentido, se le agradece por la informacion brindada

con sinceridad y objetividad, teniendo en cuenta las siguientes opciones de

respuesta:
Donde: 3. No opina
1.Totalmente de acuerdo 4. En desacuerdo
2.De acuerdo 5. Totalmente en desacuerdo
N.o ITEMS Escala
112|345
Dimension 1: Gestion financiera
1 ¢ Se planifica la distribucion del presupuesto anual de la
municipalidad?
2 ¢Existen partidas presupuestarias para asegurar que los
fondos de la ejecucion de los proyectos para que se utilicen
de acuerdo con lo planificado?
3 ¢Existe un sistema administrativo para monitorear el uso
eficiente de los recursos financieros?
4 ¢Existe una gestibn municipal para obtener recursos
economicos por falta de presupuesto en la gestion financiera?
5 ¢ Existe una planeacién estratégica para optimizar la gestion
de los ingresos y gastos?
Dimension 2: Ejecucion de proyectos 1/2(3|4]|5




6 ¢, Se seleccionan y priorizan los proyectos a ejecutar dentro
del presupuesto asignado?

7 ¢ Existe un procedimiento para asegurar que los proyectos se
ejecuten dentro de los plazos y presupuestos establecidos?

8 ¢, Se realiza un debido seguimiento durante la ejecucién de los
proyectos de inversion publica?

9 ¢ Se gestionan los riesgos asociados a la ejecucion de
proyectos presupuestados?

10 | ¢Se toman medidas para garantizar que los proyectos
finalizados cumplan con los objetivos establecidos?
Dimension 3: Rendicién de cuentas

11 | ¢Hay mecanismos que se emplean para rendir cuentas a la
ciudadania sobre la ejecucion presupuestal?

12 | ¢Existen informes publicos periédicos sobre el avance y
resultados de la ejecucién presupuestal?

13 | ¢Se involucra a la comunidad en el proceso de rendicién de
cuentas?

14 | ¢Se corregir posibles desviaciones detectadas en la
ejecucién presupuestal?

15 | ¢Se realizan auditorias externas para validar la informacién
presentada en la rendicion de cuentas?

16 | ¢Se realizan audiencias publicas para la rendicibn de

cuentas?




Anexo 4: Validacion de instrumentos por el juicio de jueces expertos

Mtra. Diana Salome Bonilla Saavedra
Lima

Presente

Asunto:  Opinién de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de su
conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en Gestion Publica de la
Universidad César Vallejo, campus Chiclayo, lo cual requiero validar los instrumento con el

cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Procedimiento de selecciéon y ejecucién
presupuestal de una municipalidad distrital — Lambayeque” y siendo imprescindible
contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en

Gestién Publica y Gobernabilidad, asimismo, como docente universitario.
El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no

sin antes agradecerle por la atencidn que dispense a la presente.

Atentamente,

Gianfranco Celino Garcia Niquen



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez experto: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Procedimiento de seleccidn y ejecucidon presupuestal de una municipalidad

distrital — Lambayeque”.

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al

guehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

. Mtra. Diana Salome Bonilla Saavedra
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria ( x) Doctor @)

Clinica ( ) Social (x)
Area de formacion Educativa ( ) Organizacional ( )
académica:

. ) ] Gestidon Publica
Areas de experiencia

profesional:

Institucién donde labora: Unidad Ejecutora — Recursos humanos

Tiempo de experiencia 2 a 4 afios ()
profesional en el area: Mas de 5 aflos  (X)

2. Propésito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la prueba: Cuestionario

Autor: Gianfranco Celino Garcia Niguen

Procedencia: Universidad César Vallejo

Administracién: Maestria en Gestidon Publica

Tiempo de aplicacién: 25 minutos

Ambito de aplicacion: Trabajadores administrativos de la municipalidad

Significacion: La escala estad compuesta seis (06) dimensiones, de
las cuales tres (03) corresponden la variable
procedimiento de seleccién y tres (3) a la variable
ejecucion presupuestal de, las areas u opciones de
respuesta son de la 1 a la 5: 1 = Totalmente en




desacuerdo, 2= De acuerdo, 3= No opina, 4= De
acuerdo y 5= Totalmente de acuerdo, y existen
treinta y dos (32) items.

Nombre de la prueba:

Escala Ordinal

Autor:

Gianfranco Celino Garcia Niquen

Procedencia:

Universidad César Vallejo

Administracion:

Total, de la muestra

Tiempo de aplicacion:

25 minutos

Ambito de aplicacion:

Trabajadores administrativos de la municipalidad

Significacion:

La escala esta compuesta seis (08) dimensiones, de
las cuales tres (04) corresponden la variable gestion
administrativa y tres (04) a la variable inversién
publica, las areas u opciones de respuesta son de la
1 ala 5: 1 = Totalmente en desacuerdo, 2= De
acuerdo, 3= No opina, 4= De acuerdo y 5= Totalmente
de acuerdo, y existen cuarenta (40) items.

4. Soporte tedrico

Definicién

Escala
larea

Esta dimension se refiere a la
obligacion de los entes publicos de
garantizar que todos los procesos de
seleccibn de contrataciones sean
accesibles y visibles para el publico en
general. Implica la difusion adecuada
de informacién relevante, como los
plazos, requisitos, criterios de
seleccién y resultados, a fin de
asegurar la igualdad de oportunidades
y prevenir actos de corrupcion.

Ordinal,
tipo
Likert: 1-
5

Esta dimensién abarca los
procedimientos y criterios mediante los
cuales se revisan y comparan las
propuestas presentadas por los
oferentes en un proceso de
contratacion. Su objetivo es asegurar
gue la seleccibn del proveedor o
contratista se realice de manera
objetiva, imparcial y conforme a los
intereses  publicos, eligiendo la
propuesta mas ventajosa para el
Estado.

Ordinal,
tipo
Likert: 1-
5

Variable Dimensiones
Transparencia y
publicidad
Evaluaciéon y
seleccion
V1:
Proceso de
seleccion
Control
normativo

Se refiere al conjunto de normas,
regulaciones y mecanismos de
supervision que rigen los procesos de
contratacion publica. Esta dimensiéon
asegura que todas las etapas del

Ordinal,
tipo
Likert: 1-
5




proceso de seleccion cumplan con las
disposiciones legales vigentes,
previniendo irregularidades y
garantizando la legalidad y legitimidad
de las contrataciones realizadas por el
Estado.
Esta dimension se refiere al proceso
y mediante el cual un municipio
Gestion administra, distribuye y controla los
financiera recursos financieros asignados en su | Ordinal,
presupuesto. Incluye la planificacion, | tipo
seguimiento y evaluacion del uso de | Likert: 1-
fondos publicos, asegurando que se | 5
utilicen de manera eficiente y efectiva
para cumplir con los objetivos y
necesidades de la comunidad.
Ejecuciébn de | Esta dimensién abarca la
proyectos implementacion y desarrollo de
proyectos financiados con recursos
presupuestarios. Implica la correcta
Ve asignacion de fondos, la coordinaciéon
de actividades, el seguimiento de
plazos y el cumplimiento de los
objetivos establecidos, asegurando
que los proyectos contribuyan al
desarrollo local y al bienestar de la
poblacion.
Rendicion de | Se refiere al proceso mediante el cual
cuentas un municipio informa y justifica ante la
ciudadania 'y las autoridades
competentes sobre el uso y destino de
los recursos publicos. Esta dimension
implica la transparencia en la
presentacion de informes financieros y
de gestidn, facilitando el control social
y asegurando que se cumplan los
principios de responsabilidad y
legalidad en la administracion publica.

Ordinal,
tipo
Likert: 1-
5

Ejecucidn
presupuestal

Ordinal,
tipo
Likert: 1-
5

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de
los items segun corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con | El item no es claro.
El item se el criterio
comprende El item requiere bastantes
facilmente, es | 2. Bajo nivel modificaciones o una modificacion
decir, su sintactica muy grande en el uso de las palabras
y semantica son de acuerdo con su significado o por la
adecuadas. ordenacién de estas.

3. Moderado nivel | Se requiere una modificacion muy




especifica dealgunos de los términos
del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y
sintaxisadecuada.

COHERENCIA
El item tiene
relacion l6gica con

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el

El item no tiene relacién logica con la
dimension.

la dimensién o criterio)

indicador que esta 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial

midiendo. (bajo nivel de /lejana conla dimension.
acuerdo)
3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada
(moderado nivel) | con ladimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de | EI item se encuentra esta
Acuerdo (alto relacionado con ladimensién que esta
nivel) midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con | El item puede ser eliminado sin que

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

el criterio se vea afectada la medicion de la
dimension.
2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero

otro item puede estar incluyendo lo
gue mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente.
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

|.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto:

Instituciéon donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor del instrumento

Diana Salome Bonilla Saavedra
Unidad Ejecutora

Maestria en Gestion Publica
Cuestionario

Gianfranco Celino Garcia Niquen

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1| 2 4

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
CLARIDAD i .

ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la

OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones en
indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,

ACTUALIDAD tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable: Motivacion en el

trabajo.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la variable, de manera que permiten
hacer inferencias en funcion a las hipotesis, problema y objetivos de la
investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con
la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y
responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio: Motivacién en
el trabajo.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento
permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de cada
dimension de la variable: Motivacion en el trabajo.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
proposito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

PUNTAJE TOTAL

l1l. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento valido para su aplicacion
PROMEDIO DE VALORACION:

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

¢ Chiclayo, 28 de noviembre de 2023

. fu
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Mtra. Diana Salome Bonilla Saavedra
DNI N.° 47088253
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Dr. Juan Amilcar Villanueva Calderén
Chiclayo

Presente

Asunto:  Opinién de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de su
conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en Gestion Plblica de la
Universidad César Vallejo, campus Chiclayo, lo cual requiero validar los instrumento con el

cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Procedimiento de seleccion y ejecucion
presupuestal de una municipalidad distrital — Lambayeque” y siendo imprescindible
contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencidn, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en

Gestion Publica y Gobernabilidad, asimismo, como docente universitario.
El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no

sin antes agradecerle por la atencidn que dispense a la presente.

Atentamente,

Gianfranco Celino Garcia Niquen
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez experto: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento

“Procedimiento de seleccion y ejecucion presupuestal de una municipalidad

distrital — Lambayeque”.

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vélido y que los

resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al

guehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Dr. Juan Amilcar Villanueva Calderén

Grado profesional: Maestria () Doctor (X)
Clinica () Social X)
Area de formacion Educativa ( ) Organizacional ( )

académica:

Areas de experiencia
profesional:

Administracién / Gestién Publica y
Gobernabilidad

Institucion donde labora:

Universidad Sefior de Sipan

Tiempo de experiencia
profesional en el area:

2 a 4 afios ()
Mas de 5 afios  (X)

2. Propésito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la prueba:

Cuestionario

Autor:

Gianfranco Celino Garcia Niquen

Procedencia:

Universidad César Vallejo

Administracion:

Maestria en Gestion Publica

Tiempo de aplicacion:

25 minutos

Ambito de aplicacion:

Trabajadores administrativos de la municipalidad

Significacion:

La escala estd compuesta seis (06) dimensiones, de
las cuales tres (03) corresponden la variable
procedimiento de seleccién y tres (3) a la variable
ejecucion presupuestal de, las areas u opciones de
respuesta son de la 1 a la 5: 1 = Totalmente en
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desacuerdo, 2= De acuerdo, 3= No opina, 4= De
acuerdo y 5= Totalmente de acuerdo, y existen
treinta y dos (32) items.

Nombre de la prueba:

Escala Ordinal

Autor:

Gianfranco Celino Garcia Niquen

Procedencia:

Universidad César Vallejo

Administracion:

Total, de la muestra

Tiempo de aplicacion:

25 minutos

Ambito de aplicacion:

Trabajadores administrativos de la municipalidad

Significacion:

La escala esta compuesta seis (08) dimensiones, de
las cuales tres (04) corresponden la variable gestion
administrativa y tres (04) a la variable inversién
publica, las areas u opciones de respuesta son de la
1 ala 5: 1 = Totalmente en desacuerdo, 2= De
acuerdo, 3= No opina, 4= De acuerdo y 5= Totalmente
de acuerdo, y existen cuarenta (40) items.

4. Soporte tedrico

Definicién

Escala
larea

Esta dimension se refiere a la
obligacion de los entes publicos de
garantizar que todos los procesos de
seleccibn de contrataciones sean
accesibles y visibles para el publico en
general. Implica la difusion adecuada
de informacién relevante, como los
plazos, requisitos, criterios de
seleccién y resultados, a fin de
asegurar la igualdad de oportunidades
y prevenir actos de corrupcion.

Ordinal,
tipo
Likert: 1-
5

Esta dimensién abarca los
procedimientos y criterios mediante los
cuales se revisan y comparan las
propuestas presentadas por los
oferentes en un proceso de
contratacion. Su objetivo es asegurar
gue la seleccibn del proveedor o
contratista se realice de manera
objetiva, imparcial y conforme a los
intereses  publicos, eligiendo la
propuesta mas ventajosa para el
Estado.

Ordinal,
tipo
Likert: 1-
5

Variable Dimensiones
Transparencia y
publicidad
Evaluaciéon y
seleccion
V1:
Proceso de
seleccion
Control
normativo

Se refiere al conjunto de normas,
regulaciones y mecanismos de
supervision que rigen los procesos de
contratacion publica. Esta dimensiéon
asegura que todas las etapas del

Ordinal,
tipo
Likert: 1-
5
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proceso de seleccion cumplan con las
disposiciones legales vigentes,
previniendo irregularidades y
garantizando la legalidad y legitimidad
de las contrataciones realizadas por el
Estado.

Gestion
financiera

Esta dimension se refiere al proceso
mediante el cual un municipio
administra, distribuye y controla los
recursos financieros asignados en su
presupuesto. Incluye la planificacion,
seguimiento y evaluacion del uso de
fondos publicos, asegurando que se
utilicen de manera eficiente y efectiva
para cumplir con los objetivos y
necesidades de la comunidad.

Ordinal,
tipo
Likert: 1-
5

Ejecucién de
proyectos

V2:

Ejecucidn
presupuestal

Esta dimensién abarca la
implementacion 'y desarrollo de
proyectos financiados con recursos
presupuestarios. Implica la correcta
asignacion de fondos, la coordinaciéon
de actividades, el seguimiento de
plazos y el cumplimiento de los
objetivos establecidos, asegurando
que los proyectos contribuyan al
desarrollo local y al bienestar de la
poblacion.

Ordinal,
tipo
Likert: 1-
5

Rendicion de
cuentas

Se refiere al proceso mediante el cual
un municipio informa y justifica ante la
ciudadania 'y las autoridades
competentes sobre el uso y destino de
los recursos publicos. Esta dimension
implica la transparencia en la
presentacion de informes financieros y
de gestidn, facilitando el control social
y asegurando que se cumplan los
principios de responsabilidad y
legalidad en la administracion publica.

Ordinal,
tipo
Likert: 1-
5

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de

los items segun corresponda.

decir, su sintactica
y semantica son
adecuadas.

ordenacién de estas.

Categoria Calificacién Indicador

CLARIDAD 1. No cumple con | El item no es claro.

El item se el criterio

comprende El item requiere bastantes
facilmente, es | 2. Bajo nivel modificaciones o una modificacion

muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la

3. Moderado nivel

Se requiere una madificacion muy
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especifica dealgunos de los términos
del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y
sintaxisadecuada.

COHERENCIA
El item tiene
relacion l6gica con

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el

El item no tiene relacién logica con la
dimension.

la dimensién o criterio)

indicador que esta 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial

midiendo. (bajo nivel de /lejana conla dimension.
acuerdo)
3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada
(moderado nivel) | con ladimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de | EI item se encuentra esta
Acuerdo (alto relacionado con ladimensién que esta
nivel) midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con | El item puede ser eliminado sin que

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

el criterio se vea afectada la medicion de la
dimension.
2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero

otro item puede estar incluyendo lo
gue mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente.
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Il DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto:  Dr. Juan Amilcar Villanueva Calderén

Institucion donde labora Universidad Sefior de Sipan S.A.C

Especialidad Licenciado en administracién y doctor en GPYG.
Instrumento de evaluacion : Cuestionario

Autor del instrumento : Gianfranco Celino Garcia Niguen

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES 1(2 |3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigtiedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacidn objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones
en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable:
Motivacion en el trabajo.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las hipétesis,
problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable de
estudio: Motivacion en el trabajo.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento permitird analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores
de cada dimensién de la variable: Motivacion en el trabajo.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico
e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

PUNTAJE TOTAL

IV. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento valido para su aplicacion
PROMEDIO DE VALORACION: [ 49 ]

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
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Chiclayo, 29 de noviembre de 2023

Dr. Juan Amilcar Villanueva Calderén

r“u

Ministerio de Educacion

DNI 41400923

Direccion de Documentacion e
Informacidn Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicion
Resolucion/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

cODIGO VIRTUAL 0001628459

VILLANUEVA CALDERON
JUAN AMILCAR

DNI

41400923

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
TANTALEAN RODRIGUEZ JEANNETTE CECILIA
LOMPARTE ROSALES ROSA JULIANA
PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

DOCTOR

DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD
21/06/21

0363-2021-UCV

052-116444

22/04/2017

17/01/2021

Fecha de emision de la constancia: '

05 de Enero de 2024 '

Fimmado dlgrtalmente par:
UPERINTENDENCIA NACIONAL DE EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA
Whtivo: Servidor de
Agente automatizado
Fecha: 05/01/2024 18:31:27-0500

SUNEDU

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio wed de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
(www sunedu.gob.pe), utilizando lectora de codigos o teléfono celular enfocando al codigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde intemet.

Documento electronico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia tnicamente del registro del Grado o Titulo que se senala.
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Dr. Ciro Ismael Delgado Sanchez

Chiclayo

Presente

Asunto:  Opinién de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de su
conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en Gestion Publica de la
Universidad César Vallejo, campus Chiclayo, lo cual requiero validar los instrumento con el

cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Procedimiento de selecciéon y ejecucién
presupuestal de una municipalidad distrital — Lambayeque” y siendo imprescindible
contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en

Gestién Plblica y Gobernabilidad, asimismo, como docente universitario.
El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no

sin antes agradecerle por la atencidn que dispense a la presente.

Atentamente,

Gianfranco Celino Garcia Niquen
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez experto: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento

“Procedimiento de seleccion y ejecucion presupuestal de una municipalidad

distrital — Lambayeque”.

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los

resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al

guehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Dr. Ciro Isamel Delgado Sanchez

Grado profesional: Maestria () Doctor (X)
Clinica ( ) Social X)
Area de formacién Educativa ( ) Organizacional ( )

académica:

Areas de experiencia
profesional:

Gestion Publica y Gobernabilidad

Institucion donde labora:

Gobierno Regional de Lambayeque

Tiempo de experiencia
profesional en el area:

2 a 4 afios ()
Mas de 5 afios  (X)

6. Propésito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

7. Datos de la escala

Nombre de la prueba:

Cuestionario

Autor:

Gianfranco Celino Garcia Niquen

Procedencia:

Universidad César Vallejo

Administracion:

Maestria en Gestion Publica

Tiempo de aplicacion:

25 minutos

Ambito de aplicacién:

Trabajadores administrativos de la municipalidad

Significacion:

La escala estd compuesta seis (06) dimensiones, de
las cuales tres (03) corresponden la variable
procedimiento de seleccion y tres (3) a la variable
ejecucién presupuestal de, las areas u opciones de
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respuesta son de la 1 a la 5: 1 = Totalmente en
desacuerdo, 2= De acuerdo, 3= No opina, 4= De
acuerdo y 5= Totalmente de acuerdo, y existen
treinta y dos (32) items.

Nombre de la prueba:

Escala Ordinal

Autor:

Gianfranco Celino Garcia Niquen

Procedencia:

Universidad César Vallejo

Administracion:

Total, de la muestra

Tiempo de aplicacién:

25 minutos

Ambito de aplicacion:

Trabajadores administrativos de la municipalidad

Significacion:

La escala esta compuesta seis (08) dimensiones, de
las cuales tres (04) corresponden la variable gestion
administrativa y tres (04) a la variable inversion
publica, las areas u opciones de respuesta son de la
1 alab5: 1 = Totalmente en desacuerdo, 2= De
acuerdo, 3= No opina, 4= De acuerdo y 5= Totalmente
de acuerdo, y existen cuarenta (40) items.

8. Soporte tedrico

Definicién Escala
larea

Transparenciay | Esta dimensiébn se refiere a la
publicidad

obligacion de los entes publicos de
garantizar que todos los procesos de
selecciobn de contrataciones sean
accesibles y visibles para el publico en
general. Implica la difusiébn adecuada
de informaciéon relevante, como los
plazos, requisitos, criterios de
seleccién y resultados, a fin de
asegurar la igualdad de oportunidades
y prevenir actos de corrupcion.

Ordinal,
tipo
Likert: 1-
5

Evaluacion y

Variable Dimensiones
V1 seleccién
Proceso de
seleccion

Esta dimensién abarca los
procedimientos y criterios mediante los
cuales se revisan y comparan las
propuestas presentadas por los
oferentes en un proceso de | Ordinal,
contratacion. Su objetivo es asegurar | tipo

que la seleccion del proveedor o | Likert: 1-
contratista se realice de manera |5
objetiva, imparcial y conforme a los
intereses  publicos, eligiendo la
propuesta mas ventajosa para el
Estado.

Control
normativo

Se refiere al conjunto de normas, | Ordinal,
regulaciones y mecanismos de | tipo
supervision que rigen los procesos de | Likert: 1-
contratacion publica. Esta dimension | 5

23



asegura que todas las etapas del
proceso de seleccién cumplan con las
disposiciones legales vigentes,
previniendo irregularidades y
garantizando la legalidad y legitimidad
de las contrataciones realizadas por el
Estado.

Gestion
financiera

Esta dimension se refiere al proceso
mediante el cual un municipio
administra, distribuye y controla los
recursos financieros asignados en su
presupuesto. Incluye la planificacion,
seguimiento y evaluacion del uso de
fondos publicos, asegurando que se
utilicen de manera eficiente y efectiva
para cumplir con los objetivos y
necesidades de la comunidad.

Ordinal,
tipo
Likert: 1-
5

Ejecucion de
proyectos

V2:

Ejecucidn
presupuestal

Esta dimension abarca la
implementacion 'y desarrollo de
proyectos financiados con recursos
presupuestarios. Implica la correcta
asignacion de fondos, la coordinacién
de actividades, el seguimiento de
plazos y el cumplimiento de los
objetivos establecidos, asegurando
gue los proyectos contribuyan al
desarrollo local y al bienestar de la
poblacion.

Ordinal,
tipo
Likert: 1-
5

Rendicion de
cuentas

Se refiere al proceso mediante el cual
un municipio informa y justifica ante la
ciudadania y las autoridades
competentes sobre el uso y destino de
los recursos publicos. Esta dimension
implica la transparencia en la
presentacion de informes financieros y
de gestidn, facilitando el control social
y asegurando que se cumplan los
principios de responsabilidad vy
legalidad en la administracion publica.

Ordinal,
tipo
Likert: 1-
5

9. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, de acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de

los items segun corresponda.

decir, su sintactica
y semantica son
adecuadas.

Categoria Calificacién Indicador

CLARIDAD 1. No cumple con | El item no es claro.

El item se el criterio

comprende El item requiere bastantes
facilmente, es | 2. Bajo nivel modificaciones o una modificacion

ordenacién de estas.

muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la
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3. Moderado nivel

Se requiere una moadificacion muy
especifica dealgunos de los términos
del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y
sintaxisadecuada.

COHERENCIA
El item tiene
relacion l6gica con

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el

El item no tiene relacién légica con la
dimension.

la dimensién o criterio)

indicador que esta 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial

midiendo. (bajo nivel de /lejana conla dimension.
acuerdo)
3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada
(moderado nivel) | con ladimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de | EI item se encuentra esta
Acuerdo (alto relacionado con ladimension que esta
nivel) midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con | El item puede ser eliminado sin que

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

el criterio se vea afectada la medicion de la
dimension.
2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero

otro item puede estar incluyendo lo
gue mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4., Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente.
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
M. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Dr. Ciro Isamel Delgado Sanchez

Institucién donde labora : Gobierno Regional de Lambayeque
Especialidad : Doctor en Gestién Publica y Gobernabilidad
Instrumento de evaluacién : Cuestionario

Autor del instrumento : Gianfranco Celino Garcia Niguen

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1| 2 3 |4

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de

CLARIDAD ambigiliedades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones en
indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
ACTUALIDAD tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable: Motivacion en el
trabajo.

Los items del instrumento reflejan organicidad I6gica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la variable, de manera que permiten
hacer inferencias en funcion a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion.

ORGANIZACION

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con

SUFICIENCIA la variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y
INTENCIONALIDAD responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio: Motivacién en
el trabajo.

La informaciéon que se recoja a través de los items del instrumento
CONSISTENCIA permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de cada

COHERENCIA dimension de la variable: Motivacion en el trabajo.

La relaciéon entre la técnica y el instrumento propuestos responden al

METODOLOGIA - : o o . y,
propdsito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del

PERTINENCIA .
instrumento.

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

V. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento valido para su aplicacion
PROMEDIO DE VALORACION: [ 50 ]

A = Chiclayo, 30 de noviembre de 2023
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INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicion
Resolucion/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

cODIGO VIRTUAL 0001628454

Ministerio de Educacion

[ ]

Direccion de Documentacion e
Infermacién Universitaria y

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria Registro de Grados y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a traves del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

DELGADO SANCHEZ
CIRO ISMAEL

DNI

42894240

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
TANTALEAN RODRIGUEZ JEANNETTE CECILIA
LOMPARTE ROSALES ROSA JULIANA
PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

DOCTOR

DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD
13/11/2023

0717-2023-UCV

052-222074

31/08/2020

18/08/2023

Fecha de emisidn de la constancia:
05 de Enero de 2024

4,!- SUNEDU

-

Firnadao digitalmerte por:
UPERINTENDENCIA NACIONAL DE EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA
Motivo: Servidor de
Agente automnatizado.
Fecha: 05/01/2024 18:27:47-0600

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
(www_sunedu.gob_pe), utilizando lectora de codigos o teléfono celular enfocando al codige QR. El celular debe poseer un software gratuito

descargado desde internet.

Documento electronico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento

aprobado mediante Decreto Supremo N°® 052-2008-PCM.
(*) El presente documento deja constancia Cnicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala.
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Anexo 5: Carta de presentacion ante la entidad municipal

POSGRADO

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”
Pimentel, 24 de octubre de 2023

SR Enrique Javier Navarro Cachosousa
Municipalidad Distrital de Pimente!
Pimentel.

ASUNTO : SOLICITA AUTORIZACION PARA REALIZAR INVESTIGACION

TmamwmammmmwmsrnWWMMh
gestion de la institucion a la cual Usted representa.

La Escuela de Posgrado de fa Universidad César Vallejo Campus Chiclayo ofrece los Programas de
Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde los estudiantes se forman para obtener el Grado
maMoem.ammmm,m,Mymmmde
investigacion cientifica (Tesis), cuyos resultados benefician tanto al estudiante investigador como a la institucion
donde se realiza la investigacion.

Por o expuesto, salicito a usted tenga a bien autorizar la realizacion de la investigacion que se detalla
en o insitcion quo & diige. i

1) Apeliidos y nombres de estudiante : Garcia Niquen, Gianfranco Celino

2) Programa de estudios : Posgrado

3) Mencion : Maestria en Gestién Publica

4) Ciclo de estudios Hl

5) Titulo de la investigacién - Procedimiento de seleccion y ejecucion presupuestal de una
municipalidad distrital — Lambayeque

6) Asesor : Dr. Antony Esmit Franco Femandez Altamirano
Le anticipo mi agradecimiento por su gentil colaboracion.
Atentamente,

Dr. Juan Pablo Muro Moreno
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Anexo 6: Carta de aceptacion para realizar la aplicacion del instrumento

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PIMENTEL
CARTA DE AUTORIZACION PARA RECOLECCION DE LA INFORMACION
“Afo de la unidad, la paz y el desarrollo”
AUTORIZACION PARA REALIZAR INVESTIGACION
Pimentel, 27 de noviembre de 2023

Dr. Juan Pablo Moreno Muro
Jefe de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo- Chiclayo

Asunto: Autorizacion para realizar investigacion

Referencia: Carta de presentacion

De acuerdo con la solicitud enviada por usted a mi despacho, le informo, que
es politica de nuestra institucion, brindar todo el apoyo a su persona que se encuentra
desarrollando trabajos de investigacién cientifica, cuyos resultados beneficien tanto a
los investigadores como a la institucién donde se realiza el estudio, por lo que:

En mi calidad de Alcalde de la Municipalidad Distrital de Pimentel, AUTORIZO
el permiso para recojo de informacién mediante la aplicacion de los instrumentos de
investigacién de la persona (Gianfranco Celino Garcia Niquén), identificado (a) con DNI
N° 71818448, estudiante del programa de Maestria en Gestién Publica en la
Universidad César Vallejo, en la experiencia curricular de Disefio y desarrollo del
trabajo de investigacion, con el trabajo titulado “Procedimiento de seleccién y ejecucion
presupuestal de una municipalidad distrital — Lambayeque”. Asimismo, se asume el
compromiso de brindar las facilidades correspondientes para tal fin.

Es propicia la ocasion para expresar la muestra de mi especial consideracion y estima
persona.

Atentamente,

MUNCIPALIDAD DISTRITAL DE PIMENTRL
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