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RESUMEN

Este estudio investigo la relacién entre Competencias Laborales y Perfil Profesional
en egresados del Programa de Operador Especial Comando del Ejército Peruano
en Lima — 2024. Esta investigacion esta vinculada con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 8, que busca fomentar el crecimiento econémico inclusivo, el empleo
pleno y condiciones laborales dignas mediante la educacion y formacion de calidad.
Utilizando una metodologia basica con enfoque cuantitativo y disefio correlacional,
se analiz6é una muestra de 70 egresados. Los datos fueron recolectados mediante
instrumentos validados que midieron Competencias Laborales y Perfil Profesional.
La prueba de correlacion de Pearson mostré un coeficiente de r = 0.700** y p =
0.000, indicando una relacion significativa y de intensidad moderada entre
Competencias Laborales y Perfil Profesional. Se concluye que las Competencias
Laborales tienen una influencia considerable en la formacion del Perfil Profesional

de los egresados.

Palabras clave: Competencias Laborales, Perfil Profesional, Correlacion,

Egresados, Ejército peruano.
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ABSTRACT

This study investigated the relationship between Work Competencies and
Professional Profile in graduates of the Special Operations Command Program of
the Peruvian Army in Lima — 2024. This research is aligned with Sustainable
Development Goal 8, which aims to promote inclusive economic growth, full
employment, and decent working conditions through quality education and training.
Using a basic methodology with a quantitative approach and correlational design, a
sample of 80 graduates was analyzed. Data were collected using validated
instruments that measured Work Competencies and Professional Profile. The
Pearson correlation test showed a coefficient of r = 0.700** and p = 0.000, indicating
a significant and moderate relationship between Work Competencies and
Professional Profile. It is concluded that Work Competencies have a considerable
influence on the development of the graduates' Professional Profile.

Keywords: Job competencies, Professional profile, Correlation, Graduates,

Peruvian Army.



I. INTRODUCCION

La creciente complejidad y dinamismo en la seguridad global resaltan problemas
con las Competencias Laborales y el Perfil Profesional de operadores especiales
militares. Alrededor del 60% de estas fuerzas carecen de habilidades cruciales,
como la ripida adaptacion y la resoluciéon innovadora de problemas, lo que
compromete la efectividad y seguridad de las operaciones (Global Defense
Analytics, 2023). Aproximadamente el 55% de estos operadores requieren mas
entrenamiento en habilidades técnicas y liderazgo para cumplir con los estandares
internacionales (Bibi et al., 2020).

En Latinoamérica, el 58% de los operadores especiales muestran buen
manejo de equipos especializados, pero enfrentan desafios en protocolos de
seguridad y mantenimiento de equipos. Solo el 45% de los egresados demuestra
competencias interpersonales optimas, afectando la cohesion y el rendimiento del

equipo (Rozman et al., 2023).

En cuanto a la base legal, Al ofrecer un marco normativo y operativo que
facilita la orientacion para la elaboracién de mapas de procesos, mapas funcionales,
estandares de competencias laborales y perfiles ocupacionales a todas las
entidades y especialistas de los sectores econdmicos con interés en la practica
relacionada con la estandarizacion de competencias laborales, la Resolucion
Directoral General No. 000059-2023-MTPE/3.19 (2023) sobre la "Guia
Metodolégica para la Elaboracion de Mapas Funcionales, Estandares de
Competencias Laborales y Perfiles Ocupacionales" contribuye significativamente a

la explicacion de las variables 1y 2.

En cuanto al Perfil Profesional, el 52% de los operadores tienen un fuerte
compromiso ético, mientras que el 48% necesita mejorar en confidencialidad y toma
de decisiones bajo presion (Bartone y Tripp, 2024). El liderazgo estratégico solo es
efectivo en el 47% de los casos, indicando la necesidad de mejorar estos aspectos

para misiones exitosas (Hosseini et al., 2023).



En Peru, el 57% de los operadores egresados tienen deficiencias en el
manejo de equipos especializados, lo que afecta su eficiencia en misiones
complejas (Ministerio de Defensa del Peru, 2023). El 54% tiene dificultades con los
protocolos de seguridad, y el 59% carece de habilidades en mantenimiento de

equipos, lo cual impacta la operatividad (Instituto de Investigacion Militar, 2023).

En el Perfil Profesional, el 53% no cumple consistentemente con estandares
de integridad y honestidad, lo que afecta la confianza en los equipos (Centro de
Etica Militar, 2023). EI 49% tiene problemas en tomar decisiones bajo presion, y el
46% carece de vision estratégica y capacidad de motivar, comprometiendo la
eficacia operativa (Escuela Superior de Guerra del Peru, 2023). Estos problemas
destacan la necesidad de mejorar la formacion y desarrollo de los egresados en el

contexto militar peruano.

El programa nacional del Ejército Peruano enfrenta serios problemas
relacionados con las Competencias Laborales y el Perfil Profesional de sus
egresados del Programa de Operador Especial Comando. Segun entrevistas y
revision de documentos internos, se ha identificado una falta significativa de
habilidades técnicas, como el manejo y mantenimiento de equipos especializados,
lo que afecta la eficiencia y seguridad en las operaciones. Ademas, muchos
egresados no siguen estrictamente los protocolos de seguridad, exponiendo a la

unidad a riesgos innecesarios.

En cuanto al Perfil Profesional, la Escuela de Comandos del Ejército,
conocida por su personal de élite y enfoque en la formacion avanzada, enfrenta
problemas con la ética profesional de sus egresados. Se han reportado
incumplimientos en normas de integridad y honestidad, lo cual perjudica la
confianza y cohesion del equipo. También se ha observado una falta de habilidades
de liderazgo en situaciones criticas, lo que afecta la toma de decisiones y la
capacidad de inspirar al equipo. Estas deficiencias reducen la eficiencia operativa y
la calidad de los servicios, poniendo en riesgo los objetivos estratégicos y el
cumplimiento de la Ley Servir, que regula la seleccion de personal en todas las
areas administrativas de la institucion. El campo de investigacion esté intimamente
relacionado con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 8, que se centra en "Trabajo

decente y crecimiento econémico."



Por tal razon, todo lo descrito se plante6é como problema de investigacion:
¢, Cudl es la relacion entre las Competencias Laborales y el Perfil Profesional en
egresados del Programa de Operador Especial Comando del ejército peruano, Lima
— 20247 Y los problemas especificos: ¢Cudl es la relacion entre las habilidades
técnicas y el Perfil Profesional en egresados del Programa de Operador Especial
Comando del Ejército peruano, Lima — 20247, ¢Cual es la relacién entre las
competencias interpersonales y el Perfil Profesional en egresados del Programa de
Operador Especial Comando del Ejército peruano, Lima — 2024?, ¢Cual es la
relacion entre la adaptabilidad y resiliencia y el Perfil Profesional en egresados del

Programa de Operador Especial Comando del Ejército peruano, Lima — 20247

Esta investigacion es importante tedrica, practica y metodoldgicamente, ya
que aporta al conocimiento de las Competencias Laborales y el Perfil Profesional
de los egresados del Programa de Operador Especial Comando del Ejército
peruano en Lima. Tedricamente, se enfoca en habilidades técnicas, interpersonales
y adaptativas esenciales para el desempefio profesional. Metodol6gicamente, se
utilizan cuestionarios estructurados con escala Likert para recolectar datos
detallados y cuantificables, asegurando la validez y confiabilidad de los resultados.
En la practica, el estudio identifica fortalezas y areas de mejora en la formacién de
los operadores especiales, permitiendo el desarrollo de estrategias de
entrenamiento mas efectivas que optimicen el rendimiento y la efectividad de las

misiones, contribuyendo asi a la seguridad nacional.

Consecuentemente, se planteé como objetivo general: Determinar la relaciéon
entre las Competencias Laborales y el Perfil Profesional en egresados del Programa
de Operador Especial Comando del Ejército peruano, Lima — 2024. Y los objetivos
especificos: Determinar la relacion entre las habilidades técnicas y el Perfil
Profesional en egresados del Programa de Operador Especial Comando del Ejército
peruano, Lima - 2024. Determinar la relacion entre las competencias
interpersonales y el Perfil Profesional en egresados del Programa de Operador
Especial Comando del Ejército peruano, Lima — 2024. Determinar la relacion entre
la adaptabilidad y resiliencia y el Perfil Profesional en egresados del Programa de

Operador Especial Comando del Ejército peruano, Lima — 2024.

Con respecto a los antecedentes internacionales, Renteria y Chamorro
(2021) analizaron la relacién entre sostenibilidad y competitividad en la industria del



cemento desde una perspectiva financiera, utilizando datos de informes integrados
de tres empresas de una regién especifica. Emplearon un disefio transversal con
enfoque descriptivo y correlacional, encontrando una correlacion significativa entre
la competitividad y la sostenibilidad financiera. Esto sugiere que las empresas
pueden adaptarse mejor a las condiciones del mercado y enfrentar desafios
econdmicos. Se concluy6 que las Competencias Laborales influyen positivamente
en la sostenibilidad empresarial, destacando la necesidad de integrar enfoques

econdmicos, sociales y ambientales para mejorar la competitividad a largo plazo.

Gonzalez (2020) investigo la relacion entre habilidades laborales, ambiente
de trabajo y desempefio de empleados de nivel medio en una universidad privada.
Utilizando la Escala de Ambiente Laboral (WES) de Moos en 10 empleados, se
observé un clima organizacional positivo, influenciado por regulaciones
institucionales, relaciones jefe-colaborador y un entorno laboral cambiante. No se
encontraron correlaciones significativas con variables como edad, antigiiedad, nivel
educativo o género. Las Competencias Laborales mostraron un impacto positivo en

el clima organizacional, mejorando el desempefio y el entorno laboral.

Romero y Rosado (2020) exploraron la relacion entre satisfaccion laboral y
desempeiio en el trabajo mediante un enfoque cuantitativo con disefio correlacional.
Encuestaron a una muestra representativa de empleados y hallaron una correlacién
positiva significativa entre satisfaccion y desempefio laboral. Se concluy6 que las
Competencias Laborales contribuyen a la satisfaccién laboral, o que a su vez

mejora el rendimiento profesional.

Bonilla (2020) examind la relacion entre habilidades laborales, ambiente
organizacional y desempeiio de empleados de nivel medio en una universidad
privada, buscando disefiar un modelo para mejorar la productividad. Utilizando la
Escala de Clima Social Organizacional de Moos, se encontr6 una percepcion
positiva del clima organizacional, influenciada por la normativa institucional y las
relaciones jefe-colaborador. No se encontraron correlaciones significativas con
variables demograficas. Se concluyo que las Competencias Laborales mejoran el

clima organizacional, favoreciendo el desempefio organizacional.

Suarez y Orgaz (2020) caracterizaron las habilidades digitales de los

estudiantes en modalidad virtual y su relacion con la importancia de la tecnologia



para su desarrollo profesional. Mediante un cuestionario para evaluar competencias
digitales, los resultados mostraron un alto perfil digital entre los estudiantes,
sugiriendo que consideran la tecnologia fundamental para su desarrollo profesional.
En conclusion, las Competencias Laborales se beneficiaron de este alto perfil

digital, destacando la importancia de la tecnologia en la eficacia profesional.

En cuanto a los antecedentes nacionales, Herrera y Garcés (2020) llevaron
a cabo un estudio para analizar como las habilidades laborales afectan la eficiencia
en areas internas de una entidad publica. Con un enfoque cuantitativo, no
experimental y explicativo, se evalu6 a 108 empleados utilizando un test de
habilidades laborales y un registro documental. Los resultados mostraron que el
promedio de Competencias Laborales fue de 44.54, ubicando a los empleados en
un nivel medio, con un 63.9% demostrando conocimientos moderados, un 59.3%
con habilidades intermedias y un 67.6% con actitudes neutras. La eficiencia se
calific6 en 49.14, con la Subgerencia de Liquidacion de Proyectos obteniendo el
promedio mas bajo (26.67%) y la Subgerencia de Contabilidad el mas alto (70.0%).
Se encontré una alta correlacion positiva entre habilidades laborales y eficiencia,
sugiriendo que mejorar estas habilidades podria aumentar significativamente la

eficacia en las funciones.

Casimiro et al. (2020) investigaron la relacién entre habilidades laborales y
capacitaciéon profesional en 57 profesores de Educacion Inicial. Mediante un
enfoque descriptivo y transversal, se aplicaron encuestas para recolectar datos,
incluyendo un cuestionario sobre Habilidades Laborales y Formacion Profesional.
Los resultados mostraron una relacion significativa entre ambas variables,
concluyendo que las habilidades laborales influyen positivamente en el Perfil
Profesional de los docentes, indicando que una formacién profesional sélida mejora
las competencias necesarias para un desempefio efectivo en funciones

especializadas.

Herrera (2020) estudié el impacto de las habilidades laborales en la
productividad de las areas internas de una municipalidad. Con un enfoque
cuantitativo y explicativo, evaluaron a 108 empleados a través de un test de
habilidades laborales y un registro documental para medir la productividad. Los
hallazgos mostraron un promedio de habilidades laborales de 44.54, considerado
regular, y una productividad promedio de 49.14, con diferencias notables entre



areas. Se encontr6 una significancia bilateral de 0.029, indicando una alta
correlacion positiva entre habilidades laborales y productividad, subrayando la
importancia de desarrollar estas habilidades para mejorar el rendimiento en la

gestion publica.

La teoria que sustenta la primera variable, las Competencias Laborales, esta
basada en el trabajo de McClelland (1973). Esta teoria define las Competencias
Laborales como las caracteristicas esenciales de una persona que estan
directamente vinculadas con un desempefio eficiente o sobresaliente en un
contexto laboral especifico. Estas caracteristicas incluyen una combinacion de
conocimientos, habilidades, capacidades y comportamientos que los individuos

necesitan para realizar con éxito las tareas asignadas en sus roles profesionales.

El fundamento de esta teoria radica en la identificacion de las Competencias
Laborales como elementos clave para el éxito profesional. Segun el autor, estas
competencias permiten a los individuos desempefiarse de manera efectiva y
destacada en sus roles laborales. La combinacién de conocimientos técnicos,
habilidades préacticas, capacidades personales y comportamientos adecuados
conforma el conjunto de competencias necesarias para alcanzar un rendimiento
superior en el ambito laboral. La propuesta subraya la importancia de las
Competencias Laborales como determinantes del éxito profesional y su vinculacion
directa con la capacidad de un individuo para alcanzar resultados superiores en su

desempeiio laboral.

Wang et al. (2021) describen las Competencias Laborales como un conjunto
de caracteristicas individuales, incluyendo motivos, rasgos, habilidades,
autoconcepto, conocimientos y aptitudes, que predicen el desempeiio laboral.
Destacan que estas competencias resultan de una combinacion de factores
internos y externos, mostrando la complejidad y multidimensionalidad de las
mismas, mas alla de las habilidades técnicas, al incluir factores intrinsecos que

influyen en el rendimiento.

Aly et al. (2024) definen las Competencias Laborales como la capacidad de
una persona para demostrar comportamientos especificos, observables y medibles,
relacionados con un desempefio exitoso en un trabajo particular. Estas

competencias son cruciales para identificar y desarrollar talento en las



organizaciones, permitiendo una evaluacion y mejora sistemética de las
capacidades de los empleados, subrayando su importancia en la gestion del talento

y el desarrollo profesional.

Tegor et al. (2023) consideran las Competencias Laborales como
caracteristicas esenciales que estan directamente relacionadas con un desempefio
eficiente o sobresaliente en un contexto laboral especifico. Estas incluyen
conocimientos, habilidades, capacidades y comportamientos necesarios para
realizar con éxito las tareas asignadas. Las competencias se dividen en tres
dimensiones: Habilidades Técnicas, como el manejo de equipos especializados y
conocimiento de protocolos de seguridad; Competencias Interpersonales, como la
comunicacién efectiva y el trabajo en equipo; y Adaptabilidad y Resiliencia, que
implica flexibilidad ante cambios, tolerancia al estrés e innovacion en la solucion de

problemas.

La dimension "Habilidades Técnicas", segun McClelland (1973), se refiere a
la capacidad del egresado para manejar herramientas y equipos especificos
necesarios en su campo profesional. Los indicadores en esta dimension incluyen el
"Manejo de Equipos Especializados”, que se refiere a la destreza del egresado para
operar dispositivos tecnolégicos avanzados necesarios en misiones tacticas;
"Conocimiento de Protocolos de Seguridad”, que abarca la comprension y
aplicacién de normas y procedimientos de seguridad operativa; y "Capacidad de
Mantenimiento de Equipos”, que implica la habilidad para realizar revisiones vy

reparaciones de equipos militares, asegurando su 6ptimo funcionamiento.

La dimension "Competencias Interpersonales” aborda la capacidad del
egresado para interactuar efectivamente con otros, facilitando el trabajo en equipo
y la comunicacion en situaciones criticas. Segun McClelland (1973), la inteligencia
emocional es un componente clave en el desempefo profesional, especialmente
en roles que requieren colaboracion constante y manejo de conflictos. Los
indicadores de esta dimension incluyen "Comunicacion Efectiva”, que se refiere a
la habilidad para transmitir y recibir informacion clara y concisamente; "Trabajo en
Equipo”, que abarca la capacidad para colaborar armoniosamente con otros
miembros del equipo para alcanzar objetivos comunes; y "Manejo de Conflictos",
que implica la aptitud para resolver desacuerdos y tensiones de manera

constructiva, manteniendo la cohesion del grupo.



La dimension "Adaptabilidad y Resiliencia" se centra en la capacidad del
egresado para ajustarse a diversas situaciones y superar adversidades en su
entorno profesional. Segun McClelland (1973), la resiliencia es crucial para el éxito
en entornos cambiantes y desafiantes. Los indicadores en esta dimension incluyen
"Flexibilidad en Situaciones de Cambio”, que se refiere a la habilidad para adaptarse
rapidamente a nuevas circunstancias y modificar planes conforme a las
necesidades del contexto; "Tolerancia al Estrés", que abarca la capacidad para
mantener la calma y el rendimiento bajo presion extrema; y "Innovacion en la
Solucion de Problemas”, que implica la habilidad para desarrollar estrategias

creativas y efectivas frente a obstaculos imprevistos.

En un enfoque mas contemporaneo, Dubois y Rothwell desarrollaron un
modelo que enfatiza la naturaleza dindmica y evolutiva de las Competencias
Laborales. Este modelo se centra en la adaptacion continua de las competencias a
los cambios en el entorno laboral, destacando la importancia de la formacién
continua y la actualizacion constante de habilidades y conocimientos. Dubois y
Rothwell subrayaron la necesidad de que las competencias estén alineadas con las
estrategias y objetivos organizacionales, promoviendo asi una cultura de

aprendizaje y desarrollo continuo dentro de las empresas (Lappi, 2024).

La teoria principal que sustenta el perfil profesional como segunda variable
es la Teoria del Desarrollo Profesional de Super (1980). Super introduce el concepto
de "auto-concepto”, que se refiere a cdmo las personas perciben sus habilidades,
intereses y valores, y cOmo estos se integran en su vida profesional. El pefrfil
profesional se forma y evoluciona a través de distintas etapas del desarrollo de la
carrera, incluyendo la exploracion, el establecimiento, el mantenimiento y el declive.
Adicionalmente, Christiansen y Even (2024) subrayan la importancia de alinear el
Perfil Profesional con las expectativas y requisitos organizacionales para asegurar
un desempeiio Optimo y una contribucion significativa al logro de los objetivos

estratégicos de la empresa.

Los programas de formacién militar avanzada, como el de Operador Especial
Comando, estan disefiados para desarrollar habilidades técnicas y tacticas
especificas, al mismo tiempo que inculcan competencias transversales esenciales,
como liderazgo, toma de decisiones bajo presion y trabajo en equipo. Estas

competencias son transferibles a contextos civiles, mejorando la empleabilidad de



los egresados en sectores fuera del ambito militar. El Perfil Profesional de estos
egresados esta influenciado por la intensa formacion fisica y mental, que fomenta
la resiliencia, adaptabilidad y ética profesional. Ademas, la formacion continua y el
aprendizaje experiencial son cruciales para mantener y actualizar las Competencias
Laborales a lo largo del tiempo. Este marco tedrico permite explorar como la
combinacion de formacion especializada y competencias generales forma un Pefrfil
Profesional robusto y versatil, capaz de afrontar diversos desafios en distintos

contextos laborales.

Con respecto a las definiciones, Super (1980) define el Perfil Profesional
como una representacion integral de las capacidades y potencialidades de un
individuo en el contexto laboral. Un Perfil Profesional efectivo no solo incluye
habilidades técnicas y conocimientos especificos, sino también competencias
interpersonales, adaptabilidad y una fuerte orientacion hacia el aprendizaje
continuo. Enfatiza que un Perfil Profesional bien definido es crucial para la
planificacion de carrera y el desarrollo del talento dentro de las organizaciones,

proporcionando una base sélida para la formacion y el crecimiento profesional.

Picaud et al. (2024) definen el Perfil Profesional como el conjunto de recursos
internos y externos que una persona utiliza en el trabajo para alcanzar resultados
exitosos, incluyendo competencias técnicas, conocimientos, experiencias y redes
de apoyo. Este concepto destaca la importancia de adaptarse y responder a las

demandas cambiantes del entorno laboral.

Berbegal et al. (2024) describen el Perfil Profesional como una combinacion
de cualidades y competencias que definen el desempefio de un trabajador,
incluyendo liderazgo, ética profesional y habilidades comunicativas. Un Perfil
Profesional bien definido ayuda a identificar fortalezas y areas de mejora, facilitando
el desarrollo y crecimiento dentro de la organizacion, y subraya la necesidad de
evaluarlo y actualizarlo constantemente para mantenerse relevante en el mercado

laboral.

Christiansen y Even (2024) ven el Perfil Profesional como el conjunto de
caracteristicas, habilidades, conocimientos y actitudes necesarias para
desempeniar eficazmente un rol laboral. Este perfil incluye competencias técnicas y

comportamentales alineadas con los requisitos organizacionales para asegurar un



desempefio 6ptimo. Las dimensiones del Perfil Profesional abarcan la Etica
Profesional, que implica adherencia a principios fundamentales como integridad y
responsabilidad, y la Capacidad de Liderazgo, que se enfoca en la habilidad para

guiar y motivar a otros con vision estratégica y decisiones efectivas.

La dimension "Conocimientos Especializados” se refiere al dominio profundo
de areas especificas del saber que son cruciales para el desempefio efectivo en su
campo profesional. Segun Super (1980), el conocimiento especializado es el nucleo
de la competencia profesional y la clave para la excelencia en cualquier profesion.
Los indicadores en esta dimension incluyen "Dominio de Tacticas Avanzadas”, que
implica la comprension y aplicacion de estrategias complejas en operaciones
especiales; "Experticia en Armamento y Equipos Militares”, que abarca el
conocimiento detallado y técnico sobre el uso y mantenimiento de armamento y
equipos especificos del ambito militar; y "Competencia en Inteligencia Militar", que
se refiere a la capacidad para recopilar, analizar y utilizar informacion estratégica

de manera efectiva.

La dimension "Etica Profesional" aborda la adherencia a principios y valores
fundamentales que guian el comportamiento del egresado en su desempefio
laboral. Segun Super (1980), el desarrollo moral y la ética profesional son
esenciales para la integridad y la confiabilidad en cualquier profesion. Los
indicadores de esta dimension incluyen "Integridad y Honestidad", que implica
actuar de manera honesta y mantener altos estandares de verdad y justicia;
"Responsabilidad y Compromiso”, que abarca el cumplimiento de las obligaciones
y la dedicacién hacia la mision y objetivos del equipo; y "Confidencialidad y
Discrecion”, que se refiere a la capacidad para manejar informacion sensible con la

maxima reserva y proteccion.

La dimension "Capacidad de Liderazgo" se centra en la habilidad del
egresado para guiar y motivar a otros hacia el logro de metas comunes. Segun
Super (1980), el liderazgo efectivo es un componente critico del éxito organizacional
y de la capacidad para influir positivamente en el equipo. Los indicadores en esta
dimension incluyen "Vision Estratégica”, que implica la capacidad para anticipar y
planificar acciones futuras de manera efectiva; "Inspiracion y Motivacion”, que
abarca la habilidad para motivar y estimular a los comparieros a través de ejemplo

y comunicacién positiva; y "Toma de Decisiones
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Efectiva", que se refiere a la capacidad para evaluar situaciones y seleccionar la

mejor opcion de accion de manera rapida y acertada.

Finalmente, la hipotesis general: Existe una relacion significativa entre las
Competencias Laborales y el Perfil Profesional en egresados del Programa de
Operador Especial Comando del ejército peruano, Lima — 2024. Y las hipotesis
especificas: Existe una relacion significativa entre las habilidades técnicas y el Perfil
Profesional en egresados del Programa de Operador Especial Comando del ejército
peruano, Lima — 2024. Existe una relacion significativa entre las competencias
interpersonales y el Perfil Profesional en egresados del Programa de Operador
Especial Comando del ejército peruano, Lima — 2024. Existe una relacién
significativa entre la adaptabilidad y resiliencia y el Perfil Profesional en egresados

del Programa de Operador Especial Comando del ejército peruano, Lima — 2024.
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II. METODOLOGIA

El tipo de investigacion basico fue elegido para este trabajo de investigacion. Este
tipo de investigacion se centra en ampliar el conocimiento teérico y proporcionar
una base solida para futuros estudios aplicados. A través de la investigacion béasica,
se pretende explorar los principios fundamentales y teorias subyacentes que
explican las variables en estudio, sin buscar una aplicaciéon inmediata de los

resultados en contextos especificos (Campoy, 2016).

En complemento, se ha seleccionado un enfoque de investigacion
cuantitativo. Este enfoque facilita la obtencion de datos objetivos y verificables,
permitiendo la identificacion de patrones, relaciones y tendencias significativas. A
través de herramientas estadisticas, el enfoque cuantitativo ofrece una mayor
capacidad para generalizar los hallazgos a una poblacién mas amplia, asegurando

asi la validez y fiabilidad de los resultados obtenidos (Carlessi y Meza, 2015).

Ademas, el nivel de investigacion descriptivo-correlacional ha sido adoptado
para este estudio. Este nivel de investigacion no solo permite una descripcidon
detallada de los fenbmenos observados, sino que también facilita el analisis de
cOmo se correlacionan entre si. Mediante técnicas estadisticas correlacionales, se

puede determinar el grado y la direccién de las relaciones (Carlessi y Meza, 2015).

Por ultimo, el disefio de investigacion no experimental y transversal ha sido
elegido para estructurar el estudio. El disefio no experimental implica que las
variables no seran manipuladas, sino observadas tal como se presentan en su
entorno natural, lo cual es adecuado para estudios que buscan describir y
correlacionar variables. Este enfoque es eficaz para identificar y analizar patrones
y relaciones en un momento especifico, sin necesidad de un seguimiento

prolongado a lo largo del tiempo (Hernandez y Mendoza, 2018).

Para proporcionar un contexto a las definiciones conceptuales vy
operacionales de las variables, se mencionan enfoques conceptuales que forman

parte de la matriz de operacionalizacién de los estudios actuales.

McClelland (1973) define las Competencias Laborales como las
caracteristicas esenciales de una persona que estan directamente vinculadas con

un desemperio eficiente o sobresaliente en un contexto laboral especifico. Estas
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caracteristicas incluyen una combinacion de conocimientos, habilidades,
capacidades y comportamientos que los individuos necesitan para realizar con éxito

las tareas asignadas en sus roles profesionales.

Super (1980) define el Perfil Profesional como una representacion integral
de las capacidades y potencialidades de un individuo en el contexto laboral. Un
Perfil Profesional efectivo no solo incluye habilidades técnicas y conocimientos
especificos, sino también competencias interpersonales, adaptabilidad y una fuerte
orientacién hacia el aprendizaje continuo. Enfatiza que un Perfil Profesional bien
definido es crucial para la planificacién de carrera y el desarrollo del talento dentro
de las organizaciones, proporcionando una base sodlida para la formacién y el

crecimiento profesional.

La poblacién de este estudio estd compuesta por 85 egresados del Programa
de Operador Especial Comando del Ejército Peruano. Esta poblacién representa el
total de individuos que han completado con éxito el programa de formacion
especializado disefiado para preparar a los operadores especiales en diversas

técnicas y tacticas militares avanzadas (Carlessi y Meza, 2015).

Los criterios de inclusion para este estudio se han definido cuidadosamente
para asegurar que los participantes seleccionados sean representativos y
relevantes para los objetivos de la investigacion. Se incluyeron en el estudio a los
oficiales de las armas de Infanteria, Artilleria, Ingenieria y Comunicaciones, asi
como a los suboficiales de las especialidades de Enfermero Militar, Mecanico de
Armamento de Municién, Auxiliar de Infanteria y Técnico de Fuerzas Especiales.
Ademas, se considerd el grado de los participantes, incluyendo a aquellos que
ostentan el rango de Alférez o Subteniente, y a los suboficiales de 32 y 22 clase.
Estos criterios garantizan que los participantes tengan una formacion y experiencia
alineadas con las competencias especificas requeridas para las operaciones

especiales.

Por otro lado, los criterios de exclusion se establecieron para eliminar a los
individuos cuyas caracteristicas podrian confundir o sesgar los resultados del
estudio. Se excluy6 del estudio al personal de oficiales, técnicos y suboficiales que
no pertenecen a las armas mencionadas, ya que sus roles y responsabilidades
difieren significativamente de los requeridos para los operadores especiales.
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También se excluyeron aquellos que ya poseen una especialidad distinta a las
necesarias para el estudio, asi como aquellos que tienen el grado de capitan o
mayor, debido a que sus niveles de responsabilidad y experiencia pueden introducir
variabilidad no deseada en los datos. Estos criterios de exclusiéon ayudan a

mantener la homogeneidad y la pertinencia de la muestra.

La muestra seleccionada para el estudio consiste en 70 egresados, elegidos
mediante un muestreo no probabilistico intencional. Este tipo de muestreo permite
al investigador seleccionar a los participantes que mejor se ajustan a los criterios
de inclusion y exclusion definidos previamente, asegurando que la muestra sea
representativa de las caracteristicas clave que se desean estudiar. Aunque este
método no permite generalizar los resultados a toda la poblacion con el mismo

grado de certeza que un muestreo probabilistico (Hernandez y Mendoza, 2018).

La unidad de analisis en este estudio es el egresado individual del Programa
de Operador Especial Comando del Ejército Peruano. Cada egresado se analiza en
funcién de sus Competencias Laborales y su Perfil Profesional, evaluando cémo sus
habilidades, conocimientos y actitudes se alinean con las expectativas y
requerimientos del programa. Al centrar el andlisis en el individuo, se puede obtener
una comprension detallada y precisa de las variaciones y tendencias dentro de la
muestra, lo cual es crucial para identificar areas de fortaleza y oportunidades de

mejora en la formacién y desarrollo de los operadores especiales.

Para el trabajo de investigacion, se ha elegido la técnica de recoleccién de
datos de la encuesta. La encuesta permite a los investigadores obtener una vision
general de las tendencias y patrones dentro de la poblacién de estudio, facilitando
el analisis comparativo y la identificacion de correlaciones entre variables
(Hernandez y Mendoza, 2018). Asimismo, el instrumento del cuestionario se utiliza
como herramienta principal dentro de la técnica de la encuesta. El cuestionario debe
ser cuidadosamente elaborado para asegurar que las preguntas sean claras,
precisas y relevantes para los objetivos de la investigacion (Hernandez y Mendoza,
2018).

Para recolectar datos a través de un cuestionario virtual dirigido a los
egresados del Programa de Operador Especial Comando del Ejército Peruano, se

comenzé solicitando el permiso formal al director de la institucion. En la solicitud,
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se detall6 el propdsito de la investigacion y el proceso de recoleccién de datos. Tras
obtener la aprobacion, se informé a los 70 egresados seleccionados sobre el
objetivo del estudio y se les alentd a participar, destacando la importancia de sus
respuestas. Se acordo utilizar las oficinas de la institucion como lugar de
recoleccion, asegurando un entorno controlado para completar los cuestionarios

virtuales.

Durante 15 dias, de lunes a viernes, los egresados acudieron a las oficinas
para completar el cuestionario, que duraba aproximadamente 10 minutos. Los
investigadores estuvieron presentes para asistir y aclarar dudas, lo que garantizé la
comprension de cada item y la validez de los datos. El cuestionario virtual permitié
almacenar automaticamente las respuestas en una base de datos centralizada,

facilitando el andlisis posterior.

La confiabilidad de la prueba piloto se evalué mediante el alfa de Cronbach
en un cuestionario de 40 preguntas, con la participaciéon de 20 personas. Los
resultados mostraron altos niveles de fiabilidad para las variables principales:
Competencias Laborales (0.956) y Perfil Profesional (0.948), indicando una

excelente consistencia interna.

El andlisis de datos se realizdé con SPSS en varias etapas. Primero, los datos
fueron importados y limpiados, eliminando respuestas incompletas o erréneas.
Luego, se codificaron las variables para facilitar el analisis estadistico. Se realizé
un analisis descriptivo de frecuencia para obtener una vision general de la
distribucion de respuestas. Posteriormente, se aplicaron la Prueba de Spearman

para evaluar la correlacion entre variables, y la Prueba Kolmogorov-Smirnov.

Finalmente, los resultados del analisis se presentaron en tablas y graficos, y
su fiabilidad se comprobo con el alfa de Cronbach. Estos resultados se integraron
en el informe final de la investigacion, proporcionando una base para las
conclusiones y las implicaciones del estudio. Segun Rodriguez y Pérez (2017), el
analisis estadistico descriptivo se utiliza para resumir los resultados y presentarlos

de manera clara y concisa.

Para asegurar la calidad ética del estudio, se seguiran criterios nacionales e
internacionales que garanticen el cumplimiento de los principios éticos

fundamentales. El principio de beneficencia se aplicara asegurando que la
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investigacion aporte beneficios claros y tangibles tanto para los participantes como
para la comunidad en general. Se buscara maximizar los beneficios derivados del
estudio, como la mejora en la formacién y desempeiio de los egresados del
programa. Para ello, se disefiara el estudio de manera que los resultados puedan
contribuir significativamente al conocimiento sobre Competencias Laborales y Perfil
Profesional, ofreciendo informacion valiosa para futuras mejoras en la formacién

militar (Universidad César Vallejo, 2020).

La no maleficencia sera garantizada mediante la implementacion de medidas
gue minimicen cualquier posible dafio o riesgo para los participantes. Esto incluye la
proteccion de la privacidad y confidencialidad de la informacion proporcionada por
los egresados, asegurando que todos los datos recolectados sean manejados con
estricta confidencialidad y almacenados en sistemas seguros. Ademas, se llevaran
a cabo procedimientos de recoleccién de datos que no impliquen ningdn riesgo

fisico o psicoldgico para los participantes (Universidad César Vallejo, 2020).

El principio de autonomia se respetard& mediante la obtencion del
consentimiento informado de todos los participantes antes de su inclusiéon en el
estudio. Se les proporcionara una explicacién clara sobre los objetivos, métodos,
beneficios y posibles riesgos, asegurando que su participacion sea voluntaria. Los
participantes podran retirarse del estudio en cualquier momento sin repercusiones

negativas (Universidad César Vallejo, 2020).

El principio de justicia se garantizara distribuyendo equitativamente los
beneficios y cargas de la investigacion. La seleccion de los participantes sera justa
y sin discriminacion, y los resultados del estudio seran accesibles para todos los
grupos involucrados, promoviendo la equidad en la aplicacion de los hallazgos
(Universidad César Vallejo, 2020).
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[ll. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Tabla 1
Resultado de la V1

Nivel Frecuencia %
Bajo 13 18,6%

Medio 38 54,3%
Alto 19 27,1%
Total 70 100,0%

Nota: Se muestra los niveles percibidos por los egresados del Programa de Operador
Especial Comando, obtenidos en la encuesta.

Los resultados indican una percepcion mayoritariamente negativa en las
Competencias laborales del egresado del Programa de Operador Especial
Comando calificandolo con el 18,6%, mientras que el 54,3% de los encuestados
tienen una percepcion neutral y una minoria de 27,1% respecto a las
Competencias laborales, es evidente que existen areas significativas de mejora,
ya que entre el nivel bajo y nivel medio hacen un total de 72,9% de los egresados
del Programa de Operador Especial Comando con respecto a las Competencias
laborales.

Tabla 2
Resultado de la V2

Niveles

Frecuencia %
Bajo 6 8,6%
Medio 48 68,6%
Alto 16 22,8%
Total 70 100,0%

Nota: Se muestra los niveles percibidos por los egresados del Programa de Operador
Especial Comando, obtenidos en la encuesta.

Los resultados indican una percepcion mayoritariamente negativa en el

perfil profesional del egresado del Programa de Operador Especial Comando
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calificAndolo con el 8,6%, mientras que el 68,6% de los encuestados tienen una
percepcion neutral y una minoria de 22,8% respecto al perfil profesional, es
evidente que existen areas significativas de mejora, ya que entre el nivel bajo y
nivel medio hacen un total de 77,2% de los egresados del Programa de Operador

Especial Comando con respecto al Perfil Profesional.

Resultados inferenciales

Pruebade normalidad

Tabla 3
Prueba de normalidad para la distribucion de los resultados

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico Gl Sig.
Competencias Laborales 114 70 ,024
Perfil Profesional 77 70 <.001
Habilidades técnicas ,178 70 <.001
Competencias interpersonales ,126 70 ,008
Adaptabilidad y resiliencia ,183 70 <.001
Conocimientos especializados 175 70 <.001
Etica profesional ,200 70 <.001
Capacidad de liderazgo ,248 70 <.001

a. Correccion de significacion de Lilliefors

En la Tabla 3 se observa el andlisis de la distribucién normal de los datos
para las dos variables y sus dimensiones, obteniendo una significancia menor que
0.05 en todos los casos, por lo tanto, al no encontrar distribucién normal, la prueba

de Spearman es adecuada para las pruebas inferenciales.

Los resultados derivados del analisis inferencial de las diversas hipotesis
generales y especificas planteadas se presentan a continuacién, considerando: El
nivel de significancia con a = 0.05. Cuando p-valor sea menor a 0.05 se rechaza la

Ho; caso contrario, se acepta Ho.
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Contrastacion de la hipotesis general
Ho: No existe una relacién significativa entre las Competencias Laborales y
el Perfil Profesional en egresados del Programa de Operador Especial Comando

del ejército peruano, Lima — 2024.

Ha: Existe una relacion significativa entre las Competencias Laborales y el
Perfil Profesional en egresados del Programa de Operador Especial Comando del
ejército peruano, Lima — 2024.

Tabla 4
Resultados de prueba de hipétesis general

Competencias laborales y Perfil profesional

Rho 0,700
p-valor 0,000

En la Tabla 4 se observa que el p-valor entre Competencias laborales y Perfil
profesional es menor que 0,05 con lo cual se rechaza la Ho y se acepta la Ha, y un
Rho de 0,700, con lo cual se obtiene una asociacion positiva moderada.

Contrastacion de la hipétesis especifica 1

Ho: No existe una relacion significativa entre las habilidades técnicas y el
Perfil Profesional en egresados del Programa de Operador Especial Comando del

ejército peruano, Lima — 2024.

Ha: Existe una relacion significativa entre las habilidades técnicas y el Perfil
Profesional en egresados del Programa de Operador Especial Comando del ejército
peruano, Lima — 2024.

Tabla 5
Resultados de prueba de hipoétesis especifica 1

Habilidades técnicas y Perfil profesional

Rho 0,622
p-valor 0,000
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En la Tabla 5 se observa que el p-valor entre Habilidades técnicas y Perfil
profesional es menor que 0,05 con lo cual se rechaza la Ho y se acepta la Ha, y un

Rho de 0,622, con lo cual se obtiene una asociacion positiva moderada.

Contrastacion de la hipotesis especifica 2
Ho: No existe una relaciébn significativa entre las competencias
interpersonales y el Perfil Profesional en egresados del Programa de Operador

Especial Comando del ejército peruano, Lima — 2024.

Ha: Existe una relacién significativa entre las competencias interpersonales
y el Perfil Profesional en egresados del Programa de Operador Especial Comando
del ejército peruano, Lima — 2024.

Tabla 6
Resultados de prueba de hipoétesis especifica 2

Competencias interpersonales y el Perfil Profesional
Rho 0,547
p-valor 0,000

En la Tabla 6 se observa que el p-valor entre las competencias
interpersonales y el Perfil Profesional es menor que 0,05 con lo cual se rechaza la
Ho y se acepta la Ha, y un Rho de 0,547, con lo cual se obtiene una asociacion

positiva moderada.

Contrastacion de la hipétesis especifica 3
Ho: No existe una relacion significativa entre la adaptabilidad y resiliencia y
el Perfil Profesional en egresados del Programa de Operador Especial Comando

del ejército peruano, Lima — 2024.

Ha: Existe una relacion significativa entre la adaptabilidad y resiliencia y el
Perfil Profesional en egresados del Programa de Operador Especial Comando del

ejército peruano, Lima — 2024.
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Tabla 7
Resultados de prueba de hipétesis especifica 3

Adaptabilidad y resiliencia y el perfil profesional

Rho 0,787
p-valor 0,000

En la Tabla 7 se muestra que el p-valor entre adaptabilidad y resiliencia y
el Perfil Profesional es menor que 0,05 con lo cual se rechaza la Hoy se acepta la
Ha, y un Rho de 0,787 con lo cual se obtiene una asociacion positiva alta.
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IV. DISCUSION

Méas adelante hablaremos de los resultados de las pruebas estadisticas,
integrando el analisis con los aportes de diversos autores tratados previamente en
los antecedentes y el marco tedrico. Este andlisis permitird contextualizar los
hallazgos dentro del marco conceptual establecido, facilitando una comprension
mas profunda de los datos obtenidos y su relacidon con las teorias y estudios previos
relevantes en la literatura. La discusion se centrara en interpretar los resultados en
funcion de los conceptos y perspectivas aportados por los investigadores que
fundamentan este trabajo de tesis.

El objetivo general de la investigacion fue determinar la relacion entre las
Competencias Laborales y el Perfil Profesional en egresados del Programa de
Operador Especial Comando del Ejército peruano, Lima — 2024. Los resultados
obtenidos muestran un coeficiente de correlacion de Pearson de r = 0.700** y un
valor de p (significancia bilateral) de 0.000. Segun los criterios establecidos, un
coeficiente de correlacion superior a 0.7 se considera alto; dado que el valor de r
obtenido es 0.700, la correlacion entre las Competencias Laborales y el Perfil

Profesional es moderada.

Estos resultados pueden compararse positivamente con los hallazgos de
Suarez y Orgaz (2020), quienes argumentan que incluso correlaciones moderadas
pueden ser significativas en contextos especificos de formacion profesional. Suarez
y Orgaz destacan en programas de formacion especializada, las Competencias
Laborales pueden manifestarse de manera efectiva en el desempefio profesional,
incluso si no se reflejan en correlaciones cuantitativamente altas. Los autores
sugieren que la naturaleza de la formacién en programas especializados puede
implicar que ciertas Competencias Laborales, aunque no estén fuertemente
correlacionadas con el Perfil Profesional de manera cuantitativa, todavia juegan un
papel crucial en la preparacion general de los egresados. Esta perspectiva es
relevante, especialmente en contextos militares o de operaciones especiales,
donde las habilidades especificas pueden ser esenciales para tareas criticas, y su
impacto puede no ser completamente capturado por medidas de correlacion

estandar.
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Por otro lado, existe una discrepancia con las conclusiones de Gonzélez
(2020), quien sostiene que una correlacion significativa entre Competencias
Laborales y Perfil Profesional debe ser alta para tener un impacto real en el
desempeiio profesional de los egresados. Gonzalez argumenta que una alta
correlacion es indicativa de una transferencia efectiva de competencias adquiridas
durante la formacion al Perfil Profesional observable en el campo laboral. Segun el
autor, una correlacibn moderada, como la observada en esta investigacion, sugiere
una relacion significativa pero no necesariamente fuerte entre las competencias
adquiridas y el Perfil Profesional resultante, lo que podria cuestionar la eficacia del

programa en términos de formacion integral.

Ademas, Aly et al. (2024) enfatiza la importancia de una alta correlacion para
asegurar que las competencias desarrolladas sean relevantes y aplicables en el
entorno profesional. Esta discrepancia pone de manifiesto la necesidad de
considerar multiples perspectivas y contextos al interpretar los resultados de
correlaciones en estudios de Competencias Laborales y Perfil Profesional,
sugiriendo que diferentes enfoques y métricas pueden ser necesarios para evaluar

a fondo la eficacia de los programas de formacion.

Desde el modelo tedrico de McClelland (1973), las Competencias Laborales
son caracteristicas clave de una persona para un desempefio efectivo en un trabajo
especifico. Aunque la correlacion encontrada en esta investigacion es moderada,
la significancia estadistica indica una relacion importante entre Competencias
Laborales y Perfil Profesional, aunque no sea fuerte. Segun McClelland, se requiere
un conjunto de capacidades, acciones y conocimientos para el éxito profesional. En
casos especificos, como el programa de Operador Especial Comando del Ejército
peruano, estas competencias pueden demostrarse en el desempeiio profesional sin
reflejarse necesariamente en altas correlaciones numéricas. Esto subraya la
importancia de evaluar tanto la relevancia cualitativa de las competencias como las
limitaciones de las métricas tradicionales al evaluar programas de formacion

especializados.

El objetivo especifico 1 de la investigacion fue determinar la relacion entre
las Habilidades Técnicas y el Perfil Profesional en egresados del Programa de
Operador Especial Comando del Ejército peruano, Lima — 2024. Los resultados
obtenidos muestran un coeficiente de correlacion de Pearson de r = 0.622** y un
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valor de p (significancia bilateral) de 0.000. Segun los criterios establecidos, una
correlacién alta se define por un valor de r superior a 0.7; dado que el coeficiente
obtenido es 0.622, se considera una correlacion moderada entre las Habilidades

Técnicas y el Perfil Profesional.

Estos resultados pueden compararse positivamente con los hallazgos de
Casimiro et al. (2020), quienes sostienen que incluso correlaciones moderadas
pueden ser significativas en contextos de formacion especializada. Segun Casimiro
et al.,, las Habilidades Técnicas adquiridas en programas de formacion
especializada, como el Programa de Operador Especial Comando, pueden
desempefiar un papel crucial en la eficacia y eficiencia de los resultados
profesionales de los egresados, incluso si las correlaciones cuantitativas no son

altas.

Similarmente, Jung y Li (2024) argumentan que la efectividad de las
Habilidades Técnicas puede no reflejarse completamente en correlaciones altas
debido a la naturaleza compleja y multifacética de estas habilidades. A menudo,
estas habilidades técnicas son esenciales para tareas especificas y criticas que no
siempre se capturan adecuadamente a través de medidas de correlacion estandar.
De este modo, los productos de esta investigacion son coherentes con la
perspectiva de los autores sobre la importancia de los conocimientos técnicos en la
preparacién profesional, destacando su valor inherente y su contribucion
significativa a las capacidades de los egresados, incluso cuando la correlaciéon

cuantitativa es moderada.

Por el contrario, Romero y Rosado (2020) sugieren que una correlacion
significativa entre Habilidades Técnicas y Perfil Profesional debe ser alta para
garantizar un impacto significativo en el desempeiio profesional de los egresados.
Segun estos autores, una alta correlacion indica una transferencia efectiva de las
habilidades técnicas adquiridas durante la formaciéon al Perfil Profesional
observable en el entorno laboral. Los autores afirman que una correlacion
moderada, como la observada en esta investigacion, sefiala una relacion
significativa pero no completamente fuerte entre las habilidades adquiridas y el
Perfil Profesional resultante, lo que podria cuestionar la eficacia del programa en la

formacion de egresados altamente competentes.
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Esta perspectiva enfatiza la relevancia de asegurar que las habilidades
técnicas desarrolladas dentro del programa sean relevantes y directamente
aplicables en el campo profesional. La discrepancia entre estos enfoques subraya
la necesidad de considerar diferentes perspectivas y contextos al interpretar los
resultados de estudios sobre habilidades técnicas y Perfil Profesional. Es
fundamental evaluar no solo la correlacion cuantitativa, sino también el impacto
cualitativo y contextual de estas habilidades en el desempefio profesional de los

egresados.

Segun la teoria de Wang et al. (2021), las Competencias Laborales abarcan
caracteristicas individuales como motivos, rasgos, habilidades, autoconcepto,
conocimientos y aptitudes que predicen el desempefio laboral. Aunque la
correlacion de Pearson muestra una relacion moderada entre Habilidades Técnicas
y Perfil Profesional, la significancia estadistica confirma una relacién significativa.
Esto subraya la complejidad de las Competencias Laborales, indicando que
factores como motivos y autoconcepto son cruciales para el desempefio. La
correlacibn moderada puede deberse a la influencia de mudltiples factores,
sugiriendo que las medidas estandar pueden no captar completamente la
diversidad de las Competencias Laborales en contextos especializados como el

Programa de Operador Especial Comando.

El objetivo especifico 2 de la investigacion fue determinar la relacion entre
las Competencias Interpersonales y el Perfil Profesional en egresados del
Programa de Operador Especial Comando del Ejército peruano, Lima — 2024. Los
resultados obtenidos muestran un coeficiente de correlacion de Pearson de r =
0.547** y un valor de p (significancia bilateral) de 0.000. Segun los criterios
establecidos, una correlacion alta se define por un valor de r superior a 0.7; dado
gue el coeficiente obtenido es 0.547, se considera una correlacion moderada entre

las Competencias Interpersonales y el Perfil Profesional.

Estos resultados pueden compararse positivamente con los hallazgos de
Herrera y Garcés (2020), quienes sostienen que correlaciones altas son indicativas
de una relacion significativa en contextos de formacion profesional especializada.
Los autores argumentan que la efectividad de las Competencias Interpersonales se
refleja en correlaciones altas debido a la importancia crucial de estas habilidades
en el desempefo profesional. Las Competencias Interpersonales, como la
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comunicacién, el trabajo en equipo y la empatia, son componentes criticos del
desempeiio profesional que se manifiestan de manera significativa y son
capturados adecuadamente mediante analisis de correlacion tradicionales. Asi, el
producto de esta investigacion es consistentes con la perspectiva de los autores
sobre la importancia de las Competencias Interpersonales en la preparacion
profesional, destacando que estas habilidades son esenciales para la formacion

integral de los egresados, incluso cuando la correlacion cuantitativa es moderada.

Por el contrario, Bonilla (2020) sugiere que una correlacién significativa entre
Competencias Interpersonales y Perfil Profesional debe ser alta para garantizar un
efecto notable en el logro profesional de los egresados. El autor afirma que una alta
correlacion es indicativa de una transferencia efectiva y consistente de las
Competencias Interpersonales desarrolladas durante la formacion al Perfil
Profesional observable en el entorno laboral. Segun Bonilla, una alta correlacion,
como la observada en esta investigacion, indica una relacion fuerte entre las
competencias adquiridas y el Perfil Profesional resultante, lo que subraya la eficacia
del programa en la formacion de egresados altamente competentes y preparados
para enfrentar los desafios profesionales. Esta perspectiva recalca la importancia
de considerar diferentes enfoques y circunstancias al interpretar los resultados de
estudios sobre Competencias Interpersonales y Perfil Profesional. Evaluar la
correlacion cuantitativa junto con el contexto y las aplicaciones practicas de estas
competencias proporciona una vision mas completa de sus efectos sobre el

rendimiento y la formacién profesional.

Segun la teoria de Super (1980), el desarrollo profesional es un proceso
continuo que abarca toda la vida y esta vinculado al "auto-concepto”. Los resultados
de esta investigacion muestran una alta y significativa correlacion entre
Competencias Interpersonales y Perfil Profesional, lo cual se puede entender dentro
del marco de Super. La alta correlaciéon indica que estas competencias son
fundamentales para el desarrollo del auto-concepto y la evolucién profesional de
los egresados, influyendo en su autopercepcion y crecimiento profesional,
especialmente en contextos especializados como el Programa de Operador
Especial Comando del Ejército peruano. Esto destaca la relevancia de las
Competencias Interpersonales en la formacion integral y el desarrollo profesional a

largo plazo.
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El objetivo especifico 3 de la investigacion fue determinar la relacion entre la
Adaptabilidad y Resiliencia y el Perfil Profesional en egresados del Programa de
Operador Especial Comando del Ejército peruano, Lima — 2024. Los resultados
obtenidos muestran un coeficiente de correlacion de Pearson de r = 0.787** y un
valor de p (significancia bilateral) de 0.000. Segun los criterios establecidos, una
correlacion alta se define por un valor de r superior a 0.7; dado que el coeficiente
obtenido es 0.787, se considera una correlacion alta entre la Adaptabilidad y

Resiliencia y el Perfil Profesional.

Estos resultados pueden compararse positivamente con los hallazgos de
Tegor et al. (2023), quienes sostienen que correlaciones altas son significativas en
contextos de formacion especializada. Los autores argumentan que la
Adaptabilidad y la Resiliencia, aunque puedan no reflejarse siempre en
correlaciones altas, son competencias cruciales que contribuyen de manera
significativa a la preparacion integral de los egresados. Tegor et al. destacan que la
naturaleza compleja y multifacética de estas competencias puede no ser
completamente capturada por las medidas de correlacion tradicionales, pero su
impacto en la capacidad de los egresados para enfrentar y superar desafios es
innegable. Estas competencias permiten a los individuos adaptarse a nuevas
situaciones y recuperarse rapidamente de contratiempos, habilidades
especialmente valoradas en entornos dindmicos y exigentes. Por lo tanto, el
producto de esta investigacion es consistentes con la perspectiva de Tegor et al.,
subrayando la importancia de la Adaptabilidad y la Resiliencia en la formacion

profesional, incluso cuando las correlaciones cuantitativas son altas.

Por otro lado, existe una discrepancia con las conclusiones de Renteria y
Chamorro (2021), quienes sugieren que una correlacion significativa entre
Adaptabilidad y Resiliencia y Perfil Profesional debe ser alta para tener un impacto
real en el desempefio profesional de los egresados. Los autores afirman que una
alta correlacion es necesaria para demostrar una transferencia efectiva y
consistente de estas competencias durante la formacion al Perfil Profesional
observable en el entorno laboral. Segun Christiansen y Even (2024), una
correlacion alta, como la observada en esta investigacion, indica una relacion fuerte
entre las competencias adquiridas y el Perfil Profesional resultante, lo que subraya

la eficacia del programa en términos de formacion integral. Esta discrepancia
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resalta la necesidad de considerar multiples perspectivas al interpretar los
resultados de estudios sobre Adaptabilidad, Resiliencia y Perfil Profesional. Es
fundamental evaluar no solo la correlacidon cuantitativa, sino también el contexto y
las aplicaciones practicas de estas competencias para obtener una comprension

mas completa y el efecto en la formacidn y ejecucion experta.

Desde el punto de vista del modelo de Spencer y Spencer, los resultados de
esta investigacion ofrecen una reflexion valiosa. Aunque la correlacion entre la
Adaptabilidad y Resiliencia y el Perfil Profesional es alta, la significancia estadistica
indica una relacion significativa entre ambas variables. Este modelo, que incluye
factores desde habilidades técnicas hasta motivaciones y valores personales,
sugiere que la Adaptabilidad y la Resiliencia, reflejadas en altas correlaciones, son
competencias cruciales para un desempefio superior. El concepto de "diccionario
de competencias" introducido por Spencer y Spencer proporciona un marco para
identificar y categorizar estas competencias esenciales, subrayando que su impacto
puede ser mas cualitativo y contextual. En el contexto del Programa de Operador
Especial Comando del Ejército peruano, estas competencias permiten a los
egresados enfrentar y superar desafios, adaptarse a nuevas situaciones y
recuperarse de contratiempos, habilidades vitales en entornos dindmicos y
exigentes. Por lo tanto, el producto de esta investigacion son consistentes con el
modelo de Spencer y Spencer, destacando la importancia de la Adaptabilidad y la
Resiliencia en la formacion profesional, respaldadas por altas correlaciones

cuantitativas.
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V. CONCLUSIONES

El objetivo general de esta investigacion fue determinar la relacion entre las
Competencias Laborales y el Perfil Profesional en egresados del Programa de
Operador Especial Comando del Ejército peruano, Lima — 2024. Los resultados
obtenidos mostraron un coeficiente de correlacion de Pearson de r = 0.700** y un
valor de p (significancia bilateral) de 0.000. De acuerdo con los criterios
establecidos, una correlacion alta se define por un valor de r superior a 0.7; por lo

tanto, la relacion entre Competencias Laborales y Perfil Profesional es moderada.

La correlacibn moderada observada entre Competencias Laborales y Perfil
Profesional sugiere que, dentro del entorno analizado, la deficiencia en
Competencias Laborales se asocia con una deficiencia correspondiente en el Perfil
Profesional. Esto implica acrecentar las competencias laborales podria tener un
impacto positivo en el perfil profesional general de los egresados, subrayando la
necesidad de una formacion que aborde tanto aspectos técnicos como otros

atributos profesionales.

El objetivo especifico 1 de esta investigacion fue determinar la relaciéon entre
las Habilidades Técnicas y el Perfil Profesional en egresados del Programa de
Operador Especial Comando del Ejército peruano, Lima — 2024. Los resultados
mostraron un coeficiente de correlacion de Pearson de r = 0.622** y un valor de p
(significancia bilateral) de 0.000. Con un valor de r inferior a 0.7, se considera que
la relacién entre Habilidades Técnicas y Perfil Profesional es moderada.

La relaciébn moderada entre Habilidades Técnicas y Perfil Profesional resalta
la importancia de una formacion integral, donde las habilidades técnicas se
complementen con competencias blandas y desarrollo personal para un Perfil
Profesional completo. Este resultado sugiere que, aunque las habilidades técnicas
son esenciales, su impacto en el Perfil Profesional puede estar mediado por la
capacidad del individuo para adaptarse, liderar y comunicar eficazmente,

destacando la importancia de un enfoque educativo integral.

El objetivo especifico 2 de esta investigacion fue determinar la relaciéon entre
las Competencias Interpersonales y el Perfil Profesional en egresados del

Programa de Operador Especial Comando del Ejército peruano, Lima — 2024. Los
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resultados obtenidos mostraron un coeficiente de correlacion de Pearson de r =
0.547** y un valor de p (significancia bilateral) de 0.000. Segun los criterios
establecidos, una correlacion alta se define por un valor de r superior a 0.7; por lo
tanto, la relacion entre Competencias Interpersonales y Perfil Profesional es

moderada.

La moderada correlacion entre Competencias Interpersonales y Peffil
Profesional resalta La importancia de las competencias para el progreso de los
profesionales. Las Competencias Interpersonales, incluyendo la comunicacion y el
trabajo en equipo, son componentes importantes para un Perfil Profesional solido.
Este hallazgo refuerza la necesidad de un enfoque multidimensional en la formacion
de los egresados, integrando tanto competencias técnicas como interpersonales

para un desarrollo profesional equilibrado y completo.

El objetivo especifico 3 de esta investigacion fue determinar la relaciéon entre
la Adaptabilidad y Resiliencia y el Perfil Profesional en egresados del Programa de
Operador Especial Comando del Ejército peruano, Lima — 2024. Los resultados
mostraron un coeficiente de correlacion de Pearson de r = 0.787** y un valor de p
(significancia bilateral) de 0.000. Con un valor de r superior a 0.7, la relacién entre
Adaptabilidad y Resiliencia y Perfil Profesional se considera alta.

La alta correlacién observada entre Adaptabilidad y Resiliencia y el Perfil
Profesional sugiere que estos atributos son componentes fundamentales de un
Perfil Profesional robusto. Esto indica que la formacion de estos egresados debe
incluir no solo el desarrollo de adaptabilidad y resiliencia, sino también la integracién
de otros elementos como competencias técnicas y habilidades interpersonales.
Este enfoque integrador es crucial para preparar a los egresados para enfrentar
desafios y desempeiarse de manera efectiva en diversos contextos profesionales,
fortaleciendo asi su capacidad para adaptarse y recuperarse ante situaciones

cambiantes y exigentes.
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VI. RECOMENDACIONES

A la luz de la investigacion sobre la conexion entre las Competencias
laborales y el perfil profesional en egresados del Programa de Operador Especial
Comando del Ejército peruano, Lima — 2024, se recomienda a la institucion
fortalecer la integracion de componentes practicos en su curriculo que promuevan
el desarrollo de Competencias Laborales aplicadas. Dado que se observé una
correlacion moderada entre estas competencias y el Perfil Profesional, es crucial
una mayor vinculacién entre teoria y practica para mejorar significativamente el
Perfil Profesional de los egresados. Estudios como los de Tegor et al. (2023)
destacan la importancia de las Competencias Laborales como predictor del
desemperio profesional. Asimismo, se sugiere la implementaciéon de programas de
seguimiento y mentoria post-graduacion para evaluar y ajustar continuamente el

impacto de las Competencias Laborales en el desarrollo profesional.

Teniendo en cuenta las conclusiones del estudio sobre la correlacion entre
las competencias técnicas y los perfiles profesionales de los titulados de un mismo
programa, se recomienda a la institucion revisar y actualizar los contenidos técnicos
del programa de formacion. Segun Villazon et al. (2024), las Habilidades Técnicas
deben adaptarse continuamente a las exigencias del mercado laboral para
garantizar la relevancia y efectividad del Perfil Profesional de los egresados. Se
sugiere ademas realizar estudios longitudinales para monitorear la evolucién de las
Habilidades Técnicas a lo largo del tiempo y su impacto en el desempefio
profesional, proporcionando asi una base empirica para futuras mejoras

curriculares.

Los resultados muestran que existe una fuerte asociacion entre el Perfil
Profesional y las Competencias Interpersonales, lo que subraya la necesidad de
reforzar el desarrollo de estas competencias dentro del programa de formacion.
Dado que se observd una correlacion significativa, se recomienda incorporar
modulos de formacion en habilidades interpersonales que incluyan simulaciones y
ejercicios practicos. De acuerdo con Yance et al. (2024), las Competencias
Interpersonales son fundamentales para el éxito profesional y deben ser cultivadas
a través de actividades colaborativas y entrenamientos especificos en

comunicacion y liderazgo. Fomentar un ambiente de aprendizaje colaborativo
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permitird a los estudiantes desarrollar y aplicar estas habilidades de manera

efectiva.

Finalmente, en vista de los resultados obtenidos sobre la relacion entre la
Adaptabilidad y Resiliencia y el Perfil Profesional en egresados del programa, se
recomienda a la institucion implementar estrategias pedagoégicas que fortalezcan
estas competencias. La alta correlacion observada subraya la importancia de las
competencias para afrontar desafios y cambios dentro del entorno laboral. Aly et al.
(2024) destacan que la resiliencia y adaptabilidad son cruciales en estos contextos.
Por ello, se sugiere la inclusion de talleres y seminarios enfocados en técnicas de
manejo del estrés, resolucion de problemas y adaptabilidad al cambio. Ademas, se
recomienda realizar investigaciones adicionales que utilicen metodologias mixtas
para explorar mas a fondo como estas competencias influyen en el Perfil Profesional
a largo plazo, proporcionando asi datos valiosos para la optimizacion del programa

formativo.
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Anexo 1. Operacionalizacion de variables

ANEXOS

Operacionalizacién de la variable 1: Competencias laborales

Variables de estudio

Definicion conceptual

Definicion operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de medicion

Competencias laborables

Segun McClelland (1973),
esta teoria define las
Competencias Laborales
como las caracteristicas
esenciales de una persona
que estan directamente

vinculadas con un desempefio

eficiente o sobresaliente en un

contexto laboral especifico.

Estas caracteristicas incluyen
una combinacion de
conocimientos, habilidades,
capacidades y

comportamientos que los

individuos necesitan para

La variable Competencias
laborables se define
operacionalmente mediante 3

dimensiones: “Habilidades

Técnicas”, “Competencias

Interpersonales”,

“Adaptabilidad y Resiliencia”.
Y 9 indicadores.

D1: Habilidades Técnicas

Manejo de Equipos

Espee'a izados

Conocimiento de Protocolos
de Seguridad

Capacidad de Mantenimiento
de Equipos

D2: Competencias

Interpersonales

Comunicacion Efectiva

Trabajo en Equipo

. i

D:3 Adaptabilidad y

Resiliencia

Flexibilidad en Situaciones de

Cambio

Tolerancia al Estrés

Innovacién en la Solucién de

Problemas

Escala Likert

Nunca (1)

Casi nunca (2)

A veces (3)
Casi siempre (4)
Siempre (5)

realizar con éxito las tareas
asignadas en sus roles

profesionales.



Operacionalizacion de la variable 2: Perfil profesional

Variables de estudio

Definicion conceptual

Definicion operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de medicion

Perfil profesional

Segun Super (1980) define el
Perfil Profesional como una
representacion integral de las
capacidades y
potencialidades de un
individuo en el contexto
laboral. Un Perfil Profesional
efectivo no solo incluye
habilidades técnicas y
conocimientos especificos,
sino también competencias
interpersonales, adaptabilidad
y una fuerte orientacion hacia
el aprendizaje continuo.
Enfatiza que un Perfil
Profesional bien definido es
crucial para la planificacion de
carrera y el desarrollo del
talento dentro de las
organizaciones,
proporcionando una base
sélida para la formacién y el

crecimiento profesional.

La variable Perfil profesional
se define operacionalmente
mediante 3 dimensiones:
“conocimientos
especializados”, “Etica

profesional”, “Capacidad de

liderazgo” Y 9 indicadores.

D1: Conocimientos

especializados

Dominio de tacticas

avanzadas

Experticia en armamento y

equipos militares

Competencia en inteligencia

militar

D2: Etica profesional

Integridad y honestidad

Responsabilidad y

compromiso

Confidencialidad y discrecion

D:3 Capacidad de liderazgo

Vision estratégica

Inspiracion y motivacion

Toma de decisiones efectiva

Escala Likert
Nunca (1)
Casi nunca (2)
A veces (3)
Casi siempre (4)
Siempre (5)




Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos

Ficha Técnica del Cuestionario de Competencias Laborales y el perfil en
egresados del Programa de Operador Especial Comando del ejército peruano, Lima
- 2024

AUTOR: Javier Jose Villacorta Macedo ADAPTADO POR: No ha requerido

adaptacion.

MONITOREO: Monitoreo  por el equipo de expertos
consignados en la investigacion, que han dado validez y revision al instrumento

y su aplicaciéon

AMBITO DE APLICACION: Aplicable para el personal graduado en la Escuela de

comandos del Ejercito.

FORMA DE ADMINISTRACION: La administracién del instrumento es de manera

individual, con formularios de google, consta de 40 preguntas.

El participante debera dar su consentimiento informado al iniciar el proceso y
contestar todas las preguntas del cuestionario de manera obligatoria. El llenado tomara
una duracion estimada de 10 minutos en promedio. La toma del cuestionario se dara

durante el proceso de consulta o tramite que realice el ciudadano en la entidad.

Formularic sobre Investigacion: "Competencias
laboraies y el perfil profesional en egresados del
Programa de Operador Especial Comando del




Cuestionario para medir la variable Competencias Laborales.
Estimado/a participante:

Esta es una investigacion llevada a cabo por estudiantes de la Universidad
César Vallejo; los datos recopilados seran anénimos, seran tratados de
forma confidencial y tienen finalidad netamente académica. Por tanto, en
forma voluntaria; Si () NO() doy mi consentimiento para participar en la
investigacion que tiene como titulo Competencias Laborales y el Perfil
Profesional en egresados del Programa de Operador Especial Comando
del ejército peruano, Lima-2024. Asimismo, autorizo para que los
resultados de la presente investigacion se publiqguen manteniendo mi
anonimato.

Margue con una “X” valorando cada item o enunciado segun la escala:

Nunca Casi A .Casi Siempre
nunca | veces | siempre
(N) (CN) | (AV) | (CS) (S)
1 2 3 4 5
Enunciado N CN AV CS
Dimensién 1: Habilidades 1 5 3 4 5

técnicas

1. Utiliza correctamente los
equipos tecnolégicos
avanzados necesarios en
misiones tacticas.

2.Realiza el mantenimiento de
los equipos militares de
manera eficiente.

3.Sigue estrictamente los
protocolos de seguridad
operativa establecidos.

4.Conoce en detalle el
funcionamiento de los equipos
especializados que utiliza.

5.ldentifica y repara fallas en
los equipos militares de forma
efectiva.

6.Aplica los procedimientos de
seguridad sin omisiones ni
errores.

Dimension 2: Competencias Interpersonales

7.Se comunica de manera
clara y concisa con sus
comparieros de equipo.

8.Participa activamente en la
resolucién de conflictos dentro
del equipo.




9.Trabaja de manera
colaborativa con otros
miembros del equipo para
lograr objetivos comunes.

10.Mantiene una comunicacion
abierta y efectiva durante las
operaciones.

11.Contribuye a mantener un
ambiente de trabajo armonioso
y productivo.

12.Maneja los desacuerdos
dentro del equipo de forma
constructiva.

Dimensioén 3: Adaptabilidad y Resiliencia

13.Se adapta rapidamente a
cambios imprevistos en las
misiones.

14.Mantiene la calma y el
control en situaciones de alto

estrés.

15.Propone soluciones
innovadoras frente a problemas
inesperados.

16.Ajusta sus estrategias de
trabajo segun las necesidades
del momento.

17.Responde eficazmente a las
demandas de situaciones
criticas.

18.Demuestra creatividad en la
resolucién de problemas
operativos.

19.Se muestra flexible ante
cambios en los planes vy
procedimientos establecidos.

20.Gestiona el estrés de
manera efectiva para mantener
su rendimiento.

iMuchas gracias por su participacion!




Cuestionario para medir la variable Perfil Profesional.
Estimado/a participante:

Esta es una investigacion llevada a cabo por estudiantes de la Universidad César
Vallejo; los datos recopilados seran andnimos, seran tratados de forma confidencial
y tienen finalidad netamente académica. Por tanto, en forma voluntaria; Si () NO(
) doy mi consentimiento para participar en la investigacion que tiene como titulo
Competencias Laborales y el Perfil Profesional en egresados del Programa de
Operador Especial Comando del ejército peruano, Lima-2024. Asimismo, autorizo
para que los resultados de la presente investigacion se publiquen manteniendo mi
anonimato.

Marque con una “X” valorando cada item o enunciado segun la escala:

Nunca Casi A veces Casi .
nunca siempre | Siempre
(N) (CN) (AV) (CS) (S)
1 2 3 4 5
Enunciado N CN AV CS
Dimension 1:
Conocimientos 1 2 3 4 5

Especializados

1.Posee un conocimiento
profundo sobre tacticas
avanzadas en operaciones
especiales.

2.Demuestra competencia en
el uso y mantenimiento de
armamento militar.

3.Aplica técnicas avanzadas
de inteligencia militar en sus
tareas diarias.

4.Conoce detalladamente las
especificaciones técnicas del
armamento utilizado en
misiones.

5.Utiliza de manera efectiva la
inteligencia militar para la
planificacién de operaciones.

6.Aplica tacticas avanzadas
adaptadas a diferentes
contextos operativos.

Dimensioén 2; Etica Profesional

7.Actla con integridad y
honestidad en todas las
situaciones profesionales.




8.Cumple con sus
responsabilidades y
demuestra compromiso con la
mision.

9.Mantiene la confidencialidad
y discrecién respecto a
informacion sensible.

10.Demuestra un alto nivel de
responsabilidad en el
cumplimiento de sus deberes.

11.Muestra compromiso
constante con los valores y
principios de su formacion
profesional.

12.Gestiona informacion
sensible con la maxima
confidencialidad y discrecion.

Dimensién 3: Capacidad de liderazgo

13.Desarrolla una vision
estratégica para guiar las
acciones del equipo.

14.Motiva e inspira a sus
compafieros a alcanzar los
objetivos establecidos.

15.Toma decisiones efectivas
y rapidas en situaciones
criticas.

16.Planifica acciones futuras
de manera anticipada y
estratégica.

17.Fomenta un ambiente de
trabajo positivo y motivador
entre sus comparfieros.

18.Evaluda situaciones
complejas y elige la mejor
opcion de accidn con rapidez.

19.Inspira a su equipo a
través del ejemplo y la
comunicacion positiva.

20.Elabora estrategias
efectivas para la ejecucion de
operaciones.

iMuchas gracias por su participacion




Anexo 3. Fichas de validacion de instrumentos para larecoleccion de datos

VALIDACION DE CONTEMNIDD DEL CUE 3TIONARID SOBRE

MSTRUCCION: A confinuacidn, s= |= hace l=gar =l present= cussfiorana
qu= p=rmitirA necoger los datos para la investigacicn: Competencias laborales v
|:|E1'ﬁ| profesional mn egresados del Frograma de Operador Especial Comando del
ejfrcita peruanc, Lima 2024, Por lo gue == le sclicka que tenpa 2 ben evaluar 2ste
instrumento, hacendo, de ser caso, las sugerencias para realizar bas comecciones

COMPETENCIA: LASORALES

pertinentes. Los oriierics de validacon de conf=redo son:

Criterios D=t Calificacion
El ilem pert=nec= a la dimensidn | 1: Hunca
¥ basta para obb=ner la medicién| 2- Casi munca
Sufidencia | d= exta 3 A vmomx
4: Cami si=mpre
2: Siempre
El item == comprende facilment=, | 1: Hunca
== decir, su sintachca y s=mantica | 2 Casi munca
Claridad =on adecuadas 3 A vmoms
4: Casi si=mpre
3 Simmpne
El iem ti=ne relacian logica con =l | 1: Hunca
indicadar que =sta midiendo 2 Casipunca
Coherencia G B ymome
d: Cas=i sismpre
a: Siempre
Bl fiem == es=ngal o imporanes, | 1: Munca
es dear, debe ser indudo 2 Casi runca
Felevancia 3: A vepes
d: Ca=i si=mpre
2: Siempre




MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE

COMPETENCIAS LABORALES

Definicion de la varable: Las "Competencias laborales”, se refizren a2l
conjunto integrado de conocrmientos, hebilidsdes, actitudes y componsmisntos que
un mdwiduo debe poseer para desempenar eficazmente las tareaz ¥
respansabilidades de su puesto de trabajo. Estas competencias son multifacaticas
y abarcan tanto aspectos t8onicos especicos como habilidades interpersonales y
capacidades de adaptacion. Una caractenstica clave de lzs competencias laborales
ez su orientacicn haciz el desempeno, ko gue significa gue estan disefadas para
zar gbsarvables y medibles en &l conteedo d= |3s tareas laborales. Esto permite 2
las organizacionss evaluar de maners objetva el rendimiento de los empleados v

proporcionar retroalimentacion concretz para el desarrcllo profesional

a1 ol =
] & h| |
L r| & =
c| | r| v
Dimensian | Indicador ftam o enunciado | ¢ e & Obseracion
| & n| m
m| 4] #| ¢
= | I
L il =
=
Manala da 1. Ullzs comaclamania 1o5
equipocs aoniakigcas
EEHI;:::IE EVEMZRd0E NecREaricE an E|E 5
_ mislomes Eoiioas.
1. Raallzs &l mardsrmisnio
da bos el poek milieres de - - .
Hablldades manes efickents.
hecnicas 3. Slgue ssiicismants los
Conadmia | o pobrenins g seguidad . i
ma e ppemiha eslablerdos T )
Proiocnkos
da 4, Conooe an detalis el
Saguridad fundonamniama de 1os

equipcs sspedslzedos oue
utizz.




Capechkiad de
fantenimignio
de Equipis

E ldamfcs yrepam falles

&N koS eoulnis mikeres de
forma afectva.

E. Aplca os
procsdmikenbes o

saguridad sin omlslanes nl

RTIRL

compelendas
(g = = e 1

am

Comunicacidn
Elariva

7. B comunics OE ImsatiE
dlars v oonclss mon SUE

compafercs de auipa.

8. Farficdpa sotwamenla &n
= resoluciin de conflcios

dantre del ol pa.

Trabaks &n

Equios

B, Trabsks & mManers
polaborathva con olnos
mksmbnos ded equips para

kagrar chistheos Somunes.

10 Mardans e
pomunicsnin ablerts v
wiagcihva duraniz &5

operenones

‘anejs d=
| Bt

1. Conrioizye 3 manlzne
un amizdenis O raba o
amionkosa v productieg.

12, Mangla (o5
desscuerdos denim de
equipc de forma

poralinuciva

L g plabdlksed
¥ Reslenicia

Fleaiolldad en
Ehuatdomes de

Cambda

13, =@ sdapla rdpldamrsnta
& fembos mprevisios &n
ks sl onEs

14, Mantems & cElma v
poniral an shusckones ds
a0 ssirds.




Tokrancks &
Esbras

1E. Fropone schockores
Inmcymdoras franks a
problames NEspenados.

16. Ajusts sus astrabegles
da traba)o Segin las

nesesidades ded momanln.

Inrcyvackan an
@ Sduddn dz
o e mias

17, Responde &f cammerts
§ las demandas da

shustdones cribosss.

18. Demuesing cresthidad
an k& resalecidn de
problemas operathos

18, S& musin et
anla camblics &n oS planes
Y procadimlanios
estabiacidos.

20, Sestons o sl de
manera ateciha pers

mardaner sU endimiania.




Cuestionario para medir la variable competencias laborales.

E=timado/a participants:

Ezia es unz investigacion llevada a cabo por estudiantes de |z Universidad César
Vallejo; los datos recopilados serén anonimos, seran fratados de forma confidencizl
y tienen finalidad netamente académica. Por tanto, en forma voluntariz; 51 { JNO ()
doy mi consentimiento para pariciper en la investigacidn que tiene como titulo
Competencias laborales v 2l perfl profesional en egresados del Programa de
Operador Especial Comando g2l ejército peruano, Limz-2024. Asimismo, autorizo
para que kos resultados de Iz presents investigacion se publiqguen manteniends mi

anonimato.

Margue conunz X" valorando cada item o enuncizdo segin k= escala:

Nunca 235 nuncs Avecas Casisiempra Siempre
(N (CH) [AV) {C5) (5]
1 2 3 4 3
=nuncizas n|on| av |cs| s

Dimension 1- Habilidades tecnicss

1, LHiEa comeclaments o equipes leonokgioos
averZedis meceterles =0 miskores Eciices

Z.Aealrs & manienimkento: de los equipes milkEress da
manet afickrb.

3. Bigua esriciaments kd profocnios die segurkded
cperathe sslavleddos

4. Conots o delale & fonchonamients de los siquisos
esmecieiEadns que wilza.

Eldenifics v reparns el an ks equipts milkerss de
forma efectve.

E.Apica los procedmienics de sagurdad sin omnslones nl
RO

Dimersion 2- Competencizs Interparsonzles

T.Ex momunks de manemm dara y ooncks 00N SUS
companancs do Soulpo.

2. Pariicios scfhvamente <n |8 resdduddn de canfichos
dammn dol souipa.

ETralbals d maners oolsboraiiag con ool mksmbncs de
eOUIDS para kogrer objethios oomines.




0 KMardane una comunicessddn sblers v ltlva duramis
= e = -

11.Contriseys & manensr un smbkenks: de frabele
Emicnkss v prodsciiug,

12 Mansla los desatuerdes denltre dal equips o forma
[ Ty U

Dimension 3 Adaptabildad vy Resiliencia

13.Eq adapla rdpkdaments & camblas Imprasistes e las
mkskires.

14 Mardana la ceima ¥ el contsal @n shusdanes da alto
ESTds.

15, Prapors solucionas Inncyvadons frenks @ problemas
Ines parados

TEAuss sus esimieges de rabafo segln las receildedes
dal momanio

AT Ratponds aflicaszments & |35 demandas de shosddones
crllzss.

18 0emussira craalhvidad en & resclucddn de problamas
cperalhas

192 misssira Thealls ants cambics an s plearses v
procedmienics asisbdesidas.

Z0.Gestiong = esires do manars afecthva pars mandener U
reradlmismio.

i*Muchas gracias por su participacion!




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Validacién de contenido del cuestionario sobre
competencias laborales

Nombres y apellidos del
experto

Mg. Dominguez Pineda Jorge Santiago

Documento de identidad

43390792

Afios de experiencia laboral

20 afios

Maximo grado académico

Maestro en Educacion con mencién en docencia
universitaria e investigacion

Nacionalidad

Peruana

Institucion laboral

Ejército del Peru

Labor que desempefia

Comandante de Unidad

Nimero telefénico

044986743

Correo electrénico

Georgesdp1982@gmail com

Firma

_J..l\ S A

e

Fecha

27705/ 2024




VALIDACION DE CONTEMIDO DEL CUE 2TIONARID SOBRE
COMPETENCIAS LABORALE:

NETRUCCION: A continuaciin, == l= hace I=gar =l presente cusshonano
que permitird recoper los datos para l2 imveshipacion: Competencas lzborales y
perfil profesional en egresados del Frograma de Operador Especial Comando del
mpEroita peruano, Lima 2024, Por lo gue == |e solicta que t=npa a bien evaluar esh=
instrumenio, haciendo, de ser caso, |as sugerencias para realizar s comecoones
pertinenbes. Los oriienios de validaoon de contersdo son:

Criterics D=tz Calificacion

El fiem perb=nec= 2 la dimension | 1: Hunca

y basta para obt=ner la medicion| 2- Casi munce
Suficiencia | da muta G- A ymome

4: Casi si=mpre
o Si=mpre=

El item == comprende faciimente, | 1: Munca

e= dedr, su sintachica y s=mantica | 2 Casi nunca
Claricad | son adecuadas 3 A ymoms

4: Casi si=mpre
5: Simmpre=

El fiem ti=ne relacion logice con =l | 1: Nunca

indicadar que =st& midienda 2 Casi punca
Cohem=ncia 5 A ymoms
4: Ca=i sismpre

o Simmpre

Bl fem == es=nogal o importanbe, | 1: Hunca

mx deoir, debe= sy induido 2 Casirunca
Fml=yancia S A ymome
4: Casi si=mpre

o Simmpre=




MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE

COMPETENCIAS LABORALES

Definicion dz la vanable: Las "Competencias laborales”, se refieren 2l
conjunto integrado de conocimientos, hebilidades, actitudes v compontamientos qus
un ndividuo debe poseer para desempenar eficazments lzs tareas v
responsshilidades de su puesto de trabajo. Estas competencias son multifacaticas
v abarcan tanto aspectos tecnicos especicos como habilidedes interpersonales v
capacidades de adaptacion. Una caractenstica clave de las competencias laborales
ez su orientacion haciz el desempeno, ko gue significa gue estan disetadas para
sar obsarvables y medibles an 2l contexdo de |3s tareas [aborales. Esto parmite 2
las organizacionss evaluar de manerz cbjetva el rendimiento de los empleados v

proporcionar retoalimentacion concrets para el desarrallo profesional

al | ol =
] @ h| |
Ll r| = =
c| | ri w
Dimensidn | Indicador ftem o enunciado L e e| sl Observacicn
| & n| m
Rl d| €] =
= | |
L il =
&
Manain g 1. Uizs comaiamanis |06
EqUipcs Secnoldglcns
EBH;:.::IE EVENZEdoE Necsarios & E| 5 5
_ miskomes Eciioas.
1. Fasilza @l manteandmbenio
dia bos epalpos miisres de . - .
Herildadas manas ekt
Wnicas 3. Slgus ssircismandz los
Conodmia | neeberming ce seguridad - i
o da cperthe estabErdns | )
Proiocnlos
da 4. Conoca an Jetale el
Seguridad fundonamiama 9 ok

equipcs sspeddalzedos cue
ullz=s.




Capachiad da
‘ankEnimlenio
de Equipas

B ldanlfios yrepars felles
&n kos ol pas milerss de
forma afectva.

E. aplica los
procedmkenbes o

saguridad sin omlslones nl

RTIRL

Compelandas
gt = g = p e 1

]

Comunizaciin
cheofiva

7. B comuniog O marats
dars v oonclse Con SUE

pompafieros de oulpa.

8. Farldpa sciwarmenla &n
k= resoiucidn de conflclos

dantre del soulpa.

Trabaks &n

Equioss

B Trabsks o Manars
polaboraibia con olros
mksmbncs ded equips pers

kagrar chisthvos Somunes.

10.Mandenz ora
pomunicecin abierts v
efecthva duraniz &5

gperenones

‘anejs de
Cordicing

1. Confrloeys 8 maninss
un amibenls O reba
amonkoen v productivg.

12. Mangjs oS
desscuerdos denim de
equips de forma

ponEirucive

Sdaplabilkisd
¥ Resllsnca

Fheadldad en
SHuscdorss da

Cambda

13, =@ sdapla repldersnia
& samblos mprevisios gn
kas mislones

14, Manbers & calma o
poniral an sHusckomes de
alko esings.




Tokrancks &
Esbras

1E, Fropone solucknes
Infcvadoras frenks &
problemas nesperedos.

16. Ajusts sus estrabegles
da trabaje Sapin ks

nesesidades dad momarnio.

Inrcyackan an
@ Sdluddn dz
o paa [

17. Respande i oammerts
# las demandas da

shusdones criboes.

18. Demuesirg orecthidad
an & resalchin da
problemas aperathagn

18, S muasira faxitia
anla camblos en ks plenes
Y procadimlenios
establacidog.

20, Sestang o sSims de
manera efecive pem

maniater sU rendimiama.




Cuestionario para medir la variable competencias laborales.

E=stimadoia participante:

Esta es una investigacian llevada a cabo por estudiantes de la Universidad César
Vallejo; los datos recopilados seran andnimas, ser2n tratados de forma confidencizl
y tienen finalidad netaments académica. Por tanto, en forma voluntariz; S0 JMNO ()
doy mi consentimients para participer en la investigacion que tiene como titulo
Competencias laborales v 2l perfil profesional en egresados del Programa de
Operador Especial Comando dad ejército peruano, Limz-2024. Asimismo, autorizo
para que los resultades de |z presente investigacion se publiguen manteniendo mi

anonimato.

Marque conunz "X valorando cada item o enunciado sagin k= escala:

Munca 35 nunca Aveces Casisiempre Siempre
(M) (CH]) [AY] {C5) (=)
1 2 3 4 3
Enuncizas N |cn| av |cs| s

Dimension 1: Habilidades tecnicas

1. LHIEs comeclamends: s equipes feonokdgioos
avanZedos recakarins &0 miskones Wolloas

ZResilzs &l mandsnimbsnts o los equpoes milkEress de
manetw efckanbe.

2. Eigue esricisrmenie b profscoks de segurided
cperatha eslavacidns

4.Conoce on delale & fonclonambenbs d os equisos
sSrechalEados que williza.

E ldentfica v repana felles an s aguipos miksres da
forma efective.

EAnllea los procedmianies da seguridsd sin amislones nl
BT

Dimersion 2: Competencias Interpersonzles

T.Ew oomunks de manesmm dara v ooncks 00N SUS
compaflancs da aouipa.

2. Pairicioe scfhvamente en |8 resdduddn de confichos
damire dal apuipa.

B Trelala de manera Solaboraiive Con oo miksmbnos de
squips pars kogras abjsthvos comiones.




10 Mandans una comunicesddn shierda v <%oiva duraniz
ks CosTEckoras.

1. Conirsoys & mamene un embkenis: de tmbajs
amionkxss v prodinciieg.

12 Marnsla lof desamuendos denine del squips ds foma
[uag o i [T -

Dimension 3: Adaptabiidad v Resiliencia

132 sdapls rapdamentis & camodng Imoresisies o leG
mkskoimess.

14 Marfans g ssima ¥ @ canfsol en slussiones da ciin
EETRE

15 Prapors soluciones Inncvadarss franks o probkemas
Inesparados

1B AJusts sus esimlegies de trabals Segon lxs necasidadas
diel momania

17.Rasponds aflcazments & las demandas de sRusdones
crilksas.

18.Demussira creathided an e rescluciin de peoblemas
cperathos

19,82 mussia Nexbde anfe camblos an koS planss v
precedmienics asiabdonddog.

Z0.CGeslicna < esiras de marsrs efectva Dara manfaner SU
rafZimdamin.

iMuchas gracias por su participacion!




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Mombre del instrumento

Validacion de contenido del cuestionario sobre
competencias laborales

MNMombres y apellidos del
experto

Mg Viera Quijano Erick Osmar

Documento de identidad

44382422

Afos de experiencia laboral

12 afios

Maximo grado académico

Master en Direccion de Empresas

Macionalidad

Peruana

Institucidn laboral

Ejército del Per

Labor que desempefia

Mayor Ejecutivo

Numero telefonico

918512565

Correo electronico

Eviera@mba.pad_edu

Firma

Fecha

27 /05 /2024




VALIDACION DE CONTEMIDD DEL CUE STIONARID S0BRE
COMPETENCIAS LABORALES

NETRUCCION: A cortinuacidn, == = hace legar = presente cusstionana
gue permitird necoger los datos para la imeestigacion: Competencas laborales v
perfil profesional =n egresados del Frograma de Operador Especial Comando del
mi=roita peruano, Lima 2024, Por lo gue == |= solicta que t=npa a bien evaluar esh=
instrumento, haciendo, de s=r caso, |as sugerencias para realizar las comecciones
pertinent=s. Los criterics de validacon de contendo son:

Criterics Cimtmlm Calificacion
El item pertenec= a la dimensian | 1: MHunca
¥ basta para obb=ner la medicien| 2: Casi nunca
Suficencia | de= mxts 3 A veoms
d: Casi sismpre
o Siempne
El item == comprende facilments, | 1: Hunca
es decir, su sintachica y semantica | 2- Casimunca
Claricad | son adecuadas 3: A vemoes
d: Casi sismpre
o Siempne
El itern ti=ne re=lacian logica con =l | 1: Hunca
indicadar que =sta midienda 2= Casimunca
Coherencia 3 A vmoms
d: Casi sismpre
S Siempre
El iterm =5 es=ncal o importante, | 1: Hunca
ez dedr, debe ser induido 2= Casirunca
Fml=vancia 3: A veces
d: Casi sismpre
S Siempre




MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE

COMPETENCIAS LABORALES

Definician de la varzable: Las "Competencias laborales”, se refizren 2l
conjunto integrado de conocrnientos, hsbilidsdes, actitudes y componsmisntos que
un mdwiduo debe posesr para desempenar eficazmente las tareazs
respanszabilidades de su puesto de tabajo. Estas competencias son multifacaticas
v abarcan tanto aspectos t8onicos especicos como habilidades interpersonales v
capacidades de adaptacion. Una caractenstica clave de lzs competencias leborales
ez su orientacidn haciz el desempeno, ko gue significe que estan disefadas pars
sar gbsarvables y medibles an &l conteedo o2 |as tareas |aborales. Esto permite 2
las organizacionss evaluar de maners objetva el rendirmiento de kos emplesados v

proporcionar retoalimentacion concretz para el desarrcllo profesional

(£ ol &
i @ h| I
L r 2| &
c| | r|
Dimension Indic=dar ftam o enunciado | & 2| & Observacion
& & n] m
m 4 | o
c | I
L i =
&
Manala da 1. Uiz comaclamania 105
equipcs Seonialdgicos
anr:::::l: aVanZEdoE Necisarcs & E| 5 5
_ miskores Eolioas.
1. Fasllrs &l manfssdmknin
di bos el peoek milRerss de - - -
Hardidades manss eficknbs.
hecnicas 3. Slgus ssiicismans los
Conadimie | peebermins g seguidad . i
ma dz operallia eslabecdos T )
Profocolos
da 4, Conooi en cetals gl
Eieauridad funcdonsmniamo e s

equipcs sspedalzedos ous
utizz.




Caechkisd de
‘antanimignio
de Equipas

E ldantfoss yrapars felles
an ks equipas mikeress da
forma efecthva.

B. Aplica oo
procedmienios O
saguridad Sln ordslones nl

ETIRER

Compatendon
= = e

am

Comunicasidn
=T L=

7. Excomunics de mienats
dara ¥ oonclss Lo SUs

pompafiercs de eoulpa.

2. Farfldps actvarmenia an
k& resaluciin de conflcins

daniro del ajuipa.

Trabaks &n

Eauloss

8. Trabss & manars
polabaretlva oon oins
mismbnes def equips peira

kgrar chiefhnes somunes.

10 Merfens s
pomunicacidn ablerts v
afecthvs duraniz Es

gperRsdonzs

‘anefs de
o koo

1. Condrizeys o manlaner
un srmisdenle O kel
amonkosd v prodnciiea.,

12, Mangls o0&
desscusrdas denim d
aquips de forma

ponstncihvs

Adaplatdlksed
¥ Reslencis

Shxiolldad &n
SHusciores da

Ciambda

13, S¢ adapia rapldarrania
a embls mprevising an

lacs Frislonesn

14, Manbene & calma y =
ool BN SHusCiores de
alfo asinds.




15, Progone solucknes
Irimecm ot franbe &
problemas NEsparados.

16, Ajusks sus aslrabeg ke
i i b Sagon ks

netesidedes ded momenio.

Irracaeacddn @ni
@ Soluddn de

FTobd & Miscs

17. Respande eficarmearis
¥ s demandas de

shoadones critices.

18. Demuesing orasihddad
@n k& resalucidn da
problemes operaibas

18, @ muesirs fexitia
ania cambios en ks plenes
¥ procad mlenios
esablacidos.

20, Sestong o sl de
manera afeciha pers

manierar U nandimiama.




Cuestionano para medir la variable competencias laborales.

E=timado/a participante:

Ezia &5 unz investigacion llevada a cabo por estudiantes de |z Universidad César
Wallejo; los datos recopilados serén anonimaos, ser2n tratados de forma confidencizl
y tienen finalidad netamente académica. Por tanio, en forma woluntaria; S0 [ ) NO ()
doy mi consentimients para participsr en la investigacidn que tiene como tiuko
Competencias laborales v 2l perfl profesional en egresados del Programa de
Operador Especizl Comando dad ejército paruano, Lima-2024. Asimismo, autarizo
para que los resultados de |2 presents investigacion se publiqguen manteniends mi

anonimato.

Margque conunz X" valorando cada item o enunciado segin k= escala:

MNunca C35 nuncs Aveces Casisiemprea Siempre
(M) (CN] [AV) {CS) (=)
1 2 3 4 2
=nuncizas n|on| av |cs| s

Dimension 1: Habilidades tecnicas

1. ks comaclaments o equipes teonokdgioos
averZeds meceterles =0 miskones Eciices

Z.Reslzs &l mandsnimbents ds los equipoes milkeres de
maners afckenbs.

2. Elgua esriciamenta s profoscoks de seguridad
cperatha eslavaddng

4. Conote ot delale & funcionambenbs de oS dquiscs
ssmeckalizados que wiliza.

Eldanthca v refens felles an koS aqulpos mikesres da
forma efecthve

E.Apics los procedmienics de sagurdad s omislonss nl
[

Dimersion 2- Competencizs Interpersonzles

T oomunks de manesm dara y oonckEs 00N SUS
compafancs de oulpo.

2. Pariicios scfhvamante <n |8 resdduddn de canfichos
darire del egpaps.

ETralals d= manere colsborsiiye con oo msmbnos de
equips para ogrear objetvos oomiones.




A0 KMardene una comunicesdn shlera v eftikha duranmls
bl ST,

1. Conidouys & manmens un ambenie: da b
amonisEn v produciia,

12 Kers]s o dessnuandos denine del squips O fomma
[y i 1T -

Dimension 3: Adaptabildad v Resiliencia

13. B¢ sdapls rapdamenis & camibins Imoresishos & las
miskres.

A4 Kerdens e oslma v el canfenl &n sHusddanes de eflo
ST RS,

15, Praporns saluciones Inncaadanss franks o probkemas
Inesperados

16 AJusts sus esirmlegies de trabals Segon las recasidades
dal momania

17.Rasponds aflcazments & las demandas de sRusdonas
[idy | =18

18.Demuesira crealhvidad am ke rescludan de peobiemas
cperathos

19,82 msssia Texdbde ante cambles an ks plares v
procedmienics ssisbdenidas.

Z0.Csstone & eeires de marers efecthve Ders mMemSsmar S
refdimiemio.

iMuchas gracias por su participacion!




FICHA DE VALIDACION DE JUICHD) DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Validacion de contenido del cuestionario sobre
competencias laborales

Nombres y apellidos del
experto

Mg. Sedano Ayquipa William Bros

Documento de identidad

25708077

Afios de experiencia laboral

43 afios

Maximo grado académico

Maestro en Administracion
Maestro en Administracion y Gestion Publica

Maestro en Ciencias Militares con mencién en
Planeamiento Estratégico

MNacionalidad

Peruana

Institucion laboral

Ejército del Peru

Labor que desempefia

Oficial Analista de Doctrina

Numero telefdonico

990007443

Correo electronico

Wsedano58@gmail.com

Firma

Fecha

2710572024




VALIDACION DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE
FERFIL PROFESIONAL

INSTRUCCION: A continuacidn, se le hace llegar el presente cuestionario
gue permitird recoger los datos parz |z investigacion: Competencias laborales y
perfil profesional en egresados del Programa de Operador Especial Comando del
sjercito peruana, Lima 2024, Por lo que se le solicits que tenga 2 bien evaluar este
instrumente, haciendo, de ser cas0, l2s sugerencias pars realizar las correccionss
pertinentes. Laos criterios de validacicn de contenido son:

Criterios Detzlle Calificacion
El tem pertenece a lz dimension | 1: Munca
v basta para obtener |z medician | . :
de esta 2: Casinunca
Suficiencia 3. Awercss
4: Cz=i siempre
o Siempre
El itzm se comprende facilmente, | 1: Munca
&= decir, su sintactica y 2 Cagingn
semantica son adecuadas - a5l munea
Claridad 3. Awercss
4: Cz=i siempre
o Siempre
El item tiene relacion logica con | 1: Munca
el indicador que esta midiendo .
2: Casinunca
Coherencia 3. Awercss
4: Cz=i siempre
o Siempre
El item es esencial o importante, | 1: Nunca
es decir, debe ser inchuido :
2: Casinunca
Relevancia 3. Awercss
4: Cz=i siempre
o Siempre




MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA VARIAELE
PERFIL PROFESIONAL

Definicion de la wvarable:

"Perfil profesionsl”, s& compone de una

combinacion especifice de competencizs tecnicas y comporamentales gue
permiten 8 uns persona cumplr con las exigenciss de un puesto de trabajo de

manera eficients v efectva.

(] o] =
i -] hi |
L r -] =
c| 1 r| «
Dimension | Indicadores ftemn o enunciado Ll a| =] s| Observacion
2| & n| m
Rl g | =
(e | |
L g @
&
1. Pose un corocimlanio
Domdnks dis profunda sobre tEcboss
Tachoas averzsdss 2n cperaciones 5| 5| E| 5
Byaroodas espaislan.
2. Demussina compalanca
en @l usa y menbenliema
5 5 E 5
die armismerthy miHar.
3. Aplicg RRcnica
[ _ ) svarzadss ce nkelgandas
~ Bxparticia gn miHar &n sus lEreas 5| 5| 5| 5
Sepatial e dos Arramanta ¥ R
Eiquloos
Uiltares &4, Comcoe celaladamenis
lacs epecicgicionas
tilerloas dad & mmamenis 5 5| E 5
ulbado n mishones
[T— E UiEa ds manars
o Intgigensia efecthva la Inbaligencia
— miisr para & planfloscidn 5 5| E 5

de ofarackones.




E. Apllcs lscHoas
avareedss sdaplsdas o
dierentes conbeving

pparathcs.

T Acdls con Inbegrided
honasidad en lodad s

shiadones profesiong bes.

Irfegridad ¥
Hanagtizad . Cumpla con 05
resporsablidedas v
demuasira compromiss oom =
I ri=idn.
8. Mugsira compramisa
porslarfe con los valores v
mesponsabiid pAndplog e SU SormEckon E
adad y profesional
thos
Predaskonal Compromist T Demuestta Un aho nivel
da responsatilidad an o
pumplimianto de sus E
dabares
11, Marbane &
porfldencialldad i
dieeddn espacin & E
Sordgantsld | emacion sensbie.
iz
P 12. Gestona Informacidn
sensibie con ke maxima
porfldencialidad i B
disermsddn.
13. Desarrolia una vsidn
estraidgies pans gulsr las -:
Cameciiad de Vislan acclones del eguipa. -
Iderazgo ssimiagca

14, Flanfs aodorss
fuluras Ce manss

anbcioeda v estratigioe




s P
Wicdvaichin

1E. Toma declslores

efecthas v rapkdas on
shesdones crillces.

1E. Mioftve & repira & sus
pompafiernes o skbanzerlos

ohlethvos eslablenidos

17, Fomands un amiblenis
dia trabalo poshhao v
moikasdor anire sus

pompafiercs.

Towma dis
Deckslomess
Elacihva

18. Evalds sHussdanes
complalas v allge la mapor
opoidn de Gocddn can
rapldaz.

18. Insnire & U &qUips &
travas del sjamisda ¥ ke

pomunicscldn poshive.

20. Blabore estrabaglas
efectvas Dara | elscucdin
da opafechones.




Cuestionario para medir la variable perfil profesional.

Estrnado’a parbcipants:

Esta es una investigacion llevada a cabo por estudiantes de la Universidad
César Vallejo, los datos recopilados seran anonimaos, serzn tratados de foma
confidencial y tienen finzlidad netamente acadamica. Por tamo, en forma voluntanz;
SI{ YNO{ } doy mi consentimiento para participar en la investigacion que tiene como
tiulo Competencias laborales y &l perfil profesional en egresados del Programa de
Operador Especial Comando ded ejército peruano, Limz-2024. Asimismo, autonizo
para que kos resultades de |2 presente investigacion se publiguen manteniendo mi

anonimato.

Margue conuna ¥ valorando cada item o enunciado segun la escala:

MNunca C3sl nuncs Avecss (Casi siernpre Siernpre
(N} (CM) AV} Ry (5)
1 2 3 4 3
Enunciado Nl el av |es

Dimensicn 1: Conocimientos Especializados

A.Posae un conccimients profiondo sobne Eodoes
avarZedas &l JbEfeciiTeE eEbetlales.

Z.Damussire compelandds &0 &l wse v mardsnimesds de
amameania milksr

J4nkem beonicas aveanIsdss e Imleigends milkar &0 sus
Eireas Jdaras

4. Conose delalsdanents Es especfcadones leonkas
dal armamania ullzados en miskanes.

E. Ut de marsrs sfoctihee |5 inkeligands millksr pars s
planificaddn da operacionas

e Anlsa Eolces avareedes sdaptadas & dferenies
ooriedod Cpsetaihves.

Dimension 2: Etica Profesional

Taohe con mkegridasd ¥ hanestidsd an iodes es
shiadones profeslaneas

2.Cumple Cion SUE responssblidsdss v damussirg
commpromilss oon kG mlsldn.

EMantane |8 confdandsidad v dsoreckin respecio &
Irdormmisckdm sansibia.

10.Demussira un ake nksel de responssiidad &n @l
curmplimienis de sus debanes.




11.Muesin compromiss conslanks con o velones y
prindplcs de sutormaciin profeskona.

12.Ceslong Informachin seralbe oon & mskddms
confidenclalided v dlscraciin,

Dimension 3: Capacidad de liderazgo

13.0esarrnlla una wishin esirotdglca pera guiar las
aocdores dial equips

14.M0Tva @ Inspine & SUS compallearcs 8 kcanzer ke
chifives eslablacidos

1E.Toma deciskones ehectivas ¥ rdpides en shuaclonas
crillzas.

16.Plantica acciones Tuturas de manars anticpeds ¥
estraidgics

17 Femaria un amblente de ebals pesitive ¥ mothedor
anire sus compaferncs.

18.Bvalla shusciones compleles v elige ke major cpoddn
de @coidn con raplder

18.Inspim & U equps & eds del demplc v la
comunkzaciin poskiva.

I0.Babora esimlzgias efecihvas pam ke ajecuciin de
cperationes

iMuchas gracias por su participacion’!




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Validacion de contenido del cuestionario sobre
perfil profesional

Nombres y apellidos del Dr. Vela Soares Walter Germano
experto
Documento de identidad 05381300
Afos de experiencia laboral | 23 afios
Maximo grado académico Doctor en Ciencias de la Educacion
Nacionalidad Peruana
Institucion laboral Ejército del Perd
Labor que desempefia Inspector
Nuimero telefénico 998753765
Correo electronico Kwalter28@hotmail.com
7 =
Fecha 2710572024




VALIDACION DE CONTENIDO DEL CUESTIONARID SOBRE
FERFIL PROFESIONAL

INSTRUCCION: A continuacidn, e e hace llegar el presente cuestionzrio
que permitirs recoger los datos parz |z investigacicn: Competencizas lzborales y
perfil profesional en egresados del Programa de Operador Especial Comandco del
sjercito peruana, Lima 2024, Por lo que se le solicitz que tengs 2 bien evaluar este
instrurnents, haciendo, de ser c3so, las sugerencias para realizar las correccionss
pertinentes. Los criterios de validacidn de contenido son:

Criterios Detzlle Calificacion

El e pertensce a k2 dimension | 1; Nunca

EIEZEEI; para obtener la medicion 3 Caginunes

Suficiencia 3. Awercss
4: Cz=i siempre

3. Siempre

Elitem se comprende facilments, | 1: Munca
ec degdr, su sintactica y

zemanticz son adecuadas
Clzridad R e

4: Ca=i siempre

2 Casinunca

2. Siempre

Elitem tiene relacion logicacon | 1: Munca
el indicador que est3 midiendo .
2 Casinunca
Coherencia 3 A werpes

4: Casisiempre

o Siempre

Elitem es esencial o importantz, | 1: Munca

es decir, debe ser inchuido :
2: Casimuncs

Relevancia 3 Averss

4 Czsi siempre

2 Siempre




MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIOMARIO DE LA VARIABLE
PERFIL PROFESIONAL

Definicion de la variable:

"Paril profesionzl’, s= compone de wuns

combinzcion espectfica de competencizs técnicas vy comporameantales que
permiten a uns persona cumplr con las exigencias de un puesto de trabajo de

manera eficients y efectiva.

ul | o| =
i @ R
L r & =
c| | r W
Dimension | Indicadores ftern o enunciado Ll ¢ =| &| Obssrvacion
® & n| m
ml gl el <
c | I
L gl =
=
1. Posea um comocimilanio
Dominks da profunda sobre tcioss
Tachizas averzadss @n operaciones E| 5| E| &
Lyarze dak espacia s,
2. Demussira compalencs
en &l uso y menkenimnle mo
5| 5| E| &
d armermenio miHar.
3. Aollca Wcnlcas
I— ) averzadas de nelganda
_ Exparticia an miiar &n sus Eneas 5| 5| 5| 5
Eapaclalrados Armamana —
Equlocs
YiltEnes 4, Concoe delaladamenie
e &specflcscones
Idordrss dad & rmaE i ] 5 E 5
uliEmdo e misones
Compatansa B UilEa de manaras
an Intzigencia afectva la Inkeligensa
—_ miksr pare & planfosckdn 5| 5| E| &

de operachongs.




B. Aplcs lscHoas
avereedss sdapladat o
dHenenies contaxing

gpsrathics.

7. Acdis con inkegrided
honesbdad en lodad ks

shiadones profeskong s,

Infagridad v
Hanagtizad . Cumipa con s
responaa bl liedes v
demussine compromiss oom E
I ri=idn.
8. Mussine comprnmiso
porslante con los walones
mespansabild prindpkcs de U formiackin E
acady profesional
- Compromist T Demuesira Un Gl nivel
Frofesional )
de responszlidad n e
pumplimlenio die sus =
debares
11, Mardenz la
porfldanclalldad i
diEceddn mspacio & E
SorfdEndlid ek sansible.
wafiad y
Discnaciin 12, Gesdona Infarmacddn
senglde con ke mdwima
porfidanclalldad iy E
discreoddn.
13, Desarmolia una visidn
peiraftdpios pare gulss las .
Capackiad da Visldn accionas del equips. )
L iderazgo caimlalca

14, Fanfise aocdomes
fulues & mana s

anbcloeda v esraligios




bres pringecddims
Aethothvaichdn

18, Toma deckckores

wfaicihias v rapbdeas e
sEusddones crillzes.

16, Molve & Inepie & S0
pompaflens & loanzar s
phjethvos eslabieridos

17, Fomanta un amibdenia
di Tra baje: posh v
molkador anfra SUE

compafleros.

Tome da
Ceashalores
Elarihva

18. Evalda sHusclanes
complelas v kg e mehor
opoidn de Gocddn oon
rapddesr.

18, Inspirs & U squips &
Irguds del sjempdo ¥ k=

pomunicadiin posliaa.

20. Blabora eshrabeg ke
efectivas pars e escucddm
de operechongs.




Cuestionario para medir |a variable perfil profesional.

Estimzdo’a partcipants:

Esta es una investigacion llevada a cabo por estudiantes de la Universidad
César Vallejo, los datos recopilados seran anonimos, serzn tratados de forme
confidencial y tienen finzlidad netamente acadamica. Por tanto, en forma voluntaniz;
SI{ YNO{ } doy mi consentimiento para participar en la investigacon que tiene como
tiulo Competencizs laborales y &l perfil profesional en egresados del Programa de
Operador Especial Comando ded ejército peruano, Limz-2024. Asimismo, autorizo
para que kos resultados de Iz presente investigacion se publiguen manteniendo mi

anonimato.

Margue conuna ¥ valorando cada e o enunciado segun la escala:

MNunca C3s] nuncs Avecss CEsi slermnpre Siempre
(N} (CM) AV} (C3) (=)
1 2 3 4 3
Enunciado Nl emnl av |os

Dimension 1: Conocimiéentos Especializados

1.Pogee un comccimianio profiondo sobne Eofioss
avarzadas e obereclotes eEbacialas.

Z.Demussire compelenda &n el use ¥ mamesnimianke de
emamenta milksr

2 Anlkea benlcss avenssdss d= Imlelgends millar &n sus
reas dafas

4.Conoce delaladaments a5 espaciNoaciones 1&onkas
del ermamiania vlzads @n miskones.

E Litizs de menets el la nkigends milksr pan ka
plarificacidn da cperaciones

EApka Ecices averzedss edapladas & dHerenies
oorferlos Cpstaihvos.

Dimension 2: Etics Profesional

TAoN S con mksgridad ¥ hansstided an iodes s
shugdones profeslonsdes

2.Cumple con sus responsasbliidesdss v damussing
Cornpromlss oo k& mlsldn.

EManfang la confdendaldad v dsonechdn respectc &
Irikormrisckdm Sercibia.

A10.Demusstra un &k nisel de responssbildsd &n el
curnplimilanio de sus debanss.




T1.Muesina pompromilss consianks con oS velores ¥
prindpbs de suformaclidn profeslanal,

12.Gestiena Informecin serslte pom e maddms
carfdenclalidad v dlscraciin,

Dimension 3: Capacidad da liderazgo

13.Desarrzlla una visiin estrabigles pera gular las
scclones dil egqulpo

14 M0Tve & Inspine & sus compallerncs a alkanzar ks
chifives eslabiooidos

1E. Tomia deckkones efectves v rdpides en shuascdones
crillzas.

1E.Plantos sociones fuluras de menars snboneds
estraidgiog

17.Fomania un amibenis de ebejo poslive ¥ motvador
anire sus compafancs.

18.Bvalls shusclonas complales v alige la major cpoddn
di @coddn con rapldez.

18 Ineplm & su equipo o resls del jemploy [a
oomunizasiin poskhve.

I0.Babora esimizglas alecivas pam e ejecucidn de
cperadiones

iMuchas gracias por su paricipacion!




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

MNombre del instrumento

Validacion de contenido del cuestionario sobre
perfil profesional

Mombres y apellidos del
expernto

Mg. Zommlla Rigs Oscar Jonathan

Documento de identidad

45863410

Afios de experiencia laboral

13 afos

Maximo grado académico

Maestro en Gestion Publica

Macionalidad

Peruana

Institucidn laboral

Ejército del Peru

Labor que desempefia

Mayor Ejecutivo

MNumero telefonico

903481691

Correo electronico

ozorrilla@hotmail.com

Firma —F 7
A
Fecha 29 /0572024




VALIDACION DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE
FERFIL PROFESIONAL

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el presente cuestionzrio
gue permitira recoger los datos parz |2 investigacion: Competencias laborzles y
perfil profesional 2n egresados del Programa de Operador Especial Comanao del
sjercito peruane, Lima 2024. Por lo que se le solicitz que tenga = bien evaluar este
instrumento, haciendo, e ser c2so, las sugerencias para realizar Bs corecciones
pertinentes. Los criterios de validacicn de contenido son:

Criterics Detzlle Calificacion
El tem pertensce a lz dimension | 1: Munca
v basta para obtener Iz medicion | :
de esta 2: Casinunca
Suficiencia 3. Averss
4: Czsi siempre
2. Siempre
El itzm se comprende faciiments, | 1: Nunca
ec degr, su sintactica y 2 Cagi
samantica son adecuadas - lasinunca
Clzridad 3 Awvecss
4: Czsi siempre
3 Siempre
El item tiene relacion logica con | 1: MNunca
el indicador que est2 midiendo .
2: Casinunca
Coherencia 3 Awvecss
4: Czsi sismpre
3 Siempre
Elitem es esencial o mportantz, | 1: Munca
es decr, debe ser inchuido :
2: Casinunca
Relevancia 3 Avwecss
4: Czsi siempre
2. Siempre




MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONMARIO DE LA VARIABLE
PERFIL PROFESIONAL

Definicion de

la wvanable:

"Paril profesionzl’, s= compone de wuna

combinacion especifica de competencizs técnicas ¥y comporamentales gue
permiten a una persona cumplir con las exigencizs de un puests de trabajo de

manera eficients y efectiva.

[0 | ol =
] - h| |
L T & =
[ | r W
Dirnensicn Indicadares tem oenuncizdo Ll & = =| Observacion
=l = nl m
m| ol =
[ | |
L g =
1. Fosos um comccimienio
Dominks dis profunda sobre lEoioss
= averzadss @n operaciones 5l 5| =| &
Auorgadas e e B2
2. Demussire compelznca
gn &l uso v menken e o
5 5| E 5
da srmisTesnibs miHar.
3. Aodlea Weonlcas
" avarzadss de nkelgandds
ComoCimienios = -
_ itras Sxparticia gn mitar &n sus Ereas 5| 5| 5| 5
S os - \
Arramania y disrias.
Equimcs
Viltares 4, Comcce delaladaments:
e &specfoEciones
teonloas el e msnis -1 5| E 5
ulEzdo &n miscnes
E, ks de manars
compeiends
efectva | Inkaligencia
@ Inleigendda
miisr pars & planiflosschdn -1 5| E 5
Wiltar

die operaciones.




B. Aplcs lsctoas
avaresdss sdapladas o
dHenenies contaxing

gparalhics.

7. acls con inkegridad
honesddad en lodas ks

shigrones profesong k.

Irfagridad v
Honestoad . Curmzde oon s
resporaa bldedes v
demussing compromiss oom E
la mi=lidn.
8. Musstng Caompers m ks
ponslante oom los walones
Fiesponsatiid prindplos de su formisckin E
acad y profesional
- Compromist R Temuesia un aho nivel
Frofashonal )
de responsszlidad en &
pumplimlenio die sus £
debares
1. Marden la
porfidencialldad v
diserecidn respacin & E
SerfdEndiadid | ek sansible.
wadiad y
Discrackin 12. Qesdona Infarmacddn
sanglle con ke mdwima
porfidenciallidad v E
diserecidin,
13, Desarmolia una visidn
wstrafdpios pare gulss ks -
Capackiad da Visldn apciones del equips. -
iderazga =] e e

14, Fanfise aoclomes
fuluras da manea

anticloada v esratagioe




s piraecdn y
Ltohteg chin

1E. Toma deckkores

efectims v rdpkdeas an
sPussiones cribces.

16, Wodhve & Inspira & SUE
pompafiencs & alcanzar os
phlsdheos esiablecldos

17, Foamanta un camibdenis
di trabaje posha y
molador anfra SUS

compafenos.

T die
Dackalores
Efechva

18. Evalda sHusares
compleles v allgs la mepor
ppodn de siocddn con
ragidaz.

158, Insoirs & U equipc &
travas del sjamipda ¥ ke

pormlnisEnidn poahive.

20, Blabors esirabeg les
efecdttvas para la eecusddnm
d operacknes.




Cuestionario para madir |a variable perfil profesional.

Estimado/a partcipants:

Esta es una investigacion llevada a cebo por estudiantes de [a Universidad
Cészar Vallejo; los datos recopilados seran anonimos, sergn tratados de forma
confidencial y tienen finzlidad netamente académica. Por tanto, en forma voluntana;
SI{ YNO{ } doy mi consantimiento para participar n la investigacdidn que tiens oomo
titulo Competencias laborales y &l perfil profesional en egresados del Programa de
Operador Especial Comando del ejército peruano, Limz-2024. Asimismo, autorizo
para que los resultados de k2 presente investigacion se publiquen manteniendo mi

anonimato.

Margue conuna 7" valorando cada tem o enunciado segun la escala:

Munca 235l nuncs Avenss C=si siermnpre Siernpre
(M} (CMN) (AV) C3) (5)
1 2 3 4 3
Enunciado N cn | oav | es

Dimensicn 1: Conocimeentos Especializados

1. Posas un oomccimlants profondo sobing Eeiees
avanTades & Adetaclites aEhelalas.

Z.0amussirs compatenda &n e w0y manmanimkenbs de
amamenia milksr

ZA0E Ronlced avendesdes de Inleigencs miltar =0 sus
lmress daras

4.Conoos detalsdarsente & esparfcacdones 1@onkcas
dal srmamenia ulleado en mislones.

E.UHES de marsrs afacive la nRiganda milkEr para la
pleriflicaddn de cperscionas

EArcas mcices averZedes edaptadas & dHerenias
corbearios Cssteivcs.

Dimensicn 2: Etica Profesional

T aohla con mkegridad w honestidad an iodes Bs
shigdoness profeslonsles

2.Cumple oon Suk responsestliidadess v damueslrs
cornprormlas oo ke ke dn.

EManfane la confdandaidad v dsorechdn rasattis &
Irdor sl Seril bl

A0.0emossira un alte nkel de responsstdidsd =n &l
curplimianio de sus debanes.




11 Muesina compromiss oonsiante con oS velores ¥
prindpbcs de suformacidn profeskon,

12.Ge5liona Informachin sersltle oon k& miskdms
carfidenclalided i dlscraciin,

Dimension 3: Capacidad de liderazgo

13.Desarrolla una viskin astrabigiea pera gular las
socclones del eguipa

14 M08 & Inspine & sus compellencs a akanzar ks
chiefves eslabiooidos

1E Tome deckkones afectveas v rdphies an sheedones
crillzas.

16.Flanfes ssciones Tuluras de menens anbcneds
estraidgios

17.Fomania un amblents de mebajo postivie ¥ mothedor
aftine sus compaferncs.

18.Bvalda shuaclonas compleles v lige ka major cpoltn
de ecoddn con rapldez.

18 Inspim & su equipo & rewls del ejemploy 1@
comunkain poskve.

I0.Babora esimlzgias efecihvas pam ke ajecuciin de
cperationes

iMuchas gracias por su participacion’




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Validacion de contenido del cuestionario sobre

perfil profesional

Nombres y apellidos del

Mgtr. Miguel Eduardo Alexander Monsalve

experto Oropeza
Documento de identidad 72138103
Anos de experiencia laboral | 12 anos

Maximo grado académico

Magister en Direccion de Empresas.

Nacionalidad

Peruana

Institucion laboral

Ejercito del Peru

Labor que desempena

Ejecutivo del BTN SERV N° 35

Numero tefefonico

974274105

Correo electronico

monsalveoropez/a@gmail.com
4

Firma

Fecha

28/05/2024




Anexo 4. Resultados del andlisis de consistencia interna

Los resultados del andlisis de consistencia interna realizado mediante el alfa
de Cronbach sobre un cuestionario compuesto por 40 preguntas, para la presente
tesis; participaron un total de 20 personas. El analisis se ha centrado, en evaluar la
fiabilidad de dos variables principales: variable 1 Competencias Laborales y variable
2 Perfil Profesional. A continuacion, se detallan los resultados obtenidos para cada

una de las variables.
Resultados del Alfa de Cronbach

Primera Variable: Competencias Laborales.

Escala: Variable 1: Competencias laborales

Resumen de procesamiento de

casos
M %Ya
Casos Valido 20 1000
Excluido 0 0
Total 20 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de M de
Cronbach elementos
J9kG 20

Segunda Variable: Perfil Profesional.

Escala: Variable 2: Perfil profesional

Resumen de procesamiento de

Casos
I D%
Casos Walido 20 100.0
Excluido~ o O
Total 20 100.0

a. La eliminacion por lista s basa &n
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de M de
Cronbach elementos

848 20




Anexo 5. Consentimiento informado UCV

Titulo de la investigacion: Competencias Laborales y el Perfil Profesional en
egresados del Programada de Operador Especial Comando del ejército peruano,
Lima-2024

Investigador: Javier Jose Villacorta Macedo
Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Competencias
Laborales y el Perfil Profesional en egresados del Programa de Operador Especial
Comando del ejército peruano, Lima-2024”, cuyo objetivo es determinar la relacion
gue existe entre las Competencias Laborales y el Perfil Profesional en egresados
del Programa de Operador Especial Comando del ejército peruano, Lima-2024
.Esta investigacién es desarrollada por estudiantes del programa de estudio
Maestria en Gestion Publica, de la Universidad César Vallejo del campus Ate,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso

de la institucion Escuela de Comandos del Ejercito.

En la actualidad, es de suma importancia debido que las Competencias
Laborales crean un impacto positivo en la sostenibilidad de las empresas,
subrayando la importancia de incorporar nuevos enfoques econémicos, sociales y
ambientales con la finalidad de mejorar su competitividad y generar valor a largo
plazo, es de suma importancia tener un Perfil Profesional bien definido ya que es
crucial en la planificacion de la carrera y el desarrollo del talento dentro de una
organizacion, proporcionando una base solida para la formaciéon y el crecimiento
profesional dentro de una organizacion y mucho mas aun como es el Ejercito del

Peru.
Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente

(enumerar los procedimientos del estudio):

Se realizard una encuesta donde se recogeran datos personales y algunas

preguntas.



Esta encuesta tendrd un tiempo aproximado de 15 minutos y se realizara
virtualmente a través de google forms. Las respuestas al cuestionario seran

codificadas usando un numero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.
Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea patrticipar o no, y su decision serd respetada. Posterior a la aceptacion no

desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.
Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar
en la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucién al término de la investigacion. No recibird ningun beneficio econémico ni
de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona,
sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud

publica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es
totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la
investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y

pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador
Javier Jose Villacorta Macedo email: villacortamacedojavier@gmail.com y asesora
Dra. Maria del Carmen Emilia Ancaya Martinez email:

mancayam@ucvvirtual.edu.pe.


mailto:villacortamacedojavier@gmail.com
mailto:mancayam@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar
en la investigacion antes mencionada. Nombre y apellidos: [coloca] Fecha y hora:
[colocar fecha y hora].

Nombre y apellidos: [colocar nombres y apellidos]
Firma(s):

Fecha y hora: [colocar fecha y hora]

Farmulario sobre Investigacion: "Compeaetencias
laborales y el perfil profesional en egresados del
Programa de Opeaerador Especlal Comando del
Ejorcito, Lima- 2024

"

Para garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el
consentimiento sea presencial, el encuestado y el investigador deben proporcionar
sus nombres y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe solicitar el

correo desde el cual se envia las respuestas a través de un formulario Google.



Anexo 6. Analisis complementario

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Valido Perdidos Total
Porcentaj Porcentaj Porcentaj
N e N e N e
Vi Competencias 20 100.0% 0 0.0% 20 100.0%
Laborales
V2 Perfil Profesional 20 100.0% 0 0.0% 20 100.0%
Descriptivos
Estadistic Error
0] estandar
Vi Competencias Media 76.60 2.378
Laborales
95% de intervalo de Limite 71.62
confianza  para la inferior
media P
Limite 81.58
superior
Media recortada al 5% 77.17
Mediana 77.50
Varianza 113.095
Desv. estandar 10.635
Minimo 53
Maximo 90
Rango 37
Rango intercuartil 16
Asimetria -.564 512

Curtosis -.187 992



V2 Perfil Profesional

Media

95% de intervalo de Limite
confianza para la inferior

media S
Limite
superior

Media recortada al 5%
Mediana

Varianza

Desv. Estandar
Minimo

Maximo

Rango

Rango intercuartil

Asimetria

Curtosis

79.60
75.24

83.96

80.00

80.00

86.779

9.316

62

90

28

16

-474
-.892

2.083

512
992




Anexo 7. Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigacién
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Anexo 8. Base de datos
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