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I. INTRODUCCION

El vinculo entre liderazgo responsable y desempefio es relevante a nivel
nacional e internacional para las empresas constructoras. El desempefio de los
empleados y los resultados organizacionales dependen de la capacidad
responsable y efectiva del gerente. Implementar un liderazgo responsable en la
construccion es complicado. Un factor es la presencia arraigada de una cultura de
liderazgo tradicional con estructuras jerarquicas estrictas y actitudes Bautista et al.
2020).

En el &mbito global, hay desafios que obstaculizan un liderazgo responsable
en la industria de la construccion. Las estructuras jerarquicas y enfoque autoritario
dominante suelen ser caracteristicas de las culturas de liderazgo tradicionales. Este
enfoque puede prevenir la participacién activa, la comunicacion abierta y el respeto
mutuo, elementos clave del liderazgo responsable. Una gestidn responsable
implica evaluar tanto el impacto financiero como el impacto social y ambiental de
nuestras actividades. Pero puede ser complicado si las exigencias econémicas o
los plazos apretados tienen prioridad sobre otros aspectos. El liderazgo
responsable en el sector de la construccion enfrenta un desafio con la gestion de
la diversidad. Las mujeres y las minorias tienden a tener poca representaciéon en
este ambito. Fomentar un liderazgo responsable en relacion con la no

discriminacion y promover la inclusion (Checa, 2020).




La construcciéngl Pera y su impacto laboral necesitan atencion urgente. El
liderazgo responsable de los gerentes impacta el desempefio de los empleados y
el éxito de las empresas constructoras nacionales. En primer lugar, detectamos los
retos relacionados con la cultura de liderazgo en muchas compafias constructoras
peruanas. Los gerentes en cuItLEs jerarquicas tradicionales suelen tener un
enfoque autoritario, restringiendo la participacién y la toma de decisiones de los
empleados (Cuba et al. 2018).

La versidn méas reciente de Coscimax S.A.C. enfoca el vinculo entre el
liderazgo responsable y el rendimiento empresarial en la industria de la
construccion. Un liderazgo responsable es clave para impactar el rendimiento de
los empleados y de la empresa.én embargo, el pais tiene obstaculos como la
cultura de liderazgo tradicional, la integracion de la responsabilidad social y la
sostenibilidad, y la gestion de la diversidad. Estos obstaculos dificultan la
generacion de un entorno laboral positivo y optimizar el rendimiento de los
empleados. El liderazgo responsable ofrece ventajas como mayor compromiso,
productividad y retencién de talento.

¢ Cudl es la relacién entre la gestion responsable de los empleados y el

desemperio? ;Como afecta el liderazgo esiratégico al desempefio de los
empleados en Conscimax S.A.C. Chimbote, 20237 ; Como contribuye el liderazgo

estratégico al éxito de los colaboradores de Conscimax S.A.C. Chimbote, 20237

Como justificacion teodrica el liderazgo responsable ha surgido como un
enfoque clave para que las organizaciones logren unﬁxito sostenido en el entorno
empresarial actual. Para E constructora Conscimax, empresa lider en el sector de
la construccion, estudiar la relacion entre la gestion responsable y el desemperio
de los empleados es de gran importancia.

Como justificacion metodologica, el proposito es analizar la relacion entre la

gestion responsable y el desempeno laboral en las empresas constructoras
Conscimax. Para lograrlo se realiza un estudio metodologico. El método de
investigacién es cuantitativo utilizando métodos basados en encuestas y analisis

estadistico. Este estudio incluye variables relacionadas con el liderazgo




responsable y el desempeno, especificamente adaptadas a las caracteristicas y
requerimientos de Conscimax.
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Como |justificacion préactica, la justificacion principal de este estudio es
investigar la relacion entre el liderazgo responsable y el desempefio laboral en la

empresa constructora Conscimax desde una perspectiva practica.

El objetivo general: Determinar el liderazgo responsable y su relacion con el
desempefo laboral. Considerando como objetivos especificos: Examinar la
conexion entre el liderazgo responsable personal y deserﬁoeﬁo laboral. Analizar el
liderazgo responsable espiritual y desempefio laboral. Establecer una conexion

entre el liderazgo responsable intelectual y el desempefio laboral.

ipétesis General: El control de gestion se relaciona significativamente con
la productividad de los empleados en Conscimax. Esta teoria es la hipétesis de
probabilidad en si. El rendimiento de los empleados de Conscimax esta
estrechamente ligado a su responsabilidad personal. El desempeno de los
empleados de Conscimax determina la gestion responsable. La gestion estratégica

influye en el rendimiento de los empleados en Conscimax.




Il. MARCO TEORICO

Los investigadores Shchepanska et al. (2015) escribieron un excelente
articulo de investigacion titulado “Gobierno activo: necesidad real o preocupacion
temporal’, que resume el objetivo de la investigacion y los objetivos interesantes
para la investigacién y el estudio del gobierno corporativo polaco. La gestién ética
explica estas técnicas de gestion y evalla a los gerentes segln las habilidades que
necesitan para garantizar el desempeno. Los autores adoptaron un enfoque muy
holistico y sus temas abarcaron desde emprendedores audaces hasta empresas
increibles. En este excelente libro, el autor llega a conclusiones muy importantes.
Primero, exploran el concepto de liderazgo ético y lo definen como un conjunto de
acciones clave que involucran a las partes interesadas con objetivos claros y
transparentes dentra y fuera del entorno empresarial. En este contexto, los valores
y principios emergen como fuerzas poderosas gque afectan en gran medida el
desempeno organizacional. En segundo lugar, se descubrid gque los lideres
empresariales independientes utilizan diferentes métodos de presentacién de
informes a diferentes grupos de partes interesadas, lo que se refleja en el uso de

estilos de liderazgo unicos y distintivos.

Miska y Mendenhall (2018) en su excelente libro Ethical Leadership:
Mapping Current Research and Future Directions (2018) fijaron un objetivo muy
importante: fortalecer el marco conceptual y definir el liderazgo ético con una
definicién clara. El sesgo de género surge en la investigacion sobre gestién. Con la
ayuda de la revision de la literatura, autores conocedores llegaron a las siguientes
conclusiones claras: Los estudios sobre liderazgo ético (EL) han producido muchos
estudios que nos ayudan a establecer una base tedrica y conceptual para
considerar el liderazgo sobre una base sélida. Ademas, encontramos que el analisis
del proposito del liderazgo ético requiere un andlisis detallado de la literatura
existente sobre cada disciplina, ya que la mayoria de los estudios se han realizado
sobre diferentes tipos de liderazgo sin tratar el liderazgo ético como una entidad

separada. Complementa la complejidad de los conceptos y sistemas involucrados.

Yasin et al. (2020) publicaron un conocido y revelador articulo titulado

Liderazgo ético: barreras a las intenciones de rotacion para examinar el impacto del




clima en la relacion entre el liderazgo ético y las intenciones de rotacion de los
empleados. En este estudio se utilizé el razonamiento deductivo como método
cuantitativo y se desarrollaron hipétesis dentro del ambito del analisis estructural.
Los datos se recopilaron mediante muestreo aleatorio y por conveniencia entre los
empleados leales de Punjab Bank, sucursal de Pakistan. Los datos recopilados se
analizaron primero de forma descriptiva y luego mediante modelos de ecuaciones
estructurales y uso profesional de herramientas como SPSS y Smart PLS. Como
resultado del anadlisis, el sabio autor llegd a una conclusion sorprendente. Por lo
tanto, se concluyd que no se puede negar el papel mediador del entorno étii&entre
la gestién responsable y la intencidon de cambio. En conclusion, el valor de este
estudio es revisar la literatura existente sobre liderazgo responsable, clima y
rotacion de empleados, guiando a expertos y gerentes para que utilicen su

sabiduria y conocimiento para evaluar sus politicas y practicas.

Cheng et al. (2019) “Efectos comparativos del liderazgo responsable en el
comportamiento negativo en las organizaciones: el papel comparativo de la
congruencia de valores del lider y el seguidor”. No corregir los comportamientos
negativos en beneficio de la organizacion para crear un impacto positivo a nivel
organizacional da como resultado una disminucion del desempefio. En este
excelente estudio, los autores examinan la teoria del aprendizaje social, analizan
sus implicaciones y plantean la hipotesis de que el liderazgo responsable por parte
de los altos directivos reduce el comportamiento negativo en la alta direccion. nivel
bajo La muestra seleccionada para este estudio incluye 120 gerentes de grupos
empresariales y 426 corredores de seguros en China. Los resultados obtenidos son
fruto de un cuidadoso analisis y muestran claramente gue el liderazgo agresivo de
los subordinados juega un papel mediador en la motivacion del liderazgo agresivo
de los lideres, especialmente en la reduccion de conductas negativas que
benefician al lider. Sin embargo, al revelar la complejidad del liderazgo estratégico
Yy su impacto en la incidencia del comportamiento poco ético, el autor deja un legado
importante de conocimiento organizacional y de guiar a los lideres de manera ética

y positiva.

Marcos et al. (2016) en su articulo “Politicos empresariales o defensores de
los accionistas”. El Primer Ministro emprendié un viaje intelectual con dos objetivos




principales: "La implementacion del liderazgo estratégico y las pequenas bases de
la responsabilidad social y la politica". Su objetivo principal es profundizar en el
analisis de los estilos de liderazgo eficaces e integrales y abordar el concepto de
liderazgo responsable. Esto profundiza nuestra comprension de las nuevas formas
de liderazgo inclusivo. En segundo lugar, examinamos los microelementos de la
responsabilidad social corporativa (RSE) politica y examinamos el contexto de la
responsabilidad social. Los autores demuestran de manera experta el impacto de
un liderazgo efectivo en el compromiso politico con la RSE. También argumentan
gue muchos lideres organizacionales tienen un enfoque profesional y holistico para
la gestién responsable y que esta aceptacion se basa en obligaciones éticas para
con los empleados, los accionistas y todas las partes interesadas. A través de su
investigacion, Maak y otros ofrecen una ventana a la complejidad y la importancia
de la gestion estratégica en el entorno empresarial, los matices y caracteristicas de
un enfoque que va mas alld de los simples intereses econémicos y abarca las

necesidades sociales y econdmicas.

Vogtlin et al. (2012) intentaron explorar el concepto y la importancia del
liderazgo ético en los negocios en un interesante y esclarecedor articulo titulado
“Liderazgo responsable en los negocios internacionales: nuevas formas de
liderazgo e implicaciones multinivel” en Intellectual Travel. Aceptar los desafios del
mundo actual. Abren audazmente nuevas vias para futuras investigaciones y abren
amplias perspectivas para examinar este importante tema. Los autores concluyeron
gue el liderazgo eficaz se caracteriza por la participacion activa y el dialogo
constructivo, que son herramientas importantes para la reconciliacion y la
resolucién de conflictos y problemas. Estas relaciones crean sistemas que
convierten a las empresas en politicos que pueden influir en el medio ambiente. Los
lideres también arrojan luz sobre la comprensién de las organizaciones que dirigen.
De esta manera, establecen una conexién exitosa entre la visién de la empresa y
la realidad interna y trabajan de acuerdo con los objetivos e instrucciones. En su
importante contribucion, los autores proponen un nuevo modelo de gestion
responsable: la mejor expresion de cémo las estrategias de gestion pueden
resolver con éxito los problemas causados por la globalizacion de las

organizaciones. Estos libros ofrecen una vision inspiradora que desafia a los lideres




a romper barreras y liderar el camino para crear un negocio global mas eficaz y
ético.

En particular, podemos utilizar el liderazgo tal como lo define Martinez (2011)
en su libro Liderazgo Responsable. Esto se refiere a la capacidad de promover y
desarrollar una cultura y sociedad responsable dentro de una organizacion. Esta
surgiendo un nuevo paradigma de liderazgo responsable. "La eficacia de un lider
esta determinada por sus cualidades morales, conciencia social, espiritu de servicio
alos demas y conocimiento empresarial. » El liderazgo beneficia a todos los grupos
desde un punto de vista puramente econdémico. , pasar a un plan de accién que
tenga en cuenta los beneficios (Moreno, 2018). Estos lideres inspiran, motivan,
dirigen y persuaden a sus seguidores para que logren los resultados que son mas
importantes para el bienestar general del individuo, grupo o comunidad. El liderazgo

eficaz tiene cinco dimensiones: personal, espiritual, intelectual, personal y creativa.

Segun Muff (2013), “el liderazgo responsable requiere una profunda empatia
y una comprension basada en valores: una comprension esencial de nosotros
mismos, de los demas, de nuestras organizaciones, de la sociedad, del medio
ambiente y de nuestras relaciones con los demas”. Por lo tanto, controle sus

emociones. deberia ser un excelente ejemplo de este estilo de liderazgo.

Los lideres responsables demuestran una comprension profunda de las
interacciones entre los sistemas y las personas, actian en consonancia con la ética,
los valores y la vision, y son capaces de construir relaciones a largo plazo gue
satisfagan las necesidades de diversas partes interesadas. Nos embarcamos en el
cambio con el objetivo del desarrollo (Lichti, 2014).




.
lll. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.1.1 Tipo de investigacidn

La investigacién aplicada utiliza hallazgos de investigaciones conceptuales
previas para abordar los desafios de manera efectiva (Calderén & Alvarez, 20186,
p. 80).

Este estudio es una investigacion aplicada ya que utiliza situaciones reales

y teorias existentes para brindar soluciones a problemas empresariales.

3.1.2 Diseiio de investigacién

Este estudio es no experimental ya que se observan las variables en su
estado natural sin manipulacion, segun Cerna (2015). Los investigadores
recolectaron los eventos de manera natural para su andlisis sin intervenir ni alterar
las variables. La informacion se recopila en un momento especifico en proyectos
transversales o transaccionales. Luego, se evaluaron las variables en un momento
especifico debido a la unica forma en que se obtuvieron los datos.




3.2. \Variables y operacionalizacion

Variable 1: Liderazgo responsable

Definicion conceptual: Segin Martinez (2011), el liderazgo responsable
implica la promocion de la responsabilidad ética y social en una organizacion. "El
liderazgo responsable es un paradigma novedoso en el gque la influencia de un lider
surge de su moralidad, vision social, servicio altruista y capacidad de innovacion y

emprendimiento" (p. 17).

Definicidn operacional: Gestion responsable implica tomar decisiones éticas
e informadas considerando el impacto en todas las partes interesadas: empleados,

clientes, comunidades y medio ambiente.

Dimensiones: Liderazgo responsable personal, liderazgo responsable

espiritual, liderazgo responsable intelectual.

Indicadores: Comprension de las cosas circundantes, racionalidad,
capacidad de reflexion, proyectos puablicos, optimizacion de los procesos
constructivos mediante la automatizacion de tareas, vida espiritual, capacidad de
inspirar, conciencia, cambio de la realidad, habilidades cognitivas, adquisicién de
conocimientos de nuevas fuentes, organizacion de la informacion del conocimiento,

mejorar la adaptabilidad.

Escala de medicion: Ordinal

Variable 2: Desempefio laboral

Definicion conceptual: Checa et al. Las estrategias de gestion del talento en
los departamentos bancarios se enfocan en mejorar el desempefio laboral a través
de la eficiencia y cumpliendo los objetivos establecidos. Mide incentivos, recursos

o inversiones. Debemos asegurar la calidad del sexo y las relaciones.




Definicion operacional: El desempeno laboral se define operativamente
como el grado en que los empleados demuestran eficiencia y productividad y

realizan sus tareas mientras trabajan en una empresa de construccion.

Dimensiones: Desempefio contextual, desempeiio de tareas.

Indicadores: Desempeno a los individuos, desempefio en la institucion,
productividad, disciplina.

1
Escala de medicion: Ordinal

3.3. Poblacién, muestra y muestreo
3.3.1 Poblacion

El grupo de individuos objeto de estudio son aquellos que presentan al
menos una caracteristica. En este estudio la poblacion serdn 122 trabajadores de
la empresa constructora Conscimax S.A.C.

Criterio de inclusién: Fueron tomados en cuenta los trabajadores del
departamento administrativo, supervisores y operarios debido a su relacion laboral

con la empresa.

Criterio de exclusion: Se omitié a todos los trabajadores externos o por recibo

por honorarios, ademas de practicantes.

3.3.2 Muestra

El muestreo se realiza utilizando técnicas de muestreo aleatorio simple para
estimar una proporcién conocida de la poblacion (poblacion restringida). Este

procedimiento se calcula para una muestra final de 93 empleados.

10




3.3.3 Muestreo

En este contexto especifico, los sujetos seleccionados son empleados
incluidos en la ndomina de la organizacion constructora Conscimax S.A.C., por lo
que el proceso de seleccién puede no ser intencional.

1
3.3.4 Unidad de analisis

Escanddn et al. (2016) se refiere a items o temas sobre los cuales se
recolectan datos para calcular variables de investigacion segin la agencia de
analisis. En este escenario, el objeto d&la investigacion involucra a empleados de
la empresa constructora Conscimax S.A.C.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Los investigadores recopilan informacion para evaluar variables a través de
los procedimientos de recoleccion de datos (Fierro & Villalva, 2017). El escaneo se
emplea para recopilar datos en este estudio. Un medio es un canal para adquirir

informacién variada y las preguntas sirven como un medio informativo.

3.5. Procedimientos

Esto asegura la privacidad y la confidencialidad para quienes participan. No
se debe alterar o modificar la capacidad o alcance de las variables al utilizar y
aplicar herramientas. Enfrente de 15 empleados de Conscimax S.A.C. Analizaron
las variables en detalle. Realizan encuesta preliminar y evalGan la fiabilidad de las
respuestas con el indice a&a de Cronbach. Las herramientas se pueden vincular a
Formularios de Google, correo electronico o WhatsApp, y las respuestas se
guardan automaticamente en una hoja de calculo de Google. Luego, se transfirieron
los datos a hojas de calculo de Excel y al software SPSS 25 para su analisis y
procesamiento.

11




3.6. Método de analisis de datos

El procesamiento de la informacion ocurre en dos etapas. Se analizd en
Excel la distribucién de eventos y consejos brindados para cada uno. Se presenta
la informacion en texto y graficos con explicaciones detalladas. Se utilizé el software
IBM SPSS 26 para analizar estadisticamente los nimeros en una escala Likert y
verificar la hipbtesis con el fin de describir la situacion actual de la empresa.

3.7. Aspectos éticos

La aplicacion del programa se adhiere a los lineamientos del Esquema de
Proyectos de Investigacién de la UCV y al Codigo de Etica institucional. Se les
informé6 a los entrevistados en la encuesta sobre el propésito, la confidencialidad
de los datos y la no divulgacién de las respuestas para proteger su identidad. Estas
protegido. Ademas, se protegen los derechos de autor de los expertos involucrados
y se citan las referencias correspondientes. El software garantiza la exactitud y
confiabilidad en el andlisis y procesamiento estadistico, previniendo la distorsién de

los resultados. Se proporcionan referencias en Apa, séptima edicién.

12




IV. RESULTADOS

Objetivo general: Determinar el liderazgo responsable y su relacion con el

desemperio laboral.

Tabla 1

1

Correlacién de Pearson entre el liderazgo responsable y el desempeno laboral

Liderazgo Desemperio

Responsable Laboral
Liderazgo Correlacion de 1 0,981
Responsable Pearson

Sig. (bilateral) 0,000

N 98 93
Desempeiio Correlacion de 0,981" 1
Laboral Pearson

Sig. (bilateral) 0,000

N 93 93

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracion propia

7
Interpretacion: La correlacion varia de -1 a 1. 1 indica una correlacion positiva

perfecta, -1 indica una correlacion negativa perfecta y 0 indica ninguna correlacion.
Elliderazgo responsable se relaciona positivamente con el rendimiento laboral. Mas

responsabilidad, mas productividad; menos responsabilidad, menos productividad.

Una correlacion estadisticamente significativa se indica con un valor de
significancia bilateral de 0,000. No es casualidad la conexién tan fuerte. La

formaciéon en gestion responsable aumenta la productividad y conduce al éxito

empresarial.
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Objetivo especifico 1: Examinar la conexion entre el liderazgo responsable
personal y desempeno laboral.

Tabla 2

Correlacion de Pearson entre el liderazgo responsable personal y el desemperio

laboral

Liderazgo Desempefio
Responsable Laboral
2 Personal
Liderazgo Correlacion de 1 0,910”
Responsable Pearson
Personal Sig. (bilateral) 0,000
N 93 93
Desempefio Laboral  Correlacién de 0,910" 1
Pearson
Sig. (bilateral) 0,000
N 93 93

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracion propia

Interpretacion: El liderazgo responsable personalmente tiene una fuerte correlacion
con el rendimiento laboral. Los cambios en la responsabilidad individual se
relacionan con el desempefio laboral. A mayor responsabilidad, mejor desempefio
y viceversa. Conscimax S.A.C. se ve afectada por estos hallazgos. Un ambiente
laboral favorable y el respaldo de los altos mandos pueden incentivar a los
empleados y fomentar su crecimiento.
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Objetivo especifico 2: Analizar el liderazgo responsable espiritual y desemperfio

laboral.

Tabla 3
Correlacion de Pearson enire el liderazgo responsable espiritual y el desempeno

laboral

Liderazgo Desempefio
Responsable Laboral
P Espiritual
Liderazgo Correlacion de 1 0,868~
Responsable Pearson
Espiritual Sig. (bilateral) 0,000
N 93 93
Desempefio Laboral  Correlacién de 0,868~ 1
Pearson
Sig. (bilateral) 0,000
N 93 93

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracion propia

Interpretacion: Se hallé una fuerte relacion entre el liderazgo espiritualmente
responsable y el desempeno laboral en Conscimax S.A.C. El rendimiento laboral
esta vinculado a los cambios en el liderazgo del equipo. El desempefio es tan
importante como el liderazgo ético de trabajo, y viceversa. "Conscimax S.A.C. se
beneficiara de estos hallazgos". La alta direccion promueve un entorno laboral
positivo, proporciona retroalimentacion constructiva y motiva a los empleados en
busca de mejoras, lo que lo hace posible. El liderazgo espiritual impulsa el

rendimiento y éxito en los negocios.
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Objetivo especifico 3: Establecer una conexién entre el liderazgo responsable
intelectual y el desempefio laboral.

Tabla 4

Correlacion de Pearson entre el liderazgo responsable intelectual y el desempeno

laboral

Liderazgo Desemperio
Responsable Laboral
P Intelectual
Liderazgo Correlacion de 1 0,754"
Responsable Pearson
Intelectual Sig. (bilateral) 0,000
N 93 93
Desempefio Laboral  Correlacion de 0,754" 1
Pearson
Sig. (bilateral) 0,000
N 93 93

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracion propia

Interpretacion: El liderazgo responsable intelectualmente esta correlacionado con
el desempefio laboral, aunque menos que en el ejemplo anterior. Los cambios en
la respuesta intelectual estan vinculados a los cambios en el rendimiento laboral.
Mas responsabilidad intelectual, mejor desempefio y viceversa. Conscimax S.A.C.
se beneficia significativamente de estas ventajas. La actitud de los altos directivos
es clave: fomentan un entorno positivo, brindan retroalimentacion constructiva y
motivan a los empleados a superarse. Fomentar el liderazgo inteligente incrementa

los resultados y el éxito en los negocios.
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V. DISCUSION

I objetivo principal de eiE estudio es la gestion responsable y Conscimax
S.A.C. Este estudio examiné la relacion entre la productividad laboral de los
empleados. Conscimax S.A.C. realizé el estudio. El liderazgo responsable mostré
una fuerte correlacién con el desempefio laboral. El anélisis demuestra una
correlacion significativa entre liderazgo y desempefio laboral (p = 0,000). Una
relacion positiva altamente significativa entre gobernanza y desempefio
empresarial se encontrd (Spearman Rho = 0,841). Conscimax S.A.C. respalda la
conclusion. La capacitacion en gestion responsable puede impulsar el rendimiento

y éxito de las empresas constructoras a través de inversiones.

El estudio de caso inicial de Asrar et al. (2017) analizan la correlacién entre
la gestion de la responsabilidad peésonal y la productividad laboral en Conscimax
S.A.C., una empresa constructora. Hay una fuerte correlacién positiva entre las dos

variables, respaldada por un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.910.

Se hallé ue el liderazgo individual se relacionaba positivamente con el
desempefio laboral. La empresa constructora Conscimax S.A.C. considera esta
noticia relevante. Es esencial ya que indica que los gerentes responsables pueden
mejorar el rendimiento de los empleados. Estos descubrimientos fueron hechos por
Conscimax S.A.C. Ejecuta programas de capacitacion y selecciona gerentes.
Promover el liderazgo individual responsable mejora el desempefio y conduce al

éxito empresarial.

Este hallazgo esta en linea con la literatura existente. Bautista et al. (2020)
Se sugiri6 que los gerentes promuevan un entorno positivo, brinden
retroalimentacion constructiva y motiven a los empleados para un rendimiento
excepcional. Nuestro obj(ﬂo adicional es evaluar cémo el liderazgo
espiritualmente responsable se relaciona con el desempefio laboral en Conscimax
S.A.C. Fue la misma compafnia que llevo a cabo la investigacion. El buen liderazgo
espiritual se asocia con un exitoso desempefio laboral. La correlacion de Pearson
= 0,868, demuestra una correlacion positiva y solida. En 2016 se encontro que los
lideres espirituales impactan positivamente en el desempefio laboral al promover
un ambiente positivo, ofrecer retroalimentacién constructiva y motivar a los

17




empleados. Este conocimiento Conscimax S.A.C. Los lideres espiritualmente
responsables pueden influir en los empleados, lo cual es crucial para las empresas
constructoras. Conscimax S.A.C. es la divulgacion actual. Promover liderazgo

espiritualmente responsable puede impulsar éxito empresarial.

El articulo evalGa el impacto del liderazgo espiritualmente responsable en el
rendimiento laboral en Conscimax S.A.C. La literatura indica que los gerentes
responsables y que fomentan una atmoésfera positiva mejoran el rendimiento de los
empleados. Un informe de 2020 sugiere que la retroalimentacion constructiva y la
motivacion son cruciales para incrementar el desempefio laboral. El liderazgo
responsable espiritualmente seéelaciona positivamente con el rendimiento laboral.
El resultado es respaldado por un coeficiente de correlacion de Pearson de 0,868,
lo que indica una relacion fuerte entre las variables. Un estudio adicional confirma
el impacto positivo de los lideres espirituales en el desempefio laboral. "Los lideres
espirituales aumentan el rendimiento laboral con un entorno positivo,
retroalimentacion constructiva y motivacion de los empleados". Estos hallazgos son
de gran relevancia para %nsoimax S.A.C. Debido a que se cree que lideres
espirituales responsables pueden tener un impacto positivo en el desempefio de
los empleados. Entonces, esta divulgacion pertenece a Conscimax S.A.C. May Be
Worthy y otras empresas similares. Fomentar liderazgo responsable optimiza
desempefio y éxito empresarial. Estudios demuestran que el liderazgo responsable
espiritualmente impulsa la productividad laboral. Numerosos estudios apoyan esta
idea, particularmente en Conscimax S.A.C. Promover este liderazgo produce mayor

productividad y éxito en las empresas.

Examinar la relacion entre la gestion de la responsabilidad intelectual y la
productividad laboral en la empresa Conscimax S.A.C. Es el objetivo especifico
namero tres. El estudio fue realizado por la propia empresa. El liderazgo intelectual
y el desempeno laboral mostraron una correlacion significativa. Conscimax S.A.C.
justifica este hallazgo. La responsabilidad intelectual de los gerentes impacta el
rendimiento de los empleados, es esencial para las empresas constructoras.
Fomentando un liderazgo responsable, las empresas logran mas productividad y
éxito. Un estudio en Chimbote en 2023 analizd la relacion entre liderazgo
responsable y desempefio laboral. Liderazgo y desempefio laboral estén altamente
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correlacionados: Rho de Spearman = 0,841. Conscimax S.A.C. Asegura esto como
verdadero. Es fundamental para las empresas constructoras, ya que garantiza que
la inversién en gﬁtién responsable resulte en mayor éxito comercial. Se consideran
los aspectos de la relacion entre la gestion de recursos humanos y el desempefio
laboral. Cuba et al. Crear un ambiente positivo y motivador mejora el desempefio
laboral, segin (2018).

El estudio analiza la relacion entre la gestion intelectualmente responsable y

la productividad laboral en la empresa Conscimax S.A.C., del sector de la
construccion. El liderazgo intelectual se relacion6 significativamente con el
rendimiento laboral. La respuesta se basa en Conscimax S.A.C. Los gerentes
intelectualmente responsables impactan el desempefio de los empleados de forma
positiva. Fomentar un liderazgo responsable beneficia la productividad y el éxito en
los negocios. En Chimbote, estudio de 2023 encontro correlacion positiva (0,841)
entre liderazgo responsable y desempenio laboral. Conscimax S.A.C. es la Unica
empresa a la que se aplica este descubrimiento. La formacién en gestidn
responsable puede llevar al éxito comercial, lo cual demuestra su importancia. Un
ambiente positivo y la motivacién de los empleados mejoran el desempefio laboral
a través de una gestion responsable. Conscimax S.A.C. es el fundamento de esta
conclusion. La responsabilidad intelectual mejora el rendimiento laboral, segin
estudios. Esta idea cuenta con respaldo de varios estudios, especialmente en
Conscimaé,S.A.C., la empresa constructora. Fomentar este liderazgo puede

potenciar la productividad y el éxito de las empresas.
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VI. CONCLUSIONES

1. Liderazgo responsable y su relacion con el desempa‘mo laboral en
Conscimax S.A.C es el objetivo general. La correlacién es significativa (p =
0,000) y existe una correlacién positiva muy alta (r = 0,981) entre la gestién
de responsabilidad de la construccion y el desempefio laboral. Empresa

Conscimax.

2. El primer objetivo especifico fue Indagar la correlacion entre el liderazgo
responsable individual y el rendimiento Iaa'al de los empleados en
Conscimax S.A.C. Fue encontrado una fuerte relacion positiva entre las dos
variables (r=0,910, p<0,001). Personalmente responsable liderazgo
beneficia el desempefio de los empleados de Conscimax a través de las
acciones y comportamientos de los gerentes.

3. El segundo objetivo fue examinar la conexién entre el liderazgo espiritual
responsable y el rendimiento laboral en los empleados de Conscimax S.A.C.
La correlaciénéntre las dos variables fue estadisticamente significativa
(p=0.000) con un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.868, lo que

indica una relacion positiva significativa.

4. En el tercer bjetivo, establecer la conexion entre el liderazgo responsable

intelectual y la ejecucion laboral en la empresa constructora Conscimax

.C. Hubo una correlacion estadisticamente significativa (p = 0.000) con

un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.754, mostrando una relacion
positiva significativa entre las dos variables.
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VIl

RECOMENDACIONES

Ejercer una gestién responsable en sus operac‘anes y gestion. Las
investigaciones muestran que la gestion responsable tiene un efecto positivo
en el desempefio de los empleados y, por tanto, aumenta la productividad y
a rentabilidad de la empresa. Ademas, una gestion responsable puede

mejorar la imagen y reputacion de la empresa ante los clientes y la sociedad.

Formar a los directivos de las empresas en el aprendizaje de habilidades de
liderazgo personal responsable. Esto significa que los lideres deben poder
actuar de forma ética y responsable en su vida personal y profesional y
comunicar estos valores a sus seguidores. Los directivos deben ser modelos
a seguir para los empleados y promover una cultura de responsabilidad y

compromiso dentro de la empresa.

Fomentar la participacién de los empleados en la toma de decisiones y a
comunicarse eficazmente. Los resultados muestran que la comunicacion
eficaz y la implicacion de los empleados son factores importantes para una
gestion empresarial responsable y exitosa. Porﬁllo, se aconseja a las
empresas crear mecanismos que fomenten la participacion de los

empleados en la toma de decisiones y optimicen la comunicacion interna.

Implementar politicas y practicas de gestion organizacional responsable.
Esto signiﬁ%que las empresas deben desarrollar politicas y practicas que
promuevan la responsabilidad social y ambiental, la transparencia y la ética
empresarial. Las empresas deben establecer objetivos claros en estas areas
y medir su desempefio en funcion de esos objetivos. Ademas, las empresas
deben comur‘ﬁu eficazmente sus politicas y practicas de gestion

responsable a los empleados, los clientes y |la sociedad en general.
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