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Resumen 

La presente investigación tuvo como objetivo general determinar la relación que 

existe entre la percepción de la participación ciudadana y la ejecución 

presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Angasmarca 2024. La metodología 

empleada fue de tipo básico, enfoque cuantitativo, alcance descriptivo y diseño no 

experimental correlacional. Como resultados se determinó que el 10%, 49.2%, 0% 

y 24.2% de los encuestados indicaron como bueno el nivel de cumplimiento de la 

participación ciudadana, publicación de la convocatoria, registro de proyectos y 

consulta ciudadana respectivamente, asimismo, el 73%, 91.7%, 50% y 47.5% de 

los encuestados indicaron como bueno el nivel de la ejecución presupuestaria, 

difusión de proyectos, dictaminación de proyectos y ejecución de proyectos 

respectivamente, a su vez, se verificó que el coeficiente de relación entre la variable 

participación ciudadana y las dimensiones difusión de proyectos, dictaminación de 

proyectos y ejecución de proyectos es de 0.855, 0.846 y 0.862 respectivamente. 

Como conclusión se tuvo que existe una relación positiva y fuerte entre la 

participación ciudadana y la ejecución presupuestaria, validando de esa manera la 

hipótesis alterna de la investigación. 

Palabras clave: ejecución presupuestaria, municipalidad, participación ciudadana. 
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Abstract 

The general objective of this research was to determine the relationship that exists 

between the perception of citizen participation and budget execution in the District 

Municipality of Angasmarca 2024. The methodology used was basic, quantitative 

approach, descriptive scope and non-experimental correlational design. As results, 

it was determined that 10%, 49.2%, 0% and 24.2% of the respondents indicated as 

good the level of compliance with citizen participation, publication of the call, project 

registration and citizen consultation respectively, likewise, 73% , 91.7%, 50% and 

47.5% of the respondents indicated as good the level of budget execution, project 

dissemination, project ruling and project execution respectively, in turn, it was 

verified that the relationship coefficient between the participation variable citizen and 

the dimensions dissemination of projects, ruling of projects and execution of projects 

is 0.855, 0.846 and 0.862 respectively. In conclusion, it was concluded that there is 

a positive and strong relationship between citizen participation and budget 

execution, thus validating the alternative hypothesis of the research. 

Keywords: budget execution, municipality, citizen participation. 
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I. INTRODUCCIÓN 

La relevancia del tema radica en varios aspectos fundamentales para el 

funcionamiento democrático y el bienestar local, en primer lugar, la participación 

activa de los ciudadanos en la toma de decisiones presupuestarias fortalece los 

pilares de la democracia a nivel local, cuando los residentes sienten que sus 

opiniones y necesidades son consideradas en la asignación de recursos públicos, 

se fortalece la legitimidad de las autoridades municipales y se incrementa la 

confianza en las instituciones locales (Aedo, 2022). Además, esta participación 

contribuye significativamente a mejorar la transparencia y la rendición de cuentas 

en la gestión municipal, la forma en que se ejecuta el presupuesto y se utilizan los 

fondos públicos es crucial para evaluar la eficiencia de la administración y para 

prevenir prácticas corruptas (Andia, 2020). 

Otro aspecto relevante es la mejora en la calidad de los servicios públicos 

locales, la participación ciudadana ayuda a identificar las prioridades comunitarias 

reales, lo que permite una asignación más eficiente de recursos hacia áreas como 

educación, salud, infraestructura y medio ambiente, esto no solo optimiza la entrega 

de servicios, sino que también garantiza que las necesidades locales sean 

atendidas de manera efectiva y equitativa (Amaya, 2021). Adicionalmente, la 

participación activa de los ciudadanos en la gestión presupuestaria puede promover 

un desarrollo municipal más equitativo y sostenible, esto fortalece la cohesión social 

al fomentar un sentido de pertenencia y responsabilidad compartida entre los 

habitantes del municipio (Cerrillo, 2021). 

La problemática a nivel internacional, se observa que solo una minoría, 

usualmente alrededor del 20% de la población, se involucra activamente en revisar 

y dar seguimiento al presupuesto local, además, existe una falta de representación 

ciudadana en las decisiones financieras, donde una pequeña fracción de los fondos 

municipales, a veces solo el 10%, se asigna según sugerencias o votos de la 

comunidad, mientras que la mayoría se decide internamente por la administración 

(Céspedes, 2022). Otro problema evidente es la falta de transparencia 

presupuestaria, los estudios muestran que un porcentaje significativo de 

ciudadanos, a veces hasta el 70%, desconocen cómo se distribuyen los recursos 

locales, lo que indica una falta de claridad que dificulta la participación informada, 
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también se nota una disparidad en la distribución de recursos, con ciertas áreas o 

grupos recibiendo una porción desproporcionadamente pequeña de los fondos, lo 

que evidencia una falta de equidad en la asignación presupuestaria (Chanamé, 

2020).  

La baja ejecución de proyectos ciudadanos indica un problema más, si solo 

una pequeña fracción de las propuestas comunitarias se lleva a cabo debido a 

limitaciones presupuestarias o burocráticas, esto sugiere una dificultad para 

convertir las demandas de la comunidad en acciones tangibles (Chuquia, 2023). En 

el contexto peruano, se nota una baja implicación de la población en este proceso, 

según investigaciones, apenas alrededor del 15% de los ciudadanos peruanos se 

involucra de manera activa en la revisión y monitoreo del presupuesto municipal 

(Del Carpio, 2020). Además, la asignación de fondos basada en las preferencias 

de la ciudadanía es mínima, tan solo un 5% del presupuesto municipal se destina 

según sugerencias o votos de los ciudadanos, mientras que la mayoría de las 

decisiones se toman internamente por la administración (Delgado y Moreno, 2020).  

La falta de transparencia en este proceso presupuestario también es un 

aspecto preocupante, se estima que hasta un 60% de los ciudadanos peruanos 

desconocen cómo se distribuyen los recursos municipales, lo que refleja una falta 

de claridad en el proceso y dificulta una participación informada (Hernández, 2023). 

Asimismo, se observa una desigualdad en la distribución de recursos, alrededor de 

un 30% de los fondos municipales se asignan de manera desigual, beneficiando a 

ciertas áreas o grupos demográficos en detrimento de otros, lo que evidencia una 

falta de equidad en la asignación presupuestaria, la baja ejecución de proyectos 

ciudadanos es un indicador de la desconexión entre las demandas de la comunidad 

y las acciones concretas, solo un 25% de las propuestas comunitarias se llevan a 

cabo debido a restricciones presupuestarias o burocráticas, lo que subraya la 

necesidad de mejorar la capacidad para convertir las demandas ciudadanas en 

resultados tangibles (Garrido y Montecinos, 2018).  

Esta investigación sobre cómo la participación de los ciudadanos afecta la 

ejecución de los presupuestos se alinea con diversos Objetivos de Desarrollo 

Sostenible (ODS).  Contribuye al ODS 16, que busca promover la paz, al fortalecer 

las instituciones democráticas y fomentar la participación ciudadana en las 
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decisiones presupuestarias, se avanza hacia una sociedad más justa y 

transparente. Además, está asociado con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 11, 

el cual se centra en el avance de comunidades y ciudades sustentables. Al 

incorporar, se estimula una administración más efectiva de los recursos públicos y 

se impulsa el desarrollo de comunidades más fuertes y justas. Su importancia se 

evidencia en diversos aspectos cruciales en primer lugar, fortalece la legitimidad 

democrática al permitir que los individuos influyan directamente, se sienten 

representadas y comprometidas con el sistema político en el que viven  (Jiménez, 

et al, 2020). 

Al exigir que los líderes y funcionarios respondan ante la ciudadanía, se 

reduce la posibilidad de corrupción y abuso de poder. La participación ciudadana 

fomenta un entorno en el que la información está disponible y accesible para todos, 

lo que promueve una mayor confianza en las instituciones gubernamentales. En 

tercer lugar, estimula la innovación y la diversidad de ideas al incorporar una 

variedad de perspectivas. Al permitir que diferentes grupos y sectores de la 

sociedad participen en la discusión y solución de problemas, se pueden encontrar 

soluciones más creativas y efectivas para los desafíos sociales (Jiménez, 2023). 

A nivel local, en la Municipalidad Distrital de Angamarca, en Perú, se nota 

una baja implicación de los residentes del distrito. Investigaciones indican que 

apenas alrededor del 10% de la población participa activamente en la revisión y 

seguimiento del presupuesto municipal.  Además, la asignación de fondos según 

las preferencias de la comunidad es mínima, solo un 3% del presupuesto se destina 

siguiendo sugerencias o votos de los ciudadanos, mientras que la mayoría de las 

decisiones las toma la administración interna. La falta de transparencia en este 

proceso es otra preocupación, se estima que hasta el 70% de los residentes 

desconoce cómo se distribuyen los recursos municipales, lo que refleja una falta de 

claridad y dificulta una participación informada. También se observa una 

desigualdad en la distribución de recursos, alrededor del 40% de los fondos se 

asignan de manera desproporcionada, favoreciendo a ciertas áreas o grupos en 

detrimento de otros.  

Por último, la baja ejecución de proyectos ciudadanos indica una brecha 

entre las demandas de la comunidad y las acciones concretas, solo el 20% de las 
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propuestas se llevan a cabo debido a limitaciones presupuestarias o burocráticas. 

Una vez identificada la situación problemática, se formuló la siguiente pregunta de 

investigación: ¿Qué relación existe entre la percepción de la participación 

ciudadana y la ejecución presupuestaria en la Municipalidad Distrital de 

Angasmarca 2024? 

La investigación tiene justificación por qué y para que, en varios aspectos, 

siendo uno de ellos a nivel teórico, dado que, desde una perspectiva teórica, 

contribuye al desarrollo de teorías relacionadas con la democracia y la gobernanza; 

analizar los diferentes modelos de participación ciudadana en el proceso 

presupuestario nos permite comprender mejor cómo diseñar mecanismos que 

promuevan la inclusión y la deliberación pública.  

Se justificó a nivel práctico, ya que, desde un punto de vista práctico, 

investigar la participación ciudadana en la gestión del presupuesto proporciona 

información valiosa para mejorar la gestión pública, al involucrar a los ciudadanos 

en la planificación y seguimiento del gasto público, se pueden identificar mejor las 

necesidades y prioridades de la comunidad, lo que facilita una asignación más 

efectiva de los recursos y una mejor respuesta a los problemas sociales y 

económicos.  A nivel social, se argumenta que es presupuestaria es crucial para 

fomentar una sociedad verdaderamente democrática y participativa. Cuando los 

ciudadanos tienen voz en las decisiones sobre el uso de los recursos públicos, se 

refuerza la legitimidad y la transparencia de las instituciones gubernamentales.  

Con este propósito, se plantea el siguiente objetivo general: Determinar la 

relación que existe entre la percepción de la participación ciudadana y la ejecución 

presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Angasmarca La Libertad 2024. 

Mientras que los objetivos específicos son: Determinar la relación que existe entre 

la percepción de la participación ciudadana y la difusión de proyectos. Determinar 

la relación que existe entre la percepción de la participación ciudadana y la 

dictaminación de proyectos. Determinar la relación que existe entre la percepción 

de la participación ciudadana y la ejecución de proyectos. 

Luego, se procedió a realizar los antecedentes del estudio a nivel 

internacional. En México, una investigación realizado por Raya y Manuel (2019), 

los resultados mostraron que el 39% de los encuestados tenía una percepción 



5 

regular sobre la ejecución presupuestaria del municipio estudiado, concluyendo en 

una relación positiva fuerte entre las variables, con un coeficiente de correlación de 

0.90. 

En Ecuador, Rodríguez y Guajardo (2020) investigó la percepción ciudadana 

sobre la ejecución presupuestaria en un municipio. Se encontró que el 45% de los 

encuestados tenía una percepción regular sobre la ejecución presupuestaria del 

municipio estudiado, concluyendo en una relación positiva fuerte. 

A nivel nacional, en Perú, según el artículo científico de Rodríguez, et al 

(2018), se encontró que el 53% de los encuestados consideró regular la percepción 

de la ciudadanía sobre la ejecución presupuestaria del municipio estudiado. Se 

concluyó que existe una relación positiva fuerte entre las variables analizadas, con 

un coeficiente de correlación de 0.82. 

Otro estudio en Perú, realizado por Salas (2018), se determinó que el 43% 

de los encuestados consideraba regular la percepción de la ciudadanía sobre la 

ejecución presupuestaria del municipio estudiado. Se concluyó también en una 

relación positiva fuerte entre las variables, con un coeficiente de correlación de 

0.81. 

En un tercer artículo científico en Perú, realizado por Mamani, et al. (2020), 

se encontró que el 32% de los encuestados consideraba regular la percepción de 

la ciudadanía sobre la ejecución presupuestaria del municipio estudiado. Se 

concluyó en una relación positiva fuerte entre las variables, con un coeficiente de 

correlación de 0.89. 

En un estudio realizado en Perú por Tumi (2020), se encontró que el 28% de 

los encuestados consideró regular la percepción de la ciudadanía sobre la 

ejecución presupuestaria del municipio estudiado. Se concluyó en una relación 

positiva fuerte entre las variables analizadas, con un coeficiente de correlación de 

0.85. 

En otro estudio en Perú, llevado a cabo por Medrano (2022), se determinó 

que el 41% de los encuestados consideró regular la percepción de la ciudadanía 

sobre la ejecución presupuestaria del municipio estudiado. Se concluyó también en 

una relación positiva fuerte entre las variables, con un coeficiente de correlación de 
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0.83. 

La participación ciudadana puede adoptar diversas formas, como la 

participación en elecciones locales y la contribución en la elaboración , los 

mecanismos para esta participación pueden variar, desde reuniones presenciales 

hasta plataformas en línea. La participación ciudadana va más allá de simplemente 

votar en elecciones, incluyendo actividades como el debate de políticas, la 

expresión de opiniones y la colaboración en la gestión pública (Montecinos, 2019).  

Especialmente en el ámbito municipal, la participación ciudadana adquiere 

una importancia crucial, dado que es en este nivel de gobierno donde las políticas 

tienen un impacto más inmediato en el día a día de los ciudadanos (Vargas, 2019). 

Además de impulsar participación ciudadana posibilita que los ciudadanos accedan 

a la información y tomen parte en las decisiones, lo que refuerza la legitimidad de 

las entidades gubernamentales y fomenta la confianza en el sistema democrático 

(Zavaleta, 2023). De igual manera, al detectar desafíos locales y buscar soluciones 

adaptadas a las necesidades específicas de cada comunidad, la participación 

ciudadana fomenta la inclusión social y construye sociedades más equitativas y 

cohesionadas (Rosillo, 2021). 

La percepción de la participación ciudadana refleja el nivel de confianza y 

aceptación que los ciudadanos tienen hacia sus autoridades locales, además, esta 

percepción puede influir directamente en la calidad de las políticas y proyectos 

implementados por las municipalidades, ejecución y evaluación de iniciativas 

locales, se pueden identificar mejor las necesidades reales de la comunidad y 

encontrar soluciones más efectivas y pertinentes. Otro aspecto importante es que 

una percepción positiva de la participación ciudadana puede mejorar la eficiencia y 

la transparencia en la gestión municipal. Cuando los procesos son abiertos y 

accesibles para todos los ciudadanos interesados, se reduce el riesgo de 

decisiones arbitrarias o poco informadas, promoviendo en cambio decisiones más 

informadas y consensuadas. 

Ahora, se procedió a describir las dimensiones de la variable en estudio 

participación ciudadana. Estas dimensiones fueron sacadas del autor Hernández 

(2023), donde La dimensión publicación de la convocatoria implica difundir de 

manera detallada información sobre una convocatoria específica utilizando un estilo 
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narrativo o de prosa. Durante este proceso, se comparten los aspectos relevantes 

de la convocatoria, como su propósito, los requisitos para participar, las fechas 

límite, los criterios de selección y cualquier otra información necesaria. El propósito 

principal de este proceso es informar a los interesados sobre la oportunidad 

disponible y proporcionarles una comprensión clara y completa de lo que implica 

participar en ella (Romeu, 2018). 

La dimensión registro de proyectos es un sistema diseñado para detallar y 

organizar la información relacionada con proyectos utilizando un estilo narrativo o 

de prosa, en este registro se incluyen descripciones completas de los objetivos del 

proyecto, los pasos a seguir, los recursos requeridos, los plazos de ejecución, las 

responsabilidades de cada parte involucrada, los riesgos identificados y las 

estrategias de mitigación, entre otros aspectos importantes (Pinto, et al, 2022). Su 

objetivo principal es proporcionar una referencia clara y completa para todas las 

partes interesadas en el proyecto, facilitando así su comprensión, seguimiento y 

gestión efectiva durante su desarrollo (Príncipe, 2021). 

La dimensión consulta ciudadana es un proceso mediante el cual se busca 

recopilar y considerar las opiniones, sugerencias y preocupaciones de la población 

acerca de temas específicos utilizando un estilo narrativo o de prosa. Durante este 

proceso, se utilizan diversos métodos como encuestas, reuniones públicas, 

diálogos o plataformas en línea. El propósito principal de la consulta ciudadana en 

prosa es fomentar la transparencia, la inclusión y la participación democrática, 

permitiendo que las voces de los ciudadanos sean tenidas en cuenta en la 

formulación de políticas públicas o la implementación de proyectos que impacten 

en su comunidad (Rastrollo, 2021). 

Por otro lado, la ejecución presupuestaria se refiere a cómo una 

municipalidad gasta los fondos asignados de acuerdo con el presupuesto aprobado, 

este proceso implica asignar recursos financieros a proyectos y programas 

específicos para satisfacer las necesidades de la comunidad (Ferreira y Pineda, 

2020). Una ejecución presupuestaria eficiente es esencial para una gestión 

financiera adecuada, ya que convierte los objetivos presupuestarios en acciones 

concretas que benefician a la población, esto incluye la contratación de servicios 

(Morillo, et al, 2020). 
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La ejecución del presupuesto por parte de una municipalidad es un elemento 

esencial de su gestión financiera y administrativa, con un impacto directo en el 

bienestar y progreso de la comunidad local, la importancia de una ejecución 

presupuestaria efectiva reside en varios aspectos clave, en primer lugar, asegura 

que los recursos públicos sean empleados de manera eficiente y responsable, 

maximizando su influencia (Montecinos, 2019). Asimismo, una administración 

presupuestaria transparente y responsable es fundamental para afianzar a 

gubernamentales y en el sistema democrático en su conjunto, al asignar recursos 

de manera estratégica y coherente con las metas de desarrollo local, se impulsa el 

crecimiento económico, se promueve la inclusión social y se reduce la desigualdad 

dentro de la comunidad (Fuentes, 2020). 

La ejecución presupuestaria de una municipalidad desempeña un papel 

crucial en la gestión eficiente de los recursos públicos y en la consecución de los 

objetivos de desarrollo local, su adecuado manejo no solo garantiza la prestación 

efectiva de servicios públicos, sino que también fortalece la gobernabilidad 

democrática (Ganuza y Frances, 2019). 

Ahora, se procedió a describir las dimensiones de la variable ejecución 

presupuestaria, que se muestran a continuación. Estas dimensiones fueron 

sacadas del autor Hernández (2023), donde La dimensión difusión de proyectos 

consiste en transmitir de manera detallada y clara la información pertinente acerca 

de un proyecto específico utilizando un estilo narrativo o de prosa. Durante este 

proceso, se divulgan los aspectos esenciales del proyecto, como sus objetivos, 

alcances, metodologías, recursos necesarios y plazos, de forma comprensible y 

accesible para todos los interesados. El objetivo principal de difundir proyectos en 

prosa es informar a la audiencia sobre los detalles del proyecto y fomentar la 

transparencia y el entendimiento compartido del mismo (García y Téllez, 2018).  

La dimensión dictaminación de proyectos consiste en la evaluación detallada 

y el juicio profesional sobre la viabilidad, calidad y conformidad de un proyecto, se 

lleva a cabo un análisis exhaustivo de varios aspectos, incluyendo la coherencia del 

plan, su viabilidad técnica, la asignación adecuada de recursos, así como su 

factibilidad económica y legal (Figueroa y Aguilar, 2021). El propósito es ofrecer 

una opinión fundamentada que sirva de guía a los implicados en la toma de 
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decisiones, ya sea para aprobar, ajustar o descartar el proyecto en cuestión 

(Fernández, 2018). 

La dimensión ejecución de proyectos implica llevar a cabo las actividades 

planificadas para alcanzar los objetivos del proyecto. Durante esta etapa, se 

coordina y supervisa para realizar las tareas de manera eficiente y dentro de los 

plazos establecidos. Se implementan las estrategias delineadas en el plan, se 

gestionan los riesgos y se realizan ajustes según sea necesario para asegurar el 

éxito del proyecto. Una comunicación clara y una gestión activa de los cambios son 

clave para mantener el proyecto en curso y lograr los resultados deseados (Estrella, 

et al, 2021).  

La relación entre la participación ciudadana y la ejecución presupuestaria es 

recíproca, por un lado, una participación ciudadana activa puede mejorar la 

ejecución presupuestaria al asegurar una asignación equitativa, por otro lado, una 

ejecución presupuestaria transparente puede fortalecer la participación ciudadana 

al generar confianza en las instituciones gubernamentales y al permitir que los 

ciudadanos sigan de cerca cómo se utilizan los fondos públicos (Duque, 2020). 

Finalmente, la hipótesis que se formuló fue que existe relación significativa 

entre la percepción de la participación ciudadana y la ejecución presupuestaria en 

la Municipalidad Distrital de Angasmarca 2024. 

La reflexión del estudio se centra en que la problemática de la percepción de 

la participación ciudadana y la ejecución presupuestaria en la Municipalidad Distrital 

de Angasmarca es un tema de gran importancia, ya que afecta tanto la legitimidad 

democrática como la eficacia administrativa en el ámbito local. La efectividad de la 

gestión municipal y la confianza de los ciudadanos en sus autoridades son 

elementos cruciales para el desarrollo comunitario. Sin embargo, la falta de 

participación activa de los ciudadanos y la percepción negativa sobre el manejo de 

los recursos públicos pueden socavar estos fundamentos (Díaz, 2017). 

Desde una perspectiva teórica, diversos estudios subrayan que la 

participación ciudadana es esencial para fortalecer la democracia y mejorar la 

calidad de la administración pública. Autores como Dolors (2018) han destacado 

que la participación debe ir más allá de consultas simbólicas y permitir a los 

ciudadanos influir realmente en las decisiones que afectan sus vidas. Esto se alinea 
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con la idea de una democracia participativa que busca empoderar a la comunidad 

y garantizar que sus intereses sean considerados en las políticas locales (Erauskin, 

et al, 2018). 

En cuanto a la ejecución presupuestaria, académicos como Hood y Peters 

enfatizan la importancia de la transparencia y la rendición de cuentas en el uso de 

los fondos públicos. No se trata solo de asignar recursos de manera eficiente, sino 

también de asegurar que haya responsabilidad en su gestión y que los ciudadanos 

puedan evaluar y exigir explicaciones claras sobre los resultados obtenidos (Eslava, 

et al, 2019). 

El origen del problema en Angasmarca podría estar relacionado con 

deficiencias en los mecanismos de participación ciudadana existentes, falta de 

transparencia en la ejecución presupuestaria y una comunicación ineficaz por parte 

de las autoridades locales sobre las decisiones financieras y sus impactos. La 

percepción negativa de los ciudadanos podría derivarse de estas deficiencias, así 

como de una falta de comunicación efectiva sobre las acciones y decisiones 

municipales (Espinoza, 2023). 

Para abordar esta problemática, es crucial implementar estrategias que 

fomenten una participación ciudadana más inclusiva y significativa. Esto podría 

incluir la creación de espacios continuos de diálogo entre la municipalidad y los 

ciudadanos, el fortalecimiento de mecanismos de consulta participativa y la mejora 

de la transparencia mediante una divulgación más clara de la información financiera 

y la rendición de cuentas regular (Salas, 2018).  
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II. METODOLOGÍA

Del tipo, enfoque y diseño de investigación: La metodología de investigación

proporciona una explicación detallada del enfoque metodológico adoptado, el 

diseño de investigación y las estrategias de muestreo que se emplearon. Siguiendo 

este enfoque, el estudio actual ha optado por un método cuantitativo para explorar 

las preguntas de investigación y evaluar hipótesis. Además, se considera 

investigación básica porque se centra en entender fenómenos por interés 

académico, sin buscar aplicaciones prácticas inmediatas, y pretende ampliar la 

comprensión teórica sin preocuparse por su aplicabilidad inmediata. También se 

clasifica como correlacional explicativo, dado que analiza las relaciones entre 

variables para entender fenómenos y determinar las causas y mecanismos 

subyacentes. En cuanto al diseño metodológico, es no experimental correlacional, 

lo que significa que se enfoca en descubrir y medir la relación entre dos o más 

variables sin intervenir directamente en ellas (Hernández et al., 2017).  

Dónde:  

M = Muestra de estudio 

X1 = Participación ciudadana 

X2 = Ejecución presupuestaria 

r = relación entre variables. 

Respecto a las variables y operacionalización de las variables se tiene a la 

variable 1: Participación ciudadana. Definición Conceptual: La participación 

ciudadana se refiere al proceso mediante el cual se buscan nuevos medios para 

X1 

M r 

X2 
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que los ciudadanos puedan involucrarse en la toma de decisiones (Hernández, 

2023). Definición Operacional: Las dimensiones de la variable participación 

ciudadana incluyen la publicación de convocatorias, el registro de proyectos y la 

consulta ciudadana (Hernández, 2023). Variable 2: Ejecución presupuestaria. 

Definición Conceptual: La ejecución presupuestaria ilustra una forma significativa 

de innovación democrática, que abarca las nuevas prácticas tanto formales como 

informales surgidas tras un proceso de democratización (Hernández, 2023). 

Definición Operacional: Los aspectos de la ejecución presupuestaria incluyen la 

divulgación de proyectos, el dictamen de los mismos y su implementación 

(Hernández, 2023). La matriz de operacionalización de variables se muestra en el 

anexo 1. 

Población: Este estudio se centró en los participantes de las asambleas 

organizadas por el municipio, contando con la participación de 120 personas en 

total. Criterios de inclusión: Se consideraron únicamente aquellos que mantuvieron 

una participación regular en las sesiones convocadas por la entidad. Criterios de 

exclusión: Se dejaron fuera del análisis a aquellos que no tuvieron una participación 

constante en las sesiones convocadas por la entidad. Muestra: La muestra utilizada 

en la investigación fue igual a la población mencionada, es decir, se incluyeron a 

las 120 personas. Muestreo: Se aplicó un muestreo no probabilístico por 

conveniencia.  

Se utilizó la técnica de encuesta, que consistió en la recolección de datos 

mediante preguntas estructuradas o semiestructuradas dirigidas a una muestra 

representativa, lo que permitió obtener información detallada sobre el tema 

investigado. El instrumento utilizado fue un cuestionario, que fue diseñado por el 

autor de la investigación. Se elaboraron dos cuestionarios: uno para la variable de 

participación ciudadana, con un total de 14 preguntas, y otro dividido en varias 

dimensiones: la dimensión de publicación de la convocatoria incluyó 6 preguntas, 

la dimensión de registro de proyectos constó de 3 preguntas, y la dimensión de 

consulta ciudadana tuvo 5 preguntas. Por otro lado, para la variable ejecución 

presupuestaria, el cuestionario estuvo conformado por un total de 10 preguntas, 

donde la dimensión difusión de proyectos se conformó por un total de 3 preguntas, 

la dimensión dictaminación de proyectos estuvo compuesta por 3 preguntas y la 
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dimensión ejecución de proyectos fue de un total de 4 preguntas; dichos 

instrumentos se muestran en el anexo 2. 

Para la obtención de la confiabilidad de los instrumentos, se hizo uso de la 

herramienta estadística alfa de Cronbach, donde, la confiabilidad del cuestionario 

participación ciudadana fue de 0.885 y del cuestionario de la ejecución 

presupuestaria fue de 0.841, dando como concluido que los instrumentos a emplear 

son altamente confiables para la realización de este estudio. 

El proceso metodológico seguido constó de diversas etapas cruciales para 

el desarrollo de la investigación. En primer lugar, se formuló la pregunta de 

investigación para definir el propósito y alcance del estudio. Luego, se realizó una 

exhaustiva revisión de antecedentes y del marco teórico pertinente para 

fundamentar conceptualmente el trabajo y contextualizar los hallazgos. A partir de 

este fundamento teórico, se construyó una matriz de variables operativas para 

identificar y definir las variables clave de estudio.  

Luego, se diseñó una encuesta estructurada como herramienta para 

recolectar datos, la cual fue evaluada previamente en términos de validez y 

confiabilidad. Los datos obtenidos se analizaron mediante técnicas estadísticas 

adecuadas para examinar las relaciones entre variables y extraer conclusiones 

significativas. Estas conclusiones se discutieron en el contexto de la investigación 

y se compararon con la literatura existente. Finalmente, se obtuvieron conclusiones 

importantes que respondieron a la pregunta de investigación inicial y contribuyeron 

al avance del conocimiento en el área de estudio. Es relevante mencionar que se 

mantuvo una comunicación proactiva con el gerente general de la Municipalidad 

antes de comenzar el estudio, lo que facilitó la obtención  de la información 

necesaria y aseguró la colaboración. 

En el presente estudio se hizo uso de la estadística descriptiva y la 

estadística inferencial.  

En el ámbito académico, es fundamental abordar los aspectos éticos en la 

investigación para garantizar que el estudio se realice con la máxima integridad y 

respeto hacia los participantes. Un principio clave es el consentimiento informado. 

Esto significa que todos los involucrados deben estar completamente al tanto de 

la naturaleza, los objetivos, los riesgos y los beneficios del estudio antes de decidir 
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participar. Este consentimiento debe ser claro y obtenido por escrito siempre que 

sea posible. Otro aspecto vital es la confidencialidad, que protege la identidad y la 

información personal de los participantes. Se debe manejar la información de 

manera segura, utilizando seudónimos o códigos en lugar de nombres reales, y 

asegurarse de que el acceso a los datos esté restringido a las personas 

autorizadas. 

La privacidad también es crucial. Los participantes deben tener control 

sobre quién puede acceder a su información personal. Solo se deben recolectar 

datos relevantes y necesarios para el estudio, evitando cualquier invasión a la vida 

personal de los participantes. Es esencial minimizar los daños potenciales que la 

investigación pueda causar. Esto implica diseñar el estudio para reducir al mínimo 

los riesgos físicos, emocionales o psicológicos para los participantes y 

proporcionar apoyo adecuado en caso de que surjan problemas. 

La integridad y honestidad son fundamentales en el manejo de datos. Esto 

significa que se deben recolectar, analizar e interpretar los datos de manera veraz, 

sin manipulación o fraude, y reportar los resultados de forma precisa, 

independientemente de su impacto en la hipótesis inicial. El respeto a la propiedad 

intelectual es otro aspecto importante. Es necesario atribuir correctamente el 

trabajo y las ideas de otros mediante citas y referencias adecuadas, evitando el 

plagio y reconociendo a los autores originales. 

El principio de justicia y equidad exige que los beneficios y riesgos del 

estudio se distribuyan de manera equitativa. Esto incluye evitar la explotación de 

grupos vulnerables y asegurar que los resultados sean beneficiosos para la 

sociedad en general. Antes de iniciar la investigación, es necesario obtener la 

aprobación ética de un comité especializado que revisa y valida los aspectos 

éticos del estudio para asegurar que se cumplan los estándares requeridos. 

La transparencia es fundamental para permitir que la comunidad científica 

evalúe y reproduzca el estudio. Esto implica ser claro acerca de los métodos 

utilizados y cualquier posible conflicto de interés. Finalmente, se debe considerar 

la responsabilidad social de la investigación, evaluando el impacto que el estudio 

puede tener en la comunidad y en la sociedad. Este enfoque asegura que la 

investigación se lleve a cabo de manera ética y beneficiosa para todos. 
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III. RESULTADOS 

Objetivo específico 1 

Tabla 1.  

Nivel de percepción de la participación ciudadana.  

Nivel Bueno Regular Malo 

V1: Participación 

ciudadana 
10.0% 0.0% 90.0% 

D1: Publicación de la 

convocatoria 
49.2% 0.0% 50.8% 

D2: Registro de proyectos 0.0% 0.0% 100.0% 

D3: Consulta ciudadana 24.2% 0.0% 75.8% 

Fuente: base de datos de la encuesta. 

En la Tabla 1 se observa que el 10% de los encuestados calificaron como 

bueno el nivel de percepción de la participación ciudadana en la municipalidad, 

mientras que el 90% lo calificaron como malo. En cuanto al nivel de publicación de 

convocatorias de proyectos, el 49.2% lo consideraron bueno, y el 50.8% lo vieron 

como malo. Todos los encuestados (100%) calificaron como malo el nivel de 

registro de proyectos en la municipalidad. Por último, el 24.2% de los encuestados 

evaluaron como bueno el nivel de consulta ciudadana, mientras que el 75.8% lo 

consideraron malo. 
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Objetivo específico 2 

Tabla 2.  

Nivel de la ejecución presupuestaria.  

Nivel Bueno Regular Malo 

V2: Ejecución presupuestaria 54.0% 0.0% 46.0% 

D1: Difusión de proyectos 76.3% 0.0% 23.8% 

D2: Dictaminación de proyectos 33.8% 0.0% 66.3% 

D3: Ejecución de proyectos 55.0% 0.0% 45.0% 

Fuente: base de datos de la encuesta. 

En la tabla 2 se muestra que el 54% de los encuestados indicaron como 

bueno el nivel de ejecución presupuestaria que se da dentro de la municipalidad; 

por otro lado, el 46% expresaron como malo a la ejecución presupuestaria de la 

municipalidad. El 76.3% de los encuestados indicaron como bueno el nivel de 

difusión de proyectos que se da dentro de la municipalidad; por otro lado, el 23.8% 

expresaron como malo a la difusión de proyectos de la municipalidad. El 33.8% de 

los encuestados indicaron como bueno el nivel de dictaminación de proyectos que 

se da dentro de la municipalidad; por otro lado, el 66.3% expresaron como malo a 

la dictaminación de proyectos de la municipalidad. El 55% de los encuestados 

indicaron como bueno el nivel de ejecución de proyectos que se da dentro de la 

municipalidad; por otro lado, el 45% expresaron como malo a la ejecución de 

proyectos de la municipalidad.  
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Objetivo general 

Tabla 3.  

Prueba de normalidad.  

 Kolmogorov-Smirnova 

 Estadístico gl Sig. 

Participación 

ciudadana 
0.108 120 0.000 

Ejecución 

presupuestaria  
0.113 120 0.000 

Fuente: base de datos del estudio. 

En la Tabla 3 se presenta la prueba de normalidad, que indicó una 

significancia bilateral de 0.000, la cual es inferior al margen de error del estudio 

(0.05). Por lo tanto, se utilizó la herramienta estadística Rho de Spearman. 
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Tabla 4.  

Relación entre la participación ciudadana y la ejecución 

presupuestaria. 

 
Ejecución 

presupuestaria 

Rho de 

Spearman 

Participación 

ciudadana 

Coeficiente de 

Correlación 
0.893 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 120 

Fuente: base de datos del estudio. 

En la Tabla 4 se revela que el coeficiente de relación entre la participación 

ciudadana y la ejecución presupuestaria es de 0.893, lo que indica una relación 

positiva y fuerte entre estas dos variables. 
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Objetivo específico 3. 

Tabla 5.  

Relación entre la participación ciudadana y la difusión de proyectos. 

 
Difusión de 

proyectos 

Rho de 

Spearman 

Participación 

ciudadana 

Coeficiente de 

Correlación 
0.855 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 120 

Fuente: base de datos del estudio. 

En la Tabla 5 se observa que el coeficiente de relación entre la participación 

ciudadana y la difusión de proyectos es de 0.855, lo que sugiere una relación 

positiva y fuerte entre estas dos variables. 
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Objetivo específico 4. 

Tabla 6.  

Relación entre la participación ciudadana y la dictaminación de 

proyectos. 

 
Dictaminación de 

proyectos 

Rho de 

Spearman 

Participación 

ciudadana 

Coeficiente de 

Correlación 
0.846 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 120 

Fuente: base de datos del estudio. 

En la Tabla 6 se presenta que el coeficiente de relación entre la participación 

ciudadana y la dictaminación de proyectos es de 0.846, lo que señala una relación 

positiva y fuerte entre ambas variables. 
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Objetivo específico 5. 

Tabla 7.  

Relación entre la participación ciudadana y la ejecución de proyectos. 

 
Ejecución de 

proyectos 

Rho de 

Spearman 

Participación 

ciudadana 

Coeficiente de 

Correlación 
0.862 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 120 

Fuente: base de datos del estudio. 

En la Tabla 7 se muestra que el coeficiente de relación entre la participación 

ciudadana y la ejecución de proyectos es de 0.862, lo que indica una relación 

positiva y fuerte entre estas dos variables. 
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IV. DISCUSIÓN  

En el análisis del objetivo general, el análisis revela un coeficiente de relación 

de 0.893 entre la participación ciudadana y la ejecución presupuestaria, lo que 

indica una asociación fuerte y positiva entre ambas variables. Este hallazgo sugiere 

que una mayor participación ciudadana está estrechamente vinculada a una 

ejecución presupuestaria más eficiente en la Municipalidad Distrital de 

Angasmarca. La asociación positiva y significativa observada en este estudio es 

coherente con las investigaciones de Aedo (2022) quien señala que una mayor 

participación pública en el proceso presupuestario puede mejorar la eficiencia en la 

gestión de recursos. Amaya (2021) argumenta que cuando los ciudadanos están 

involucrados en la toma de decisiones presupuestarias, esto puede aumentar la 

transparencia y la rendición de cuentas, lo que a su vez mejora la ejecución 

presupuestaria. 

Andía, et al (2020) enfatizan que la participación ciudadana puede promover 

una mayor transparencia y responsabilidad en la administración pública. Según 

este enfoque, cuando los ciudadanos participan en la elaboración y ejecución del 

presupuesto, pueden influir en la asignación de recursos de manera que estos se 

utilicen de forma más eficiente y acorde con las prioridades comunitarias. El fuerte 

coeficiente de relación en el estudio sugiere que estos mecanismos participativos 

están contribuyendo positivamente a la calidad de la ejecución presupuestaria. 

La idea de que los procesos participativos mejoran la gestión pública también 

es respaldada por Cerrillo (2021) quien argumenta que la inclusión de los 

ciudadanos en el proceso de planificación presupuestaria permite una mejor 

identificación de las necesidades locales, resultando en una ejecución más efectiva 

de los recursos. La alta correlación observada en el estudio refleja que los esfuerzos 

por integrar a la ciudadanía están favoreciendo una ejecución presupuestaria más 

eficiente. 

Aunque el coeficiente de relación de 0.893 sugiere una fuerte asociación, es 

importante considerar las advertencias de Céspedes (2022) sobre la diferencia 

entre correlación y causalidad. Aunque una alta participación ciudadana está 

relacionada con una mejor ejecución presupuestaria, esto no implica 

necesariamente que la participación sea la causa directa de la mejora. Chanamé 
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(2020) destaca que otros factores, como la calidad institucional y los procesos 

administrativos, también pueden influir en la eficacia presupuestaria. 

El hallazgo de una fuerte relación positiva entre participación ciudadana y 

ejecución presupuestaria está en consonancia con estudios previos que resaltan el 

impacto beneficioso de la participación pública en la gestión de recursos. Sin 

embargo, es crucial seguir investigando para comprender mejor los mecanismos 

detrás de esta relación y asegurar que las prácticas participativas sean efectivas y 

bien implementadas. Estos resultados destacan la importancia de fomentar la 

participación ciudadana para mejorar la ejecución de los recursos presupuestarios 

en la gestión municipal. 

En el análisis del primer objetivo específico, se descubrió que la percepción 

de la participación ciudadana y la gestión de proyectos en la Municipalidad Distrital 

de Angasmarca muestra una perspectiva crítica que coincide con las observaciones 

y teorías existentes en la literatura sobre participación ciudadana y administración 

pública. La alta proporción de opiniones negativas (90%) sobre la participación 

ciudadana coincide con lo que diversos estudios han señalado acerca de la 

desconexión entre las autoridades locales y la población. Chuquipa (2023) 

menciona que la participación ciudadana puede verse restringida cuando los 

métodos para involucrar a la comunidad son superficiales o mal ejecutados. Esta 

falta de inclusión efectiva puede resultar en una baja percepción de la participación, 

como lo evidencian los resultados de este estudio. 

La división en las percepciones sobre la publicación de convocatorias (49.2% 

positiva vs. 50.8% negativa) refleja los hallazgos de Del Carpio (2020) quien señala 

que la comunicación de oportunidades para participar en proyectos a menudo 

enfrenta desafíos relacionados con la accesibilidad y la equidad. La falta de 

consenso en esta área sugiere que, aunque se intentan publicar las convocatorias, 

estos esfuerzos pueden no ser lo suficientemente efectivos o amplios como para 

alcanzar a toda la población. 

La evaluación totalmente negativa del registro de proyectos (100% malo) 

coincide con las críticas de Delgado y Moreno (2020) sobre la necesidad de 

transparencia en la gestión pública. La falta de un sistema adecuado de registro de 

proyectos puede señalar problemas en términos de rendición de cuentas y 
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transparencia, alineándose con las críticas sobre la gestión deficiente y la carencia 

de mecanismos para un seguimiento efectivo, como se ha observado en 

investigaciones previas. 

La percepción predominantemente negativa sobre la consulta ciudadana 

(75.8% mala) también está en concordancia con las observaciones de Dolors 

(2020) sobre la insuficiencia de los procesos de consulta. Fung argumenta que 

cuando los procesos de consulta no están bien diseñados o implementados, 

pueden fallar en capturar adecuadamente las necesidades y opiniones de los 

ciudadanos, lo que resulta en una percepción negativa de su eficacia. 

En resumen, los resultados del estudio de la Municipalidad Distrital de 

Angasmarca reflejan preocupaciones similares a las descritas en la literatura sobre 

participación ciudadana y gestión pública. La percepción negativa en la mayoría de 

los aspectos evaluados resalta la necesidad de mejorar la comunicación, la 

transparencia y los mecanismos de participación para aumentar la confianza y el 

compromiso de los ciudadanos con la gestión municipal. Estas observaciones 

sugieren que, para fortalecer la participación ciudadana y la gestión de proyectos, 

es crucial implementar reformas que aborden las deficiencias identificadas y 

promuevan una mayor transparencia y comunicación bidireccional. 

En el análisis del segundo objetivo específico, se halló que el 54% de los 

encuestados evaluaron la ejecución presupuestaria como buena, mientras que el 

46% la consideraron mala. Esto indica una visión en su mayoría positiva, aunque 

casi la mitad de los participantes no están satisfechos. La percepción positiva de 

más de la mitad de los encuestados sugiere que, en general, se perciben avances 

en la administración de los recursos, pero la insatisfacción significativa también 

apunta a posibles áreas que necesitan mejorar. De acuerdo con Duque (2020) una 

ejecución presupuestaria eficiente es esencial para generar confianza pública, y las 

áreas de insatisfacción podrían reflejar inquietudes sobre la eficiencia y la justicia 

en el uso de los recursos. 

La mayoría de los encuestados (76.3%) consideraron que la difusión de 

proyectos es buena, mientras que el 23.8% la evaluaron negativamente. Este alto 

porcentaje de aprobación sugiere que la municipalidad ha logrado comunicar 

eficazmente la información sobre los proyectos. Según Erauskin, et al (2018) una 
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correcta difusión de los proyectos es clave para mantener a los ciudadanos 

informados y fomentar su participación. Sin embargo, el 23.8% de opiniones 

negativas indica que aún hay margen para mejorar en cómo se comunican los 

proyectos a toda la comunidad. 

El 33.8% de los encuestados valoraron positivamente el proceso de 

dictaminación de proyectos, mientras que el 66.3% lo consideraron malo. Esta gran 

diferencia sugiere una percepción predominantemente negativa en cuanto a la 

evaluación y selección de proyectos. Eslava, et al (2019) han señalado que un 

proceso de dictaminación eficaz es crucial para garantizar la transparencia y la 

equidad en la asignación de recursos. La alta tasa de descontento podría indicar 

problemas en la justicia o transparencia del proceso de selección. 

El 55% de los encuestados evaluaron la ejecución de proyectos como buena, 

mientras que el 45% la consideraron mala. Al igual que con la ejecución 

presupuestaria, esta evaluación mixta sugiere que, aunque la mayoría de los 

ciudadanos ven resultados positivos en la implementación de proyectos, una parte 

considerable está insatisfecha. Según Espinoza (2023) una correcta ejecución de 

proyectos es esencial para el éxito de las iniciativas municipales, y la percepción 

negativa podría reflejar problemas en la implementación o en el impacto de los 

proyectos. Estos resultados indican que, aunque hay áreas donde la municipalidad 

está funcionando bien, también existen aspectos críticos que requieren atención y 

mejora. Mejorar los procesos de dictaminación de proyectos y abordar las 

preocupaciones sobre la ejecución presupuestaria podría ser clave para aumentar 

la confianza y la satisfacción de los ciudadanos. 

De los objetivos correlacionales, el análisis revela que existe una fuerte y 

positiva asociación entre la participación ciudadana y varias facetas de la gestión 

de proyectos en la Municipalidad Distrital de Angasmarca. Los coeficientes de 

relación observados son 0.855 para la relación entre participación ciudadana y 

difusión de proyectos, 0.846 para la relación entre participación ciudadana y 

dictaminación de proyectos, y 0.862 para la relación entre participación ciudadana 

y ejecución de proyectos, indicando una conexión significativa entre estas variables. 

El coeficiente de 0.855 en la relación entre participación ciudadana y difusión 

de proyectos sugiere una asociación fuerte y positiva. Esto implica que una mayor 
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participación de los ciudadanos está relacionada con una mejora en cómo se 

difunde la información sobre los proyectos. Este hallazgo es consistente con las 

afirmaciones de Estrella, et al (2021) quien indica que una participación ciudadana 

activa puede potenciar la comunicación y transparencia en la difusión de proyectos, 

asegurando que la información llegue de manera efectiva a toda la comunidad y 

maximice el impacto de las iniciativas municipales. 

La relación de 0.846 entre participación ciudadana y dictaminación de 

proyectos indica también una fuerte conexión positiva. Esto sugiere que cuando los 

ciudadanos están más involucrados, el proceso de evaluación y selección de 

proyectos tiende a ser más eficiente. Este resultado apoya la visión de Fernández 

(2018) que sostiene que la inclusión de la ciudadanía en la evaluación de proyectos 

puede mejorar la legitimidad y la calidad de las decisiones. La participación 

ciudadana ofrece perspectivas variadas que pueden enriquecer el proceso de 

dictaminación, haciéndolo más transparente y alineado con las necesidades de la 

comunidad. 

El coeficiente de 0.862 en la relación entre participación ciudadana y 

ejecución de proyectos muestra una fuerte asociación positiva, indicando que una 

mayor participación ciudadana está vinculada a una ejecución más efectiva de los 

proyectos. Este hallazgo está respaldado por Figueroa y Aguilar (2021) quien 

argumenta que la implicación de los ciudadanos puede llevar a una implementación 

de proyectos más efectiva, alinear mejor los proyectos con las prioridades locales, 

y aumentar la supervisión y rendición de cuentas durante la ejecución. 

A pesar de las fuertes relaciones observadas, es importante recordar que 

estos coeficientes reflejan asociaciones y no necesariamente causación directa. 

Según Fuentes (2020) otros factores contextuales y estructurales pueden influir en 

estas relaciones. Por lo tanto, es crucial realizar más investigaciones para 

comprender mejor los mecanismos detrás de cómo la participación ciudadana 

afecta cada aspecto de la gestión de proyectos. 
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V. CONCLUSIONES  

Objetivo General: Los resultados del estudio indican que existe una fuerte y 

significativa relación positiva entre la participación ciudadana y la ejecución 

presupuestaria en la Municipalidad de Angasmarca, según la percepción de los 

empleados municipales. El coeficiente de correlación de Spearman fue de 0.893 

con un P-valor de 0.000, lo que confirma que la participación activa de los 

ciudadanos desempeña un papel fundamental en mejorar la ejecución de los 

presupuestos municipales. 

Primer Objetivo Específico: En relación con el primer objetivo específico, se 

observó que los encuestados evaluaron como moderado el nivel de participación 

ciudadana en la Municipalidad de Angasmarca, incluyendo aspectos como la 

divulgación de convocatorias, el registro de proyectos y la realización de consultas 

ciudadanas. 

Segundo Objetivo Específico: En cuanto al segundo objetivo específico, los 

encuestados también señalaron una ejecución presupuestaria moderada en la 

misma municipalidad. Esto abarca áreas como la difusión de proyectos, la 

evaluación de los mismos y la implementación efectiva de proyectos municipales. 

Objetivos Correlacionales: En relación con las correlaciones estudiadas, se 

identificó una relación positiva y significativa entre la participación ciudadana y 

varias dimensiones específicas de la ejecución presupuestaria los cuales son la 

difusión de proyectos (Rho=0.855), la dictaminación de proyectos (Rho=0.846) y la 

ejecución de proyectos (Rho=0.862). 
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VI. RECOMENDACIONES  

Introducir herramientas en línea en la Municipalidad de Angasmarca para 

que los ciudadanos puedan participar activamente en el proceso presupuestario, 

acceder a información sobre convocatorias y proyectos, y proporcionar comentarios 

y propuestas, esto aumentaría la transparencia y accesibilidad del proceso. 

Establecer políticas claras en la Municipalidad de Angasmarca que aseguren 

una consulta efectiva en todas las etapas del ciclo presupuestario, desde la 

planificación hasta la evaluación de proyectos, esto garantizaría que las decisiones 

presupuestarias reflejen verdaderamente las necesidades y prioridades de la 

comunidad. 

Proporcionar entrenamiento regular en la Municipalidad de Angasmarca 

tanto a empleados municipales como a ciudadanos sobre la importancia y 

beneficios de la participación ciudadana, esto incluye educación en técnicas de 

participación, educación cívica y estudios de casos relevantes. 

Fomentar la colaboración entre la Municipalidad de Angasmarca, 

organizaciones de la sociedad civil, universidades y expertos en gobernanza local, 

estas alianzas fortalecerían la capacidad institucional para gestionar recursos de 

manera más eficiente y adaptar estrategias participativas según las necesidades 

locales. 

Mejorar la comunicación y transparencia en la divulgación de información 

financiera y presupuestaria en la Municipalidad de Angasmarca, asegurar que los 

informes sean accesibles y comprensibles para todos los ciudadanos promovería 

una mayor participación informada y fortalecería la rendición de cuentas de las 

autoridades municipales. 

Desarrollar métodos para mejorar la comunicación entre la municipalidad de 

Angasmarca y los ciudadanos, incluyendo la publicación frecuente y clara de 

informes sobre cómo se está ejecutando el presupuesto, asegurarse de que esta 

información sea accesible y comprensible para todos. 

Crear y promover nuevas formas en la Municipalidad de Angasmarca que 

faciliten la participación de los ciudadanos en la toma de decisiones 

presupuestarias, como reuniones comunitarias, encuestas y talleres participativos, 
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es importante que estos métodos sean inclusivos y estén al alcance de toda la 

población. 

Implementar programas educativos en la Municipalidad de Angasmarca para 

informar a los ciudadanos sobre el proceso de elaboración del presupuesto y la 

importancia de su involucramiento, esto podría incluir talleres, seminarios y 

materiales informativos que expliquen cómo los ciudadanos pueden influir en la 

asignación y ejecución del presupuesto. 

Evaluar y mejorar los procedimientos en la Municipalidad de Angasmarca 

relacionados con la divulgación, evaluación y ejecución de proyectos, establecer un 

sistema de monitoreo y evaluación que permita a los ciudadanos verificar el avance 

y la efectividad de los proyectos financiados por el presupuesto municipal. 

Crear y mantener canales efectivos en la Municipalidad de Angasmarca para 

que los ciudadanos puedan ofrecer sus opiniones sobre la ejecución del 

presupuesto y los proyectos municipales, estos canales deben permitir una 

comunicación bidireccional, asegurando que las inquietudes y sugerencias de los 

ciudadanos sean consideradas y respondidas adecuadamente. 
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ANEXOS  

Anexo 1. Matriz de operacionalización de variables.  

Variables Definición Conceptual 
Definición 

Operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 

Medición 

Variable 1: 

Participación 
ciudadana 

La participación ciudadana es un 
instrumento de participación que 
busca abrir nuevos canales para 

que la ciudadanía forme parte de la 
toma de decisiones (Hernández, 

2023). 

expresa que la forma 
de medir la 

participación 
ciudadana es a 

través de las 

dimensiones 
publicación de la 

convocatoria, registro 
de proyectos y la 

consulta ciudadana. 

Publicación de 
la 

convocatoria  

Individual 

Ordinal 

 
Nivel: 

Bajo, 
medio y 

alto 

Grupal 

Asociaciones 

Registro de 
proyectos 

Gestión participativa 

Consulta 
ciudadana 

Comités 

Frente de defensa 

Variable 2: 

Ejecución 
presupuestaria 

La ejecución presupuestaria es el 
ejemplo más emblemático de la 
innovación democrática, que es 

entendida como las nuevas 
dinámicas formales e informales 

que se han implementado luego de 
un proceso de democratización, 
cuyo objetivo es incrementar la 

participación ciudadana para 
permitirle influir en los procesos de 

toma de decisión de la esfera 

política (Hernández, 2023). 

indica que la forma 
de medición de la 

variable ejecución 
presupuestaria son 

la difusión de 
proyectos, 

dictaminación de 

proyectos y 
ejecución de 

proyectos. 

Difusión de 
proyectos 

Estructura  

Plan de desarrollo  

Priorización de 
necesidades  

Dictaminación 
de proyectos 

Información  

Consulta  

Involucrando social 

Ejecución de 
proyectos 

Liderazgo  

Capacidad de gestión  

Planificación  

Ejecución  



 

Anexo 2. Instrumentos de recolección de datos. 

INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE PREGUNTAS CERRADAS 

V1: PARTICIPACIÓN CIUDADANA   

INSTRUCCIONES: 

Lea detenidamente las siguientes afirmaciones y marque con una “x” dentro de los 

recuadros dados, la alternativa que se acomode a su experiencia; recuerde solo 

marcar una sola y mantener en cuenta para su respuesta la escala valorativa que 

se presenta a continuación:  

ESCALA VALORATIVA 

1 2 3 4 5 

Nunca  Casi nunca 
Muy pocas 

veces 
Casi siempre  Siempre  

 

No DIMENSIONES 

ESCALA DE 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

VARIABLE 1: PARTICIPACIÓN CIUDADANA  

DIMENSIÓN – PUBLICACIÓN DE LA CONVOCATORIA  

P1 
¿La municipalidad invita a la población a 

participación en asuntos vecinales? 
     

P2 

¿La Municipalidad invita a la población a 

participar en la formulación de planes de gestión 

municipal como plan de desarrollo concertado? 

     

P3 
¿La gestión municipal invita a la población a 

participar en la rendición de cuentas? 
     

P4 
¿La Municipalidad invita a la ciudadanía a 

participar en los comités de ejecución de obras? 
     

P5 

¿La gestión municipal invita a la ciudadanía a 

participar en las acciones de seguridad 

ciudadana? 

     



 

P6 
¿La municipalidad invita a los ciudadanos a 

participar en las audiencias públicas? 
     

DIMENSIÓN – REGISTRO DE PROYECTOS  

P7 
¿La gestión participativa es fundamental en una 

buena gestión municipal? 
     

P8 
¿La gestión participativa evita que se cometan 

actos de corrupción en la gestión municipal? 
     

P9 
¿La gestión participativa asegura que la 

ejecución de gastos sea transparente? 
     

DIMENSIÓN – CONSULTA CIUDADANA 

P10 
¿Los comités vecinales deben fiscalizar la 

gestión municipal? 
     

P11 

¿Los comités vecinales deben necesariamente 

participar en la toma de decisiones de la 

municipalidad? 

     

P12 
¿Los comités vecinales constituyen un elemento 

esencial para asegurar una gestión trasparente? 
     

P13 

¿El Frente de Defensa de la provincia es un 

organismo esencial para asegurar una gestión 

municipal eficiente? 

     

P14 

¿El Frente de Defensa de la provincia viene 

cumpliendo a cabalidad su función 

fiscalizadora? 

     

 

¡GRACIAS POR TU APOYO! 

 



 

INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE PREGUNTAS CERRADAS 

V2: EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

ESCALA VALORATIVA 

1 2 3 4 5 

Nunca  Casi nunca 
Muy pocas 

veces 
Casi siempre  Siempre  

 

No DIMENSIONES 

ESCALA DE 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

VARIABLE 2: EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

DIMENSIÓN – DIFUSIÓN DE PROYECTOS 

P1 
¿Usted tiene conocimiento sobre las ventajas 

del presupuesto participativo? 
     

P2 

¿El gobierno local tiene un plan de desarrollo 

concertado en base al presupuesto 

participativo? 

     

P3 

¿Con que frecuencia la población se reúne con 

el municipio para priorizar los problemas más 

urgentes, para el siguiente año? 

     

DIMENSIÓN – DICTAMINACIÓN DE PROYECTOS  

P4 

¿Con que frecuencia la municipalidad brinda 

información relevante acerca del presupuesto 

participativo? 

     



 

P5 

¿Conoce sobre los requisitos formales que se 

tienen en cuenta para participar en un 

presupuesto participativo? 

     

P6 

¿Con que frecuencia considera usted que la 

población tiene un involucramiento social en el 

presupuesto participativo? 

     

DIMENSIÓN – EJECUCIÓN DE PROYECTOS 

P7 

¿Cree usted que la autoridad municipal tiene 

capacidad de liderazgo para tomar decisiones 

en beneficio del distrito? 

     

P8 
¿Cómo considera usted la capacidad de gestión 

institucional por parte de la autoridad municipal? 
     

P9 
¿Los proyectos de inversión son planificadas 

según las necesidades de la población? 
     

P10 

¿Hay control por parte del municipio en el 

manejo adecuado de los recursos económicos, 

para priorizar los proyectos de inversión? 

     

 

¡GRACIAS POR TU APOYO! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Anexo 3.  Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos. 

FICHA DE VALIDACIÓN DE CONTENIDO PARA UN INSTRUMNETO 



 

Experto 1  
CESAR BRAULIO CISNEROS HILARIO 

DNI:40245434  

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Experto 2 
RONALD FLORIANO RODRÍGUEZ  

DNI: 10224497 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 



 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 



 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 



 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 



 

 
Experto 3 

VICTOR MAGNO HERNANDEZ CHUNGA 

DNI:32980084 
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Experto 4 
JACINTO EMILIANO CANTARO APOLINARIO 

DNI:32944740 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 



 

 
 
 

 
 

  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 



 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 



 

 Experto 5 
GARY ALEXANDER CORDOVA CAÑARI 

DNI:72179485 
 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 



 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 



 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Experto 6 
TORRES SOLANO, CAROL GIOVANNA 

DNI: 32945035 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

Anexo 4.  Resultados del análisis de consistencia interna.  

Confiablidad del instrumento 1. 

(PARTICIPACIÓN CUIDADANA) 

Datos P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 Total 

1 5 2 4 2 2 3 3 2 2 2 3 2 5 3 40 

2 3 3 5 5 1 3 2 5 5 5 5 5 5 5 57 

3 4 4 3 3 2 1 2 1 1 1 1 2 3 1 29 
4 5 3 5 2 2 2 4 2 2 2 2 2 4 3 40 

5 2 4 1 3 1 1 3 2 1 1 2 1 4 2 28 
6 4 1 2 1 1 1 2 1 1 1 3 1 1 1 21 

7 3 2 5 2 2 1 1 2 1 2 1 2 3 2 29 
8 2 2 2 3 1 1 1 1 1 1 2 1 4 4 26 

9 5 4 3 2 2 2 1 1 1 2 3 2 5 2 35 
10 4 3 4 1 1 2 1 1 2 1 3 1 3 3 30 

VAR 1.3 1.1 2.0 1.4 0.3 0.7 1.1 1.5 1.6 1.5 1.4 1.4 1.6 1.6 103.8 

 

suma de var/item 18.48 

k 14 

alfa 0.885 

Análisis de la confiabilidad: Utilizando el método del Alfa de Cronbach y aplicado 

a una muestra piloto de 10 personas con características similares a la muestra, 

siendo así un resultado de α1 = 0,885 y según la escala de ubicación, el resultado 

se ubica en el rango [0,72 – 0,99], lo que indica que el instrumento es de excelente 

confiabilidad, lo que permite inferir que el instrumento a utilizar es CONFIABLE. 

Escala para determinar la Confiabilidad 

RANGO CONFIABILIDAD 

0.53 a menos Confiabilidad nula 

0.54 a 0.59 Confiabilidad baja 

0.60 a 0.65 Confiable 

0.66 a 0.71 Muy confiable 

0.72 a 0.99 Excelente confiabilidad 

1 Confiabilidad perfecta 

 
 

 



 

Confiablidad del instrumento 2. 

(EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA) 

Datos P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total 

1 5 2 4 2 2 3 3 5 5 5 36 

2 3 3 5 5 1 3 2 5 5 5 37 

3 4 4 3 3 2 1 2 2 2 2 25 

4 5 3 5 2 2 2 4 2 2 2 29 

5 2 4 1 3 1 1 3 2 1 2 20 

6 4 1 2 1 1 1 1 1 1 1 14 

7 3 2 5 2 2 1 1 2 1 2 21 

8 2 2 2 3 1 1 1 1 1 1 15 

9 5 4 3 2 2 2 1 1 1 2 23 

10 4 3 4 1 1 2 1 1 2 1 20 

VAR 1.3 1.1 2.0 1.4 0.3 0.7 1.2 2.4 2.5 2.2 62.4 

 

suma de var/item 15.18 

k 10 

alfa 0.841 

Análisis de la confiabilidad: Utilizando el método del Alfa de Cronbach y aplicado 

a una muestra piloto de 10 personas con características similares a la muestra, 

siendo así un resultado de α1 = 0,841 y según la escala de ubicación, el resultado 

se ubica en el rango [0,72 – 0,99], lo que indica que el instrumento es de excelente 

confiabilidad, lo que permite inferir que el instrumento a utilizar es CONFIABLE. 

Escala para determinar la Confiabilidad 

RANGO CONFIABILIDAD 

0.53 a menos Confiabilidad nula 

0.54 a 0.59 Confiabilidad baja 

0.60 a 0.65 Confiable 

0.66 a 0.71 Muy confiable 

0.72 a 0.99 Excelente confiabilidad 

1 Confiabilidad perfecta 

 



 

Anexo 5.  Consentimientos informados UCV 

 

 



 

 

 



 

Anexo 8 Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigación  

 



 



 

Anexo 9. Base de datos de la encuesta aplicada.  

VARIABLE VARIABLE 1: PARTICIPACION CIUDADANA 

DIMENSIO
NES 

PUBLICACION DE LA COMVOCATORIA 
REGISTRO DE 
PROYECTOS 

CONSULTA CIUDADANA     
TO
TA
L 

CAT
EG. 

INDICADO
RES 

            

TOT
AL 

CATE
G. 

      

TOT
AL 

CATE
G. 

          

TOT
AL 

CATE
G. 

    

 

  

                                         
Nº 

PREGUNT
AS 
N° 

ENCUESTA
DO 

P
1 

P
2 

P
3 

P
4 

P
5 

P
6 

P
7 

P
8 

P
9 

P1
0 

P1
1 

P1
2 

P1
3 

P1
4 

      

1 1 2 2 2 2 2 11 5 1 2 2 5 1 2 2 1 2 2 9 5     25 5 

2 1 2 2 2 2 2 11 5 2 2 2 6 1 1 2 2 2 2 9 5     26 5 

3 1 2 2 1 1 2 9 5 2 2 2 6 1 1 2 2 1 1 7 1     22 5 

4 2 2 1 1 1 1 8 1 2 2 1 5 1 2 2 1 1 1 7 1     20 1 

5 1 2 2 1 2 2 10 5 2 1 1 4 1 1 2 2 1 2 8 1     22 5 

6 2 1 1 1 2 1 8 1 2 2 1 5 1 2 1 1 1 2 7 1     20 1 

7 2 1 1 1 2 1 8 1 1 1 1 3 1 2 1 1 1 2 7 1     18 1 

8 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 1 3 1 1 1 2 2 1 7 1     18 1 

9 2 1 2 1 2 2 10 5 1 1 2 4 1 1 2 1 2 2 8 1     22 5 

10 1 1 2 1 1 2 8 1 1 2 1 4 1 1 2 1 1 2 7 1     19 1 

11 2 1 2 1 2 2 10 5 1 2 1 4 1 1 2 1 2 2 8 1     22 5 

12 1 1 2 2 2 2 10 5 1 2 1 4 1 1 2 2 2 2 9 5     23 5 

13 2 2 2 1 2 2 11 5 1 2 2 5 1 2 2 1 2 2 9 5     25 5 



 

14 1 1 2 2 1 2 9 5 2 2 1 5 1 1 2 2 1 2 8 1     22 5 

15 2 1 1 2 1 1 8 1 1 2 2 5 1 1 1 2 1 1 6 1     19 1 

16 2 1 1 1 1 2 8 1 1 1 2 4 1 1 1 1 1 2 6 1     18 1 

17 1 1 1 2 1 2 8 1 1 1 1 3 1 1 1 2 1 2 7 1     18 1 

18 1 1 2 1 1 1 7 1 1 1 2 4 1 1 2 1 1 1 6 1     17 1 

19 1 1 1 2 1 1 7 1 1 2 1 4 1 1 1 2 1 1 6 1     17 1 

20 1 2 2 1 1 1 8 1 1 1 2 4 1 2 2 1 1 1 7 1     19 1 

21 1 2 2 2 2 1 10 5 2 2 1 5 1 2 2 2 2 1 9 5     24 5 

22 1 2 2 1 1 1 8 1 2 2 2 6 1 2 2 1 1 1 7 1     21 1 

23 2 2 1 2 1 1 9 5 2 2 1 5 1 2 1 2 1 1 7 1     21 1 

24 1 2 2 2 1 2 10 5 2 1 2 5 1 2 2 2 1 2 9 5     24 5 

25 1 1 2 1 1 1 7 1 2 2 2 6 1 1 2 1 1 1 6 1     19 1 

26 1 2 2 1 1 1 8 1 1 2 1 4 1 2 2 1 1 1 7 1     19 1 

27 2 2 1 1 1 1 8 1 2 2 1 5 1 2 1 1 1 1 6 1     19 1 

28 1 2 2 1 2 2 10 5 2 1 1 4 1 2 2 1 2 2 9 5     23 5 

29 2 1 1 1 2 1 8 1 2 2 1 5 1 1 1 1 2 1 6 1     19 1 

30 2 1 1 1 2 2 9 5 1 1 1 3 1 1 1 1 2 2 7 1     19 1 

31 1 1 2 2 2 2 10 5 1 1 1 3 1 1 2 2 2 2 9 5     22 5 

32 2 2 2 1 2 2 11 5 1 2 2 5 1 2 2 1 2 2 9 5     25 5 

33 1 1 2 2 1 2 9 5 2 2 1 5 1 1 2 2 1 2 8 1     22 5 

34 2 1 1 2 1 1 8 1 1 2 2 5 1 1 1 2 1 1 6 1     19 1 

35 2 1 1 1 1 2 8 1 1 1 2 4 1 1 1 1 1 2 6 1     18 1 

36 1 1 1 2 1 2 8 1 1 1 1 3 1 1 1 2 1 2 7 1     18 1 

37 1 1 2 1 1 1 7 1 1 1 2 4 1 1 2 1 1 1 6 1     17 1 

38 1 1 1 2 1 1 7 1 1 2 1 4 1 1 1 2 1 1 6 1     17 1 

39 1 2 2 1 1 1 8 1 1 1 2 4 1 2 2 1 1 1 7 1     19 1 

40 1 2 2 2 2 1 10 5 2 2 1 5 1 2 2 2 2 1 9 5     24 5 

41 1 2 2 1 1 1 8 1 2 2 2 6 1 2 2 1 1 1 7 1     21 1 

42 2 2 1 2 1 1 9 5 2 2 1 5 1 2 1 2 1 1 7 1     21 1 

43 1 2 2 2 1 2 10 5 2 1 2 5 1 2 2 2 1 2 9 5     24 5 

44 1 1 2 1 1 1 7 1 2 2 2 6 1 2 2 1 2 2 9 5     22 5 

45 1 2 2 1 1 1 8 1 1 2 1 4 1 1 2 2 2 2 9 5     21 1 

46 2 2 1 1 1 1 8 1 2 2 1 5 1 1 2 2 1 1 7 1     20 1 



 

47 1 2 2 1 2 2 10 5 2 1 1 4 1 2 2 1 1 1 7 1     21 1 

48 1 1 2 2 2 2 10 5 2 2 1 5 1 1 2 2 1 2 8 1     23 5 

49 1 2 2 1 2 2 10 5 1 2 2 5 1 2 1 1 1 2 7 1     22 5 

50 2 2 1 2 1 2 10 5 2 2 1 5 1 2 1 1 1 2 7 1     22 5 

51 1 2 2 2 1 1 9 5 2 1 2 5 1 1 1 2 2 1 7 1     21 1 

52 2 1 1 1 1 2 8 1 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 8 1     22 5 

53 2 1 1 2 1 2 9 5 2 2 2 6 1 1 2 1 1 2 7 1     22 5 

54 1 1 1 1 1 1 6 1 2 2 1 5 1 1 2 1 2 2 8 1     19 1 

55 2 1 2 2 1 1 9 5 2 1 1 4 1 1 2 2 2 2 9 5     22 5 

56 1 1 2 1 1 1 7 1 2 2 1 5 1 2 2 1 2 2 9 5     21 1 

57 2 1 2 2 2 1 10 5 1 1 1 3 1 1 2 2 1 2 8 1     21 1 

58 1 1 2 1 1 1 7 1 1 1 1 3 1 1 1 2 1 1 6 1     16 1 

59 2 2 2 2 1 1 10 5 1 1 2 4 1 1 1 1 1 2 6 1     20 1 

60 1 1 2 2 1 2 9 5 1 2 1 4 1 1 1 2 1 2 7 1     20 1 

61 2 1 1 1 1 1 7 1 1 2 1 4 1 1 2 1 1 1 6 1     17 1 

62 2 1 1 1 1 1 7 1 1 2 1 4 1 1 1 2 1 1 6 1     17 1 

63 1 1 1 1 1 1 6 1 1 2 2 5 1 2 2 1 1 1 7 1     18 1 

64 1 1 2 1 2 2 9 5 2 2 1 5 1 2 2 2 2 1 9 5     23 5 

65 1 1 1 2 2 2 9 5 1 2 2 5 1 2 2 1 1 1 7 1     21 1 

66 1 2 2 1 2 2 10 5 1 1 2 4 1 2 1 2 1 1 7 1     21 1 

67 1 2 2 2 1 2 10 5 1 1 1 3 1 2 2 2 1 2 9 5     22 5 

68 1 2 2 2 1 1 9 5 1 1 2 4 1 1 2 1 1 1 6 1     19 1 

69 2 2 1 1 1 2 9 5 1 2 1 4 1 2 2 1 1 1 7 1     20 1 

70 1 2 2 2 1 2 10 5 1 1 2 4 1 2 1 1 1 1 6 1     20 1 

71 1 1 2 1 1 1 7 1 2 2 1 5 1 2 2 1 2 2 9 5     21 1 

72 1 2 2 2 1 1 9 5 2 2 2 6 1 1 1 1 2 1 6 1     21 1 

73 2 2 1 1 1 1 8 1 2 2 1 5 1 1 1 1 2 2 7 1     20 1 

74 1 2 2 2 2 1 10 5 2 1 2 5 1 1 2 2 2 2 9 5     24 5 

75 2 1 1 1 1 1 7 1 2 2 2 6 1 2 2 1 2 2 9 5     22 5 

76 2 1 1 2 1 1 8 1 1 2 1 4 1 1 2 2 1 2 8 1     20 1 

77 1 1 1 2 1 2 8 1 2 2 1 5 1 1 1 2 1 1 6 1     19 1 

78 2 1 2 1 1 1 8 1 2 1 1 4 1 1 1 1 1 2 6 1     18 1 

79 1 1 2 1 1 1 7 1 2 2 1 5 1 1 1 2 1 2 7 1     19 1 



 

80 2 1 2 1 1 1 8 1 1 1 1 3 1 1 2 1 1 1 6 1     17 1 

81 1 1 2 1 2 2 9 5 1 1 1 3 1 1 1 2 1 1 6 1     18 1 

82 2 2 2 2 2 2 12 5 1 2 2 5 1 2 2 1 1 1 7 1     24 5 

83 1 1 2 1 2 2 9 5 2 2 1 5 1 2 2 2 2 1 9 5     23 5 

84 2 1 1 2 1 2 9 5 1 2 2 5 1 2 2 1 1 1 7 1     21 1 

85 2 1 1 2 1 1 8 1 1 1 2 4 1 2 1 2 1 1 7 1     19 1 

86 1 1 1 1 1 2 7 1 1 1 1 3 1 2 2 2 1 2 9 5     19 1 

87 1 1 2 2 1 2 9 5 1 1 2 4 1 1 1 2 1 1 6 1     19 1 

88 1 1 1 1 1 1 6 1 1 2 1 4 1 2 2 1 1 1 7 1     17 1 

89 1 2 2 2 1 1 9 5 1 1 2 4 1 2 2 2 2 1 9 5     22 5 

90 1 2 2 1 1 1 8 1 2 2 1 5 1 2 2 1 1 1 7 1     20 1 

91 1 2 2 2 2 1 10 5 2 2 2 6 1 2 1 2 1 1 7 1     23 5 

92 2 2 1 1 1 1 8 1 2 2 1 5 1 2 2 2 1 2 9 5     22 5 

93 1 2 2 2 1 1 9 5 2 1 2 5 1 1 2 2 1 1 7 1     21 1 

94 1 1 2 2 1 2 9 5 2 2 2 6 1 1 2 2 2 2 9 5     24 5 

95 1 2 2 1 1 1 8 1 1 2 1 4 1 2 2 1 1 1 7 1     19 1 

96 1 1 2 1 1 1 7 1 2 2 1 5 1 1 2 2 2 1 8 1     20 1 

97 1 2 2 1 1 1 8 1 2 1 1 4 1 2 2 1 1 2 8 1     20 1 

98 1 2 2 1 2 2 10 5 2 2 1 5 1 2 2 1 1 1 7 1     22 5 

99 2 2 1 2 2 2 11 5 1 2 2 5 1 2 1 1 1 1 6 1     22 5 

100 1 2 2 1 2 2 10 5 2 2 1 5 1 2 2 1 2 1 8 1     23 5 

101 2 1 1 2 1 2 9 5 2 1 2 5 1 1 1 1 2 2 7 1     21 1 

102 2 1 1 2 1 1 8 1 1 2 2 5 1 1 1 1 2 2 7 1     20 1 

103 1 1 1 1 1 2 7 1 2 2 1 5 1 1 1 1 2 1 6 1     18 1 

104 2 1 2 2 1 2 10 5 1 2 2 5 1 1 2 2 2 1 8 1     23 5 

105 1 1 2 1 1 1 7 1 2 1 1 4 1 1 2 1 2 1 7 1     18 1 

106 2 1 2 2 1 1 9 5 2 1 1 4 1 1 2 1 1 1 6 1     19 1 

107 1 1 2 1 1 1 7 1 1 1 1 3 1 1 2 1 1 2 7 1     17 1 

108 2 2 2 2 2 1 11 5 2 1 2 5 1 2 2 1 1 1 7 1     23 5 

109 1 1 2 1 1 1 7 1 1 1 2 4 1 1 2 1 2 1 7 1     18 1 

110 2 1 1 2 1 1 8 1 1 2 2 5 1 1 1 1 1 2 6 1     19 1 

111 2 1 1 2 1 2 9 5 1 2 2 5 1 1 1 2 2 2 8 1     22 5 

112 1 1 1 1 1 1 6 1 1 2 1 4 1 1 1 2 2 2 8 1     18 1 



 

113 1 1 2 1 1 1 7 1 2 2 1 5 1 1 2 2 2 1 8 1     20 1 

114 1 1 1 1 1 1 6 1 1 2 1 4 1 1 1 2 1 2 7 1     17 1 

115 1 2 2 1 2 2 10 5 2 1 2 5 1 2 2 2 2 2 10 5     25 5 

116 1 2 2 1 1 1 8 1 1 2 2 5 1 2 2 1 2 2 9 5     22 5 

117 1 2 2 1 1 1 8 1 2 2 1 5 1 2 2 2 2 1 9 5     22 5 

118 2 2 1 1 2 2 10 5 1 2 2 5 1 2 1 2 1 1 7 1     22 5 

119 1 2 2 1 1 1 8 1 2 1 1 4 1 2 2 2 2 1 9 5     21 1 

120 1 1 2 1 2 2 9 5 2 1 2 5 1 1 2 1 2 2 8 1     22 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

VARIABLE VARIABLE 2: EJECUCION PRESUPUESTARIA 

DIMENSIONE

S 
DIFUSIÓN DE PROYECTOS DICTAMINACIÓN DE PROYECTOS EJECUCION DE PROYECTOS     

TOTA

L 

CATEG

. 

INDICADORE

S 
      

TOTA

L 

CATEG

. 

      

TOTA

L 

CATEG

. 

        

TOTA

L 

CATEG

. 

     

                                         

Nº 

PREGUNTAS 

N° 

ENCUESTAD

O 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 
P1

0 
     

1 5 1 3 9 5 3 1 3 7 1 4 4 2 1 11 1     27 1 

2 3 2 1 6 5 1 3 1 5 1 3 5 1 4 13 5     24 1 

3 2 1 5 8 5 5 5 2 12 5 5 5 3 3 16 5     36 5 

4 4 2 4 10 5 1 3 4 8 1 1 2 2 4 9 1     27 1 

5 2 5 4 11 5 3 1 3 7 1 3 4 2 4 13 5     31 5 

6 5 3 3 11 5 1 1 4 6 1 1 3 2 4 10 1     27 1 

7 4 3 3 10 5 3 1 2 6 1 1 4 5 1 11 1     27 1 

8 3 5 3 11 5 4 3 3 10 5 5 1 4 2 12 1     33 5 

9 5 5 3 13 5 5 2 3 10 5 5 4 5 4 18 5     41 5 



 

10 5 1 2 8 5 1 2 5 8 1 5 4 3 5 17 5     33 5 

11 1 3 1 5 1 1 2 1 4 1 2 2 4 2 10 1     19 1 

12 3 3 4 10 5 3 5 3 11 5 2 3 4 2 11 1     32 5 

13 5 4 5 14 5 2 4 4 10 5 2 5 2 3 12 1     36 5 

14 3 5 4 12 5 4 5 3 12 5 4 5 5 5 19 5     43 5 

15 4 1 5 10 5 2 3 3 8 1 5 1 1 2 9 1     27 1 

16 5 2 2 9 5 1 4 2 7 1 1 2 5 4 12 1     28 5 

17 2 2 4 8 5 4 4 5 13 5 2 4 4 2 12 1     33 5 

18 2 5 1 8 5 1 2 5 8 1 2 5 5 5 17 5     33 5 

19 2 1 1 4 1 5 5 5 15 5 1 2 5 1 9 1     28 5 

20 3 3 1 7 5 4 1 4 9 5 5 2 1 3 11 1     27 1 

21 3 2 1 6 5 2 4 3 9 5 5 1 5 4 15 5     30 5 

22 5 3 1 9 5 4 5 3 12 5 4 5 4 4 17 5     38 5 

23 1 3 4 8 5 4 3 2 9 5 5 2 5 4 16 5     33 5 

24 3 5 4 12 5 2 3 1 6 1 4 2 4 5 15 5     33 5 

25 4 1 1 6 5 2 3 4 9 5 1 4 3 5 13 5     28 5 

26 5 1 3 9 5 3 1 3 7 1 4 4 2 1 11 1     27 1 

27 3 2 1 6 5 1 3 1 5 1 3 5 1 4 13 5     24 1 

28 2 1 5 8 5 5 5 2 12 5 5 5 3 3 16 5     36 5 

29 4 2 4 10 5 1 3 4 8 1 1 2 2 4 9 1     27 1 

30 2 5 4 11 5 3 1 3 7 1 3 4 2 4 13 5     31 5 

31 5 3 3 11 5 1 1 4 6 1 1 3 2 4 10 1     27 1 

32 4 3 3 10 5 3 1 2 6 1 1 4 5 1 11 1     27 1 

33 3 5 3 11 5 4 3 3 10 5 5 1 4 2 12 1     33 5 



 

34 5 5 3 13 5 5 2 3 10 5 5 4 5 4 18 5     41 5 

35 5 1 2 8 5 1 2 5 8 1 5 4 3 5 17 5     33 5 

36 1 3 1 5 1 1 2 1 4 1 2 2 4 2 10 1     19 1 

37 3 3 4 10 5 3 5 3 11 5 2 3 4 2 11 1     32 5 

38 5 4 5 14 5 2 4 4 10 5 2 5 2 3 12 1     36 5 

39 3 5 4 12 5 4 5 3 12 5 4 5 5 5 19 5     43 5 

40 4 1 5 10 5 2 3 3 8 1 5 1 1 2 9 1     27 1 

41 5 2 2 9 5 1 4 2 7 1 1 2 5 4 12 1     28 5 

42 2 2 4 8 5 4 4 5 13 5 2 4 4 2 12 1     33 5 

43 2 5 1 8 5 1 2 5 8 1 2 5 5 5 17 5     33 5 

44 2 1 1 4 1 5 5 5 15 5 1 2 5 1 9 1     28 5 

45 3 3 1 7 5 4 1 4 9 5 5 2 1 3 11 1     27 1 

46 3 2 1 6 5 3 1 3 7 1 5 1 5 4 15 5     28 5 

47 5 3 1 9 5 1 3 1 5 1 4 5 4 4 17 5     31 5 

48 1 3 4 8 5 5 5 2 12 5 5 2 5 4 16 5     36 5 

49 3 5 4 12 5 1 3 4 8 1 4 2 4 5 15 5     35 5 

50 4 1 1 6 5 3 1 3 7 1 1 4 3 5 13 5     26 1 

51 5 1 3 9 5 1 1 4 6 1 4 4 2 1 11 1     26 1 

52 3 2 1 6 5 3 1 2 6 1 3 5 1 4 13 5     25 1 

53 2 1 5 8 5 4 3 3 10 5 5 5 3 3 16 5     34 5 

54 4 2 4 10 5 5 2 3 10 5 1 2 2 4 9 1     29 5 

55 2 5 4 11 5 1 2 5 8 1 3 4 2 4 13 5     32 5 

56 5 3 3 11 5 1 2 1 4 1 1 3 2 4 10 1     25 1 

57 4 3 3 10 5 3 5 3 11 5 1 4 5 1 11 1     32 5 



 

58 3 5 3 11 5 2 4 4 10 5 5 1 4 2 12 1     33 5 

59 5 5 3 13 5 4 5 3 12 5 5 4 5 4 18 5     43 5 

60 5 1 2 8 5 2 3 3 8 1 5 4 3 5 17 5     33 5 

61 1 3 1 5 1 1 4 2 7 1 2 2 4 2 10 1     22 1 

62 3 3 4 10 5 4 4 5 13 5 2 3 4 2 11 1     34 5 

63 5 4 5 14 5 1 2 5 8 1 2 5 2 3 12 1     34 5 

64 3 5 4 12 5 5 5 5 15 5 4 5 5 5 19 5     46 5 

65 4 1 5 10 5 4 1 4 9 5 5 1 1 2 9 1     28 5 

66 5 2 2 9 5 4 1 4 9 5 1 2 5 4 12 1     30 5 

67 2 2 4 8 5 3 1 3 7 1 2 4 4 2 12 1     27 1 

68 2 5 1 8 5 1 3 1 5 1 2 5 5 5 17 5     30 5 

69 2 1 1 4 1 5 5 2 12 5 1 2 5 1 9 1     25 1 

70 3 3 1 7 5 1 3 4 8 1 5 2 1 3 11 1     26 1 

71 3 2 1 6 5 3 1 3 7 1 5 1 5 4 15 5     28 5 

72 5 3 1 9 5 1 1 4 6 1 4 5 4 4 17 5     32 5 

73 1 3 4 8 5 3 1 2 6 1 5 2 5 4 16 5     30 5 

74 3 5 4 12 5 4 3 3 10 5 4 2 4 5 15 5     37 5 

75 4 1 1 6 5 5 2 3 10 5 1 4 3 5 13 5     29 5 

76 5 1 3 9 5 1 2 5 8 1 4 4 2 1 11 1     28 5 

77 3 2 1 6 5 1 2 1 4 1 3 5 1 4 13 5     23 1 

78 2 1 5 8 5 3 5 3 11 5 5 5 3 3 16 5     35 5 

79 4 2 4 10 5 2 4 4 10 5 1 2 2 4 9 1     29 5 

80 2 5 4 11 5 4 5 3 12 5 3 4 2 4 13 5     36 5 

81 5 3 3 11 5 2 3 3 8 1 1 3 2 4 10 1     29 5 



 

82 4 3 3 10 5 1 4 2 7 1 1 4 5 1 11 1     28 5 

83 3 5 3 11 5 4 4 5 13 5 5 1 4 2 12 1     36 5 

84 5 5 3 13 5 1 2 5 8 1 5 4 5 4 18 5     39 5 

85 5 1 2 8 5 5 5 5 15 5 5 4 3 5 17 5     40 5 

86 1 3 1 5 1 4 1 4 9 5 2 2 4 2 10 1     24 1 

87 3 3 4 10 5 3 1 3 7 1 2 3 4 2 11 1     28 5 

88 5 4 5 14 5 1 3 1 5 1 2 5 2 3 12 1     31 5 

89 3 5 4 12 5 5 5 2 12 5 4 5 5 5 19 5     43 5 

90 4 1 5 10 5 1 3 4 8 1 5 1 1 2 9 1     27 1 

91 5 2 2 9 5 3 1 3 7 1 1 2 5 4 12 1     28 5 

92 2 2 4 8 5 1 1 4 6 1 2 4 4 2 12 1     26 1 

93 2 5 1 8 5 3 1 2 6 1 2 5 5 5 17 5     31 5 

94 2 1 1 4 1 4 3 3 10 5 1 2 5 1 9 1     23 1 

95 3 3 1 7 5 5 2 3 10 5 5 2 1 3 11 1     28 5 

96 3 2 1 6 5 1 2 5 8 1 5 1 5 4 15 5     29 5 

97 5 3 1 9 5 1 2 1 4 1 4 5 4 4 17 5     30 5 

98 1 3 4 8 5 3 5 3 11 5 5 2 5 4 16 5     35 5 

99 3 5 4 12 5 2 4 4 10 5 4 2 4 5 15 5     37 5 

100 4 1 1 6 5 4 5 3 12 5 1 4 3 5 13 5     31 5 

101 5 3 3 11 5 2 3 3 8 1 1 3 2 4 10 1     29 5 

102 4 3 3 10 5 1 4 2 7 1 1 4 5 1 11 1     28 5 

103 3 5 3 11 5 4 4 5 13 5 5 1 4 2 12 1     36 5 

104 5 5 3 13 5 1 2 5 8 1 5 4 5 4 18 5     39 5 

105 5 1 2 8 5 5 5 5 15 5 5 4 3 5 17 5     40 5 



 

106 1 3 1 5 1 4 1 4 9 5 2 2 4 2 10 1     24 1 

107 3 3 4 10 5 3 5 3 11 5 2 3 4 2 11 1     32 5 

108 5 4 5 14 5 2 4 4 10 5 2 5 2 3 12 1     36 5 

109 3 5 4 12 5 4 5 3 12 5 4 5 5 5 19 5     43 5 

110 4 1 5 10 5 2 3 3 8 1 5 1 1 2 9 1     27 1 

111 5 2 2 9 5 1 4 2 7 1 1 2 5 4 12 1     28 5 

112 2 2 4 8 5 4 4 5 13 5 2 4 4 2 12 1     33 5 

113 2 5 1 8 5 1 2 5 8 1 2 5 5 5 17 5     33 5 

114 2 1 1 4 1 5 5 5 15 5 1 2 5 1 9 1     28 5 

115 3 3 1 7 5 4 1 4 9 5 5 2 1 3 11 1     27 1 

116 3 2 1 6 5 2 4 3 9 5 5 1 5 4 15 5     30 5 

117 5 3 1 9 5 4 5 3 12 5 4 5 4 4 17 5     38 5 

118 1 3 4 8 5 4 3 2 9 5 5 2 5 4 16 5     33 5 

119 3 5 4 12 5 2 3 1 6 1 4 2 4 5 15 5     33 5 

120 4 1 1 6 5 2 3 4 9 5 1 4 3 5 13 5     28 5 
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