
ESCUELA DE POSGRADO 

PROGRAMA ACADÉMICO DE DOCTORANDO EN 

GESTIÓN PÚBLICA Y GOBERNABILIDAD 

Trabajo penitenciario como resocialización en el proceso de

reinserción social en los establecimientos medio libre de Lima,

2022 

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADÉMICO DE:
Doctor en Gestión Publica y Gobernabilidad   

AUTOR: 

Silva Rengifo, Reyser (orcid.org/0000-0003-2467-9575) 

ASESORES:   

Dr. Prudenci Cuela, Fausto Enrique (orcid.org/0000-0002-0201-4807)

Dr. Ruiz Villavicencio, Ricardo Edmundo (orcid.org/0000-0002-1353-1463)

LÍNEA DE INVESTIGACIÓN:   

Reforma y Modernización del Estado 

LÍNEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA: 

Fortalecimiento de la democracia, liderazgo y ciudadanía

LIMA – PERÚ 

2023   

https://orcid.org/0000-0003-0212-697X
https://orcid.org/0000-0003-0212-697X
https://orcid.org/0000-0003-0212-697X
https://orcid.org/0000-0003-0212-697X
https://orcid.org/0000-0003-0212-697X
https://orcid.org/0000-0003-0212-697X
https://orcid.org/0000-0003-0212-697X
https://orcid.org/0000-0003-0212-697X
https://orcid.org/0000-0003-0212-697X
https://orcid.org/0000-0003-0212-697X
https://orcid.org/0000-0003-0212-697X
https://orcid.org/0000-0003-0212-697X
https://orcid.org/0000-0003-0212-697X
http://orcid.org/0000-0002-0973-0769
http://orcid.org/0000-0002-0973-0769
http://orcid.org/0000-0002-0973-0769
http://orcid.org/0000-0002-0973-0769
http://orcid.org/0000-0002-0973-0769
http://orcid.org/0000-0002-0973-0769
http://orcid.org/0000-0002-0973-0769
http://orcid.org/0000-0002-0973-0769
http://orcid.org/0000-0002-0973-0769
http://orcid.org/0000-0002-0973-0769
http://orcid.org/0000-0002-0973-0769
http://orcid.org/0000-0002-0973-0769
http://orcid.org/0000-0002-0973-0769
http://orcid.org/0000-0002-0973-0769
http://orcid.org/0000-0002-0973-0769
http://orcid.org/0000-0002-0973-0769
https://orcid.org/signin
https://orcid.org/signin
https://orcid.org/signin
https://orcid.org/signin
https://orcid.org/signin
https://orcid.org/signin
https://orcid.org/signin
https://orcid.org/signin
https://orcid.org/signin
https://orcid.org/signin
https://orcid.org/signin
https://orcid.org/signin
https://orcid.org/signin


ii 

DEDICATORIA  

Dedico la presente tesis a todos los 

operadores penitenciarios que con su 

valioso trabajo contribuyen que los privados 

de su libertad se reincorporen a la 

sociedad.     



iii 

AGRADECIMIENTO 

Mi agradecimiento infinito a todos los 

Doctores de la UCV Que me impartieron 

sus conocimientos.   

Mi gratitud al Dr. Fausto Prudenci Cuela por 

su valioso apoyo y contribución en el 

desarrollo de la presente tesis.   



ESCUELA DE POSGRADO  

 DOCTORADO EN GESTIÓN PÚBLICA Y GOBERNABILIDAD 

Declaratoria de Autenticidad del Asesor 

Yo, PRUDENCI CUELA FAUSTO ENRIQUE, docente de la ESCUELA DE 

POSGRADO   

DOCTORADO EN GESTIÓN PÚBLICA Y GOBERNABILIDAD de la UNIVERSIDAD  

CÉSAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: Trabajo 

Penitenciario Como Resocialización en el Proceso de Reinserción Social en 

los Establecimientos Medio Libre de Lima, 2022, cuyo autor es SILVA RENGIFO 

REYSER, constato que la investigación tiene un índice de similitud de 18.00%, 

verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido 

realizado sin filtros, ni exclusiones.  

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas 

no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las 

normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César 

Vallejo.  

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad, 

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información aportada, por 

lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la 

Universidad César Vallejo.  

LIMA, 30 de diciembre del 2023 

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

PRUDENCI CUELA FAUSTO ENRIQUE 

DNI: 20061237  

ORCID:  0000-0002-0201-4807  

Firmado electrónicamente 

por: FEPRUDENCIP  el 

04-01-2024 12:03:14

Código documento Trilce: TRI - 0713511 

iv  



ESCUELA DE POSGRADO

 DOCTORADO EN GESTIÓN PÚBLICA Y GOBERNABILIDAD

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, SILVA RENGIFO REYSER estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO

DOCTORADO EN GESTIÓN PÚBLICA Y GOBERNABILIDAD de la UNIVERSIDAD

CÉSAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, declaro bajo juramento que todos los datos e

información que acompañan la Tesis titulada: "TRABAJO PENITENCIARIO COMO

RESOCIALIZACION EN EL PROCESO DE REINSERCION SOCIAL EN LOS

ESTABLECIMIENTOS MEDIO LIBRE DE LIMA , 2022", es de mi autoría, por lo tanto,

declaro que la Tesis:

1. No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

2. He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda cita

textual o de paráfrasis proveniente de otras fuentes.

3. No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtención de otro grado

académico o título profesional.

4. Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni

copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de la información aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

Nombres y Apellidos Firma

REYSER SILVA RENGIFO

DNI: 10658994

ORCID: 0000-0003-2467-9575

Firmado electrónicamente
por: RSILVARE el 30-12-
2023 09:58:25

Código documento Trilce: TRI - 0713512



vi  

v 

ÍNDICE DE CONTENIDOS 

CARÁTULA……………………………………………………………………………….…i  

DEDICATORIA ........................................................................................................ ii  

AGRADECIMIENTO ............................................................................................... iii  

DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DEL ASESOR .......................................... iv  

DECLARATORIA DE ORIGINALIDAD DEL AUTOR .............................................. v  

ÍNDICE DE CONTENIDOS ..................................................................................... vi  

ÍNDICE DE TABLAS .............................................................................................. vii  

ÍNDICE DE FIGURAS ........................................................................................... viii  

RESUMEN .............................................................................................................. ix  

ABSTRACT .............................................................................................................. x  

I. INTRODUCCIÓN .............................................................................................. 1  

II. MARCO TEÓRICO ........................................................................................... 5  

III. METODOLOGÍA ............................................................................................. 13  

3.1. Tipo y diseño de investigación .................................................................. 13 

3.2. Variables y operacionalización ................................................................. 13  

3.3. Población, muestra y muestreo ................................................................ 15  

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos .................................... 16  

3.5. Procedimientos ......................................................................................... 16  

3.6. Método de análisis de datos ...................................................................... 17  

3.7. Aspectos éticos ......................................................................................... 17  

IV. RESULTADOS ............................................................................................... 18  

V. DISCUSIÓN .................................................................................................... 29  

VI. CONCLUSIONES ........................................................................................38

VII.

 PROPUESTA .................................................................................................. 40  VIII.

 RECOMENDACIONES ................................................................................... 39  

REFERENCIAS ..................................................................................................... 45  

ANEXOS ............................................................................................................... 58  



vii  

ÍNDICE DE TABLAS 

Tabla 1 Sub categoría participación en el trabajo penitenciario………………..…..30  

Tabla 2 Sub categoría beneficios percibidos del trabajo penitenciario………..…..32  

Tabla 3 Sub categoría impacto del trabajo penitenciario en la conducta………....34  

Tabla 4 Sub categoría desarrollo de habilidades sociales……………………….... 36  

Tabla 5 Sub categoría preparación para la vida después de la prisión………..….38  

Tabla 6 Sub categoría cambios en la identidad personal………………………..….40  

Tabla 7 Pruebas de normalidad…………………………………………………..……42  

Tabla 8 Correlación del trabajo penitenciario y su bienestar personal, económico  

y social……………………………………………………………………………..…….43  



viii

ÍNDICE DE GRÁFICOS Y FIGURAS 

Figura 1 Diseño del proyecto de investigación ........................................................ 

24  



ix

RESUMEN 

El proyecto de investigación se centra en el programa de trabajo penitenciario en 

los Establecimientos Medio Libre de Lima. Se identificó que la falta de eficacia y 

eficiencia en el programa es la causa principal de varios desafíos, incluyendo la 

insuficiencia de programas de capacitación laboral, dificultades en la 

coordinación con empresas y organizaciones externas, falta de un sistema de 

seguimiento y apoyo efectivo, y la falta de incentivos adecuados. El problema 

principal es que, sin un programa de trabajo penitenciario eficaz, los internos 

pueden tener dificultades para reintegrarse a la sociedad después de su 

liberación. Esto puede llevar a altas tasas de reincidencia y contribuir a la 

sobrepoblación carcelaria. Para abordar estos problemas, se propone un 

cronograma de nueve tareas o campañas que incluyen el desarrollo de 

programas de capacitación laboral, establecimiento de asociaciones con 

empresas, implementación de un sistema de seguimiento, creación de incentivos, 

campañas de sensibilización, mejora de la coordinación interna, evaluación y 

mejora continua, apoyo post liberación e involucrar a la comunidad.   

Palabras clave: Trabajo penitenciario, resocialización, reinserción social. 
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ABSTRACT  

The research project focuses on the prison work program in the Medio Libre Lima 

Post Penitentiary Establishment. The lack of effectiveness and efficiency in the 

program was identified as the main cause of several challenges, including the 

insufficiency of job training programs, difficulties in coordination with external 

companies and organizations, lack of an effective monitoring and support system, 

and the lack of adequate incentives. The main problem is that without an effective 

prison labor program, inmates may have difficulty reintegrating into society after their 

release. This can lead to high recidivism rates and contribute to prison overcrowding. 

To address these problems, a schedule of nine tasks or campaigns is proposed that 

includes the development of job training programs, establishment of partnerships 

with companies, implementation of a monitoring system, creation of incentives, 

awareness campaigns, improvement of internal coordination, continuous evaluation 

and improvement, post-release support and involving the community.   

Keywords: Prison work, resocialization, social reintegration. 




