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Resumen 

Esta investigación tiene como objeto: evaluar la relación entre el liderazgo 

pedagógico y el desempeño docente de los docentes en las instituciones 

educativas del nivel primario del distrito de Huancayo. Enfoque de investigación 

cuantitativo, tipo básica, nivel y diseño de investigación correlacional; para el 

desarrollo del estudio se utilizaron los métodos científico y descriptivo, como 

general y específico respectivamente. La población y muestra constituida por 100 

docentes de educación primaria, por ello el muestreo es censal. Utilizándose la 

encuesta como técnica y el cuestionario sobre ambas variables como instrumento 

adaptadas por Allca en el año 2017. Concluyendo que existe una relación 

moderada directa significativa entre el liderazgo pedagógico y el desempeño 

docente (ρ = 0,40); además muestran los profesores de primaria en ambas 

variables: liderazgo pedagógico y desempeño docente, un nivel de eficiencia del 

76% y 88% respectivamente. 

Palabras clave: liderazgo pedagógico, desempeño docente, relación. 
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Abstract 

This research aims to evaluate the relationship between pedagogical leadership and 

teaching performance of teachers in primary level educational institutions in the 

district of Huancayo. Quantitative research approach, basic type, level and 

correlational research design; for the development of the study, scientific and 

descriptive methods were used, such as general and specific respectively. The 

population and sample consisted of 100 primary education teachers, therefore the 

sampling is census. Using the survey as a technique and the questionnaire on both 

variables as an instrument adapted by Allca in 2017. Concluding that there is a 

significant direct moderate relationship between pedagogical leadership and 

teaching performance (ρ = 0.40); in addition, primary school teachers show in both 

variables: pedagogical leadership and teaching performance, an efficiency level of 

76% and 88% respectively. 

Keywords: pedagogical leadership, teaching performance, relationship 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

“La confianza en líderes vistos como héroes salvadores que trabajan de manera 

efectiva de manera individual y aprovechan el trabajo de cada uno, lleva a la 

conclusión de que el liderazgo centrado en el desarrollo del capital profesional de 

los docentes, tanto a nivel individual, en equipos y como parte de la profesión, es 

el objetivo final” (Hargreaves y Fullan, 2014, pp.70-71). 

El propósito fundamental de la educación escolar es brindar a los alumnos 

la más alta calidad educativa disponible, por lo que cualquier acción administrativa 

o institucional debe estar supeditada a este objetivo. En definitiva, es primordial el 

liderazgo pedagógico por parte del equipo directivo, con miras a facilitar la 

innovación docente, compartir conocimientos y lecciones en grupo para potenciar 

el nivel de logro académico. Este liderazgo no se limita a posiciones jerárquicas, 

sino que implica la delegación de iniciativa e influencia a todos los miembros de la 

escuela (liderazgo compartido). Designar a una persona como la única responsable 

de liderar el cambio, impidiendo que otros también ejerzan liderazgo, obstaculizaría 

el crecimiento y desarrollo de la escuela como organización. Si deseamos que los 

docentes se involucren y desempeñen un papel de tipo profesional en sus 

respectivas áreas (Bolívar, 2011).  

Administrar la enseñanza con el propósito primordial de elevar el desempeño 

educativo de los alumnos es el principal propósito del liderazgo pedagógico. En 

contraste, una larga tradición ha llevado a que los directores escolares a menudo 

se vean relegados a funciones de representantes de la administración y encargados 

de asegurar el cumplimiento de las normativas. Esta tendencia, que parece 

llevarnos de regreso al pasado, contrasta con la práctica en países con un 

desempeño destacado a nivel internacional, donde se valora más el liderazgo 

pedagógico como un enfoque profesional. 

Dado que la responsabilidad es compartida, es esencial que la toma de 

decisiones sea colaborativa, con el propósito de involucrar y comprometer a todo el 

personal, promoviendo un liderazgo compartido entre los docentes. Se necesita de 

la colaboración para potenciar el éxito académico mediante el liderazgo; de lo 

contrario, será difícil mantenerlo a largo plazo. Por esta razón, el liderazgo requiere 

la distribución de poder y autoridad entre todo el personal, incluyendo a la 
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comunidad educativa. Una escuela que opera como una comunidad de aprendizaje 

debe delegar y compartir las responsabilidades motivadoras entre todos los 

docentes, como mencionamos en otro contexto (Bolívar, 2011). Es necesario 

considerar que la deficiencia en el desempeño docente se debe al estilo del 

liderazgo que desarrolla el equipo directivo. 

La reforma en la escuela implica la redefinición del papel del director, que 

debe adoptar un enfoque de liderazgo centrado en la pedagogía(Abreu et al., 2021). 

Este líder debe ser capaz de influir y movilizar a la comunidad educativa en relación 

con los aspectos pedagógicos. Esto se considera una elección necesaria y 

relevante para la creación de una escuela que se organice y guíe en función del 

proceso de aprendizaje, logrando así la conexión entre el trabajo de los docentes y 

un ambiente escolar acogedor (Sakr y O’sullivan, 2022). 

Aunque la autoridad funcional es importante, se reconoce que debe 

combinarse con el liderazgo ético y profesional, así como con la búsqueda de 

consenso y colaboración entre los colegas (Bolívar, 1997). 

Desde esa perspectiva, entendemos la gestión escolar como un conjunto de 

medidas coordinadas que el equipo directivo lleva a cabo en una escuela con el fin 

de fomentar y hacer posible la realización de los objetivos pedagógicos en 

colaboración de la plana docente (Pozner, 1995). El desafío de revitalizar los 

procesos con el propósito de reconstruir y revalorizar la experiencia escolar, implica 

la creación y recreación de la gestión que enfrenta la escolaridad (Lopez, 2021). 

En este contexto, es esencial examinar el concepto de liderazgo y su 

reconocimiento dentro de la estructura escolar. Que desde el planteamiento de 

(Bush, 2020) una primera consideración consiste en definirlo como un aspecto o 

cualidad inherente a la organización en lugar de un atributo individual. Bajo esta 

perspectiva, el ejercicio del liderazgo directivo se ve como una práctica compartida, 

más democrática, que se distribuye en toda la organización. 

De acuerdo con Bolívar (1997), el principal obstáculo radica en el avance 

institucional de las escuelas, donde funcionan como catalizadores del progreso. De 

esta manera para Purwanto (2022) esto requiere la descentralización del liderazgo, 

que es compartido entre todos los que conforman la organización. Esto nos lleva a 

considerar cuestiones relacionadas con la distribución de poder, la capacitación y 

la adopción de decisiones en conjunto. Este enfoque se conoce también como 
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liderazgo distribuido, ya que según Liu et al. (2020) se encuentra disperso tanto en 

términos verticales como horizontales en la institución educativa. 

Siguiendo esta nueva perspectiva del liderazgo, podemos definir la 

aproximación al liderazgo pedagógico como "la tarea de inspirar y guiar a otros 

para coordinar y alcanzar los objetivos y metas que la escuela comparte" 

(Leithwood, 2009). En este contexto, personas con liderazgo, ya sea en roles 

formales o informales, participan en un proceso dirigido por el director, 

colaborando y coordinando para lograr los objetivos. 

La perspectiva que estamos presentando establece una dirección clara 

para transformar la profesión docente, es por ello que han surgido dos enfoques 

de profesionalización en debate. Uno de ellos busca predefinir tanto los medios 

como los objetivos a través de un enfoque de causa y efecto, además de 

estandarizar los procedimientos, priorizando la eficiencia (Expósito et al., 2021). 

El otro reconoce la diversidad y reconoce la necesidad de abordarla desde una 

perspectiva menos rígida, más interactiva, que toma en cuenta las diferencias en 

los aspectos socioculturales, individuales y de desarrollo de los estudiantes. 

Además, considera aspectos culturales, éticos, morales y políticos que varían en 

cada contexto, requiriendo una adaptación constante como condición para lograr 

la eficacia y la calidad (Bisquerra y Mateo, 2019) 

El Marco de Buen Desempeño Docente, que de ahora en adelante 

llamaremos simplemente "el Marco", que según Amini et al. (2022)establece los 

dominios, competencias y niveles de desempeño que definen una enseñanza de 

alta calidad y que se espera que todos los profesores de educación básica en el 

país cumplan. 

La investigación reviste importancia debido a su capacidad para 

proporcionar un entendimiento profundo de la variable, que en este caso es el 

liderazgo pedagógico. El liderazgo pedagógico ejerce una influencia significativa al 

inspirar y movilizar a la comunidad educativa hacia la consecución de los objetivos 

pedagógicos, tal como se define en el manual de desempeño directivo. 

Este enfoque del liderazgo pedagógico se considera esencial para configurar 

una escuela que esté orientada hacia el aprendizaje y que logre integrar el trabajo 

de los docentes, fomentando un ambiente escolar acogedor y fomentando la 

participación de las familias y la comunidad. Esta investigación tiene como 
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propósito la de arrojar luz sobre el grado de dedicación que exhiben los equipos 

directivos en su calidad de líderes pedagógicos dentro de su comunidad educativa. 

Esto se basa en la creencia de que este nivel de compromiso tiene una influencia 

directa en la eficacia de los docentes. 

En definitiva, el liderazgo educativo se enfrenta al desafío de revitalizar y 

redefinir el valor de la vida escolar, lo que implica la creación de nuevas formas de 

enseñar. Además, se busca establecer la conexión entre la gestión instruccional y 

el rendimiento educativo en escuelas de educación básica en el distrito de 

Huancayo. 

Problema general: 

¿Cuál es la relación entre el liderazgo pedagógico y el rendimiento de los 

docentes en las instituciones educativas del distrito de Huancayo? 

Problemas específicos: 

¿Cuál es la relación entre el liderazgo pedagógico y el clima favorable de 

aprendizaje en las instituciones educativas del nivel primaria del distrito de 

Huancayo? 

¿Cuál es la relación entre el liderazgo pedagógico y el desarrollo de proceso 

enseñanza en las instituciones educativas del nivel primaria del distrito de 

Huancayo? 

¿Cuál es la relación entre el liderazgo pedagógico y la evaluación formativa 

en las instituciones educativas del nivel primaria del distrito de Huancayo? 

Objetivo general 

Evaluar la relación entre liderazgo pedagógico y desempeño docente de los 

docentes en las instituciones educativas del distrito de Huancayo. 

 

Objetivos específicos 

Evaluar la relación entre liderazgo pedagógico y el clima favorable para el 

aprendizaje en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de 

Huancayo. 

Evaluar la relación entre liderazgo pedagógico y el desarrollo del proceso de 

enseñanza en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de 

Huancayo. 
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Evaluar la relación entre liderazgo pedagógico y la evaluación formativa para 

el aprendizaje en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de 

Huancayo. 

 

Justificación de la investigación 

La investigación sobre Liderazgo Pedagógico y Desempeño Docente en las 

Instituciones de Nivel Primario del Distrito de Huancayo, 2024" es justificada por la 

necesidad de comprender y mejorar la dinámica del liderazgo pedagógico en las 

escuelas primarias, así como su impacto en el desempeño de los docentes. Al 

abordar esta temática, se busca contribuir al conocimiento académico, proporcionar 

evidencia empírica para respaldar las prácticas educativas, ofrecer información 

relevante para la toma de decisiones en el ámbito educativo y promover la mejora 

continua de la calidad educativa en el distrito de Huancayo. 

 

Delimitación del problema 

El estudio se delimita en el año 2024, de enero a julio. Asimismo, solo se 

realizará el estudio en el distrito de Huancayo, provincia de Huancayo y Región 

Junín. 

 

Hipótesis general 

El liderazgo pedagógico se relaciona significativamente con el desempeño 

docente en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Huancayo. 

 

Hipótesis específica 

El liderazgo pedagógico se relaciona significativamente con el clima 

favorable para el aprendizaje en las instituciones educativas del nivel primario del 

distrito de Huancayo. 

El liderazgo pedagógico se relaciona significativamente con el desarrollo del 

proceso enseñanza en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de 

Huancayo. 

El liderazgo pedagógico se relaciona significativamente con la evaluación 

formativa en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Huancayo. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Asimismo, se presentan los estudios a nivel internacional, Hurtado (2020), cuyo 

objetivo principal de la investigación es determinar cuáles son las herramientas de 

inteligencia artificial disponibles en la Institución de Educación Superior. El enfoque 

es cualitativo y descriptivo, utilizando el método de estudio de casos con una 

muestra de 100 profesores. Los resultados indican que la institución A tiene algunas 

herramientas de IA para la enseñanza, pero estas son insuficientes para satisfacer 

las necesidades de una institución de educación superior de renombre nacional. 

Además, los docentes no tienen un conocimiento completo de estas 

herramientas, y su uso se limita en gran medida a iniciativas individuales como 

parte de su liderazgo pedagógico. En resumen, se buscó identificar las 

características del liderazgo pedagógico de los docentes en la Maestría de 

Educación de la institución A, basándose en una serie de características en su 

estilo, como la comunicación asertiva, la escucha activa, la capacidad de servir de 

modelo, la paciencia, la innovación, el reconocimiento compartido, el enfoque en la 

enseñanza y el aprendizaje, la promoción del desarrollo profesional y personal, la  

provisión de apoyo personalizad y la participación de la comunidad e pleno. Los 

maestros demuestran liderazgo educativo a través de la iniciativa personal, 

enfatizan la comunicación efectiva y promueven el desarrollo personal y profesional 

(Aparicio-y Ostos-, 2021). 

Lamiña (2020), el propósito del estudio es reflexionar sobre la influencia de 

la teoría de liderazgo transformacional en el ámbito educativo, con el fin de mejorar 

la gestión escolar y la calidad del aprendizaje. Utilizando una metodología 

cualitativa y consultando varias bases de datos, se encontró que el liderazgo 

pedagógico se enfoca en el proceso de aprendizaje y depende del compromiso de 

los actores educativos para mantener la misión institucional y atender las 

oportunamente a los estudiantes. Las dimensiones identificadas en el estudio 

fortalecen un enfoque de liderazgo pedagógico que considera aspectos 

administrativos, curriculares y de desarrollo profesional, y que también se preocupa 

por el entorno y la praxis educativa. Como conclusión, se recomienda implementar 

programas de capacitación en liderazgo pedagógico transformacional para 

directivos y docentes, especialmente en el contexto de las instituciones educativas 

públicas.  
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Salomon et al. (2020), el propósito de este estudio fue examinar la 

correlación entre las dos variables tales como el el liderazgo instruccional y el 

desempeño docente en la Asociación de Educación Adventista del Noreste del 

Perú. El estudio utilizó un enfoque descriptivo y correlacional con métodos 

cuantitativos y una muestra de 75 participantes. El análisis de correlación rho de 

Spearman indicó una correlación significativa (r = 0,543, p = 0,000). La conclusión 

que encontraron un fuerte vínculo entre los líderes que guían la instrucción y qué 

tan bien se desempeñan en lo académico los estudiantes. En términos más 

simples, una mejor gestión conduce a mejores calificaciones. 

 Vargas (2021), el propósito general de este estudio fue establecer la relación 

entre dos variables: liderazgo pedagógico y desempeño docente en las Unidades 

Educativas Privadas del Cantón Ambato, con el objetivo de mejorar la calidad 

educativa. Utilizó una metodología con enfoque cuantitativo, empleando una 

modalidad bibliográfica-documental y un enfoque descriptivo, con una muestra de 

6 directivos y 88 docentes de las Unidades Educativas Privadas Atenas y Nuevo 

Mundo. Los resultados revelaron una correlación significativamente alta y negativa 

(r = -0,710), lo que sugiere que una disminución en el liderazgo pedagógico tiene 

un impacto en el incremento del desempeño profesional del docente (p < 0,05). En 

la conclusión se observó que una buena planificación de la unidad didáctica basada 

en el programa curricular anual, el uso de un lenguaje claro y ejemplos para mejorar 

la comprensión en clase, y la adaptación de actividades para atender diferentes 

estilos de aprendizaje de los estudiantes, junto con la justicia e imparcialidad en el 

trato con los estudiantes, evidencian un buen desempeño docente. 

Aragón (2022), el propósito del estudio fue establecer la relación entre el 

liderazgo transformacional humanizado y la gestión laboral. La metodología 

adoptada fue de enfoque cuantitativo, específicamente de naturaleza correlacional 

con un nivel descriptivo. Los hallazgos revelaron un coeficiente de correlación de 

1.0, lo que indica una correlación positiva fuerte y perfecta entre el liderazgo y la 

gestión docente. Esto implica que un alto nivel de liderazgo transformacional 

humanizado se traduce en una gestión docente eficiente. En conclusión, la variable 

de liderazgo transformacional humanizado y gestión docente exhibe una 

correlación altamente significativa, representada por un valor de correlación de 1.0, 

lo que sugiere una fuerte influencia del liderazgo en la gestión docente. 
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En esta sección se presentan los estudios previos relacionados con la 

investigación; Mori y Valencia (2022) investigó el vínculo entre el liderazgo de los 

directores y el desempeño docente en escuelas tradicionales K-12 con una 

certificación de la calidad educativa. La investigación se realizó mediante un diseño 

descriptivo correlacional transversal a nivel sustantivo. Los participantes estuvieron 

conformados por una muestra de 75 docentes seleccionados de instituciones 

educativas que cuentan con certificaciones del SINEACE y SACE Perú-México. Se 

utilizaron los resultados de la ECE de 2019 de dos instituciones acreditadas para 

respaldar la sexta hipótesis de investigación sobre la rendición de cuentas. El 

estudio encontró un vínculo claro entre el liderazgo de los directores y el 

desempeño académico, validando las hipótesis.  

Cano (2022), el objetivo de este estudio fue verificar la relación entre estas 

variables: el liderazgo pedagógico y el desempeño docente post pandemia en una 

institución educativa de La Oroya en 2022. La metodología utilizada fue cuantitativa 

y aplicada con un diseño no experimental, de corte transversal descriptivo y 

correlacional. Se administró una encuesta de 53 preguntas a 52 docentes de una 

institución educativa en el distrito La Oroya. Se estableció una correlación positiva 

significativa del 66,3 % entre el liderazgo pedagógico y el desempeño docente en 

el contexto postpandémico, considerando las dimensiones de las variables del 

estudio. Esta relación positiva resalta la importancia de estrategias colaborativas, 

establecimiento de metas realistas, competencias digitales y atención 

socioemocional para promover un desarrollo educativo efectivo y seguro en La 

Oroya. 

Villanueva (2019), afirma que el objetivo de este estudio fue analizar la 

relación entre estas variables: el liderazgo pedagógico y el desempeño docente en 

la institución educativa Santa Rosa de Carhuamayo en el año 2019. La 

investigación se clasifica como un estudio básico de nivel descriptivo y explicativo, 

con un diseño transeccional que involucró a 29 docentes. Los resultados 

respaldaron las hipótesis de investigación, donde se observó un coeficiente de 

correlación de 0,42, indicando una relación directa y significativa entre el liderazgo 

pedagógico y el desempeño docente. Este hallazgo confirma la relación entre 

ambas variables en la institución educativa Santa Rosa de Carhuamayo en 2019, 

lo cual también está respaldado por investigaciones relacionadas previas. Este 

7 
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hallazgo subraya la importancia de un liderazgo eficaz en los logros educativos y 

se alinea con estudios anteriores. 

Meneses (2019), investigó la relación entre la gestión instruccional y el 

rendimiento académico en instituciones educativas de Huamanga, Ayacucho. El 

estudio, utilizando métodos cuantitativos no experimentales, reveló una relación 

significativa entre estas variables: el liderazgo instruccional y el rendimiento 

académico, con recomendaciones para mejorar el progreso educativo.  

Rodríguez (2019), investigó la relación entre la gestión instruccional y el 

rendimiento académico en instituciones de educación primaria en Andavasi. El 

estudio, con un enfoque transversal no experimental, concluyó que el liderazgo 

educativo se relaciona directamente con el rendimiento académico, destacando su 

papel crucial en la mejora de la enseñanza, la relación con los docentes y el 

aprendizaje de los estudiantes. 

La teoría de la transformación del liderazgo pedagógico se centra en la 

capacidad de los líderes pedagógicos para remodelar la cultura escolar y potenciar 

el nivel de logro académico de los estudiantes (Ucar, 2021). En consonancia con 

este enfoque, se postula que los líderes pedagógicos efectivos deben demostrar 

habilidades inspiradoras y motivadoras para movilizar a los docentes hacia la 

colaboración y el compromiso con la mejora continua. La esencia de esta teoría 

radica en la creencia de que un liderazgo pedagógico transformador no solo afecta 

positivamente a los educadores, sino que también tiene un impacto directo en el 

aprendizaje y desarrollo de los estudiantes (Acevedo, 2020; Llorent-Bedmar et al., 

2017; Chaucono et al., 2023). Ante esta perspectiva, los líderes pedagógicos 

asumen un papel crucial al cultivar un entorno educativo que fomente la innovación, 

la reflexión y el trabajo en equipo entre los profesionales de la enseñanza (Collinson 

y Tourish, 2015). La teoría sugiere que la capacidad de estos líderes para 

comunicar una visión clara, alinear objetivos educativos y fomentar la participación 

activa de los docentes en el proceso de mejora conduce a un aumento significativo 

en los resultados académicos (Aizenberg y Oplatka, 2019). En resumen, la teoría 

de la transformación del liderazgo pedagógico aboga por líderes visionarios 

capaces de catalizar cambios positivos en la cultura escolar, elevando así el 

rendimiento estudiantil a través de la colaboración y el compromiso constante. 

Asimismo, Spillane y Ortiz (2019), indican que el liderazgo implica acciones 
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colaborativas en entornos normativos y organizativos, los autores proponen 

abandonar la concepción individualista del liderazgo. Destacan que esta labor es 

realizada por múltiples individuos, independientemente de sus roles formales, 

centrándose en la enseñanza y las particularidades disciplinarias. Se aborda el 

concepto de 'infraestructura educativa' (Roschelle y Pea, 1999), referente a los 

recursos para respaldar la calidad educativa. Se plantean desafíos clave para 

adoptar una perspectiva compartida del liderazgo escolar de manera realista.  

En este sentido se definen los conceptos de la variable 1; para Cuestas y 

Moreno (2021), se refiere a la capacidad de los líderes educativos para influir, en la 

calidad de la enseñanza y el aprendizaje y para elevar los resultados de los 

estudiantes. Este tipo de liderazgo se enfoca en la creación de una cultura escolar 

positiva y en el desarrollo de la capacidad de los docentes para mejorar su práctica 

pedagógica. Asimismo, Longás (2020), el liderazgo pedagógico es esencial para 

mejorar la educación, influyendo en la organización y el funcionamiento 

institucional. Este estudio analiza la relación emergente entre el liderazgo 

pedagógico y ético, identificando amenazas a la función directiva en instituciones 

educativas. Obstáculos burocráticos, la entrada no cualificada a la dirección y la 

falta de liderazgo pedagógico definido dificultan la innovación educativa. De esta 

manera según DeMatthews et al. (2020), la priorización de la persona y la 

promoción de la equidad refuerzan la importancia de las virtudes morales en el 

liderazgo escolar. Reconocer la conexión inseparable entre el liderazgo ético y 

pedagógico el cual establecer la nueva dirección escolar. Por otro lado, es ejercido 

por los directivos escolares, se centra en construir y mantener relaciones de 

confianza en la comunidad educativa, promoviendo el cuidado mutuo y valores 

compartidos. Va más allá de lo educativo, actuando como enlace con servicios 

sociales como sugiere Jawad et al., 2023). La resiliencia es clave en entornos 

desafiantes, exigiendo adaptabilidad y fomentando la resiliencia entre los docentes. 

Además, se destaca una dimensión culturalmente sensible, reconociendo y 

aprendiendo de la cultura estudiantil para lograr una inclusión profunda (Weinstein 

y Gonzalo, 2020). Del mismo modo, se centra en la promoción de relaciones 

positivas, el desarrollo de la confianza, la atención a las necesidades de la 

comunidad educativa y la creación de un entorno propicio para la participación 

activa de todos los actores en el proceso educativo (Riveras, 2020). 
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La teoría del desempeño docente se enfoca en cómo los líderes pedagógicos 

pueden potenciar el desempeño docente y, en consecuencia, mejorar el nivel de 

logro de los estudiantes. Leithwood propone que los líderes pedagógicos 

desempeñan un papel crucial al inspirar y motivar a los docentes para que 

colaboren y se comprometan con la mejora continua. En esencia, según Hartley, 

(2023) sostiene que el liderazgo pedagógico va más allá de la gestión administrativa 

y se centra en crear un entorno donde los educadores se sientan inspirados y 

respaldados en su labor educativa. Bajo esta perspectiva, se destaca la importancia 

de cultivar una cultura escolar que fomente la colaboración y la reflexión constante. 

Los líderes pedagógicos, según la teoría, deben comunicar una visión clara y 

alinear objetivos educativos para promover el compromiso colectivo hacia la 

excelencia académica. La capacidad de estos líderes para comprender y abordar 

las necesidades individuales de los docentes se considera esencial para impulsar 

un cambio efectivo (Martínez-Chairez et al., 2016). 

Martinez-Chairez et al. (2020), define el desempeño docente como la 

habilidad del maestro para demostrar un profundo conocimiento de la materia, la 

capacidad de organizar y presentar información de manera efectiva, y la aptitud 

para interactuar positivamente con los estudiantes, fomentando su aprendizaje. 

Asimismo, Tapia y Tipula (2017), indican que esta variable engloba la ejecución 

eficaz del profesor universitario en áreas cruciales como enseñanza, planificación, 

selección de contenidos, elaboración de materiales y evaluación, siendo vital para 

la formación y aprendizaje estudiantil. Este rendimiento se ve influenciado por las 

creencias pedagógicas del docente, derivadas de experiencias y procesos de 

aprendizaje. Estas creencias inciden en la percepción del aula, la naturaleza del 

aprendizaje y el rol del docente Abu y Arar, 2020). La investigación busca evaluar 

cómo estas creencias impactan las competencias y los resultados del desempeño 

docente en el nivel universitario. Asimismo Jawad et al., 2023) indica que, el 

desempeño docente se refiere a la ejecución efectiva del profesor universitario en 

sus funciones educativas, planificación, selección de contenidos y evaluación. En 

el contexto de la Educación Superior, la calidad educativa es un factor crucial, y la 

evaluación del desempeño docente es esencial para mantener altos estándares. 

Esta evaluación se realiza a través de diversos métodos, como la Encuesta de 

Evaluación de Instructores de Cursos de Estudiantes (SCE), y la retroalimentación 

10 
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de los estudiantes se considera un indicador valioso de la calidad del desempeño 

docente en bien del estudiante. La satisfacción en los estudiantes aporta 

significativamente a mejorar el desempeño docente (Ghaffarian y Osam 2021). 
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III. MÉTODO

3.1. Tipo y diseño de investigación 

La investigación es básica, orientada hacia la comprensión fundamental de 

la naturaleza y la revelación del orden subyacente en nuestro entorno. Su valor 

radica en enriquecer el tesoro acumulativo del conocimiento humano, sin 

preocuparse por aplicaciones prácticas inmediatas. Aunque sus resultados pueden 

ser impredecibles para la vida cotidiana, la investigación básica implica un esfuerzo 

continuo y paciente para expandir los límites del conocimiento humano, asegurando 

beneficios futuros (Ñaupas et al., 2018). 

Este tipo de investigación cuyo diseño no experimental correlacional, es un 

enfoque que se centra en comprender fenómenos en su contexto natural sin 

manipular variables de manera controlada. Este tipo de investigación, se orienta 

hacia la observación y la riqueza contextual, busca capturar la autenticidad de los 

fenómenos estudiados. Asimismo, busca medir el grado de correlación entre las 

variables de estudio según el mismo autor. 

3.2. Variables y operacionalización 

3.2.1. Liderazgo pedagógico 

Definición conceptual. Se trata de un conjunto de aptitudes y capacidades 

destinadas a promover y agilizar procedimientos educativos, incluyen profesores, 

alumnos y plan de estudios, con el fin de promover progreso y eficacia en la labor 

educativa (Allca, 2017). 

Definición operacional. Se refiere a las habilidades para estimular y perfeccionar 

la labor educativa mediante tácticas específicas y estrategias pedagógicas 

eficaces. 

3.2.2. Desempeño docente 

Definición conceptual. Se trata de un conjunto de destrezas y competencias 

destinadas a promover y simplificar los procesos educativos, que incluyen la 

participación de profesores, estudiantes y el plan de estudios, con el propósito de 

promover mejoras y eficacia en la labor educativa (Allca, 2017). 

Definición operacional. Son las capacidades para fomentar y perfeccionar la labor 

educativa a través de medidas específicas y estrategias pedagógicas eficaces. 
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3.3. Población, muestra y muestreo 

La población objetiva y la muestra se consideraron a 100 docentes de las 

instituciones educativas públicas de educación primaria del distrito de Huancayo. 

Luego el muestreo es de tipo censal, definiéndose como una metodología de 

recolección de datos en la cual se incluyen todos los elementos de la población bajo 

estudio. Este método busca obtener información de cada miembro de la población, 

proporcionando una visión completa y detallada, pero requiere consideraciones 

logísticas y financieras debido a su alcance total (Hernández y Mendoza, 2018). 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y confiabilidad 

3.4.1. Técnica 

La técnica utilizada es el cuestionario, herramienta estructurada que facilita 

la recopilación, compuesta por preguntas cuidadosamente diseñadas para permitir 

la estandarización y análisis cuantitativo de respuestas. Estos elementos forman un 

enfoque riguroso para la obtención de datos en investigaciones empíricas. 

Además, “consiste en la aplicación de diversos instrumentos que recogerán 

datos de manera fidedigna y precisa, evitando distorsión en la administración de los 

instrumentos” (Barboza, 2017, p.854). 

3.4.2. Instrumento 

Hernández, Fernández y Baptista (2014), menciona que este instrumento de 

investigación se refiere a cualquier método utilizado para recabar información con 

el propósito de medir, evaluar o recolectar datos sobre una variable particular dentro 

de un estudio de investigación. 

Para este estudio, se ha optado por utilizar un cuestionario debido a que se 

adapta de manera más adecuada a la variable de interés. Es importante destacar 

que la estructura del cuestionario se ha diseñado considerando las hipótesis 

planteadas y las dimensiones del estudio, de esta forma, el instrumento se organiza 

de acuerdo con estas características (Arias, 2021). 

3.4.3 Validez y confiabilidad 

Se presenta la fiabilidad de pequeños grupos, para lo cual se utilizó a 20 

sujetos con las mismas características de la muestra. 
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Confiabilidad del instrumento liderazgo pedagógico 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,967 26 

 

 

Confiabilidad del instrumento desempeño docente 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,869 15 

 

 

3.5. Procedimiento 

Se coordinó con los encargados o directivos de la institución educativa para 

la aplicación de los instrumentos en un solo momento y para facilitar la obtención 

de datos se utilizó el Google Forms. Asimismo, se solicitó el consentimiento de 

informar a los docentes, explicando el modo de rellenado de las encuestas en un 

lapso de 10 a 15 minutos. Después de la aplicación se solicitó una constancia a la 

dirección para mostrar la veracidad de los resultados. 

 

3.6. Método de análisis de datos 

Se procedió a cuantificar y procesar los datos mediante el software 

estadístico SPSS V27. Este proceso incluye la interpretación detallada de las tablas 

en aspectos de frecuencias y porcentajes. Además, se llevó a cabo la 

determinación del estadígrafo pertinente para correlaciones (Rho de Spearman 

“ρ”). Este enfoque integral nos permitió una exhaustiva y rigurosa evaluación de los 

resultados, con la finalidad de fundamentar así las conclusiones de la investigación. 

 

3.7. Aspectos éticos 

En la realización de la investigación, se enfatiza la importancia del 

Consentimiento informado, asegurándose de obtener la aprobación tanto de los 

estudiantes participantes como de sus padres o tutores legales. Se busca 

proporcionar una información clara y comprensible sobre el propósito de la 

investigación, sus procedimientos y posibles riesgos.  
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Garantía de confidencialidad, esencial implementando medidas como el uso 

de códigos en lugar de nombres y asegurando que los datos sean inaccesibles para 

personas no autorizadas. Se subraya el propósito legítimo y beneficioso de la 

investigación, evitando daños físicos o psicológicos y minimizando riesgos.  

Equidad y diversidad, son principios clave, buscando la inclusión equitativa 

de estudiantes de diversos antecedentes y promoviendo la igualdad de 

oportunidades, respetando la diversidad cultural, étnica y socioeconómica.  

Declaración ética, es fundamental, comprometiéndose con la conducta ética 

e integridad en todas las etapas del estudio.  

Comunicación transparente, implica mantener un diálogo claro y regular con 

participantes, educadores y otras partes interesadas, proporcionando 

actualizaciones y compartiendo resultados de manera accesible.  

Uso responsable de la información, evitando manipulaciones y presentando 

hallazgos con precisión y honestidad.  

Colaboración con la comunidad educativa, esencial fomentando un 

constante diálogo para asegurar que la investigación sea relevante, respetuosa y 

beneficiosa para la comunidad educativa en su conjunto. 

 

IV. RESULTADOS 

4.1. Aspectos descriptivos de las variables 

4.1.1. Liderazgo pedagógico 

 

Tabla 1 

Respuestas del cuestionario liderazgo pedagógico 

“Respuestas” N° respuestas Porcentaje (%) 

“Nunca” 0 00% 

“Casi nunca” 130 5% 

“A veces” 515 20% 

“Casi siempre” 972 37% 

“Siempre” 983 38% 

Total 2 600 100 
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Se tiene de la tabla 1, los porcentajes de las respuestas de los docentes al 

cuestionario sobre liderazgo pedagógico, es así que “siempre” contestaron el 38%, 

asimismo “casi siempre” 37%, del mismo modo “a veces” 20% y “casi nunca” 5%. 

A continuación presento la gráfica correspondiente:  

 

Gráfico 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 2 

Niveles del liderazgo pedagógico 

“Niveles” N° docentes Porcentaje (%) 

“Deficiente” 2 2% 

“Moderado” 22 22% 

“Eficiente” 76 76% 

Total 100 100% 

 

De la tabla 2 se observa el desenvolvimiento con respecto al liderazgo 

pedagógico de los docentes, consecuentemente se tiene en el nivel “eficiente” 76%, 

en el nivel “moderado” 22% y en el nivel “deficiente” 2%. Indicando los docentes en 

el desarrollo del liderazgo pedagógico.  
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Gráfico 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.2. Desempeño docente 

Tabla 3 

Respuestas del cuestionario desempeño docente 

“Respuestas” N° respuestas Porcentaje (%) 

“Nunca” 0 00% 

“Casi nunca” 9 1% 

“A veces” 240 16% 

“Casi siempre” 1 008 67% 

“Siempre” 243 16% 

Total 1 500 100% 

 

Observando la tabla 3, se tiene los porcentajes de las respuestas de los 

docentes al cuestionario desempeño docente, contestando 67% “casi siempre”, así 

mismo con las respuestas “siempre” y “a veces” en ambos se tiene 16% y el 1% 

con la respuesta “casi nunca”. A continuación presento la gráfica correspondiente:  
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Gráfico 3 

 

Tabla 4 

Niveles del desempeño docente 

“Niveles” N° docentes Porcentaje (%) 

“Deficiente” 0 00% 

“Moderado” 12 12% 

“Eficiente” 88 88% 

Total 100 100% 

Se percibe de la tabla 4, el accionar del desempeño docente; existe en el 

nivel “eficiente” 88%, asimismo en el nivel “moderado” 12%. Sobresaliendo el nivel 

eficiente del desempeño docente.  

Gráfico 4 
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4.2 Prueba de hipótesis 

4.2.1 Hipótesis general 

i) Hipótesis estadísticas 

Ho: No existe relación entre el liderazgo pedagógico y el desempeño docente en 

las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Huancayo, α = 0,05. 

Ha: Existe relación significativa entre el liderazgo pedagógico y el desempeño 

docente en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de 

Huancayo, con un “nivel de significación” α = 0,05  

ii) Resultados 

 Tabla 5 Liderazgo Pedagógico Desempeño Docente 
Rho de 
Spearman 

Liderazgo 
Pedagógico 

Coeficiente de correlación 1.000 ,400** 

Sig. (unilateral)   .000 

N 100 100 

Desempeño  
Docente 

Coeficiente de correlación 
,400** 1.000 

Sig. (unilateral) .000   

N 100 100 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01. 

 

iii) Conclusión estadística 

Comparando Sig. < α, por qué .000 < 0.05; luego, se rechaza la hipótesis 

nula y se acepta la hipótesis alterna, es decir, existe relación moderada directa 

significativa (ρ = 0,400) entre el liderazgo pedagógico y el desempeño docente de 

los profesores de educación primaria del distrito de Huancayo, con margen de error 

del 5%.  

 

4.2.2. Primera hipótesis específica 

i) Hipótesis estadísticas 

Ho: No existe relación entre liderazgo pedagógico y clima favorable para el 

aprendizaje, con un nivel de significación, α = 0,05. 

Ha: Existe relación moderada directa significativa entre liderazgo pedagógico y 

clima favorable para el aprendizaje con una significancia de α = 0,05  
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ii) Resultados 

Tabla 6 Liderazgo Pedagógico Clima favorable 
Rho de 
Spearman 

Liderazgo 
Pedagógico 

Coeficiente de correlación 1.000 ,601** 

Sig. (unilateral)  .000 

N 100 100 

Clima 
favorable 

Coeficiente de correlación 
,601** 1.000 

Sig. (unilateral) .000  

N 100 100 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01. 

iii) Conclusión estadística 

Considerando la regla de decisión, cuando Sig. < α (.000 < 0,05); se rechaza 

la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna, entonces, existe relación 

moderada directa significativa (ρ = 0,601) entre liderazgo pedagógico y clima 

favorable para el aprendizaje de los docentes de educación primaria del distrito de 

Huancayo, con una probabilidad de 0,05.  

 

4.2.3. Segunda hipótesis específica 

i) Hipótesis estadísticas 

Ho: No existe relación entre liderazgo pedagógico y desarrollo del proceso de 

enseñanza, con un nivel de significancia, α = 0,05. 

Ha: Existe relación moderada positiva significativa entre liderazgo pedagógico y 

desarrollo del proceso de enseñanza, nivel de significación α = 0,05.  

ii) Resultados 

Tabla 7 Liderazgo Pedagógico 
Proceso de 
enseñanza 

 Liderazgo 
Pedagógico 

Coeficiente de correlación 1.000 ,517** 

Sig. (unilateral)  .000 

N 100 100 

Proceso de 
enseñanza 

Coeficiente de correlación 
.517** 1.000 

Sig. (unilateral) .000  

N 100 100 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01. 
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iii) Conclusión estadística 

Confrontando Sig. < α (.000 < 0,05); en consecuencia, se rechaza la 

hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna, esto es, existe relación moderada 

positiva significativa (ρ = 0,517) entre el liderazgo pedagógico y desarrollo del 

proceso de enseñanza de los profesores de educación primaria del distrito de 

Huancayo, con margen de error de 5%. 

 

4.2.4. Tercera hipótesis específica 

i) Hipótesis estadísticas 

Ho: No existe relación entre el liderazgo pedagógico y la evaluación formativa de 

los docentes de las instituciones educativas del nivel primario, α = 0,05. 

Ha: Existe relación moderada positiva significativa entre el liderazgo pedagógico y 

la evaluación formativa, con un “nivel de significación” α = 0,05.  

ii) Resultados 

Tabla 8 Liderazgo Pedagógico Evaluación Formativa 
 Liderazgo 

Pedagógico 
Coeficiente de correlación 1.000 ,402** 

Sig. (unilateral)  .004 

N 100 100 

Evaluación 
Formativa 

Coeficiente de correlación 
,402** 1.000 

Sig. (unilateral) .004  

N 100 100 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01. 

 

iii) Conclusión estadística 

Se tiene Sig. < α, porque .004 < 0,05; por tanto, se rechaza la hipótesis nula 

y se acepta la hipótesis alterna; en consecuencia, existe relación moderada directa 

significativa (ρ = 0,402) entre el liderazgo pedagógico y la evaluación formativa. 

 

V. DISCUSIÓN 

Con respecto a la hipótesis general, que nos dice existe relación directa significativa 

entre el liderazgo pedagógico y el desempeño docente de los profesores de 

educación primaria, demostrándose dicha hipótesis con el resultado de ρ = 0,40 

(rho de Spearman); asimismo, con las mismas variables Salomon et al. (2020) 
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determinó una correlación significativa r = 0,543 (r de Pearson), encontrándose una 

divergencia de los estadísticos utilizados. Por otra parte, Lamiña (2020) realizó un 

estudio del liderazgo desde un enfoque cualitativo, que “produce hallazgos a los 

que no se llega por medio de procedimientos estadísticos” (Strauss y Corbin, 2002, 

citado por Toro y Parra, 2010, p.62); siendo diferente al enfoque utilizado en la 

investigación. 

Prosiguiendo con la hipótesis específica1, referido a que existe una relación 

directa significativa entre liderazgo pedagógico y clima favorable para el 

aprendizaje, cuyo índice correlacional es ρ = 0,601, coincidiendo con Lamiña (2020) 

quién concluye que el liderazgo pedagógico se encamina hacia el proceso de  

aprendizaje y está supeditado del compromiso de los actores educativos para 

mantener la misión institucional y prestar atención a las necesidades de los 

alumnos; así mismo, en sentido opuesto Vargas (2020) presenta su resultado de 

relación inversa (r = -0,710), advirtiendo que un descenso del liderazgo pedagógico 

repercute de manera positiva en el desarrollo del desempeño profesional docente; 

pero, una adecuada planificación de la unidad didáctica sustentada en el programa 

curricular, mejora la asimilación de los contenidos temáticos. 

Refiriéndonos ahora a la hipótesis específica2, alude que existe una relación 

positiva significativa entre el liderazgo pedagógico y el desarrollo del proceso de 

enseñanza, obteniéndose ρ = 0,517 (correlación moderada positiva) 

porcentualmente representa el 27%, suministrados a 100 docentes de las escuelas 

primarias del distrito de Huancayo. De modo similar, Cano (2022) evidencia una 

relación positiva significativa de 66,3% entre el liderazgo pedagógico y el 

desempeño docente en 53 docentes de una entidad educativa de La Oroya; 

análogamente Villanueva (2019) trabajó con 29 docentes de una organización 

educativa de Carhuamayo, Junín, estableciendo una correlación de 0,42 (18%), 

subrayando la importancia del liderazgo eficaz en los logros educativos.      
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VI. CONCLUSIONES 

Primera: Se determinó que existe una correlación positiva significativa, ρ = 0,40 

(Ver tabla 5), entre las variables liderazgo pedagógico y desempeño docente en los 

docentes de las instituciones educativas de educación primaria del distrito de 

Huancayo, infiriéndose, que una administración eficaz del liderazgo pedagógico 

conllevaría a un eficiente desempeño docente. 

 

Segundo: La variable liderazgo pedagógico se relaciona significativamente con la 

dimensión clima favorable para el aprendizaje (ρ = 0,601 – Ver tabla 6), en los 

profesores de las instituciones educativas de educación primaria del distrito de 

Huancayo, deduciéndose que una buena planificación curricular implicaría un buen 

clima en el logro del aprendizaje. 

 

Tercera: La variable liderazgo pedagógico se relaciona significativamente con la 

dimensión desarrollo del proceso de enseñanza (ρ = 0,517 – Ver tabla 7), en los 

docentes de las instituciones educativas de educación primaria del distrito de 

Huancayo; es decir, el rol del director, de los profesores, protagonistas de un buen 

liderazgo pedagógico mejora el proceso de enseñanza. 

 

Cuarta: Se determinó que existe una relación significativa (ρ = 0,42 – Ver tabla 8), 

entre las variables liderazgo pedagógico y evaluación formativa en los docentes de 

educación primaria del distrito de Huancayo; de manera que, la influencia del 

liderazgo pedagógico mejora las evaluaciones formativas considerando las 

fortalezas y aspectos en su desarrollo.  
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VII. RECOMENDACIONES 

Primera: Desarrollar actividades o talleres para los directores de las instituciones 

educativas de educación primaria de la UGEL-Huancayo, en formación continua 

específica en liderazgo pedagógico, de tal manera, que incida en la autonomía y 

libertad de enseñanza de los profesores en el ejercicio de su desempeño docente. 

 

Segunda: Empoderar el liderazgo pedagógico de los directores, a través de los 

monitoreos a los docentes, influyendo en motivaciones constantes y orientándoles 

sobre estrategias de mejora en su práctica pedagógica, incidiendo en mejorar su 

desempeño y por ende se mejora el logro de aprendizaje de los estudiantes. 

 

Tercera: Implementar talleres de capacitación para los docentes de educación 

primaria de la UGEL-Huancayo, en las diversas teorías, como también de la 

inteligencia artificial, en la mejora de los logros de aprendizaje de las diversas áreas 

curriculares del nivel primario. 

 

Cuarta: Difundir las fortalezas del liderazgo pedagógico y el desempeño docente, 

concientizando a los profesores y alumnos del nivel primario de la UGEL-Huancayo, 

para encarar una escuela y una sociedad muy diferente a la de sus padres en roles 

y funciones muy diferentes  
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Anexo 2. Matriz de consistencia 
Título de la investigación: Liderazgo pedagógico y el desempeño docente en las instituciones educativas del nivel primario de Huancayo. 

Problema Objetivo Hipótesis Variables Metodología 

Problema general 

¿Cuál es la relación entre el 
liderazgo pedagógico y el 
desempeño docente en las 
instituciones educativas del nivel 
primaria del distrito de 
Huancayo? 

Problema específicos 

¿Cuál es la relación entre el 
liderazgo pedagógico y el clima 
favorable de aprendizaje en las 
instituciones educativas del nivel 
primaria del distrito de 
Huancayo? 

¿Cuál es la relación entre el 
liderazgo pedagógico y el 
desarrollo de proceso 
enseñanza en las instituciones 
educativas del nivel primaria del 
distrito de Huancayo? 

¿Cuál es la relación entre el 
liderazgo pedagógico y la 
evaluación formativa en las 
instituciones educativas del nivel 
primaria del distrito de 
Huancayo? 

Objetivo general 

Determinar la relación entre el 
liderazgo pedagógico y el 
desempeño docente en las 
instituciones educativas del nivel 
primaria del distrito de Huancayo 

Objetivo específicos 

Determinar la relación entre el 
liderazgo pedagógico y el clima 
favorable de aprendizaje en las 
instituciones educativas del nivel 
primaria del distrito de 
Huancayo. 

Determinar la relación entre el 
liderazgo pedagógico y el 
desarrollo de proceso 
enseñanza en las instituciones 
educativas del nivel primaria del 
distrito de Huancayo 

Determinar relación entre el 
liderazgo pedagógico y la 
evaluación formativa en las 
instituciones educativas del nivel 
primaria del distrito de 
Huancayo. 

 

Hipótesis general 

Existe relación significativa 
entre el liderazgo pedagógico y 
el desempeño docente en las 
instituciones educativas del 
nivel primaria del distrito de 
Huancayo 

Hipótesis específicas 

Existe relación significativa 
entre el liderazgo pedagógico y 
el clima favorable de 
aprendizaje en las instituciones 
educativas del nivel primaria 
del distrito de Huancayo. 

Existe relación significativa 
entre el liderazgo pedagógico y 
el desarrollo de proceso 
enseñanza en las instituciones 
educativas del nivel primaria 
del distrito de Huancayo 

Existe relación significativa 
entre el liderazgo pedagógico y 
la evaluación formativa en las 
instituciones educativas del 
nivel primaria del distrito de 
Huancayo. 

V1: Liderazgo 
pedagógico 

- Prácticas de apoyo 
a la calidad 
docente 

- Gestión estratégica 
de recursos 

- Práctica de moni-
toreo y evaluación 
del trabajo docente 

- Gestión 
participativa de la 
comunidad 
docente 

- Capacidad para 
compartir 
responsabilidades  

- Prácticas de 
reconocimiento y 
acogida a docente 
 
V2: Desempeño 
docente 

- Clima favorable de 
aprendizaje 

- Desarrollo de 
proceso 
enseñanza 

- Evaluación 
formativa 

 

Tipo: Básica 

Enfoque: Cuantitativa 

Nivel: Correlacional 

Método: Observación y 

medición. Hipotético-deductivo, 

descriptivo, histórico y lógico 

                     O1 

      M             r 

                      O2 

Población y muestra:  

Conformada por 100 docentes  

Muestreo: Censo 

Técnica de investigación: 

Observación 

Evaluación 

Instrumentos de recojo de 

datos: El cuestionario 

Técnicas de procesamiento 

de datos 

Rho de Spearman.  
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Anexo 3: Matriz de operacionalización 

Variable Dimensiones Indicadores Items Escala de 
medición 

Tipo de variable 

LIDERAZGO 
PEDAGÓGICO 

Prácticas de apoyo 
a la calidad docente. 

• Planifica con sentido prospectivo los procesos 
educativos. 

• Promueve el manejo pedagógico jerárquico para 
establecer objetivos y metas de aprendizaje. 

• Demuestra capacidad para estructurar una 
organización eficiente. 

• Genera altas expectativas en los estudiantes. 

22,25,18,20,17,13 1. Nunca  

2. Casi nunca  

3. A veces  

4. Casi siempre  

5. Siempre 

Ordinal 
cuantitativo 

 Gestión estratégica 
de recursos. 

• Motiva a los docentes para alcanzar metas 
pedagógicas retadoras. 

• Promueve un ambiente de confianza. 

• Demuestra confianza en la acción docente. 

• Demuestra proactividad con las metas académicas. 

• Organiza el trabajo docente. 

 

26,23,14,24   

 Práctica de 
monitoreo y 
evaluación del 
trabajo docente. 

• Busca el mejoramiento de las condiciones de 
trabajo docente. 

• Promueve valores para mejorar el aprendizaje 
escolar. 

• Promueve la capacitación y actualización del 
docente. 

• Define roles y funciones de la acción docente. 

• Pone en práctica el reglamento interno para 
garantizar la eficiencia del trabajo docente. 

• Monitorea la práctica pedagógica. 

• Observa las clases. 

• Retroalimenta a la acción pedagógica del docente. 

 

06,11,07,15,,05   

 Gestión participativa 
de la comunidad 
educativa. 

• Logra colaboración más allá del colegio. 

• Demuestra capacidad para resolver conflictos. 

10,12,04,03,16   
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• Promueve una cultura colaborativa en la comunidad 
educativa. 

• Involucra a la familia y la comunidad en acciones 
para que los estudiantes aprendan mejor. 

• Transmite a la comunidad educativa los propósitos 
y sentido del aprendizaje escolar. 

• Mantiene una buena relación con los padres de 
familia y apoderados. 

 Capacidad para 
compartir 
responsabilidades 
pedagógicas. 

• Genera compromisos de buen desempeño. 

• Construye una visión compartida sobre el éxito 
escolar. 

• Compromete el trabajo del docente en equipos. 

• Comparte liderazgo con sus colaboradores. 

02.08,09,01   

 Prácticas de 
reconocimiento y 
acogida a docentes. 

• Busca la participación de los docentes en la gestión 
de la institución educativa. 

• Muestra capacidad de escucha. 

• Busca el bienestar del personal docente. 

• Demuestra reconocimiento por el trabajo docente. 

• Estimula premiando la actuación docente. 

19, 21   
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Matriz de operacionalización del desempeño docente 

Variable Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores Items Escala de 
medición 

Tipo de variable 

Desempeño 
docente 

Es un conjunto de 

habilidades y 

competencias para 

impulsar y facilitar 

procesos educativos 

que involucran a 

docentes, 

estudiantes y el 

currículo, con el 

objetivo de fomentar 

la mejora y eficiencia 

en la tarea educativa 

(Allca, 2017). 

Son las 

facultades 

para impulsar 

y mejorar la 

labor 

educativa 

mediante 

acciones 

concretas y 

estrategias 

pedagógicas 

eficientes. 

CLIMA FAVORABLE 
PARA EL 
APRENDIZAJE 

• Nivel de promoción 
asertiva de 
relaciones 
interpersonales en 
el aula. 

• Grado de 
orientación de la 
práctica 
pedagógica hacia 
el logro de 
aprendizajes de 
todos los 
estudiantes 

1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 1. Nunca  

2. Casi nunca  

3. A veces  

4. Casi siempre  

5. Siempre 

Ordinal 

cuantitativo 

   DESARROLLO DEL 
PROCESO DE 
ENSEÑANZA 

• Nivel en el que se 
propician 
estrategias de 
resolución de 
problemas entre los 
estudiantes. 

• Grado en el que se 
comunican y 
verifican los 
objetivos de 
aprendizaje con los 
estudiantes. 
 

8, 9 ,10, 11, 12   

   EVALUACIÓN 
FORMATIVA 

• Nivel de seguimien-
to diferenciado a los 
estudiantes para 
mejorar sus logros 
de aprendizaje. 

13, 14, 15   
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• Grado en el que se 
realiza una 
retroalimentación 
oportuna y 
adecuada a los 
estudiantes. 
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Anexo 4: CUESTIONARIO DE LIDERAZGO PEDAGÓGICO  

  

INSTRUCCIÓN:  

Este cuestionario intenta describir el liderazgo pedagógico, tal como Ud. lo percibe. En las 

siguientes páginas se presentan afirmaciones descriptivas en relación a ello. Juzgue cuan 

frecuentemente cada afirmación se ajusta a la gestión que realiza el director dentro de la 

institución educativa donde Ud., labora actualmente.  

Use la siguiente escala de clasificación, para sus respuestas, marcando la categoría 

correspondiente con un aspa (X) en la columna derecha y en la fila correspondiente, según 

el patrón de respuesta (alternativas) en el lado derecho del cuestionario.  

Nº Ítems 
(1) 

Nunca 

(2) 
Casi 

nunca 

(3) A 
veces 

(4) Casi 
siempre 

(5) 
Siempre 

1 
El director reconoce mi progreso profesional cuando 
he avanzado en mi carrera. 

  
        

2 
El bienestar del personal docente es una 
preocupación importante para el director. 

  
        

3 
El director busca que los docentes se sientan 
comprometidos y se esfuercen por brindar su 
máximo rendimiento. 

  
        

4 
El director establece de manera clara las 
responsabilidades y atribuciones de los docentes en 
la institución educativa. 

  
        

5 
El director utiliza la información sobre los resultados 
de aprendizaje de los estudiantes para mejorar la 
labor docente. 

  
        

6 
El director supervisa activamente la práctica 
docente. 

  
        

7 
El director proporciona retroalimentación y 
sugerencias para mejorar el trabajo de los 
docentes. 

  
        

8 
El director muestra disponibilidad para escucharme 
y preocuparse por mis necesidades cuando lo he 
necesitado. 

  
        

9 
El director incorpora los intereses e ideas de los 
docentes en el proyecto educativo de la escuela. 

  
        

10 
El director organiza la institución educativa de 
manera que facilite el trabajo de los docentes. 
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11 
El director brinda asesoramiento y acompañamiento 
en la acción pedagógica. 

  
        

12 
El director logra entusiasmar a los docentes con los 
valores y objetivos del proyecto educativo 
institucional (PEÍ). 

  
        

13 
El director fomenta que los docentes experimenten 
con nuevos modelos y enfoques alternativos más 
efectivos de enseñanza. 

  
        

14 
El director toma acciones concretas para involucrar 
a los padres en el aprendizaje de los alumnos. 

  
        

15 
El director realiza observaciones en las clases de 
los docentes. 

  
        

16 
El director ofrece una amplia variedad de 
oportunidades para el desarrollo profesional del 
personal docente. 

  
        

17 
El director brinda orientación y estímulo para 
considerar nuevas ideas en la enseñanza. 

  
        

18 
El director es proactivo al plantear demandas 
académicas que se ajustan a las necesidades de 
los estudiantes. 

  
        

19 
El director asegura la participación de los docentes 
en las decisiones relacionadas con la mejora 
educativa. 

  
        

20 
El director proporciona apoyo individual para 
mejorar las prácticas de enseñanza. 

  
        

21 
El director redefine las funciones y el liderazgo en 
formas horizontales que promueven el compromiso 
y la participación del personal docente. 

  
        

22 
El director explica las razones detrás de la 
implementación de iniciativas de mejora escolar. 

  
        

23 
El director comunica el propósito y significado del 
aprendizaje escolar a la comunidad escolar. 

  
        

24 
El director fomenta relaciones de confianza y 
respeto mutuo, lo cual genera lealtad de los padres, 
el personal docente y los alumnos. 

  
        

25 
El director trabaja en colaboración con los docentes 
para establecer metas concretas que lleven a la 
realización del PEÍ. 

  
        

26 
El director promueve el trabajo en equipo y la 
colaboración entre los docentes. 
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CUESTIONARIO DE DESEMPEÑO DOCENTE  

  

INSTRUCCIÓN:  

Este cuestionario intenta describir el liderazgo pedagógico del director, tal como 

Ud. lo percibe. En las siguientes páginas se presentan afirmaciones descriptivas 

en relación a ello. Juzgue cuan frecuentemente cada afirmación se ajusta a la 

gestión que realiza el director dentro de la institución educativa donde Ud., labora 

actualmente. 

Use la siguiente escala de clasificación, para sus respuestas, marcando la 

categoría correspondiente con un aspa (X) en la columna derecha y en la fila 

correspondiente, según el patrón de respuesta (alternativas) en el lado derecho 

del cuestionario. 

 

Siempre (5) 

Casi siempre (4) 

A veces (3) 

Casi nunca (2) 

Nunca (1) 

  

N.° Desempeño docente (1) (2) (3 (4) (5) 

D1 CLIMA FAVORABLE PARA EL APRENDIZAJE      

1 
Promuevo asertivamente relaciones interpersonales en el aula, 
basadas en valores relacionados a los enfoques transversales 

          

2 
Oriento mi práctica pedagógica hacia el logro de aprendizajes 
de todos mis estudiantes, propiciando altas expectativas en 
ellos 

          

3 
Promuevo un ambiente acogedor que valora la diversidad 
como oportunidad de aprendizaje 

          

4 
Promuevo relaciones interpersonales de respeto, cooperación 
y soporte de los estudiantes con NEE 

          

5 
Resuelvo situaciones de conflicto de manera reflexiva, a través 
del diálogo y haciendo uso de las normas concertadas de 
convivencia 
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6 
Organizo el aula y/o otros espacios pedagógicos, de forma, 
pertinente, segura y accesible para el aprendizaje de los 
estudiantes 

          

7 

Aprovecho las ocasiones de discriminación y exclusión reales 
o simuladas para reflexionar con mis estudiantes sobre la 
necesidad de prevenirlas y desarrollo actitudes y habilidades 
para enfrentarlas 

          

D2 DESARROLLO DEL PROCESO DE ENSEÑANZA      

8 

Propicio en los estudiantes la formulación de estrategias que 
promueven la búsqueda de soluciones a situaciones 
problemáticas asumiendo una actitud creativa, reflexiva y 
crítica 

          

9 
Comunico y verifico la comprensión de los aprendizajes que se 
espera que logren los estudiantes (propósito de aprendizaje) 
mediante variadas estrategias 

          

10 
Demuestro seguridad en el conocimiento disciplinar y lo 
transmito de manera comprensible de acuerdo a la edad y/o 
grado de los estudiantes 

          

11 
En la conducción del proceso de enseñanza y aprendizaje se 
evidencia el uso de las orientaciones pedagógicas para el 
desarrollo de competencias propuestas en el CNEB 

          

12 
Durante el proceso de enseñanza y aprendizaje, integro el uso 
de las TICs, acorde a las capacidades de la competencia 28: 
Personaliza, gestiona, interactúa y crea 

          

D3 EVALUACIÓN FORMATIVA      

13 
Acompaño a los estudiantes de manera diferenciada para 
mejorar sus logros de aprendizaje, a partir del análisis de las 
evidencias o productos de las actividades que desarrollan 

          

14 
Realizo el proceso de retroalimentación, adecuada y 
oportunamente, de manera individual y colectiva 

          

15 
Comunico y verifico la comprensión de los criterios de 
evaluación y hago uso de instrumentos a través del cual evalúo 
las actuaciones o producciones de los estudiantes 

        
  

 

 




