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Resumen

En la presente investigacion se tomaron los ODS de fin de la pobreza,
reduccién de desigualdades y alianzas para lograr los objetivos. Del mismo
modo, el objetivo de la presente investigacion fue determinar la determinar la
influencia de la programacion en la ejecucion del presupuesto de los
colaboradores de la direccidén de una cartera ministerial, Lima, 2023. El estudio
fue de tipo aplicada, disefio no experimental, con alcance explicativo. La
poblacion y muestra censal fue de 38 colaboradores, la técnica fue la encuesta
y el instrumento que se utilizé fue el cuestionario. Los resultados obtenidos son:
la planificacién influye en la ejecucion del presupuesto; también se determiné
gue existe influencia de las dimensiones de la variable presupuesto en la variable
ejecucion del presupuesto. En la conclusion se determind que existe una
influencia de la programacion en la ejecucion del presupuesto, con un nivel de
significancia menor de 0.05, de la direccion de una cartera ministerial, Lima,

2023; lo que significa que se acepta la hipotesis alterna.

Palabras clave: programacion, ejecucion del presupuesto, colaboradores.
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Abstract

In this research, the SDGs of ending poverty, reducing inequalities and
alliances to achieve the objectives were taken. Likewise, the objective of this
research was to determine the influence of programming on the execution of the
budget of the collaborators of the management of a ministerial portfolio, Lima,
2023. The study was of an applied type, non-experimental design, with
explanatory scope. The population and census sample was 38 collaborators, the
technique was the survey and the instrument used was the questionnaire. The
results obtained are: planning influences budget execution; It was also
determined that there is an influence of the dimensions of the budget variable on
the budget execution variable. In the conclusion, it was determined that there is
an influence of programming on budget execution, with a significance level of less
than 0.05, of the direction of a ministerial portfolio, Lima, 2023; which means that

the alternative hypothesis is accepted.

Keywords: programming, budget execution, collaborators.



I. INTRODUCCION

En el mundo, la administracion financiera es la encargada de realizar la
programacién presupuestal para su ejecucion y el gasto que este implique,
cumpliendo asi las metas y objetivos de cada entidad. En el mundo existen
distintas alteraciones que interfieren con el sistema administrativo publico,
creando asi una barrera para mejorar la direccion que toma el gasto publico y
saciar las necesidades de la poblacibn a quien estd dirigida. EI comun
denominador en los diferentes estados publicos es la ineficiencia y falta de razén
al momento de gestionar una programacién presupuestal y como consecuencia
arrastra una deficiencia al momento de ejecutar financieramente sin cumplir
metas fisicas y financieras para lo que fue asignado el presupuesto. (Jaque,
2023). Al respecto, en Dodoma, se reconocio que la falta de personal y recursos
materiales, la planificacibon de las operaciones y presupuestos no se
desarrollaron de manera eficiente y Optima, lo que amenaza que no se cumpla
con las metas y objetivos; asi mismo, se ve reflejada en los indicadores de

niveles de ejecucion. (Abdi et al., 2020).

Indonesia, es un claro ejemplo de falta de cumplimiento de las actividades
y acciones previstas en su programacion financiera, la cual ejecutd cerca del
64% de su planificacion realizada. (Dahana & Ermwati, 2020). Del mismo modo,
se distingue que la proporcién de los recursos financieros, en los distintos niveles
del gobierno, presentd una forma desigual de asignacion en los dltimos afios.
(Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, 2022). A pesar de los esfuerzos
realizados, la programacion financiera y estratégica realizada en las entidades
nacionales del contienen de Africa enfrenta dia con dia una serie de
inconvenientes que afectan de manera negativa su operatividad; por tanto, uno
de los obstaculos mas representativos es la falta de estrategias que puedan

adaptarse al cambio. (Dlamini et al., 2020)

El amplio panorama observado en los distintos territorios del Pera indujo
a los altos funcionarios a aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional que
va hasta el 2050, el cual tiene una serie de programas y acciones que dan pie al

incremento de beneficios de la poblacion. La direccion, la cual es el objeto de
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estudio, tiene como una de sus funciones la creacion e implementacion de
acciones y estrategias que estan dirigidas al desarrollo y fomento de las artes; al
cual, mediante la cartera Ministerial de Economia y Finanzas, se le asigno, el
afio 2023, el monto de S/7 207 722 distribuidos en ocho metas presupuestales.
En mayo del 2023, se otorgé a la direccion, mediante la demanda adicional, un
presupuesto de S/9 626 000, y se obtuvo un PIM actualizado de S/16 833 722,
el cual fue dividido en quince metas presupuestales, para ser utilizados en el
semestre proximo del afio. A mediados del mes de octubre se realiz6 una
devolucién financiera, de parte de la direccion al MEF, el monto de S/796 626,
presupuesto que no se programé y, por ende, no se iba a ejecutar. La direccién,
cerré el afio fiscal 2023 ejecutando el monto, a nivel de devengado, de S/14 255
169, lo que representa el 88.89% del total del PIM, y certifico el monto de S/14
785 969, lo que representa el 92.20% del monto total del PIM asignado. (QUIPU,
2023).

También se observd que muchas de las actividades ejecutadas no fueron
registradas o programadas en el Plan Operativo de la direccion, el cual generé
un trafico de requerimientos que no se tenian contemplados; del mismo modo,
se dejaron de desarrollar actividades programadas desde el inicio de asignacion
de presupuesto, para priorizar otras; por estas razones, se llegd a devolver
dinero al MEF.

En consecuencia, se estima que una de las razones por la cual existio una
devolucion presupuestal y una deficiente ejecucidon de presupuesto en la
direccion es la escasez y cumplimiento de una programacion financiera de
acorde a las metas y objetivos que tiene trazadas la direccion. Lo cual ha
conllevado que la ejecucién financiera de la direccion defectuosa y los recursos

financieros no sean utilizados en su totalidad. (QUIPU, 2023).

La investigacién de la programacion en la ejecuciéon del presupuesto en la
direccion es de suma importancia debido a que la programacion tiene un gran
impacto sobre la ejecucion financiera, debido a que esta es el eje principal para
el cumplimiento de metas fisicas y financieras. Asimismo, la programaciéon es

una herramienta que ayuda a tener un amplio panorama a un corto plazo de lo



gue se quiere lograr, dando asi cumplimiento a las metas y satisfaccién de los

usuarios.

Segun la Plataforma digital Unica del Estado Peruano (2024), los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) tienen como finalidad de enfrentar el
cambio climéatico mediante el inicio del bienestar comdn y anular la pobreza. De
esta manera, en la presente indagacién se tomaron en cuenta los ODS de fin de

la pobreza, reduccién de desigualdades y alianzas para lograr los objetivos.

La realidad problematica nos presenta un amplio panorama de la situacion
actual de la entidad, por lo que se ha planteado el siguiente problema general:
¢,De qué manera influye la programacion en la ejecucion del presupuesto de los
colaboradores de la direccion de una cartera ministerial, Lima, 2023? Asimismo,
se han planteado los problemas especificos siguientes, primero, ¢De qué
manera influye el diagndstico de la realidad en la ejecucion del presupuesto de
los colaboradores de la direccion de una cartera ministerial, Lima, 20237?;
segundo, ¢, De qué manera influye la articulacion de planes en la ejecucion del
presupuesto de los colaboradores de la direccion de una cartera ministerial, Lima
, 20237 y tercero, ¢De qué manera influye el seguimiento y evaluacion en la
ejecucion del presupuesto de los colaboradores de la direccion de una cartera

ministerial, Lima, 20237.

La realizacion de esta indagacion asumid por conveniencia el otorgar
conocimientos en temas de programacion de presupuesto que se realiza en la
direccion, del mismo modo la manera en cOmo se ejecuto el gasto financiero. La
relevancia social, que llego a tener este trabajo, es el conocimiento por parte de
los administrados y colaboradores de la direccidon mencionada de las lineas que
arriba, reconociendo asi las metas y objetivos que esta tiene. El valor tedrico que
llega a tener esta investigacion en cuanto a sus variables, tuvo base en teorias
y bibliografias, informacion de primera mano, asi como la utilizacion de
conceptos que fueron dados por los autores. Las implicancias practicas nos han
permitido desplegar diagnosticos de la realidad de la institucion estudiada, la cual
permitid que los funcionarios puedan tomar disposiciones convenientes para el

cumplimiento de objetivos y metas, asi como para la realizacién de una buena



programacion y ejecucion financiera. La utilidad metodologica nos brindd
instrumentos, los cuales se aprovecharon para recolectar datos y tener un amplio

panorama de lo que pasa en la realidad.

En relacién con lo mencionado linea arriba, se expone el objetivo general
siguiente, determinar la influencia de la programacion en la ejecucion del
presupuesto de los colaboradores de la direcciébn de una cartera ministerial,
Lima, 2023; asi como objetivos especificos tenemos, primero, determinar la
influencia del diagndstico de la realidad en la ejecucion del presupuesto de los
colaboradores de la direccién de una cartera ministerial, Lima, 2023; segundo,
determinar la influencia de la articulacion de planes en la ejecucion del
presupuesto de los colaboradores de la direccion de una cartera ministerial,
Lima, 2023; y tercero, determinar la influencia del seguimiento y evaluacion en
la ejecucion del presupuesto de los colaboradores de la direccion de una cartera

ministerial, Lima, 2023.

La hipdtesis general planteada es que existe influencia de la
programacion en la ejecucion del presupuesto de los colaboradores de la
direccion de una cartera ministerial, Lima, 2023. Mientras que las hipoétesis
especificas planteadas son, primero, existe influencia del diagndstico de la
realidad en la ejecucion del presupuesto de los colaboradores de la direccion de
una cartera ministerial, Lima, 2023; segundo, existe influencia de la articulacion
de planes en la ejecucion del presupuesto de los colaboradores de la direccion
de una cartera ministerial, Lima, 2023; vy, tercero, existe influencia del
seguimiento y evaluacion en la ejecucion del presupuesto de los colaboradores

de la direccién de una cartera ministerial, Lima, 2023.

En el campo internacional, algunas investigaciones previas a esta se hace
mencion al articulo elaborado por Ayén et al. (2023) nos dicen que los principales
agentes de una entidad publica deben ser parte de diferentes capacitaciones
para reforzar sus conocimientos, competencias y habilidades, generando en
ellos un mayor rendimiento positivo en el desempefio laboral en cada uno de

ellos. Del mismo modo, evidenciaron un declive negativo en el ambito de la



programacion del presupuesto, generado por una falta de esclarecimiento de las
metas y los objetivos de la entidad.

Por otro lado, Molina — Bolivar et al. (2021), nos indican que, mediante su
indagacion, plantearon la analogia entre el presupuesto con estrategia y un
gobierno corporativo, que son herramientas para generar un 6ptimo resultado.
Lo que se evidencia en la indagacion es una débil planificacién estratégica, lo
que conlleva a una pésima ejecucion financiera y una gestion en un gobierno
corporativo con conflictos entre sus integrantes y sus usuarios; generando bajo

cumplimiento de metas.

Asimismo, en el articulo cientifico que fue elaborado por Porumbescu et
al. (2020), nos indican que los aportes de cada uno de los integrantes de las
instituciones favorecen al cumplimiento de las metas al que quiere llegar la
entidd, asi como para dar inicio a un régimen abierto de administracion publica.
Del mismo modo, dichos aportes manifiestan informacion de primera mano para
generar herramientas para mejorar las estrategias de cada institucion y mantener
asi un gobierno abierto que relaciona informacion en el portal de transparencia y

la forma en que se da a conocer a los ciudadanos.

También podemos mencionar a Reinoso et al. (2020), quienes en su
articulo nos menciona que para conllevar una entidad al éxito y a un buen nivel
de ejecucidon financiera, se debe a la programaciéon de metas (fisicas y
financieras) que se realiza al iniciar el afio; lo cual conlleva a un desarrollo 6ptimo
de la direccién administrativa de la institucién, con el objetivo de identificar
espacios y oportunidades de mejora en la ejecucidon presupuestaria. Para
conllevar a una ejecucion de gasto eficiente segun el trabajo realizado, se debe
tener en cuenta la evaluacion de la asignacion presupuestal, el rastreo del gasto,
cumplimiento de metas y tareas y la evaluacibn de las mismas y la

caracterizacion de los problemas y las areas de mejora.

En el trabajo realizado por Bautista et al. (2019), exploran el desarrollo de
la gestion de los fondos destinados a satisfacer las necesidades de los

ciudadanos (fondos publicos), especialmente la metamorfosis de los principios



de ejecutar presupuesto hacia los principios de eficiencia; buscando asi de pasar
de solo utilizar por utilizar lo asignado en presupuesto hacia resultados
beneficiosos tangibles y reales para los ciudadanos. Se realiz6 un estudio
minucioso sobre los factores e indicadores que dan pie a estos cambios, se
pueden mencionar las expectativas de los habitantes, el rendir cuentas
transparentes, peticiones de los ciudadanos y las diferentes coacciones de la
sociedad y la economia cambiante. Ademas, esta investigacion analiza las
tacticas y politicas para generar un cometido eficiente de los fondos asignados
y, a su vez, implementar sistemas de evaluaciéon de desempefio, optimizacion
del uso de recursos y cumplimiento de metas. Finalmente, el trabajo presentado
enfatiza la importancia del uso de un enfoque holistico y orientado a resultados

tangibles y visibles de la gestion.

En el territorio nacional, podemos mencionar a Delgado (2023); quien en
Su investigacion relacion6 la variable programacion y la variable ejecucion
financiera en una de las tantas municipalidades que se encuentran en
Lambayeque, tras la aplicacion de la encuesta, llegd a la conclusion de que
existe analogia directa entre las variables mencionadas, dependiendo una de la

otra para el cumplimiento de objetivos y metas de la institucion.

Por otro lado, tenemos a Sangama (2022), que, en la elaboracion de su
investigacion, establecio la relacidon entre presupuesto y ejecucion financiera en
la Gerencia Territorial Bajo Mayo. Dentro de sus resultados podemos identificar
gue tuvo como resultado que en esta entidad el nivel de ejecucién fue medio,

debido a una débil programacion.

Para Pilco (2022), quien realizd un trabajo de investigacion, para calcular
el impacto entre la variable planificacidn y la variable ejecucion, concluyo que las
variables mencionadas tienen una dinamica importante una de la otra,
generando asi el desarrollo a bien de los beneficiarios de la ciudad para la cual

trabaja la entidad.

También podemos mencionar a Quillohuaman (2021), en el trabajo que

realiz6 se hace mencién al estudio de relacion entre las variables ejecucion del



presupuesto y disposicion de gasto, mediante la aplicacion de una encuesta a
treinta administrativos de la Municipalidad del Distrito de San Jeronimo, los
cuales evidenciaron que la ejecucion financiera no se realiza de la manera
correcta, trayendo como consecuencia una ineficiente calidad de gasto, debido
a la falta de compromiso de los participantes de la entidad, asi mismo nos indica
gue existe un retraso en el proceso de la fase de devengados.

El articulo presentado por Yactayo (2019) nos indica que el cumplimiento
del gasto presupuestario del establecimiento ESSALUD se basa en métodos
aplicativos y no experimentales, los cuales se utilizaron como instrumentos,
examenes documentarios y la observacion, concluyendo que la programacion
presupuestal es relevante para una excelente ejecucion presupuestal, ya que es
una herramienta fundamental para conllevar la gestion administrativa, en

beneficio de los usuarios de seguro de salud.

Consecutivamente, se exhiben los enfoques conceptuales de la variable
de programacion que se estudia en la presente indagacion, el Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico (2021) nos manifiesta que esta variable constituye
diferentes técnicas y/o acciones trazadas para alcanzar las metas planteadas y,
a su vez, pretende extender el agrado de la poblacion y beneficiarios al que sirve
la institucion estudiada. Por otra parte, el MEF (2023), nos indica que la
programacioén nos ayuda a organizar el PIA y PIM establecido para cada afio
fiscal, de esa manera se prorroga de manera mensual, es decir, como se

proyecta utilizar el presupuesto asignado durante los doce meses.

Asimismo, Gonzalez et al. (2020) indican que la programacion financiera
es una estructura disefiada para identificar y reconocer una serie de acciones
gue tienen un objetivo y la misién de cumplir una meta, a la cual se le fue
asignado presupuesto publico para lograr y cumplir con lo encomendado en un
espacio de tiempo determinado. Esta accién, programar, involucra el proceso de
identificar y calcular los recursos a asignar para cumplir con las estrategias. A su
vez, Guyadeen et al. (2023), nos indican que la programacion financiera es la

concisa que se lleva a cabo con base en la economia y politica y objetivos



planteados por cada entidad publica, teniendo en cuenta los varios elementos
gue inciden en esta, para un correcto uso de los recursos dados por el MEF.

Entretanto, las teorias cientificas a tomar en cuenta para la variable de
programacién nos indican que la ejecucion del presupuesto estd sujeta a las
previsiones de economia circular especificadas en el Art. 4 de la Ley de
Responsabilidad y Transparencia Fiscal (Ley N° 27245); el MEF, a través de la
Oficina de Presupuesto del Estado, propone y prepara anualmente proyectos de
ley para el PCM vy trabaja durante su investigacion y posterior aprobacion
dependiendo del limite de crédito presupuestario para cada documento, que es
financiado total o parcialmente por el tesoro estatal. Estos términos se fijan de
conformidad con lo determinado en el marco macroeconomico plurianual y los
términos de consumo del sector y de conformidad con las disposiciones
reglamentarias que se expresen sobre su desempefio y estudio. (Ley 28411,
2004, p.9)

La teoria de la modernizacidn de la administracion publica esta orientada
a mejorar la eficiencia de los establecimientos publicos al momento de brindar
los de servicios mediante la utilizacion de tecnologias, instrumentos y
componentes, mejor dicho, trata de afirmar que las instituciones publicas
proporcionen una gestion conveniente de los recursos respaldados. (Olavarria —
Gambi, 2017). En 1916, Henri Fayol plante6 la “Teoria Administrativa”, donde
afirmaba que una gestion conveniente de las acciones y métodos
organizacionales, también de seguir manuales importantes, ayuda a lograr una
alta eficiencia entre los miembros. Considere que cada representacion debe
planificar y ejecutar sus procesos de manera jerarquica, ordenada, centralizada
y justa. Ademas, se debe analizar y evaluar la situacion real de la institucién, y
la funcidon contable debe poder controlar los recursos de efectivo de manera
oportuna para recibir indagacion sobre las mediaciones de acuerdo con los

cronogramas. (Robbins, 2023).

Del mismo modo, Bert (2021), nos indica que la planificacion financiera
tiene como objetivo el optimizar la eficiencia en el suministro de servicios bienes

gue estan bajo el mandato de las entidades publicas; de esta manera se



garantiza el cumplimiento de las diferentes necesidades publicas que fueron
priorizadas.

Las dimensiones a tomar en cuenta para la programacion, de acuerdo con
el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (2021), son de acuerdo a lo
siguiente: primera dimension, diagnostico de la realidad, cuya finalidad es
comprender cdmo coexisten los individuos en su espacio natural y ambiente, de
tal forma que determina su nivel de beneficios con dependencia de los medios
gue se encuentran a su alrededor. George et al. (2019) nos indica que este
mecanismo instituye la conexion entre el sitio espacial, los capitales utilizables y
los contextos de existencia de la poblacién, por lo que cabe acentuar que incluye
el estudio de la situacion, la determinacion de los medios de supervivencia y la

valoracioén del horizonte de vida.

Asimismo, la segunda dimension, la articulacion de planes, entre los tres
niveles de gobierno y departamentos para lograr las metas en cada area, todas
las entidades deben trabajar juntas para lograr los fines determinados. Se
menciona a Peters (2018), estos métodos deben envolver técnicas y trabajos
para prevenir situaciones de emergencia que puedan resultar en lesiones que
afecten gravemente la dicha de los residentes. Por lo tanto, completa la formula

de politicas, la planificacion y la secuenciacion estratégica multisectorial.

Posteriormente, la tercera dimension, seguimiento y evaluacion,
promovera la compilacion y clasificacion de la indagacion relacionada con hitos
predeterminados en los regimenes desarrollados con la terminacion de valorar
el desempefio de metas, el uso de los recursos para asegurar su cierta y
oportuna ejecucion. Segun lo que nos dice Papke — Shields et al. (2017), incluye
revisar los procedimientos y politicas, cuya implementacién pertinente y segura
facilitara el beneficio de los objetivos del programa. En este sentido, consiste en

utilizar recursos, identificar cambios y determinar hitos.

Por otro lado, al respecto de los enfoques conceptuales sobre la ejecucién
presupuestal, el MEF (2018), nos dice que la ejecucion presupuestal es el

causante de cumplimiento de los compromisos de gasto para invertir en la



provision de servicios/bienes publicos, logrando asi resultados de acuerdo con
las solvencias presupuestarias aprobadas. Por su lado, Andia (2020), considera
que se refiere al proceso que incide en la retribucion de fondos presupuestarios
y aptos para satisfacer las insuficiencias y peticiones de una determinada
sociedad en un lapso de tiempo.

También, Kaharrukmi et al. (2022), nos dice que asegurar esta etapa del
asunto presupuestario significa que la entidad evalta su trabajo en funcion de
los recursos y la asignacién y, asi como, el uso de los fondos presupuestados
para identificar posibles desviaciones. Por su lado, Lazaro et al. (2020), nos dice
que esta unidad cita una tertulia entre las instituciones y la ciudadania para
identificar las insuficiencias existentes y poder resolverlas en el menor tiempo
posible. Estas insuficiencias se determinaran por aprobacion en base de las
medidas definidas en la politica gubernamental y, por lo tanto, deberan

planificarse anticipadamente de conformidad con la ley.

Respecto a la ejecucion presupuestal, se ponen en vitrina las siguientes
teorias cientificas: para Corréa et al. (2020), nos dice que la teoria del equilibrio
presupuestario menciona que el gobierno tiene la obligacion de asegurar el
equilibrio de las entradas/salidas de fondos presupuestarios, con el objetivo de
garantizar una comisidon comprometida y clara, pero también reconoce que el
déficit presupuestario puede justificarse en diferentes circunstancias. Se espera
gue la inversion genere rendimientos financieros durante un periodo de tiempo

adecuado.

A su vez se puede hacer mencion a la teoria de la gestion basada en
resultados que conduce a asegurar el desempefio pleno y practico de los
resultados y promover la buena maniobra de la unidad organizacional. Desde
este punto, la administracion estatal intenta favorecer al progreso del proceso
presupuestario y afirmar el beneficio de objetivos especificos y mensurables,
mejorando asi el bien general de la poblacién. Como consecuencia, se reconoce
gue esta teoria da pie a las entidades nacionales a tomar disposiciones
apropiadas basadas en vicisitudes documentadas y resultados concretos

alcanzados durante un periodo de tiempo. (Diaz, et al., 2018).
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Las dimensiones a tomar en cuenta para la ejecucion de presupuesto, de
acuerdo con el MEF (2018), son de acuerdo a lo siguiente: la primera dimension,
certificado, es un hecho administrativo que acredita la existencia de solvencia
presupuestaria para el cumplimiento de deberes del ejercicio. Es una actividad
administrativa encaminada a garantizar la disponibilidad de créditos

presupuestarios y subvenciones gratuitas con cargo a gastos.

También, la segunda dimension, compromiso, incluido en el crédito
presupuestario, inclusive el valor total del ejercicio. También, los compromisos
presupuestarios reflejan el importe de una entidad que esté puesta a adjudicarse
durante un tiempo determinado. Luego, la inspeccién del presupuesto de
compromiso se consigue evaluando las actividades de recaudacion de

impuestos con respecto al compromiso. (Divya et al., 2019).

La dimension tercera, devengado, es la confirmacion de las obligaciones
frente a terceros derivadas de servicios brindados a la entidad y que estén
definidas en el contrato anterior; este no es el proceso de pago. Fenoll et al.
(2020) nos indican que los componentes del devengado contable forman parte
de los ingresos que se registran en el momento de su aparicion y los gastos en

el momento que se ejecuta, lo que afecta al balance.

Por dltimo, la cuarta dimension, pagado, es el acto de asignar los fondos
del estado para cubrir el costo del estado de comprometido y devengado.
Zhuguan (2018) nos dice que las entidades estatales poseen la labor de brindar
servicios a los ciudadanos, asi mismo, se debe avalar una reparticion justa de lo
asignado financieramente.

Después de todo lo mencionado, la direccion nos amplia el panorama
para identificar el problema que es la deficiente planificacion, que se ve reflejado
en una baja ejecucion financiera. Asimismo, se considera que una de las causas
principales relacionadas con el problema que esta presentando la direccion se
debe a la falta de una planificacion estratégica acertada. Debido a la
imposibilidad de diagnosticar previamente el contexto de la unidad estructural
para evidenciar las necesidades y deficiencias prioritarias, a su vez, los riesgos

ocurridos durante las operaciones comerciales no fueron identificados a tiempo

11



y no se utilizaron las guias relevantes para valorar el alcance de trabajo y planes,
lo que limita la comprension, por ejemplo, del nivel del bien de la poblacién.
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. METODOLOGIA

El estudio correspondi6 al tipo aplicada, el cual tiene como propdsito
resolver dificultades especificas, el cual se enfoca en la exploracion y
fortalecimiento del conocimiento para su aplicacion en el problema detectado
para facilitar su resoluciéon. (Castro et al, 2023). Se manej6 un enfoque
cuantitativo, el cual se delimita como un método de recoleccion de datos, el cual
es utilizado para comprobar las hipétesis que se plantearon en la investigacion,
los cuales se basan en las manipulaciones numéricas y el respectivo analisis
estadistico. (Sanchez, 2019). Ademaés, se empleé el método hipotético
deductivo, el cual es un sistema para aceptar o rechazar las hipotesis
planteadas, de acuerdo a los resultados que se obtuvieron. (De la Cruz, 2020).

La investigacion fue de disefio no experimental, en la cual, las constantes
no se maniobran, ni se fiscalizan, generando en los indagadores, mediante la
observacion, ampliar el panorama de los acontecimientos que suceden en su
habitat natural. (Fuentes et. al., 2020). Asimismo, a menudo se relacionan
variables como primer paso, para asi reconocer los estandares entre las
variables estudiadas. (An et al, 2023). De acuerdo al alcance, la investigacion
fue de alcance explicativo, el cual se caracteriza por entablar relaciones causales
entre las variables estudiadas que daran una explicacion de lo que esta

aconteciendo. (Ramos, 2020).

En la presente investigacion, se considero la variable 1 que da pie a la
programacion. Segun Escobar (2024), nos indica que la programacion es el
proceso de crear un orden y direccionar una entidad, ubicandose desde donde
empieza y hacia donde se quiere llegar para el cumplimiento de metas y objetivos
fisicos y financieros. Los indicadores que se tomaron en cuenta en la presente
variable, consideramos primero al diagndstico de la realidad, como segundo
indicador se mencion6 a la articulacion de planes; y, como tercer indicador, se
estudié el seguimiento y evaluacion. Mientras que la variable 2 fue la ejecucién
del presupuesto, que segun el MEF (2018), indica que la ejecucién del
presupuesto es el proceso en el cual la entidad publica se encarga de financiar

y saciar las necesidades de la poblacion. Los indicadores que se tomaron en
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cuenta en la presente variable, primero la certificacion, como segundo indicador
se mencion6 al compromiso, como tercer indicador se estudié al devengado; v,

como cuarto indicador, al pagado.

La poblacién es el conjunto de cosas, elementos y/o personas que
comparten algo en comun en un determinado lugar. (Alarcon, 2023). En la
presente indagacion se tomo en cuenta a treinta y ocho colaboradores de la
direccion de una cartera ministerial, que pertenecen a las diferentes lineas de
accion que influyen en la programacién de actividades y ejecucién del
presupuesto, a su vez, tienen una contratacidbn mayor a seis meses en la entidad.
La presente indagacion se enfocé en una muestra censal, segun O'rea (2020),
nos indica que es aquella que interpreta que se tiene la misma cantidad que la
poblacién, ya que tienen peculiaridades similares y es finita; por ende, la muestra
para esta indagacion es de treinta y ocho colaboradores; ademas, la unidad de

analisis a considerar es un colaborador de la direccién de una cartera ministerial.

La técnica que se ha utilizado para compilar datos es la encuesta.
Humeres (2023), nos dice que la encuesta es un procedimiento que consiste en
recopilar informacién a través de interrogantes y réplicas de una muestra
determinada. Asimismo, el instrumento que se aplicé es el cuestionario. Hinojosa
(2022) nos indica que el cuestionario es una herramienta utilizada para recolectar
informacioén de forma organizada, la cual da pie a informacion de primera mano

sobre las variables estudiadas.

Cabe sefalar que el método para analizar los datos de muestra se
recopilé6 a través de instrumentales de investigacion y la informacion que se

recaudé fue procesada y organizada a través de tablas de interaccion.

El presente estudio fue avalado por los principios éticos sugeridos por la
Universidad César Vallejo (2021), quien nos indica el primer principio que es la
beneficencia, el cual tiene como objeto suministrar beneficios y herramientas a
los participes de la investigacion para favorecer a una mejora continua de la
programaciéon y ejecucion del presupuesto; el segundo principio ético que se

consideré es la justicia, que nos dice garantizar que se velen los derechos de los
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individuos que seran sujetas a la investigacion y seguir los procedimientos que
garantizaran una indagacioén justa. Como tercer principio ético que se considero
es la probidad, ya que los resultados se presentaran de manera fehaciente y
seran recaudados tras la recoleccion de datos. Y, como cuarto aspecto ético, se
considero el respeto de la propiedad intelectual, ya que la investigacion honrara
la posesion intelectual de diversos autores que se citaran, asimiso, se eludira el

plagio de la indagacion.
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[ll. RESULTADOS

3.1. Anélisis descriptivos

Tabla 1
Analisis descriptivo de la variable independiente programacion

Diagndstico de la Articulacién de Seguimiento y
Niveles realidad planes evaluacion
f % f % f %
Bajo 12 31.6% 13 34.2% 11 28.9%
Medio 15 39.5% 19 50.0% 16 42.1%
Alto 11 289% 6 15.8% 11 28.9%
Total 38 100.00% 38 100.00% 38 100.00%

Nota. Elaboracién propia a base de informacion del IBM SPSS Statistics 29.0

Interpretacion:

En la Tabla 1 podemos observar que, de las encuestas aplicadas, 12
colaboradores (31.6% del total) tienen la percepcion baja del
diagnostico de la realidad de la direccion donde labora; mientras que
15 colaboradores (39.5% del total), tienen la percepcion media del
diagnostico de la realidad; y 11 colaboradores (28.95% del total) tienen
la percepcion alta del diagndstico de la realidad. Se puede interpretar
gue, los colaboradores tienen una percepcion de media - baja sobre el
diagnostico de la realidad en la que se encuentra la direccion donde

laboran.

Referente a la dimensién de articulacion de planes, de las encuestas
aplicadas se evidencia que 13 colaboradores (34.2% del total) tienen
una percepcion baja sobre esta dimension; mientras que 19
colaboradores (50.0% del total), tienen la percepcion media sobre la
articulacion de planes; y 6 colaboradores (15.8% del total) tienen la
percepcion alta de la articulacion de planes que existe en la direccion.
De los cuales se puede interpretar que los colaboradores tienen una
percepcion de media sobre la articulacion de planes de la direccion

donde laboran con otros profesionales y entidades.
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También se aprecia de las encuestas aplicadas, que 11 colaboradores
(28.9% del total) tiene la percepcion baja del seguimiento y evaluacion
de las acciones que realizan en su centro de labores; mientras que 16
colaboradores (42.1% del total), tienen la percepciébn media del
seguimiento y evaluacién; y 11 colaboradores (28.9% del total) tienen
la percepcion alta del seguimiento y evaluacion. Se puede interpretar
que, los colaboradores tienen una percepcién de media sobre el

seguimiento y evaluacion que se realiza en la direccion donde laboran.
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Tabla 2
Analisis descriptivo de la variable dependiente ejecucion del

presupuesto
. Certificacion Compromiso Devengado Pagado
Niveles
f % f % f % f %
Bajo 11 28.9% 13 34.2% 16 42.1% 15 39.5%
Medio 18 47.4% 14 36.8% 13 34.2% 12 31.6%
Alto 9 23.7% 11 289% 9 23.7% 11 28.9%
Total 38 100.00% 38 100.00% 38 100.00% 38 100.00%

Nota. Elaboracién propia a base de informacion del IBM SPSS Statistics 29.0

Interpretacion:

En la Tabla 2 podemos observar que, de las encuestas aplicadas, 11
colaboradores (28.9% del total) tienen el conocimiento bajo sobre el
proceso de certificacion; mientras que 18 colaboradores (47.4% del
total), tienen el conocimiento medio del del proceso de certificacion; y
9 colaboradores (23.7% del total) tienen la percepcion alta del proceso
de certificacion. Se puede interpretar que, los colaboradores tienen un
conocimiento medio sobre el proceso de certificacion que realizan en

la entidad donde laboran.

Referente a la dimension compromiso, de las encuestas aplicadas se
evidencia que 13 colaboradores (34.2% del total) tienen el
conocimiento bajo sobre el proceso de compromiso; 14 colaborador
(36.8% del total) tiene el conocimiento medio sobre la dimension
estudiada; y 11 colaboradores (28.9% del total) tienen la percepcion
alta del proceso de compromiso. De los cuales se puede interpretar que
los colaboradores tienen una percepcion de media - baja del proceso

de compromiso que realizan en la entidad.

También se aprecia de las encuestas aplicadas, que 16 colaboradores
(42.1% del total) tienen el conocimiento bajo sobre el proceso de
devengado; mientras que 13 colaboradores (34.2% del total), tienen el
conocimiento medio sobre el proceso devengado; y 9 colaboradores

(23.7% del total) tienen el conocimiento alto sobre el proceso de
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devengado. Se puede interpretar que, los colaboradores tienen una
percepcién de baja — media, sobre el proceso de devengado que se

realiza en la entidad.

Por ultimo, se puede mencionar referente a la dimensién pagado, 15
colaboradores (39.5% del total) tienen el conocimiento bajo sobre el
pago que se realiza, 12 colaboradores (31.6% del total) tienen el
conocimiento medio sobre el proceso que se realiza para el pago;y 11
colaboradores (28.9% del total) tienen la percepcion alta del
seguimiento y evaluacién. Se puede interpretar que, los colaboradores
tienen una percepcion de baja — media, sobre el proceso de pago que

se realiza en la entidad.
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3.2. Andlisis inferencial

Para realizar la aprobacion de las hipétesis, se ha empleado la
estadistica ordinal para analizar las variables estudiadas. La regresion
logistica ordinal, da pie a que las respuestas de diferentes secuencias
dependan de un grupo de variables. (Gonzalez, 2019).

3.2.1. Resultados obtenidos previos al andlisis de datos

Tabla 3

Prueba de ajuste de los modelos de las variables estudiadas

Logaritmo de la Chi- .
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 67.067
Final 5.784 61.283 2 0.000

Funcién de enlace: Logit

Interpretacion:

En la Tabla 3, nos indica que existe una dependencia de ejecucion
del presupuesto en proporcion a la programacion, que existe dentro
de la direccidn estudiada; debido a que se tiene un p valor de 0.000
el cual es menor a la 0.05 de la estadistica; asimismo, se puede
observar que se tiene un Chi — cuadrado de 61.283, el cual se puede
interpretar que las variables que se estudiaron son dependientes una

de la otra.
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Tabla 4

Célculo de las variables para determinar el modelo de regresion

logistica
Chi-cuadrado al Sig.
Pearson 0.005 2 0.998
Desvianza 0.010 2 0.995

Funcién de enlace: Logit

Interpretacion:

En la Tabla 4 se puede observar los resultados de la prueba de la
bondad de ajuste, donde se evidencia que el valor de significancia
es 0.998; donde refleja que las variables que se estan estudiando

son explicativos y confiables.
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Tabla s

Pseudo coeficiente de determinacion entre variables

Cox y Snell 0.801
Nagelkerke 0.903
McFadden 0.740

Funcién de enlace: Logit

Interpretacion:

En la Tabla 5, se puede observar que la representacion minima del
valor de Cox y Snell es de 80.1% y para Nagelkerke es de 90.3%. lo
gue nos quiere decir que, se llega a obtener la variabilidad de la
variable programacion influye al 90.3% en la variable ejecucion del

presupuesto.
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Tabla 6

Calculos de los coeficientes de la programacion en la ejecucion del

presupuesto
Intervalo de
Desv confianza al 95%
Estimacion Error Wald gl Sig.
Limite  Limite
inferior  superior
Ejecucion del
presupuesto = 1 -7.729 1.755 19.398 1 0.000 -11.168 -4.289
Umbral
Ejecucion del 2303 1049  4.820 1 0028 -4359 -0.247
presupuesto = 2
Programacion = 1 -29.512 0.000 1 -29.512 -29.512
Ubicacién Programacion = 2 -5.016 1472 11.617 1 0.001 -7900 -2.132
Programacion = 3 0?2 0

Funcién de enlace: Logit

a Este parametro esta establecido en 0 porque es redundante.

Interpretacion:

En la Tabla 6, se puede observar que los coeficientes de regresion
gue fueron estudiadas entre las variables, y en los cuales se refleja
gue la programacion influye a nivel medio (p = 0.001 < 0.05); a su
vez, la ejecucion del presupuesto influye a nivel bajo (p = 0.000 <
0.05) y en nivel medio (p = 0.0028 < 0.05).
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Referente a la primera hipotesis especifica:

Tabla 7
Informacién de ajuste de los modelos referente a la hipotesis
especifica 1
Logaritmo de la Chi- .
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Solo interseccién 44.614
Final 14.493 30.121 2 0.000

Funcién de enlace: Logit

Interpretacion:

En la Tabla 7, se puede observar que existe la dependencia de la
variable ejecucion del presupuesto referente a la dimension
diagnostico de la realidad; debido a que p valor es igual a 0.000, y el
valor que nos brinda el Chi — cuadrado es 30.121; lo que nos da a
entender que se acepta la dependencia de la variable sobre la

dimension.
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Tabla 8
Célculo de la variable y la dimension para determinar el modelo de

regresion logistica

Chi-cuadrado al Sig.
Pearson 5.048 2 0.080
Desvianza 3.060 2 0.217

Funcién de enlace: Logit

Interpretacion:

En la Tabla 8 se puede observar los resultados de la prueba de la
bondad de ajuste, donde se evidencia que el valor de significancia
es 0.080; donde refleja que la variable y la dimensién que se estan

estudiando son explicativos y confiables.
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Tabla 9

Pseudo coeficiente de determinacion entre variable y dimension

Cox y Snell 0.547
Nagelkerke 0.617
McFadden 0.364

Funcién de enlace: Logit

Interpretacion:

En la Tabla 9, se puede observar que la representacion minima del
valor de Cox y Snell es de 54.7% y para Nagelkerke es de 61.7%. lo
gue nos quiere decir que, se llega a obtener la variabilidad de la
dimension diagnostico de la realidad influye al 61.7% en la variable

ejecucion del presupuesto.
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Tabla 10

Calculos de los coeficientes de la dimension en la variable

Intervalo de
. L Desv. . confianza al 95%
Estimacion Error Wald gl Sig. Limite  Limite
inferior superior
Diagnostico de la
realidad = 1 -4.759 1.135 17.566 1 0.000 -6.984 -2.533
Umbral DI stico de |
iagnostico de la ) }
realidad = 2 1.515 0.784 3.735 1 0.0563 -3.051 0.021
Ejecucion del
presupuesto = 1 -5.759 1.298 19.680 1 0.000 -8.304 -3.215
Ubicacion iecucion del 3595  1.099 10.708 1 0001 -5748 -1.442
presupuesto = 2
Ejecucion del 0 0

presupuesto = 3

Funcién de enlace: Logit

a Este parametro esta establecido en 0 porque es redundante.

Interpretacion:

En la Tabla 10, se puede observar que los coeficientes de regresion

gue fueron estudiadas entre la variable y la dimensién, y en los

cuales se refleja que la variable ejecucion del presupuesto influye a

nivel bajo (p = 0.001 < 0.05); a su vez, la dimension diagndstico de

la realidad influye a nivel bajo (p = 0.0000 < 0.05).
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Referente a la segunda hipoétesis especifica:

Tabla 11
Informacién de ajuste de los modelos referente a la hipotesis
especifica 2
Logaritmo de la Chi- .
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 38.517
Final 10.481 28.036 2 0.000

Funcién de enlace: Logit

Interpretacion:

En la Tabla 11, se puede observar que existe la dependencia de la
variable ejecucion del presupuesto referente a la dimension
articulacion de planes; debido a que p valor es igual a 0.000, y el
valor que nos brinda el Chi — cuadrado es 28.036; lo que nos da a
entender que se acepta la dependencia de la variable sobre la

dimension.
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Tabla 12
Célculo de la variable y la dimension para determinar el modelo de

regresion logistica

Chi-cuadrado al Sig.
Pearson 0.278 2 0.870
Desvianza 0.474 2 0.789

Funcién de enlace: Logit

Interpretacion:

En la Tabla 12 se puede observar los resultados de la prueba de la
bondad de ajuste, donde se evidencia que el valor de significancia
es 0.870; donde refleja que la variable y la dimension que se estan

estudiando son explicativos y confiables.
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Tabla 13

Pseudo coeficiente de determinacion entre variable y dimension

Cox y Snell 0.522
Nagelkerke 0.603
McFadden 0.367

Funcién de enlace: Logit

Interpretacion:

En la Tabla 13, se puede observar que la representacién minima del
valor de Cox y Snell es de 52.2% y para Nagelkerke es de 60.3%. lo
gue nos quiere decir que, se llega a obtener la variabilidad de la
dimension articulacion de planes influye al 60.3% en la variable

ejecucion del presupuesto.
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Tabla 14

Calculos de los coeficientes de la dimensién en la variable

Intervalo de
. . Desv. . confianza al 95%
Estimacion Error Wald gl Sig. Limite  Limite
inferior superior
Articulacion de -4171 1218 11731 1 0001 -6558 -1.784
planes = 1
Umbral Articulaci6n d
rticulacion de
planes = 2 0.149 0.601 0.061 1 0.804 -1.028 1.326
Ejecucion del
presupuesto = 1 -5.784 1.441 16.107 1 0.000 -8.608 -2.959
Ubicacien Eiecucion del 2715 1177 5.325 1 0021 -5021 -0.409
presupuesto = 2
Ejecucion del 0 0

presupuesto = 3

Funcién de enlace: Logit

a Este parametro esta establecido en 0 porque es redundante.

Interpretacion:

En la Tabla 14, se puede observar que los coeficientes de regresion
gue fueron estudiadas entre la variable y la dimension, y en los
cuales se refleja que la variable ejecucion del presupuesto influye a
nivel bajo (p = 0.021 < 0.05); a su vez, la dimension articulacion de

planes influye a nivel bajo (p = 0.0001 < 0.05).
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Referente a la tercera hipdtesis especifica:

Tabla 15
Informacién de ajuste de los modelos referente a la hipotesis
especifica 3
Logaritmo de la Chi- :
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Solo interseccién 67.048
Final 5.752 61.292 2 0.000

Funcién de enlace: Logit

Interpretacion:

En la Tabla 15, se puede visibilizar que existe la dependencia de la
variable ejecucion del presupuesto referente a la dimension
seguimiento y evaluacion; debido a que p valor es igual a 0.000, y el
valor que nos brinda el Chi — cuadrado es 61.292; lo que nos da a
entender que se acepta la dependencia de la variable sobre la

dimension.
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Tabla 16
Célculo de la variable y la dimension para determinar el modelo de

regresion logistica

Chi-cuadrado al Sig.
Pearson 0.000 2 1.000
Desvianza 0.000 2 1.000

Funcién de enlace: Logit

Interpretacion:

En la Tabla 16 se puede observar los resultados de la prueba de la
bondad de ajuste, donde se evidencia que el valor de significancia
es 1.000; donde refleja que la variable y la dimension que se estan

estudiando son explicativos y confiables.
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Tabla 17

Pseudo coeficiente de determinacion entre variable y dimension

Cox y Snell 0.801
Nagelkerke 0.905
McFadden 0.745

Funcién de enlace: Logit

Interpretacion:

Enla Tabla 17, se puede observar que la representacién minima del
valor de Cox y Snell es de 80.1% y para Nagelkerke es de 90.5%. lo
gue nos quiere decir que, se llega a obtener la variabilidad de la
dimensién seguimiento y evaluacion influye al 90.5% en la variable

ejecucion del presupuesto.

34



Tabla 18

Calculos de los coeficientes de la dimensién en la variable

Intervalo de
. . Desv. . confianza al 95%
Estimacion Error Wald gl Sig. Limite  Limite
inferior  superior
Seguimiento y B -
evaluacién = 1 27.118 1.044 674.115 1 0.000 29.165 25.071
Umbral Sequimient
eguimiento y ) i i
evaluacién = 2 2.303 1.049 4.820 1 0.028 4.358 0.247
Ejecucion del -
presupuesto = 1 -29.516  0.000 1 20516 29516
Ubicacion Eiecucion del 4942 1474 11.246 1 0001 -7.830 -2.053
presupuesto = 2
Ejecucion del 0 0

presupuesto = 3

Funcién de enlace: Logit

a Este parametro esta establecido en 0 porque es redundante.

Interpretacion:

En la Tabla 18, se puede observar que los coeficientes de regresion
gue fueron estudiadas entre la variable y la dimension, y en los
cuales se refleja que la variable ejecucion del presupuesto influye a
nivel bajo (p = 0.001 < 0.05); a su vez, la dimensién de seguimiento
y evaluacion influye a nivel bajo (p = 0.000 < 0.05) y en nivel medio
(p =0.0028 < 0.05).
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IV. DISCUSION

En cuanto al objetivo general que establece la influencia de la
programacion en la ejecucion del presupuesto, luego del analisis realizado en la
investigacion presente, se acepta la hipotesis altera, lo que nos indica que existe
una influencia entre las variables estudiadas, que tiene congruencia en la
investigacion realizada por Delgado (2023) relaciond las variables programacion
y ejecucién, concluyendo que existe un vinculo directo entre ambas variables, y
gue una depende de la otra para cumplir con lo planteado en el Plan Operativo
Institucional de la entidad estudiada. Del mismo modo, se puede hacer mencion
a Pilco (2022), donde calculé el impacto entre la variable planificacién y
ejecucion, donde ambas tienen una dinamica importante entre ellas, dando pie
a que los beneficios sean directos para los colaboradores que laboran en la
entidad estudiada. También, la investigacion realizada por Bautista et al. (2019)
nos indican que la gestion de los fondos publicos que fueron destinados a
satisfacer las necesidades de los pobladores, con el objetivo de realizar el uso
de estos recursos de manera eficiente direccionada a cumplir las metas y
objetivos propuestos; a su vez, analizaron las tacticas y politicas para el uso

eficiente de los fondos asignados.

En referencia a la teoria aplicada para la variable programacién, nos dice
gue la ejecucién presupuestal esta enlazada a la ejecucion presupuestal, la cual
se ve vaticinada en la economia circular (Ley N° 27245). Tal cual se ve reflejado
en la presente investigacion, teniendo un vinculo entre las variables. EIl MEF
propone proyectos de Ley para que sean financiados a través del tesoro publico,
los cuales son aprobados de acuerdo a la disponibilidad de saldo que existe en
las arcas del estado, los cuales son asignados a las carteras ministeriales de
acuerdo a la naturalidad del proyecto; que deben ser programados y ejecutados
conformo a lo propuesto. (Ley 28411, 2004, p.9). De hecho, la presente
investigacion muestra el vinculo directo entre programacion y ejecucion del
presupuesto, el cual debe ser programado de manera ordenada y real para una
ejecucion financiera eficiente, para el cumplimiento de los fines y metas

planteados.
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En el caso de la teoria de modernizacion de la administracion publica
(Olavarria — Gambi, 2017), nos indican que esta es conducente a realizar la
eficiencia de las entidades publicas de los servicios que estan enfocados en el
uso de las tecnologias y herramientas. En el caso de esta investigacion, la
direccion debe realizar un mejor uso de las tecnologias para realizar una éptima
programacién y, por ende, una buena ejecucion financiera, con el objetivo de

satisfacer las necesidades del publico beneficiario.

De acuerdo con al primer objetivo especifico, se llegd a demostrar que
existe una influencia de la dimensién diagnéstica de la realidad en la variable
ejecucioén del presupuesto, de manera positiva muy alta, lo que genera que se
llegue a distorsionar la realidad en la que se encuentran, del mismo modo, en la
investigada ejecutada por Molina — Bolivar et al. (2021), indican en su
investigacion de las variables presupuesto con estrategia y gobierno corporativo,
donde nos indica que estas variables son las herramientas para un resultado
optimo de la entidad, aparte nos indican que existe una planificacion de
actividades débil, lo que genera una peyorativa ejecucion del presupuesto y una
gestion con conflictos entre los colaboradores y beneficiarios. Igualmente,
Reinoso et al. (2020) nos indican en su articulo que para llevar la unidad al éxito
y lograr un buen nivel de desempefio financiero, se deben establecer metas
alcanzables, esto conducira a los cambios mas significativos en la gestion
administrativa, el desarrollo 6ptimo de las unidades estructurales, cuyo objetivo
es identificar areas de actividad y oportunidades para mejorar la ejecucion

presupuestaria.

Tal es el caso de la teoria administrativa (Robbins, 2023), que considera
gue se debe realizar una buena planificacion y jerarquizar los procesos de
ejecucion de manera ordenada y eficiente, asi también, se debe examinar y
valorar la situacién real de la institucién y la funcidén contable para un diagnostico
situacional amplio y claro. De modo similar, George et al. (2019), muestran que
este mecanismo crea un vinculo entre las ubicaciones espaciales, el capital
disponible y el entorno de vida de los residentes. Por tanto, cabe destacar que
incluye estudiar la situacion, determinar los medios de supervivencia y tasar las

situaciones de vida de los locales. Asimismo, la investigacion realizada nos
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indica que los colaboradores de la direccion poseen un deficiente conocimiento
sobre la situacion actual de la direccion.

Respecto al segundo objetivo especifico, se llegd a demostrar que existe
una influencia de la dimension articulacion de planes en la variable ejecucion del
presupuesto, de manera positiva alta; lo que concuerda con lo mencionado por
Ayon et al. (2023), quienes nos dicen que los agentes clave de las instituciones
publicas deberian asistir a diversas capacitaciones para mejorar Sus
conocimientos, habilidades y capacidades para producir resultados mas
positivos en cada trabajo que realicen; ademas, evidencian una disminucién
negativa en la planificacion presupuestaria provocada por la falta de definicién
del propdsito y tareas de esta. De modo similar, Porumbescu et al. (2020), nos
dicen que el aporte de cada miembro de la agencia contribuye al logro de metas
y objetivos y a la creacion de un sistema de administracion publica abierto,
asimismo, estas inversiones brindan informacion directa para crear herramientas
gue mejoren las estrategias de cada agencia para mantener una gobernanza
abierta, conectar la informacién a portales de transparencia y como la conocen
las poblaciones; es mas, Quillahuaman (2021), menciond que se estudio la las
variables ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto y como resultado
obtuvieron que la falta de compromiso de parte de los colaboradores, conduce a

una mala calidad del gasto, también indica un retraso en el proceso de devengo.

En este caso, la articulacion de planes, segun Peters (2018), debe
realizarse entre las diferentes areas y colaboradores para lograr asi las metas
propuestas, las cuales deben fijarse en técnicas y trabajos para prevenir posibles

situaciones que generen cambios en la programacion.

Asimismo, en el tercer objetivo especifico se llegd a demostrar que existe
una influencia de la dimensién, seguimiento y evaluacién en la variable ejecucion
del presupuesto, de manera positiva alta; que concuerda con lo mencionado por
Sangama (2022), determind la fusion de la planificacién presupuestaria y el
desempefio financiero en la gestion de una entidad publica, que tuvo como
resultado que el dispositivo funciona moderadamente debido a una

programacién débil y la falta de seguimiento de los funcionarios
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correspondientes. lgualmente, lo menciona Yactayo (2019), el cual nos indica
gue la ejecucion de los gastos presupuestarios de las instituciones de ESSALUD
se basa en métodos aplicados y no experimentales, los cuales se utilizan como
herramientas, verificacién de documentos y la observacién para el seguimiento

correspondiente de la planificacion y la ejecucion presupuestaria.
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V. CONCLUSIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Mediante la investigacion, se determind que existe una
influencia de la programacién en la ejecucion del
presupuesto, también se puede apreciar que la dependencia
porcentual de la incidencia de la programacion en la
ejecucién del presupuesto es explicativo y confiable,
tomando a Nagelkerke el 90.3% de la ejecucion del

presupuesto es explicado por la programacion.

Asimismo, se determiné que existe influencia de la dimension
diagnostico de la realidad en la variable de ejecucion del
presupuesto de la direccion de una cartera ministerial, Lima,
2023; también se puede apreciar que la dependencia
porcentual de la incidencia de la dimension diagnostico de la
realidad en la ejecucion del presupuesto es explicativo y
confiable, tomando a Nagelkerke el 61.7% de la ejecucion del

presupuesto es explicado por el diagndéstico de la realidad.

Del mismo modo, se determiné que existe influencia de la
dimension articulacion de planes en la variable de ejecucion
del presupuesto de la direccién de una cartera ministerial,
Lima, 2023; también se puede apreciar que la dependencia
porcentual de la incidencia de la dimension articulacion de
planes en la ejecucién del presupuesto es explicativo y
confiable, tomando a Nagelkerke el 60.3% de la ejecucion del

presupuesto es explicado por la articulacion de planes.

Por dltimo, se determind que existe influencia de la
dimension seguimiento y evaluacién en la variable ejecucién
del presupuesto de la direccién de una cartera ministerial,

Lima, 2023; también se puede apreciar que la dependencia
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porcentual de la incidencia de la dimension seguimiento y
evaluacién en la ejecucion del presupuesto es explicativo y
confiable, tomando a Nagelkerke el 90.5% de la ejecucion del

presupuesto es explicado por la seguimiento y evaluacion.
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VI.

RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Al director y administrador de la direccion, que realicen la
programacion de manera precisa, eficiente y oportuna, para
que su ejecucion sea lo més real posible, con la finalidad de
cumplir con los fines y metas que tienen como entidad.
Asimismo, realizar supervisiones y revisiones periodicas de
las actividades ejecutadas por los analistas de las lineas de
accion y coordinadores de las metas, para conocer el avance

real de la ejecucion del presupuesto.

A los colaboradores, interactuar e involucrarse tanto con la
programacion y en la ejecucion del presupuesto, para poder
tener un diagnostico de la realidad con un panorama mas
amplio, asi poder implementar los mecanismos necesarios

para poder cumplir con lo propuesto y metas establecidas.

Al director y administrador de la direccion, realizar la
articulacion entre las diversas areas y colaboradores
involucrados en la programacion, para realizar de manera
mas real y eficiente las actividades y acciones a realizar. Al
mismo tiempo, se crean vinculos que ayuden a realizar la

ejecucion del presupuesto de manera precisa.

Al director general, en coordinacion con el sectorista de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto asignado a la
direccion de linea, se le encarga la supervision y seguimiento
respectivo tanto de la programacion como de la ejecucion de
presupuesto, de manera peridédica e inopinada, para asi
verificar el cumplimiento de lo programado. Asimismo,
implementar procesos que den pie a un monitoreo de la

ejecucion del presupuesto, asi evaluar el efecto que tienen
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las acciones en relacion a los objetivos que fueron

planteados.
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Anexo 1. Tabla de operacionalizaciéon de variables

Titulo: Programacion en la ejecucion del presupuesto de los colaboradores de la direccién de una cartera ministerial, Lima, 2023

Variable

Definicién conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de mediciéon

La programacion es el
proceso de crear un orden
y direccionar una entidad,
ubicandose desde donde
empieza y hacia donde se

En la presente
investigacion se mediran
las condiciones que tienen
los colaboradores de la

D1: Diagnostico de la
realidad

Andlisis de la situacion
Identificacion de medios
de vida

Evaluacion del grado de
bienestar

D2: Articulacion de planes

Alineacion de politicas y
planes multisectoriales
Determinacion del orden
estratégicos (objetivos,

presupuesto

necesidades de la
poblacién. (MEF, 2018)

Direccién de Artes del
Ministerio de Cultura, 2023;
con respecto a la ejecucion

presupuestal

Obligaciones de pago

D4: Pagado

Obligaciones
reconocidas

Programacion quiere llegar; para el Direccion de Artes del acciones, metas e Ordinal
cumplimiento de metas y | Ministerio de Cultura, 2023; |nd|cador.e's)
objetivos fisicos y con respecto a la Elaboracion de planes
financieros. (Escobar, programacion Reportes trimestrales en
2024) Aplicativo Ceplan
D3: Seguimiento y Evaluacion de la
evaluacion implementacién
Evaluacion de los
resultados
En la presente D1: Certificacion Crédito presupuestario
Es el proceso en el cual la I;gvgsgg;?ci)?]f; sz LrJT(]aet(ij(iarr?gn D2: Compromiso Presupuesto aprobado
Ejecucion del entldgd pu_blca S€ encarga los colaboradores de la . Afectaf: on de partidas :
) de financiar y saciar las D3: Devengado Especifica de gasto Ordinal




Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario sobre programacion

Estimado colaborador:

El presente instrumento tiene como propdsito fundamental, recolectar valiosa
informacién sobre la programacion en su direccion.

Instrucciones:

A continuacién, se presenta un listado de enunciados referentes a la
programacion de la direccion donde labora, se le suplica mucha seriedad al
marcar los items; ya que con los resultados que se obtenga, permitira contribuir
con la solucién del problema encontrado.

Para tener en cuenta:

Escala de autoevaluacion de programacion.

item Escala
Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
Programacion Respuesta
D1. Diagndstico de larealidad 1 2 3 4 5

1. La direccion tiene actualizados los instrumentos
normativos de acuerdo a los lineamientos marcados
por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

2. Laprogramacion de ejecucion de gasto de la direccion
se realizé teniendo en cuenta los intereses, objetivos
y metas de la institucion.

3. Se realiz6 un diagnostico de la realidad de la direccion
para la proyeccién del Plan Operativo Institucional y
asi garantizar la efectividad de los objetivos trazados.

4. Durante la elaboracion del Plan Operativo
Institucional, se consider6 disminuir las brechas
existentes entre los servicios de la direccion y la
poblacién beneficiaria.

5. EIl personal encargado de realizar la programacion
esta capacitado y tiene conocimiento del panorama
actual de la direccion.

6. En la programacion actual de la direccion se considerd
la situacién actual del estado.

7. El Plan Operativo de la Institucion contempla el
abastecimiento de los bienes y servicios a ser




requeridos por la direccion para el beneficio y el de la
poblacion.

8. La programacion de la direccién esti enfocada en
mejorar el sector del cual tiene beneficiarios.

D2. Articulacion de planes

9. La programacion realizada por la direccién se
encuentra en el marco de las estrategias, politicas y
objetivos de la Institucion.

10. En su centro de labores, las distintas areas participan
en la realizacion de la programacion.

11. La programacion de la direccién estd de acuerdo con
lo indicado en los manuales y directivas de la
Institucion.

12. La programacion de la direccion se encuentra alineada
al Plan Operativo Institucional de la entidad.

D3. Seguimiento y evaluacion

13. En la direccién se realiza de manera continua el
control y verificacion del cumplimiento de Ila
programacion.

14. El area superior jerarquica realiza el seguimiento
respectivo de la ejecucion y avance de metas y
objetivos planteados por la direccion.

15. El personal encargado de realizar el seguimiento del
Plan Operativo Institucional de la direccion se
encuentra capacitado en el tema.

16. En la institucion se valora la eficiencia de la
administracion de los recursos gubernamentales
realizados por la direccién.

17. El seguimiento que se realiza al cumplimiento de
metas y objetivos de la direccién refleja en la mejora
continua de la gestién actual.

18. Considera que la programacion realizada en la
direccion es 6ptima.

19. Considera que las actividades y/o acciones
programadas son relevantes para la direccién y, por
ende, para la entidad.

20. Se realiza el ajuste de la programacién existente de

acuerdo con los resultados.




Cuestionario sobre ejecucion del presupuesto

Estimado colaborador:

El presente instrumento tiene como propdsito fundamental, recolectar valiosa
informacién sobre la ejecucion del presupuesto en su direccion.

Instrucciones:

A continuacion, se presenta un listado de enunciados referentes a la ejecucion
del presupuesto de la direccion donde labora, se le suplica mucha seriedad al
marcar los items; ya que con los resultados que se obtenga, permitira contribuir
con la solucién del problema encontrado.

Para tener en cuenta:

Escala de autoevaluacion de la ejecucion del presupuesto.

item Escala
Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
Programacion Respuesta
D1. Certificacion 1 2 3 4 5

21. El presupuesto que se ejecuta en la direccion esta de
acuerdo con lo sefialado en el Plan Operativo
Institucional.

22. La direccién calendariza la disponibilidad de gastos a
ejecutar.

23. La emision del certificado de crédito presupuestal
asegura la ejecucion del presupuesto.

24. Las solicitudes de rebaja presupuestal, emitidas por la
direccién, son atendidas en el plazo adecuado.

D2. Compromiso 1 2 3 4 5

25. Los colaboradores de la direccién estan relacionados
con la fase de Compromiso del proceso de la
Ejecucion Presupuestal que se realiza.

26. La Oficina de Abastecimiento, antes de realizar la fase
de Compromiso verifica que este se encuentre dentro
del Plan Operativo Institucional de la direccion.

27. Las Ordenes de Servicio y de Compra cumplen con
los parametros establecidos en la Ley de
Contrataciones del Estado.

D3. Devengado 1 2 3 4 5

28. La direccion, antes de emitir la conformidad, verifica y
comprueba el estado y la realizacién de los bienes y




servicios, estén de acuerdo con los Términos de
Referencia y Especificaciones Técnicas emitidas.

20.

La direccion cumple con emitir la Conformidad de
Servicio dentro del plazo oportuno, de acuerdo con la
Directiva vigente de la entidad.

30.

Los colaboradores de la direccion estan relacionados
con la fase de devengado del proceso de la Ejecucion
Presupuestal que se realiza.

31.

La direccion al finalizar los servicios requeridos, si se
da el caso, cumple con notificar las observaciones
correspondientes al proveedor dentro de los plazos
establecidos.

32.

El responsable de realizar el tramite de Conformidad
de Servicio de la direccion realiza la verificacion de
que los gastos comprometidos sean devengados.

33.

Usted cree que los servidores encargados de realizar
el devengado realizan su trabajo de manera eficiente.

DA4.

Pagado

34.

El area de tesoreria de la entidad realiza el control
previo del sustento documentario del gasto devengado
enviado por parte de la direccion.

35.

Los colaboradores conocen los medios de pago que
son utilizados por la entidad para cancelar las deudas
de los proveedores.

36.

Los pagos a los proveedores de la direccion se
realizan oportunamente en la entidad.

37.

Los pagos que se realizan son debitados
automéaticamente en los saldos presupuestales de la
direccion.




Anexo 3. Fichas de validacion de instrumentos para recoleccion de datos

Ficha de validacién de juicio de experto (1)

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre la variable
programacion

Objetivo del instrumento

Determinar la influencia de la programacion
en la ejecucion del presupuesto de los
colaboradores de la direccion de una
cartera ministerial, Lima, 2023

Nombres y apellidos del experto

Mg. Darwin George Vela Pizango

Documento de identidad

46756403

Afos de experiencia en el area 8 afos
Maximo Grado Académico Magister en Gestiéon Publica
Nacionalidad Peruana

Institucion

Ministerio de Agricultura

Cargo

Analista en Abastecimiento

NUmero telefénico

+51 942 018 356

Firma

s

Fecha

18 de mayo de 2024

Ficha de validacion de juicio de experto (1)

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre la variable ejecucion del
presupuesto

Objetivo del instrumento

Determinar la influencia de la programacion
en la ejecucion del presupuesto de los
colaboradores de la direccibn de una
cartera ministerial, Lima, 2023

Nombres y apellidos del experto

Mg. Darwin George Vela Pizango

Documento de identidad

46756403

ARos de experiencia en el area 8 afios
Méaximo Grado Académico Magister en Gestién Publica
Nacionalidad Peruana

Institucion

Ministerio de Agricultura

Cargo

Analista en Abastecimiento

NUmero telefoénico

+51 942 018 356

Firma

Fecha

18 de mayo de 2024




ﬁ Ministerio de Educacion

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado

Grado o Titulo

Institucion

VELA PIZANGO, DARWIN
GEORGE
DNI 46756403

BACHILLER EN INGENIERIA DE SISTEMAS E
INFORMATICA

Fecha de diploma: 05/02/16
Maodalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: Sin informacion (#%%)
Fecha egreso: 15/09/2014

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
MARTIN
PERU

VELA PIZANGO, DARWIN
GEORGE
DNI 46756403

INGENIERO DE SISTEMAS E INFORMATICA

Fecha de diploma: 30/12/19
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
MARTIN
PERU

VELA PIZANGO, DARWIN
GEORGE
DNI 46756403

MAESTRO EN GESTION PUBLICA
Fecha de diploma: 17/10/22
Maodalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 05/04/2021
Fecha egreso: 31/08/2022

UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO
S.AC.
PERU




Ficha de validacién de juicio de experto (2)

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre la variable
programacion

Objetivo del instrumento

Determinar la influencia de la programacion
en la ejecucion del presupuesto de los
colaboradores de la direccion de una
cartera ministerial, Lima, 2023

Nombres y apellidos del experto

Mg. Pepe Rusell Chavez Tuesta

Documento de identidad 71592734

Afios de experiencia en el area 8 afos

Maximo Grado Académico Magister en Gestién Publica
Nacionalidad Peruana

Institucion

Ministerio de Cultura

Cargo

Analista en Gestiéon Administrativa

NUmero telefénico

+51 933 264 897

Firma

Fecha

20 de mayo de 2024

Ficha de validacion de juicio de experto (2)

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre la variable ejecucion del
presupuesto

Objetivo del instrumento

Determinar la influencia de la programacion
en la ejecucion del presupuesto de los
colaboradores de la direccibn de una
cartera ministerial, Lima, 2023

Nombres y apellidos del experto

Mg. Pepe Rusell Chavez Tuesta

Documento de identidad 71592734

Afios de experiencia en el area 8 afos

Méaximo Grado Académico Magister en Gestién Publica
Nacionalidad Peruana

Institucion

Ministerio de Cultura

Cargo

Analista en Gestion Administrativa

NUmero telefoénico

+51 933 264 897

Firma

Fecha

20 de mayo de 2024




& g 4 . Direccion de Documentacion e
PERU Ministerio de Educacion RRpEEIRIFENERE Haclosal o Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Educacion Superior Universitaria

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Titulo Institucidn

BACHILLER EN ADMINISTRACION Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES

TUESTA CHAVEZ, PEPE UNIVERSIDAD ALAS
RUSELL Fecha de diploma: 09/02/18 PERUANAS S.A.
DNI 71592734 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU

Fecha matricula: 04/02/2011
Fecha egreso: 25/09/2017

LICENCIADO EN ADMINISTRACION ¥ NEGOCIOS

TUESTA CHAVEZ, PEPE INTERNACIONALES UNIVERSIDAD ALAS
RUSSELL PERUANAS S.A.
DNI 71592734 PERU

Fecha de diploma: 28/06/19
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

MAESTRO EN GESTION PUBLICA

TUESTA CHAVEZ, PEPE . UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
RUSSELL Fecha de diploma: 11/10/21 -

i studios: AC,
DNI 71592734 Modalidad de estudios: PRESENCIAL :

Fecha matricula: 18/04/2020
Fecha egreso: 08/08/2021




Ficha de validacion de juicio de experto (3)

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre la variable
programacion

Objetivo del instrumento

Determinar la  influencia de la
programacion en la ejecucién del
presupuesto de los colaboradores de la
direccion de una

cartera ministerial, Lima, 2023

Nombres y apellidos del experto

Tony Venancio Pereyra Gonzales

Documento de identidad

05390926

Afios de experiencia en el area 17
Maximo Grado Académico Doctor
Nacionalidad Peruano
Institucién Universidad César Vallejo
Cargo Docente
Numero telefénico 961 939 676
Y
Firma ki
Fecha 28-05-2024

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre la variable ejecucion del
presupuesto

Objetivo del instrumento

Determinar la influencia de la programacion
en la ejecucion del presupuesto de los
colaboradores de la direccion de una
cartera ministerial, Lima, 2023

Nombres y apellidos del experto

Tony Venancio Pereyra Gonzales

Documento de identidad

05390926

Afios de experiencia en el area 17
Maximo Grado Académico Doctor
Nacionalidad Peruano
Institucion Universidad Ceésar Vallejo
Cargo Docente
Ndmero telefénico 961 939 676

v / ! N,
Firma e

kﬂCMP- 12.1576‘ y

Fecha 28-05-2024




2515124, 11:40

ﬁ m Ministerio de Educacion

about:blank

Superintendencia Nacional de

Educacién Superior Universitaria

Direccion de Documentacién e
Informacién Universitaria y
Registro de Gradas y Titules

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado

Insttucion

VENANCIO
DN 053926

PEREYRA GONZALES, TONY

LICENCIADD EN ADMINISTRACION

Fecha de dipbyma: 22032007
Muodalidad de esnadios: -

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEID
FPERU

VENANCIO
DNI 05300926

PEREYRA GOMZALES, TONY

BACHILLER EX CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS

Fecha de dipboma: 300032000
Muodalidad de esnsdios: -

Ficha matdcula: Sin informacion (**%)
Fiocha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA
AMAFONIA PERUANA
PERL

VENANCIO
DNI 05300926

PEREYRA GONFZALES, TONY

MAGISTER EN GESTION PUBLICA

Fecla de diplona: 2400815
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matrcula: S informacion (**¥)
Fecha egreso: Sin informacidn (***)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEID
PERU

VENANCIO
DNI 053009 26

PEREYRA GONEZALES, TONY

BOCTOR EN GESTION PUBLICA Y
GOBERNABILIDAD

Fecla de diplona: 1000422
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matrdcula: 01042019
Fecha egreso: 01022022

UNIVERSIDAD CESAR VALLEID 8 A.C.
PERL




Anexo 4. Resultados del andlisis consistencia interna

Titulo: Programacion en la ejecucion del presupuesto de los colaboradores de la direccion de una cartera ministerial, Lima, 2023

MATRIZ DE CONSISTENCIA DE INVESTIGACION

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

VARIABLE/DIMENSIONES

METODOLOGIA

¢De qué manera influye Ila
programacion en la ejecucion del
presupuesto de los colaboradores
de la direccion de una cartera
ministerial, Lima, 20237

Determinar la influencia de la
programacion en la ejecucion del
presupuesto de los colaboradores
de la direccibn de una cartera
ministerial, Lima, 2023.

Hipotesis general:

Existe influencia de la programacion
en la ejecucion del presupuesto de
los colaboradores de la direccion de
una cartera ministerial, Lima, 2023.

VARIABLE 1: Programacion

Dimensiones:

- Diagnostico de la realidad
- Articulacion de planes

- Seguimiento y evaluacion

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

a) ¢De qué manera influye el
diagnostico de la realidad en
la ejecucion del presupuesto
de los colaboradores de la
direccion de una cartera
ministerial, Lima, 20237

¢De qué manera influye la
articulacion de planes en la
ejecucioén del presupuesto de
los colaboradores de la
direccion de una cartera
ministerial, Lima, 20237

¢;De qué manera influye el
seguimiento y evaluacién en
la ejecucion del presupuesto
de los colaboradores de la
direccion de una cartera
ministerial, Lima, 20237

b)

a) Determinar la influencia del
diagnostico de la realidad en
la ejecucion del presupuesto
de los colaboradores de la
direccibn de una cartera
ministerial, Lima, 2023.

Determinar la influencia de la
articulacion de planes en la
ejecucioén del presupuesto de
los colaboradores de la
direccibn de una cartera
ministerial, Lima, 2023.

Determinar la influencia del
seguimiento y evaluacién en
la ejecucion del presupuesto
de los colaboradores de la
direccion de una cartera
ministerial, Lima, 2023.

b)

a) Existe influencia del diagnostico
de la realidad en la ejecucion del
presupuesto de los
colaboradores de la direccion de

una cartera ministerial, Lima,
2023.
b) Existe influencia de la

articulacion de planes en la
ejecucién del presupuesto de los
colaboradores de la direccién de
una cartera ministerial, Lima,
2023.

Existe influencia del seguimiento
y evaluacién en la ejecucion del
presupuesto de los
colaboradores de la direccién de
una cartera ministerial, Lima,
2023.

VARIABLE 2: Ejecucion del
presupuesto

Dimensiones:

- Certificado

- Comprometido
- Devengado

- Pagado

Tipo: Aplicada

Disefio: No
experimental

Método: Hipotético
deductivo

Alcance: Explicativo

Poblacion y muestra:
Colaboradores de la
Direccion de Artes.
Poblacién: 38

Muestra censal: 38

Técnicas:

Encuesta
Instrumentos:
Cuestionario

Método de analisis de
datos:

Estadisticas
descriptivas, coeficiente
de  correlacion de
Spearman y significada
bilateral obtenidas con
el SPSS version 29.




Anexo 5. Reporte de similitud en software Turnitin

Programacion en la ejecuciéon del presupuesto de los
colaboradores de la direccién de una cartera ministerial,
Lima, 2023

INFORME DE ORIGINALIDAD

1 3% 13% 2% 7%

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.ucv.edu.pe 5%

Fuente de Internet

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 4%

Trabajo del estudiante

hdl.handle.net 2%

Fuente de Internet

www.clubensayos.com 1
Fuente de Internet %
repositorio.unjfsc.edu.pe 'I

Fuente de Internet < %

E revistas.usfx.bo <’
Fuente de Internet %

repositorio.unap.edu.pe <
Fuente de Internet %

n WWW.coursehero.com <'
Fuente de Internet %




dspace.ueb.edu.ec
n Fuente de Internet <1 %
"Inter-American Yearbook on Human Rights / <1 0%
Anuario Interamericano de Derechos
Humanos, Volume 2 (1986)", Brill, 1988
Publicacion
globovision.com 1
Fuente de Internet < %
www.dspace.uce.edu.ec /1
Fuente de Internet < %
growthcenter.continental.edu.pe 1
Fuente de Internet < %
laeconomia.pe Y
Fuente de Internet < %
tr-ex.me 1
Fuente de Internet < %
www.fontierras.gob.gt Y
Fuente de Internet < %
www.mef.gob.pe 1
Fuente de Internet < %
m www.tesis.unjbg.edu.pe <
Fuente de Internet %




Anexo 6. Andlisis complementario
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Anexo 7. Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigacion
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San Borja, 11 de Junio del 2024
CARTA N® 001268-2024-DIA-DGIA-VMPCIC/MC

Sarfora:

JAMINA DEL PILAR VALLES CAMNLLA

Esludianie da la Maestria en Gestion Publica de la Univarsidad César Vallajo
Av. San Luis M."245T Lima — Lima — San Borja.

Presania. -
Asunio : Aulorizacidn para realizar investigacion.
Refarencia : Carta M."00&-2024-JdPVC

D& mi consideracion.

Tengo el agrado de dirigirme a usied pam saledarle, y en atencidn al documenio de la
referencia brindar la autorizacion solicitada para recopilar informacion necesaria para
reglizar la invesligaciin que viene desarollando su persona, que tiene por nombre
“Programaciin en la ejecucian del presupuesto de los colaboradores de la dirsccion de
una cartera ministedal, Lima, 2023°. Es preciso sefialar, que para las coordinaciones

nacesarnas comunicarse al comsopluestsipoultirs gob pe

Propia es la ocasion, para expresare las muesiras de consideracidn y estima.

Atentamanie,

Dacumenta irmado digilalments

EDDY RICARDO ULLOA MARTINEZ
DIRECCION BE ARTES



