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Resumen

El estudio buscé determinar la influencia de la ejecucion presupuestal en el
proceso de contrataciones en los colaboradores de una municipalidad distrital de
Cusco, para contribuir al ODS dieciséis. Se plante6 una metodologia correlacional
causal, explicativo, aplicando el cuestionario hacia 20 colaboradores. Los resultados
indicaron que la ejecucion presupuestal, con una sigma inferior a 0.050 y una
influencia del 99.00%, tuvo un impacto significativo en el proceso de contrataciones.
Este hecho facilité la adquisicién oportuna de bienes y servicios, optimizando el uso
de los recursos financieros y evitando retrasos en los proyectos. De manera similar,
la administracion de ejecucion presupuestal, con una sigma inferior a 0.050 y una
influencia del 98.50%, fue crucial para el control y seguimiento del gasto publico. En
contraste, la programacién presupuestal no mostré una influencia significativa, con
una sigma superior a 0.050, indicando que no siempre alined directamente las
adquisiciones con las metas presupuestarias. Se ha concluido que la influencia
significativa en el proceso de contrataciones por parte de la ejecucion y administracion
presupuestal contribuyé a una mejor gestion de los recursos y al cumplimiento
eficiente de los objetivos planificados. Sin embargo, la programacion presupuestal no

logré el mismo nivel de efectividad.

Palabras clave: Presupuesto, contrataciones, colaboradores, municipalidad,

financiamiento.
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Abstract

The study sought to determine the influence of budget execution on the hiring
process of employees of a district municipality of Cusco, to contribute to SDG sixteen.
A causal, explanatory correlational methodology was proposed, applying the
questionnaire to 20 collaborators. The results indicated that budget execution, with a
sigma less than 0.050 and an influence of 99.00%, had a significant impact on the
contracting process. This fact facilitated the timely acquisition of goods and services,
optimizing the use of financial resources and avoiding project delays. Similarly, budget
execution administration, with a sigma of less than 0.050 and an influence of 98.50%,
was crucial for the control and monitoring of public spending. In contrast, budget
programming did not show a significant influence, with a sigma greater than 0.050,
indicating that it did not always directly align acquisitions with budget goals. It has been
concluded that the significant influence on the contracting process by budget execution
and administration contributed to better management of resources and efficient
fulfillment of planned objectives. However, the budget programming did not achieve

the same level of effectiveness.

Keywords: Budget, hiring, collaborators, municipality, financing.



INTRODUCCION

En el ambito global, la gestién de la ejecucion presupuestal y los procesos
contractuales estan intrinsecamente ligados a la identificacién y manejo de riesgos
significativos. Priorizar estos riesgos permite combatir la incertidumbre inherente a
decisiones que potencialmente podrian derivar en errores costosos. Este enfoque
exige una comprension holistica de los riesgos, considerando factores sociales,
politicos y culturales que influyen en la toma de decisiones dentro del sector publico.
Abordar estos desafios requiere la adopcibn de metodologias y normativas
internacionales que guien tanto la planificacion como la ejecucion de politicas,
optimizando la gestién de los recursos y minimizando las posibles repercusiones

negativas (Castro y Gomez, 2022).

Ademas, la administracion de contrataciones municipales representa un
desafio critico, vinculado directamente con la asignacion de recursos del Estado en
sectores clave. A modo de ejemplo, paises como Ecuador han reformado su
legislacion con normativas orientadas a optimizar la transparencia y dinamismo de
estos procesos. Sin embargo, estas reformas enfrentan obstaculos en su aplicacion
practica, revelando la necesidad de ajustes continuos para alcanzar los estandares
deseados. La contratacion publica no solo es esencial para la infraestructura
econdmica y social, sino que también juega un papel crucial en la mitigacion de la
corrupcion y el fomento de la competencia, al implementar un sistema de supervision

robusto que asegure la equidad y la innovacion en el mercado (Faz et al., 2024).

Al abordar las deficiencias en la ejecucion presupuestaria y los procesos de
contrataciones, se estara trabajando hacia la creacion de instituciones transparentes,
responsables y eficientes, lo que a su vez fortalecera la gobernanza local y contribuira
al desarrollo sostenible de la comunidad, contribuyendo al logro del ODS 16 que se
centra en mantener un desarrollo sostenible con la finalidad de alcanzar la inclusion

en diferentes niveles (Naciones Unidas, s.f.)

En la realidad nacional, durante la pandemia de Covid-19, emergié un desafio
significativo en la ejecucion presupuestal y el proceso de contrataciones en las
municipalidades, exacerbado por la necesidad de respuesta rapida. A modo de
ejemplo, el gobierno local fue autorizado para adquirir directamente insumos basicos

para las familias vulnerables, facilitado por legislaciones y decretos especificos. Sin



embargo, este escenario acelerado también desatd preocupaciones sobre la
integridad y transparencia de estos procesos. Las irregularidades y demoras en las
contrataciones municipales no solo levantaron sospechas de mal manejo entre los
ciudadanos, sino que también subrayan la importancia de mejorar la supervision y
eficiencia en la gestion de recursos publicos en situaciones criticas (Montenegro y
Chiappe, 2020).

En la gestion de la ejecucién presupuestal y el proceso de contrataciones en
una entidad descentralizada de salud publica en Lima durante 2020, se observaron
diversas dificultades. Se registraron 80 procesos, incluyendo 25 adjudicaciones
simplificadas y 10 licitaciones publicas, entre otras modalidades. Sin embargo, 12 de
estos procesos resultaron nulos debido a errores en la preparacién y en el calculo del
valor estimado. Este patron revela deficiencias criticas en la planificacion y ejecucion,
subrayando la urgencia de contar con personal capacitado y sistemas de control
eficaces para mejorar la transparencia y eficiencia en la administracién de recursos
(Luyo, 2021).

En una municipalidad distrital de Cusco, se observa una problemética
institucional en torno a la ejecucién presupuestal y el proceso de contrataciones, que
amerita un andlisis detallado. Las causas de esta situacion podrian estar ligadas a
deficiencias en los sistemas de gestion financiera y en los protocolos de contratacion,
lo que sugiere la posibilidad de una falta de capacitacion adecuada del personal
involucrado y una posible ausencia de controles internos eficientes. Las
consecuencias de estas deficiencias son multiples, incluyendo retrasos en la
implementacion de proyectos esenciales para el desarrollo local, sobrecostos y un
uso ineficiente de los recursos publicos. Entre los problemas principales se destacan
la baja ejecucién del gasto presupuestado, que limita la capacidad de la municipalidad
para cumplir con sus objetivos anuales, y las irregularidades en las licitaciones, que
pueden comprometer la transparencia y la equidad del proceso de contratacion. Esta
situacion plantea serios desafios para la administracion municipal, afectando
directamente la efectividad de las politicas publicas y la confianza de los ciudadanos

en sus instituciones.

El presente estudio se alined significativamente con el Objetivo de Desarrollo

Sostenible 16 que promueve instituciones sélidas y transparentes. Al investigar como



se maneja el presupuesto y las contrataciones, el estudio abordé directamente la
necesidad de fortalecer la eficacia, responsabilidad y transparencia de las
instituciones publicas. Esta investigacion no solo buscd mejorar la eficiencia
administrativa, sino también fomentar la confianza puablica en las practicas
gubernamentales, asegurando que los recursos se utilicen de manera Optima y ética.
De esta forma, contribuye a la creacion de instituciones mas responsables y eficaces,

objetivo crucial para el desarrollo sostenible (Ormefio, 2021).

Ante lo manifestado, se expuso la siguiente pregunta general ¢, De qué manera
influye la ejecucién presupuestal en el proceso de contrataciones en una
municipalidad distrital de Cusco, 2023? Mientras que, los problemas especificos
fueron los siguientes ¢De qué manera influye la programacion presupuestal en el
proceso de contrataciones en una municipalidad distrital de Cusco, 2023? ¢De qué
manera influye entre la administraciéon de ejecucion presupuestal en el proceso de
contrataciones en una municipalidad distrital de Cusco, 2023? ¢De qué manera
influye el financiamiento del presupuesto en el proceso de contrataciones en una
municipalidad distrital de Cusco, 2023? ¢De qué manera influye la capacidad para
ejecutar el presupuesto en el proceso de contrataciones en una municipalidad distrital
de Cusco, 2023? ¢De qué manera influye la ejecuciébn en el proceso de

contrataciones en una municipalidad distrital de Cusco, 2023?

La investigacion respondio a la necesidad social de transparentar la gestion
publica y mejorar la confianza ciudadana. A través de este estudio, se pretendio
identificar los cuellos de botella que impiden una administracion eficiente y
transparente, contribuyendo asi a mejorar la calidad de los servicios publicos y
fortaleciendo las instituciones democraticas locales. Este enfoque respondid
directamente a la demanda social por una mayor responsabilidad y rendicion de

cuentas en la administracion de los recursos municipales.

La evaluacién de la ejecucion presupuestal y los procesos de contratacion
ofrece beneficios practicos significativos, permitiendo identificar &reas de mejora que
pueden ser corregidas para optimizar el uso de los recursos. Este analisis proporciono
una base para reformas administrativas que pueden reducir costos, mejorar la

eficiencia y aumentar la efectividad de la gestion publica.

Este estudio abord6 una brecha en la comprension tedrica actual de como los



mecanismos internos de gestidn presupuestaria y contractual afectan la eficiencia de
las entidades municipales. Al examinar estos procesos en una municipalidad distrital
de Cusco, se contribuy6 al cuerpo de conocimiento sobre la administracion publica
local, proporcionando datos empiricos que pueden ser utilizados para evaluar teorias
existentes sobre la gestidn fiscal y contractual en el contexto de gobiernos locales.
Este enfoque permitié un analisis mas profundo de las dinamicas internas que influyen

en la eficacia de la gestidon publica.

Para el estudio se selecciono la recoleccion de datos mediante cuestionarios
aplicados a colaboradores de la municipalidad, permitiendo obtener una amplia gama
de perspectivas internas sobre la ejecucion presupuestal en los procesos de
contratacion. Esta metodologia permitio capturar datos de forma estructurada,
facilitando el analisis sistematico y la comparacion de percepciones y practicas
actuales dentro de la municipalidad. Esta técnica de recoleccion fue esencial para
validar la consistencia y la veracidad de la informacién obtenida, asegurando que los

resultados sean representativos y confiables.

La importancia de este estudio radic6 en su capacidad para identificar
deficiencias y oportunidades en la gestién de recursos municipales, lo que es critico
para la planificacion estratégica y la mejora continua en la administracion publica.
Dada la creciente demanda de eficiencia y transparencia en el sector publico, este
estudio se posicioné como una herramienta esencial para los responsables de la
formulacién de politicas y los administradores municipales, proporcionando datos

clave que pueden mejorar la gobernanza local.

Asi mismo, el objetivo general fue el siguiente: Determinar la influencia de la
ejecucion presupuestal en el proceso de contrataciones en los colaboradores de una
municipalidad distrital de Cusco, 2023. Mientras que, los objetivos especificos fueron:
1) Determinar la influencia de la programacion presupuestal en el proceso de
contrataciones en una municipalidad distrital de Cusco, 2023; 2) Determinar la
influencia de la administraciéon de ejecucién presupuestal en el proceso de
contrataciones en una municipalidad distrital de Cusco, 2023; 3) Determinar la
influencia del financiamiento del presupuesto en el proceso de contrataciones en una
municipalidad distrital de Cusco, 2023; 4) Determinar la influencia de la capacidad

para ejecutar el presupuesto en el proceso de contrataciones en una municipalidad



distrital de Cusco, 2023; 5) Determinar la influencia de la ejecucion en el proceso de

contrataciones en una municipalidad distrital de Cusco, 2023.

De acuerdo con la hipdtesis general, se expuso: Existe influencia significativa
de la ejecucion presupuestal en el proceso de contrataciones en los colaboradores de
una municipalidad distrital de Cusco, 2023. Ademas, las hipotesis especificas fueron:
1) Existe influencia significativa de la programacion presupuestal en el proceso de
contrataciones en una municipalidad distrital de Cusco, 2023; 2) Existe influencia
significativa de la administracibn de ejecucién presupuestal en el proceso de
contrataciones en una municipalidad distrital de Cusco, 2023; 3) Existe influencia
significativa del financiamiento del presupuesto y el proceso de contrataciones en una
municipalidad distrital de Cusco, 2023; 4) Existe influencia significativa de la
capacidad para ejecutar el presupuesto en el proceso de contrataciones en una
municipalidad distrital de Cusco, 2023; 5) Existe influencia significativa de la ejecucion

en el proceso de contrataciones en una municipalidad distrital de Cusco, 2023.

En cuanto a los antecedentes, se ha puesto en evidencia a los siguientes

estudios en relacion con la tematica planteada:

Castro y Gémez (2022), México, se enfocaron en desarrollar una propuesta
metodologica para identificar las problematicas en el proceso de contrataciones
publicas. Se trabajé un estudio analitico, cualitativo, bibliografico, se incurrié en el
empleo del andlisis bibliografico. Los resultados ostentaron que, si no se tiene una
politica publica enfocada en la prevencién como en la integridad institucional respecto
a la contratacion publica que cree certeza, un claro apartado juridico y el analisis
exhaustivo en los procesos, la contratacion sera deficiente. La conclusién expuso la
posibilidad de mantener una interaccién continua en términos de la autonomia del

bien publico.

Faz et al. (2024), Chimborazo, buscaron estudiar el proceso de contratacion
publica (CP) en Ecuador. Se desarroll6 una indagacién analitica, bibliografica,
cualitativa, se desarrollé un analisis bibliografico. Los resultados presentaron que, la
carencia anual de planificacion y asignaciéon presupuestaria representa un problema
crucial que requiere ser resuelto en el ambito de la CP en el pais. Concluyendo que,
se requiere efectuar los actuales procedimientos segun la Ley Organica de

Contratacion Publica, a fin de establecer un eficiente y transparente sistema de



contratacién, el mismo que beneficie a la nacion.

Macias et al. (2021), Ecuador, se orientaron en estudiar el proceso de
contrataciones publicas (CP) durante la pandemia. Se efectu6 una metodologia
explicativa, cualitativa, analitica, no experimental, se desarrollé el analisis
bibliografico. Los resultados ostentaron que, los factores mas prominentes a incidir en
la utilizacién correcta de la CP en emergencia, al fomentar el ambito legal y el
econdmico para actuar positivamente vienen a ser los sociales, econémicos, asi como
los politicos y legales. Concluyendo que, se requiere tomar acciones vinculadas a las

normativas y fundar unidades para alertar posibles afectaciones de los servidores.

Aguayo (2021), Manabi, se enfoc6 en examinar los efectos del proceso de
contratacion indeterminada (Cl). Ante una metodologia cualitativa, que recuper6
datos documentales de bibliografia de calidad, expuso como resultados a la
posibilidad de establecer reformas en los derechos del trabajo que sean coherentes
hacia el proceso de contratacion publica. Concluyendo que, a pesar de la preferencia

por la Cl, son los temporales los mas frecuentes, principalmente el entorno publico.

Rajevic (2021), Chile, busc6 examinar la Ley 19.886 como posible Ley en el
proceso de contrataciones administrativas. Se llevd a cabo un estudio no
experimental, con datos bibliograficos recuperados de fichas. Los resultados
manifestaron la posibilidad de modificar los contratos administrativos, dado que su
estructura conserva vestigios de su propésito Unico, ademas que presenta una
condicién procedimental. Concluyendo que, salvo algunas excepciones no hay

motivos fuertes que sustentan varias regulaciones en los procesos de contratacion.

Suca (2023), Puno, se orientd en estudiar la incidencia del proceso de
contrataciones directas (PCD) en el estado y ciudadano. Se desarrollé una indagacion
no experimental, se desarroll6 un cuestionario con 359 peruanos. Los resultados
ostentaron que, el 84% dijo que él no se atiende las necesidades peruanas; el 44% el
PCD es regular; el 84% de los responsables no cumplieron su rol de fiscalizadores; el
91% sefald que los regidores no destinan correctamente el presupuesto, el 73%

indicé que el PCD no es eficaz. La conclusion expuso una influencia de 0.891.

Montenegro y Chiappe (2020), Lima, buscaron examinar la ejecucién
presupuestal descentralizada frente a la letalidad por Covid-19. Se trabajé una

indagacion explicativa, analitica, cualitativa, se incurrié en el analisis documental. Los

6



resultados ostentaron que, hay diversidad en el presupuesto descentralizado y que
en zonas con mas casos por COVID-19 hubo una asociacion inversa entre los
fallecimientos por esta enfermedad y la ejecuciéon de presupuesto segun cada region.
Concluyendo que, la descentralizacion del presupuesto conlleva a que las autoridades
no manejen y destinen correctamente el presupuesto en las regiones en donde hubo

mayor letalidad por covid-19.

Palomino (2022), Lima, se enfocd en examinar la influencia del proceso de
contratacion publica (PCP) en el cumplimiento del planeamiento estratégico (CPE).
Se trabajé una indagacion explicativa, cualitativa, analitica, documental, se incurrio
en el andlisis bibliografico con 28 articulos. Los resultados reflejaron que, el PE se ha
instituido como una herramienta de la gestion publica, debido a que su uso las
instituciones pueden proyectar y crear diligencias programaticamente para el
cumplimento tanto de metas como de objetivos. Concluyendo que, el PCP actia como
el proceso y plan estratégico como el instrumento, dado que ambos aspectos estan
integrados en la gestion publica, dado que de las contrataciones depende el

cumplimiento efectivo de los objetivos.

Rojas y Cayllahua (2021), Amazonas, buscaron examinar el proceso de
contrataciones de obreros municipales y sus derechos laborales. Se desarroll6 una
indagacion documental, explicativa, analitica, cualitativa, se efectud la observacion
para obtener informacién. Los resultados reflejaron que, concerniente a las
modalidades de contratacion, el 28.6% es por locacion de servicios, el 7.1% segun el
D.L. 728; el 35.7% por el D.L. 276; mientras que, el 28.6% segun el D.L. 1057;
ademas, el cargo mas contratado fue por 33.3% chofer, seguido del 19% por limpieza.
Concluyendo que, el municipio no acata lo fijado en las Leyes 27972 — 30889,

escapando de la legalidad en el proceso de contratacion.

Borja et al. (2024), Lima, buscaron analizar el estado actual de la ejecucion del
presupuesto y el impacto que esta llega a tener en términos del gasto publico en
gobiernos regional. La metodologia incluyé una revision sistematica rigurosa de la
literatura, siguiendo las directrices de Kitchenham, y se realizaron busquedas en
diversas bases de datos. Los resultados revelaron un enfoque particular en la
implementacion de proyectos en sectores como educacion, salud y construccion. Se

concluyo que, existio la necesidad de fortalecer la investigacion conceptual y empirica



en este &mbito, con la finalidad que se pueda beneficiar la correcta distribucion del

presupuesto.

Mientras que, las bases tedricas se han visto fundamentada en referencia con

las variables y dimensiones:

La ejecucion presupuestal se refiere al proceso mediante el cual se gestionan
y distribuyen los recursos financieros asignados a una entidad o proyecto especifico,
conforme a lo estipulado en el presupuesto aprobado. Este proceso es crucial para
asegurar que los fondos se utilicen de manera eficaz y eficiente, cumpliendo con los
objetivos y expectativas previamente definidos. Incluye la planificacién de gastos, la
autorizacion de pagos y la monitorizacion constante de las finanzas para ajustar o

redirigir los recursos segun sea necesario (Castro y Gomez, 2022).

Adicionalmente, esta practica implica una revision detallada de cémo cada
unidad dentro de una organizacion maneja sus fondos asignados. Permite a los
administradores y auditores verificar que el gasto de capital y los costes operativos se
alineen con los planes y politicas organizacionales. Dicho control es indispensable
para identificar desviaciones o ineficiencias y tomar medidas correctivas oportunas,
lo que a su vez promueve la transparencia y la rendicion de cuentas dentro de la

institucion (Musiega et al., 2023).

Por otro lado, la correcta administracion de estos recursos también refleja el
compromiso de una institucion con la responsabilidad fiscal y la gobernanza. Al
garantizar que los fondos se gasten de manera que se maximice su valor, se
contribuye a la sustentabilidad financiera de la organizacion y se fortalece la confianza
de los stakeholders. Este enfoque integral no solo mejora la ejecucion de proyectos y
programas, sino que también fortalece las bases para futuras asignaciones
presupuestarias, basadas en el rendimiento y los resultados obtenidos (Johnson et
al., 2023).

La programacion presupuestaria es un proceso vital en la gestion financiera
que implica establecer prioridades y asignar recursos para futuras necesidades
operativas y de capital. Este procedimiento ayuda a las organizaciones a prever
gastos e ingresos, permitiendo una distribucion estratégica de fondos que apoye los
objetivos a largo plazo de la entidad. Al planificar el presupuesto, los gestores pueden

identificar potenciales ahorros, evitar déficits y asegurar que los recursos disponibles
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se utilicen de la manera mas eficiente posible (Faz et al., 2024).

Ademas, este esquema de planificacion es fundamental para la sostenibilidad
financiera. A través de él, se establecen las bases para el control fiscal y se minimiza
la posibilidad de desequilibrios financieros que podrian comprometer la operatividad
de la organizacion. Este sistema también proporciona un marco para evaluar el
desempeifio financiero, facilitando ajustes proactivos que puedan ser necesarios a
medida que cambian las circunstancias economicas o las prioridades de la

organizacion (Volesky et al., 2023).

Por otro lado, al integrar esta planificacién dentro de los ciclos administrativos,
se promueve una cultura de disciplina financiera y rendicion de cuentas. Este proceso
no solo detalla como se deben utilizar los fondos, sino que también establece
mecanismos para el seguimiento y la evaluacion de la eficacia con que se ejecutan
los planes presupuestarios. Este enfoque ayuda a garantizar que cada departamento
contribuya efectivamente al cumplimiento de los objetivos estratégicos globales,
optimizando asi el uso de recursos y fomentando una gestion transparente
(Slawotsky, 2023).

La administracion de ejecucion presupuestal implica un proceso meticuloso
para garantizar que cada partida se destine de manera eficiente y efectiva. Este
manejo incluye la supervisién y el control de los gastos para asegurarse de que se
ajusten a las expectativas y los limites establecidos inicialmente. La rigurosidad en
este seguimiento permite identificar desviaciones y realizar ajustes oportunos, lo que
contribuye significativamente a la salud financiera de cualquier entidad (Macias et al.,
2021).

Ademas, este proceso no solo se centra en el seguimiento, sino también en la
evaluacion de resultados. Al analizar como se han utlizado los fondos, los
administradores pueden obtener valiosos datos sobre la efectividad de sus estrategias

financieras y operativas (Choi et al., 2023).

Por otro lado, la transparencia en la administracion de estos fondos es crucial
para mantener la confianza de los stakeholders. Implementar practicas de reporte
claras y precisas no solo cumple con las normativas legales y éticas, sino que también
fortalece la relacién con inversores, reguladores y la comunidad en general. Esta

apertura es fundamental para evitar malentendidos y fomentar un ambiente de
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colaboracion y apoyo mutuo entre la entidad y sus interesados (Onwujekwe et al.,
2023).

El financiamiento de los presupuestos implica asegurar los fondos necesarios
para cubrir todas las operaciones y proyectos planificados por una entidad durante un
periodo fiscal. Este proceso es vital para la continuidad operativa y la realizacion de
objetivos estratégicos. Las fuentes de estos fondos pueden ser diversas, incluyendo
ingresos internos generados por la propia entidad, préstamos, bonos, subvenciones
o cualquier combinacion de estos (Aguayo, 2021).

Adicionalmente, la estrategia para obtener estos recursos requiere una
planificacion meticulosa y una gestion eficaz de las relaciones con los proveedores
de capital. Esto asegura que las condiciones de financiamiento sean Optimas y que
se alineen con los planes a largo plazo de la organizacion. La evaluacion de las
distintas opciones de financiamiento debe realizarse con cuidado para minimizar los
costos y evitar sobrecargar la estructura financiera de la entidad con deudas

excesivas (Borja et al, 2023).

Por consiguiente, la optimizacion de estos procesos no solo mejora la liquidez
y la solvencia de la organizacion, sino que también fortalece su capacidad para
responder a imprevistos y aprovechar oportunidades estratégicas a medida que
surgen. La implementacion de un sistema robusto para el monitoreo y la revision
continua del plan de financiamiento es crucial para adaptarse a las fluctuaciones del
mercado y a los cambios en la situacion financiera (Comet y Eyzaguirre, 2023).

La capacidad para ejecutar el presupuesto asignado refiere a la habilidad de
una entidad para desplegar esos recursos de acuerdo con lo planificado. Este atributo
es crucial para asegurar que los proyectos y operaciones se realicen sin
contratiempos y dentro de los marcos financieros establecidos. Implica no solo
gestionar los recursos disponibles sino también anticipar y mitigar posibles riesgos

financieros que puedan surgir durante el ciclo presupuestario (Rajevic, 2021).

Adicionalmente, este aspecto incluye la competencia de la organizacién para
adaptarse a cambios inesperados en el flujo de recursos o en las necesidades
operativas. Por ejemplo, una entidad con una fuerte habilidad en esta area sera capaz
de reajustar sus planes y asignaciones de recursos de manera rapida y efectiva,

asegurando que los objetivos estratégicos se mantengan al frente pese a las
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variaciones del contexto econémico o emergencias (Honger y Montag, 2024).

En conclusion, el manejo efectivo del presupuesto permite no solo la
realizacion de los objetivos a corto plazo, sino que también fortalece la posicion
financiera de la entidad a largo plazo. Instituciones con esta capacidad desarrollada
pueden garantizar la sostenibilidad de sus proyectos y la continuidad de sus servicios,

cultivando una gestidén responsable y estratégica de sus finanzas (Niles et al., 2024).

La ejecuciéon de los planes y proyectos es un proceso crucial en cualquier
organizacion. Esta fase consiste en llevar a cabo las actividades necesarias para
cumplir con los objetivos especificos que han sido establecidos previamente en la
fase de planificacion. Se trata de una etapa donde se materializan los esfuerzos,
aplicando los recursos asignados de manera que se alcancen los resultados

esperados dentro de los plazos estipulados (Suca, 2023).

Por otro lado, este proceso no solo se limita a la simple aplicacién de recursos,
sino que también implica un seguimiento continuo y una evaluacion de los avances
realizados (Valencia, 2021). Este seguimiento permite realizar ajustes oportunos para
asegurar que el proyecto avance en la direccion correcta y cumpla con las
especificaciones establecidas. Asi, la gestibn se convierte en una herramienta
dindmica y adaptable que responde a las contingencias y oportunidades que surgen

durante la implementacion (Croome, 2022).

Ademas, el desemperio en esta etapa es fundamental para determinar el éxito
de las estrategias y tacticas utilizadas. La capacidad para ejecutar adecuadamente
no solo refleja la competencia y la eficacia de la gestion, sino que también fortalece
la credibilidad y la reputacion de la entidad ante las partes interesadas (Goff et al.,
2021). La eficiencia en esta fase contribuye significativamente a la construccion de
una base sélida para futuros proyectos y al crecimiento sostenido de la organizacion
(Huangfu et al., 2023).

La teoria de la ejecucion presupuestal, desarrollada por Terry F. Buss, analiza
la importancia de la implementacién efectiva de los presupuestos en el ambito
gubernamental. Esta teoria destaca la necesidad de una planificacion cuidadosa, una
supervision rigurosa y una evaluacion continua para garantizar el éxito de la ejecucion

presupuestaria (Khan, 2020).
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El proceso de contrataciones se basa en un conjunto de actividades engloba
todas las tareas asociadas con la adquisicion de bienes, servicios o trabajos desde
su inicio hasta su finalizacion. Se fundamenta en principios de transparencia,
competencia y obtencion de valor por dinero. Inicia con la determinacién precisa de
las necesidades y continla con la preparacion y publicacion de las solicitudes de
propuestas, asegurando que los procesos sean accesibles y claros para todos los

participantes potenciales (Montenegro y Chiappe, 2020).

Posteriormente, la evaluacion de las ofertas recibidas es crucial. Este paso
involucra la revision detallada de las propuestas para asegurarse de que cumplen con
los criterios técnicos y financieros establecidos, garantizando asi una seleccién justa
y equitativa (Paudel y Dwivedi, 2022). Los criterios deben ser lo suficientemente
robustos para disuadir y detectar cualquier intento de manipulacion o corrupcion,

manteniendo la integridad del proceso (Vieira et al., 2023).

Finalmente, la fase de ejecucion del contrato supervisa el cumplimiento de
todas las clausulas acordadas. Esto incluye el monitoreo continuo del rendimiento del
proveedor, la administracion de los pagos vy, si es necesario, la implementacion de
modificaciones contractuales para acomodar cambios durante la vida del contrato (Raj
et al., 2022). Este seguimiento asegura que se mantengan los estandares de calidad
y que el proyecto concluya satisfactoriamente, alineado con las expectativas

originales y dentro del marco presupuestario previsto (Mokhnatkina, 2023).

En el contexto de las adquisiciones publicas y privadas, existen diferentes tipos
de procedimientos para llevar a cabo la seleccion de proveedores y contratistas. Uno
de estos métodos es la licitacién abierta, que permite a cualquier entidad interesada
presentar una propuesta. Este enfoque promueve la méxima competencia y
transparencia, asegurando que todas las partes tengan igual oportunidad de competir

por el contrato (Palomino, 2022).

Ademas, el procedimiento de invitacion restringida se emplea cuando la
naturaleza del bien o servicio requiere un nivel especifico de especializacion o cuando
se busca una mayor celeridad en el proceso (Carranza et al., 2022). En este método,
solo un nimero limitado de proveedores, previamente seleccionados, son invitados a
presentar propuestas. Esto es especialmente Gtil en casos donde los requerimientos

técnicos son muy complejos o cuando se trata de proyectos de gran envergadura que
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demandan capacidades particulares (Araujo y Farias, 2023).

Por udltimo, la negociacién directa es otra modalidad que se utiliza bajo
circunstancias excepcionales, tales como urgencias o cuando se han intentado otros
métodos sin éxito (Riabchuk et al.,, 2022). Este proceso permite a la entidad
contratante negociar directamente con uno o mas proveedores para alcanzar términos
mutuamente beneficiosos. Es crucial que este tipo de procedimientos se maneje con
un alto grado de ética y transparencia para evitar cualquier percepcién de favoritismo
o corrupcion (De la Cruz, 2023).

En cuanto a las etapas del procedimiento de contratacién, la primera fase en
el proceso de adquisiciones implica la planificacion detallada de las necesidades y
requisitos. Este paso inicial es fundamental, ya que establece las bases de lo que se
requerira de los proveedores y cOmo se estructurara la solicitud de propuestas. La
precisibn en esta etapa asegura que se minimicen los errores y malentendidos
futuros, permitiendo a las organizaciones especificar claramente lo que necesitan y

en qué condiciones (Rojas y Cayllahua, 2021).

Prosiguiendo con el proceso, la etapa de solicitud y recopilacién de ofertas
constituye el nucleo del procedimiento de contratacion. Durante este periodo, las
organizaciones emiten documentos oficiales como pliegos de condiciones o
solicitudes de propuesta, invitando a los proveedores calificados a presentar sus
propuestas (Bugaevskaya, 2022). Este paso es crucial para garantizar que se
obtengan ofertas competitivas y transparentes, que cumplan con los requisitos
técnicos y financieros establecidos por la entidad convocante (Sousa y Beraldo,
2023).

Finalmente, la evaluacion y adjudicacion del contrato son la conclusion del
proceso. En esta fase, se revisan todas las propuestas recibidas para seleccionar la
mas ventajosa desde un punto de vista técnico y econémico (Zhao, 2022). Esta
decisién debe basarse en criterios estrictamente profesionales y transparentes,
garantizando asi la integridad del proceso y la obtencion del mejor valor por el dinero
publico o privado invertido. Este paso asegura que solo los proveedores que
realmente cumplen con los requisitos y que ofrecen las mejores condiciones sean los

seleccionados para la ejecucién del contrato (Isath et al., 2023).

En los procesos de adquisiciones, las prérrogas y postergaciones pueden
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surgir por diversas razones, requiriendo ajustes en los tiempos originalmente
pactados. Estos ajustes son comunmente referidos como extensiones o retrasos. Su
implementacion debe ser justificada y documentada adecuadamente para mantener
la transparencia y el orden en el proceso. Este mecanismo permite a las partes
involucradas reorganizar sus recursos y cumplir con sus obligaciones sin

comprometer los objetivos del proyecto (Borja et al., 2024).

Adicionalmente, las circunstancias que llevan a modificar los plazos
inicialmente establecidos pueden variar desde cambios en la legislacion, pasando por
retrasos en la entrega de insumos, hasta dificultades técnicas imprevistas (Shimada
et al.,, 2022). Para gestionar estas situaciones, es esencial que los contratos
contengan clausulas que permitan la flexibilidad necesaria sin que esto implique
penalizaciones injustas o pérdidas economicas. El manejo adecuado de estas
situaciones no solo salvaguarda los intereses de todas las partes, sino que también

refuerza la confianza y la buena fe entre ellas (Guida et al., 2023).

Por ultimo, es fundamental que las entidades estén equipadas con un marco
normativo claro y procedimientos estandarizados para la aplicacion de estas
prérrogas o aplazamientos (Li y Guo, 2022). Este marco debe proporcionar directrices
claras sobre como y cuando se pueden solicitar cambios en los cronogramas,
asegurando que todas las solicitudes sean consideradas de manera justa y que las
decisiones tomadas estén bien fundamentadas. Asi se minimiza el impacto negativo
en los proyectos y se mantiene la integridad y eficacia del proceso de contratacion
(Lyra et al., 2021).

El proceso de contrataciones en la gestion publica ha sido objeto de estudio
por parte de diversos tedricos y académicos. Entre las teorias mas destacadas se
encuentra la Teoria de la Contratacion Publica, desarrollada por Christopher
McCrudden. Esta teoria analiza el proceso de contratacion desde una perspectiva
legal y normativa, enfocandose en la regulacién de los procedimientos de contratacion
en el ambito publico. McCrudden sostiene que la contratacion publica debe regirse
por principios de transparencia, igualdad de acceso y competencia, con el fin de
garantizar la eficiencia y la legalidad en el uso de los recursos publicos (Benatti, 2023).
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Il. METODOLOGIA

El estudio fue de tipo aplicado, como consecuencia de que se ha buscado
entender una determinada tematica de estudio, en coherencia la posibilidad de que
los datos puedan tener un uso practico. La OCDE (2018) lo fundamenta como aquel

uso que se le puede tener a los datos, dentro de un entorno o contexto practico.

El enfoque fue cuantitativo, manifestando un procesamiento numérico para el
sustento de los datos. Villanueva (2022), sostiene que este enfoque, mediante el uso
de estadisticas, posibilita la recoleccion de informacion numérica disefiada para

cumplir con los propésitos especificos del estudio.

El nivel de investigacion fue el explicativo, debido a que se ha intentado
entender o buscar explicacion logica y coherente hacia la interaccion entre dos
elementos. Villanueva (2022), lo sustenta como aquel sustento légico que se requiere
ofrecer a una serie de elementos o comportamientos en el objeto de estudio,

buscando la coherencia.
De acuerdo con el disefio, se expuso lo siguiente

Fue no experimental, no alterando los elementos de estudio. Villanueva (2022),
lo sostiene como el analisis sin modificaciones que se realiza por parte del

investigador.

Ademas, fue transversal, eliminando el tiempo como elemento modificador, en
donde Villanueva (2022), lo exponen como aquella aplicabilidad del instrumento
durante una sola oportunidad.

Finalmente, fue considerado correlacional causal porque buscé estudiar la
causa efecto de dos elementos de estudio, en donde Villanueva (2022), lo sustenta
con el hecho de que se entiende la existencia de una variable independiente que
puede tener efecto respecto a una dependencia, evidenciando la interdependencia

entre estas.

El andlisis de las variables del estudio tuvo como objetivo determinar como la
muestra contribuyd a proporcionar datos relevantes para estimar la influencia entre

estas variables.

Como variable 1, se mantuvo el estudio de la ejecucién presupuestal, la cual
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se refiere al proceso de uso de un determinado presupuesto con la finalidad de que
este pueda ser asignado de acuerdo con los objetivos estratégicos de la entidad, en
beneficio de alcanzar las metas planificadas (Jaramillo, 2021). Mientras que, para el
caso de la variable 2, se evalud el proceso de contrataciones, en donde se define
como el conjunto de etapas y procedimientos que se llevan por medio de la
adquisicion de bienes o servicios por parte de una determinada entidad, contando con
el respeto integral de las normativas legales y administrativas (Luyo, 2021). Ver Anexo

1 Matriz de operacionalizacion

En este estudio, la poblacion estuvo compuesta por 60 trabajadores de una
municipalidad distrital de Cusco, en su totalidad, entre personal que no tiene

conocimiento y los que tienen pleno conocimiento en las variables propuestas.

Se realiz6 la muestra tipo no probabilistica que abarc6 20 colaboradores con
pleno conocimiento acerca de la ejecucion presupuestal y proceso de contrataciones
en una municipalidad distrital de Cusco. Villanueva (2022) destaca que estos
especialistas representan la totalidad de los sujetos objeto de estudio y ofrecieron
datos clave sobre la situacion especifica que se analiza. Al respecto, Villanueva
(2022) menciona que no es necesario emplear métodos para determinar el tamafio

de la muestra debido a que el niUmero total de participantes es menor a cien.

Para la seleccién de participantes, se adoptd un muestreo intencional, basado
en criterios definidos especificamente para asegurar la calidad de los datos
recopilados. Villanueva (2022) sostiene que este método favorece una evaluacion

precisa de los profesionales involucrados.

Los participantes seleccionados fueron aquellos con elevada experiencia en la
tematica y con comunicacion constante con el investigador. Mientras que, se
excluyeron aquellos con desinterés o problemas personales que evitaron su

participacion.

La encuesta fue empleada como técnica, para lo cual, Villanueva (2022) lo
sostienen como una serie de dudas que quedan registradas como preguntas dentro

de un ambito de estudio.

El cuestionario utilizado contenia 20 preguntas centradas en la variable

"Ejecucion presupuestal” y 20 preguntas dirigidas a la variable "Proceso de
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contrataciones"”, empleando una escala ordinal en todas ellas. Villanueva (2022)
subraya la necesidad de tratar ciertas cuestiones para representar o definir

adecuadamente una realidad concreta.

Villanueva (2022) afirma que la validez del instrumento de recoleccion de datos
permite garantizar la calidad durante el proceso de recojo de informacion en base al
instrumento seleccionado. Para este propdsito, se utilizé la ficha técnica del
instrumento, demostrando la calidad de informacién recuperad para el disefio del

instrumento (Anexo 4).

La confiabilidad del instrumento de recoleccion de datos se evaluo
estadisticamente, lo cual fue crucial para la confiabilidad de los resultados segun
Villanueva (2022). El coeficiente alfa de Cronbach obtenido fue de 0.970 para la
primera variable y de 0.950 para la segunda; mientras que, para ambos instrumentos
analizados en conjunto fue de 0.982, indicando un alto nivel de fiabilidad. Estos

hallazgos estan documentados en el anexo 5.

La autorizacion pertinente se consiguio de los representantes vinculados a la
municipalidad estudiada. Los investigadores, tras acceder legalmente a las
instalaciones, recibieron una carta confirmando la posibilidad de realizar el estudio,
en donde la confirmacion del participante fue verbal. El cuestionario se aplicara de
manera fisica o virtual, segun lo convenido con los participantes, y se completara en
aproximadamente 15 minutos. Los datos recopilados se ingresaran en Excel y luego
se transferiran al software SPSS V 26.00 para cumplir con los objetivos del estudio.

Para la presentacién de resultados, se emplearon estadisticas descriptivas,
presentando la informacién en tablas y graficos. Ello fue complementado por medio
del estadistico de normalidad Shapiro Wilk, en donde una sigma de 0.000 demostro
el uso de la prueba regresiéon logistica ordinal, permitiendo exponer el grado de

influencia alcanzado entre los elementos de comparacion.

La integridad del estudio, basada en los principios éticos de la UCV, expusieron
el respeto constante de cada participante, tal y como se ha manifestado en el articulo
3, en donde los datos fueron expuestos de manera objetiva, imparcial y honesta,
evitando de este modo, cualquier interés personal del investigador. De igual modo,
existié las garantias de responsabilidad, justicia y veracidad durante el andlisis y

sustento de datos, ofreciendo un aporte directo hacia la comunidad cientifica.
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1. RESULTADOS
De la estadistica descriptiva se tiene lo siguiente:

Tabla 1

Andlisis del de la ejecucion presupuestal y sus dimensiones

. . Capacidad
. L . Administracién . _— )
Ejecucion Programacion Financiamiento  para ejecutar

de ejecucion Ejecucién
presupuestal presupuestal presupuestal del presupuesto el
presupuesto
F % F % F % F % F % F %
Regular 5 25,0 1 5,0 6 30,0 8 40,0 8 40,0 9 450

Eficiente 15 75,0 19 95,0 14 70,0 12 60,0 12 60,0 11 55,0
Total 20 100,0 20 100,0 20 100,0 20 100,0 20 100,0 20 100,0
Nota: Procesado en SPSS V 26.00

El andlisis de la ejecucion presupuestal en una municipalidad revela que un
significativo 75% de los procesos de ejecucién presupuestal se clasifican como
eficientes, mientras que el 25% restante es regular. En cuanto a la programacion
presupuestal, la eficiencia alcanza un notable 95%, dejando solo un 5% en la
categoria regular. La administracién de la ejecucion presupuestal también muestra
una tendencia positiva, con un 70% de eficiencia y un 30% de desempefio regular. El
financiamiento del presupuesto, aunque menos destacado, cuenta con un 60% de
eficiencia frente a un 40% regular. La capacidad para ejecutar el presupuesto se
divide igualmente, con un 60% de eficiencia y un 40% regular. Finalmente, la
ejecucion general del presupuesto se evalla como eficiente en un 55% de los casos,
mientras que un 45% se clasifica como regular. Estos datos subrayan areas criticas
de mejora en la administracion publica, enfatizando la necesidad de optimizar los
procesos presupuestarios para alcanzar mayores niveles de eficiencia y efectividad

en la gestion municipal.
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Tabla 2

Andlisis del proceso de contrataciones y sus dimensiones

Proceso de Tipos de Etapag del Prérrogas y
contrataciones procedimiento proced|m|en_t,0 de postergaciones
contratacion
F % F % F % F %
Regular 10 50,0 7 35,0 4 20,0 15 75,0
Eficiente 10 50,0 13 65,0 16 80,0 5 25,0
Total 20 100,0 20 100,0 20 100,0 20 100,0

Nota: Procesado en SPSS V 26.00

El analisis del proceso de contrataciones en una municipalidad revela
diferencias notables entre los procedimientos regulares y eficientes. En el proceso de
contrataciones, ambos tipos de procedimientos se distribuyen equitativamente, con
un 50% cada uno. Sin embargo, al examinar los tipos de procedimiento, se observa
que el 65% corresponde a procedimientos eficientes, mientras que solo el 35% se
realiza de manera regular. En cuanto a las etapas del procedimiento de contratacion,
los procedimientos eficientes alcanzan un 80%, superando ampliamente al 20%
correspondiente a los regulares. Ademas, las prérrogas y postergaciones se
presentan predominantemente en los procedimientos regulares, con un 75%, frente
al 25% en los eficientes. Estos datos, indican una tendencia hacia la eficiencia en los
tipos de procedimiento y las etapas de contratacion, aunque las prorrogas y
postergaciones siguen siendo mas comunes en los procesos regulares. En conjunto,
estos hallazgos subrayan la necesidad de mejorar la eficiencia en todas las
dimensiones del proceso de contratacion para reducir la dependencia de prérrogas y

postergaciones.
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Por otro lado, de la estadistica inferencial, se interpreta lo siguiente:

Tabla 3

Prueba de normalidad

Kolmogorov Smirnov Shapiro Wilk
Estadistico Gl Sig. Estadistico Gl Sig.
Ejecucion presupuestal ,463 20 ,000 544 20 ,000
Proceso de contrataciones ,335 20 ,000 ,641 20 ,000

Nota: Procesado en SPSS V26.00

La implementacion del enfoque metodoldgico y el tamafio de la muestra inferior
a 50 individuos, permitié el uso de la prueba de Shapiro Wilk que los valores sigma
eran menores a 0.05, se utilizaron el coeficiente Regresion logistica ordinal para
analizar las relaciones entre variables. Ante ello, se ha contado con una distribucion

no normal.
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Respecto a la prueba de hipoétesis, en este caso aplicada a la hipétesis general

se tiene que:

Ha: Existe influencia significativa de la ejecucién presupuestal en el proceso
de contrataciones en los colaboradores de una municipalidad distrital de Cusco, 2023

Ho: No existe influencia significativa de la ejecucion presupuestal en el proceso

de contrataciones en los colaboradores de una municipalidad distrital de Cusco, 2023

Tabla 4

Informacion de ajuste de los modelos (Hipotesis general)

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 91,632
Final ,000 91,632 13 ,000

Funcion de enlace: Logit.
Nota: Procesado en SPSS V26.00

Una sigma inferior a 0.050 expuso la confirmacion de la hipotesis alternativa,

validando con ello la influencia.

Tabla 5

Pseudo R cuadrado (Hipotesis general)

Estadistico Coeficiente
Cox y Snell ,990
Nagelkerke ,996
McFadden ,897

Funcidn de enlace: Logit.

Nota: Procesado en SPSS V26.00

En referencia con la influencia, se ha confirmado una influencia de 99.00% de
acuerdo con Cox y Snell, un 99.60% de acuerdo con Nagelkerke y un 89.70% en

referencia con McFadden, evidenciando la influencia entre los elementos de estudio.
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En cuanto a la primera hipétesis especifica, resulta lo siguiente:

Ha: Existe influencia significativa de la programacion presupuestal en el

proceso de contrataciones en una municipalidad distrital de Cusco, 2023

Ho: No existe influencia significativa de la programacion presupuestal en el

proceso de contrataciones en una municipalidad distrital de Cusco, 2023

Tabla 6

Informacion de ajuste de los modelos (Hipotesis especifica 1)

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 79,495
Final 67,231 12,264 7 ,092

Funcidn de enlace: Logit.

Nota: Procesado en SPSS V26.00

Se acepta la existencia de la hip6tesis nula como consecuencia de que se ha
encontrado una sigma superior a 0.050; es decir, no se ha demostrado la evidencia

de influencia.

Tabla 7

Pseudo R cuadrado (Hipotesis especifica 1)

Estadistico Coeficiente
Cox y Snell ,458
Nagelkerke 461
McFadden ,120

Funcidn de enlace: Logit.

Nota: Procesado en SPSS V26.00

En referencia con la influencia, no se ha confirmado una influencia de 45.80%
de acuerdo con Cox y Snell, un 46.10% de acuerdo con Nagelkerke y un 12.00% en
referencia con McFadden, negando la existencia de influencia entre los elementos

comparados.
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Respecto a la hipétesis especifica 2, se determind lo siguiente:

Ha: Existe influencia significativa de la administracion de ejecucion
presupuestal en el proceso de contrataciones en una municipalidad distrital de Cusco,
2023

Ho: No existe influencia significativa de la administracién de ejecucion
presupuestal en el proceso de contrataciones en una municipalidad distrital de Cusco,
2023

Tabla 8

Informacién de ajuste de los modelos (Hipoétesis especifica 2)

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 77,355
Final ,000 77,355 7 ,000

Funcién de enlace: Logit.
Nota: Procesado en SPSS V26.00

Una sigma inferior a 0.050 expuso la confirmacion de la hipotesis alternativa,

validando con ello la influencia.

Tabla 9

Pseudo R cuadrado (Hipotesis especifica 2)

Estadistico Coeficiente
Cox y Snell ,979
Nagelkerke ,985
McFadden , 157

Funcidn de enlace: Logit.

Nota: Procesado en SPSS V26.00

En referencia con la influencia, se ha confirmado una influencia de 97.90% de
acuerdo con Cox y Snell, un 98.50% de acuerdo con Nagelkerke y un 75.70% en

referencia con McFadden, evidenciando la influencia entre los elementos de estudio.
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Asimismo, de la tercera hipétesis en menester mostrar lo siguiente:

Ha: Existe influencia significativa del financiamiento del presupuesto y el

proceso de contrataciones en una municipalidad distrital de Cusco, 2023

Ho: No existe influencia significativa del financiamiento del presupuesto y el

proceso de contrataciones en una municipalidad distrital de Cusco, 2023

Tabla 10

Informacion de ajuste de los modelos (Hipotesis especifica 3)

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 76,852
Final 59,010 17,842 6 ,007

Funcidn de enlace: Logit.
Nota: Procesado en SPSS V26.00

Una sigma inferior a 0.050 expuso la confirmacion de la hip6tesis alternativa,

validando con ello la influencia.

Tabla 11
Pseudo R cuadrado (Hipotesis especifica 3)

Estadistico Coeficiente
Cox y Snell ,590
Nagelkerke 594
McFadden 75

Funcién de enlace: Logit.
Nota: Procesado en SPSS V26.00

En referencia con la influencia, se ha confirmado una influencia de 59.00% de
acuerdo con Cox y Snell, un 59.40% de acuerdo con Nagelkerke y un 17.50% en

referencia con McFadden, evidenciando la influencia entre los elementos de estudio.
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Para la hipétesis especifica 4 se determind que:

Ha: Existe influencia significativa de la capacidad para ejecutar el presupuesto

en el proceso de contrataciones en una municipalidad distrital de Cusco, 2023

Ho: No existe influencia significativa de la capacidad para ejecutar el
presupuesto en el proceso de contrataciones en una municipalidad distrital de Cusco,
2023

Tabla 12

Informacion de ajuste de los modelos (Hipotesis especifica 4)

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 74,655
Final 54,671 19,984 6 ,003

Funcion de enlace: Logit.
Nota: Procesado en SPSS V26.00

Una sigma inferior a 0.050 expuso la confirmacion de la hipotesis alternativa,

validando con ello la influencia.

Tabla 13

Pseudo R cuadrado (Hipotesis especifica 4)

Estadistico Coeficiente
Cox y Snell ,632
Nagelkerke ,636
McFadden ,(196

Funcidn de enlace: Logit.

Nota: Procesado en SPSS V26.00

En referencia con la influencia, se ha confirmado una influencia de 63.20% de
acuerdo con Cox y Snell, un 63.60% de acuerdo con Nagelkerke y un 19.60% en

referencia con McFadden, evidenciando la influencia entre los elementos de estudio.
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Por ultimo, para la hipétesis especifica 5 se logré determinar que:

Ha: Existe influencia significativa de la ejecucion en el proceso de

contrataciones en una municipalidad distrital de Cusco, 2023

Ho: No existe influencia significativa de la ejecucion en el proceso de

contrataciones en una municipalidad distrital de Cusco, 2023

Tabla 14

Informacion de ajuste de los modelos (Hipotesis especifica 5)

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sdlo interseccion 71,574
Final 50,348 21,226 5 ,001

Funcidn de enlace: Logit.
Nota: Procesado en SPSS V26.00

Una sigma inferior a 0.050 expuso la confirmacion de la hip6tesis alternativa,

validando con ello la influencia.

Tabla 15
Pseudo R cuadrado (Hipotesis especifica 5)

Estadistico Coeficiente
Cox y Snell ,654
Nagelkerke ,658
McFadden ,208

Funcién de enlace: Logit.
Nota: Procesado en SPSS V26.00

En referencia con la influencia, se ha confirmado una influencia de 65.40% de
acuerdo con Cox y Snell, un 65.80% de acuerdo con Nagelkerke y un 20.80% en

referencia con McFadden, evidenciando la influencia entre los elementos de estudio.
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IV.  DISCUSION

En referencia con el objetivo general, la adecuada ejecucion presupuestal, con
una sigma inferior a 0.050 y una influencia del 99.00%, garantiza que las
adquisiciones necesarias se realicen efectivamente. Esto permite la implementacion
de proyectos segun lo planificado, evitando retrasos y optimizando el uso de los
recursos financieros. Asi, se asegura la eficiencia y efectividad del gasto publico,
mejorando la gestion institucional y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
Ilgualmente, Castro y Gémez (2022) revelaron en su andlisis que la falta de politicas
publicas y un marco juridico claro impacta negativamente la contratacion publica en
México. En contraste, el estudio revela que una buena ejecucion presupuestal puede
mitigar estos problemas, optimizando los recursos y evitando retrasos. Esta
divergencia resalta la importancia de un marco regulatorio sélido junto con una
efectiva gestion financiera. Por otro lado, Faz et al. (2024) identificaron que la falta de
planificacion y asignacion presupuestaria en Ecuador es un problema significativo.
Mientras tanto, se observa que una adecuada ejecucion del presupuesto facilita la
implementacion oportuna de proyectos, evitando la ineficiencia mencionada en
Ecuador. Este contraste sugiere que la planificacion presupuestaria es crucial para el

éxito de las contrataciones publicas.

El analisis de la ejecucion del presupuesto y su influencia en las contrataciones
publicas destaca la importancia de una gestién financiera eficiente. Similarmente, el
proceso de gestion financiera destaca la importancia de la asignacion efectiva de
recursos. No obstante, Musiega et al. (2023) sefalaron que un sistema de
planificacion financiera robusto es esencial para garantizar la transparencia en las
contrataciones publicas. De manera analoga, Johnson et al. (2023) sostuvieron que

los proyectos publicos requieren de una gestion coherente de los recursos del estado.

Bajo el analisis del objetivo especifico 1, la programacion presupuestal no
mostré una influencia significativa en las contrataciones, ya que la sigma fue superior
a 0.050, indicando que no se garantiza que las adquisiciones se alineen directamente
con las metas presupuestarias. Similarmente, Macias et al. (2021) sefialaron que los
factores sociales, econdémicos y politicos son cruciales para el correcto uso de las
contrataciones publicas en situaciones de emergencia. A diferencia de esto, el analisis

reciente indica que la programacion presupuestal no tiene una influencia directa y
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significativa en el proceso de contrataciones. Este contraste resalta la relevancia de
factores externos en la eficacia de la contratacion publica. De manera similar, Aguayo
(2021) identificd que la contratacién indeterminada necesita una reforma normativa
coherente con los principios laborales. Este enfoque difiere del andlisis reciente, que
muestra que la programacién presupuestal no garantiza que las adquisiciones se
alineen con las metas establecidas. Esta divergencia enfatiza la necesidad de
reformas legales y politicas claras para mejorar la efectividad de las contrataciones

publicas.

Este proceso asegura que las actividades planificadas se realicen de manera
eficiente, optimizando el uso de los recursos disponibles y mejorando la transparencia
en la administracion publica. Asimismo, la gestion financiera es un aspecto critico en
la administracion publica. No obstante, Faz et al. (2024) han sefialado que un sistema
presupuestario robusto es esencial para asegurar la eficiencia en las contrataciones.
Igualmente, Volesky et al. (2023) manifestaron la importancia prevalente que se llega
a mantener en el empleo 6ptimo de los recursos financieros, con la finalidad de que

los objetivos institucionales puedan ser alcanzados de forma oportuna.

En cuanto al objetivo especifico 2, la administracion de ejecucion presupuestal
mostro una influencia significativa del 98.50% en las contrataciones, con una sigma
menor a 0.050. Esto indica que un control presupuestal adecuado mejora la
transparencia y responsabilidad en el uso de los fondos publicos. Asi, las entidades
gubernamentales aseguran el cumplimiento de los objetivos financieros, optimizando
la gestion del gasto y fomentando la confianza publica. Asimismo, Rajevic (2021)
identifico que la Ley 19.886 en Chile podria modificar los procesos de contratacion al
mantener ciertos procedimientos. En contraste, el andlisis reciente en Cusco muestra
una influencia significativa de la administracion de la ejecucion presupuestal en las
contrataciones, evidenciando una gestion mas controlada y transparente del gasto

publico.

La diferencia radica en el enfoque estructural versus la eficacia practica en la
administracion presupuestal. Ilgualmente, Suca (2023) encontré que un 84% de los
encuestados en Puno percibia ineficacia en las contrataciones directas, debido a la
falta de fiscalizacion adecuada. Esto contrasta con el analisis reciente que destaca

una influencia positiva de la administracién presupuestal en la ejecucion de
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contrataciones. La disparidad sugiere que un control presupuestal riguroso puede
mejorar la percepcion publica y la eficacia en la gestion de recursos. El analisis de la
administracion de la ejecucién presupuestal y su impacto en las contrataciones
publicas subraya la importancia de un seguimiento y control efectivos del gasto
publico. Un sistema financiero bien gestionado asegura la transparencia y
responsabilidad en el uso de los fondos, alineando las adquisiciones con los objetivos
institucionales y optimizando los resultados de las politicas publicas. Por otra parte,
una adecuada administracion presupuestal es crucial para mantener la eficiencia en
la gestion publica. No obstante, Macias et al. (2023) sefialaron que un control
presupuestario estricto es esencial para asegurar la transparencia en las
contrataciones. Igualmente, Choi et al. (2023) destacaron que la correcta ejecucion
del presupuesto permite cumplir los objetivos financieros y mejorar la eficiencia

administrativa. Esta gestion garantiza un uso 6ptimo y responsable de los recursos.

Asi mismo, la realidad del objetivo especifico 3, expuso que el financiamiento
del presupuesto tuvo una influencia significativa del 59.40% en el proceso de
contrataciones, con una sigma menor a 0.050. Esto indica que la gestion adecuada
de los recursos financieros facilita la realizacion de pagos y desembolsos segun lo
planificado, optimizando el uso del financiamiento disponible y asegurando la
sostenibilidad de los proyectos. Asi, se garantiza una gestion eficiente y transparente
en el uso de los fondos publicos. De modo similar, Montenegro y Chiappe (2020)
encontraron que la descentralizacién presupuestaria en Lima mostré una relacion
inversa entre la ejecucion del presupuesto y las muertes por COVID-19. En contraste,
el andlisis reciente revela que un financiamiento adecuado del presupuesto facilita las
contrataciones, asegurando pagos y desembolsos planificados. Esta diferencia
subraya la importancia de una gestion centralizada y controlada de los recursos
financieros. En comparacion, Palomino (2022) indicé que la contratacion publica y el
planeamiento estratégico son esenciales para cumplir metas institucionales. Esto
difiere del analisis actual, que muestra como el financiamiento del presupuesto
asegura la sostenibilidad de los proyectos a través de contratos bien estructurados.
Ambas perspectivas resaltan la importancia de la planificacidon, pero desde enfoques

distintos: uno estratégico y otro financiero.

El estudio del financiamiento presupuestal y su impacto en las contrataciones

publicas destaca la necesidad de una administracion financiera eficaz. La relacion
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entre los fondos disponibles y la capacidad de cumplir con los compromisos
contractuales es crucial para el éxito de los proyectos gubernamentales. Una gestion
adecuada del financiamiento permite que los recursos se utilicen de manera 6ptima,
garantizando la sostenibilidad y la eficiencia de las iniciativas publicas. Por otra parte,
una correcta administracion de los recursos financieros es esencial para la gestion
publica eficiente. Igualmente, Borja et al. (2023) han sefialado que una adecuada
planificacion financiera es vital para asegurar la efectividad de las contrataciones. De
igual manera, Onwujekwe et al. (2023) han destacado que el financiamiento bien
estructurado permite una ejecucion mas fluida de los proyectos publicos. Este control
financiero asegura que los recursos se utilicen de manera transparente y responsable,

contribuyendo al éxito de las iniciativas gubernamentales.

En cuanto al objetivo especifico 4, la capacidad para ejecutar el presupuesto
mostré una influencia significativa del 63.60% en las contrataciones, con una sigma
menor a 0.050. Esto permite que las entidades obtengan los insumos y servicios
necesarios en el momento oportuno, asegurando que las actividades planificadas se
realicen sin interrupciones. Esta eficiencia en la ejecucion del presupuesto es esencial
para cumplir con los plazos establecidos y optimizar el uso de los recursos publicos.
De igual forma, Rojas y Cayllahua (2021) hallaron que el 35.7% de las contrataciones
se realizaban bajo el D.L. 276, lo que refleja una diversidad en las modalidades de
contratacién. En comparacion, la capacidad de ejecutar el presupuesto en Cusco
mostro una influencia significativa en las contrataciones, facilitando la disponibilidad
oportuna de insumos y servicios. Esta comparacion subraya la importancia de un
marco regulatorio claro y una gestion eficiente del presupuesto para optimizar las

contrataciones.

Por otra parte, Borja et al. (2024) identificaron que la ejecucion presupuestaria
en Lima impacta significativamente en el gasto publico, especialmente en sectores
como educacion y salud. Este hallazgo contrasta con el analisis reciente que destaca
la capacidad de ejecutar el presupuesto en Cusco, asegurando la eficiencia y
cumplimiento de plazos en las contrataciones. La diferencia destaca la necesidad de
una administracion efectiva del presupuesto para mejorar la calidad del gasto publico.
La capacidad de ejecutar el presupuesto es fundamental para asegurar que las
contrataciones se realicen de manera eficiente y oportuna. Una gestion

presupuestaria eficaz permite que las entidades dispongan de los recursos necesarios
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cuando se requieren, evitando interrupciones en las actividades planificadas. Por lo
tanto, la gestion presupuestaria es vital para la eficiencia en las contrataciones
publicas. Por ejemplo, Comet y Eyzaguirre (2023) han sefialado que una adecuada
administracién del presupuesto permite una ejecucion fluida de los proyectos
publicos. Ademas, Honger y Montag (2024) han destacado que la capacidad de
gestionar eficientemente los recursos financieros es crucial para evitar interrupciones
y garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales. Este control financiero
asegura que los fondos se utilicen de manera transparente y responsable,

contribuyendo al éxito de las iniciativas gubernamentales.

En referencia con el objetivo especifico 5, la ejecucién mostré una influencia
significativa del 65.80% en las contrataciones, con una sigma inferior a 0.050. Esto
garantiza que los proyectos se desarrollen segun lo planificado, optimizando el uso
de los recursos y asegurando el cumplimiento de los objetivos presupuestarios. La
adecuada gestién de contratos y adquisiciones es crucial para una administracion
eficiente y responsable, contribuyendo al logro de las metas institucionales. De
manera similar, Castro y GOmez (2022) sefalaron que la falta de una politica publica
clara y un marco juridico definido genera deficiencias en las contrataciones publicas
en México. En comparacion, el andlisis reciente revela que una adecuada ejecucion
presupuestaria en Cusco asegura el cumplimiento de los objetivos y metas,
subrayando la importancia de un entorno institucional robusto y bien gestionado para

optimizar las contrataciones.

Por otro lado, Faz et al. (2024) destacaron que la ausencia de planificacion y
asignacion presupuestaria en Ecuador es un obstaculo crucial para las contrataciones
publicas. Contrariamente, la ejecucion eficiente del presupuesto en Cusco garantiza
que los proyectos se desarrollen segun lo planificado, optimizando el uso de recursos.
Este contraste resalta la necesidad de una planificacién presupuestaria adecuada
para mejorar la eficacia de las contrataciones. El estudio de la ejecucion
presupuestaria y su impacto en las contrataciones publicas subraya la relevancia de
una gestion eficiente y bien planificada de los recursos. Un sistema de contratacion
adecuado asegura que los proyectos y programas se desarrollen conforme a lo
planificado, contribuyendo a la consecucion de los objetivos presupuestarios y
optimizando el uso de los recursos disponibles. Esto resulta en una administracion

publica més eficaz y responsable. Ademas, una administracion eficiente de los
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recursos es esencial para el éxito de las contrataciones publicas. Asimismo, Niles et
al. (2024) han indicado que una ejecucion presupuestaria adecuada permite una
gestion mas eficaz de los proyectos. Igualmente, Huangfu et al. (2023) han sefialado
gue una buena administracion del presupuesto es fundamental para alcanzar los
objetivos institucionales, asegurando que los recursos se utilicen de manera éptima y

transparente, contribuyendo al éxito de las iniciativas gubernamentales.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA: La ejecucién presupuestal demostro influencia significativa en el proceso
de contrataciones, al haber alcanzado una sigma inferior a 0.050 y una influencia
predominante de 99.00%, debido a que, asegura la adquisicion de bienes y servicios
necesarios, se facilita la ejecucion presupuestal al permitir el uso efectivo y oportuno
de los recursos financieros asignados. Esto implica que los proyectos y actividades
planificadas se pueden llevar a cabo segun lo previsto, evitando retrasos y
optimizando el gasto publico.

SEGUNDA: La programacion presupuestal no demostré influencia significativa con el
proceso de contrataciones, al haber alcanzado una sigma superior a 0.050, debido a
gue, no se ha podido garantizar que la adquisicion de bienes llegue a estar alineado

de forma directa con las metas en el presupuesto.

TERCERA: La administracion de ejecucion presupuestal demostrd influencia
significativa con el proceso de contrataciones, al haber alcanzado una sigma inferior
a 0.050 y una influencia predominante de 98.50%, debido a que, es crucial para la
administracion de la ejecucion presupuestal, se establece un control y seguimiento
adecuado del gasto publico. Esto permite que las entidades gubernamentales
mantengan la transparencia y responsabilidad en el uso de los fondos, asegurando

gue se cumplan los objetivos financieros establecidos.

CUARTA: El financiamiento del presupuesto demostro influencia significativa con el
proceso de contrataciones, al haber alcanzado una sigma inferior a 0.050 y una
influencia predominante de 59.40%, debido a que, facilita la gestion adecuada de los
recursos financieros. A través de contratos bien estructurados, se puede asegurar que
los pagos y desembolsos se realicen segun lo planificado, optimizando el uso del

financiamiento disponible y garantizando la sostenibilidad de los proyectos.

QUINTA: La capacidad para ejecutar el presupuesto demostré influencia significativa
con el proceso de contrataciones, al haber alcanzado una sigma inferior a 0.050 y una
influencia predominante de 63.60%, debido a que, permite que las entidades cuenten
con los insumos y servicios necesarios en el momento oportuno. Esto es esencial
para que las actividades planificadas se realicen eficientemente, evitando
interrupciones y asegurando el cumplimiento de los plazos establecidos.
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SEXTA: La ejecucion demostré influencia significativa con el proceso de
contrataciones, al haber alcanzado una sigma inferior a 0.050 y una influencia
predominante de 65.80%, debido a que, se asegura que los proyectos y programas
se desarrollen conforme a lo planificado. La adecuada gestion de contratos y
adquisiciones permite que los recursos se utilicen de manera Optima, contribuyendo

al cumplimiento efectivo de los objetivos y metas presupuestarias.
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V1. RECOMENDACIONES

PRIMERA: Es aconsejable para el alcalde de la municipalidad distrital de Cusco
implementar un sistema de auditoria interna continua en el proceso de ejecucion
presupuestal. Esta estrategia permitiria identificar y corregir posibles desviaciones en
el uso de los fondos asignados para contrataciones, asegurando que cada gasto esté
alineado con las prioridades y necesidades del distrito. Ademas, se podria optimizar
el uso de los recursos disponibles, evitando desperdicios y mejorando la eficiencia en
la administracion publica. Un sistema de auditoria interna robusto también contribuiria

aincrementar la transparencia y la confianza de la ciudadania en la gestion municipal.

SEGUNDA: Se sugiere al alcalde de la municipalidad distrital de Cusco desarrollar un
programa de capacitacion para el personal encargado de la programacion
presupuestal. Este programa deberia enfocarse en mejorar las habilidades técnicas y
de planificacién de los colaboradores, asegurando que entiendan claramente los
objetivos financieros y operativos del municipio. Al fortalecer las competencias del
personal, se lograria una programacion mas precisa y realista, lo que a su vez
facilitaria un proceso de contrataciones mas eficiente y alineado con las expectativas
presupuestarias. La capacitacion continua también permitiria adaptarse a cambios

normativos y a nuevas metodologias de gestion publica.

TERCERA: Es imperativo que el gerente municipal de la municipalidad distrital de
Cusco desarrolle un sistema integrado de gestion financiera que enlace la
administracion de la ejecucion presupuestal con el proceso de contrataciones. Este
sistema debe incluir modulos especificos para monitorear y evaluar cada fase del
gasto, desde la planificacion hasta la ejecucion, permitiendo una mayor transparencia
y control sobre los recursos. La implementacién de esta herramienta tecnolégica no
solo optimizara la asignacion de recursos, sino que también reducira los tiempos de
respuesta y mejorara la eficiencia administrativa. Ademas, un sistema de gestion bien
estructurado facilitara la identificacion de desviaciones y la toma de decisiones
correctivas en tiempo real, garantizando asi una mejor prestacion de servicios a la

comunidad.

CUARTA: Es conveniente para el gerente municipal de la municipalidad distrital de
Cusco establecer alianzas estratégicas con entidades financieras y organismos de

cooperacion internacional. Estas alianzas tienen el objetivo de diversificar las fuentes
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de financiamiento y asegurar una mayor estabilidad presupuestaria para el proceso
de contrataciones. A través de convenios y proyectos conjuntos, se pueden acceder
a fondos adicionales, capacitacion y asesoria técnica, lo que permitira fortalecer la
capacidad de inversion y mejorar la calidad de las obras y servicios municipales. La
colaboracion con estas entidades también fomentard la adopcion de mejores
practicas financieras y de gestion, contribuyendo asi a un desarrollo mas sostenible y

eficiente del municipio.

QUINTA: Para el jefe de la Unidad de Abastecimiento y Logistica, es vital implementar
un sistema de gestion integral de inventarios. Este sistema debe estar basado en
tecnologia de punta que permita el seguimiento en tiempo real de los materiales y
suministros, optimizando asi la capacidad para ejecutar el presupuesto asignado. Un
manejo eficiente del inventario reducira los costos de almacenamiento y minimizara
las compras urgentes y no planificadas, contribuyendo a una mayor eficiencia en el
proceso de contrataciones. Ademas, un control riguroso del inventario asegurara que
los recursos estén disponibles cuando se necesiten, mejorando la continuidad

operativa y la capacidad de respuesta de la municipalidad.

SEXTA: Es fundamental para el jefe de la Unidad de Abastecimiento y Logistica
desarrollar un manual de procedimientos estandar para la ejecucion y el proceso de
contrataciones. Este documento debe incluir directrices claras y detalladas para cada
etapa del proceso, desde la solicitud de bienes y servicios hasta la recepcion y pago
de estos. Un manual bien estructurado ayudarda a garantizar que todos los
colaboradores sigan practicas uniformes y eficientes, reduciendo asi los errores y las

demoras.
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Anexo 1 Tabla de operacionalizacion

ANEXOS

Variables de T T . . ‘s . Escala de
. Definicion conceptual Definicion operacional Dimensién Indicadores . o
estudio medicion
Se refiere al proceso de uso Por medio del cuestionario, los Programacion Planificacion financiera
de un determinado colaboradores de la entidad en estudio _presupuestal Gestion presupuestaria
presupuesto con la finalidad ofreceran su perspectiva respecto a Administracion de Supervisidon de gastos
. . de que este pueda ser temas de programacion del ejecucién presupuestal Control de inversiones
Variable 1: . : L " —
; I asignado de acuerdo con presupuesto, financiamiento, Financiamiento del Fuente de fondos .
Ejecucion | o . : . e i4n fi : Ordinal
resupuestal 0s obJet_lvos estrateglpqs capacidad de ejecucion, ent_rg otros presupuesto Gestion financiera
P de la entidad, en beneficio datos, que puedan permitir una Capacidad para Eficiencia operativa
de alcanzar las metas comprension completa de la realidad y ejecutar el presupuesto  Gestion presupuestaria
planificadas (Jaramillo, problematica que valida a la ejecucion Eiecucion Desempefio financiero
2021). del presupuesto. ! Cumplimiento de metas
Se define como el conjunto  Implicara la identificacion de Modalidad de
de etapas y procedimientos necesidades que deseen ser Tipos de procedimiento contratacion
que se llevan por medio de compensadas por la contratacion de un Variantes de procesos
. . la adquisicion de bienes o agente externo, en cuanto a los tipos de Etapas del Fases de seleccién
Variable 2: - i . S
servicios por parte de una procedimientos empleados, las etapas procedimiento de Etapa de adjudicacion :
Proceso de ! . . . - Ordinal
contrataciones determinada entidad, que salvaguar@an ello )_/'Ia existenciade contratacion Pasos del proceso
contando con el respeto prérrogas, informacion que se Ampliacién de plazos
integral de las normativas recuperara por medio del cuestionario Prorrogas Y A Ig Ian:'ento plaz de
legales y administrativas aplicado hacia colaboradores de la postergaciones té?miznosl

(Luyo, 2021).

entidad.




Anexo 2 Instrumento de recoleccion de datos

——t
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Ejecucion presupuestal en el proceso de contrataciones en los colaboradores

de una municipalidad distrital de Cusco, 2023

Instrucciones: La finalidad de esta encuesta es Determinar la influencia de la
ejecucion presupuestal en el proceso de contrataciones en los colaboradores de una

municipalidad distrital de Cusco, 2023

Totalmente Ni de acuerdo,
En . Totalmente
en ni en De acuerdo
desacuerdo de acuerdo
desacuerdo desacuerdo
1 2 3 4 5
EJECUCION PRESUPUESTAL
N° Pregunta 12 3 45

Programacioén presupuestal

¢ Consideras que las estimaciones realizadas en la fase inicial
de planificacién se ajustan eficazmente a las realidades
econoémicas durante la ejecucion de los proyectos
municipales?
¢ Crees que la transparencia en el manejo de los fondos
2. publicos mejora la confianza de la comunidad en la gestidn

municipal?

¢ Es efectiva la actualizacion periodica de los presupuestos
3. para adaptarse a los cambios imprevistos en los costos de los
contratos?
¢Opinas que el seguimiento detallado de las fases de
contratacion influye en la optimizacion del gasto publico?
¢ Consideras que la capacitaciéon constante del personal
5. involucrado en la planificacion y ejecucion presupuestal es

crucial para la eficiencia del gasto publico?

Administracion de ejecucion presupuestal

¢ Consideras que las metodologias actuales de supervision
6. permiten un adecuado seguimiento de los desembolsos en

tiempo real?

¢.Crees que los mecanismos de control actualmente
7. implementados son suficientes para garantizar la correcta

asignacion de fondos en proyectos de alto impacto?




¢Piensas que la incorporacion de tecnologias avanzadas
podria mejorar la eficiencia en la supervision de los gastos
municipales?

¢Estas de acuerdo con que la capacitacidn continua del
personal involucrado en la gestién de inversiones contribuiria
significativamente a minimizar los riesgos financieros?

10.

¢ Consideras efectivo el sistema actual de reportes y auditorias
para detectar desviaciones presupuestales a tiempo?

Financiamiento del presupuesto

11.

¢Consideras que la diversificacion de las fuentes de
financiamiento ha contribuido a una mayor estabilidad
financiera en la ejecucién de proyectos municipales?

12.

.Crees que las estrategias de gestion financiera
implementadas facilitan el cumplimiento de los objetivos
presupuestales en el proceso de contrataciones?

13.

¢Piensas que el incremento en la asignacién de fondos
federales ha mejorado la capacidad de ejecucion de los
presupuestos locales?

14.

¢Estas de acuerdo con que la capacitacion en gestion
financiera deberia ser prioritaria para optimizar los procesos
de ejecucion presupuestal?

Capacidad para ejecutar el presupuesto

15.

¢ Consideras que los actuales procesos internos contribuyen a
la agilidad en la ejecucion del presupuesto asignado a los
proyectos municipales?

16.

¢ Crees que la formacion continuada en gestion financiera
mejora la capacidad del personal para administrar el
presupuesto de manera efectiva?

17.

¢ Piensas que la implementacion de tecnologia avanzada en
el seguimiento presupuestario ha optimizado los tiempos de
ejecucion en los contratos publicos?

Ejecucidn

18.

¢ Consideras que la rigurosidad en la supervision de la
ejecucion presupuestal impacta positivamente en la salud
financiera de la municipalidad?

19.

¢Crees que el cumplimiento eficiente de las fases de
contratacion contribuye a alcanzar los objetivos estratégicos
anuales de la municipalidad?

20.

¢Piensas que una mayor transparencia en el proceso de
ejecucion presupuestal podria mejorar la confianza de los
stakeholders en la gestion municipal?

PROCESO DE CONTRATACIONES

NO

Pregunta

12 3 45

Tipos de procedimiento




¢Consideras que la implementacion de modalidades
electronicas en los procesos de contratacion mejora la
eficiencia de los mismos?

¢ Piensas que la variabilidad en los procesos de contratacion
responde efectivamente a las necesidades especificas de
cada proyecto?

¢ Estas de acuerdo con que la seleccion de la modalidad de
contratacion adecuada influye directamente en la
transparencia del proceso?

¢, Crees que la adaptacion de los procedimientos contractuales
a contextos locales contribuye a la optimizacién de recursos?

¢ Consideras que el uso de contrataciones directas, bajo
circunstancias controladas, es beneficioso para la agilidad
administrativa?

¢ Opinas que la capacitacion sobre las diferentes variantes de
procesos de contratacion es suficiente para su correcta
implementacion?

¢ Consideras que las variantes de los procesos de contratacion
se adaptan adecuadamente a las necesidades especificas del
municipio?

Etapas del procedimiento de contratacién

¢ Consideras que la etapa inicial de analisis de necesidades
antes del lanzamiento de un proceso de contratacién es crucial
para asegurar la adecuacion del servicio o producto final?

;Estas de acuerdo con que un sistema de adjudicacion
transparente y bien fundamentado promueve una mayor
confianza en la gestién publica?

10.

¢Piensas que el establecimiento de criterios claros y
detallados en las bases del concurso mejora
significativamente los resultados de las contrataciones?

11.

¢.Crees que la fase de precalificacion de proveedores
contribuye efectivamente a optimizar los tiempos y recursos en
el proceso de contrataciones?

12.

¢ Consideras que la integracion de mecanismos de apelacién
en la etapa de adjudicacion es fundamental para garantizar la
equidad en el proceso de contrataciones?

13.

¢ Consideras que la identificacion de necesidades esta
claramente definida y estructurada?

14.

¢ Opinas que el proceso de evaluacion de propuestas es
transparente y justo?

Prérrogas y postergaciones

15.

¢ Consideras que las extensiones de tiempo concedidas en los
proyectos de contratacibn mejoran significativamente Ila
calidad de los resultados finales?

16.

¢ Crees que el diferimiento de fechas de entrega en los
contratos contribuye a un manejo mas eficiente de los recursos
municipales?




17.

¢ Estas de acuerdo con que las prérrogas en los procesos
contractuales son necesarias para adaptarse a cambios
imprevistos o condiciones externas?

18.

¢ Piensas que los aplazamientos en las fechas de cierre de las
licitaciones permiten una mayor competencia y mejor
seleccion de ofertas?

19.

¢ Consideras que las extensiones en los tiempos de ejecucion
de contratos deberian ser aprobadas solo cuando se justifique
plenamente su necesidad para cumplir los objetivos del
proyecto?

20.

¢ Consideras que las extensiones de plazos se justifican
adecuadamente en los procesos de contratacion?




Anexo 4 Resultados del analisis de consistencia interna

Problemas de investigacion Objetivos de investigacién Hipotesis de investigacion Variables Metodologia
Problema general Objetivo general Hipdtesis general Variable 1
¢cDe qué manera influye la Determinar la influencia de la Existe influencia significativa de la Ejecucion Tipo de
ejecucion presupuestal en el ejecucion presupuestal en el ejecucion presupuestal en el presupuestal investigacion
proceso de contrataciones en una proceso de contrataciones en los proceso de contrataciones en los Tipo aplicada
municipalidad distrital de Cusco, colaboradores de una colaboradores de una municipalidad Enfoque de
2023? municipalidad distrital de Cusco, distrital de Cusco, 2023 investigacion
2023 Cuantitativo
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas Dimensiones Nivel

;De qué manera influye la 1) Determinar la influencia de la 1) Existe influencia significativa de la Programacion Explicativo
programacion presupuestal en el programacion presupuestal en el programacion presupuestal en el presupuestal Disefio de la
proceso de contrataciones en una proceso de contrataciones en una proceso de contrataciones en una Administracion de investigacion:
municipalidad distrital de Cusco, municipalidad distrital de Cusco, municipalidad distrital de Cusco, ejecucion Disefio no
2023? 2023 2023 presupuestal experimental /
¢De qué manera influye entre la 2) Determinar la influencia de la 2) Existe influencia significativa de la Financiamiento del transversal /
administracion ~ de  ejecucion administracion de ejecucion administracion de ejecucion presupuesto correlacional causal
presupuestal en el proceso de presupuestal en el proceso de presupuestal en el proceso de Capacidad para Poblacion y
contrataciones en una contrataciones en una municipalidad contrataciones en una municipalidad ejecutar el muestra
municipalidad distrital de Cusco, distrital de Cusco, 2023 distrital de Cusco, 2023 presupuesto Poblacion:
20237 3) Determinar la influencia del 3) Existe influencia significativa del Ejecucion 30 colaboradores
¢De qué manera influye el financiamiento del presupuesto en el financiamiento del presupuesto y el Variable 2 Muestra:
financiamiento del presupuesto en proceso de contrataciones en una proceso de contrataciones en una Proceso de 30 colaboradores
el proceso de contrataciones en municipalidad distrital de Cusco, municipalidad distrital de Cusco, contrataciones Técnica de
una municipalidad distrital de 2023 2023 Dimensiones recoleccién de
Cusco, 2023? 4) Determinar la influencia de la 4) Existe influencia significativa de la datos
¢cDe qué manera influye la capacidad para ejecutar el capacidad para  ejecutar el . Encuesta
capacidad para ejecutar el presupuesto en el proceso de presupuesto en el proceso de Tipos t_:ie Instrumento
presupuesto en el proceso de contrataciones en una municipalidad contrataciones en una municipalidad procedimiento Cuestionario
contrataciones en una distrital de Cusco, 2023 distrital de Cusco, 2023 Etapag del
municipalidad distrital de Cusco, 5) Determinar la influencia de la 5) Existe influencia significativa de la pr%%i?:glfgé?]de

20237

¢cDe qué manera
ejecucion en el proceso de
contrataciones en una
municipalidad distrital de Cusco,
20237

influye la

ejecucion en el proceso de
contrataciones en una municipalidad
distrital de Cusco, 2023.

ejecucion en el proceso de
contrataciones en una municipalidad
distrital de Cusco, 2023.

Prorrogas y
postergaciones




municipalidad distrital de Cusco, municipalidad distrital de Cusco, municipalidad distrital de Cusco,
2023? 2023. 2023.




Anexo 5. Consentimiento o asentimiento informado UCV
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Lima, 14/06/2024

Carta P. 00004-2024-UCV-VA-UV-POS/DA

Se.
JULIAN TTUPA CALUNAUPA

MNLADE [ Hora: R12, Firma: Jadg.oveesienee
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TARAY e

De mi mayor conslderacién:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a HUALLPA RAYA, GIANINA MELISSA; identificado(a) con
DNI/CE N° 70362759 y con cédigo N° 7003117706; estudiante del programa de MAESTRIA EN GESTION
PUBLICA en modalidad a Distancia del semestre 2024-! quien, en el marco de su tesis conducente a la
obtencién de su grado de MAESTRA, se encuentra desarrollande el trabajo de investigacion (tesls)
titulado:

EJECUCION PRESUPUESTAL EN EL PROCESO DE CONTRATACIONES EN LOS COLABORADORES DE UNA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUSCO, 2023

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestro(a) estudiante, a fin que pueda
obtener informacidn en la institucién que usted representa, siendo nuestro{a) estudiante quien asume el
compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de concluir con el desarrollo
del trabajo de Investigacion (tesis).

Agradeciendo la atencién que brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracién.

Atentamente,
f“‘v
Dra. Milagros Jenet Rodriguez peila de Pacheco
Drecora Acacémica ce Fosgrade a D stands
Uriversizas Céss” Valeo
Q I £ f =



Anexo 6. Reporte de similitud en software Turnitin

HUALLPA RAYA GIANINA MELISSA
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