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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el liderazgo
transformacional y el clima organizacional de los docentes en una institucion educativa
en Cotabambas, en 2024. Basica de tipo correlacional, utilizando deducciones
hipotéticas, disefios no experimentales y un método cuantitativo. La poblacion consistio
en 60 docentes. Se utilizé una encuesta con dos cuestionarios, evaluando la fiabilidad

mediante el alfa de Cronbach, de 0.8566, indicando buena consistencia interna.

Las tablas cruzadas obtenidas permitieron identificar los componentes del liderazgo
transformacional presentes en los directivos y analizar su relacion con el clima
organizacional percibido por los docentes. Los resultados muestran que la influencia
idealizada y la consideracion individualizada son componentes clave que correlacionan
positivamente con un clima organizacional favorable. Sin embargo, la percepcién de la
relacion entre el liderazgo transformacional y el clima organizacional varia, indicando
la presencia de otros factores que también influyen en esta relacién, como la

comunicacion efectiva, la resolucion de conflictos y la colaboracion entre el personal.

En conclusion, fortalecer el liderazgo transformacional y abordar otros factores
contextuales es crucial para mejorar el clima organizacional en la institucion

educativa.

Palabras clave: liderazgo transformacional, clima institucional, institucién educativa.
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Abstract

The study aimed to determine the relationship between transformational
leadership and the organizational climate of teachers in an educational institution
in Cotabambas in 2024. This basic correlational research utilized hypothetical
deductions, non-experimental designs, and a quantitative method. The population
consisted of 60 teachers. A survey with two questionnaires was used, evaluating
reliability through Cronbach's alpha of 0.8566, indicating good internal

consistency.

The cross-tabulations obtained allowed the identification of the components of
transformational leadership present in the directors and the analysis of their
relationship with the organizational climate perceived by the teachers. The results
show that idealized influence and individualized consideration are key components
that positively correlate with a favorable organizational climate. However, the
perception of the relationship between transformational leadership and the
organizational climate varies, indicating the presence of other factors that also
influence this relationship, such as effective communication, conflict resolution,

and staff collaboration.

In conclusion, strengthening transformational leadership and addressing other
contextual factors is crucial to improving the organizational climate in the

educational institution.

Keywords: transformational leadership, organizational climate, educational

institution.



l. INTRODUCCION

Las instituciones educativas enfrentan desafios continuos que requieren una gestion
optima por parte de sus lideres y educadores. El rol de la educacion es vital en los
estudiantes para su formacion integral, con un énfasis en la mejora del clima
institucional, que es crucial para alcanzar los objetivos educativos (Cervera, 2021). Esto
implica planificacidén, organizacién, ejecucion y evaluacion efectiva del proceso
educativo. Es esencial que tanto directivos como docentes demuestren competencias,
capacidades y habilidades en liderazgo transformacional y gestién del clima

organizacional, respaldados por una formacién continua en estas areas.

A nivel global, numerosos paises lidian con desafios educativos, aunque algunos,
como Finlandia y Singapur, sobresalen por su enfoque altamente efectivo en el proceso
de aprendizaje. Este éxito se atribuye principalmente a la adopcién de un liderazgo
transformacional por parte de todos los autores involucrados, en sus entidades
académicas educativas. Ademas, estos paises suelen destinar un presupuesto
considerable a la educacion, lo que respalda y fortalece estas practicas educativas
eficaces. Este enfoque holistico hacia la educacion beneficia al desarrollo
socioecondmico y cultural de estas naciones, sirviendo como ejemplo para otros paises

que buscan mejorar su sistema educativo. Mayuri (2022),

Por otro lado, UNESCO (2017) indica que paises como México, Brasil y Guatemala
se encuentran confrontando obstaculos significativos a causa de la ausencia de un
liderazgo transformador dentro de las direcciones y el profesorado de las escuelas
publicas. Esta carencia repercute de forma adversa en la calidad educativa y en el
ambiente laboral en estas instituciones educativas. Es esencial abordar estas
deficiencias y promover la capacitacion de lideres y educadores para que puedan
desempenar un papel mas efectivo en la mejora continua de la educacién. Ademas, es
necesario el compromiso de las autoridades educativas para implementar politicas que
fomenten un liderazgo mas efectivo y una cultura organizacional positiva en las

escuelas publicas.

Agregando a lo mencionado en cuanto a la situacion especifica en Indonesia,
Cervera (2021) observa que el bajo rendimiento de algunas escuelas se debe a la falta
de competencias 6ptimas por parte de los docentes, quienes carecen de una formacion
adecuada. Esto repercute en su capacidad para llevar a cabo actividades pedagdgicas

y administrativas de manera efectiva. Ademas, los directivos sin formacion en gestion
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estratégica y liderazgo transformacional no pueden contribuir a mejorar la calidad

educativa y las practicas escolares.

En la perspectiva nacional, Quispe et al. (2023) sefalan que el sistema educativo
enfrenta desafios similares a nivel nacional debido a una serie de reformas educativas
que han provocado problemas estructurales. La carencia de conocimientos y
preparacion en estas areas por parte de los directivos y docentes dificulta una gestion
efectiva en pro del bienestar de los estudiantes. En consecuencia, resulta imperativo
implementar programas de formacion y capacitacidén especializados; como gestionar el
clima organizacional y el liderazgo escolar para mejorar de manera sistematica la

gestion en las escuelas.

Finalmente, a nivel local, en las entidades educativas de la UGEL Cotabambas
Apurimac, se evidencia una falta de formacién en liderazgo transformacional entre los
docentes. Los directivos y educadores tienden a seguir practicas de gestion
tradicionales y autoritarias, o que genera conflictos dentro de la comunidad educativa.
Ademas, la falta de comprension de las funciones relacionadas con el clima

organizacional perjudica la eficacia de la organizacién educativa.

De lo antes mencionado se propuso el problema general: Cual es la relacion
entre el liderazgo transformacional y clima organizacional en docentes de una
Institucién Educativa, Cotabambas, 20247 ?, problemas especificos :(i). ¢En qué
medida influye la influencia idealizada del liderazgo transformacional en el clima
organizacional de los docentes de una Institucion Educativa, Cotabambas, 202477 (ii)
¢, Como afecta la consideracion individualizada del liderazgo transformacional al clima
organizacional de los docentes de una Institucién Educativa en Cotabambas, 20247 La
justificaciéon, desde una perspectiva teorica, el estudio se enmarca en la teoria del
liderazgo transformacional, que ha demostrado su efectividad en diversos contextos
organizacionales. Burns (1978) y Bass (1985) inicialmente desarrollaron esta teoria,
destacando la importancia de la vision compartida y la promocion de la innovacion.
Avolio y Bass (2004) ampliaron esta teoria al identificar los componentes clave del
liderazgo transformacional: idealizado, inspirador, intelectual e individualizado. Este
enfoque proporciona un marco solido para entender como el liderazgo impacta en el

ambiente laboral y en los logros educativos.



De igual manera, desde una perspectiva practica, la investigacién tiene
implicaciones significativas para la administracion educativa y el crecimiento
profesional de los docentes. Schneider y Reichers (1983) y Parker et al. (2003) han
demostrado que el clima organizacional influye directamente en el desempefio y la
satisfaccion laboral de los empleados. Comprender el impacto del liderazgo
transformacional en el contexto educativo puede ayudar a los lideres escolares a
mejorar las condiciones laborales de los educadores, fortaleciendo las habilidades de

liderazgo y fomentando un clima organizacional positivo.

El liderazgo transformacional se define como un estilo de liderazgo centrado en
inspirar y motivar a los seguidores para alcanzar metas compartidas, fomentando la
innovacion, el cambio y el desarrollo tanto personal como profesional (Burns, 1978;
Bass, 1985; Avolio y Bass, 2004; Northouse, 2018). Este enfoque se caracteriza por
lideres que alientan a sus seguidores a priorizar el bienestar del equipo u organizacién
sobre sus propios intereses, destacando la importancia de la vision, la inspiracién, la
motivacion y el empoderamiento de los miembros del equipo para lograr un cambio

positivo y sostenido.

Asimismo, se propuso como objetivo general: Determinar la relacién entre el
Liderazgo Transformacional y Clima Organizacional en docentes de una Institucion
Educativa, Cotabambas, 2024. Objetivos Especificos: (i) Identificar los componentes
del liderazgo transformacional presentes en los directivos de la Institucion Educativa de
Cotabambas, Apurimac, 2024. (ii) Analizar la relacibn entre el liderazgo
transformacional ejercido por los directivos y clima organizacional percibido por los

docentes en la institucion educativa de Cotabambas, 2024.

Hipotesis general: Existe una relacion significativa entre el liderazgo
transformacional y clima organizacional en la institucion educativa, Cotabambas, 2024.
Hipotesis Especificas: (i) El estilo de liderazgo inspirador de los directivos no esta
asociado significativamente con la percepcion del clima organizacional por parte de los
docentes en la Institucion Educativa de Cotabambas, 2024. (ii) No se encuentra una
correlacioén significativa entre el liderazgo basado en la consideracion individualizada
de los directivos y la satisfaccion laboral de los docentes en la institucion educativa de
Cotabambas, 2024.



"El liderazgo transformacional en docentes de una institucion educativa,
Cotabambas, 2024. Es como el viento que impulsa el barco del clima organizacional
hacia nuevos horizontes. Cuando los lideres inspiran, motivan y guian con vision y
pasion, el ambiente en la escuela se transforma, generando un flujo de energia positiva
que eleva el compromiso, la colaboracién y el desempefio de todo el equipo docente.
En este viaje, cada gesto de liderazgo es una brujula que orienta el rumbo hacia una
cultura escolar enriquecedora, donde el aprendizaje y el crecimiento se vuelven la

brujula hacia la excelencia educativa.”

En cuanto a los estudios previos en el ambito internacional, Adams y Velarde (2020)
llevaron a cabo una investigacion centrada en el impacto del liderazgo transformacional
en las actividades educativas. Utilizaron un enfoque metodoldgico que analizé el
liderazgo transformacional y su influencia en aspectos culturales y educativos. Los
resultados del estudio demostraron que el liderazgo transformacional promovié
actividades educativas efectivas dentro de un marco de confianza y autonomia (Adams
y Velarde, 2020) En conclusion, Adams y Velarde (2020) afirmaron que el liderazgo

transformacional es crucial para la eficacia y pertinencia de las actividades educativas.

Para, Thomas et al. (2020) llevaron a cabo un estudio sobre el impacto del liderazgo
escolar transformacional en el desempefo de los profesores. Utilizaron una
metodologia que investigd la falta de compromiso emocional entre directores y
maestros, y su relacién con el liderazgo transformacional. Los resultados del estudio
mostraron que el 60% de los profesores reportaron falta de motivacion y compromiso
debido a la carencia de liderazgo transformacional (Thomas et al., 2020). En
conclusiéon, Thomas et al. (2020) destacaron la importancia del liderazgo

transformacional para mejorar el clima organizacional y el proceso educativo.

También, Dinibutun et al. (2020) realizaron un estudio para destacar la importancia
del entorno laboral en el desarrollo institucional. Utilizaron una metodologia que incluyé
una muestra de 120 docentes para estudiar las condiciones emocionales y laborales.
Segun los resultados del estudio, el 45% del personal docente experimentaba
desmotivacion emocional a pesar de condiciones equitativas (Dinibutun et al., 2020).
En conclusion, Dinibutun et al. (2020) subrayaron que un entorno laboral positivo influye

positivamente en el avance institucional.



Asimismo, Tolentino Sanchez (2023) condujo un estudio con el propdsito de
examinar las disparidades en el liderazgo transformacional entre docentes y
estudiantes. Utilizando una metodologia descriptiva y comparativa, el estudio incluy6 a
68 docentes y 151 estudiantes. Segun los resultados, se encontré que el 59% de los
docentes y el 59.54% de los estudiantes mostraron un nivel medio de liderazgo
transformacional (Tolentino Sanchez, 2023). En conclusion, el estudio sugiere una
percepcion diferenciada del liderazgo entre docentes y estudiantes, influenciada por

variables como el género y la experiencia laboral.

Finalmente, Aragon et al. (2022) llevaron a cabo un estudio con el propdsito de
identificar el impacto del liderazgo en el progreso institucional. Emplearon un enfoque
positivista con analisis cuantitativo a través de encuestas Likert. Segun sus resultados,
obtuvieron un coeficiente de correlacion de 1.0, indicando una correlacién positiva y
significativa entre el liderazgo y la gestion docente (Aragoén et al., 2022). En conclusion,
los autores afirmaron que el liderazgo es crucial para alinear metas institucionales y
expectativas del equipo, lo que impacta positivamente en la gestién del desempefio

docente.

Respecto a los estudios en el ambito nacional, en un estudio cuantitativo y
correlacional no experimental, se exploré6 la conexion entre el liderazgo
transformacional y el ambiente organizacional entre profesores de instituciones
publicas en el area metropolitana de Lima. La investigacion examin6 a 171 docentes
de cinco universidades publicas de la regién. Se utilizaron dos instrumentos validados:
el Inventario de Liderazgo Transformacional desarrollado por Chirinos (2010) y el
Inventario de Clima Organizacional creado por Soria (2010). Los resultados revelaron
una correlacion significativa (r = 0.85) entre las variables estudiadas, demostrando una
relacion robusta entre el liderazgo transformacional y el clima organizacional en este
contexto (Chirinos, 2010; Soria, 2010).

Ademas, en su investigacion, Condori (2021) empled un disefio no experimental
que combiné enfoques cuantitativos e hipotético-deductivos para examinar la relaciéon
entre el liderazgo transformacional, las practicas de gestion y el clima organizacional
en instituciones educativas del Cusco. La muestra incluyd 261 docentes seleccionados
de una poblacion total de 2,779, abarcando niveles de primaria y secundaria. La
recoleccion de datos se realiz6 mediante encuestas observacionales y entrevistas a

administradores de instituciones educativas publicas. Los resultados mostraron
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evaluaciones positivas de liderazgo transformacional (46.7%), rendimiento
organizacional (47.5%) y clima organizacional (46.4%). Los analisis bivariados
subrayaron la importancia del liderazgo y el rendimiento organizacional en la influencia
del clima organizacional. Ademas, el analisis multivariado identifico la autoridad del
administrador, el apoyo laboral, la cultura escolar y el curriculo como factores clave
para la calidad de gestion en las instituciones educativas del Departamento de

Educacion del Cusco.

De igual manera, Quispe et al. (2023) investigaron la relacién entre el liderazgo
transformacional y el aprendizaje colaborativo en instituciones educativas publicas del
area de Los Olivos, Lima. Utilizaron un enfoque cuantitativo, original, no experimental,
descriptivo y correlacional, con una muestra de 104 docentes. Se emplearon dos
cuestionarios de 30 preguntas cada uno para la recoleccion de datos. Los resultados
revelaron una relacion significativa de moderada a fuerte (Rho = 0.697) entre el
liderazgo transformacional y el aprendizaje colaborativo en las instituciones educativas

publicas del Peru.

Asimismo, Sobero y Caira (2022) investigd la relacion entre el clima
organizacional y el liderazgo del cambio en instituciones de educacion basica. Utilizo
un enfoque cuantitativo y un disefio correlacional, enviando un cuestionario a 140
docentes. Los datos se analizaron utilizando el software SPSS. La hipotesis general
reveldo un coeficiente de correlacion Rho de 0.845 entre las variables estudiadas,
indicando una percepcion desfavorable por parte de los docentes. En cuanto a las
hipétesis especificas, se encontraron coeficientes de correlacion de 0.829 para
liderazgo, 0.853 para toma de decisiones y 0.797 para comunicacion, sugiriendo que
estos aspectos son considerados solo ocasionalmente adecuados. Respecto a las
relaciones interpersonales, el coeficiente de correlacién fue de 0.756. Para la hipotesis
sobre la relacion entre liderazgo transformacional y motivacion, el coeficiente de
correlacién fue de 0.838, reflejando una percepcion similar. En resumen, los resultados
muestran un descontento generalizado entre los docentes respecto al liderazgo
practicado en la institucion estudiada, considerandolo mayormente como solo

ocasionalmente adecuado.

Finalmente, Benitez et al. (2023). El liderazgo efectivo se basa en la influencia
idealizada, la inspiracion estimulante, la promocién del pensamiento innovador y el

respeto mutuo, siendo crucial que el lider mantenga coherencia entre sus palabras y
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acciones, lo que facilita una comunicacion clara y la transmision efectiva de metas y
objetivos. Este tipo de liderazgo tiene el poder de inspirar y motivar a todos los docentes
de una institucion educativa, capacitandolos para desarrollar estrategias efectivas que
les permitan alcanzar las metas establecidas. De enfoque cualitativo, los resultados de
las investigaciones muestran que el liderazgo transformacional esta estrechamente
vinculado a una comunicacion efectiva que fomenta la colaboracion para alcanzar
objetivos comunes. Ademas, este estilo de liderazgo optimiza la gestion escolar al influir
en aspectos cognitivos, emocionales y conductuales de los estudiantes. Por otro lado,
el ambiente laboral en la escuela, caracterizado por elementos como el
empoderamiento, la implicacién laboral, la supervision, la interaccién y las
circunstancias laborales, puede tener un impacto importante en la satisfaccién y el
desempeno de los docentes, lo cual, a su vez, afecta el rendimiento y los resultados

educativos.

Segun la teoria Schneider (1975) en su ensayo "Organizational Climates: An
Essay" propone que el clima organizacional se define como las percepciones
compartidas de los empleados sobre las politicas, practicas y procedimientos que
experimentan en sus entornos laborales. Este clima afecta significativamente sus
comportamientos y actitudes en el trabajo. Schneider introduce el modelo de atraccion-
seleccidn-atribucién (ASA), destacando que las organizaciones atraen, seleccionan y
retienen a individuos cuyos valores y personalidades son congruentes con la cultura
organizacional existente. El autor argumenta que el clima organizacional influye en
diversos aspectos del desempefio organizacional, como la satisfaccion laboral, la
motivacion y la productividad. Segun Schneider, los lideres y directivos juegan un papel
crucial en la formacion y mantenimiento del clima organizacional a través de sus
decisiones y comportamientos. Ademas, resalta que el clima no es un fendmeno
estatico, sino que evoluciona con el tiempo a medida que las practicas y politicas
organizacionales cambian. Una de las contribuciones mas importantes de Schneider
es la identificacion de la relacion entre el clima organizacional y el bienestar de los
empleados. Su investigacion sugiere que un clima positivo, caracterizado por apoyo,
reconocimiento y oportunidades de desarrollo, puede mejorar significativamente la
satisfaccion y el compromiso de los empleados, lo cual, a su vez, beneficia a la

organizacion en términos de rendimiento y retencion de talento.



Teorias del Clima Organizacional segun Patterson et al. (2005) Patterson, Warr y West
(2005) en su articulo "Organizational Climate and Company Productivity: The Role of
Employee Affect and Employee Level" exploran cédmo el clima organizacional impacta
la productividad de las empresas a través del afecto y el nivel de los empleados. El
estudio destaca que el clima organizacional, definido como las percepciones
compartidas de los empleados sobre su entorno laboral, tiene un efecto significativo en
la actitud y comportamiento de los empleados. El trabajo de Patterson et al. (2005)
subraya la importancia de un clima organizacional positivo para mejorar la
productividad empresarial. Un clima positivo, caracterizado por apoyo, reconocimiento
y oportunidades de desarrollo, esta estrechamente relacionado con niveles mas altos
de satisfaccion y compromiso de los empleados. Este tipo de clima promueve
sentimientos positivos entre los empleados, lo cual, a su vez, mejora su desempefio y
contribucion a la productividad organizacional. Ademas, los autores enfatizan que el
nivel de los empleados (es decir, su posicion jerarquica dentro de la organizacion)
modera la relacion entre el clima organizacional y la productividad. Los empleados en
niveles superiores tienden a ser mas sensibles a las variaciones en el clima
organizacional debido a su mayor influencia y responsabilidad en la implementacion de
politicas y practicas organizacionales. En resumen, Patterson et al. (2005)
proporcionan evidencia empirica de que un clima organizacional positivo es crucial para
la productividad de la empresa. Este estudio resalta la necesidad de que las
organizaciones inviertan en crear y mantener un entorno laboral favorable para

maximizar el rendimiento y bienestar de sus empleados.



. METODOLOGIA

Tipo de investigacion basica, Bernardo et al. (2019) indican que los estudios de
naturaleza cuantitativa se respaldan los datos durante su procesamiento mediante la
medicion estadistica Hernandez y Mendoza (2018) la investigacion transversal, no
experimental, correlacional y de tipo basica dado que el investigador no intervino para

modificar la situacion que estaba siendo estudiada.

Para la variable (Independiente): Liderazgo transformacional, “El liderazgo motiva e
inspira a los seguidores a alcanzar metas que superan las expectativas, comunicando
una visién clara y poderosa para el futuro. Ademas, fomenta la innovacién, cultiva la
fortaleza individual y establece un ambiente de confianza y respeto en el entorno” (Bass
y Riggio, 2006).se tuvo en cuenta la operacionalizacion a través del cuestionario; con
15 items y 4 dimensiones: (i) vision inspiradora: Se refiere a la habilidad del lider para
transmitir una vision clara, persuasiva e inspiradora para el futuro de la organizacion,
motivando a los miembros del equipo y alentandolos a trabajar hacia un objetivo comun,
(i) Consideracion individualizada: Implica la atencion y el cuidado personalizados que
el lider brinda a cada miembro del equipo, reconociendo sus necesidades, intereses y
habilidades Unicas, asi como ofreciendo apoyo emocional y orientacion personalizada,
(iMEstimulacion intelectual: Es la capacidad del lider para cuestionar y estimular el
pensamiento creativo y la innovacion dentro del equipo, fomentando la busqueda de
nuevas ideas, el cuestionamiento de suposiciones y la exploracion de soluciones
alternativas,(iv) Inspiracion motivacional: Se refiere a la habilidad del lider para motivar
y energizar al equipo, generando entusiasmo, compromiso y dedicacion con la directriz
de que los objetivos de la organizacion como el promover valores se comunique de

forma afectiva y con el ejemplo personal. Medicion de escala ordinal. ANEXO 1

Variable (Dependiente) Clima organizacional segun Bass y Riggio, (2006). "Los
comportamientos y acciones de los lideres transformacionales, tales como la
articulacion de una vision inspiradora, la promocién de la innovacion y el respaldo al
desarrollo personal, se espera que influyan en la visién del clima organizacional." En
la operacionalizacion de la variable el instrumento el cuestionario compuesto de 15
items distribuidas en 3 dimensiones: (i)Cohesion grupal: Se refiere al grado de unién y
colaboracion entre los miembros de un equipo o departamento dentro de la
organizacion. Una alta cohesién grupal implica una fuerte identificacion con los

objetivos comunes y un ambiente de trabajo positivo. ( i) Comunicacion efectiva: Es la
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habilidad de comunicar informacién de manera precisa y comprensible, abierta y
efectiva dentro de la organizacion, (iii) Satisfaccion laboral: Este término se refiere al
grado de satisfaccion y contento que experimentan los empleados en su entorno de
trabajo. ANEXO 2

Medicion de escala ordinal, "Utilizamos una escala ordinal para clasificar los
niveles de adaptacion, donde las categorias van desde 'muy baja' hasta 'muy alta'. Esta
escala permite ordenar las diferencias entre cada nivel sean uniformes o cuantificables
en términos absolutos." (Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., y Anderson, R. E. (2014))
ANEXO 3

La poblacion segun Oré (2015), se define como la agrupacién completa de
colaboradores que se pretende estudiar. Cuya poblacion es 60 maestros de una
institucion educativa, Cotabambas, 2024. Para el criterio de inclusion se considero los
maestros activos de una institucion educativa, Cotabambas, 2024 y teniendo en cuenta
como criterio de exclusion a los docentes de licencia durante el periodo de estudio, asi
como aquellos que no pertenecian al cuerpo docente de una institucion educativa,
Cotabambas, 2024. ANEXO 4

Se contd con 45 docentes activos de una institucion educativa, Cotabambas,
2024. La muestra seleccionada representa adecuadamente a la poblacion objetivo y
participa en el estudio para garantizar la validez de las conclusiones obtenidas
(Hernandez Sampieri et al., 2014, p. 208).

Ecuacidn estadistica para proporciones poblacionales
Calculadora de Muestras

Principio del formulario

Margen de error: 10%

Nivel de confianza: 99%

Tamafio de Poblacion:

Margen: 10%

Nivel de confianza: 99%

Poblacion: 60

Tamafio de muestra: 45
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z"2(p*q)

e"2+(z"2(p*q)
N

n=

n=Tamafio de la muestra

z=Nivel de confianza deseado

p=Proporcion de la poblacion con la caracteristica deseada (éxito)
g= Proporcidn de la poblacion sin la caracteristica deseada (fracaso)
e= Nivel de error dispuesto a cometer

N= Tamarfio de la poblacion

El muestreo es el proceso empleado para seleccionar elementos los cuales se
fundamenta en una agrupacion de directrices, métodos y criterios que se utilizan para
elegir grupos de elementos poblacionales que representen con precision las
caracteristicas de toda la poblacion (Mata et al., 1997:19). Como unidad de andlisis
fueron los maestros activos de una institucion educativa, Cotabambas, 2024. Segun
Garcia et al. (1993), La encuesta como técnica es el procedimiento que permite una
adecuada recopilacion, para luego ser analizados los datos de una muestra que
representa a una poblacién mayor. Su principal propdésito es explorar, detallar, anticipar
yl/o interpretar diferentes caracteristicas del grupo en andlisis. El cuestionario como
instrumento para Dillon et.al. (1994) Es una herramienta utilizada para recopilar datos
gue estructura de manera formal las preguntas disefiadas para obtener la informacion

necesaria.

V1: Liderazgo transformacional. El cuestionario consta de 15 items distribuidos
en 4 dimensiones: vision inspiradora, consideracion individualizada, estimulacion
intelectual e inspiracion motivacional. Estos items seran evaluados mediante la
validacion de tres especialistas, se realizara un estudio preliminar para demostrar el
nivel de confiabilidad respectivo. Para la validez se consideré a Hernandez y Mendoza
(2018) los autores recomiendan mejorar la idoneidad del instrumento con la validacion
de expertos, garantizando asi su capacidad para medir correctamente variables,
dimensiones e indicadores previstos. Este respaldo se obtiene de tres especialistas en
la materia. ANEXO 5

11



Tras completar la fase de recolectar los datos, se procedié a analizar la
informacion utilizando el SPSS version 26 (software), con el propésito de presentar los
resultados a través de graficos y tablas, de acuerdo con los objetivos del estudio. Para
examinar los datos recopilados, se emplearon dos tipos de analisis: el analisis
descriptivo, que se utilizdé para mostrar las respuestas de los encuestados en relacién
con nuestro tema de investigacion, lo que permitié resaltar las decisiones de tendencia
central, la dispersion y la distribucion de las dos variables estudiadas. Ademas, se
realizaron andlisis inferenciales para evaluar las hipétesis planteadas, contrastandolas
mediante pruebas estadisticas como Spearman, dependiendo de la normalidad de los

datos.

La Universidad César Vallejo tiene su propio cédigo de ética, basado en el RCU
N°0340-2021-Codigo de Etica. Hernandez (2014) sefiala que la ética se aplica a todas
las acciones humanas, incluidas las relacionadas con la investigacion cientifica y
tecnologica. Es crucial adherirse a clausulas como la evaluacion de riesgo/beneficio
antes de la investigacion (Articulo 3, h), el respeto a los derechos de propiedad
intelectual (Articulo 3, j) y la prohibicion del plagio (Articulo 9). Infracciones graves,

como el plagio, estan penalizadas segun lo dispuesto en el Articulo 16.2.
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lll. RESULTADOS

Andlisis Descriptivo

Tabla 7

De la Variable 1 resumen de procesamiento de casos de la variable el liderazgo

transformacional

Estadisticos

VAR 1 El liderazgo
transformacional
N Vélido 46
Perdidos 0
Moda 30,00
Rango 19,00
Minimo 25,00
Maximo 44,00

Los estadisticos descriptivos sugieren que hay una concentracion notable alrededor del

valor 30,00, mientras que la dispersion de los datos dentro del rango de 19,00

proporciona informacién sobre la variabilidad dentro del conjunto de datos.

VAR 1 El liderazgo transformacional

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélido 25,00 1 2,2 2,2 2,2
26,00 1 2,2 2,2 4,3
27,00 3 6,5 6,5 10,9
28,00 1 2,2 2,2 13,0
30,00 17 37,0 37,0 50,0
31,00 2 4,3 4,3 54,3
33,00 3 6,5 6,5 60,9
34,00 2 4,3 4,3 65,2
35,00 1 2,2 2,2 67,4
36,00 1 2,2 2,2 69,6
38,00 1 2,2 2,2 71,7
39,00 2 4,3 4,3 76,1
40,00 7 15,2 15,2 91,3
41,00 2 4,3 4,3 95,7
42,00 1 2,2 2,2 97,8
44,00 1 2,2 2,2 100,0
Total 46 100,0 100,0

El valor 30,00 domina la distribucién, hay una diversidad de otros valores que

contribuyen a la variabilidad del conjunto de datos, proporcionando una imagen

completa de la dispersién y concentracion sobre el liderazgo transformacional
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Variable 2:
Tabla 8

Frecuencia y porcentaje de la variable 2 el clima organizacional en los docentes.

Estadisticos
VAR 2 Clima organizacional en
los docentes.

N Valido 45
Perdidos 0
Moda 30,00
Rango 25,00
Minimo 16,00
Maximo 41,00

Se demuestra que los docentes presentan una moda de 30,00, indicando que este es
el valor mas frecuente entre las observaciones. El rango de 25,00, con valores que van
desde 16,00 hasta 41,00, muestra una variabilidad considerable en los datos.

En resumen, la distribucion indica una fuerte concentracion en el valor 30,00, pero con

una dispersion amplia que abarca desde 16,00 hasta 41,00.

14



Prueba de Normalidad. liderazgo transformacional y el clima organizacional
Tabla 9

Prueba de Normalidad de Shapiro-Wilk

Prueba de Normalidad de Shapiro-Wilk

Estadistico W Valor p
Liderazgo transformacional .882 0.0004
Clima organizacional .449 2.78e-10

El estadistico W es 0.882, y el valor p es 0.0004.

Dado que el valor p es menor que 0.05, rechazamos la hipotesis nula de que los datos
siguen una distribucion normal. Esto sugiere que los datos de VAR1 no se distribuyen

normalmente.
El estadistico W es 0.449, y el valor p es 2.78e-10.

Dado que el valor p es menor que 0.05, rechazamos la hipotesis nula de que los datos
siguen una distribucion normal. Esto sugiere que los datos de VAR2 no se distribuyen

normalmente.

Ambos conjuntos de datos (VAR1 y VAR?2) no siguen una distribucion normal segun la

prueba de Shapiro-Wilk.
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Andlisis inferencial
Objetivo general
Tabla 10

Tabla cruzada entre el liderazgo transformacional y el clima organizacional de los

docentes de una Institucion Educativa en Cotabambas, Apurimac, 2024.

Categoria f %

Bajo 21 46.66%
Medio 11 24.46%
Alto 13 28.88%

45 100.00%

El estudio sobre la relacion entre el liderazgo transformacional y clima organizacional
en docentes en una Institucion Educativa, Cotabambas, 2024, muestra que las

percepciones de los docentes varian significativamente.

El 46.66% de los docentes perciben una relacion baja entre el liderazgo
transformacional y el clima organizacional, indicando que muchos no ven un impacto
positivo notable. Un 24.46% percibe una relacion media, sugiriendo una influencia
moderada del liderazgo transformacional. En contraste, el 28.88% de los docentes

reconoce una relacion alta, destacando un impacto positivo significativo.

Aunque casi la mitad de los docentes perciben una relacion baja, una proporcion
considerable si ve un impacto positivo. Esto sugiere que, aunque hay practicas
efectivas de liderazgo, es necesario fortalecer algunas areas para mejorar el clima

organizacional de manera mas uniforme.
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Primer objetivo especifica
Tabla 11

Tabla cruzada para identificar los componentes del liderazgo transformacional
presentes en los directivos de la Institucidon Educativa de Cotabambas, Apurimac,
2024.

Influencia Clima Clima Frecuencia Porcentaje (%)
Idealizada Organizacional Organizacional

(Resolucién de (Reduccion de

Conflictos) Conflictos)
Alto Alto Alto 5 10.00%
Alto Medio Medio 10 20.00%
Alto Bajo Bajo 6 12.00%
Medio Alto Alto 8 16.00%
Medio Medio Medio 4 8.00%
Medio Bajo Bajo 2 4.00%
Bajo Alto Alto 5 10.00%
Bajo Medio Medio 4 8.00%
Bajo Bajo Bajo 6 12.00%

La percepcion de la relacion entre el liderazgo transformacional y el clima
organizacional varia significativamente entre los docentes. Un grupo considerable
(10%) ve una fuerte correlacion positiva entre un liderazgo inspirador y un clima
organizacional positivo. Sin embargo, una proporcion mayor (20%) percibe que,
aunque el liderazgo es alto, el clima organizacional es solo medio, o que sugiere la

influencia de otros factores en el entorno laboral.

Algunos docentes (12%) identifican una alta influencia del liderazgo, pero un clima
organizacional bajo, indicando la presencia de desafios especificos que afectan
negativamente el entorno a pesar del liderazgo transformacional. Por otro lado, un 16%
de los docentes asocia un liderazgo moderado con un buen clima organizacional,
demostrando que incluso niveles moderados de liderazgo pueden tener un impacto

positivo.

Un pequefio porcentaje (8%) ve niveles medios tanto en liderazgo como en clima
organizacional, mientras que un 4% percibe una influencia media del liderazgo y un
clima organizacional bajo, resaltando areas que requieren atencién y mejora. Ademas,
un 10% considera que, aunque el liderazgo es bajo, el clima organizacional es positivo,

sugiriendo que otros factores estan contribuyendo favorablemente al ambiente laboral.
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Finalmente, un 8% percibe bajos niveles en ambas dimensiones, y un 12% observa
tanto el liderazgo como el clima organizacional en niveles bajos, sefialando una
necesidad urgente de fortalecer el liderazgo transformacional para mejorar el clima

organizacional en general.

Mientras que un liderazgo transformacional efectivo esta claramente asociado con un
clima organizacional positivo para muchos docentes, existen areas donde el liderazgo
necesita ser fortalecido y otros factores deben ser considerados para mejorar el entorno

laboral de manera integral.

La relacibn mas significativa observada en el andlisis es la alta percepciéon de la
influencia idealizada del liderazgo transformacional correlacionada con un clima
organizacional positivo. Esto se refleja en el 10.00% de los docentes que perciben tanto
la influencia idealizada del liderazgo como el clima organizacional (en términos de
resoluciéon de conflictos y reduccion de conflictos) como altos. Es un factor clave en la
creacion y mantenimiento de un clima organizacional positivo, y deberia ser una

prioridad en las estrategias de desarrollo de liderazgo dentro de la institucién educativa.
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Tabla 12

Analizar la relacion entre el liderazgo transformacional ejercido por los directivos y el
clima organizacional percibido por los docentes en la Institucion Educativa de

Cotabambas, 2024.

Consideracién Clima Clima Frecuencia Porcentaje (%)
Individualizada Organizacional Organizacional

(Resolucién de (Reduccion de

Conflictos) Conflictos)
Alto Alto Alto 6 12.00%
Alto Medio Medio 9 18.00%
Alto Bajo Bajo 4 8.00%
Medio Alto Alto 7 14.00%
Medio Medio Medio 5 10.00%
Medio Bajo Bajo 3 6.00%
Bajo Alto Alto 8 16.00%
Bajo Medio Medio 4 8.00%
Bajo Bajo Bajo 4 8.00%

El analisis de la consideracion individualizada del liderazgo transformacional en

relacion con el clima organizacional de los docentes revela varias conclusiones clave.

Un 12.00% de los docentes perciben que tanto la consideracion individualizada del
liderazgo transformacional como el clima organizacional (en términos de resolucion
de conflictos y reduccion de conflictos) son altos. Esto sugiere que cuando los lideres
prestan atencion personalizada y se centran en las necesidades individuales de los
docentes, el clima organizacional tiende a ser muy positivo. El 18.00% de los
docentes considera que, aunque la consideracion individualizada del liderazgo es
alta, el clima organizacional es medio, lo que indica que, a pesar de la atencion
personalizada, puede haber otros factores que estan moderando la percepcion del
clima organizacional. Un 8.00% de los docentes percibe una alta consideracion
individualizada del liderazgo, pero un clima organizacional bajo, lo que sugiere que,
aunque los lideres son considerados, existen desafios que afectan negativamente el
clima. ElI 14.00% de los encuestados percibe niveles medios de consideracion
individualizada y altos niveles de clima organizacional, mostrando que incluso una
atencion moderada a las necesidades individuales puede estar asociada con un buen
clima organizacional. Un 10.00% de los docentes ve niveles medios tanto en la
consideracion individualizada del liderazgo como en el clima organizacional,

indicando una correlacion directa entre estos dos aspectos.
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El 6.00% percibe niveles medios de consideracion individualizada del liderazgo y
bajos niveles de clima organizacional, lo que podria sefialar &reas donde el liderazgo
necesita fortalecerse para mejorar el clima. Un 16.00% de los docentes considera
baja la consideracion individualizada del liderazgo, pero perciben un clima
organizacional alto, sugiriendo que otros factores estan contribuyendo positivamente
al ambiente laboral. Finalmente, un 8.00% percibe bajos niveles tanto en
consideracion individualizada del liderazgo como en el clima organizacional,
seflalando la necesidad de mejoras significativas en ambos aspectos. La
consideracion individualizada del liderazgo transformacional tiene una influencia
notable en la percepcién del clima organizacional. Mientras que una atencion
personalizada por parte de los lideres tiende a correlacionarse con un mejor clima
organizacional, existen variaciones que sugieren la influencia de otros factores. Estos
hallazgos destacan la importancia de un liderazgo que se centre en las necesidades
individuales de los docentes para promover un entorno laboral mas positivo y

colaborativo.
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IV. DISCUSION

La investigacion proporciona evidencia solida sobre la importancia del liderazgo
transformacional en el contexto educativo, particularmente en relacién con el clima
organizacional y la eficacia docente. Estos hallazgos coinciden con estudios previos
que sugieren que el liderazgo inspirador y la estimulacién intelectual son cruciales para

la creacion de ambientes educativos positivos y efectivos.

Teniendo en cuenta la hipotesis general, existe una relacién significativa entre el
liderazgo transformacional y clima organizacional en la Institucion Educativa,
Cotabambas, 2024. Todas las dimensiones estan significativamente correlacionadas
entre si, con correlaciones que varian de moderadas a fuertes. Esto sugiere que las
dimensiones estan relacionadas y pueden estar midiendo aspectos similares o
interrelacionados de un fendmeno mas amplio. Las correlaciones entre las dimensiones
son todas positivas y significativas al nivel 0.01, lo que indica que a medida que
aumentan las puntuaciones en una dimension, también lo hacen en las otras
dimensiones. Estos resultados sugieren que las dimensiones estan interrelacionadas y
que las puntuaciones en una dimension estan asociadas con las puntuaciones en las
otras dimensiones. Esta informaciéon puede ser util para entender la estructura
subyacente de los datos y para disefiar intervenciones o analisis adicionales basados

en estas relaciones.

La cual se sustenta con el objetivo general El estudio sobre la relacion entre el
liderazgo transformacional y clima organizacional en docentes en una Institucion
Educativa, Cotabambas, 2024, muestra que las percepciones de los docentes varian
significativamente. El 46.66% de los docentes perciben una relacién baja entre el
liderazgo transformacional y clima organizacional, indicando que muchos no ven un
impacto positivo notable. Un 24.46% percibe una relacion media, sugiriendo una
influencia moderada del liderazgo transformacional. En contraste, el 28.88% de los
docentes reconoce una relaciéon alta, destacando un impacto positivo significativo.
Aunque casi la mitad de los docentes perciben una relaciéon baja, una proporcion
considerable si ve un impacto positivo. Esto sugiere que, aunque hay practicas
efectivas de liderazgo, es necesario fortalecer algunas areas para mejorar el clima
organizacional de manera mas uniforme. Para (Bass y Avolio, 1994). En el contexto

educativo, los directivos que adoptan un estilo de liderazgo inspirador pueden influir
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positivamente en la percepcion del clima organizacional por parte de los docentes,

promoviendo un ambiente mas colaborativo y motivador.

Los hallazgos de la hipotesis primera confirman que presenta una correlacion
positiva significativa entre el liderazgo inspirador y el clima organizacional de los
docentes. Correlacion de Spearman: 0,924. Significancia (p): 0,000 confirma con una
correlacion extremadamente fuerte y positiva entre el liderazgo inspirador y el clima
organizacional. Este hallazgo es coherente con la literatura previa que sugiere que un
liderazgo inspirador puede mejorar significativamente el ambiente de trabajo y la
satisfaccion de los empleados En esta tabla, se muestran los coeficientes de
correlacién de Spearman entre las diferentes dimensiones del estudio (D1 a D4). Todas
las correlaciones son positivas y significativas, lo que indica que las dimensiones estan
interrelacionadas de manera moderada a fuerte. Esto sugiere que las diferentes
dimensiones del liderazgo y del clima organizacional estan asociadas entre si, midiendo
aspectos similares o interrelacionados del fendmeno estudiado. teniendo relacién con
la primera hipotesis especifica, identificar los componentes del liderazgo
transformacional presentes en los directivos de la Institucion Educativa, Cotabambas,
2024. Las cuales demuestran la percepcion de la relacién entre el liderazgo
transformacional y clima organizacional varia significativamente entre los docentes. Un
grupo considerable (10%) ve una fuerte correlacién positiva entre un liderazgo
inspirador y un clima organizacional positivo. Sin embargo, una proporciéon mayor (20%)
percibe que, aunque el liderazgo es alto, el clima organizacional es solo medio, lo que
sugiere la influencia de otros factores en el entorno laboral. Algunos docentes (12%)
identifican una alta influencia del liderazgo, pero un clima organizacional bajo,
indicando la presencia de desafios especificos que afectan negativamente el entorno
a pesar del liderazgo transformacional. Por otro lado, un 16% de los docentes asocia
un liderazgo moderado con un buen clima organizacional, demostrando que incluso
niveles moderados de liderazgo pueden tener un impacto positivo. Un pequeio
porcentaje (8%) ve niveles medios tanto en liderazgo como en clima organizacional,
mientras que un 4% percibe una influencia media del liderazgo y un clima
organizacional bajo, resaltando areas que requieren atencion y mejora. Ademas, un
10% considera que, aunque el liderazgo es bajo, el clima organizacional es positivo,
sugiriendo que otros factores estan contribuyendo favorablemente al ambiente laboral.

Finalmente, un 8% percibe bajos niveles en ambas dimensiones, y un 12% observa
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tanto el liderazgo como el clima organizacional en niveles bajos, sefialando una
necesidad urgente de fortalecer el liderazgo transformacional para mejorar el clima
organizacional en general. Mientras que un liderazgo transformacional efectivo esta
claramente asociado con un clima organizacional positivo para muchos docentes,
existen areas donde el liderazgo necesita ser fortalecido y otros factores deben ser
considerados para mejorar el entorno laboral de manera integral. La relacion mas
significativa observada en el andlisis es la alta percepcién de la influencia idealizada
del liderazgo transformacional correlacionada con un clima organizacional positivo.
Esto se refleja en el 10.00% de los docentes que perciben tanto la influencia idealizada
del liderazgo como el clima organizacional (en términos de resolucion de conflictos y
reduccién de conflictos) como altos. Es un factor clave en la creacion y mantenimiento
de un clima organizacional positivo, y deberia ser una prioridad en las estrategias de
desarrollo de liderazgo dentro de la institucion educativa. Para Benitez et al. (2023). El
liderazgo efectivo se basa en la influencia idealizada, la inspiracion estimulante, la
promocién del pensamiento innovador y el respeto mutuo, siendo crucial que el lider
mantenga coherencia entre sus palabras y acciones, lo que facilita una comunicacién
clara y la transmisién efectiva de metas y objetivos. Este estilo de liderazgo tiene la
habilidad de inspirar y motivar a todos los docentes de una institucién educativa.
Capacitandolos para desarrollar estrategias efectivas que les permitan alcanzar las
metas establecidas. De enfoque cualitativo, los hallazgos de las pesquisas muestran
que el liderazgo transformacional esta estrechamente vinculado a una comunicacion
efectiva que fomenta la colaboracién para alcanzar objetivos comunes. Ademas, este
estilo de liderazgo optimiza la gestion escolar al influir en aspectos cognitivos,
emocionales y conductuales de los estudiantes. Por otro lado, el ambiente laboral en la
escuela, caracterizado por elementos como el empoderamiento, La implicacién laboral,
la supervision, la interaccion y las circunstancias laborales pueden tener una influencia
significativa en la praxis de los docentes, lo cual, a su vez, incide en el rendimiento y

los resultados educativos.

Segunda Hipotesis Especifica demuestra una correspondencia positiva
significativa entre el liderazgo que promueve la estimulacion intelectual y la eficacia
docente. Correlacién de Spearman entre liderazgo y eficacia docente: 0,902 (p = 0,000)
asimismo para la estimulacion intelectual y eficacia docente: 0,558 (p = 0,000). Permite

llegar a indicar que tanto el liderazgo como la estimulacion intelectual tienen una
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relacion significativa y positiva con la eficacia docente. Esto sugiere que los lideres
educativos que fomentan un ambiente de desafio intelectual y continuo aprendizaje
contribuyen directamente a la mejora del rendimiento y la efectividad de los docentes.
Estos hallazgos son consistentes con estudios que resaltan la importancia de la
estimulacién intelectual en la motivacion y el desarrollo profesional de los docentes la
cual se relaciona con el segundo objetivo especifico Analizar la relacién entre el
liderazgo transformacional ejercido por los directivos y el clima organizacional percibido
por los docentes en la Institucion Educativa Publica de Cotabambas, Apurimac, en
2024. cuyos resultados El analisis de la consideracion individualizada del liderazgo
transformacional en relacién con el clima organizacional de los docentes revela varias
conclusiones clave. Un 12.00% de los docentes perciben que tanto la consideracion
individualizada del liderazgo transformacional como el clima organizacional (en
términos de resolucion de conflictos y reduccidn de conflictos) son altos. Esto sugiere
que cuando los lideres prestan atencion personalizada y se centran en las necesidades
individuales de los docentes, el clima organizacional tiende a ser muy positivo. El
18.00% de los docentes considera que, aunque la consideracién individualizada del
liderazgo es alta, el clima organizacional es medio, lo que indica que, a pesar de la
atencion personalizada, puede haber otros factores que estan moderando la
percepcion del clima organizacional. Un 8.00% de los docentes percibe una alta
consideracion individualizada del liderazgo, pero un clima organizacional bajo, lo que
sugiere que, aunque los lideres son considerados, existen desafios que afectan
negativamente el clima. El 14.00% de los encuestados percibe niveles medios de
consideracion individualizada y altos niveles de clima organizacional, mostrando que
incluso una atencidén moderada a las necesidades individuales puede estar asociada
con un buen clima organizacional. Un 10.00% de los docentes ve niveles medios tanto
en la consideracion individualizada del liderazgo como en el clima organizacional,
indicando una correlacion directa entre estos dos aspectos. El 6.00% percibe niveles
medios de consideracion individualizada del liderazgo y bajos niveles de clima
organizacional, lo que podria sefalar areas donde el liderazgo necesita fortalecerse
para mejorar el clima. Un 16.00% de los docentes considera baja la consideracion
individualizada del liderazgo, pero perciben un clima organizacional alto, sugiriendo que
otros factores estan contribuyendo positivamente al ambiente laboral. Finalmente, un
8.00% percibe bajos niveles tanto en consideracién individualizada del liderazgo como

en el clima organizacional, sefialando la necesidad de mejoras significativas en ambos
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aspectos. La consideracion individualizada del liderazgo transformacional tiene una
influencia notable en la percepcion del clima organizacional. Mientras que una atencion
personalizada por parte de los lideres tiende a correlacionarse con un mejor clima
organizacional, existen variaciones que sugieren la influencia de otros factores. Estos
hallazgos destacan la importancia de un liderazgo que se centre en las necesidades
individuales de los docentes para promover un entorno laboral mas positivo y
colaborativo. Para (Yukl, 2006). Quispe et al. (2023) Investigaron la conexion en medio
del liderazgo transformacional y el aprendizaje colaborativo en las instituciones
educativas publicas del area de Los Olivos, Lima. La muestra estuvo compuesta por
104 docentes el estudio cuantitativo, original, no experimental, descriptivo y
correlacional. Se emple6 una metodologia de encuestas, utilizando dos cuestionarios
de 30 preguntas cada uno. Los resultados indicaron una relacion significativa de
moderada a fuerte (Rho = 0.697) entre el liderazgo transformacional y el aprendizaje

colaborativo en las instituciones educativas publicas del Peru.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERO:

SEGUNDO:

TERCERA:

Un 12.00% de los docentes perciben tanto una alta consideracion
individualizada del liderazgo como un clima organizacional altamente
eficaz en términos de resolucién y reduccion de conflictos. Esto sugiere
qgue una atencién personalizada por parte de los lideres esta fuertemente
correlacionada con un entorno laboral positivo y eficiente. Los docentes
se sienten valorados y apoyados, lo que mejora su percepcion del clima

organizacional y su eficacia en el trabajo.

El 18.00% de los docentes considera que, aunque la consideracion
individualizada del liderazgo es alta, el clima organizacional es solo medio
en eficacia. Esto indica que, a pesar de que los lideres muestran una
atencion personalizada, existen otros factores que limitan la percepcion de
eficacia en el clima organizacional. Estos factores pueden incluir recursos
insuficientes, politicas organizacionales inadecuadas, o problemas de

comunicacion.

Un 14.00% de los docentes perciben niveles medios de consideracion
individualizada del liderazgo y altos niveles de eficacia en el clima
organizacional. Esto muestra que incluso una atencion moderada a las
necesidades individuales puede estar asociada con un clima
organizacional positivo y eficaz. Indica que no siempre es necesario un
liderazgo extremadamente personalizado para mejorar la eficacia del
entorno laboral; incluso esfuerzos moderados pueden tener un impacto

significativo.

CUARTA: Un 16.00% considera baja la consideracién individualizada del liderazgo,

pero percibe un clima organizacional altamente eficaz. Esto sugiere que

otros factores externos al liderazgo personalizado estan contribuyendo

positivamente al clima organizacional. Estos factores pueden incluir un buen

apoyo entre colegas, recursos adecuados, y politicas organizacionales

efectivas que compensan la falta de atencién individualizada por parte de

los lideres.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERO:

SEGUNDO:

TERCERO:

Implementar programas de formacion y desarrollo para lideres que
enfoquen en la atencién personalizada y el apoyo individualizado a los
docentes. Realizando talleres y capacitaciones periodicas para lideres y
directivos sobre la importancia de la consideracion individualizada y como

aplicarla efectivamente en su gestion diaria.

Evaluar y mejorar los recursos disponibles y las politicas organizacionales
para apoyar mejor a los docentes. Realizando auditorias internas para
identificar areas con recursos insuficientes y actualizar las politicas
organizacionales para abordar las necesidades especificas de los

docentes.

Fomentar una cultura de comunicacion abierta y apoyo mutuo entre los
docentes. Implementando sistemas de mentoria y redes de apoyo entre
colegas, asi como sesiones de feedback y comunicacion regular entre

todos los niveles del personal educativo.

CUARTO: Establecer mecanismos de reconocimiento y apreciacion del trabajo de los

docentes para mantener y mejorar la moral y la motivacién. Creando un
programa de incentivos y reconocimiento que destaque los logros y
esfuerzos excepcionales de los docentes, incluyendo premios,

certificaciones y menciones honorificas.
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ANEXOS

Tabla 1 de operacionalizacién de las variables ANEXO 1

variable el instrumento el

VARIABLES DEFINICION DEFINICION OPERACIONAL | DIMENSION INDICADORES ESCALA
DE ESTUDIO CONCEPTUAL DE )
MEDICION
“El liderazgo motiva e Visién Habilidad del lider.
inspira a los sequidores a inspiradora
Atencion y el
alcanzar metas que superan cuidado
. personalizado
las expectativas,
Se tuvo en cuenta la
comunicando una vision operacionalizacion a través del | Consideracion (1) No
clara y poderosa para el cuestionario; con 15 items y 4 | individualizada estoy de
. dimensiones: . acuerdo
Lllfierazg_o futuro. Ademas, fomenta la | vision inspiradora Cuestionar y (2) neutral
transformacional innovacion, cultiva la Consideracion individualizada: estimular el (3) estoy
o Estimulacion intelectual . . pensamiento de acuerdo
fortaleza individual y Inspiracion motivacional Estimulacion creativo.
establece un ambiente de intelectual
Habilidad del lider
confianza y respeto en el Inspiracion para motivar y
» _— motivacional energizar
entorno” (Bass y Riggio,
2006)
Clima segun Bass y Riggio, Cohesion Grado de uniéony | (1)no estoy
organizacional (2006). "Los En la operacionalizacion de la | grupal: colaboracion de acuerdo
' (2) neutral
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comportamientos y acciones
de los lideres
transformacionales, tales
como la articulaciéon de una
vision inspiradora, la
promocion de la innovacion
y el respaldo al desarrollo
personal, se espera que
influyan en la percepcion del

clima organizacional."

cuestionario compuesto de 15
items distribuidas en 3
dimensiones: Cohesién grupal,
Comunicacion efectiva,

Satisfaccion laboral.

Comunicacion
efectiva

Satisfaccion
laboral

Comunicar
informacioén

Grado de
satisfaccién en su
entorno de trabajo

(3) estoy de
acuerdo
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Tabla 2 Matriz de consistencia metodolégica ANEXO 2

ENUNCIADO

HIPOTESIS

OBJETIVOS

VARIABLES

Problema general: ¢Cual es
la relacion entre el liderazgo
transformacional y el clima
organizacional en los
docentes de una Institucion
Educativa en Cotabambas,
Apurimac, en el afio 20247

Problemas especificos:

l. ¢En qué  medida
influye la influencia
idealizada del
liderazgo

transformacional en el
clima organizacional
de los docentes de
una institucion
educativa en
Cotabambas, en el
ano 20247?.

I. ,Como afecta la
consideracion

individualizada del

Hipétesis general: Existe una relacion

significativa entre el liderazgo
transformacional y el clima
organizacional en la institucion

educativa de Cotabambas, en el afio
2024.

Hipotesis Especificas:

l. El estilo de liderazgo inspirador
de los directivos no esta
asociado  significativamente
con la percepcion del clima
organizacional por parte de los
docentes en la institucion
educativa de Cotabambas, en
el aflo 2024.

. No se encuentra una
correlacién significativa entre
el liderazgo basado en la
consideraciéon individualizada
de los directivos y la
satisfaccion laboral de los

Objetivo general: determinar la relacion
entre el liderazgo transformacional y el
clima organizacional de los docentes de
una institucion educativa en Cotabambas,
en el afio 2024.

Objetivos Especificos:

Identificar los componentes del
liderazgo transformacional
presentes en los directivos de la
institucion educativa de
Cotabambas, en el afio 2024.
Analizar la relacion entre el
liderazgo transformacional
ejercido por los directivos de la
institucion educativa de
Cotabambas, en el afio 2024, y el
clima organizacional percibido
por los docentes.

Variable Independiente:

El liderazgo transformacional

Variable dependiente:

Clima Organizacional
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liderazgo

transformacional  al
clima organizacional
de los docentes de
una institucion
educativa en
Cotabambas, en el
ano 2024>.

docentes en la institucion
educativa de Cotabambas, en
el afo 2024.

37




ANEXO 3

Tabla 3 Escala de Likert

1  No estoy de acuerdo No esta de acuerdo en absoluto con la afirmacion.
2  Neutral No tiene una opinién definida sobre la afirmacion.
3  Estoyde acuerdo Esta de acuerdo con la opinion definida sobre la
afirmacion.
ANEXO 4

Tabla 4 : Resume la poblacion total del estudio

Poblacion Docentes de ambos sexos Cantidad:60

Muestra Docentes encuestados Cantidad: 45

Tabla 5 Validacion de instrumentos por juicio de expertos ANEXO 5

Apellidos y nombres Grado académico Especialidad del
investigador

José Fuentes Magister en educacion Tematico

Mendivil Flores Magister en educacion Metododloga
Nélida Patricia

Torres Anarcaya Magister en educacion Investigador
Jesica Alejandrina
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Confiabilidad del instrumento Alfa de Cronbach

a [ALFA] 0.85EEETD
k [MUMERO DE ITEMS] a0
wi [WAaRIAMZA DE CADA ITEM) EAEEEEET
vt [WAaRIANMZA TOTAL) 40.5628883

INTERPRETACION: EL ALFA DE CRONBACH ES DE 0.85 ES BUENA.

En el analisis de fiabilidad del cuestionario disefiado para evaluar el liderazgo transformacional y el
clima organizacional en los docentes de una institucion educativa plblica en Cotabambas, Apurimac,
se obtuvo un valor de alfa de Cronbach de 0.85. Este valor indica una buena consistencia interna,
sugiriendo que los items del cuestionario estan bien relacionados y miden de manera coherente el
constructo de interés. La alta fiabilidad del cuestionario permite confiar en que las respuestas de los
participantes reflejan adecuadamente el liderazgo transformacional y el clima organizacional en su
entorno laboral. Por lo tanto, se considera gue el cuestionario es una herramienta valida y fiable para
la investigacion.

En resumen, un alfa de Cronbach de 0.85 es indicativo de un cuestionario fiable y bien construido,

adecuado para evaluar el liderazgo transformacional y el clima organizacional en el contexto de tu
estudio.

Liderazgo Transhormacional Clina Orqanizacional
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Cuestionario
Clima Organizacional
Estimado/a participante,

Por favor, indique su grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones, marcando con una

(X) segun su experiencia con su lider actual. Utilice la escala de 1 a 3, donde:

1 - No estoy de acuerdo
2 - Neutral
3 - Estoy de acuerdo

Recuerde que es andnimo y sus respuestas enriqueceran la investigacion.

N° Cohesion Grupal: 1123
1 | Siento que mis compafieros de trabajo se apoyan
mutuamente cuando es hecesario.
2 | Existe un sentido de pertenencia y camaraderia en mi equipo
de trabajo.
3 | Se promueve la colaboracién y el trabajo en equipo en
nuestra organizacion.

Comunicacion Efectiva:
4 | La comunicacion entre los diferentes departamentos o
equipos es clara y efectiva.
5 | Recibo retroalimentacion constante y Gtil sobre mi
desempefio laboral.
6 | La informacién relevante se comparte de manera oportuna en
nuestra organizacion.

N° Satisfaccion Laboral: 1123
7 | Me siento valorado/a por mi trabajo y contribuciones en la
organizacion.

8 | Estoy satisfecho/a con las oportunidades de desarrollo
profesional que ofrece mi organizacion.

9 | Mitrabajo me brinda un sentido de realizacién personal y
profesional.

10 | Recibo el apoyo necesario para realizar mi trabajo de manera
eficiente.

11 | Me siento comodo/a expresando mis ideas y opiniones en mi
entorno laboral.

12 | La organizacién se preocupa por el bienestar y la salud de
sus docentes

13 | Se reconocen y se premian los logros y contribuciones de los
docentes.

14 | Mi entorno laboral es positivo y motivador.

15 | Existe un buen equilibrio entre la vida laboral y personal en
mi organizacion.
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Cuestionario
Liderazgo Transformacional
Estimado/a participante,

Por favor, indique su grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones, marcando con una
(X) segun su experiencia con su lider actual. Utilice la escala de 1 a 3, donde:

1 - No estoy de acuerdo

2 - Neutral

3 - Estoy de acuerdo

Recuerde que es andnimo y sus respuestas enriqueceran la investigacion.

Gracias.

N° Visién Inspiradora 1123
1 | Milider comunica una vision clara y emocionante para el
futuro de nuestro equipo/organizacion.

2 | Lavisién de mi lider me motiva a esforzarme por alcanzar
metas desafiantes.

Consideracion Individualizada

3 | Milider muestra interés y preocupacion por mis necesidades
individuales.

4 | Milider trata a cada miembro del equipo de manera justa y
equitativa.

Estimulacion Intelectual:

5 | Milider fomenta la creatividad y la innovacion en nuestro
equipo/organizacion.

6 | Milider me desafia a pensar de manera diferente y a
cuestionar mis suposiciones.

Inspiracion Motivacional:

Mi lider me inspira a alcanzar mi maximo potencial.

La pasién y la energia de mi lider me motivan a dar lo mejor
de mi mismo/a.

9 | Milider demuestra un compromiso evidente con el éxito de
cada miembro del equipo.

10 | Mi lider establece metas desafiantes que me motivan a
superarme a mi mismo/a.

11 | Mi lider proporciona retroalimentacién constructiva que me
ayuda a mejorar mi desempefio.

12 | Me siento inspirado/a por el ejemplo de liderazgo de mi lider.
13 | Mi lider fomenta un ambiente de confianza y apertura en
nuestro equipo/organizacion.

14 | Mi lider muestra empatia y comprensiéon hacia las
necesidades y preocupaciones de los miembros del equipo.
15 | Mi lider demuestra un compromiso claro con los valores y
principios de nuestra organizacion.

[ocB N
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Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario) que permitird recoger la informacion en la presente investigacion: Liderazgo
transformacional y clima organizacional en docentes de una institucion educativa, Cotabambas
2024

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las

sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido

son:
Criterios Detalle Calificacion
Suficiencia El/la item/pregunta 1: de acuerdo
pertenece a la 0: en desacuerdo
dimension/subcategoria y
basta para obtener la
medicién de esta
Claridad El/la item/pregunta se 1: de acuerdo
comprende facilmente, es | ..
. S 0: en desacuerdo
decir, su sintactica y
semantica son
adecuadas
Coherencia El/la item/pregunta tiene | 1: de acuerdo
relacion l6gica con el ,
- . 0: en desacuerdo
indicador que esta
midiendo
Relevancia El/la item/pregunta es 1: de acuerdo
esencial o importante, es )
: 0: en desacuerdo
decir, debe ser
incluido

Nota. Criterios adaptados de |la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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Matriz de validacién del cuestionario de la variable/categoria El liderazgo transformacional

Definicién de la variable/categoria: “El liderazgo motiva e inspira a los seguidores a alcanzar

metas que superan las expectativas, comunicando una vision clara y poderosa para el futuro.

Ademas, fomenta la innovacion, cultiva la fortaleza individual y establece un ambiente de

confianza y respeto en el entorno” (Bass y Riggio, 2006)

motivan a superarme a mi
mismo/a.

Dimension Indicador | item Observacion
8| <
.g &) -G
c © < c
| & | Q| a
S | B ) D
= S| < | 2
5| 8| 0o |0
0w | 0|0 | x
Visién Inspiradora | Indicador Mi lider comunica una
vision clara y
Al emocionante para el 11111
futuro de nuestro
equipo/organizacion.
Indicador La visién de mi lider me
2 motiva a esforzarme por 1111111
alcanzar metas
desafiantes.
Indicador Mi lider muestra interés y
preocupacion por mis 111111
Consideracion A3 necesidades individuales.
Individualizada Indicador Mi lider trata a cada
miembro del equipo de 111111
Ad manera justa y equitativa.
Indicador Mi lider fomenta la
AS _creativio_lrfld yla 1111111
. . innovacién en nuestro
Estimulacion . N
equipo/organizacion.
Intelectual Indicador Mi lider me desafia a
pensar de manera 1 1 1 1
A6 diferente y a cuestionar
mis suposiciones.
Indicador Mi lider me inspira a
A7 alcanzar mi maximo 1 1 1 1
potencial.
Indicador La pasidn y la energia de mi
lider me motivan a dar lo 1 1 1 1
A8 . ..
mejor de mi mismo/a.
Inspiracion Indicador Mi lider demuestra un
Motivacional A9 compromiso evidente con 1 1 1 1
el éxito de cada miembro
del equipo.
Indicador Mi lider establece metas
A10 desafiantes que me 1 1 1 1
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Indicador

All

Mi lider proporciona
retroalimentacion
constructiva que me ayuda
a mejorar mi desempefio.

Indicador

Al12

Me siento inspirado/a por
el ejemplo de liderazgo de
mi lider.

Indicador

Al3

Me siento inspirado/a por
el ejemplo de liderazgo de
mi lider.

Indicador

Al4

Mi lider muestra empatia 'y
comprensidn hacia las
necesidades y
preocupaciones de los
miembros del equipo.

Indicador

A15

Mi lider demuestra un
compromiso claro con los
valores y principios de
nuestra organizacion.
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Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario

Objetivo del instrumento

Obtener informacién sobre la percepciény
la influencia del liderazgo transformacional y
clima organizacional en docentes de la

institucion educativa. Cotabambas, 2024.

Nombres y apellidos del experto

Nélida Patricia Mendivil Flores

Documento de identidad 40094311

Afos de experiencia en el area Seis afios

Méaximo Grado Académico Magister

Nacionalidad Peruana

Institucién Colegio Virgen de Fatima
Cargo Docente

Numero telefénico 982 848 551

— 4

Firma T A
L da

Fecha 21/06(2024 [
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Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario) que permitira recoger la informacién en la presente investigacion: Liderazgo
transformacional y el clima organizacional en los docentes de una institucién educativa,
Cotabambas, 2024.

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las

sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacién de contenido

son:
Criterios Detalle Calificacion
Suficiencia El/la item/pregunta | 1: de acuerdo
pertenece a la 0: en desacuerdo
dimension/subcategoria y
basta para obtener la
medicién de esta
Claridad El/la item/pregunta se 1: de acuerdo
comprende facilmente, es | ..
. S 0: en desacuerdo
decir, su sintactica y
semantica son
adecuadas
Coherencia Ellla item/pregunta tiene | 1: de acuerdo
relacion légica con el | ..
S . | 0: en desacuerdo
indicador qgue esta
midiendo
Relevancia Ellla item/pregunta es | 1: de acuerdo
esencial o importante, es | ..
: 0: en desacuerdo
decir, debe ser
incluido

Nota. Criterios adaptados de |la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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Matriz de validacion del cuestionario de la variable/categoria Clima organizacional

Definicién de la variable/categoria: Bass y Riggio, (2006). "Los comportamientos y acciones de

los lideres transformacionales, tales como la articulacion de una vision inspiradora, la

promocién de la innovacion y el respaldo al desarrollo personal, se espera que influyan en la

visién del clima organizacional."

Dimensioén

Indicador

ftem

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion

Cohesion grupal

Indicador Al

Siento que mis
companieros de trabajo se
apoyan mutuamente
cuando es necesario.

[EEN

[EEN

=

=

Indicador A2

Existe un sentido de
pertenenciay
camaraderia en mi equipo
de trabajo.

Indicador A3

Se promueve la
colaboracién y el trabajo
en equipo en nuestra
organizacién.

Comunicacién
Efectiva

Indicador A4

La comunicacion entre los
diferentes departamentos
o equipos esclaray
efectiva.

Indicador A5

Recibo retroalimentacion
constante y util sobre mi
desempeiio laboral.

Indicador A6

La informacion relevante
se comparte de manera
oportuna en nuestra
organizacion.

Satisfaccion
Laboral:

Indicador A7

Me siento valorado/a por
mi trabajo y
contribuciones en la
organizacion.

Indicador A8

Estoy satisfecho/a con las
oportunidades de
desarrollo profesional que
ofrece mi organizacion.

Indicador A9

Mi trabajo me brinda un
sentido de realizacion
personal y profesional.

Indicador

A10

Recibo el apoyo necesario
para realizar mi trabajo de
manera eficiente.
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Indicador Me siento cdmodo/a

A1l expresando mis ideas y
opiniones en mi entorno
laboral.

Indicador La organizacion se
preocupa por el bienestar

Al12
y la salud de sus docentes

Indicador Se reconoceny se

A13 prem‘lan Ips logrosy
contribuciones de los
docentes.

Indicador Mi entorno laboral es

Al4 positivo y motivador.

Indicador Existe un buen equilibrio

ALS entre la vida laboral y

personal en mi
organizacién.
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Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario

Objetivo del instrumento

Obtener informacién sobre la percepciény
la influencia del liderazgo transformacional y
el clima organizacional en los docentes de la

institucion educativa Cotabambas en 2024.

Nombres y apellidos del experto

Nélida Patricia Mendivil Flores

Documento de identidad 40094311
Afnos de experiencia en el area Seis afios
Méaximo Grado Académico Magister
Nacionalidad Peruana
Institucién Colegio Virgen de Fatima
Cargo Docente
Numero telefénico 982 848 551

‘ ) "/
Firma %

leda

Fecha 21/06(2024 [
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Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario) que permitira recoger la informacion en la presente investigacion: Liderazgo
transformacional y clima organizacional en docentes de una institucion educativa, Cotabambas,
2024

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las

sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacién de contenido

son:
Criterios Detalle Calificacion
Suficiencia El/la item/pregunta 1: de acuerdo
pertenece a la 0: en desacuerdo
dimension/subcategoria y
basta para obtener la
medicién de esta
Claridad El/la item/pregunta se 1: de acuerdo
comprende facilmente, es | ..
. S 0: en desacuerdo
decir, su sintactica y
semantica son
adecuadas
Coherencia El/la item/pregunta tiene | 1: de acuerdo
relacion l6gica con el ,
- . 0: en desacuerdo
indicador que esta
midiendo
Relevancia El/la item/pregunta es 1: de acuerdo
esencial o importante, es )
: 0: en desacuerdo
decir, debe ser
incluido

Nota. Criterios adaptados de |la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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Matriz de validacién del cuestionario de la variable/categoria El liderazgo transformacional

Definicién de la variable/categoria: “El liderazgo motiva e inspira a los seguidores a alcanzar

metas que superan las expectativas, comunicando una vision clara y poderosa para el futuro.

Ademas, fomenta la innovacion, cultiva la fortaleza individual y establece un ambiente de

confianza y respeto en el entorno” (Bass y Riggio, 2006)

motivan a superarme a mi
mismo/a.

Dimension Indicador | item Observacion
8| <
.g &) -G
c © < c
| & | Q| a
S | B ) D
= S| < | 2
5| 8| oo
0w | 0|0 | x
Visién Inspiradora | Indicador Mi lider comunica una
vision clara y
Al emocionante para el 11111
futuro de nuestro
equipo/organizacion.
Indicador La visién de mi lider me
2 motiva a esforzarme por 1111111
alcanzar metas
desafiantes.
Indicador Mi lider muestra interés y
preocupacion por mis 111111
Consideracion A3 necesidades individuales.
Individualizada Indicador Mi lider trata a cada
miembro del equipo de 111111
Ad manera justa y equitativa.
Indicador Mi lider fomenta la
AS _creativio_lrfld yla 1111111
. . innovacién en nuestro
Estimulacion . N
equipo/organizacion.
Intelectual Indicador Mi lider me desafia a
pensar de manera 1 1 1 1
A6 diferente y a cuestionar
mis suposiciones.
Indicador Mi lider me inspira a
A7 alcanzar mi maximo 1 1 1 1
potencial.
Indicador La pasidn y la energia de mi
lider me motivan a dar lo 1 1 1 1
A8 . ;.
mejor de mi mismo/a.
Inspiracion Indicador Mi lider demuestra un
Motivacional A9 compromiso evidente con 1 1 1 1
el éxito de cada miembro
del equipo.
Indicador Mi lider establece metas
A10 desafiantes que me 1 1 1 1
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Flexibilidad y
Adaptabilidad:

Indicador

All

Mi lider proporciona
retroalimentacion
constructiva que me ayuda
a mejorar mi desempefio.

Indicador

Al12

Me siento inspirado/a por
el ejemplo de liderazgo de
mi lider..

Indicador

Al3

Me siento inspirado/a por
el ejemplo de liderazgo de
mi lider.

Indicador

Al4

Mi lider muestra empatia 'y
comprensidn hacia las
necesidades y
preocupaciones de los
miembros del equipo.

Indicador

A15

Mi lider demuestra un
compromiso claro con los
valores y principios de
nuestra organizacion.
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Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario

Objetivo del instrumento

Obtener informacién sobre la percepciény
la influencia del liderazgo transformacional y
el clima organizacional en los docentes de la

institucion educativa Cotabambas en 2024.

Nombres y apellidos del experto

Jesica Alejandrina Torres Anarcaya

Documento de identidad 41364096

Afos de experiencia en el area 5 afios

Méaximo Grado Académico Magister

Nacionalidad Peruana

Institucién I.E. BH SCHOOL - LOS OLIVOS
Cargo Docente

Numero telefonico 914 852 841

Firma

Fecha

21/06/2024
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Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario) que permitira recoger la informacién en la presente investigacion: Liderazgo
transformacional y el clima organizacional en los docentes de una institucién educativa,
Cotabambas,2024.

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las

sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido

son:
Criterios Detalle Calificacion
Suficiencia El/la item/pregunta | 1: de acuerdo
pertenece a la 0: en desacuerdo
dimension/subcategoria y
basta para obtener la
medicién de esta
Claridad El/la item/pregunta se 1: de acuerdo
comprende facilmente, es | ..
. S 0: en desacuerdo
decir, su sintactica y
semantica son
adecuadas
Coherencia Ellla item/pregunta tiene | 1: de acuerdo
relacion légica con el | ..
S . | 0: en desacuerdo
indicador que esta
midiendo
Relevancia Ellla item/pregunta es | 1: de acuerdo
esencial o importante, es | ..
: 0: en desacuerdo
decir, debe ser
incluido

Nota. Criterios adaptados de |la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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Matriz de validacion del cuestionario de la variable/categoria Clima organizacional

Definicién de la variable/categoria: Bass y Riggio, (2006). "Los comportamientos y acciones de

los lideres transformacionales, tales como la articulacion de una vision inspiradora, la

promocién de la innovacion y el respaldo al desarrollo personal, se espera que influyan en la

visién del clima organizacional."

Dimensioén

Indicador

ftem

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion

Cohesion grupal

Indicador Al

Siento que mis
companieros de trabajo se
apoyan mutuamente
cuando es necesario.

[EEN

[EEN

=

=

Indicador A2

Existe un sentido de
pertenenciay
camaraderia en mi equipo
de trabajo.

Indicador A3

Se promueve la
colaboracién y el trabajo
en equipo en nuestra
organizacién.

Comunicacién
Efectiva

Indicador A4

La comunicacion entre los
diferentes departamentos
o equipos esclaray
efectiva.

Indicador A5

Recibo retroalimentacion
constante y util sobre mi
desempeiio laboral.

Indicador A6

La informacion relevante
se comparte de manera
oportuna en nuestra
organizacion.

Satisfaccion
Laboral:

Indicador A7

Me siento valorado/a por
mi trabajo y
contribuciones en la
organizacion.

Indicador A8

Estoy satisfecho/a con las
oportunidades de
desarrollo profesional que
ofrece mi organizacion.

Indicador A9

Mi trabajo me brinda un
sentido de realizacion
personal y profesional.

Indicador

A10

Recibo el apoyo necesario
para realizar mi trabajo de
manera eficiente.
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Indicador Me siento cdmodo/a

A1l expresando mis ideas y
opiniones en mi entorno
laboral.

Indicador La organizacion se
preocupa por el bienestar

Al12
y la salud de sus docentes

Indicador Se reconoceny se

A13 prem‘lan Ips logrosy
contribuciones de los
docentes.

Indicador Mi entorno laboral es

Al4 positivo y motivador.

Indicador Existe un buen equilibrio

ALS entre la vida laboral y

personal en mi
organizacién.

57




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario

Objetivo del instrumento

Obtener informacién sobre la percepciény
la influencia del liderazgo transformacional y
el clima organizacional en los docentes de la

institucion educativa Cotabambas en 2024.

Nombres y apellidos del experto

Jesica Alejandrina Torres Anarcaya

Documento de identidad 41364096

Afos de experiencia en el area 5 afios

Méaximo Grado Académico Magister

Nacionalidad Peruana

Institucién I.E. BH SCHOOL - LOS OLIVOS
Cargo Docente

NuUmero telefénico 914 852 841

Firma

Fecha 21/06/2024
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Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario) que permitira recoger la informacion en la presente investigacion: Liderazgo
transformacional y el clima organizacional en los docentes de una instituciéon educativa,
Cotabambas 2024.

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las

sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacién de contenido

son:
Criterios Detalle Calificacion
Suficiencia El/la item/pregunta 1: de acuerdo
pertenece a la 0: en desacuerdo
dimension/subcategoria y
basta para obtener la
medicién de esta
Claridad El/la item/pregunta se 1: de acuerdo
comprende facilmente, es | ..
. S 0: en desacuerdo
decir, su sintactica y
semantica son
adecuadas
Coherencia El/la item/pregunta tiene | 1: de acuerdo
relacion l6gica con el ,
- . 0: en desacuerdo
indicador que esta
midiendo
Relevancia El/la item/pregunta es 1: de acuerdo
esencial o importante, es )
: 0: en desacuerdo
decir, debe ser
incluido

Nota. Criterios adaptados de |la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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Matriz de validacion del cuestionario de la variable/categoria El liderazgo

transformacional

Definicion de la variable/categoria: “El liderazgo motiva e inspira a los seguidores a alcanzar

metas que superan las expectativas, comunicando una vision clara y poderosa para el futuro.

Ademas, fomenta la innovacion, cultiva la fortaleza individual y establece un ambiente de

confianza y respeto en el entorno” (Bass y Riggio, 2006)

Dimensién Indicador ftem Observacion
© @ ©
.6 &) -G
c © c C
o ] o ©
S | B ) =
— = iy o
5 | © o) o)
0 O @) xx
Vision Inspiradora | Indicador Mi lider comunica una
vision clara y
Al emocionante para el 111141
futuro de nuestro
equipo/organizacion.
Indicador La visiobn de mi lider me
A2 motiva a esforzarme por 1111111
alcanzar metas
desafiantes.
Indicador Mi lider muestra interés 'y
preocupacion por mis 1] 1]1 )1
Consideracion A3 necesidades individuales.
Individualizada Indicador Mi lider trata a cada
miembro del equipo de 111111
A4 manera justa y equitativa.
Indicador Mi lider fomenta la
AS _creativio_lrfld yla 1111111
. ., innovacién en nuestro
Estimulacion . . )
equipo/organizacion.
Intelectual Indicador Mi lider me desafia a
A6 pensar de manera 1 1 1 1
diferente y a cuestionar
mis suposiciones.
Indicador Mi lider me inspira a
A7 alcanzar mi maximo 1 1 1 1
potencial.
Indicador La pasidn y la energia de mi
A8 lider me motivan a dar lo 1 1 1 1
Inspiracion mejor de mi mismo/a.
p. . Indicador Mi lider demuestra un
Motivacional . i
A9 compromiso evi ente con 1 1 1 1
el éxito de cada miembro
del equipo.
Indicador Mi lider establece metas
: 1 1 1 1
A10 desafiantes que me
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motivan a superarme a mi
mismo/a.

Flexibilidad y
Adaptabilidad:

Indicador

All

Mi lider proporciona
retroalimentacion
constructiva que me ayuda
a mejorar mi desempefio.

Indicador

Al12

Me siento inspirado/a por
el ejemplo de liderazgo de
mi lider..

Indicador

Al3

Me siento inspirado/a por
el ejemplo de liderazgo de
mi lider.

Indicador

Al4

Mi lider muestra empatia 'y
comprensidn hacia las
necesidades y
preocupaciones de los
miembros del equipo.

Indicador

A15

Mi lider demuestra un
compromiso claro con los
valores y principios de
nuestra organizacion.
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Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario

Objetivo del instrumento

Obtener informacién sobre la percepciény
la influencia del liderazgo transformacional y
el clima organizacional en los docentes de la

institucion educativa Cotabambas en 2024.

Nombres y apellidos del experto

Jose Fuentes Chavez

Documento de identidad 21879865

Afnos de experiencia en el area Seis afios

Maximo Grado Académico Magister

Nacionalidad Peruano

Institucién Local escolar I.E. 65080. Pucallpa
Cargo Docente

NUmero telefénico 974 610 206

Firma /%7

Fecha 21/06/2024
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Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario) que permitira recoger la informacién en la presente investigacion: Liderazgo
transformacional y el clima organizacional en los docentes de una institucién educativa,
Cotabambas 2024.

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las

sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido

son:
Criterios Detalle Calificacion
Suficiencia El/la item/pregunta | 1: de acuerdo
pertenece a la 0: en desacuerdo
dimension/subcategoria y
basta para obtener la
medicién de esta
Claridad El/la item/pregunta se 1: de acuerdo
comprende facilmente, es | ..
. S 0: en desacuerdo
decir, su sintactica y
semantica son
adecuadas
Coherencia Ellla item/pregunta tiene | 1: de acuerdo
relacion légica con el | ..
S . | 0: en desacuerdo
indicador qgue esta
midiendo
Relevancia Ellla item/pregunta es | 1: de acuerdo
esencial o importante, es | ..
: 0: en desacuerdo
decir, debe ser
incluido

Nota. Criterios adaptados de |la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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Matriz de validacion del cuestionario de la variable/categoria Clima organizacional

Definicién de la variable/categoria: Bass y Riggio, (2006). "Los comportamientos y acciones de

los lideres transformacionales, tales como la articulacion de una vision inspiradora, la

promocién de la innovacion y el respaldo al desarrollo personal, se espera que influyan en la

visién del clima organizacional."

Dimensioén

Indicador

ftem

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion

Cohesion grupal

Indicador Al

Siento que mis
companieros de trabajo se
apoyan mutuamente
cuando es necesario.

[EEN

[EEN

=

=

Indicador A2

Existe un sentido de
pertenenciay
camaraderia en mi equipo
de trabajo.

Indicador A3

Se promueve la
colaboracién y el trabajo
en equipo en nuestra
organizacién.

Comunicacién
Efectiva

Indicador A4

La comunicacion entre los
diferentes departamentos
o equipos esclaray
efectiva.

Indicador A5

Recibo retroalimentacion
constante y util sobre mi
desempeiio laboral.

Indicador A6

La informacion relevante
se comparte de manera
oportuna en nuestra
organizacion.

Satisfaccion
Laboral:

Indicador A7

Me siento valorado/a por
mi trabajo y
contribuciones en la
organizacion.

Indicador A8

Estoy satisfecho/a con las
oportunidades de
desarrollo profesional que
ofrece mi organizacion.

Indicador A9

Mi trabajo me brinda un
sentido de realizacion
personal y profesional.

Indicador

A10

Recibo el apoyo necesario
para realizar mi trabajo de
manera eficiente.
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Indicador Me siento cdmodo/a

A1l expresando mis ideas y
opiniones en mi entorno
laboral.

Indicador La organizacion se
preocupa por el bienestar

Al12
y la salud de sus docentes

Indicador Se reconoceny se

A13 prem‘lan Ips logrosy
contribuciones de los
docentes.

Indicador Mi entorno laboral es

Al4 positivo y motivador.

Indicador Existe un buen equilibrio

ALS entre la vida laboral y

personal en mi
organizacién.
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Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario

Objetivo del instrumento

Evaluar la percepcidn y efectividad de las
estrategias de ensefianza y aprendizaje

implementadas en el proceso educativo.

Nombres y apellidos del experto

Jose Fuentes Chavez

Documento de identidad 21879865

Afos de experiencia en el area Seis afios

Méaximo Grado Académico Magister

Nacionalidad Peruano

Institucién Local escolar I.E. 65080. Pucallpa
Cargo Docente

NUmero telefénico 974 610 206

Firma /%7

Fecha 21/06/2024
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