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I. INTRODUCCION

La gestion del talento humano, en adelante GTH, es un componente vital en cualquier
entidad, y en el ambito educativo, su relevancia es aun mas pronunciada. Este
proceso incluye la atraccién, desarrollo, motivacién y retencién de personal altamente
capacitado y comprometido. Una GTH eficiente en las instituciones educativas (lE)
asegura que los docentes no solo posean las habilidades y conocimientos necesarios,
sino que también estén alineados con los objetivos y valores institucionales. El
desempefio docente, por otro lado, es un elemento determinante en la calidad
educacional. La efectividad de los educadores en el aula tiene efecto directamente en
el aprendizaje y desarrollo de los educandos y una GTH bien implementada facilita el
desarrollo especializado continuo de los docentes.

A nivel internacional, Verdugo y Vasquez (2020) examinan los desafios
econémicos que las empresas confrontan en cuanto a la gestion del personal
talentoso, junto con la imperante necesidad de recortar costos y gastos. Igualmente,
destacan las falencias en los procesos administrativos originadas por la falta de
recursos tecnolégicos y formacion adecuada. Por otra parte, La UNESCO (2021)
informa que en Bolivia, Colombia, Ecuador y Venezuela ha habido una reduccion en
el presupuesto destinado a la formaciébn de docentes. Asimismo, en toda
Latinoamérica se ha observado una disminucion en la inversion para la capacitacion
ﬁﬂ metodologias y tecnologias innovadoras. Segln el informe de la UNESCO (2022),
en América Latina y el Caribe hay una escasez de profesores con la formacion
adecuada, con una proporcion de un docente por cada 25 estudiantes en preescolar,
primaria y secundaria, lo que destaca la necesidad urgente de optimizar la
capacitacion docente.

En el contexto internacional, la ensefanza de calidad y una GTH en los
profesores, ayuda a la mejora de los indicadores en el interés académico de los
educandos, los cuales, podran ser observados en las diferentes pruebas
internacionales como el llamado PISA; puesto que, actualmente los primeros lugares
en educacion lo ocupan los centros educativos de China, Singapur, Macao de China
y Hong Kong y en Latinoamérica los indicadores obtenidos estuvieron entre el 70% a
50% mostrando un bajo rendimiento (Bos et al., 2019). De la misma manera en los
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de GTH que puedan aportar a unrendimiento mas eficiente en losdocentes y por ende
en los alumnos (Realpe, 2020).

En Perl para contrarrestar la situacion fitosanitaria por la COVID-19 se
incorpord el denominado Aprendo en Casa, con el proposito de poder llegar a todas
las zonas del pais y los estudiantes puedan recibir su educacion (Ministerio de
Educacion [MINEDU], 2021). A pesar de los conocidos beneficios de la educacion
hibrida, su implementacién ha sido deficiente debido a la falta de recursos necesarios
para los docentes. Las autoridades muestran una despreocupacion por desarrollar
una gestidn eficiente del talento humano, lo que impide que los profesores reciban la
instruccién y motivacion necesarias para mejorar sus capacidades e innovar,
afectando la calidad de la instruccion, especialmente en el sector publico (Rojas et
al., 2020)

En cuanto a lo indicado, es importante decir que en las escuelas de La Victoria
se evidencia cierta falta de compromiso por parte de algunos docentes hacia su
institucion, asi como una comunicacion limitada entre colegas. Algunos de ellos
muestran desinterés en su actualizacion profesional, considerandola una pérdida de
tiempo y recursos. Ademas, es comlin encontrar docentes desmotivados, con
habilidades limitadas en la ensefianza y poco conocimiento sobre estrategias y
recursos educativos. Estos profesionales a menudo muestran una renuencia a
participar en actividades educativas, evadiendo responsabilidades y mostrando poco
apoyo entre colegas, lo que genera divisiones dentro de las instituciones. Estas
actitudes dificultan el logro de las metas de las instituciones.

El cuarto Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se centra en la GTH y el
rendimiento docente en la educacién. Busca afirmar una educacién equitativa,
inclusiva y de buena calidad, ofreciendo ocasién de aprendizaje continuo para todos.
Para ello, es esencial gque los maestros estén bien capacitados, motivados y
apoyados, lo que permite ﬁecer una educacién de calidad a los educandos.

Por ello, se formul6 el problema general: ;Cual es& relacion entre la GTH y el
desempefio docente en las IElI de La Victoria, 2024? Ademas, se plantearon los
siguientes problemas especificos: ;,Cual es la vinculo entre la GTH y la preparécién
para el aprendizaje, la ensefianza para el aprendizaje, la participacion en la
gestién escolar articulada con la comunidad, el desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente en |EIl de La Victoria, 20247




La justificacién tedrica se basa en la necesidad de investigar las diversas
dimensiones, metodologias y teorias que vinculan las variables que se realiza la
investigacion, impactando directamente en el desempefio de los estudiantes. Este
estudio pretende profundizar en esta interaccion para mejorar la GTH por parte del
equipo directivo. Los resultados identificaran debilidades y fortalezas, optimizando la
gestion organizacional y las practicas de liderazgo para mejorar el desemperio
docente y el rendimiento educativo estudiantil. Clasificada como una investigacion
béasica de nivel descriptivo correlacional, este estudio establece relaciones entre
variables y sugiere futuras investigaciones. Ademas, permite comparar los resultados
con estudios anteriores y futuros que empleen métodos similares de recoleccion y
tratamiento de datos.

En este contexto, el objetivo general es determinar el vincilo entre la GTH y el
desempefio de los maestros de las IEl de La Victoria, 2024. Los objetivos especificos
detallados son: Establecer el vinculo entre la GTH y la prepalacién para el
aprendizaje, la ensenanza para el aprendizaje, la participacion en la gestion
escolar articulada con la comunidad y el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente en las IEl de La Victoria, 2024.

De la misma manera se establecen la hi%@tesis general, la GTH se relaciona
con el desempeno de los maestros de las IEI de La Victoria, 2024. Las hipotesis
especificas son: la GTH se vincula con la prepgacién para el aprendizaje, la
ensefianza para el aprendizaje, la participacion en la gestién escolar articulada
con la comunidad y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en
las |IE| de La Victoria, 2024.

Se mencionan estudios internacionales anteriores, como el de Baque-Cans
y Cafarte-Quimis (2023), que investigaron la vinculacion entre ciertas variables y su
impacto en la calidad educativa de una escuela. Este estudio, de tipo accion, incluyé
a sesenta participantes. Basado en una investigacion de campo, se emplearon
encuestas y se validaron los datos mediante el Coeficiente de Spearman. Los
hallazgos evidenciaron una vinculacion sobriamente positiva entre la seleccidon de
personal, la calidad del trabajo y la colaboracion, asi como una vinculacién positiva
entre la capacitacién del personal y la calidad del trabajo y la colaboracion.

Lozada y Lozada (2023) se centraron en describir el contexto actual de la
direccion y GTH en instituciones de salud privadas. Este estudio, de enfoque

cuantitativo y descriptivo con un disefio no experimental, incluyé a 258
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profesionales de un centro médico y utilizé un cuestionario. Los resultados mostraron
que en el sector privado de salud existe un sistema de gestién que incorpora técnicas
internas y externas, con un 40% de los empleados expresando insatisfaccion con la
gestion, evaluada en 0.750. Se concluyd que es esencial evaluar la situacion en
instituciones privadas para identificar areas que requieren mejoras.

Velasquez (2020) estudio la vinculacion entre las practicas de ensefianza de
los maestros y sus percepciones sobre la gestion educativa de los lideres
escolares. Utilizando un enfoque cuantitativo con un disefio correlacional, se
selecciond al azar una muestra de 65 maestros. Para la recoleccion de dartos se
destind un cuestionario. Los resultados mostraron un coeficiente (r = 0.338),
indicando una correlacion positiva entre las variables.

Fulguez et al. (2022) investigaron las deficiencias en la gestion del recurso
humano mediante competencias socioemocionales. Este estudio, de naturaleza
cuantitativa y disefio transversal sin experimentacion, incluyo a 67 estudiantes y aplicd
un cuestionario para la obtencion de datos. Se encontré una vinculacion directa (p =
0.03), concluyendo que hay bajos niveles de competencias socioemocionales,

estrategias impropias para manejar el estrés y falta de recursos para lograr el
bienestar psicoldgico.

En el estudio de Loor et al. (2021), se analiz6 como diversas variables afectan
la calidad educativa en una institucién especifica. Se utilizd un disefio correlacional
y la muestra estuvo conformada por 54 maestros y seis miembros del personal
administrativo. La investigacion se realizdo mediante trabajo de campo y encuestas,
analizadas con el coeficiente de Spearman. Cuyos resultados fueron una vinculacion
positiva significativa entre la GTH y el rendimiento de los maestros.

Ushifia y Colmenarez (2022) investigaron como el respaldo pedagdgico de la
direccion educacional afecta el rendimiento de los maestros. Utilizando una mirada
cuantitativa en un estudio de campo con disefio transversal no experimental, la
muestra incluyd a docentes en ejercicio de una escuela en Ecuador. Los datos se
analizaron con estadisticas descriptivas, concluyendo que la gestion directiva no es
eficaz ni eficiente en su apoyo pedagogico.

Villalobos et al. (2022) estudiaron la vinculacion entre el rendimiento de los
docentes y la ética del liderazgo educativo. El estudio fue de naturaleza cunatitativa y
disefio correlacional. La muestra incluyd a 56 participantes, entre docentes y

directores. El resultado fue una correlacion de 0.763, lo que establece una alta
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asociacion de variables. Como conclusion, se recomendé mantener la efectividad en
los indicadores que mostraron fortalezas y mejorar aquellos que presentaron
deficiencias.

En investigaciones previas a nivel nacional, se revisaron estudios en
repositorios institucionales, destacandose el trabajo de Pinazo y Concha (2024), que
explord la vinculacion entre el liderazgo transformacional directivo y el clima
organizacional en escuelas. El estudio fue de naturaleza cuantitativa y disefio no
experimental, la muestra incluyd a 44 docentes. Se encontré un coeficiente de
correlacién del 87.9%, indicando percepciones mayoritariamente regulares y poco
adecuadas entre las variables. Se concluyd que persisten problemas en el proceso
de eleccién de personal, lo que afecta la motivacion, la falta de programas de
formacion continua, las dificultades para retener a colaboradores talentoso y la
nulidad de mecanismos efeicientes de monitoreo por parte de los gestores.

Reyes y Melgar (2024) descubrieron una asociacion favorable entre la
administracion del TH y el desempefio de los maestros. Este estudio, basado en el
enfoque positivista, empled una metodologia cuantitativa con un disefio basico,
correlacional y transversal, excluyendo cor@onentes experimentales. La muestra fue
integrada por 75 maestros, y se empled el coeficiente de Rho de Spearman, que
reveld una vinculacién de 0.761. La conclusion principal fue que existe una positiva
vinculacion entre la GTH y el desempefio de los maestros.

Toribio et al. (2023) examinaron la conexion entre la GTH y la calidad de la
educacion hibrida. La investigacion se desarrollo bajo con un disefno observacional y
correlacional béasico, utilizando un cuestionario administrado a 328 docentes. Se
encontré que el 43.30% de los educadores evidenciaron un nivel regular en la calidad

educativa, se evidencié una vinculacion directa positiva entre estas variables, con un
valor Rho de 0.912, llevd a la conclusion de que el establecimiento de procesos
eficaces de induccién, seleccién, capacitacién y la provisibn de incentivos
contribuyen a proporcionar un servicio educacional que cumpla con los estandares
requeridos.

Armas y Bardales (2020) examinaron las caracteristicas de la gestion
educativa en el facilitamiento del aprendizaje en las escuelas. Mediante de un disefio
no experimental, los resultados destacaron que el 60% de las investigaciones en este
campo enfatizan la importancia de la practica docente de elevada calidad como un

factor necesario para el éxito educacional y su efecto en la mejora de los estudiantes.
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Se concluyé de que la gestibn educativa implica procesos organizativos que
fusionan la gestién y la educacion.

Chavez-Vassallo et al. (2020) desarrollaron una estrategia de incentivos con el
proposito de optimizar el desempeno profesional de los profesores. A través de un
enfoque descriptivo y propositivo, participaron 20 docentes. Los resultados
evidenciaron que el 40% de los participantes nunca habian experimentado un sentido
de responsabilidad hacia la institucion educativa, y el 55% manifestd sentirse
satisfecho con su trabajo solo en ocasiones. Se llegd a la conclusion de que los
docentes muestran signos de falta de motivacion, lo que afecta su efectividad laboral.

La fundamentacién tedrica de la gestion del talento ha dado lugar a la aparicion
de diversos autores que han definido el concepto en diferentes etapas del desarrollo
de la teoria organizacional. Un ejemplo es Fayol (1949), quien describio el control
como el proceso de verificar si se cumplen las normas establecidas y si se sigue el
programa de accién adoptado para el uso del recurso. Esta perspectiva fue
respaldada por McGregor (1957), quien cre6 empefio en la insuficiencia y la
importancia de fomentar y desarrollar al personal, en lugar de considerarlos meros
"objetos" encargados de realizar tareas rutinarias. McGregor abogd por evitar que los
empleados se perciban como simples ejecutores de procedimientos mecanicos,
cuyas actividades estén desvinculadas de sus intereses profesionales y personales y
gue Unicamente se motiven por recompensas econémicas, como sugiere la teoria X
(Paredes et al., 2022).

Alles (2007) propone un enfoque conceptual de la GTH, donde sostiene que la
mejora del talento estd conformada tanto por las habilidades como por los
conocimientos de las personas que desempefian roles especificos dentro de una
organizacion. Del mismo modo, se reconoce que la GTH representa el recurso mas
valioso de una entidad y juega un papel crucial en su avance. Dominar la gestion
efectiva de este capital humano es esencial para el éxito organizacional (Velandia et
al., 2022). Para alcanzar este objetivo, es vital enfocarse en cuatro elementos clave:
las destrezas de analisis, resolucion de problemas, innovacion y creatividad, junto
con la capacidad de adaptacion a diversas circunstancias y una mente emprendedora
gue fomente el logro de objetivos y la superacién de obstaculos, son aspectos
esenciales del talento humano (Olivos et al., 2022).

De igual manera, el talento humano se define como la combinacion de

habilidades, conocimientos y cualidades que los individuos poseen y que son
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relevantes para desempefiarse con eficacia en un puesto de trabajo especifico (Smith,
2023). En este contexto, el talento humano se comprende como la fusién de
capacidades innatas y adquiridas que los individuos poseen y que son valoradas y
aplicadas en trabajo (Garcia, 2024). Ademas, el TH incluye las destrezas, aptitudes y

competencias Unicas de los individuos, las cuales pueden ser desarrolladas y
fortalecidas a través de la capacitaciéon y una gestion adecuada, con el objetivo de
lograr las metas empresariales de manera eficiente y sostenible (Martinez, 2022). Sin
embargo, una combinacion de habilidades, conocimientos, experiencias y valores que
los individuos poseen y que se aplican de manera efectiva en el &mbito profesional,
contribuyendo al logro de las metas organizacionales y al desarrollo continuo de las
instituciones (Pérez, 2021).

Igualmente, en la primera dimension, denominada Organizacion de personas,
se describe la organizacién de personas como el procedimiento mediante el cual se
establecen, coordinan y administran los recursos humanos de una entidad con el
proposito de mejorar el rendimiento tanto individual como grupal, fomentar el
crecimiento profesional y lograr las metas organizacionales (Sanchez, 2023).
Ademés, la organizacion de personas comprende el disefio de estructuras, procesos
y politicas que regulan la contratacion, desarrollo, motivacion y retencion del talento
humano (Rodriguez, 2024).

Segunda dimension: Compensacion de personas, la compensacién de
personas se define como la agrupacion de politicas, practicas y sistemas utilizados
por las organizaciones para retribuir econdmicamente a sus empleados por su
contribucién (Garcia, 2023). Asimismo, la compensacion de personas abarca el
disefio, la ejecucién y la valoracion de sistemas de remuneracién, incentivos y
beneficios que buscan atraer, motivar y retener a los empleados talentosos, alineando
asi los intereses individuales con los objetivos estratégicos de la institucion (Lopez,
2024).

Tercera dimension: Desarrollo de personas, se refiere al proceso continuo de
aprendizaje, crecimiento y capacitacion de indagacion para mejorar las habilidades,
competencias y culturas de los colaboradores en el ambito laboral con el fin de
potenciar su rendimiento, impulsar su desarrollo profesional y alcanzar al logro de los
propésito de la entidad (Martinez, 2023). Igualmente, el desarrollo de personas

abarca las iniciativas y programas destinados a impulsar el desarrollo profesional e




individual de los colaboradores incluyendo tanto el aprendizaje formal como el
informal (Gonzalez, 2024).

Con respecto a las bases tetricas relacionadas con el trabajo educativo, se ha
evaluado la teoria constructivista cognitiva, que describe los procesos mediante los
cuales los individuos construyen su propio conocimiento. Esta perspectiva concibe el
aprendizaje como una actividad dindmica en el cual el sujeto construye
precipitadamente su comprension, en contraposicion a la mera aplicacién de
conocimientos innatos o la reproduccion de informacion preexistente (Dale, 2012;
Piaget, 2009).

Por otro lado, la teoria conductista plantea que los procesos de aprendizaje
pueden ser comprendidos a través de la observacion de la conducta y su interaccion
con el entorno (Leiva, 2005). De acuerdo con Watson (1930) en una linea similar, se
argumenta que el logro del aprendizaje implica el uso de refuerzos positivos en lugar
de castigos, con el objetivo de promover un aprendizaje efectivo. Por otro lado,
Skinner (1968) postuld que el aprendizaje a través de la experiencia que se va tomado
en cuenta o adpatando, que pueden ser tanto gratificantes como desagradables. En
contraste, Bandura (1987) una Optica cognitiva, se reconoce la relevancia del
procesamiento mental de la informacion como un paso crucial previo a la emision de
una respuesta, y se comprende que este proceso es complejo (Leiva, 2005). El
objetivo del proceso educativo se enfoca en desarrollar herramientas que capaciten
a los estudiantes pﬁa obtener conocimientos de manera pertinente y apoyar en su
propio aprendizaje (Valera, 2019).

Asimismo, Ausubel et al. (1983) sugirieron que, para ser eficaces, los recursos
de aprendizaje deben ser relevantes para los educandos. Finalmente, Brunner
(2001) sostiene que los diversos conocimientos adquiridos durante el proceso de
aprendizaje cobran importancia al edificarse sobre el conocimiento previo y la
experiencia individual de cada individuo.

Reyna (2022), Guizado et al. (2020), y Flores et al. (2021) han abordado el
enfoque conceptual del desempefio docente, definiéndolo como la adherencia a las
responsabilidades inherentes a la ensefanza, las cuales son influenciadas por
factores vinculados con la comunidad educativa. El rendimiento de los maestros es
un elemento crucial vinculado a la excelencia educativa; asi, los lideres de las
instituciones educativas tienen la responsabilidad de implementar estrategias

pertinentes y eficaces para apoyar a los educadores en la superacién de los desafios
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actuales (Alvarado et al., 2022). Igualmente, Huaman et al. (2021) abordaron el tema
de la enseﬁaaza durante la pandemia, destacando las dificultades que se han
observado en relacion con las habilidades digitales de los docentes.

De este modo, se analizo el papel que juega el docente en nuestra comunidad
y como esto afecta su manera de ensefiar a los estudiantes (Bocanegra, 2021). Por
ende, el maestro debe estructurar su clase de tal manera que brinde a los alumnos la
oportunidad de relacionar el nuevo contenido (Roa, 2021). Ademas, el desempefio
docente abarcaria todas las acciones que este lleva a cabo con el propésito de motivar
al estudiante y hacer que el proceso de ensefianza sea beneficioso para ambos; asi,
la practica académica implica una serie de directrices a seguir (Ramos et al., 2021).

En otro estudio, Martinez et al. (2020) mencionaron que la evaluacion del
rendimiento de los docentes implica un procedimiento sistematico en el cual se
recopilan informes fiables que muestran los logros educativos de los alumnos. De la
misma forma, Cobo y Torres (2021) afirmaron que la labor del profesorado es de vital
importancia, ya que, a través de su compromiso con los estudiantes, estos adquieren
conocimientos. El maestro es primarial ente responsable de impartir conocimientos,
fomentar valores y proporcionar una educacién integral que resulta fundamental para
los estudiantes. Por otro lado, Froment et al. (2021) argumentaron que la evaluacion
del profesorado es esencial para garantizar un alto desempefo, ya que proporciona
evidencia que facilita y promueve el mejoramiento del proceso educativo

El primer dominio, conocido como la preparacion de los estudiantes, se centra
en la labor del docente para disefiar la planificacion curricular, crear materiales
educativos, utilizar estrategias de ensefianza y evaluar el progreso de los educandos.
Es esencial que el docente comprenda las insuficiencias de aprendizaje de sus
alumnos en términos tanto de contenidos disciplinares como pedagdégicos (Minedu,
2014). Ademas, Garcia (2023) describid la preparacion para el aprendizaje como el
grupo de acciones, enfoques y recursos que un individuo o entidad emplea para
desarrollar las destrezas, conocimientos y actitudes necesarios para un aprendizaje
eficaz.. Por otro lado, Lépez (2024) se refirié al proceso en el cual los individuos
parficipan en actividades y practicas disefiadas para mejorar su habilidad para adquirir
y procesar nueva informacion de manera efectiva, lo que puede involucrar técnicas
de organizacion, métodos de estudio y estrategias de autorregulacion del aprendizaje.

La segunda dimension, denominada ensefnanza para el aprendizaje, resalta

la relevancia de la capacitacién del docente en lo que respecta a la ensefianza y el
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proceso de aprendizaje. Esto implica tener un conocimiento sélido de los contenidos
académicos, emplear diferentes métodos de ensefianza y evaluacion, y establecer un
entorno de aprendizaje inclusivo y estimulante que mantenga la motivacion de los
estudiantes de manera constante (Minedu, 2014). Segun Martinez (2023), esta
dimension se refiere al proceso en el cual los educadores disefian y facilitan
experiencias de aprendizaje que promueven la adquisicibn de conocimientos.
Ademas, Pérez (2024) la define como la planificacion e implementacion de
actividades, recursos y estrategias pedagogicas centradas en el estudiante para
facilitar la construccion activa del conocimiento.

La tercera dimensién, conocida como particaacién en la gestién escolar
articulada ala comunidad, subraya laimportancia de que el docente esté involucrado
en la produccion, implementacion y evaluacion del PEI. Garcia (2023) indico que esta
dimension implica una responsabilidad activa de los diversos entes de la comunidad
educativa. Lopez (2024) agregd que implica la colaboracion entre la escuela y los
diferentes actores del entorno local para identificar necesidades, establecer metas
disefar estrategias que contribuyan a la mejora continua de la educacién, incluida la
promocion de la integracion y el respeto a la diversidad. 3}

La cuarta dimension, conocida como desarrollo de la profesionalidad y la
identidad de los educadores, enfatiza la importancia de que el maestro recapacite
sobre su quehacer pedagogico, participe en comunidades de aprendizaje profesional
y se comprometa con acciones de crecimiento profesional (Minedu, 2014). Segin
Martinez (2023), se trata de un proceso continuo en el cual los educadores adquieren,
fortalecen y consolidan sus conocimientos, habilidades, actitudes y valores
profesionales.

En el ambito de la investigacion, se plantea la hipotesis general (HG) de que
hay una correlacion entre la GTH y el rendimiento de los maestros en una IEl La
Victoria durante el afio 2024. Ademas, se detallan las hip6tesis especificas (HE) de la
siguiente manera: (a) Existe una vinculacion entre la GTH y la preparacién para el
aprendizaje en una IEl La Victoria en 2024, (b) Hay una correlacién entre la GTH y la
ensefianza para el aprendizaje en una IEl La Victoria en 2024, (¢) Se encuentra una
correlacién entre la GTH y la participacién en la gestion escolar articulada a la
comunidad en una IEl La Victoria en 2024, y (d) Existe una correlacion entre la GTH
y el desarrollo dela profesionalidad y la identidad del maestro en una IEl La Victoria
en 2024.
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Il. METODOLOGIA

La investigacion planificada se ubicé en el ambito de la investigacién tipo
béasica, que se centra en trabajos tetricos y experimentales con el propdsito de
adquirir conocimientos nuevos sobre los hechos observables y fenébmenos, sin tener
la intencién inmediata de aplicarlos o utilizarlos de manera especifica (OCDE, 2028).

De la misma forma, el enfoque fue cuantitativo, de acuerdo con los estudios
realizados por Maﬁinez (2023), se hace hincapié en la compilacion y evaluacion de
datos numéricos con el proposito de describir, explicar o prever fenémenos. Esta
metodologia se apoy6 en la medicion imparcial de variables mediante herramientas
estandarizadas y la aplicacion de niitodos estadisticos para examinar los datos
obtenidos. Su objetivo es extrapolar los resultados a una poblacion mas extensa y
establecer conexiones causales entre variables a través de disefios experimentales o
no experimentales.

Ademas, el estudio se realiz6 utilizando un disefio no experimental
transversal, conforme a los estudios de Rodriguez (2023), se trata de un método de
investigacién que recoge datos en un momento concreto para estudiar las relaciones
entre variables en un Unico punto temporal. Esta estructura posibilita obtener una
instantanea de una poblacion o fenédmeno en un momento especifico. Se considerd
de corte transversal porque se lleva a cabo la medicion de variables en un anico
momento especifico en el tiempo y espacio. Imagina que estads tomando una
fotografia de un evento o situacién en un momento particular; de manera similar, en
este método, se capturd una instantanea de las variables que se estan estudiando en
un momento dado

La investigacion fue de nivel o alcance descriptivo correlacional, segin Pérez
(2023), estudios de esta naturaleza tienen como fundamento identificar la vinculacién
entre dos o varias variables y discernir un patron predecible dentro de una poblacion.

Se estableceran las variables y su operacionalizacion. Una variable, para
Eaupas et al. (2014), hace referencia a las propiedades observables de la muestra
que representan magnitudes que pueden cambiar de manera continua o discrﬁa. El
proceso de operacionalizacion implica que los estudiosos realicen acciones con el
fin de recopilar informacién de la muestra (Hernandez y Mendoza, 2018).

Definicion conceptual de la variable GTH, Alles (2007) argumenta que el

progreso del talento se compone de las habilidades y los conocimientos del individuo
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gue ocupa una posicion especifica dentro de la empresa. El éxito en la carrera laboral
esta estrechamente ligado a los talentos que el empleado cultiva y aprovecha en su
puesto. Los gerentes no solo deben desempefiar funciones de supervision, sino
también actuar como consejeros y mentores para sus empleados.

Definicién operacional de la variable GTH, el proceso implicé definir la variable
en cuestion, lo que nos llevd a establecer un método de medicidn objetivo. Ademas,
se seleccionaron los instrumentos adecuados para recopilar informacion, utilizando la
escala de Likert, que incluia 22 preguntas. A través de esta herramienta, se evaluaron
aspectos como la organizacién de personas, la compensacion, el desarrollo y la
evaluacién del personal.

La concepcion conceptual de la variable desempeno de los maestros, segun lo
establecido por la Ley Servir (2016), se refiere a las caracteristicas o afributos
individuales que se manifiestan a través de acciones visibles que resultan en un
desempefio laboral exitoso. Esta conceptualizacion implica la combinacion de
destreza, conocimiento y actitudes, que funcionan como el factor distintivo dentro de
un contexto y una organizacion especificos.

La definicion operativa de la variable desempefio docente implica que se divide
en cuatro dimensiones, las cuales a su vez se subdividen en indicadores, de los
cuales se derivan los 20 elementos del instrumento. Estas &reas comprenden:
Elaboracion para el aprendizaje de los alumnos, ilustracién para los aprendizajes
de los alumnos, intervencion en la gestidn institucional y mejora en la profesion y la
identificacién del maestro. La informacion se analiza en un nivel ordinal mediante el
uso de la escala de Likert (ver Tabla 1).

La poblacion, seglin la descripcidn en los estudios de Lépez (2023), se
conc&otualiza como el conjunto de seres que participan particularidades parecidas y
gue pueden ser objeto de estudio en un contexto especifico.Esta investigacion se
centra en comprender las caracteristicas, comportamientos y dinamicas de dicha
poblacion, asi como en la formulacion de generalizaciones sobre ella que seran 200
maestros &e las escuelas.

La muestra, segun las investigaciones de Pérez (2023), se refiere al proceso
de seleccionar un subconjunto caracteristico de una poblacion méas amplia con el fin
de estudiarla y obtener conclusiones que puedan generalizarse a la poblacion de
origen. Asimismo, se emple6 a 105 trabajadores de dicha institucion mencionada.
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Las herramientas y métodos utilizados para compilar datos, segun la
investigacién de Gémez (20?), las técnicas de compilacién de datos pueden ser
cualitativas o cuantitativas. En este estudio se utilizd la encuesta como técnica,
siguiendo la sugerencia de Carhuancho et al. (2019), quienes precisan que las
encuestas se utilizan una vez y son pertinentes para obtener datos de forma eficiente.

El cuestionario cona'tuye un conjunto de interrogantes sobre las variables
susceptibles de medicion (Hernandez y Mendoza, 2018). Para Naupas et al. (2014),
este cuestionario se elabora mediante la formulacion de preguntas escritas en hojas
de respuestas, las cuales guardan relacién con las hipétesis de investigacion y, por
ende, con los indicadores y variables del estudio. Se llevd a cabo la administracion
del cuestionario.

Valiﬁu::ic’m de los instrumentos, de acuerdo con Rodriguez (2023), hace
referencia al proceso metodico de evaluacion de la fiabilidad, precision y utilidad de
H\ instrumento especifico utilizado para la medicion de una variable en estudio.
En esta investigacion se realizo validez de contenido, mediante juicio de experto
guienes fueron docentes con grado de Doctor de la UCV. Asimismo, puntualizaron
tres criterios por cada preguntar o items. Finalmente, las revisiones culmind quedando
gue los instrumentos son aplicables.

Segun las investigaciones de Pérez (2023), la confiabilidad se define como el
nivel de fiabilidad de un instrumento, método o técnica de medicion. Este término se
caracteriza por la capacidad de generar resultados consistentes y estables cuando se
aplica repetidamente en condiciones similares. Asimismo, se aplico una test piloto a
20 maestros para ver la fiabilidad de los instrumentos a través de Alfa de Cronbach,
obteniendo cuyos valores d | variable talento humano (0.954) y desempefio docente
(0.949). Es decir, de alta confiablidad.

En relacién a las metodologias empleadas para el analisis de, segin lo
expuesto por Henadez y Mendoza (2018), que las técnicas estadigﬁcas son
fundamnetales para procesar los datos en una investigacion cuantitativa. Asimismo,
Hernandez y Mendoza (2018) mencionan que el procesamiento de datos se divide
en dos partes, la primera, la descriptiva donde se procesan los datos y se presentan
en tablas de frecuencia y graficos de barras. Por otro lado, la segunda parte, la
inferencial, es donde se somete a prueba de vinculacion de Spearman y contraste las

hipotesis. Ambos procedimientos se relazaron con SPSS 26
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En los aspectos éticos, la investigadora respeto los derechos de autoria de la
bibliografia consultada, tomando en cuenta los lineamientos del formato APA 7, tanto
para las citas y referencias. Ha prevalecido la confiabilidad y el anonimato de los
escolares que se involucraron, estos aspectos fueron fundamentales para que se
lleve a cabo el estudio de indagacién. Se aplicé el principio de autonomia, para
asegurar que la colaboracidon de los escolares fuese de libre consentimiento y
voluntario. Ademas, se siguio el principio de beneficencia, por lo cual se garantizo la
proteccion y ausencia de perjuicio para los escolares participes en la investigacion.
Asimismo, se respetd el principio de justicia, por lo cual se garantiz6 un trato justo

y equitativo para todas los estudiantes que constituyeron parte de la muestra.
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lll. RESULTADOS

Tabla 1

Tabla cruzada entre GTH vs. desemperio docente.

Desempernio docente

Inicio Proceso Excelente Total
— 21 10 0 31
Deficiente 20,0% 9.5% 0,0% 29,5%
0 30 17 47
GTH Regular 0,0% 28,6% 16.2% 44.8%
- 0 ) 18 27
Eficiente 0,0% 8,6% 17,1% 25 7%
Total 21 49 35 105
20,0% 46,7% 33,3% 100,0%

Con respecto a la tabla 1, se evidencia que el 28,6% de los docentes
evidenciaron que se tieneun nivel regular de GTHy se hallan en un nivel de proceso
de desempefio. Por otra parte, el 20,0% de los maestros manifestaron que se tiene
un nivel deficiente de GTH y se ubicaron en el nivel de inicio de desempeno docente.
Finalmente, un 17,1% de los maestros indicaron que se tiene un nivel eficiente de

GTH y se encontraron en un nivel de excelente de desempefio.

Tabla 2 ;
Tabla cruzada entre GTH vs. preparacion para el aprendizaje de los educandos.

Preparacion para el aprendizaje de los

educandos

Inicio Proceso Excelente Total

. 11 20 0 3
Deficiente 10,5% 19,0% 0,0% 29,5%

. 0 34 13 47
Gestion del talento humano  Regular 0.0% 32,4% 12,4% 44.8%

Eficiente 0 6 21 27
0,0% 5,7% 20,0% 25,7%

Total 11 60 34 105
10,5% 57, 1% 32,4% 100,0%

Con fundamento en los hallazgos de la tabla 2, se evidencia que el 32,4% de
los docentes evidencian que se tiene unnivel regular de GTHy se hallan enun nivel
de proceso de preparacion para el aprendizaje de los educancdos. Por otra parte,
un 20,0% de los maestros indicaron que se tiene un nivel eficiente de GTH y se
ubicaron en un nivel excelente de preparacidon para el aprendizaje de los
educandos. Finalmente, un 19,0% de los maestros sefialaron que se tiene un nivel
deficiente de GTH, sin embargo, se hallan en un nivel de proceso de preparacion
para el aprendizaje de los educandos.
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Tabla 3

Tabla cruzada entre GTH vs. ensefianza para los aprendizajes de los educandos.

Ensefanza para los aprendizajes de los

educandos
Inicio Proceso Excelente Total
Deficiente 21 10 0 81
20,0% 9,5% 0,0% 29,5%
3 33 11 47
GTH Regular 2,9% 31,4% 10,5% 44,8%
Eficiente 0 15 12 27
0,0% 14,3% 11,4% 25,7%
Total 24 58 23 105
22,9% 55,2% 21,9% 100,0%

Con apoyo de la tabla 3, se puede evidenciar que el 31,4% de los maestros
sefialaron que setiene un nivel regularde GTH y se ubicaron enun nivel de proceso
de ensefianza para los aprendizajes de los educandos. Por otra parte, un 20,0% de
los maestros indicaron que se tiene un nivel deficiente de GTH y se encontraron en
un nivel de inicio de ensefianza para los aprendizajes de los educandos.
Finalmente, un 14,3% de los docentes mencionaron que se tiene un nivel eficiente de
GTH, sin embargo, se ubicaron en el nivel de proceso de ensefanza para los
aprendizajes de los educandos.

Tabla 4

Tabla cruzada entre GTH vs. participacion en la gestion de la institucionalidad.

Participacién en la gestion de la
institucionalidad

Inicio Proceso Excelente Total
Deficiente 0 28 8 31
0,0% 26,7% 2,%9% 29,5%
2 26 19 47
GTH Regular 1,9% 24,8% 18,1% 44,8%
. 3 6 18 27
Eficients 2,9% 5,7% 17,1% 25,7%
Total 5 60 40 105
4,8% 57,1% 38,1% 100,0%

Con fundamentos en la tabla 4, se evidencia que el 26,7% de los maestros
indicaron que se tiene un nivel deficiente de GTH, sin embargo, se encontraron en
un nivel de proceso de participacion enla gestion de la institucionalidad. Por otra
parte, un 24,8% de los maestros mencionaron que se tiene un nivel regular de GTH y

se localizaron en un nivel de proceso de participacidn en la gestion de la
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institucionalidad. Por ultimo, el 18,1% de los maestros sefalaron que se tiene un

nivel regularde GTH, sin embargo, denotaron un nivel excelente de participacion en

la gestién de institucionalidad.

Tabla 5
Tabla cruzada entre GTH vs. desarrollo de la profesionalidad y la identidad de los
maestros.
Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad de los maesiros
Inicio Proceso Excelente Total
Deficiente 25 6 0 31
23,8% 5,7% 0,0% 29,5%
Regular 0 36 1 47
GTH 0,0% 34,3% 10,5% 44,8%
Eficiente 0 9 18 27
0,0% 8,6% 17,1% 25,7%
Total 25 51 29 105
23,8% 48,6% 27,6% 100,0%

Con fundamentos de los resultados, se puede observar que el 34,3% de los

maestros indicaron que se tiene un nivel regular de GTH y se ubicaron en un nivel

de proceso de desarrollo de la profesionalidad yla identidad docente. Por otra parte,

un 23,8% es deficiente de GTH y se ubicaron en un nivel de inicio de desarrollo de la

profesionalidad y la identidad del maestro. Finalmente, un 17,1% de los maestros

sefialaron que se tiene un nivel eficiente de GTH, y denotaron un nivel excelente de

desarrollo de la profesionalidad y la identidad del maestro.

bla 6
Resultados de la prueba de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov?®

Estadistico al Sig.

Gestion del talento humano 137 105 ,000
Organizaciéon de personas ,118 105 ,001
Compensacion de personas 107 105 ,005
Desarrollo de personas ,158 105 ,000
Desempefio docente ,100 105 012
Preparacién para el aprendizaje de los educandos 113 105 ,002
Ensefianza paralos aprendizajes de los educandos ,098 105 014
Participacién enla gestion de la institucionalidad 71 105 ,000
arrollo de la profesionalidad y la identidad del maestro ,094 105 023

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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En la tabla 6 adjunta se evidencian los hallazgos de la prueba de normalidad
de Kolmogorov - Smirnov, en la cual se detalla que gran parte de los puntajes de las
variables y las dimensiones no se acercan a una distribucion normal porque el sig.
obtenido es < 0, 05; por lo tanto la prueba estadistica que se utilizd fue la no
paramétrica: Prueba de Spearman.

Hipétesis general

Ho:  No existe una correlacion entre la GTH y el rendimiento de los maestros en las
IE| de La Victoria durante el afio 2024.

Ha:  Existe una correlacion entre la GTH y el rendimiento de los maestros en las |E|
de La Victoria durante el afio 2024,

Tabla 7 @
Prueba de correlacion entre GTH y desempeno docente
Desempefio
docente
Coeficiente de correlacidon 8347
Rho de Spearman GTH Sig. (bilateral) ,000
N 105

Segln la tabla 7, se determin6é que el nivel de relacion entre IalﬁTH y el
desempeno de los maestros, es de 0,834, poﬁo gue se afirma que existe un nivel de
correlacion positivo alto, con p valor 0.000<0,05 por Bque se rechaza la HO y se
acepta la HG; por lo tanto, se afirma que existe una correlacién entre la GTH y el
desempefio docente en una IEI La Victoria durante el afio 2024.

Hipétesis especifica 1

Ho:  No existe una correlacion entre la GTH y la preparacion para el aprendizaje
en las |El de La Victoria en 2024.

Ha:  Existe una correlacion entre la GTH y la preparacién para el aprendizaje en las
IE del La Victoria en 2024.
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Tabla 8

1]
Prueba de correlacién entre GTH y la preparacion para el aprendizaje.

Preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes

B Coeficiente de correlacion 7517
Rho de Spearman GTH Sig. (bilateral) ,000
N 105

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segln la tabla 8, se determin6 que el nivel de asociacion entre la GTH y la
preparacion para el aprendizaje es de 0,751, es por ello que se afirma que existe
un nivel de asociacion positivo alto, con p valor 0,000 <0,05 rechazandose asi la HO
y aceptandose la HE1; por lo que se puede afirmar que, existe una correlacién entre
GTHy la preparacion para el aprendizaje en una IEIl La Victoria en 2024.

Hipdtesis especifica 2

Ho:  No existe una correlacion entre la GTH y la ensefianza para el aprendizaje
en las |El de La Victoria, 2024.

Ha:  Existe una correlacion entre la GTH y la ensefianza para el aprendizaje en
las IE| de La Victoria, 2024.

Tabla 9

Prueba de correlacion entre GTH y la ensefianza para el aprendizaje

Ensefianza para los aprendizajes de
los educandos

Coeficiente de correlacion 7337
Rho de Spearman GTH Sig. (bilateral) 000
N 105

Segln la tabla 9, se ha determinado que el nivel de relacion entre la GTH y la
ensefianza para el aprendizaje es de 0,733, es por ello que afirma que existe un
nivel de asociacion positivo alto, con p valor 0,000 <0,05 se rechaza la HO y se
procede a aceptar la HE2; por lo que se afirma que existe una correlacién entre la

GTH y la ensefianza para el aprendizaje en una IEl La Victoria en 2024.
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Hipdtesis especifica 3

4]
Ho:  No existe una correlacionentrela GTHyla participacién enla gestion escolar
articulada a la comunidad en las IEl de La Victoria, 2020!,
Ha:  Existe una correlacién entre la GTH y la participacion en la gestion escolar

arficulada a la comunidad en las IEIl de La Victoria, 2024.

Tabla 10
Prueba de correlacién entre GTH y la participacién en la gestion escolar articulada a
la comunidad

Participacién enla gestion de la

institucionalidad
Coeficiente de correlacion 7867

Rho de Spearman GTH Sig. (bilateral) ,000
N 105

De acuerdo a la tabla 10, se determin6 que el nivel de asociacion entre la GTH
y la participacion en la gestion escolar articulada ala comunidad es de 0,786, por
lo que se pugde afirmar que existe un nivel de vinculacién positivo alto, con p valor
0,000 <0,05 se procede a rechazar la HO y consecuentemente se acepta la HE3; por
lo tanto, se indica que, existe una correlacion entre la GTH y la participacion en la
gestion escolar articulada ala comunidad en una IEIl La Victoria en 2024.

Hipotesis especifica 4

Ho:  No existe una correlacion entre la GTH y el desarrollo de la profesionalidad
y la identidad del maestro en las IEl de La Victoria, 2024.

Ha:  Existe una correlacion entre la GTH y el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad del maestro en las |IEl de La Victoria, 2024.
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Tabla 11

1]
Prueba de correlacion entre GTH y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
del maestro

Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad del maestro

ficiente de correlacién 819"
Rho de Spearman GTH Sig. (bilateral) ,000
N 105

De acuerdo a la tabla 11, se determino que el nivel de asociacion entre la GTH
y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad de los maestros es de 0,819, por
lo que se puade afirmar que existe un nivel de asociacién positivo alto, con p valor
0,000 <0,05 se procede a rechazar la HO y consecuentemente se acepta la HE4; por
lo tanto, se indica que, existe una vinculacion entre la GTH y el desarrollo de la

profesionalidad y la identidad de los maestros en una IE| La Victoria en 2024.
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IV. DISCUSION

En la investigacion se planted como OG, determinar la asociacion entre Iaé%TH

y el desempeno docente en una IEI La Victoria 2024, de lo cual al hacer uso de
estadistica inferencial se logra determinar la prueba de HG, llegando a obtener un
Rho de Spearman=0,834, mostrando asi que existe una correlacion positivo alta, con
un Sig.0,000 <0,05; por lo cual se rechazé la HO para asi aceptar la HG, por lo cual
se determina que existe una correlacion entre la GTH y el rendimiento docente en una
IEI La Victoria durante el afic 2024.

En el contexto educativo actual, la GTH es una base fundamental para el éxito
de las instituciones. El desempefio docente, que es crucial para la calidad educativa,
esta intimamente ligado a como se gestionan los recursos humanos. Este estudio
aborda una necesidad imperante de comprender mejor esta relacion para
implementar estrategias que potencien el rendimiento académico y profesional de los
docentes.

Este resultado guarda cierta similitud al contrastarlo con el estudio de Reyes y
Melgar (2024), quienes determinaron el vinculo entre la GTH y el desempefio de los
maestros, utilizando un estudio de enfoque cuantitativo, de tipo bésico, nivel
correlacional vy transwers%contando con el apoyo de 75 maestros, resultando una
correlacion Rho de 0.761, concluyendo que existe una vinculacion positiva entre la
GTH y el desempefio de los maestros, destacando la importancia del capital humano
en la efectividad educativa. De la misma manera, Fulquez et al. (2022) investigaron
las deficiencias en la GTH mediante competencias socioemocionales, utilizando un
estudio de enfoque cuantitativo y disefio transversal sin experimentacion, contando
con el apoyo de 67 estudiantes, resultando una correlacion directa con un
p_valor=0.03, concluyendo que hay niveles bajos de competencias
socioemocionales, estrategias inadecuadas para manejar el estrés y falta de
recursos para alcanzar el bienestar psicolégico.

Es necesario precisar que las investigaciones mencionadas parrafos arriba
tienen sustentos en las teorias de Alles (2007), quien sostuvo que la GTH esta
conformada por los conocimientos de las personas que desempenan roles especificos
dentro de una organizacidn, afirmando que el progreso profesional de una persona
esta intimamente relacionado con las habilidades que desarrollay utiliza en su trabajo

actual. Poo otra parte, Froment et al. (2021) argumentaron que la evaluacion del
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profesorado es esencial para garantizar un buen desempefio, ya que proporciona
evidencia que facilita y promueve la mejora del proceso educativo.

Al hacer referencia a la HE1, se logra cumplir con el OE1 al realizar la
prueba de contrastacion de hipotesis de la variable GTH y la dimensién
preparacibn para el aprendizaje de los educandos, llegando a obtener un
Rho =0,751, mostrando asi que existe una vinculacidon positivo alta, con un
Sig =0,000<0,05, por tal motivo, se rechazd laHO, para asi determinar que existe
una vinculacion entre la GTH y la preparacion para el aprendizaje en una IEl La
Victoria en 2024. Este resultado tiene cierta homogeneidad al compararlo con el
estudio de Armas y Bardales (2020), quienes examinaron las caracleristicas de la
gestion educativa en el facilitamiento del aprendizaje en las escuelas, resultando
gue el 60% de las investigaciones en este campo enfatizan la importancia de la
practica docente de alta calidad como un factor fundamental para el éxito
educativo. De igual forma, se tiene cierta similitud al compararlo con el estudio de
Ushifia y Colmenarez (2022), quienes determinaron el impacto del respaldo
pedagégico de la direccion escolar en el rendimiento de los docentes, concluyendo
que la gestidn directiva no es eficaz ni eficiente en su apoyo pedagdgico, |0 que limita
la mejora del desempefio docente.

Es necesario mencionar que las investigaciones escritas anteriormente
guardan respaldo enlas teorias de Velandia et al. (2022), quienes sostuvieron que
la gestion del talento humano representa el recurso mas valioso de una entidad y
juega un papel crucial en su avance. De igual forma, Garcia (2023) describio la
preparacion para el aprendizaje como el conjunto de acciones, enfoques y recursos
que un individuo o entidad emplea para desarrollar las destrezas, conocimientos y
actitudes necesarios para un aprendizaje eficaz..

Al hacer referencia a la HE2, se logra cumplir con el OE2 al realizar la
prueba de contrastaciébn de hipétesis de la variable GTH vy la dimensién
ensefianza para el aprendizaje de los educandos, llegando a obtener un
Rho =0,733, mostrando asi que existe una vinculacion positiva alta, con un
Sig =0,000<0,05, por tal motivo, se rechazd laHO, para asi determinar que existe
una vinculacién entre la GTH y la ensefianza para el aprenazaje enuna IEl La Victoria
en 2024. Este resultado obtenido tiene cierta similitud con el egtudio de Toribio et
al. (2023), quienes determinaron la conexién entre la GTH y la calidad de la

educacion hibrida en la Educacion Béasica Regular en Perd, resultando que el 43.30%

23




e los docentes evidenciaron un nivel regular en la calidad educativa, lo que sugiere
una implementacion deficiente de recursos tecnologicos y una falta de colaboracion
para alcanzar los objetivos institucionales, asi también, la vinculacion directa entre
estas variables, con un valor de Spearman de 0.912, concluyendo que el
establecimiento de procesos eficaces de seleccidn, induccion, capacitacion y la
provisién de incentivos contribuyen a proporcionar un servicio educativo que cumpla
con los estandares requeridos. De igual forma, el estudio de Veldsquez (2020),
guarda sienta relacion ya que él busco determinar la relacion entre las practicas de
ensefianza de los maestros y sus percepciones sobre la gestién educativa de los
lideres escolares, resultando un coeficiente r = 0.338, concluyendo que hay una
vinculacion positiva entre las variables.

Es preciso mencionar que las investigaciones previas tienen respaldo en la
teoria de Smith (2023), quien sostuvo que el talento humano es la combinacion de
habilidades, conocimientos y cualidades que los individuos poseen y que son
relevantes para desempenarse con eficacia en un puesto de trabajo especifico. De
igual forma, Pérez (2024) define a la ensefianza para el aprendizaje como la
planificacién e implementacion de actividades, recursos y estrategias pedagogicas
centradas en el estudiante para facilitar la construccion activa del canocimiento, lo
gue incluye el uso de métodos participativos, la tecnologia educativa y el fomento del
pensamiento critico y la resolucion de problemas.

Al hacer referencia a la HES3, se logra cumplir con el OE3 al realizar la
prueba de contrastacion de hipotesis de la variable GTH vy la dimension
participacion en la gestion escolar zarticulada a la zcomunidad, llegando a obtener
un Rho =0,786, mostrando asi que existe una vinculacion positiva alta, con un
Sig =0,000<0,05, por tal motiwhse rechazé la HO, paraasi determinar que existe
una vinculacion enfre la GTH y la participaci@ en la gestion escolar articulada a la

comunidad en una |EIl La Victoria en 2024. Este resultado tiene cierta similitud al
ser comparado con el estudio de Pinazo y Concha (2024), quienes determinaron la
vinculacion entre el liderazgo transformacional directivoy el clima organizacional
en instituciones educativas, resultando un coeficiente de correlacion del 87.9%,
indicando percepciones mayoritariamente regulares y poco adecuadas entre las
variables, concluyendo que persisten problemas en el proceso de seleccion de
personal, lo que afecta la motivacion, la falta de programas de formacion continua, las

dificultades para retener a personal talentoso y la ausencia de mecanismos
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ectivos de monitorec por parte de los gestores. De igual forma, guarda cierta
similitud con el estudio de Villalobos et al. (2022), quienes determinaron la
vinculacion entre el rendimiento de los maestros y la ética del liderazgo educativo en
la Educacion Media General del Municipio Mara, Zulia-Venezuela, resultando una
correlacion de 0.763, lo que indica una fuerte asociacion de variables, concluyendo
que, se recomendd mantener la efectividad en los indicadores que mostraron
fortalezas y mejorar aquellos que presentaron deficiencias.

Cabe precisar que los estudios mencionados anteriormente guardan
respaldoz en las teorias de Garcia (2024), quien sostuvo que el talento humano se
comprende como la fusion de capacidades innatas y adquiridas que los individuos
poseen y que son valoradas y aplicadas en el entorno laboral, contribuyendo al
logro de los objetivos organizacionales. De igual forma, Lopez (2024) agrego que la
participacion en la gestion de la institucionalidad implica la colaboracion entre la
escuela y los diferentes actores del entorno local para&jentificar necesidades,
establecer metas y disefar estrategias que contribuyan a la mejora continua de la
educacion, incluida la promocién de la inclusién y el respeto ala diversidad.

Con referencia a la HE4, se logra cumplir con el OE4 al realizarla prueba
de contrastacion de hipotesis de la variable GTH y la dimension desarrollo de la
profesionalidad y la identidad del maestro, llegando a obtener un Rho =0,819,
mostrando asi que existe una vinculacién positiva alta, con un Sig =0,000<0,05,
por tal motivo, se rechazo la HO, para asi determinar que existe una correlacion
entre la GTH y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad del maestro en una
IEl La Victoria en 2024. Por lo tanto, se demuestra que a dida se tenga una
eficiente  GTH, se obtendrd un impacto positivo en rge desarrollo de la
profesionalida& y la identidad docente en una IE| La Victoria en 2024. Este resultado
tiene cierta similitud al ser comparado con el estudio &e Chavez-Vassallo et al.
(2020), quienes desarrollaron una estrategia de incentivos con el prop6sito de mejorar
el desempefio de los maestros, resultando que el 40% de los participantes nunca
habian experimentado un sentido de responsabilidad hacia la IE, y el 55% manifesto
sentirse satisfecho con su trabajo solo en ocasiones, concluyendo que los docentes
muestran signos de falta de motivacion, lo que afecta su efectividad laboral. De igual
forma, guarda cierta similitud con el estudio de Lozada y Lozada (2023), quienes
se centraron en describir la situacion actual de la direccion y GTH en instituciones

de salud privadas, resultando que en el sector privado de salud existe un sistema de
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gestién que incorpora técnicas internas y externas, con un 40% de los empleados
expresando insatisfaccion con la gestion, evaluada en 0.750, concluyéndose que es
esencial evaluar la situacion en instituciones privadas para identificar areas que
requieren mejoras.

Cabe precisar que los estudios mencionados anteriormente guardan
respaldo enlasteorias de Pérez (2021), quien defini6 a la gestion del talento humano
como una combinaciéon de habilidades, conocimientos, experiencias y valores que los
individuos poseen y que se aplican de manera efectiva en el ambito laboral,
contribuyendo al logro de los objetivos organizacionales y al desarrollo continuo
de las instituciones. De igual forma, Martinez (2023) menciond con respecto al
desarrollo de la profesionalidad y la identidad de los maestros, que se trata de un
proceso continuo en elcual los educadores adquieren, fortalecen vy consolidan
sus conocimientos, habilidades, actitudes y valores profesionales, lo cual incluye la
reflexion critica sobre la practica pedagbgica y el compromiso con el aprendizaje

permanente.
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V. CONCLUSIONES

Segln el objetivo general concluy6 , en el &mbito de la GTH, se ha encontrado
una correlacion significativa con el rendimiento docente. Este hallazgo esta
respaldado por un andlisis estadistico que muestra un valor p de 0.00, indicando una
significancia extremadamente alta. Ademas, la relacion es notablemente fuerte, con
un coeficiente de vinculacion Rho 0.834. Esto implica que una GTH esta
estrechamente asociada con el desempefio de los maestros.

En el primer objetivo especifico, concluyé que el ambito de la GTH se ha
identificado una correlacion significativa con la preparacion para el aprendizaje. La
relacién es considerable y fuerte, con un coeficiente Rho=0.751, determinandose asi
gue existe una correlacion significativa entre la GTH y la preparacion para el
aprendizaje en la IEl La Victoria en 2024.

En el segundo objetivo especifico, concluyd en el ambito de la GTH, se ha
encontrado una correlacion significativa con la ensefianza para el aprendizaje. La
relacion es notablemente fuerte, con un coeficiente Rho =0.733. Con estos
resultados, se rechazala HO y se acepta la HE2, determinandose asi que existe
una correlacion significativa entre la GTH y la ensefianza para el aprendizaje en la
IEI La Victoria en 2024,

En el tercer objetivo especifico, concluyé en el ambito de la GTH, se ha
establecido una correlacién significativa con la participacién en la gestion escolar
articulada a la comunidad. La vinculacién es considerablemente fuerte, con un
coeficiente Rho =0.786, determinandose asi que existe una vinculacion significativa
entre la GTH y la participacion enla gestién escolar articulada a la comunidad en
la IEIl La Victoria en 2024.

En el cuarto objetivo especifico, concluy6 en el ambito de la GTH, se ha
establecido una correlacion significativa con el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad de los maestros. La vinculacion es considerablemente fuerte, con un
coeficiente Rho =0,819; determinandose asi que existe una correlacion significativa
entre la GTH y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad de los maestros
en la IEI La Victoria en 2024.
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VI. RECOMENDACIONES

Prime& recomendacion, a los directivos priorizar estrategias de gestion que
promuevan el desarrollo profesional y personal de los docentes. Esto incluye la
implementacion de programas de formacion continua, mentorias y evaluaciones
periédicas del desempefio.

Segunda recomenﬁmién, a los directivos disefiar e implementar programas
especificos que preparen a los docentes para enfrentar los desafios educativos. Esto
puede incluir talleres de actualizacion pedagogica, uso de tecnologias educativas y
técnicas innovadoras de ensefianza.

Tercera recomendacién, a los directivos proporcionar recursos didacticos
adecuados, fomentar practicas de ensefianza centradas en el estudiante y promover
la evaluacion formativa para mejorar continuamente la calidad de la ensg”lanza.

Cuarta recomendcidn, es vital crear oportunidades para que los docentes
participen activamente en la toma de decisiones y la gestion escolar. Esto puede
lograrse mediante la creacion de comités de docentes, espacios para el diadlogo y la

colaboracion con la comunidad educativa.
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