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Resumen
La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar el nivel de
influencia del proceso de descentralizacién en la eficiencia de la gobernabilidad
local del Peru, 2024. Asimismo, aporta al ODS N° 16, especificamente en las
metas referidas a generar instituciones tanto a nivel local como nacional que
sean efectivas y transparentes en su funcionamiento, y que estén

comprometidas con rendir cuentas por sus acciones.

Asimismo, se caracterizO por ser una investigacion aplicada, correlacional
causal, de enfoque cuantitativo y con disefio no experimental (transeccional o
transversal). Aunado a ello, se ha utilizado como técnica la encuesta, teniendo
como instrumento: el cuestionario. Teniendo como muestra a 104 funcionarios

y/o servidores publicos de los gobiernos locales.

Se ha obtenido como resultado que la dimension del proceso descentralista
influye significativamente en un 11.2% en la eficiencia de la gobernabilidad
local del Perd, 2024 (p=0.028; Nagelkerke=0.112).

Finalmente, entre la conclusion mas resaltante, se tiene que el proceso de
descentralizacion influye significativamente en 12.5% en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Peru, 2024 (p=0.033; Nagelkerke=0.125).

Palabras clave: Descentralizacion, gobernabilidad, participacidn comunitaria,

participacion politica.
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Abstract
The general objective of this research was to determine the level of influence of
the decentralization process on the efficiency of local governance in Peru, 2024.
Likewise, it contributes to SDG No. 16, specifically in the goals referring to
generating institutions both at the local and that are effective and transparent in
their operation, and that are committed to being accountable for their actions.

Likewise, it was characterized by being an applied, causal correlational
research, with a quantitative approach and a non-experimental design
(transsectional or transversal). In addition to this, the survey has been used as
a technique, with the questionnaire as an instrument. Taking as a sample 104

officials and/or public servants from local governments.

The result has been that the dimension of the decentralist process significantly
influences the efficiency of local governance in Peru by 11.2%, 2024 (p=0.028;
Nagelkerke=0.112).

Finally, among the most notable conclusion, we have that the decentralization
process significantly influences the efficiency of local governance in Peru by
12.5%, 2024 (p=0.033; Nagelkerke=0.125).

Keywords: Decentralization, governance, community participation, political

participation.



INTRODUCCION

El proceso de descentralizacion en el Perl, considerado la
principal reforma institucional del siglo XXI, ha sido objeto de criticas
debido a los resultados obtenidos y al disefio institucional
implementado. Desde su inicio en 2002, se han tomado diversas
decisiones que han llevado al fracaso en el logro de los objetivos
planteados.

Como indicaba Mariategui (2007), las modalidades de
descentralizacion implementadas a lo largo de la historia de la
republica han padecido del defecto fundamental de estar basadas en
una concepcion y disefio totalmente centralistas. Vale decir, aunque
se haya intentado descentralizar, las politicas y estructuras creadas
no lograron realmente transferir poder y autonomia a las regiones
locales, sino que mantuvieron una concentracion de control y
decision en el gobierno central.

Ahora bien, la descentralizacion tiene sus origenes en la
década de 1979 con la creacion de gobiernos regionales, pero fue
durante los gobiernos de Fernando Belaunde y Alan Garcia cuando
se intentd implementar un proceso mas amplio. No obstante, este
proceso fue abruptamente detenido por el presidente Alberto
Fujimori, quien disolvio los gobiernos regionales y elimind las
regiones como entidades territoriales. (IEP, 2022)

El proceso de descentralizacion actual, iniciado en 2002, se
caracteriz6 por un disefio que no cumpli6 con los objetivos
establecidos en la Ley de Bases de la Descentralizacion. En lugar de
fomentar un desarrollo integral y armonico del pais, se adoptaron
premisas que no garantizaban la eficacia ni la eficiencia del proceso.
Por ejemplo, se esperaba que las élites regionales solicitaran
referéndums de integracion, pero estos fracasaron, lo que resulté en
la creacidon de un elevado numero de gobiernos regionales, algunos

de ellos con recursos y poblacion limitados. (CEPLAN, 2023)



Ademas, las transferencias de competencias se llevaron a
cabo de manera poco efectiva, sin una planificacion adecuada y con
una falta de claridad en las funciones de cada nivel de gobierno. Esto
generd confusidbn sobre quién debia ser responsable de qué
aspectos, lo que contribuyé a un clima de desmovilizacion vy
desconfianza.

En el periodo posterior, cada gobierno regional vy
municipalidad obtuvo amplios poderes para decidir sobre el uso de
los recursos publicos, lo que llevo a la formulacién de estrategias
politicas locales que no siempre beneficiaron a la poblacion en
general. Ademas, la ausencia de una planificacion adecuada y la
falta de coordinacion entre los diferentes niveles de gobierno
contribuyeron a la ineficiencia del proceso.

Es asi que, la descentralizacion en el Perd ha enfrentado
problemas derivados de un disefio institucional deficiente, que no ha
logrado alcanzar los objetivos establecidos. Esto ha resultado en un
uso inadecuado de los recursos publicos y en una falta de
coordinacion entre los diferentes niveles de gobierno, lo que ha
generado desconfianza y descontento en la poblacion.

Entonces, la descentralizacion implica la transferencia de
autoridad y deberes desde el gobierno central hacia niveles de
gobierno mas locales, como pueden ser los gobiernos regionales o
locales. Es asi que, este fendbmeno ha sido objeto de atencion y
debate en todo el mundo, debido a que ostenta un potencial de tener
un impacto significativo en la gobernabilidad local.

En esta perspectiva, la descentralizacion aspira a fomentar
una participacion ciudadana mas amplia, potenciar la toma de
decisiones y reforzar la capacidad de reaccion de la administracion
local frente a las demandas y aspiraciones de los ciudadanos. Esto
se traduce en la creacion de valor publico y un impacto significativo
en la sociedad. (Gémez, 2020)

En este entorno, en los ultimos afios, se ha observado un
aumento significativo en el interés en la descentralizacion como una

tactica para reforzar la gobernabilidad y estimular el progreso a nivel
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local. Esto se debe a que en numerosos paises se ha observado una
excesiva concentracion de poder y recursos en el gobierno central, lo
gue ha provocado una centralizacion y burocratizacion que limita la
aptitud de las autoridades locales para tomar decisiones y responder
eficazmente a las necesidades de los ciudadanos. Por esta razon,
esta medida busca otorgar mas autonomia a los entes
gubernamentales locales y promover la involucracion de los
ciudadanos en los temas publicos.

Cabe precisar que, la descentralizacién puede manifestarse
de diversas maneras y niveles, los cuales varian segun las
condiciones politicas, econémicas y sociales particulares de cada
pais. Algunos paises han optado por una descentralizacion politica,
transfiriendo poderes politicos y administrativos a los gobiernos
subnacionales, mientras que otros han optado por una
descentralizacion fiscal, otorgando a los gobiernos locales la
autoridad para recaudar y administrar Sus propios recursos
financieros. Siendo que, en algunos casos, se ha implementado una
descentralizacion funcional, que delega funciones y
responsabilidades especificas a los gobiernos locales en ambitos
tales como la educacion, la atencion médica o el transporte.

La descentralizacion puede tener varios efectos en la
gobernabilidad local. En primer lugar, puede fortalecer la legitimidad
y la representatividad de las autoridades locales al permitir un
incremento en la participacion de los ciudadanos en la formulacion de
decisiones. Aunado a ello, al estar mas cerca de la comunidad, los
gobiernos locales tienen un entendimiento mas completo de las
demandas y aspiraciones de los ciudadanos, lo que les permite
tomar decisiones méas informadas y pertinentes. Ademas, la
descentralizacion busca promover la rendicion de cuentas, ya que los
gobiernos locales son mas accesibles y responsables frente a los
ciudadanos. (Costa, Blacio y Maldonado, 2022)

Asimismo, la descentralizacién puede contribuir a la calidad y
la efectividad en la prestacion de servicios publicos. Al transferir

responsabilidades a los gobiernos locales, se espera que estos
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tengan un mayor incentivo para gestionar de manera eficiente los
recursos y atender de forma rapida a las necesidades de la
comunidad.

En definitiva, la descentralizacion y la gobernabilidad en un
gobierno local pueden enfrentar desafios significativos, desde la falta
de recursos y capacidades hasta la competencia politica y la
ausencia de sincronizacion entre distintos niveles administrativos.
Estos problemas pueden afectar negativamente la capacidad del
gobierno local para satisfacer las necesidades y aspiraciones de su
poblacién.

En ese sentido, es importante mencionar que el alcance de
esta investigacion se limita en el ODS 16, especificamente en las
metas referidas a generar instituciones tanto a nivel local como
nacional que sean efectivas y transparentes en su funcionamiento, y
gue estén comprometidas con rendir cuentas por sus acciones. Asi
como, asegurar que se apliqguen en todos los niveles de toma de
decisiones procesos inclusivos, participativos y representativos que
aborden las necesidades de la poblaciéon de manera adecuada.

En consecuencia, se ha propuesto el siguiente interrogante de
investigacion: ¢ Coémo influye el proceso de descentralizacién en la
eficiencia de la gobernabilidad local del Pert, 2024?

La presente investigacion denominada “Proceso de
descentralizacion en la eficiencia de la gobernabilidad local del Perq,
2024”, se sustenta desde la perspectiva tedrica debido a que hay
ciertos aspectos de la descentralizacion y gobernabilidad que
requieren de una exploracion de estos conceptos en este estudio,
vale decir, determinar su influencia, alcances, funcién teleolégica,
entre otros.

En cuanto a la perspectiva metodoldgica, se sustenta porque
implica la aplicacion del método estadistico de regresion. Aunado a
ello, la investigacion a realizarse es correlacional causal y de enfoque
cuantitativo con disefio no experimental (transeccional o transversal).
Ademas, se ha estipulado para ello la ejecucion de la técnica referida

a la encuesta, por lo que se elaborara como instrumento el
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cuestionario; permitiendo la confiabilidad y validez de los datos
cuantitativos obtenidos y con ello el aporte a la investigacion
cientifica.

Y, por ultimo, desde la perspectiva practica se basa en la
necesidad de definir estandares para la adecuada implementacion de
la descentralizacion en los gobiernos locales, permitiendo una
adecuada gobernabilidad de estos.

Por consiguiente, el objetivo general de la investigacion radica
en: Determinar el nivel de influencia del proceso de descentralizacién
en la eficiencia de la gobernabilidad local del Peru, 2024.
Adicionalmente a lo mencionado, se establecieron los siguientes
propésitos especificos: (i) Analizar el proceso de descentralizacion en
la eficiencia de la gobernabilidad local del Pera, 2024; (ii) Establecer
el nivel de influencia de la participacion ciudadana como parte del
proceso de descentralizacion en la eficiencia de la gobernabilidad
local del Pert, 2024; (iii) Identificar el nivel de influencia por cada tipo
de descentralizacion (politica, administrativa y fiscal) en la eficiencia
de la gobernabilidad local del Pera, 2024; (iv) Identificar los niveles
de las dimensiones de la gobernabilidad local del Pera, 2024.

Es importante resaltar la relevancia cientifica al mencionar los
antecedentes de las variables a estudiarse, ya que esto afiade
importancia y objetividad al presente estudio. Por consiguiente,
tenemos como antecedentes a nivel internacional, el articulo
cientifico de Livert, Mogollon y Herrera (2024) concluyen que, en
Chile y Perq, la asignacién de recursos publicos se ve influenciada
por factores politicos, especialmente durante los periodos
electorales, resaltando la importancia de fortalecer las instituciones
con mayor transparencia y participacion ciudadana para evitar
desigualdades territoriales y mejorar la distribucion equitativa de
recursos.

Valenzuela y Henriquez (2023), concluyen que la teoria de la
disonancia cognitiva explica como los partidos politicos en Chile
ajustan sus argumentos para mantener sus opiniones sobre la

descentralizacion, como se evidenciéo en el cambio de postura de
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algunos parlamentarios hacia la aprobacibn de reformas
descentralizadoras.

Adicionalmente, Martinez, Vallina y Gallardo (2023) concluyen
que, en Chile, las modificaciones constitucionales respaldan la
descentralizacibn mediante la creacion de 6rganos regionales con
competencias independientes, aunque enfrenta desafios en la
asignacion de recursos y seguimiento, proponiendo ampliar los
plazos de evaluacién para garantizar una implementacion efectiva.

Igualmente, Del Campo y Sanchez (2023) sefialan que el
proceso de descentralizacion en Bolivia se ha estancado desde la
aprobacion de la LMAD, sugiriendo incluso una recentralizacion,
debido al peso politico del partido MAS, normativas centralizadoras y
disparidades en el financiamiento entre zonas urbanas y rurales, lo
gue ha politizado el sistema y generado progreso lento y escasos
resultados.

Aunado a ello, Marcheco (2023), concluye que Ila
descentralizacion territorial ha tenido un progreso limitado y enfrenta
oposicion desde el poder central, debido a un entorno politico que
favorece una descentralizacién administrativa basica en lugar de
fortalecer las capacidades politicas locales, con un marco legal que
favorece la administracion centralizada de los recursos y una
jurisprudencia que apenas desarrolla el principio de autonomia
politica.

Asimismo, Rodriguez y Tamayo (2022), resaltan la necesidad
de una cronologia sobre la descentralizacién municipal en Cuba para
entender su evolucion y desafios actuales en la gestién publica,
esencial para modernizar la Administracion Publica y superar
obstaculos como la resistencia al cambio y la escasez de recursos
locales, y asi impulsar una gestibn municipal mas eficiente y
auténoma alineada con las metas de desarrollo del pais.

Asi pues, Costa, Blacio y Maldonado (2022), concluyen que la
implementacion del COOTAD en Ecuador desde 2010 ha implicado
un cambio significativo en la gestion publica, promoviendo una

administracion mas adaptada a las necesidades locales a través de
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los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD), lo que enfatiza la
necesidad de adoptar estructuras organizativas del Cédigo Organico
Administrativo para garantizar la eficiencia y promover el desarrollo
sostenible y democratico en el pais.

De la misma forma, Rodriguez, Diaz y Marin (2022), enfatizan
la necesidad de una participacion genuina de los representantes
territoriales desde las etapas iniciales de la descentralizacion,
argumentando que esto evita obstaculos durante la implementacion y
aboga por un enfoque mas horizontal y participativo, como se
observo en Chile.

Igualmente, Rojas (2022) indica el potencial de la
descentralizacion en la Venezuela posrentista, resaltando su
capacidad para contrarrestar tendencias autocraticas y promover la
democracia, instando a aprovechar este momento de cambio y
progreso para impulsar el desarrollo del pais hacia una mayor
democracia y desarrollo.

En el mismo orden de ideas, Gonzalez (2021) manifiesta la
diferencia en los enfoques de descentralizacién urbana entre Buenos
Aires y Barcelona, resaltando que mientras en Buenos Aires el
gobierno central prevalece, en Barcelona las politicas locales han
logrado influir en el gobierno central, lo que enfatiza la importancia de
considerar las particularidades locales al disefar politicas
descentralizadoras.

Gobmez (2021) argumenta que el proceso de descentralizacion
en Colombia, vinculado a la liberalizacion econdémica, ha conducido a
crisis econOmicas y reajustes estructurales, generando una mayor
carga fiscal, reduccién de derechos ciudadanos y captura del Estado
por intereses corruptos, enfatizando la necesidad de repensar este
enfoque para promover un desarrollo inclusivo y sostenible.

Por su parte, Angel (2021) sostiene que la discusion
constitucional malinterpret6 estabilidad macroeconémica y autonomia
subnacional, favoreciendo lo fiscal sobre lo politco en la
descentralizacion, aunque buscaba garantizar derechos sociales, lo

gue sugiere que las reformas constitucionales no son suficientes para
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asegurar derechos, requiriendo la accibn de la sociedad vy
disminuyendo las discusiones constitucionales.

Incluso Duque y Moncayo (2020) destacan que el progreso de
la descentralizacion municipal en Colombia en las Ultimas tres
décadas depende de la categorizaciébn municipal, pero los ejercicios
realizados no cumplen con los criterios constitucionales ni avanzan
en la definicion de regimenes diferenciados, resultando en un marco
regulatorio que no refleja adecuadamente la realidad de los
municipios.

En la tesis doctoral de Dulanto (2017), se concluye que la
descentralizacion efectiva implica lograr una mejora tangible en los
territorios representados por los gobiernos subnacionales, abarcando
aspectos econdmicos, politicos, culturales y sociales. Esto implica
garantizar la provision de infraestructura, servicios basicos y acceso
a herramientas tanto publicas como privadas, con el objetivo de
elevar los niveles productivos de dichos territorios.

Respecto a los antecedentes a nivel nacional, Medina et al.
(2023) destacan graves deficiencias y retrasos en el proceso de
descentralizacion en Lima Metropolitana, proponiendo establecer un
grupo de trabajo interinstitucional y ajustar el modelo de
descentralizacion para garantizar su funcionamiento adecuado, dada
la importancia de Lima como megaciudad y la necesidad de reformas
profundas en la libertad de eleccién de decisiones politicas y marcos
regulatorios.

Meza (2023), sostiene que el propésito de la participacion
ciudadana es facilitar que los ciudadanos organizados puedan
alcanzar acuerdos efectivos y apropiados con las autoridades locales
o regionales descentralizadas.

Salinas (2022), indica que la descentralizacion esta
estadisticamente correlacionada con la gestion administrativa de la
municipalidad distrital de Nepefia, con un nivel de significancia de p
valor de 0.00 y una relacién positiva moderada (Rho de Spearman de
0.672).



Condezo, Navarro y Quispe (2022), manifiestan que un 25,5%
las actividades de difusion de los mecanismos de control por parte de
la municipalidad nunca se llevan a cabo. Ademas, el 66,7%
menciona que estas actividades ocurren “a veces”, mientras que solo
un 5,1% opina que suceden “casi siempre”. Un pequefio porcentaje,
el 2,7%, considera que estas condiciones siempre se dan.

Reyes (2021), sostiene que existe una correlacion de 0.574
entre la gestién publica y la gobernabilidad democratica, lo cual
indica una relacion positiva moderada. Esto sugiere que una mejora
en la gestion publica en el proceso de descentralizacion contribuira
positivamente a la gobernabilidad democrética en dicha localidad.

Condor y Reynoso (2019) encuentran que la mayoria, el
54.6% de los encuestados, cree que la falta de descentralizacion en
el pais causa un retraso econémico y social, vista como una decision
politica influenciada por fuerzas econémicas locales dominadas por
el capital financiero monopdlico. En contraste, solo el 32.4% de la
poblacion encuestada percibe la descentralizacion como un tramite
administrativo burocratico, no como un problema politico significativo.

Palomino y Quispe (2018), en su tesis de posgrado,
encontraron que la descentralizacion politica en el gobierno regional
de Huanuco muestra niveles moderados en diferentes areas: la
relacion con la administracion nacional alcanza un 67%, la
institucionalidad hacia los gobiernos locales estd en un 59%, la
representacion politica hacia los 6rganos centrales sin afiliacion
partidista se sitia en un nivel bajo a muy bajo con un 54%, y la
distribucion organizada de las responsabilidades publicas hacia los
gobiernos locales varia entre bajo y muy bajo, con un 59%.

Segun la investigacion de Taboada (2017) para su tesis de
posgrado, la descentralizacion gradual en el Perd no ha logrado
mejorar significativamente la participacion ciudadana en el Consejo
de Coordinacién Regional. Esto se debe a problemas en el proceso
mismo y a la falta de capacidades entre los funcionarios publicos
responsables. El analisis de documentos y entrevistas con expertos

indica que los estandares y metas de descentralizaciéon no se han
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cumplido como se esperaba, lo que ha resultado en un debilitamiento
en la participacion ciudadana en el pais.

Igualmente, Arroyo (2017), en su articulo de investigacion,
concluye que durante el periodo comprendido entre 2002 y 2015, la
descentralizacion ha tenido un impacto limitado en el desarrollo
regional y local. Siendo que, no ha demostrado ser una herramienta
de primera linea en términos de eficacia y efectividad para
desencadenar el aprovechamiento total de las capacidades
regionales y locales.

Asi también, Anaya y Artica (2017), en su tesis de pregrado,
manifestaron que, gracias al proceso de descentralizacion
implementado por el Estado peruano, los gobiernos subnacionales
han adquirido la capacidad de tomar decisiones de forma libre e
independiente en cuanto a sus actividades, funciones vy
competencias. Esto se lleva a cabo dentro del marco establecido por
la Constitucion Politica del Estado.

Por otro lado, es crucial desarrollar las teorias y enfoques
conceptuales de este trabajo, donde la descentralizacion se define
como un proceso politico-administrativo que busca reestructurar el
Estado peruano para lograr una gobernabilidad 6ptima, promoviendo
un gobierno eficaz, eficiente y orientado al servicio ciudadano, con el
objetivo fundamental de impulsar el desarrollo integral, equitativo y
sostenible del pais en beneficio de toda la poblacion. (Proyecto
USAID/Peru ProDescentralizacion y PCM, 2011)

Ademas, la carta magna establece que la descentralizacion es
una politica estatal permanente y obligatoria, con el propdsito de
fomentar el desarrollo integral del pais, realizandose
progresivamente y  de manera  ordenada, asignando
responsabilidades y recursos desde el gobierno central hacia las
autoridades regionales y locales, de acuerdo con la legislacion
vigente. (Art. 188 de la C.P.P., 1993)

De la misma forma, la descentralizacion busca modernizar las
estructuras estatales y fomentar la democratizacion al transferir

poder econdmico y politico, responsabilidades administrativas,
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facultades fiscales y legislativas a niveles territoriales inferiores,
demostrando asi el compromiso del Estado con el bienestar de su
poblacion local. (Costa, Blacio y Maldonado, 2022)

De igual manera, la descentralizacion se caracteriza por ser
un proceso en el cual se lleva a cabo la transferencia de poder de
toma de decisiones y obligaciones desde el nivel principal de una
entidad hacia divisiones que se encuentran descentralizadas o
distantes del centro de autoridad. (DNP, 2002)

Desde el punto de vista de Gémez (2020), la descentralizacion
implica que una autoridad central delegue poder a una entidad
periférica para mejorar la eficiencia y efectividad en sus funciones y
acercarse a las necesidades territoriales. Sin embargo, este proceso
no asegura autométicamente mayor eficiencia y es esencial definir
objetivos claros para su trayectoria.

De acuerdo con Mulet (2015), la descentralizacion se
implementa como parte de programas gubernamentales, en muchos
casos, basados en estrategias nacionales de desarrollo y
estrechamente vinculados a los planes a nivel nacional. Ademas,
surge como una demanda de los sectores, regiones y ciudadania,
con el objetivo de lograr una construccion social participativa del
desarrollo.

De igual modo, la descentralizacion es un proceso politico e
institucional que otorga mayor poder a los ciudadanos y sus
gobiernos locales, contrastando con la centralizacion del pasado
(Salazar, 2022), y se apoya en la asignacion de competencias
mediante acuerdos de coordinacién para su operatividad efectiva.
(Vargas, 2023)

Ahora bien, el investigador Sanchez (2018), sefiala que la
descentralizacion implica la transferencia de poder de gestion
manteniendo el vinculo jerarquico, con oOrganos descentralizados
operando con autonomia funcional, pero sin patrimonio propio.
Ademas, la descentralizacion fiscal busca aumentar los ingresos
locales, mientras que la autonOmica permite la creacion de

autoridades con legitimidad equiparable al érgano central.
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En relacidon con la gobernabilidad, esta radica en un estado de
equilibrio dinamico se refiere a la situacion en la cual existe un
balance entre las solicitudes de la sociedad y la aptitud del sistema
politico, representado por el Estado y el gobierno, para responder de
manera legitima y eficaz a esas demandas (Camou, 2001). Este
balance es esencial para la sostenibilidad y resiliencia del sistema
politico frente a los desafios cambiantes.

De la misma forma, Meléndez y Veramendi (2024) sostienen
gue la gobernabilidad ha evolucionado y se ha vuelto crucial en la
relacion Estado-sociedad, refiriéndose a la capacidad de resolver
conflictos y mantener el orden social mediante la aceptacion de
politicas y el gobierno por parte de la poblacion.

Por su parte, Morillo et al. (2020), sefalan que la
gobernabilidad es una caracteristica esencial de una comunidad
politica, en la que el ejercicio de la autoridad implica una serie de
métodos y procedimientos destinados a promover los intereses de
toda la comunidad. Se enfoca en la cooperacién entre entidades
estatales, empresas privadas y grupos de la sociedad civil para lograr
el bienestar social en su totalidad.

Aguilar (2010) sostiene que el estudio de las modalidades de
gobierno y la capacidad de gobernanza en las democracias sociales
surgio por cambios estructurales del Estado en los 60, y en los 70 se
introdujo el concepto de gobernabilidad como la capacidad del
gobierno para ejercer autoridad y gestionar eficazmente el territorio.

El mismo autor manifiesta que el objetivo era identificar las
condiciones que propician una mayor probabilidad de gobernabilidad
en las democracias, asi como las condiciones que aumentan la
probabilidad o el riesgo de que estas dejen de gobernar y se
conviertan en un factor de ingobernabilidad. (Aguilar, 2010)

También Malamud (2006), define la gobernabilidad como una
practica democréatica que requiere direccion politica conforme a la
legalidad y liderazgo, asi como la confianza de la sociedad en las
instituciones gubernamentales, estrechamente vinculada a la

participacion y legitimidad.
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Siguiendo la misma premisa, Gonzalez (2014) sostiene que la
gobernabilidad se define como la capacidad de tomar decisiones y
abordar las necesidades basicas no satisfechas, lo cual resulta de la
autonomia adquirida por los gobiernos locales en un proceso de
descentralizacion, fortaleciendo su competencia para gobernar
eficazmente.

Por su parte, la gobernabilidad se refiere a la interaccion entre
las necesidades cumplidas de la poblacién, su capacidad de
adaptarse como sujetos de derechos y su relacion con el sistema
politico, evidenciando una creciente falta de legitimidad (Caldas,
Castillo y Castillo, 2023), mientras que autores sostienen que esta se
sustenta en la adecuada financiacién del sector publico, siendo
esencial disponer de elementos guia para tomar decisiones y
comprometerse con la resolucion efectiva de los problemas
ciudadanos (Castilla, Chipana y Caballero, 2023).

De la misma forma, se tiene que la gobernabilidad es aquel
ejercicio democrético del gobierno, respaldado por la participacién
activa de la sociedad civil. Esto conlleva dos procesos simultaneos
esenciales: por un lado, la direccién politica dentro de un marco de
estado de derecho, y por otro, la confianza de la sociedad civil en las
instituciones gubernamentales. (Malamud, 2018)

En consecuencia, la descentralizacion tiene vinculacion con la
gobernabilidad local al promover la participacion ciudadana, mejorar
el proceso de decision y reforzar la habilidad de respuesta del
gobierno local. No obstante, es imprescindible reconocer que la
descentralizacion no es una solucion universal y que debe adaptarse
a las caracteristicas y necesidades especificas de cada contexto. La
implementacion exitosa de la descentralizacion requiere un marco
normativo claro, capacidades institucionales fortalecidas vy
mecanismos de coordinacion efectivos entre los distintos niveles de
gobierno. Solo asi se puede lograr una gobernabilidad local efectiva y

contribuir al desarrollo sostenible de las colectividades.
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Finalmente, la hipotesis alternativa de este estudio se
circunscribe en que el proceso de descentralizacion influye
significativamente en la eficiencia de la gobernabilidad local del Peru.
Mientras que, la hipétesis nula radica en que el proceso de
descentralizacion no influye significativamente en la eficiencia de la

gobernabilidad local del Pera.
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METODOLOGIA

La presente investigacion fue aplicada, debido a que tiene
como objetivo general determinar el nivel de influencia del proceso
de descentralizacién en la gobernabilidad local del Pera, 2024. En
ese sentido, Tamayo (2003), sostiene que este tipo de investigacion
se relaciona con la investigacion pura al depender de sus
descubrimientos y aportes teoricos, con el propésito de contrastar la
teoria con la realidad.

De la misma forma, Baena (2017), manifiesta que, en el
ambito de la investigacion aplicada, también denominada utilitaria, se
abordan problemas concretos que exigen soluciones inmediatas.
Vale decir, se enfoca en poner en practica teorias generales y se
esfuerza en abordar los requerimientos de la sociedad y de los
individuos.

Adicionalmente a lo expresado, esta investigacion fue de
enfoque cuantitativo, dado que se busca la objetividad, la
generalizacion, la medicién precisa y el analisis estadistico para
responder a la formulacion del problema de investigacion. Es asi
como, este disefio de investigacién se sustenta en la evaluacion de
las caracteristicas de los fendmenos sociales, se obtienen principios
de un marco conceptual asociado al problema en consideracién. Su
propdésito es articular vinculos entre variables de manera deductiva,
con la meta de generalizar y estandarizar los resultados. (Bernal,
2010)

Aunado a ello, el disefio fue no experimental, en particular,
transversal o transeccional. En este contexto, segun lo expresado por
Hernandez y Ferndndez (2010), el disefio de investigacion
transversal se distingue al recoger informacibn en un instante
especifico, se busca describir las variables que son el foco de
investigacion.

Asimismo, la investigacion fue correlacional causal, debido a
gue el objetivo principal es examinar la conexion entre dos 0 mas
variables, para el presente estudio las variables radican en la

descentralizacion y gobernabilidad, sin intervenir directamente en las
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condiciones del estudio. En otras palabras, la investigacion
correlacional se centra en observar si existe una relacion estadistica
entre dichas variables, pero no establece una relacién de causa y
efecto. En ese sentido, Hernandez et al. (2014), sefiala que el
propésito de este tipo de estudios es indagar la conexién o nivel de
relacion entre dos o mas conceptos, categorias o variables, en un
contexto especifico.

En cuanto a las variables, se identifica como variable
independiente a la descentralizacién y como variable dependiente a
la gobernabilidad.

En otro orden de ideas, es relevante sefialar que la poblacién
en una investigacién consiste en un conjunto de elementos con
caracteristicas compartidas, ya sea finito o infinito, sobre los cuales
se extenderan las conclusiones derivadas de la investigacion. Las
caracteristicas especificas de este grupo estaran determinadas por la
esencia del problema que se estd estudiando y los objetivos
establecidos en la propia investigacién. (Arias, 2006)

En virtud de ello, la poblacion de la presente investigacion se
circunscribi6 en los funcionarios o servidores publicos de los
gobiernos locales del Perd. Segun Servir (2022), al cierre del afio
2020 radicaron en 1,514 mil servidores publicos, de los cuales, el 14
% trabajan en los gobiernos locales, es decir, un total de 212
servidores publicos.

Teniendo como criterios de inclusién: a) Funcionarios o
servidores publicos en ejercicio de un gobierno local, b) Contratados
bajo el régimen del D.L. N° 276 y 1057 (CAS) y c) Que tengan
experiencia laboral minima de 6 meses en el sector publico,
especificamente en un gobierno local.

Y como criterios de exclusion: a) Funcionarios o servidores
publicos de los gobiernos regionales, central u otras entidades
publicas, b) Que estén contratados bajo otro régimen laboral, es
decir, diferente al Decreto Legislativo N° 276 y 1057 (CAS) y c) Que

tengan experiencia laboral menor a 6 meses en el sector publico.
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En ese sentido, la muestra radico en 104 funcionarios o
servidores publicos de los gobiernos locales del Perl, de acuerdo
con el tipo de muestreo escogido.

Se ha seleccionado el muestreo probabilistico aleatorio
simple, es decir, que todos los elementos de la poblacion tienen la
misma oportunidad de ser elegidos en la muestra.

Respecto a la técnica que se utilizé fue la encuesta, el cual
implica administrar un cuestionario a una muestra representativa del
conjunto total que estamos analizando. En consecuencia, el
instrumento aplicado se circunscribi6 en el cuestionario, el cual
estuvo compuesto por 37 items, caracterizandose por ser la
herramienta principal en las técnicas de interrogacion, siendo que se
requiere tener en cuenta aspectos al formular las preguntas, tanto en
términos de su tipo como en la forma de redaccion y ubicacién dentro
del cuestionario (Baena, 2017). Cabe precisar que, este instrumento
fue validado mediante la matriz de evaluacion por juicio de expertos y
la V Aiken. De la misma manera, para lograr su confiabilidad se
utilizo la prueba de Alfa de Cronbach, con un resultado de 0.90.

La técnica de evaluacion de datos que se aplicO en este
estudio es la regresion logistica multinomial y el R? de Nagelkerke.
Es importante destacar que, para analizar los datos, se empleé el
software SPSS, generando asi la correspondiente tabla de
contingencia.

La relevancia de este acéapite en esta investigacion se reflejé
en su integridad, desde la planificacion hasta la ejecucion,
subrayando la importancia de la ética en cada fase. Ademas, se
siguieron las normas APA séptima edicion para citar la informacién
obtenida. La investigadora, en este caso, cumplié con las normativas
académicas de la Universidad y se adhiri6 al Codigo Nacional de
Integridad Cientifica, destacando las buenas préacticas en todo el
proceso cientifico.

Asimismo, se aplicaron los principios éticos referidos a
beneficencia, no maleficencia, autonomia y justicia, es decir, los

encuestados de esta investigacion fueron informados que su

17



participacion traera beneficios a favor de la gobernabilidad local, asi
también que seria voluntaria, sin riesgo y confidencial.

En definitiva, los aspectos éticos se integran con la
originalidad de la investigacion con fines académicos, asegurando la
autenticidad de la informacion recopilada y validando los datos
cuantitativos mediante instrumentos aprobados por expertos y
confiable por la prueba de Alfa de Cronbach.

Se enfatiza la salvaguardia de los derechos de los autores
mencionados en este estudio, respaldada por la comprobacion de
similitud mediante el empleo del programa Turnitin, cuyo informe

correspondiente esta disponible en esta investigacion.
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RESULTADOS

Los resultados de la investigacion se presentaran a través de
tablas, permitiendo una exposicion clara y organizada de los datos.
Esta metodologia facilitara la comprensién y el analisis detallado de
la informacion, ofreciendo una visualizacion estructurada de los
hallazgos principales.
Tabla 1
Influencia del proceso de descentralizacion en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Peru, 2024

Gobernabilidad

Regresion
Descentraliz Bajo Regular Alto Total
acion n % n % n % n %
Bajo 11 10.6% 12 115% 1 1.0% 24 23.1% Sig.
Regular 7 67% 33 31L7% 3 29% 43 41.3% ,033
Alto 9 87% 28 269% 0 0.0% 37 35.6% Nagelkerke
Total 27 26.0% 73 70.2% 4 3.8% 104 100.0% ,125

Nota. Esta tabla ilustra la correlacién causal entre la descentralizacion y la

gobernabilidad.

Del andlisis de la presente tabla, se advierte que el 31.7% de
los empleados publicos consideran, que tanto el proceso de
descentralizacion y la gobernabilidad se encuentra en un nivel
regular. Asimismo, el 26.9% de los encuestados sefalan que el
proceso de descentralizacion se encuentra en un nivel alto y la
gobernabilidad tiene un nivel regular. Finalmente, el 10.6% de los
participantes indican que tanto el proceso de descentralizacion y la

gobernabilidad se encuentran en un nivel bajo.

Ahora bien, respecto a la correlacion causal entre las variables
materia de estudio, se ha aplicado la regresion (logistica
multinomial), teniendo una significancia de ,033, vale decir, que hay
evidencia estadistica para afirmar que existe influencia del proceso
de descentralizacion en la gobernabilidad local del Pera. Y, de
acuerdo con el R? de Nagelkerke de 0.125, esta influencia es en un
12.5% en la variabilidad de la gobernabilidad local del Pera, 2024.
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Tabla 2
Influencia del proceso descentralista en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Pera, 2024

Gobernabilidad

Regresion
Proceso . Bajo Regular Alto Total
descentrali
sta n % n % n % n %
Bajo 11  10.6% 12 115% 1 1.0% 24 23.1% Sig.
Regular 4 3.8% 20 192% 1 1.0% 25 24.0% ,028
Alto 12 11.5% 41 394% 2 1.9% 55 52.9% Nagelkerke
Total 27  26.0% 73 702% 4 3.8% 104 100.0% , 112

Nota. Esta tabla ilustra la influencia del proceso descentralista en la eficiencia de la

gobernabilidad local del Pera.

Del andlisis de la presente tabla, se advierte que el 39.4% de
los empleados publicos consideran que el proceso descentralista es
alto y la gobernabilidad se encuentra en un nivel regular. Ademas, el
19.2% de los encuestados sefalan que tanto el proceso
descentralista y la gobernabilidad se encuentra en un nivel regular.
Finalmente, el 10.6% de los participantes indican que tanto el
proceso descentralista como la gobernabilidad se encuentra en un

nivel bajo.

En ese sentido, en términos estadisticos, un p-valor por
debajo de 0.05 (5%) se considera estadisticamente significativo.
Dado que 0.028 es menor que 0.05, esto implica que el proceso
descentralista influye significativamente en la gobernabilidad. Y, en
concordancia con el R? de Nagelkerke de 0.112, este indica que el
proceso descentralista influye en un 11.2% en la variabilidad de la

gobernabilidad local del Peru, 2024.
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Tabla 3

Influencia de la participacién ciudadana como parte del proceso de
descentralizacion en la eficiencia de la gobernabilidad local del Perd,
2024

Pam’upa Gobernabilidad Regresién
ciucdlggan Bajo Regular Alto Total
a n % n % n % n %
Bajo 7 6.7% 16 15.4% 1 10% 24 24 % Sig.
Regular 8 7.7% 28 26.9% 1 1.0% 37 37 % ,037
Alto 12 115% 29 27.9% 2 19% 43 43 % Nagelkerke

Total 27 26.0% 73  70.2% 4 3.8% 104 104 % ,103
Nota. Esta tabla ilustra los niveles de influencia de la participacion ciudadana en la

eficiencia de la gobernabilidad local del Peru.

Del andlisis de la presente tabla, se advierte que el 27.9% de
los empleados publicos encuestados manifiestan que la dimension
referida a la participacion ciudadana es alta y que la gobernabilidad
se encuentra en un nivel regular. Ademas, el 26.9% establecen que
tanto la participacion ciudadana y la gobernabilidad se encuentran en
un nivel regular, mientras el 15.4% indica que la participacion
ciudadana se encuentra en un nivel bajo y que la gobernabilidad se

encuentra en un nivel regular.

En consecuencia, en términos estadisticos, un p-valor por
debajo de 0.05 (5%) se considera estadisticamente significativo. Al
obtener una significancia de 0.037, esto sugiere que la participacion
ciudadana influye significativamente en la gobernabilidad; y de
acuerdo con el R? de Nagelkerke de 0.103, esta influencia es de un
10.3% en la variabilidad de la gobernabilidad local del Pera, 2024.
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Tabla 4
Dimension tipos de descentralizacion (politica, administrativa y fiscal)

en la eficiencia de la gobernabilidad local del Peru, 2024

Gobernabilidad

. Regresién
Tipos de‘ Bajo Regular Alto Total
descentrali
zacion n % n % n % n %
Bajo 9 8.7% 16 154% 2 19% 27 26.0% Sig.
Regular 12 115% 31 298% 2 19% 45 43.3% ,031
Alto 6 5.8% 26 250% 0 0.0% 32 30.8% Nagelkerke
Total 27 26.0% 73 702% 4 3.8% 104 100.0% ,095

Nota. Esta tabla ilustra los niveles de influencia de los tipos de descentralizacion

en la eficiencia de la gobernabilidad local del Pera.

Del analisis de la presente tabla, se obtienen resultados en el
extremo de tipos de descentralizacién (politica, administrativa y
fiscal) en su conjunto, advirtiéndose que el 29.8% de los empleados
publicos encuestados manifiestan que tanto la dimension referida a
los tipos de descentralizaciéon y la gobernabilidad se encuentran en
un nivel regular. Ademas, el 25% establecen que los tipos de
descentralizacion se encuentran en un nivel alto y la gobernabilidad
en un nivel regular, mientras el 15.4% indica los tipos de
descentralizacion estan en un nivel bajo y que la gobernabilidad se
encuentra en un nivel regular.

En virtud de ello, en términos estadisticos, se ha obtenido una
significancia de 0.031, por lo que, la influencia de los tipos de
descentralizacion (politica, administrativa y fiscal) en la eficiencia de
la gobernabilidad es estadisticamente significativa. En ese sentido, el
R? de Nagelkerke de 0.095 indica que los mencionados tipos de
descentralizacion influyen en un 9.5% en la variabilidad de la

gobernabilidad local del Perua, 2024.
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Tabla 5
Dimension niveles de las dimensiones de la gobernabilidad local del
Peru, 2024.

Niveles Desempefio de la Nuevo disefio de los Gobernabilidad
gobernabilidad gobiernos locales democratica de los
local gobiernos locales
n % n % n %
Bajo 36 34.60 % 15 14.40 % 51 49.00 %
Regular 68 65.40 % 76 73.10 % 44 42.30 %
Alto - - 13 12.50 % 9 8.70 %
Total 104 100 % 104 100 % 104 100 %

Fuente. Datos recopilados de la aplicacion del instrumento de recoleccién de informacién.

Del andlisis de la presente tabla, se advierte que el 65.40% de
los empleados publicos encuestados manifiestan que la dimension
referida al desemperfio de la gobernabilidad local del Peru es regular.

Mientras que, el 34.60% indican que es bajo.

Respecto a la dimension de nuevo disefio de los gobiernos
locales, se advierte que el 73.10% de funcionarios y/o servidores
publicos encuestados manifiestan que se encuentra en un nivel
regular. Asimismo, el 14.40% establecen que es bajo, mientras que,

el 12.50% indica que es alto.

Finalmente, con relacion a la dimension de gobernabilidad
democrética de los gobiernos locales, se advierte que el 49.00% de
los participantes encuestados manifiestan que se encuentra en un
nivel bajo. Asimismo, el 42.30% sostienen que se encuentra en un
nivel regular, mientras que, el 8.70% indica que se encuentra en un

nivel alto.
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DISCUSION

La discusion de resultados es una parte crucial en cualquier
investigacion cientifica o estudio académico, donde se analizan y se
interpretan los datos obtenidos durante la presente recopilacion de
informacién. Este proceso no solo involucra la presentacion de los
hallazgos, sino también la evaluacion de su significado en relacion
con la hipétesis inicial y el contexto tedrico existente. Ademas, la
discusiéon de resultados permite explorar las implicaciones de los
hallazgos para el campo de estudio y sefialar posibles direcciones
futuras de investigacion.

Respecto al objetivo general, se ha obtenido como resultado
gue el 31.7% de los funcionarios y servidores publicos consideran
que tanto el proceso de descentralizacion como la gobernabilidad se
encuentran en un nivel regular, mientras que el 26.9% opina que la
descentralizacion esta en un nivel alto y la gobernabilidad en un nivel
regular, y el 10.6% indica que ambos procesos estan en un nivel
bajo. Utilizando una regresion logistica multinomial, se encontré una
significancia de 0.033, demostrando que hay evidencia estadistica
para afirmar que la descentralizacion influye en la gobernabilidad.
Ademas, el R? de Nagelkerke de 0.125 indica que la
descentralizacion influye en un 12.5% en la variabilidad de la
gobernabilidad local en el afio 2024.

En ese sentido, este hallazgo es coherente con la
investigacion de Salinas (2022), quien indica que la descentralizacion
esta estadisticamente correlacionada con la gestion administrativa de
la municipalidad distrital de Nepefia, con un nivel de significancia de
p valor de 0.00 y una relacién positiva moderada (Rho de Spearman
de 0.672). Vale decir, se requiere de voluntad politica para que el
proceso de descentralizado instaurado correctamente pueda
coadyuvar en la eficiencia de la gobernabilidad y con ello lograr
impacto social.

De la misma manera, coincide con el trabajo de investigacion
de Anaya y Artica (2017), quienes con un nivel de confianza del 95%

y un valor de significancia (Sig) de 0, que es menor a 0.05, también
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concluyen que la descentralizacion del Estado influye
significativamente en la autonomia y la colisibn de funciones y
competencias en los gobiernos subnacionales de Huancayo entre
2014 y 2016.

Lo sefalado coincide, desde el punto de vista teorico, con los
trabajos de investigacion de Goémez (2022), quien sostiene que la
variable de descentralizacion consiste en que una autoridad central
delegue poder a una entidad periférica para mejorar la eficiencia y
efectividad en sus funciones y acercarse a las necesidades
territoriales. Asimismo, en cuanto a la gobernabilidad, Morillo et al.
(2020) destacan que la gobernabilidad es una cualidad fundamental
de una comunidad politica, donde la autoridad aplica una variedad de
métodos y procedimientos disefiados para beneficiar a toda la
comunidad. Esta se centra en la cooperacion entre entidades
gubernamentales, empresas privadas y grupos de la sociedad civil
con el fin de alcanzar el bienestar social en su conjunto.

El anadlisis de la relacién entre la descentralizacion y la
gobernabilidad en los gobiernos subnacionales resalta la importancia
de una gestidn eficiente y coordinada a nivel local. Los resultados
obtenidos, que muestran percepciones variadas entre los
funcionarios y/o servidores publicos, indican que, aunque hay
avances en la descentralizacion, persisten desafios significativos en
la gobernabilidad.

Un aspecto crucial es que la descentralizacién debe enfocarse
no solo en la transferencia de competencias, sino también en el
fortalecimiento de capacidades locales. Esto implica desarrollar
habilidades y proporcionar recursos adecuados a las entidades
subnacionales para que puedan gestionar eficazmente sus
funciones. La gobernabilidad, por su parte, requiere un enfoque
integrador que promueva la cooperacion entre distintos actores
locales, incluidos los gobiernos, el sector privado y la sociedad civil.

La descentralizacién efectiva puede mejorar la respuesta a las
necesidades territoriales y fomentar la eficiencia administrativa. No

obstante, para lograr una gobernabilidad soélida, es esencial que los
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procesos de descentralizacion vayan acompafados de mecanismos
claros de coordinacion y supervision, que aseguren una
implementacion coherente y alineada con los objetivos de desarrollo
local.

En definitiva, el éxito de la descentralizacion y la mejora de la
gobernabilidad local dependen de la capacidad de los gobiernos
subnacionales para adaptarse a nuevas responsabilidades, asi como
de la creacibn de un entorno colaborativo que fomente Ila
participacion y el compromiso de todos los actores involucrados. Esto
permitira una gestion mas efectiva y una respuesta mas adecuada a
las demandas y necesidades de la poblacion.

En cuanto al primer objetivo especifico se obtuvo como
resultado que el 39.4% de los funcionarios y/o servidores publicos
consideran que el proceso descentralista es alto y la gobernabilidad
se encuentra en un nivel regular, mientras que el 19.2% de los
encuestados sefialan que ambos aspectos se encuentran en un nivel
regular y el 10.6% indican que ambos estan en un nivel bajo.
Adicionalmente a ello, estadisticamente, un p-valor de 0.028, menor
a 0.05, indica que el proceso descentralista influye en la
gobernabilidad. Ademas, el R? de Nagelkerke de 0.112 sugiere que el
proceso descentralista influye en un 11.2% en la variabilidad de la
gobernabilidad local en Peru para el afio 2024.

Este hallazgo coincide con el trabajo de investigacion de
Condor y Reynoso (2019), quienes sostienen que el 54.6% de los
encuestados considera que la falta de descentralizacion en el pais
resulta en un retraso econdmico y social. Esto se percibe como una
decision politica condicionada por las fuerzas econdmicas locales
dominadas por el capital financiero monopdlico. Por otro lado, solo el
32.4% de la poblacién encuestada opina que la descentralizacion no
es un problema politico, sino mas bien un tramite administrativo
burocratico; por lo que, realizada la prueba de hipotesis se acepta la
alternativa el cual consiste en que la centralizacién representa un

desafio tanto politico como econdmico que impacta en el desarrollo
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econdmico tanto a nivel nacional como regional, siendo necesaria la
descentralizacién para la eficiencia de la gobernabilidad.

Los resultados obtenidos difieren de Arroyo (2017), quien
concluye que durante el periodo comprendido entre 2002 y 2015, la
descentralizacion ha tenido un impacto limitado en el desarrollo
regional y local. Siendo que, no ha demostrado ser una herramienta
de primera linea en términos de eficacia y efectividad para
desencadenar el aprovechamiento total de las capacidades
regionales y locales. Y esto es debido a que su implementacion
progresiva no ha sido adecuada, vale decir, la responsabilidad de su
correcta aplicacion depende de la voluntad politica de los
funcionarios y/o servidores publicos.

Por otro lado, Gomez (2021) argumenta que el proceso de
descentralizacion en Colombia, vinculado a la liberalizacion
econémica, ha conducido a crisis econOmicas Yy reajustes
estructurales, generando una mayor carga fiscal, reduccion de
derechos ciudadanos y captura del Estado por intereses corruptos,
enfatizando la necesidad de repensar este enfoque para promover un
desarrollo inclusivo y sostenible. Es decir, la voluntad politica es una
pieza fundamental para lograr que el proceso de descentralizacion
coadyuve en la eficiencia de la gobernabilidad local.

Ergo, el proceso descentralista desempefia una funcion
fundamental que se circunscribe en mejorar la eficiencia de la
gobernabilidad al redistribuir el poder y la responsabilidad desde el
nivel central hacia entidades locales y regionales. Esto no solo
permite una administracion mas cercana a las necesidades y
realidades locales, sino que también facilita una toma de decisiones
mas agil y adaptada a contextos especificos. Al empoderar a las
autoridades locales con la capacidad de gestionar recursos y
politicas publicas de manera autbnoma, se promueve una mayor
eficiencia en la implementacion de proyectos y programas que
impactan directamente en la calidad de vida de los ciudadanos.

Con relacion al segundo objetivo especifico se obtuvo como

resultado que el 27.9% de los funcionarios y/o servidores publicos
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encuestados consideran que la participacion ciudadana es alta y la
gobernabilidad se encuentra en un nivel regular, mientras que el
26.9% opinan que ambas estan en un nivel regular, y el 15.4% indica
gue la participacion ciudadana es baja pero la gobernabilidad es
regular. En términos estadisticos, con un p-valor de 0.037, menor
que 0.05, se concluy6 que la participacion ciudadana influye en la
gobernabilidad. Ademas, el R? de Nagelkerke de 0.103 indica que la
participacion ciudadana explica un 10.3% de la variabilidad en la
gobernabilidad local de Peru para el afio 2024.

Este hallazgo coincide con la investigacion de Meza (2023),
qguien sostiene que el propdsito de la participacion ciudadana es
facilitar que los ciudadanos organizados puedan alcanzar acuerdos
efectivos y apropiados con las autoridades locales o regionales
descentralizadas. No obstante, aun hay desafios para el logro de una
participacion ciudadana activa.

En virtud de ello, Condezo, Navarro y Quispe (2022),
manifiestan que un 255% las actividades de difusion de los
mecanismos de control por parte de la municipalidad nunca se llevan
a cabo. Ademas, el 66,7% menciona que estas actividades ocurren
‘a veces”, mientras que solo un 5,1% opina que suceden “casi
siempre”. Un pequefio porcentaje, el 2,7%, considera que estas
condiciones siempre se dan. Es asi que, los mecanismos de
participacion ciudadana en la gestion local, junto con las instancias
de fiscalizacién y control, son elementos fundamentales dentro de la
actual politica de descentralizacion del Estado peruano. Sin
embargo, la percepcion en la Municipalidad provincial de Tayacaja
muestra que la difusién de estos mecanismos y su efectividad en la
fiscalizacion de proyectos y presupuestos son considerados escasos
0 poco significativos por parte de la poblacion encuestada.

Por su parte, Palomino y Quispe (2018), establecen que la
participacion y fiscalizacion ciudadana en la gestion de asuntos
publicos es baja 0 muy baja (69%). La incorporacién y participacion
de comunidades campesinas y nativas es de nivel medio (30%) y de

nivel bajo o muy bajo (67%).
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Asimismo, en el trabajo de investigacion de Taboada (2017),
se sostiene que el refuerzo de las politicas locales es esencial para
incrementar la participacion ciudadana. Este fortalecimiento no solo
favorece el proceso de descentralizacion, sino que también asegura
un uso adecuado de los recursos del Estado y facilita una
comunicacion eficaz entre los lideres y los ciudadanos.

En esta perspectiva, se suscribe lo establecido por Gémez
(2020) al indicar que la descentralizacién aspira a fomentar una
participacion ciudadana mas amplia, potenciar la toma de decisiones
y reforzar la capacidad de reaccion de la administracion local frente a
las demandas y aspiraciones de los ciudadanos. Esto se traduce en
la creacién de valor publico y un impacto significativo en la sociedad.

En ese sentido, la participacion ciudadana tiene un rol crucial
como parte integral de la descentralizacion en la gobernabilidad local.
En el contexto peruano y en muchos otros paises, la
descentralizacion busca transferir poder y responsabilidades del
gobierno central a niveles locales y regionales, con el objetivo de
promover una administracibn mas eficiente y cercana a las
necesidades locales. En este proceso, la participacion ciudadana se
convierte en un mecanismo fundamental para asegurar que las
decisiones locales reflejen las preferencias y necesidades de la
comunidad. Facilita una mayor transparencia en la gestion publica,
fortalece la rendicibn de cuentas de las autoridades locales y
promueve un gobierno mas inclusivo y democratico.

Cuando los ciudadanos participan activamente en la
formulacion de politicas locales, en la fiscalizacién de proyectos y en
la asignacion de presupuestos, no solo se fortalece la legitimidad de
las autoridades locales, sino que también se fomenta un sentido de
responsabilidad compartida entre los lideres locales y la comunidad.
Esto no solo mejora la calidad de los servicios publicos, sino que
también contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar social en

las diferentes regiones del pais.
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En conclusion, la participacion ciudadana no solo es un
derecho fundamental en una democracia, sino que también es un
elemento esencial para el éxito de los procesos de descentralizacion
en la gobernabilidad local, garantizando una mayor eficiencia,
equidad y representatividad en la gestion publica a nivel local y
regional.

Respecto al tercer objetivo especifico se obtuvo como
resultado que el 29.8% de los funcionarios y/o servidores publicos
encuestados consideran que tanto los tipos de descentralizacion
(politica, administrativa y fiscal) como la gobernabilidad se
encuentran en un nivel regular, mientras que el 25% perciben que los
tipos de descentralizacion son altos y la gobernabilidad es regular, y
el 15.4% opina que los tipos de descentralizacion son bajos pero la
gobernabilidad es regular. En términos estadisticos, con una
significancia de 0.031, menor que 0.05, se concluyd que los tipos de
descentralizacion (politica, administrativa y fiscal) influye en la
gobernabilidad. Ademas, el R? de Nagelkerke de 0.095 indica que los
tipos de descentralizacion explican un 9.5% de la variabilidad en la
gobernabilidad local de Peru para el afio 2024.

Este hallazgo coincide de cierta forma con la investigacion de
Palomino y Quispe (2018), quienes manifiestan que la relacion con la
administracion nacional esta en un nivel medio (67%), al igual que la
institucionalidad hacia los gobiernos locales (59%). Asimismo, la
representacion politica y la intermediacion con el gobierno central sin
influencia partidaria son bajas o0 muy bajas (54%), y la distribucion de
competencias hacia los gobiernos locales también es baja o muy
baja (59%). En términos de descentralizacion administrativa, la
modernizacién y eficiencia de los procesos y sistemas de
administracion alcanzan un nivel medio (57%), mientras que la
simplificacion de tramites es baja o media (41%). La asignacion de
competencias para evitar duplicidades es de nivel medio (44%), pero
la transferencia de competencias acompafnada de recursos es baja o
muy baja (65%).
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Asi también, en el trabajo de investigacion de Gonzalez
(2014), se advierte que, para los municipios estudiados, el nivel de
autonomia en cuanto a la descentralizacion administrativa es medio,
lo cual también incluye a la gobernacién. Solo el municipio de
Baranoa considera que su nivel de autonomia administrativa es alto.
Aunado a ello, los niveles de autonomia fiscal son bajos en los
municipios, lo que limita su capacidad de accion y obliga al
departamento a asumir funciones territoriales. Esta realidad
financiera es reconocida por las entidades territoriales, con la
excepcion del municipio de Baranoa, donde la mayoria percibe un
nivel medio de autonomia fiscal. Mientras que, la autonomia politica,
todos los municipios estudiados, excepto Baranoa, perciben un nivel
medio de descentralizacion politica. Baranoa, por su parte, reconoce
un nivel medio-alto. En general, la tendencia es hacia una autonomia
politica media desde los gobiernos locales.

De igual modo, Sanchez (2018), seflala que Ila
descentralizacion implica transferir poder de gestiébn con autonomia
funcional. Asimismo, la descentralizacion fiscal busca incrementar los
ingresos locales, mientras que la descentralizacion autonémica
permite crear autoridades con legitimidad similar a la del 6rgano
central.

Con relacién a lo expuesto, los tipos de descentralizacion
(administrativa, fiscal y politica) desempefian roles especificos y
complementarios que son fundamentales para fortalecer la
gobernabilidad local en diversos contextos. La descentralizacion
administrativa  implica la transferencia de funciones vy
responsabilidades administrativas del gobierno central a las
autoridades locales. Esto no solo acerca la toma de decisiones a las
comunidades locales, sino que también permite una respuesta mas
agil y adaptada a las necesidades locales especificas.

La descentralizacion fiscal, por otro lado, otorga a las
autoridades locales la autonomia necesaria para gestionar vy
recaudar ingresos financieros propios, reduciendo asi la dependencia

del financiamiento centralizado y permitiendo una mayor flexibilidad
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en la asignacion de recursos segun las prioridades locales. Esto es
crucial para mejorar la eficiencia en el uso de los recursos y para
promover un desarrollo econbmico mas equitativo entre diferentes
regiones.

En dltima instancia, la descentralizacion politica involucra la
transferencia de poder de decision y la participacion ciudadana en los
procesos politicos locales. Esto incluye la eleccion directa de
autoridades locales y la participacion activa de la comunidad en la
formulacion de politicas y en la fiscalizacion de la gestion publica. La
descentralizacion politica fortalece la legitimidad y la responsabilidad
de las autoridades locales, promoviendo una gobernanza mas
democratica y participativa.

En resumen, la combinacion adecuada de estos tipos de
descentralizacion es esencial para mejorar la gobernabilidad local.
Facilitan una gestion mas eficiente, transparente y orientada a las
necesidades locales, fortaleciendo asi la democracia y promoviendo
un desarrollo mas equitativo y sostenible en las comunidades locales
y regionales. No obstante, de los resultados obtenidos se evidencia
gue en la practica no se esta realizando una correcta implementacion
del proceso de descentralizacion en sus vertientes, por lo que, se
requiere de voluntad politica por parte de los funcionarios y/o
servidores publicos.

Finalmente, en lo relativo al cuarto objetivo especifico se
obtuvo como resultado que el 65.40% de los funcionarios y/o
servidores publicos consideran que el desempefio de la
gobernabilidad local en Peru es regular, mientras que el 34.60%
opinan que es bajo. En cuanto al nuevo disefio de los gobiernos
locales, el 73.10% manifiesta que se encuentra en un nivel regular, el
14.40% indica que es bajo, y el 12.50% sefala que es alto. Por
altimo, respecto a la gobernabilidad democrética de los gobiernos
locales, el 49.00% de los participantes afirman que es bajo, el

42.30% consideran que es regular, y el 8.70% indican que es alto.
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Es asi que, el citado hallazgo concuerda con lo establecido
por Reyes (2021), quien sostiene que existe una correlacion de 0.574
entre la gestion publica y la gobernabilidad democratica, lo cual
indica una relacién positiva moderada. Esto sugiere que una mejora
en la gestion publica en el proceso de descentralizacion contribuirda
positivamente a la gobernabilidad democratica en dicha localidad.

Del mismo modo, Lopez (2022), en su tesis de posgrado,
encontré6 evidencia estadistica significativa (p=0.009, p<0.05)
indicando que la consistencia en la gestién del ayuntamiento influye
considerablemente en la gobernabilidad. Usando la regresion ordinal,
los resultados muestran que esta relacion explica el 51.5% de la
variabilidad observada; concluyendo que es crucial capacitar a los
recursos humanos municipales en politicas publicas y competencias
blandas para mejorar la capacidad de promover el desarrollo de la
gobernabilidad y restablecer la confianza de la ciudadania.

Asi pues, desde el punto de vista tedrico, los hallazgos
obtenidos se sustentan en la misma linea con los trabajos de
investigacion de Meléndez y Veramendi (2024), quienes manifiestan
gue la gobernabilidad ha evolucionado y se ha vuelto crucial en la
relacion Estado-sociedad, refiriéndose a la capacidad de resolver
conflictos y mantener el orden social mediante la aceptacion de
politicas y el gobierno por parte de la poblacion.

En ese orden de ideas, la gobernabilidad se define como la
manera en que se satisfacen las necesidades de la poblacion, su
capacidad para adaptarse como sujetos de derechos, y su relacién
con el sistema politico (Caldas, Castillo y Castillo, 2023). Por otro
lado, autores como Castilla, Chipana y Caballero (2023) argumentan
que la gobernabilidad depende crucialmente de una financiacion
adecuada del sector publico y de contar con directrices claras para la
toma de decisiones y el compromiso efectivo en la solucion de
problemas ciudadanos.

Lo manifestado es suscrito por Morillo et al. (2020), quienes
sostienen que la gobernabilidad es fundamental en una comunidad

politica, donde el ejercicio de la autoridad implica métodos y
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procedimientos para promover los intereses colectivos. Se centra en
la cooperacién entre entidades estatales, empresas privadas y
grupos de la sociedad civil para alcanzar el bienestar social global.

En consecuencia, la descentralizacion tiene un rol
fundamental en la mejora de la gobernabilidad local al transferir
poder y responsabilidades del gobierno central a niveles
subnacionales como municipalidades y regiones. Esto no solo acerca
la toma de decisiones a las comunidades locales, sino que también
promueve una gestion mas eficiente y sensible a las necesidades
especificas de cada region. Al empoderar a las autoridades locales
con la capacidad de gestionar recursos y politicas publicas de
manera autbnoma, se fomenta la participacion ciudadana y se
fortalece la rendicion de cuentas, aspectos clave para una
gobernanza mas democréatica y transparente.

Ademas, la descentralizacion facilita una mayor adaptabilidad
a contextos locales diversos, promoviendo el desarrollo equitativo y
sostenible de diferentes regiones dentro de un pais. Esto contribuye
a reducir las desigualdades territoriales y a mejorar la calidad de vida
de los ciudadanos al permitir una administracion mas cercana y

responsable.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. - La investigacion ha revelado que el proceso de
descentralizacion influye significativamente en 12.5% en la eficiencia
de la gobernabilidad local del Perda, 2024 (p=0.033;
Nagelkerke=0.125). La investigacion que revela un impacto del
12.5% de la descentralizacion en la eficiencia de la gobernabilidad
local en Peru sugiere que, aunque significativa, esta influencia no es
totalizadora, destacando la complejidad y la multiplicidad de factores
gue afectan la gobernabilidad. Desde una perspectiva filoséfica y
ética, la descentralizacion implica una redistribucion del poder y la
responsabilidad, lo que exige reflexionar sobre la equidad, la justicia
y la legitimidad en el ejercicio del poder local. Este proceso debe
garantizar transparencia, rendicion de cuentas y participacion
ciudadana, asegurando que no solo se logre una mayor eficiencia,

sino también una gobernabilidad justa y legitima.

SEGUNDA. - La dimension del proceso descentralista influye
significativamente en un 11.2% en la eficiencia de la gobernabilidad
local del Perd, 2024 (p=0.028; Nagelkerke=0.112). Este hallazgo
invita a considerar la descentralizacion como un proceso en
evolucién, donde el mero traslado de competencias no garantiza
automaticamente una mejor gobernabilidad. Desde una perspectiva
ética, es fundamental que la descentralizacion se acomparie de un
fortalecimiento de las capacidades locales y de un marco robusto de
rendicion de cuentas y participacion ciudadana. Asi, mas que un
simple cambio estructural, la descentralizacién debe ser vista como
una oportunidad para reconfigurar las relaciones de poder, promover
la justicia social y mejorar la interaccién entre el gobierno y la
ciudadania, fomentando una gobernabilidad que no solo sea mas

eficiente, sino también mas inclusiva y equitativa.

TERCERA. - La dimension de la participacion ciudadana como parte
del proceso de descentralizacion influye significativamente en un
10.3% en la eficiencia de la gobernabilidad local del Peru, 2024
(p=0.037; Nagelkerke=0.103). Aunque este impacto es significativo,
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indica que la participacion ciudadana es solo una pieza del
rompecabezas de la gobernabilidad local. Desde una perspectiva
filosofica y ética, esto subraya que la verdadera descentralizacion no
se trata solo de transferir poder, sino de empoderar a los ciudadanos
para que influyan activamente en las politicas que los afectan. Para
gue este proceso sea efectivo, es esencial fomentar una cultura de
participacion y transparencia, asegurando que las voces locales sean
escuchadas y consideradas en la toma de decisiones. De este modo,
la participacion ciudadana no solo mejora la eficiencia, sino que
también promueve una gobernabilidad mas democratica y legitima,

basada en la equidad y la inclusion social.

CUARTA. - La dimensién de los tipos de descentralizacion (politica,
administrativa y fiscal) influye significativamente en un 9.5% en la
eficiencia de la gobernabilidad local del Perud, 2024 (p=0.031,
Nagelkerke=0.095). Este hallazgo sugiere que no todos los tipos de
descentralizacion tienen el mismo impacto y que es crucial elegir el
modelo adecuado para cada contexto local. Desde una perspectiva
filosofica y ética, esto resalta la necesidad de un disefio cuidadoso
gue no solo transfiera competencias, sino que también fortalezca la
autonomia local y asegure una distribucion equitativa de recursos. La
descentralizacion debe ir acompafiada de mecanismos robustos de
rendicion de cuentas y participacion ciudadana, promoviendo asi no

solo una mayor eficiencia en la gobernabilidad.

QUINTA. - La dimension referida a los niveles de las dimensiones de
la gobernabilidad local del Pert, 2024, se tiene que, respecto al
desempefio de la gobernabilidad local, el 65.40% indica que es
regular. Mientras que, el 34.60% indican que es bajo. Asimismo, en
cuanto a la dimension de nuevo disefio de los gobiernos locales, se
advierte que el 73.10% sefiala que se encuentra en un nivel regular,
mientras que, el 12.50% indica que es alto. Aunado a ello, con
relacion a la dimension de gobernabilidad democréatica de los
gobiernos locales, se advierte que el 49.00% de los participantes

encuestados manifiestan que se encuentra en un nivel bajo.
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Asimismo, el 42.30% sostienen que se encuentra en un nivel regular.
Desde una perspectiva filoséfica y ética, estas cifras resaltan la
necesidad de un enfoque integral que no solo se centre en la
transferencia de competencias y recursos, sino también en la mejora
de la transparencia, la rendicibn de cuentas y la participacion
ciudadana. La gobernabilidad local no puede ser efectiva si no es
percibida como justa y legitima por la ciudadania. Por lo tanto, es
esencial que cualquier esfuerzo de reforma contemple no solo los
aspectos estructurales, sino también los valores democraticos y la
equidad social, fomentando una gobernabilidad que responda

adecuadamente a las necesidades y expectativas de los ciudadanos.
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VI.

RECOMENDACIONES

PRIMERA. - Se sugiere al Ministerio de Economia y Finanzas
fortalecer las politicas de descentralizacion con un enfoque en
mejorar la capacidad de respuesta y la eficiencia administrativa de
los gobiernos locales. Esto podria incluir la asignacion adecuada de
recursos y la capacitacion del personal local para garantizar una

implementacion efectiva de las reformas descentralizadoras.

SEGUNDA. - Se recomienda a la Presidencia del Consejo de
Ministros continuar con las politicas y acciones destinadas a
descentralizar el poder y los recursos hacia los gobiernos locales.
Vale decir, deberd evaluar periddicamente el impacto de estas
politicas y ajustarlas segun sea necesario para maximizar su
efectividad y asegurar que respondan adecuadamente a las

necesidades locales especificas.

TERCERA. - Se recomienda a los gobiernos locales promover
activamente la participacion ciudadana en los procesos de toma de
decisiones locales; por lo que, deben implementar mecanismos
efectivos para involucrar a los ciudadanos, asegurando que sus
voces sean escuchadas y consideradas en las politicas y programas

locales.

CUARTA. - Se sugiere al Viceministerio de Gobernanza Territorial de
la Presidencia del Consejo de Ministros continuar fomentando la
descentralizacion politica, administrativa y fiscal como parte integral
de las estrategias de mejora de la eficiencia de la gobernabilidad
local. En ese sentido, se debera fortalecer las capacidades locales y
mejorar la coordinacion intergubernamental para optimizar los

beneficios de cada tipo de descentralizacion.

QUINTA. - Se recomienda al Consejo Nacional de Descentralizacién
identificar las éareas especificas donde el desempefio de la
gobernabilidad local fue bajo y dirigir recursos y esfuerzos para

mejorar estas areas criticas. Es fundamental implementar medidas
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correctivas y programas de capacitacion para fortalecer la capacidad

administrativa y mejorar los resultados de la gobernabilidad.

SEXTA. - La Presidencia del Consejo de Ministros debe enfocarse en
mejorar el nivel de implementacion del nuevo disefio de
gobernabilidad local. Esto podria implicar revisar y ajustar las
politicas actuales, asi como proporcionar apoyo técnico y financiero

para asegurar una implementacion efectiva y sostenible.

SEPTIMA. - Se recomienda a las entidades responsables
incrementar los esfuerzos para fortalecer la gobernabilidad
democratica en los gobiernos locales. Esto incluye promover la
transparencia, la rendicion de cuentas y la participacion ciudadana
efectiva. Es crucial desarrollar capacidades en los lideres locales y
mejorar los mecanismos de supervision y control para garantizar

practicas democraticas soélidas y responsables.

OCTAVA. - Se recomienda a la academia seguir investigando y
profundizando en los efectos y mecanismos de la descentralizacién y
la gobernabilidad local en el contexto peruano. Es crucial generar
estudios que no solo evaluen los impactos actuales de las politicas
descentralizadoras, sino también que propongan nuevas
perspectivas y soluciones innovadoras para fortalecer la eficiencia y
efectividad de la gobernabilidad local. La colaboracién con entidades
gubernamentales y sociedad civil puede enriquecer la investigacion,
asegurando que los hallazgos sean aplicables y contribuyan al

desarrollo sostenible y equitativo del pais.
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Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables

Variables de Definicién Definicién operacional Dimensiones Indicadores Escala de
estudio conceptual medicion
“La descentralizacion | La presente variable se Subsidiariedad
se define como el | ha operacionalizado en | Proceso descentralista Gradualidad
_ _ _ _ Permanencia
proceso mediante el | 3  dimensiones: i) Integralidad

Descentralizacion

cual se transfiere
poder de decision y
responsabilidad

desde el nivel central
de una organizacion,
a unidades
descentralizadas o
alejadas del centro”.

(DNP, 2002)

proceso descentralista,
i) participacion
ciudadana vy iii) tipos de
descentralizacién, con
el objetivo de
determinar el nivel de
influencia de la
descentralizacién en la
gobernabilidad de los
gobiernos locales del
PerGd. En ese sentido,
para su medicidn se
aplicara un cuestionario
de 11 items, teniendo
como escala: alto,

medio, bajo y muy bajo.

Participacion ciudadana

Coordinacion local
Presupuesto
participativo
Rendicién de
cuentas y comités de
gestion

Tipos de

descentralizacion

Descentralizaciéon
politica
Descentralizacion
administrativa
Descentralizaciéon
fiscal

Escala ordinal

e Muy alto
e Alto

e Medio

e Bajo

e Muy bajo




Gobernabilidad

“Un estado de
equilibrio  dindmico
entre el nivel de las
demandas societales
y

la capacidad del
sistema politico
(estado/gobierno)
para responderlas de
manera legitima vy
eficaz”.

2001)

(Camou,

La presente variable se
ha operacionalizado en
3 dimensiones: i)
Desempefio de los
gobiernos locales, i)
nuevo disefio de los
gobiernos locales vy iii)
gobernabilidad

democratica, con el
objetivo de determinar
si la descentralizacién
permite una
gobernabilidad eficiente
de los gobiernos locales
del Perd. Es asi que,
para su medicidn se
aplicara un cuestionario
de 09 items, teniendo
como escala: alto,

medio, bajo y muy bajo.

Desemperfio de los

gobiernos locales

Gestion presupuestal
Recursos humanos
Produccién

normativa del
consejo local

Acceso a la
informacion y

transparencia

Nuevo disefio de los

gobiernos locales

Administracion

municipal
Transferencia de
funciones y

competencias

Gobernabilidad

democréatica

Estabilidad politica

Construccion de
consensos
Estrategias y
politicas

Escala ordinal
e Muy alto

Alto

Medio

Bajo

Muy bajo




Anexo 2. Instrumento de recolecciéon de informacion

TITULO: “Proceso de descentralizacién y su influencia en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Pera, 2024”

INSTRUCCIONES. Marque con una X, la respuesta de su seleccion. La
encuesta es confidencial. Para nosotros no hay respuestas correctas ni
incorrectas, todas son importantes. Le pedimos por favor, responder
claramente las preguntas realizadas por el encuestador, de acuerdo con su
criterio.

Califique como se ejercen cada una de las dimensiones de la descentralizacion
y gobernabilidad en el Peru, 2024, que se indican a continuacién. Marcando del
1 al 5 segun corresponda a la siguiente calificacion:

Calificacion N°
Muy bajo 1
Bajo 2
Regular 3
Alto 4
Muy alto 5

items Muy | Bajo | Regul | Alto | Muy

bajo ar alto

1 2 3 4 5

Descentralizaciéon

1. ¢Cual es el nivel de influencia del
proceso de descentralizacién en la
eficiencia de la gobernabilidad local
del Pera?

2. ¢En qué nivel se encuentra la
subsidiariedad como parte del
constructo del proceso descentralista
en la eficiencia de la gobernabilidad
local del Perd?

3. ¢Cual es el nivel de influencia de la
gradualidad en cuanto a la
transferencia de competencias y
recursos en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Per?

4. ¢Cudl es el nivel de influencia de la
implementacion gradual del proceso
descentralista en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Peru?

5. ¢Cual es el nivel de influencia de la
permanencia en cuanto a la
descentralizacion de competencias y
recursos para el logro de la eficiencia
de la gobernabilidad local del Pera?




¢.Cual es el nivel de influencia de la
integralidad en cuanto a la
transferencia de competencias vy
recursos para el logro de la eficiencia
de la gobernabilidad local del Perd?

¢,Cual es el nivel de influencia de la
coordinacion local en la eficiencia de
la gobernabilidad local del Pert?

¢,Cual es el nivel de influencia de la
colaboracién entre el gobierno local y
la sociedad civil en el proceso
descentralista?

¢,Como valora el compromiso de las
autoridades locales con la promocion
de la participacion ciudadana en el
marco del proceso descentralista?

10.

¢,Cual es el nivel de influencia de la
participacion de la sociedad civil en
el presupuesto participativo para el
logro de la eficiencia de la
gobernabilidad local del Per(?

11.

¢,Cual es el nivel de influencia de la
rendicion de cuentas en la eficiencia
de la gobernabilidad local del Perd?

12.

¢,Cual es el nivel de influencia de la
creacion de los comités de gestion
en la eficiencia de la gobernabilidad
local del Per(?

13.

¢,Cual es el nivel de influencia de la
descentralizacion politica en la
eficiencia de la gobernabilidad local
del Peru?

14.

¢.Cual es el nivel de influencia de la
toma de decisiones politicas
descentralizadas en la eficiencia de
la gobernabilidad local del Per(?

15.

¢.Cual es el nivel de influencia de la
descentralizacion  fiscal en la
eficiencia de la gobernabilidad local
del Peru?

16.

¢.Cual es el nivel de influencia de las
distribuciones fiscales como parte
del proceso descentralista en la
eficiencia de la gobernabilidad local
del Peru?

17.

¢,Cual es el nivel de influencia de la
descentralizacion administrativa en
la eficiencia de la gobernabilidad
local del Per?

18.

¢Qué tan capacitados estan los




funcionarios y/o servidores publicos
de los gobiernos locales para
manejar las  responsabilidades
administrativas descentralizadas?

Gobernabilidad

19.

¢Cual es el nivel de ejecuciéon
presupuestal de los gobiernos
locales del Pert en el marco de la
descentralizacion?

20.

¢Qué tan eficiente ha sido la
planificacion presupuestal de los
gobiernos locales en el marco de la
descentralizacion?

21.

¢Como es el desempefio de los
funcionarios y/o servidores publicos
de los gobiernos locales del Peru en
el marco de la descentralizacién?

22.

¢Qué tan efectivo ha sido el
liderazgo de las autoridades locales
en la promocion de la gobernabilidad
en el marco de la descentralizacion?

23.

¢Cuél es el nivel de produccién
normativa del consejo local en el
marco de la descentralizacion?

24,

¢, Coémo es la viabilidad del acceso a
la informacion y transparencia de los
actos de los gobiernos locales del
Pert en e marco de Ia
descentralizacion?

25.

¢, Qué nivel de transparencia han
mostrado los gobiernos locales en la
gestion de sus presupuestos
descentralizados?

26.

.Como es la administracion
municipal de los gobiernos locales
del Perd en el marco de la
descentralizacion?

27.

¢ Qué tan alto ha sido el nivel de
gobernabilidad en los gobiernos
locales después de la
implementacion del proceso
descentralista?

28.

¢.Como es la transferencia de
funciones y competencias de los
gobiernos locales del Pera en el
marco de la descentralizacion?

29.

¢, Qué tan exitoso ha sido el proceso
de transferencia de competencias
del gobierno central a los gobiernos
locales en el marco de la




descentralizaciéon?

30. ¢Qué tan bien han gestionado los
gobiernos locales los recursos
transferidos en el marco de la
descentralizacion?

31. ;Como es la estabilidad politica en
los gobiernos locales del Peru en el
marco de la descentralizacion?

32. ¢Qué tan estable ha sido el
ambiente politico local desde la
implementacion de las politicas
descentralizadas?

33. ;Coémo es la construccion de
consensos en los gobiernos locales
del Perd en el marco de la
descentralizacion?

34. ;Qué nivel de colaboracion ha
habido entre los actores politicos
locales en la formulacién de politicas
publicas referidas a la
descentralizacion y su influencia en
la eficiencia de la gobernabilidad
local del Perd?

35. ¢Cual es el nivel de estrategias y
politicas en los gobiernos locales del
Perd, teniendo en cuenta el liderazgo
democrético y una visién del como
satisfacer las  necesidades vy
expectativas del ciudadano en el
marco de la descentralizacion?

36. ¢, Qué tan bien se han fortalecido las
instituciones locales para mejorar la
gobernabilidad democratica en el
marco de la descentralizacion?

37. (Qué tan eficiente ha sido la
implementacion de estrategias de
desarrollo local y descentralizacion?

Nota. Elaboracion propia de la investigadora.



Anexo 3. Matriz de validaciéon del cuestionario

Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccion de datos

INSTRUCCION. - A continuacion, se le hace llegar los instrumentos de
recoleccion de datos: Cuestionario “Descentralizacion” y el Cuestionario
“‘Gobernabilidad” que permitira recoger la informacion en la presente
investigacion: Proceso de descentralizacion y su influencia en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Pert, 2024. Por lo que, se le solicita que tenga a bien
evaluar cada instrumento, haciendo, de ser el caso, las sugerencias para
realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido

son:

Criterios Detalle Calificaciéon

El item pertenece a la dimension y
L 1: de acuerdo
Suficiencia basta para obtener la medicion de
, 0: en desacuerdo
esta.

El item se comprende facilmente,
1: de acuerdo

Claridad es decir, su sintactica y semantica
0: en desacuerdo

son adecuadas.

El item tiene relacién logica con el | 1: de acuerdo
Coherencia |. . L

indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo

El item es esencial o importante, es | 1: de acuerdo
Relevancia . . :

decir, debe ser incluido. 0: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).



Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Descentralizacion

Definicion de la variable (Descentralizacién): “La descentralizacion se define como el proceso mediante el cual se transfiere
poder de decisidn y responsabilidad desde el nivel central de una organizacién, a unidades descentralizadas o alejadas del centro”.
(DNP, 2002)

Dimensién Indicador ftem Observacion

Suficiencia
Claridad
Coherencia
Relevancia

Subsidiariedad 1. ¢Cudl es el nivel de influencia del
proceso de descentralizacion en la
eficiencia de la gobernabilidad local del

Pera?
2. ¢En qué nivel se encuentra la
Proceso subsidiariedad  como parte  del
descentralista constructo del proceso descentralista en
la eficiencia de la gobernabilidad local
del Peru?

3. ¢Cudl es el nivel de influencia de la
gradualidad en cuanto a la transferencia
de competencias y recursos en la

Gradualidad eficiencia de la gobernabilidad local del

Perd?

4. ¢Cual es el nivel de influencia de la
implementacion gradual del proceso
descentralista en la eficiencia de la




gobernabilidad local del Perd?

Permanencia

5.

.Cual es el nivel de influencia de la
permanencia en cuanto a la
descentralizacion de competencias y
recursos para el logro de la eficiencia
de la gobernabilidad local del Peru?

Integralidad

6.

¢,Cual es el nivel de influencia de la
integralidad en cuanto a la transferencia
de competencias y recursos para el
logro de la eficiencia de la
gobernabilidad local del Perd?

Participacion
ciudadana

Coordinacion
local

,Cual es el nivel de influencia de la
coordinacion local en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Pera?

8.

,Cual es el nivel de influencia de la
colaboracion entre el gobierno local y la
sociedad civi en el proceso
descentralista?

©

¢,Cémo valora el compromiso de las
autoridades locales con la promocion de
la participacién ciudadana en el marco
del proceso descentralista?

Presupuesto
participativo

10.¢,Cuél es el nivel de influencia de la

participacion de la sociedad civil en el
presupuesto participativo para el logro
de la eficiencia de la gobernabilidad
local del Perd?

Rendiciéon de
cuentas y
comités de

11.¢Cual es el nivel de influencia de la

rendicion de cuentas en la eficiencia de
la gobernabilidad local del Pert?




gestion

12.¢Cual es el nivel de influencia de la
creacion de los comités de gestién en la
eficiencia de la gobernabilidad local del
Perd?

Tipos de
descentralizaci
on

Descentralizac
i6n politica

13.¢Cual es el nivel de influencia de la
descentralizacion  politca en la
eficiencia de la gobernabilidad local del
Peru?

14.¢Cual es el nivel de influencia de la
toma de decisiones politicas
descentralizadas en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Pera?

Descentralizac
ion fiscal

15.¢Cual es el nivel de influencia de la
descentralizacion fiscal en la eficiencia
de la gobernabilidad local del Peru?

16.¢Cual es el nivel de influencia de las
distribuciones fiscales como parte del
proceso descentralista en la eficiencia
de la gobernabilidad local del Peru?

Descentralizac
ion
administrativa

17.¢Cual es el nivel de influencia de la
descentralizacion administrativa en la
eficiencia de la gobernabilidad local del
Peru?

18.,Qué tan capacitados estan los
funcionarios y/o servidores publicos de
los gobiernos locales para manejar las
responsabilidades administrativas
descentralizadas?




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario: Descentralizacion

Objetivo del instrumento

Determinar el nivel de influencia del proceso de
descentralizacion en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Peru.

Nombres y apellidos del experto

Documento de identidad

Afos de experiencia en el area

Maximo Grado Académico

Nacionalidad

Institucion

Cargo

Numero telefénico

Firma

Fecha




Definicion de la variable (Gobernabilidad): “Un estado de equilibrio dinamico entre el nivel de las demandas societales y la

Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Gobernabilidad

capacidad del sistema politico (estado/gobierno) para responderlas de manera legitima y eficaz”. (Camou, 2001)

Dimension Indicador item S| Observacion
8| ©| G| ©
O @| €| c
S| ©T| 0| @
L= 5 >
ol &8 20
S| O] ol @
) o| x
Gestion 19.¢,Cuél es el nivel de la ejecucion
presupuestal presupuestal de los gobiernos locales
del Perd?
20.¢,Qué tan eficiente ha sido la
planificacion  presupuestal de los
gobiernos locales en el marco de la
Desempefio descentralizacién?
de los Recursos 21..Como es el desempefio de los
gobiernos humanos funcionarios y/o servidores publicos de
locales los gobiernos locales del Peru?
22.¢:Qué tan efectivo ha sido el liderazgo
de las autoridades locales en la
promocion de la gobernabilidad?
Produccion 23.¢Cual es el nivel de produccién
normativa del normativa del consejo local?
consejo local
Acceso a la 24.:;Como es la viabilidad del acceso a la

informacion y
transparencia

informacion y transparencia de los actos
de los gobiernos locales del Per(?




25.¢,Qué nivel de transparencia han
mostrado los gobiernos locales en la
gestion de sus presupuestos
descentralizados?

Nuevo disefio
de los
gobiernos
locales

Administracion
municipal

26.¢Como es la administracion municipal
de los gobiernos locales del Per(?

27.¢,Qué tan alto ha sido el nivel de
gobernabilidad en los gobiernos locales
después de la implementacion del
proceso descentralista?

Transferencia
de funciones y
competencias

28.¢,Como es la transferencia de funciones
y competencias de los gobiernos
locales del Per(?

29.¢Qué tan exitoso ha sido el proceso de
transferencia de competencias del
gobierno central a los gobiernos
locales?

30.¢,Qué tan bien han gestionado los
gobiernos locales los recursos
transferidos en el marco de la
descentralizacion?

Gobernabilida
d democratica

Estabilidad
politica

31.¢,Como es la estabilidad politica en los
gobiernos locales del Peru?

32.¢Qué tan estable ha sido el ambiente
politico local desde la implementacion
de las politicas descentralizadas?

Construccion
de consensos

33..Como es la construccibn de
consensos en los gobiernos locales del
Peru?

34.¢Qué nivel de colaboracion ha habido




entre los actores politicos locales en la
formulacibn de politicas publicas
referidas a la descentralizacion y su
influencia en la eficiencia de Ila
gobernabilidad local?

Estrategias y
politicas

35.

¢Cudl es el nivel de estrategias y
politicas en los gobiernos locales del
Peru, teniendo en cuenta el liderazgo
democratico y una vision del cémo
satisfacer las necesidades y
expectativas del ciudadano?

36.

¢, Qué tan bien se han fortalecido las
instituciones locales para mejorar la
gobernabilidad democratica?

37.

,Qué tan eficiente ha sido la
implementacion de estrategias de
desarrollo local y descentralizacion?




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario: Gobernabilidad

Objetivo del instrumento

Determinar el nivel de influencia del proceso de
descentralizacibn en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Peru.

Nombres y apellidos del experto

Documento de identidad

Afios de experiencia en el area

Maximo Grado Académico

Nacionalidad

Institucion

Cargo

Numero telefénico

Firma

Fecha

Trujillo, 31 de mayo de 2024.




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Descentralizacion

Definicion de la variable (Descentralizacion): “La descentralizacion se define como el proceso mediante el cual se transfiere

poder de decision y responsabilidad desde el nivel central de una organizacién, a unidades descentralizadas o alejadas del centro”.

(DNP, 2002)

Dimension Indicador ) . o @ Observacion
Item S| & 2] 8
S B8] 9| @
5| 8| 2| @
E| 0| 5| ©
) Ol
Subsidiariedad 1. ¢Cudl es el nivel de influencia del|1 |1 |1 |1
proceso de descentralizacion en la
eficiencia de la gobernabilidad local del
Pera?
2. ¢En qué nivel se encuentra la|1|1|1]|1
Proceso subsidiariedad  como parte  del
descentralista constructo del proceso descentralista en
la eficiencia de la gobernabilidad local
del Perd?
3. ¢Cudl es el nivel de influencia de la|1|1|1]|1
gradualidad en cuanto a la transferencia
de competencias y recursos en la
Gradualidad eficiencia de la gobernabilidad local del
Perd?
4. ¢Cual es el nivel de influencia dela|1 |1 |11
implementacion gradual del proceso
descentralista en la eficiencia de la




gobernabilidad local del Perd?

Permanencia

5.

.Cual es el nivel de influencia de la
permanencia en cuanto a la
descentralizacion de competencias y
recursos para el logro de la eficiencia
de la gobernabilidad local del Peru?

Integralidad

6.

¢,Cual es el nivel de influencia de la
integralidad en cuanto a la transferencia
de competencias y recursos para el
logro de la eficiencia de la
gobernabilidad local del Perd?

Participacion
ciudadana

Coordinacion
local

,Cual es el nivel de influencia de la
coordinacion local en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Pera?

8.

,Cual es el nivel de influencia de la
colaboracion entre el gobierno local y la
sociedad civi en el proceso
descentralista?

©

¢,Cémo valora el compromiso de las
autoridades locales con la promocién de
la participacién ciudadana en el marco
del proceso descentralista?

Presupuesto
participativo

10.¢,Cuél es el nivel de influencia de la

participacion de la sociedad civil en el
presupuesto participativo para el logro
de la eficiencia de la gobernabilidad
local del Perd?

Rendiciéon de
cuentas y
comités de

11.¢Cual es el nivel de influencia de la

rendicion de cuentas en la eficiencia de
la gobernabilidad local del Pert?




gestion

12.¢Cual es el nivel de influencia de la
creacion de los comités de gestién en la
eficiencia de la gobernabilidad local del
Perd?

Tipos de
descentralizaci
on

Descentralizac
i6n politica

13.¢Cual es el nivel de influencia de la
descentralizacion  politca en la
eficiencia de la gobernabilidad local del
Peru?

14.¢Cual es el nivel de influencia de la
toma de decisiones politicas
descentralizadas en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Pera?

Descentralizac
ion fiscal

15.¢Cual es el nivel de influencia de la
descentralizacion fiscal en la eficiencia
de la gobernabilidad local del Peru?

16.¢;Cual es el nivel de influencia de las
distribuciones fiscales como parte del
proceso descentralista en la eficiencia
de la gobernabilidad local del Peru?

Descentralizac
ion
administrativa

17.¢Cual es el nivel de influencia de la
descentralizacion administrativa en la
eficiencia de la gobernabilidad local del
Peru?

18.,Qué tan capacitados estan los
funcionarios y/o servidores publicos de
los gobiernos locales para manejar las
responsabilidades administrativas
descentralizadas?




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento Cuestionario: Descentralizacion

Objetivo del instrumento Determinar el nivel de influencia del proceso de
descentralizacion en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Peru.

Nombres y apellidos del experto JHON ELIONEL MATIENZO MENDOZA
Documento de identidad 40233048
Afos de experiencia en el area 10 ANOS
Méximo Grado Académico DOCTOR
Nacionalidad PERUANA
Institucion UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Cargo DIRECTOR
Numero telefénico 930397785
Firma =
ESCUELA DE \ Vs
gl ) O

DIRECCION
LUy Lo v

Fecha Trujillo, 31 de mayo de 2024.




Definicion de la variable (Gobernabilidad): “Un estado de equilibrio dinamico entre el nivel de las demandas societales y la

Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Gobernabilidad

capacidad del sistema politico (estado/gobierno) para responderlas de manera legitima y eficaz”. (Camou, 2001)

informacion y
transparencia

informacion y transparencia de los actos
de los gobiernos locales del Per(?

Dimension Indicador item S| Observacion
8 5 Ol o
O @| €| c
Cl ol 0| ©
L= 5 >
ol &8 20
S| O] ol @
) Ol
Gestion ¢Cual es el nivel de la ejecucion |1 |1 1|1
presupuestal presupuestal de los gobiernos locales
del Perd?
,Qué tan eficiente ha sido laj1 1|11
planificacion  presupuestal de los
gobiernos locales en el marco de la
Desempefio descentralizacién?
de los Recursos ,Como es el desempefio de los|1 |1 1|1
gobiernos humanos funcionarios y/o servidores publicos de
locales los gobiernos locales del Peru?
¢Qué tan efectivo ha sido el liderazgo | 1 |1 |1 | 1
de las autoridades locales en la
promocion de la gobernabilidad?
Produccion ¢Cual es el nivel de produccion|1 |1 1|1
normativa del normativa del consejo local?
consejo local
Acceso a la ¢, Como es la viabilidad del accesoala|1 |1 |1 |1




7. ¢Qué nivel de transparencia han
mostrado los gobiernos locales en la
gestion de sus presupuestos
descentralizados?

Nuevo disefio
de los
gobiernos
locales

Administracion
municipal

8. ¢Como es la administracion municipal
de los gobiernos locales del Per(?

9. ¢Qué tan alto ha sido el nivel de
gobernabilidad en los gobiernos locales
después de la implementacion del
proceso descentralista?

Transferencia
de funciones y
competencias

10.¢Cbomo es la transferencia de funciones
y competencias de los gobiernos
locales del Per(?

11.¢Qué tan exitoso ha sido el proceso de
transferencia de competencias del
gobierno central a los gobiernos
locales?

12.¢,Qué tan bien han gestionado los
gobiernos locales los recursos
transferidos en el marco de la
descentralizacion?

Gobernabilida
d democratica

Estabilidad
politica

13.¢,Como es la estabilidad politica en los
gobiernos locales del Peru?

14.:Qué tan estable ha sido el ambiente
politico local desde la implementacion
de las politicas descentralizadas?

Construccion
de consensos

15..Cémo es la construccion de
consensos en los gobiernos locales del
Peru?

16.¢Qué nivel de colaboracién ha habido




entre los actores politicos locales en la
formulacibn de politicas publicas
referidas a la descentralizacion y su
influencia en la eficiencia de Ila
gobernabilidad local?

Estrategias y
politicas

17.

¢Cudl es el nivel de estrategias y
politicas en los gobiernos locales del
Peru, teniendo en cuenta el liderazgo
democratico y una vision del cémo
satisfacer las necesidades y
expectativas del ciudadano?

18.

¢, Qué tan bien se han fortalecido las
instituciones locales para mejorar la
gobernabilidad democratica?

19.

,Qué tan eficiente ha sido la
implementacion de estrategias de
desarrollo local y descentralizacion?




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario: Gobernabilidad

Objetivo del instrumento

Determinar el nivel de influencia del proceso de
descentralizacibn en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Peru.

Nombres y apellidos del experto

JHON ELIONEL MATIENZO MENDOZA

Documento de identidad

40233048

ARos de experiencia en el area 10 ANOS
Maximo Grado Académico DOCTOR
Nacionalidad PERUANA
Institucion UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Cargo DIRECTOR
NUmero telefénico 930397785
Firma SScusLa DE o U7
go \ O
il T
Fecha Truijillo, 31 de mayo de 2024.




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Descentralizacion

Definicion de la variable (Descentralizacién): “La descentralizacion se define como el proceso mediante el cual se transfiere

poder de decision y responsabilidad desde el nivel central de una organizacién, a unidades descentralizadas o alejadas del centro”.

(DNP, 2002)

Dimension Indicador item ol Observacion
8| 5| G| G
O @| | ¢
Cl o 0| @
Q=S| 5 >
ol s 22
5| O o| @
) Ol
Subsidiariedad 1. ¢Cudl es el nivel de influencia del| 1|1 |1]|1
proceso de descentralizacion en la
eficiencia de la gobernabilidad local del
Pera?
2. ¢En qué nivel se encuentra la|1|1|1]|1
Proceso subsidiariedad  como parte  del
descentralista constructo del proceso descentralista en
la eficiencia de la gobernabilidad local
del Perd?
3. ¢Cudl es el nivel de influencia de la|1|1|1]|1
gradualidad en cuanto a la transferencia
de competencias y recursos en la
Gradualidad eficiencia de la gobernabilidad local del
Perd?
4. ¢Cual es el nivel de influencia dela|1 |1 |11
implementacion gradual del proceso
descentralista en la eficiencia de la




gobernabilidad local del Perd?

Permanencia

5.

.Cual es el nivel de influencia de la
permanencia en cuanto a la
descentralizacion de competencias y
recursos para el logro de la eficiencia
de la gobernabilidad local del Peru?

Integralidad

6.

¢,Cual es el nivel de influencia de la
integralidad en cuanto a la transferencia
de competencias y recursos para el
logro de la eficiencia de la
gobernabilidad local del Perd?

Participacion
ciudadana

Coordinacion
local

,Cual es el nivel de influencia de la
coordinacion local en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Pera?

8.

¢,Cual es el nivel de influencia de la
colaboracion entre el gobierno local y la
sociedad civi en el proceso
descentralista?

©

¢,Cémo valora el compromiso de las
autoridades locales con la promocion de
la participacién ciudadana en el marco
del proceso descentralista?

Presupuesto
participativo

10.¢,Cuél es el nivel de influencia de la

participacion de la sociedad civil en el
presupuesto participativo para el logro
de la eficiencia de la gobernabilidad
local del Perd?

Rendiciéon de
cuentas y
comités de

11.¢Cual es el nivel de influencia de la

rendicion de cuentas en la eficiencia de
la gobernabilidad local del Pert?




gestion

12.¢Cual es el nivel de influencia de la
creacion de los comités de gestién en la
eficiencia de la gobernabilidad local del
Perd?

Tipos de
descentralizaci
on

Descentralizac
i6n politica

13.¢Cual es el nivel de influencia de la
descentralizacion  politca en la
eficiencia de la gobernabilidad local del
Peru?

14.¢Cual es el nivel de influencia de la
toma de decisiones politicas
descentralizadas en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Pera?

Descentralizac
ion fiscal

15.¢Cual es el nivel de influencia de la
descentralizacion fiscal en la eficiencia
de la gobernabilidad local del Peru?

16.¢;Cual es el nivel de influencia de las
distribuciones fiscales como parte del
proceso descentralista en la eficiencia
de la gobernabilidad local del Peru?

Descentralizac
ion
administrativa

17.¢Cual es el nivel de influencia de la
descentralizacion administrativa en la
eficiencia de la gobernabilidad local del
Peru?

18.,Qué tan capacitados estan los
funcionarios y/o servidores publicos de
los gobiernos locales para manejar las
responsabilidades administrativas
descentralizadas?




Ficha de validaciéon de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario: Descentralizacion

Objetivo del instrumento

Determinar el nivel de influencia del proceso de
descentralizacion en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Perd.

Nombres y apellidos del experto

GIULIANA KATHERINE TIRADO GARCIA

Documento de identidad

19098398

Anos de experiencia en el area 20 ANOS
Maximo Grado Académico Magister
 Nacionalidad Peruana
Institucion Proyecto Especial Jequetepeque Zana,
Municipalidad Provincial de Trujillo, Gobierno
Regional de la Libertad
Cargo Ex Gerente Regional de Contrataciones
Numero telefénico 920098505 ¥
Firma

| Fecha

Trujillo, 31 de mayo de 2024.




Definicion de la variable (Gobernabilidad): “Un estado de equilibrio dinamico entre el nivel de las demandas societales y la

Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Gobernabilidad

capacidad del sistema politico (estado/gobierno) para responderlas de manera legitima y eficaz”. (Camou, 2001)

informacion y
transparencia

informacion y transparencia de los actos
de los gobiernos locales del Per(?

Dimension Indicador item S| Observacion
8 5 Ol o
O @| €| c
Cl ol 0| ©
L= 5 >
ol &8 20
S| O] ol @
) Ol
Gestion ¢Cual es el nivel de la ejecucion |1 |1 1|1
presupuestal presupuestal de los gobiernos locales
del Perd?
,Qué tan eficiente ha sido laj1 1|11
planificacion  presupuestal de los
gobiernos locales en el marco de la
Desempefio descentralizacién?
de los Recursos ,Como es el desempefio de los|1 |1 1|1
gobiernos humanos funcionarios y/o servidores publicos de
locales los gobiernos locales del Peru?
¢Qué tan efectivo ha sido el liderazgo | 1 |1 |1 | 1
de las autoridades locales en la
promocion de la gobernabilidad?
Produccion ¢Cual es el nivel de produccion|1 |1 1|1
normativa del normativa del consejo local?
consejo local
Acceso a la ¢, Como es la viabilidad del accesoala|1 |1 |1 |1




7. ¢Qué nivel de transparencia han
mostrado los gobiernos locales en la
gestion de sus presupuestos
descentralizados?

Nuevo disefio
de los
gobiernos
locales

Administracion
municipal

8. ¢Como es la administracion municipal
de los gobiernos locales del Per(?

9. ¢Qué tan alto ha sido el nivel de
gobernabilidad en los gobiernos locales
después de la implementacion del
proceso descentralista?

Transferencia
de funciones y
competencias

10.¢Cbomo es la transferencia de funciones
y competencias de los gobiernos
locales del Per(?

11.¢Qué tan exitoso ha sido el proceso de
transferencia de competencias del
gobierno central a los gobiernos
locales?

12.¢,Qué tan bien han gestionado los
gobiernos locales los recursos
transferidos en el marco de la
descentralizacion?

Gobernabilida
d democratica

Estabilidad
politica

13.¢,Como es la estabilidad politica en los
gobiernos locales del Peru?

14.:Qué tan estable ha sido el ambiente
politico local desde la implementacion
de las politicas descentralizadas?

Construccion
de consensos

15.,Cémo es la construccion de
consensos en los gobiernos locales del
Peru?

16.¢Qué nivel de colaboracién ha habido




entre los actores politicos locales en la
formulacibn de politicas publicas
referidas a la descentralizacion y su
influencia en la eficiencia de Ila
gobernabilidad local?

Estrategias y
politicas

17.

¢Cudl es el nivel de estrategias y
politicas en los gobiernos locales del
Peru, teniendo en cuenta el liderazgo
democratico y una vision del cémo
satisfacer las necesidades y
expectativas del ciudadano?

18.

¢, Qué tan bien se han fortalecido las
instituciones locales para mejorar la
gobernabilidad democratica?

19.

,Qué tan eficiente ha sido la
implementacion de estrategias de
desarrollo local y descentralizacion?




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

——

Cuestionario: Gobernabilidad

Objetivo del instrumento

Determinar el nivel de influencia del proceso de
descentralizacion en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Peru.

Nombres y apellidos del experto

GIULIANA KATHERINE TIRADO GARCIA

Documento de identidad 19098398
Afios de experiencia en el area 20 ANOS
Maximo Grado Académico Magister
Nacionalidad Peruana
Institucion Proyecto  Especial Jequetepeque Zana,
Municipalidad Provincial de Truijillo, Gobierno
i Regional de la Libertad _ 4
Cargo Ex Gerente Regional de Contrataciones
| Numero telefonico 920098505 |
Firma
 Fecha Trujillo, 31 de mayo de 2024.




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Descentralizacion

Definicion de la variable (Descentralizacién): “La descentralizacion se define como el proceso mediante el cual se transfiere

poder de decision y responsabilidad desde el nivel central de una organizacion, a unidades descentralizadas o alejadas del centro”.

(DNP, 2002)

Dimension Indicador item ol Observacion
8| 5| G| G
O @| | ¢
Cl o 0| @
Q=S| 5 >
ol s 22
5| O o| @
) Ol
Subsidiariedad 1. ¢Cudl es el nivel de influencia del|1 |1 |1 |1
proceso de descentralizacion en la
eficiencia de la gobernabilidad local del
Pera?
2. ¢En qué nivel se encuentra la|1|1|1]|1
Proceso subsidiariedad  como parte  del
descentralista constructo del proceso descentralista en
la eficiencia de la gobernabilidad local
del Perd?
3. ¢Cudl es el nivel de influencia de la|1|1|1]|1
gradualidad en cuanto a la transferencia
de competencias y recursos en la
Gradualidad eficiencia de la gobernabilidad local del
Perd?
4. ¢Cual es el nivel de influencia dela|1 |1 |11
implementacion gradual del proceso
descentralista en la eficiencia de la




gobernabilidad local del Perd?

Permanencia

5.

.Cual es el nivel de influencia de la
permanencia en cuanto a la
descentralizacion de competencias y
recursos para el logro de la eficiencia
de la gobernabilidad local del Peru?

Integralidad

6.

¢,Cual es el nivel de influencia de la
integralidad en cuanto a la transferencia
de competencias y recursos para el
logro de la eficiencia de la
gobernabilidad local del Perd?

Participacion
ciudadana

Coordinacion
local

,Cual es el nivel de influencia de la
coordinacion local en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Pera?

8.

,Cual es el nivel de influencia de la
colaboracion entre el gobierno local y la
sociedad civi en el proceso
descentralista?

©

¢,Cémo valora el compromiso de las
autoridades locales con la promocion de
la participacién ciudadana en el marco
del proceso descentralista?

Presupuesto
participativo

10.¢,Cuél es el nivel de influencia de la

participacion de la sociedad civil en el
presupuesto participativo para el logro
de la eficiencia de la gobernabilidad
local del Perd?

Rendiciéon de
cuentas y
comités de

11.¢Cual es el nivel de influencia de la

rendicion de cuentas en la eficiencia de
la gobernabilidad local del Pert?




gestion

12.¢Cual es el nivel de influencia de la
creacion de los comités de gestién en la
eficiencia de la gobernabilidad local del
Perd?

Tipos de
descentralizaci
on

Descentralizac
i6n politica

13.¢Cual es el nivel de influencia de la
descentralizacion  politca en la
eficiencia de la gobernabilidad local del
Peru?

14.¢Cual es el nivel de influencia de la
toma de decisiones politicas
descentralizadas en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Pera?

Descentralizac
ion fiscal

15.¢Cual es el nivel de influencia de la
descentralizacion fiscal en la eficiencia
de la gobernabilidad local del Peru?

16.¢;Cual es el nivel de influencia de las
distribuciones fiscales como parte del
proceso descentralista en la eficiencia
de la gobernabilidad local del Peru?

Descentralizac
ion
administrativa

17.¢Cual es el nivel de influencia de la
descentralizacion administrativa en la
eficiencia de la gobernabilidad local del
Peru?

18.,Qué tan capacitados estan los
funcionarios y/o servidores publicos de
los gobiernos locales para manejar las
responsabilidades administrativas
descentralizadas?




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario: Descentralizacion

Objetivo del instrumento

Determinar el nivel de influencia del proceso de |
descentralizacion en la eficiencia de la gobernabilidad local del
Peru.

Nombres y apellidos del experto

Earin Simone  Soide C/4¢ot2
Documento de identidad )
28715/ 08
Anos de experiencia en el area N
A2 Cao

Maximo Grado Académico

///ajif}ﬂf ¢ Gestron Pubbeo y ﬂ'volu’)\)n'a

Nacionalidad Pewvara
Institucion whsiisnaliote A D L L/ 4 e/ P
Cargo
rg AI"I’D’GI £a &Knak’ 2l p(}y,/‘)[/‘; Jaad
Numero telefénico &y 26 55 ]
Firma { I
W
(7
Fecha Truijillo, 31 de mayo de 2024.




Definicion de la variable (Gobernabilidad): “Un estado de equilibrio dinamico entre el nivel de las demandas societales y la

Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Gobernabilidad

capacidad del sistema politico (estado/gobierno) para responderlas de manera legitima y eficaz”. (Camou, 2001)

informacion y
transparencia

informacion y transparencia de los actos
de los gobiernos locales del Per(?

Dimension Indicador item S| Observacion
8 5 Ol o
O @| €| c
Cl ol 0| ©
L= 5 >
ol &8 20
S| O] ol @
) Ol
Gestion ¢Cual es el nivel de la ejecucion |1 |1 1|1
presupuestal presupuestal de los gobiernos locales
del Perd?
,Qué tan eficiente ha sido laj1 1|11
planificacion  presupuestal de los
gobiernos locales en el marco de la
Desempefio descentralizacién?
de los Recursos ,Como es el desempefio de los|1 |1 1|1
gobiernos humanos funcionarios y/o servidores publicos de
locales los gobiernos locales del Peru?
¢Qué tan efectivo ha sido el liderazgo | 1 |1 |1 | 1
de las autoridades locales en la
promocion de la gobernabilidad?
Produccion ¢Cual es el nivel de produccion|1 |1 1|1
normativa del normativa del consejo local?
consejo local
Acceso a la ¢, Como es la viabilidad del accesoala|1 |1 |1 |1




7. ¢Qué nivel de transparencia han
mostrado los gobiernos locales en la
gestion de sus presupuestos
descentralizados?

Nuevo disefio
de los
gobiernos
locales

Administracion
municipal

8. ¢Como es la administracion municipal
de los gobiernos locales del Per(?

9. ¢Qué tan alto ha sido el nivel de
gobernabilidad en los gobiernos locales
después de la implementacion del
proceso descentralista?

Transferencia
de funciones y
competencias

10.¢Cbomo es la transferencia de funciones
y competencias de los gobiernos
locales del Per(?

11.¢Qué tan exitoso ha sido el proceso de
transferencia de competencias del
gobierno central a los gobiernos
locales?

12.¢,Qué tan bien han gestionado los
gobiernos locales los recursos
transferidos en el marco de la
descentralizacion?

Gobernabilida
d democratica

Estabilidad
politica

13.¢,Como es la estabilidad politica en los
gobiernos locales del Peru?

14.:Qué tan estable ha sido el ambiente
politico local desde la implementacion
de las politicas descentralizadas?

Construccion
de consensos

15..Cémo es la construccion de
consensos en los gobiernos locales del
Peru?

16.¢Qué nivel de colaboracién ha habido




entre los actores politicos locales en la
formulacibn de politicas publicas
referidas a la descentralizacion y su
influencia en la eficiencia de Ila
gobernabilidad local?

Estrategias y
politicas

17.

¢Cudl es el nivel de estrategias y
politicas en los gobiernos locales del
Peru, teniendo en cuenta el liderazgo
democratico y una vision del como
satisfacer las necesidades y
expectativas del ciudadano?

18.

¢, Qué tan bien se han fortalecido las
instituciones locales para mejorar la
gobernabilidad democratica?

19.

,Qué tan eficiente ha sido la
implementacion de estrategias de
desarrollo local y descentralizacion?




Ficha de validacion de juicio de experto

' Nombre del instrumento

Objetivo del instrumento

Determinar el nivel de influencia del proceso de
descentralizacion en la eficiencia de la gobernabilidad local del
Perd.

Nombres y apellidos del experto

"Documento de identidad

f‘, i j'mé/lc Gaova [/, Aawz

A G5 ) 7OF

Afos de experiencia en el area

/3 an &>

Maximo Grado Académico

/(o?{nzv en Ledion Pibl e 1% ﬂud{"';vn‘a

'Numero telefénico
Firma

|4t 7& 851

Nacionalidad Ftwand -
Institucion Mo wrgal ik aeeg ?/'_,';n/d/ El Porven
Cargo

‘/3/‘0”“ én Jer(na’a(// '?e}m/{o Socd'ad

x&,

\

'."Eecha

Trujillo, 31 de mayo de 2024.




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Descentralizacion

Definicion de la variable (Descentralizacion): “La descentralizacion se define como el proceso mediante el cual se transfiere

poder de decision y responsabilidad desde el nivel central de una organizacién, a unidades descentralizadas o alejadas del centro”.

(DNP, 2002)

Dimension Indicador item ol Observacion
8| 5| G| G
O @| | ¢
Cl o 0| @
Q=S| 5 >
ol s 22
5| O o| @
) Ol
Subsidiariedad 1. ¢Cudl es el nivel de influencia del|1 |1 |1 |1
proceso de descentralizacion en la
eficiencia de la gobernabilidad local del
Pera?
2. ¢En qué nivel se encuentra la|1|1|1]|1
Proceso subsidiariedad  como parte  del
descentralista constructo del proceso descentralista en
la eficiencia de la gobernabilidad local
del Perd?
3. ¢Cudl es el nivel de influencia de la|1|1|1]|1
gradualidad en cuanto a la transferencia
de competencias y recursos en la
Gradualidad eficiencia de la gobernabilidad local del
Perd?
4. ¢Cual es el nivel de influencia dela|1 |1 |11
implementacion gradual del proceso
descentralista en la eficiencia de la




gobernabilidad local del Perd?

Permanencia

5.

.Cual es el nivel de influencia de la
permanencia en cuanto a la
descentralizacion de competencias y
recursos para el logro de la eficiencia
de la gobernabilidad local del Peru?

Integralidad

6.

¢,Cual es el nivel de influencia de la
integralidad en cuanto a la transferencia
de competencias y recursos para el
logro de la eficiencia de la
gobernabilidad local del Perd?

Participacion
ciudadana

Coordinacion
local

,Cual es el nivel de influencia de la
coordinacion local en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Pera?

8.

,Cual es el nivel de influencia de la
colaboracion entre el gobierno local y la
sociedad civi en el proceso
descentralista?

©

¢,Cémo valora el compromiso de las
autoridades locales con la promocién de
la participacién ciudadana en el marco
del proceso descentralista?

Presupuesto
participativo

10.¢,Cuél es el nivel de influencia de la

participacion de la sociedad civil en el
presupuesto participativo para el logro
de la eficiencia de la gobernabilidad
local del Perd?

Rendiciéon de
cuentas y
comités de

11.¢Cual es el nivel de influencia de la

rendicion de cuentas en la eficiencia de
la gobernabilidad local del Pert?




gestion

12.¢Cual es el nivel de influencia de la
creacion de los comités de gestién en la
eficiencia de la gobernabilidad local del
Perd?

Tipos de
descentralizaci
on

Descentralizac
i6n politica

13.¢Cual es el nivel de influencia de la
descentralizacion  politca en la
eficiencia de la gobernabilidad local del
Peru?

14.¢Cual es el nivel de influencia de la
toma de decisiones politicas
descentralizadas en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Pera?

Descentralizac
ion fiscal

15.¢Cual es el nivel de influencia de la
descentralizacion fiscal en la eficiencia
de la gobernabilidad local del Peru?

16.¢;Cual es el nivel de influencia de las
distribuciones fiscales como parte del
proceso descentralista en la eficiencia
de la gobernabilidad local del Peru?

Descentralizac
ion
administrativa

17.¢Cual es el nivel de influencia de la
descentralizacion administrativa en la
eficiencia de la gobernabilidad local del
Peru?

18.,Qué tan capacitados estan los
funcionarios y/o servidores publicos de
los gobiernos locales para manejar las
responsabilidades administrativas
descentralizadas?




Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario: Descentralizacién

Objetivo del instrumento

Determinar el nivel de influencia del proceso de
descentralizacion en la eficiencia de la gobernabilidad local del
Perd.

Nombres y apellidos del experto

\)'\()\o\'\o /Zo\g\we,\ (s Gz emon

Documento de identidad

0 e (o T
Anos de experiencia en el area S oRoS
Maximo Grado Académico i XA
\A 6] c& 3Xe.§ en ()?S\'\o(r\ Qu\b‘\\ca\

Nacionalidad Yrvancs |
Cistltucmn Rowcipa\idod e da B\ porenie |
Cargo ’ :

4 Sece Le \ex U picrod Qefxow poenion
Numero telefénico Q8% \ssy\Q T
Firma y
@ @u NN
Fecha Trujillo, 31 de mayo de 2024.




Definicion de la variable (Gobernabilidad): “Un estado de equilibrio dinamico entre el nivel de las demandas societales y la

Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Gobernabilidad

capacidad del sistema politico (estado/gobierno) para responderlas de manera legitima y eficaz”. (Camou, 2001)

informacion y
transparencia

informacion y transparencia de los actos
de los gobiernos locales del Per(?

Dimension Indicador item S| Observacion
8 5 Ol o
O @| €| c
Cl ol 0| ©
L= 5 >
ol &8 20
S| O] ol @
) Ol
Gestion ¢Cual es el nivel de la ejecucion |1 |1 1|1
presupuestal presupuestal de los gobiernos locales
del Perd?
,Qué tan eficiente ha sido laj1 1|11
planificacion  presupuestal de los
gobiernos locales en el marco de la
Desempefio descentralizacién?
de los Recursos ,Como es el desempefio de los|1 |1 1|1
gobiernos humanos funcionarios y/o servidores publicos de
locales los gobiernos locales del Peru?
¢Qué tan efectivo ha sido el liderazgo | 1 |1 |1 | 1
de las autoridades locales en la
promocion de la gobernabilidad?
Produccion ¢Cual es el nivel de produccion|1 |1 1|1
normativa del normativa del consejo local?
consejo local
Acceso a la ¢, Como es la viabilidad del accesoala|1 |1 |1 |1




7. ¢Qué nivel de transparencia han
mostrado los gobiernos locales en la
gestion de sus presupuestos
descentralizados?

Nuevo disefio
de los
gobiernos
locales

Administracion
municipal

8. ¢Como es la administracion municipal
de los gobiernos locales del Per(?

9. ¢Qué tan alto ha sido el nivel de
gobernabilidad en los gobiernos locales
después de la implementacion del
proceso descentralista?

Transferencia
de funciones y
competencias

10.¢Cbomo es la transferencia de funciones
y competencias de los gobiernos
locales del Per(?

11.¢Qué tan exitoso ha sido el proceso de
transferencia de competencias del
gobierno central a los gobiernos
locales?

12.¢,Qué tan bien han gestionado los
gobiernos locales los recursos
transferidos en el marco de la
descentralizacion?

Gobernabilida
d democratica

Estabilidad
politica

13.¢,Como es la estabilidad politica en los
gobiernos locales del Peru?

14.:Qué tan estable ha sido el ambiente
politico local desde la implementacion
de las politicas descentralizadas?

Construccion
de consensos

15..Cémo es la construccion de
consensos en los gobiernos locales del
Peru?

16.¢Qué nivel de colaboracién ha habido




entre los actores politicos locales en la
formulacibn de politicas publicas
referidas a la descentralizacion y su
influencia en la eficiencia de Ila
gobernabilidad local?

Estrategias y
politicas

17.

¢Cudl es el nivel de estrategias y
politicas en los gobiernos locales del
Peru, teniendo en cuenta el liderazgo
democratico y una vision del como
satisfacer las necesidades y
expectativas del ciudadano?

18.

¢, Qué tan bien se han fortalecido las
instituciones locales para mejorar la
gobernabilidad democratica?

19.

,Qué tan eficiente ha sido la
implementacion de estrategias de
desarrollo local y descentralizacion?




Ficha de validacion de juicio de experto

' Nombre del instrumento

Cuestionario: Gobernabilidad

' Objetive del instrumento

Determinar el nivel de influencia del proceso de
descentralizacion en la eficiencia de la gobernabilidad local del
Perua.

Nombres y apellidos del experto

\S'u;-).Di".{;\ (?-og(qzl €okos (NI

Documento de identidad

qe\aqUas

Afios de experiencia en el area

S ORRS
Maximo Grado Académico _ Y .
Rogster en Geghion  Pbtlica
Nacionalidad _ ¥Yeriona -
Institucion Hoaitip akid o ﬁ)x%xﬂl e &\ Poroendy
Cargo v o .
g ﬁ’ew delo Widod e Tranpdreada
Namero telefénico ABUITSHT
Firma Q Ll _./L/\
o 1 -‘CI -
Fecha Trujillo, 31 de mayo de 2024.




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Descentralizacion

Definicion de la variable (Descentralizacion): “La descentralizacion se define como el proceso mediante el cual se transfiere

poder de decision y responsabilidad desde el nivel central de una organizacién, a unidades descentralizadas o alejadas del centro”.

(DNP, 2002)

Dimension Indicador item ol Observacion
8| 5| G| G
O @| | ¢
Cl o 0| @
Q=S| 5 >
ol s 22
5| O o| @
) Ol
Subsidiariedad 1. ¢Cudl es el nivel de influencia del|1 |1 |1 |1
proceso de descentralizacion en la
eficiencia de la gobernabilidad local del
Pera?
2. ¢En qué nivel se encuentra la|1|1|1]|1
Proceso subsidiariedad  como parte  del
descentralista constructo del proceso descentralista en
la eficiencia de la gobernabilidad local
del Perd?
3. ¢Cudl es el nivel de influencia de la|1|1|1]|1
gradualidad en cuanto a la transferencia
de competencias y recursos en la
Gradualidad eficiencia de la gobernabilidad local del
Perd?
4. ¢Cual es el nivel de influencia dela|1 |1 |11
implementacion gradual del proceso
descentralista en la eficiencia de la




gobernabilidad local del Perd?

Permanencia

5.

.Cual es el nivel de influencia de la
permanencia en cuanto a la
descentralizacion de competencias y
recursos para el logro de la eficiencia
de la gobernabilidad local del Peru?

Integralidad

6.

¢,Cual es el nivel de influencia de la
integralidad en cuanto a la transferencia
de competencias y recursos para el
logro de la eficiencia de la
gobernabilidad local del Perd?

Participacion
ciudadana

Coordinacion
local

,Cual es el nivel de influencia de la
coordinacion local en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Pera?

8.

,Cual es el nivel de influencia de la
colaboracion entre el gobierno local y la
sociedad civi en el proceso
descentralista?

©

¢,Cémo valora el compromiso de las
autoridades locales con la promocién de
la participacién ciudadana en el marco
del proceso descentralista?

Presupuesto
participativo

10.¢,Cuél es el nivel de influencia de la

participacion de la sociedad civil en el
presupuesto participativo para el logro
de la eficiencia de la gobernabilidad
local del Perd?

Rendiciéon de
cuentas y
comités de

11.¢Cual es el nivel de influencia de la

rendicion de cuentas en la eficiencia de
la gobernabilidad local del Pert?




gestion

12.¢Cual es el nivel de influencia de la
creacion de los comités de gestién en la
eficiencia de la gobernabilidad local del
Perd?

Tipos de
descentralizaci
on

Descentralizac
i6n politica

13.¢Cual es el nivel de influencia de la
descentralizacion  politca en la
eficiencia de la gobernabilidad local del
Peru?

14.¢Cual es el nivel de influencia de la
toma de decisiones politicas
descentralizadas en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Pera?

Descentralizac
ion fiscal

15.¢Cual es el nivel de influencia de la
descentralizacion fiscal en la eficiencia
de la gobernabilidad local del Peru?

16.¢;Cual es el nivel de influencia de las
distribuciones fiscales como parte del
proceso descentralista en la eficiencia
de la gobernabilidad local del Peru?

Descentralizac
ion
administrativa

17.¢Cual es el nivel de influencia de la
descentralizacion administrativa en la
eficiencia de la gobernabilidad local del
Peru?

18.,Qué tan capacitados estan los
funcionarios y/o servidores publicos de
los gobiernos locales para manejar las
responsabilidades administrativas
descentralizadas?




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario: Descentralizacion

Objetivo del instrumento

Determinar el nivel de influencia del proceso de
descentralizacion en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Peru.

Nombres y apellidos del experto

TUPAYACHI SOTOMAYOR, JHONNY
HERNAN

Documento de identidad 40961651

Afios de experiencia en el area 10 ANOS

Maximo Grado Académico DOCTOR

Nacionalidad PERUANA

Institucion UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN DE PORRES
Cargo PROCURADOR PUBLICA DEL PODER

JUDICIAL EN EL AREA DE PROCESOS
CONSTITUCIONALES

NUmero telefénico 959311364
Firma
Fecha Trujillo, 31 de mayo de 2024.




Definicion de la variable (Gobernabilidad): “Un estado de equilibrio dinamico entre el nivel de las demandas societales y la

Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Gobernabilidad

capacidad del sistema politico (estado/gobierno) para responderlas de manera legitima y eficaz”. (Camou, 2001)

informacion y
transparencia

informacion y transparencia de los actos
de los gobiernos locales del Per(?

Dimension Indicador item S| Observacion
8 5 Ol o
O @| €| c
Cl ol 0| ©
L= 5 >
ol &8 20
S| O] ol @
) Ol
Gestion ¢Cual es el nivel de la ejecucion |1 |1 1|1
presupuestal presupuestal de los gobiernos locales
del Perd?
,Qué tan eficiente ha sido laj1 1|11
planificacion  presupuestal de los
gobiernos locales en el marco de la
Desempefio descentralizacién?
de los Recursos ,Como es el desempefio de los|1 |1 1|1
gobiernos humanos funcionarios y/o servidores publicos de
locales los gobiernos locales del Peru?
¢Qué tan efectivo ha sido el liderazgo | 1 |1 |1 | 1
de las autoridades locales en la
promocion de la gobernabilidad?
Produccion ¢Cual es el nivel de produccion|1 |1 1|1
normativa del normativa del consejo local?
consejo local
Acceso a la ¢, Como es la viabilidad del accesoala|1 |1 |1 |1




7. ¢Qué nivel de transparencia han
mostrado los gobiernos locales en la
gestion de sus presupuestos
descentralizados?

Nuevo disefio
de los
gobiernos
locales

Administracion
municipal

8. ¢Como es la administracion municipal
de los gobiernos locales del Per(?

9. ¢Qué tan alto ha sido el nivel de
gobernabilidad en los gobiernos locales
después de la implementacion del
proceso descentralista?

Transferencia
de funciones y
competencias

10.¢Cbomo es la transferencia de funciones
y competencias de los gobiernos
locales del Per(?

11.¢Qué tan exitoso ha sido el proceso de
transferencia de competencias del
gobierno central a los gobiernos
locales?

12.¢,Qué tan bien han gestionado los
gobiernos locales los recursos
transferidos en el marco de la
descentralizacion?

Gobernabilida
d democratica

Estabilidad
politica

13.¢,Como es la estabilidad politica en los
gobiernos locales del Peru?

14.:Qué tan estable ha sido el ambiente
politico local desde la implementacion
de las politicas descentralizadas?

Construccion
de consensos

15..Cémo es la construccion de
consensos en los gobiernos locales del
Peru?

16.¢Qué nivel de colaboracién ha habido




entre los actores politicos locales en la
formulacibn de politicas publicas
referidas a la descentralizacion y su
influencia en la eficiencia de Ila
gobernabilidad local?

Estrategias y
politicas

17.

¢Cudl es el nivel de estrategias y
politicas en los gobiernos locales del
Peru, teniendo en cuenta el liderazgo
democratico y una vision del como
satisfacer las necesidades y
expectativas del ciudadano?

18.

¢, Qué tan bien se han fortalecido las
instituciones locales para mejorar la
gobernabilidad democratica?

19.

,Qué tan eficiente ha sido la
implementacion de estrategias de
desarrollo local y descentralizacion?




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario: Gobernabilidad

Objetivo del instrumento

Determinar el nivel de influencia del proceso de
descentralizacion en la eficiencia de la
gobernabilidad local del Peru.

Nombres y apellidos del experto

TUPAYACHI SOTOMAYOR, JHONNY
HERNAN

Documento de identidad 40961651

Afos de experiencia en el &rea 10 ANOS

Maximo Grado Académico DOCTOR

Nacionalidad PERUANA

Institucion UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN DE PORRES
Cargo PROCURADOR PUBLICA DEL PODER

JUDICIAL EN EL AREA DE PROCESOS
CONSTITUCIONALES

NUmero telefénico 959311364
Firma
Fecha Trujillo, 31 de mayo de 2024.




Anexo 4. Consentimiento informado

Consentimiento Informado
Titulo de la investigacion: “Proceso de descentralizacion y su influencia en la
eficiencia de la gobernabilidad local del Pera, 2024”
Investigador (a) (es): Heidi Elizabeth Vergara Sanchez
Propdsito del estudio
Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Proceso de
descentralizacion y su influencia en la eficiencia de la gobernabilidad local del
Per0”, cuyo objetivo es determinar el nivel de influencia del proceso de
descentralizacion en la eficiencia de la gobernabilidad local del Perd. Esta
investigacion es desarrollada por estudiantes del programa de estudio de
maestria en gestion publica, de la Universidad César Vallejo del campus
Trujillo, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad.
Describir el impacto del problema de la investigacion.
Se sustenta desde la perspectiva tedrica debido a que hay ciertos aspectos de
la descentralizacién y gobernabilidad que requieren de una exploracion de
estos conceptos en este estudio, vale decir, determinar su influencia, alcances,
funcién teleoldgica, entre otros, coadyuvando a un mejor manejo de estas
figuras en la Administracion Publica.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacién se realizara lo siguiente:
1. Se realizara una encuesta donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas.
2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 15 minutos y se realizara en
de forma presencial. Las respuestas al cuestionario seran codificadas usando
un numero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.
Participacidn voluntaria (principio de autonomia):
Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar 0 no, y su decisién sera respetada. Posterior a la aceptacién
no desea continuar puede hacerlo sin ningln problema.
Riesgo (principio de No maleficencia):
Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafo al participar en
la investigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):
Se le informard que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacion. No recibird ningun beneficio
econOmico ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud
individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran
convertirse en beneficio de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia):
Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos
brinde es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propdsito
fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del
investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados
convenientemente.



Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la Investigadora
Heidi Elizabeth Vergara Sanchez, email: hevergarasanchez@gmail.com vy
asesor Dr. Horna Clavo, Edilberto, email: ehornac53@ucvvirtual.edu.pe.
Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en
la investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: [colocar nombres y apellidos]
Fecha y hora: [colocar fecha y hora].

Nombre y apellidos: [colocar nombres y apellidos]
Firma(s):

Fechay hora: [colocar fecha y hora]



Anexo 5. Alfade Cronbach?

si2 1.92
ST2 16.6475
K 37
K-1 36
ALFA DE CRONBACH 0.9092414%

Rangos del Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach Consistencia Interna
az0g Excelente
08sa<09 l Buena
07sa<08 ' Aceptable
06sa<07 - Cuestionable
05sa<06 I Pobre
a<0,5 Inaceptable

! Aplicandose la prueba piloto con la participacion de 20 funcionarios y/o servidores publicos.



Anexo 6. Validez V Aiken

Fregunkas

Expi

Exp 2

Exp 3

Exp 4

Exp 5
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Anexo 8. Analisis complementario

Z?P(1-P)N

"= "ExN-1) + 22P(1-P)

(1.96)2 * 0.05 * (1-0.05)212

(0.03) (212-1) + (1.96)? (0.05) (1-0.05)

38.68

0.372376

n= 104.



