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RESUMEN

La presente investigacion denominada “Design thinking y mentalidad emprendedora
de estudiantes de una institucion educativa, Grocio Prado, 2024”, tuvo como objetivo
determinar la relacion entre la variable 1 design thinking y variable 2 la mentalidad
emprendedora de estudiantes de una institucion educativa del distrito de Grocio
Prado, Peru, en el afio 2024. El cual se fundamenta en la evidencia de que la
aplicacién e integracién del enfoque Design Thinking contribuye significativamente a
la creaciébn de productos o servicios innovadores, mejorando las practicas
convencionales de emprendimiento. A diferencia de los modelos de incubacion
tradicionales, el Design Thinking se centra en la resolucidén creativa de problemas,
abordando diversas perspectivas y fomentando la libertad de imaginacién tanto en
emprendedores como en consumidores. Los resultados precedentes a esta
indagacion incluyen la creacion exitosa de empresas dedicadas a actividades
diversas, pero todas fundamentadas en esta metodologia.

La investigacion fue de tipo basica, contd con una poblacion de 450 estudiantes y una
muestra de 121. Se utilizé un cuestionario como instrumento de recoleccion de datos.
Los resultados de la misma muestran que existe una relacion moderada y positiva
entre el Design Thinking y la mentalidad emprendedora (rho = 0,530, p < 0,05), lo que
sugiere que el Design Thinking puede ser un elemento clave para fomentar y

fortalecer la mentalidad emprendedora en los individuos.

Palabras clave: Desing thinking, mentalidad emprendedora, pensamiento.



ABSTRACT

The present research called "Design thinking and entrepreneurial mindset of students
of an educational institution, Grocio Prado, 2024", aimed to determine the relationship
between variable 1 design thinking and variable 2 the entrepreneurial mindset of
students of an educational institution in the district of Grocio Prado, Peru, in the year
2024. This is based on the evidence that the application and integration of the Design
Thinking approach contributes significantly to the creation of innovative products or
services, improving conventional entrepreneurship practices. Unlike traditional
incubation models, Design Thinking focuses on creative problem solving, addressing
diverse perspectives and encouraging freedom of imagination in both entrepreneurs
and consumers. The results preceding this inquiry include the successful creation of
companies dedicated to diverse activities, but all based on this methodology.

The research was of a basic type, with a population of 450 students and a sample of
121. A questionnaire was used as a data collection instrument. The results of the study
show that there is a moderate and positive relationship between Design Thinking and
the entrepreneurial mindset (rho = 0.530, p < 0.05), which suggests that Design
Thinking can be a key element to foster and strengthen the entrepreneurial mindset in

individuals.

Keywords: Design thinking, entrepreneurial mindset, thinking.



l. INTRODUCCION

En la actualidad en muchos paises del mundo se presenta un crecimiento en
la conciencia sobre la jerarquia de la educacion gobiernos, organizaciones no
gubernamentales y empresas la estdn promoviendo activamente pues la educacion
es entendida como una herramienta fundamental para empoderar a las personas y
prevenir problemas de tal manera que tengan las herramientas y la preparacion
necesarias para dar solucion a las problematicas que la realidad nos presenta.

En ese sentido, en el pasado, las personas a menudo confiaban en métodos
tradicionales y en su propia experiencia para resolver problemas cotidianos y desafios
complejos. Antes del advenimiento de la tecnologia, la solucion de problemas
implicaba un enfoque mas manual y fundado en la usanza atesorada a lo largo de
generaciones. La resolucion de problemas requeria largas discusiones, consultas con
expertos locales y el uso de métodos probados y comprobados que se transmitian de
boca en boca.

En contraste, en la actualidad en América Latina, se reconoce la urgencia de
aplicar tacticas que promuevan el avance y la creatividad, el panorama de resolucion
de problemas ha experimentado una transformacion significativa debido al avance
tecnoldgico y la digitalizacion. La disponibilidad de informacion en linea instantanea y
la accesibilidad a una variedad de herramientas digitales han permitido que las
personas aborden dificultades de modo mas rapido y eficiente.

La evolucion constante y el desarrollo en el ambito digital demandan una
educacion que capacite a los estudiantes para expandir sus habilidades y
competencias, adaptandose a las exigencias de un mercado laboral intimamente
ligado al progreso tecnoldgico. Por lo tanto, dentro del proceso educativo, las
herramientas tecnoldgicas actian como un recurso pedagodgico que ayuda a
fortalecer la capacidad de andlisis critico para resolver problemas, mejorar las
habilidades informéaticas, fomentar la participacion activa a nivel individual y promover
la colaboracion en equipo (Alejo & Fuentes Aparicio, 2021)

Hoy en dia, la resolucion de problemas a menudo implica el uso de
aplicaciones para el aprendizaje, la conectividad global y la colaboracion en linea han
fomentado un enfoque mas colaborativo y basado en la comunidad para la solucién
de problemas, permitiendo a las personas obtener diferentes perspectivas y

soluciones como el uso de nuevas metodologias, es alli donde la combinacion de
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Design Thinking y la mentalidad emprendedora ha surgido como un enfoque poderoso
y prometedor para abordar los desafios complejos y fomentar la innovacion en
diversos contextos. Este enfoque holistico fomenta la creatividad, la resolucién de
problemas centrada en el usuario y la ejecucién agil de soluciones innovadoras.

En este nuevo contexto, a decir de Lozano et al. (2020) es necesario considerar
una idea adaptable a las nuevas modalidades de crear o transformar empresas, con
el objetivo de impulsar la economia y promover una mayor consideracion social en el
proceso de crisis sanitaria. Existen diversos materiales y metodologias que asisten
en el desarrollo de emprendimientos transformadores, capaces de mantenerse y
prosperar en los entornos comerciales actuales. Es en este contexto donde se resalta
los beneficios del pensamiento de disefio en el ambito de la creacion empresarial.

En esta situacion, ha emergido el enfoque del design thinking como una
estrategia para afrontar la perplejidad y la inestabilidad, una metodologia que asegura
resolver dificultades en pasos practicos con del fomento de la creatividad y la
innovacion. Este enfoque brinda la oportunidad de considerar diferentes escenarios
en la toma de decisiones, con la meta de mejorar el rendimiento comercial de las
organizaciones (Salvador, 2018).

Segun Vallejo (2019) Cuando consideramos los méritos de la productividad
gue impulsa el actual progreso mundial, se suele atribuir el mérito a la tecnologia. Sin
embargo, una inspeccion mas detallada revelaria que el verdadero motor de la
difusion tan extensa de la tecnologia y las comunicaciones es el conjunto de
conceptos y practicas conocido como mentalidad emprendedora.

En el Peru el gobierno realiza esfuerzos para fomentar el espiritu emprendedor,
pero estos intentos resultan insuficientes debido a la falta de una politica integrada
gue lo refuerce. Por esta razon, las acciones aisladas de los Ministerios de Trabajo y
Produccion no estan alcanzando su pleno potencial. Ademas, el sector privado adn
no se compromete lo suficiente con el emprendimiento escolar, tanto en la promocion
como en el respaldo técnico y financiero, que serian indispensables para establecer
y fortalecer emprendimientos en el &mbito educativo (Briones & Oseda Gago, 2020)

La creatividad desempeila un papel crucial en todo aspecto social,
particularmente en los métodos de disefio. Se revela en la capacidad de los sujetos
para enfrentar desafios novedosos, para percibir la realidad desde perspectivas
diferentes, para reconocer nuevas pautas y llegar a soluciones innovadoras, crear

conocimientos originales y delinear formas de vida y de existencia novedosas. El
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design thinking abarca un conjunto de habilidades creativas que desarrollan el
proceso de disefio al estudiar, vislumbrar y proponer soluciones para los usuarios. La
creatividad forma uno de los principios primordiales del Design Thinking; muchas de
los materiales empleados en este proceso involucran actividades de pensamiento
divergente y que muchas veces se ajustan con un pensamiento emprendedor.
(Bedregal-Alpaca, 2023)

De este modo, el emprendimiento social se considera una caracteristica
distintiva de ciertas personas que orientan sus acciones hacia una perspectiva
comunitaria para abordar desafios especificos, manifestando actitudes y habilidades
concretas que les permiten plantear nuevos retos, proyectos, propuestas y logros
innovadores dentro de su emprendimiento, en interaccidén reciproca con otros, ya
sean colaboradores o colegas emprendedores. Por lo tanto, es crucial considerar
enfoques colaborativos como el Design Thinking, que busca resolver situaciones
problematicas a través de un disefio especifico. (Ramos C. A., 2022)

Este panorama se observa en la provincia de Chincha donde el proceso
educativo revela el desafio significativo en términos de las esferas de la politica
educativa, donde los estudiantes de secundaria enfrentan dificultades en su
adaptacion a la sociedad. Las tendencias educativas estan en constante evolucion
hacia un enfoque académico mas basado en la informacién, la tecnologia y la
innovacion. La creatividad considerada como el impulso de la innovacion dentro de
nuestras habilidades innatas, se presenta como uno de los cambios y capacidades
clave para mantener una ventaja competitiva. (Ecos Rojas, 2022)

Por ello al observar a los ciudadanos dia tras dia tener el suefio de generar
empresas se precisa que la escuela puede contribuir con proyectos que involucren la
incorporacion de nuevas metodologias y que no sea necesario prepararse de manera
particular para preparar a los estudiantes y contribuir en el desarrollo para toda la
sociedad, ante lo expuesto se plantea la siguiente pregunta:

¢Qué relacion existe entre el uso design thinking y la mentalidad
emprendedora de estudiantes de una institucion educativa, del distrito de Grocio
Prado en el afio 20247

Frente a ello la actual indagacion tiene como objetivo determinar la relacion
gue existe entre el uso de la metodologia design thinking y la mentalidad
emprendedora de estudiantes de una instituciébn educativa, del distrito de Grocio
Prado en el afio 2024, teniendo como objetivos especificos: Determinar la relacion
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gue existe entre el design thinking y la mentalidad emprendedora en su dimensién de
fuerzas internas de estudiantes; determinar la relaciébn que existe entre el design
thinking y la mentalidad emprendedora en su dimensidbn de personalidad
emprendedora de estudiantes; determinar la relacién que existe entre el design
thinking y la mentalidad emprendedora en su dimension de fuerzas externas de
estudiantes.

Estos objetivos especificos podrian proporcionar una base sélida para abordar
la relacion entre el uso de la metodologia Design Thinking y la mentalidad
emprendedora de los estudiantes en una institucion educativa en el distrito de Grocio
Prado en el afio 2024.

La metodologia Design Thinking se ha reconocido ampliamente como un
rumbo efectivo para fomentar el valor creativo que podemos asumir en las dificultades
y la innovacion en diversos contextos, incluido el &mbito empresarial. Dado que la
promocion de la mentalidad emprendedora es primordial para el perfeccionamiento
de habilidades necesarias en el entorno actual, comprender la interseccion entre el
uso de Design Thinking y la mentalidad emprendedora entre los estudiantes es de
gran importancia, investigar la relacion entre estos dos conceptos permitira
comprender como el uso de Design Thinking puede influir en la mentalidad
emprendedora de los estudiantes, |0 que a su vez puede contribuir a su preparacion
para afrontar desafios futuros en un entorno empresarial y social en constante
cambio. Ademas, esta investigacién puede proporcionar informacion valiosa para
mejorar los enfoques educativos y el disefio de programas que fomenten el desarrollo
integral de habilidades emprendedoras entre los estudiantes, preparandolos de
manera mas efectiva para un futuro competitivo y en evolucion.

En ese sentido a decir de Galindo (2019) las empresas son entidades
dinAmicas que experimentan constantes transformaciones, influenciadas por los
cambios que germinan en el mercado en su conjunto, ya sea a nivel econémico,
politico o social. Los enfoques utilizados anteriormente hasta principios del siglo XXI
han evolucionado. Antes, se daba prioridad a la viabilidad técnica y luego se
consideraban otras variables. En la actualidad, el enfoque ha cambiado: se
experimenta para validar. Existe una marcada cultura de accion, de implementacion,
y es en este contexto que el Design Thinking comienza a ser crucial en el desarrollo

de productos, servicios y marcas.



Por ello en este trabajo, exploraremos la interseccion entre el Design Thinking
y la mentalidad emprendedora, analizando como esta sinergia puede impulsar la
generacion de ideas disruptivas, el desarrollo de productos y servicios con un impacto
significativo, y el fomento de la cultura empresarial en una amplia gama de escenarios
educativos y empresariales. Mediante un andlisis detallado y ejemplos ilustrativos, se
busca comprender como esta combinacion puede cultivar la mentalidad innovadora y
preparar a los individuos para enfrentar los desafios dinamicos del siglo XXI.

Los emprendimientos en el contexto nacional representan un medio para
promover una sociedad excelente y ayudar al desarrollo monetario. Por consiguiente,
es crucial que los colegios promuevan materias relacionadas con el emprendimiento,
asi como destrezas que impulsen el despertar y el desarrollo de habilidades y
actitudes emprendedoras. Ademas, los empujes empresariales pueden servir como
un amparo, una iniciativa y un propdsito para los estudiantes del ultimo ciclo
educativo, cuando deben tomar decisiones sobre su futuro. Obregén et al (2023)

A pesar de los avances educativos, la sabiduria y la experiencia humana sigue
siendo primordial en el proceso de resolucion de contrariedades. Aunque la tecnologia
ha convertido la forma en que abordamos los desafios, el conocimiento y la intuicion
humanos contindan desempefiando un papel crucial en la tipificaciéon de problemas y
en la implementacion de soluciones efectivas y duraderas, en concordancia utilizar
nuevas técnicas o metodologias acordes al desarrollo progresivo de la humanidad
siempre es un reto que vale la pena abordar considerando ademas que esta
investigacion podria tener impacto dentro de la realidad educativa planteada.

En esta indagacién abordaremos la interseccion del uso de Design Thinking y
la mentalidad emprendedora de estudiantes de una institucién educativa, teniendo
como linea de investigacion educacion y calidad educativa, la unidad de analisis esta

constituida por los estudiantes de este templo del saber.

Teniendo como hipotesis, que existe relacion significativa entre el uso del
Design Thinking y la mentalidad emprendedora de estudiantes de una institucion
educativa, del distrito de Grocio Prado en el afio 2024, ademas de las hipotesis
especificas: Existe relacion entre el design thinking y la mentalidad emprendedora en
su dimensién de fuerzas internas de estudiantes; existe relacion entre el design

thinking y la mentalidad emprendedora en su dimension de personalidad



emprendedora de estudiantes y que existe relacion entre el design thinking y la

mentalidad emprendedora en su dimensién de fuerzas externas de estudiantes.



1. MARCO TEORICO

En Latinoamérica (Velasco & Rodriguez Rojas, 2023) en su investigacion
resaltan a la educacion, la cual es considerada un derecho humano fundamental,
juega un papel principal en el desarrollo razonable de las familias. La integracién del
emprendimiento educativo tiene como objetivo establecer un sistema educativo que
fomente la sostenibilidad en ambitos ambientales, sociales y econémicos. Dentro de
este contexto, los modelos de servicios razonables desempefian una funcién crucial
al proporcionar nuevas procedencias para la expansion del conocimiento, para el
desarrollo sostenible. En ese sentido se reflexiona como se viene desarrollando en
las escuelas, destacando su contribucion a la fecundacion de modelos de negocios
con un enfoque en la educacion. La exploracidon se centra en los conceptos
fundamentales de innovacion educativa dentro del contexto educativo en Ecuador.
Posteriormente, se muestra un ejercicio claro que utiliza la metodologia de los
disefiadores para la creacion de modeladores de negocio duraderos, dirigido a
universitarios. El aporte de esta indagaciéon proporciona un marco conceptual y
practico que enrigueceria significativamente esta investigacion pues define y vincula
conceptos clave como innovacién educativa, economia circular, sostenibilidad y
emprendimiento e Introduce la metodologia Design Thinking como un enfoque
didactico para la creacién de modelos de negocio sostenibles. Esto proporciona una

aplicacion practica del pensamiento de disefio en el &mbito educativo y empresarial.

En la misma linea (Callejas et al, 2020) proporcionan una vision detallada
sobre la aplicaciébn e integracion del enfoque Design Thinking, que contribuye
significativamente a la creacién de productos o servicios mejorando las practicas
convencionales de emprendimiento en la region. Se ilustra con la practica de
estudiantes que han desarrollado proyectos innovadores y los han llevado a la accion.
A diferencia de los modelos de incubacién convencionales que requieren una
madurez avanzada del proyecto, este método se centra en la resolucion creativa de
problemas, abordando diversas perspectivas y fomentando la libertad de imaginacion
y diseilo de pensamiento tanto en emprendedores como en consumidores de
diferentes areas. Los resultados tangibles incluyen la creacion exitosa empresas
dedicadas a actividades distintas pero todas fundamentadas en la metodologia
Design Thinking. La informacién proporcionada en este articulo sobre la ejecucion

exitosa del pensamiento del disefio en la creacién de diversas empresas puede ser
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un valioso aporte pues podria contribuir ofreciendo un ejemplo préactico y aplicado de
como el Design Thinking puede influir directamente en el proceso emprendedor. Los
resultados tangibles de las empresas creadas demuestran la eficacia de esta
metodologia en la fecundacion de ideas innovadoras y la puesta en marcha de planes
empresariales. Ademas, puede proporcionar evidencia sobre como la aplicacién de
Design Thinking no solo conduce a resultados tangibles, sino que también influye en

la mentalidad emprendedora de los participantes.

Lozano et al, (2020) realizaron una investigacion en la que afirman que el
término Design Thinking esta recogiendo cada vez mas jerarquia en el espacio
empresarial, buscando estimular la creatividad de esta manera desarrollar productos
y servicios convenientes al cliente. Este enfoque sigue un proceso que abarca las
fases de Empatizar, Definir, Idear, Prototipar y Testear. En situaciones desafiantes y
de alto riesgo, como las generadas por la pandemia de Covid-19, adoptar una
mentalidad empresarial innovadora se vuelve crucial, ya sea para establecer nuevos
negocios o adecuar los existentes a un entorno de mercado mas complejo. Se utiliza
un enfoque descriptivo respaldado por una revision bibliografica que posibilita basar
el impacto de la emergencia sanitaria en el ambito corporativo y las ventajas del
Design Thinking como una opcién viable para fortalecer de manera pertinente una
mentalidad empresarial. La investigacion proporciona una serie de contribuciones
cientificas que fundamentan conceptos clave, como Covid-19, mentalidad empresarial
y Design Thinking. Este ultimo se destaca como un proceso que aporta innovacion a
las decisiones de los emprendedores, capacitandolos para abordar problemas en

contextos de elevada complejidad.

En el ambito nacional (Tolentino & Mateo Hermitafio, 2023) en su tesis de
grado encuentran hallazgos de su estudio y han establecido la relacién entre la
implementacion del enfoque emprendedor y el uso de la metodologia design thinking,
El estudio se encuadra en un enfoque cuantitativo y descriptivo, utilizando un disefio
correlacional transversal. La muestra consistiéo en 120 estudiantes del séptimo ciclo
que participaron activamente en sesiones. Los resultados obtenidos revelan una
correlacion moderada y alta entre las variables propuestas, lo que indica una
correlacion positiva moderada. Las conclusiones importantes indican una relacion

positiva moderada entre el enfoque emprendedor y el uso de la metodologia design
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thinking. Se nota una conexion entre el estudio mencionado y la investigacion actual,
lo cual contribuird en los hallazgos a los cuales se concluyan en esta indagacion, ya
gue ambas muestran un interés en la integracion de la metodologia design thinking y
la mentalidad emprendedora como una estrategia en los sistemas educativos, con el
propdsito de influir en su transformacion y asi proporcionar a los estudiantes un

proceso de ensefianza-aprendizaje adaptado a las demandas actuales.

De la misma forma (Ramos C. A., 2022) En su investigacion trabajada con
estudiantes de una escuela de Lima la cual tuvo como objetivo plantear la
implementacion de esta estrategia innovadora que estimule el emprendimiento social
y la empatia entre los estudiantes utilizando un enfoque cualitativo y de tipo aplicado
en educacion. Se encuestd a 40 estudiantes y se seleccionaron tres docentes como
unidad de andlisis para entrevistas. Las derivaciones del diagnéstico revelaron que
hay maestros que no muestran interés en desarrollar proyectos estudiantiles por ello
no son sostenibles, limitandose a ser actos puntuales. En cuanto a los estudiantes,
se identificaron escenarios regulares en término creativos, disposiciébn para asumir
conflictos, autodeterminacioén y relaciones grupales. Ante esta situacion, se planteé la
metodologia Design Thinking como un medio para defender las competencias
emprendedoras y la capacidad de empatia social. Esta investigacion proporciona
valiosas aportaciones a la comprension de la relacién entre el Design Thinking y la
mentalidad emprendedora. Al abordar directamente la implementacién de esta
metodologia en un contexto educativo especifico, el estudio ofrece insights practicos
sobre cdmo el Design Thinking puede influir en el perfeccionamiento de habilidades

emprendedoras y en la promocién de la empatia social.

Por su parte (Espinoza et al, 2023) quienes realizaron un estudio, en la cual
buscaron determinar si el design Thinking influye significativamente dentro del
desarrollo de una institucion. La muestra estuvo conformada por 147 estudiantes,
cuyo enfoque de la investigacién es cuantitativo, de nivel correlacional y de disefio no
experimental -transversal. Los hallazgos de este estudio pueden contribuir a
fortalecer la base empirica de estudios que exploran la relacién entre el design
thinking y la mentalidad emprendedora, brindando datos concretos sobre cémo la
aplicacion de esta metodologia puede fomentar habilidades y actitudes
emprendedoras entre los estudiantes.



Respecto a la fundamentacién tedrica se asocia el término "disefio" con la
calidad y/o aspecto estético de los productos, la disciplina del disefio tiene como
objetivo principal suscitar el bienestar en la vida de los individuos. Lo que ha captado
la atencién de los gestores es la forma en que el disefiador percibe y actia sobre las
cosas, abriendo nuevas vias para la innovacion empresarial. Para (Vianna et al, 2013)
El "Design Thinking", como su nombre indica, se describe a la forma de especular del
disefiador, que emplea un tipo de razonamiento poco formulado en el ambito fabril,
conocido como pensamiento deductivo. En este enfoque, se formulan cuestiones a
partir de la comprension de los fendmenos, y las respuestas se emanan de la
pesquisa compilada durante la observacion del entorno que rodea el problema. Asi,
el disefador, al pensar de manera deductiva, no busca soluciones que emerjan
directamente del problema, sino que las encaja en €l. La premisa fundamental es que
no se pueden resolver dificultades con el mismo tipo de inclinacion que los cre6. Retar
las normas empresariales mediante la deduccién y el cuestionamiento constante es
la esencia del "Design Thinking". Al pensar de manera metddica, el disefiador reta
continuamente sus estandares, genera y descarta conjeturas, transformandolas en

oportunidades para la invencion.

Por su parte (IDEO, 2012) describe el Design Thinking como pensamiento de
disefio, que contribuye a tener la conviccion de que es posible marcar una diferencia
y llevar a cabo un proceso dinamico para alcanzar soluciones relevantes que
produzcan cambio social. EI Design Thinking brinda confianza en la capacidad
creativa para convertir retos complicados en oportunidades de disefio. Es mas que
una metodologia; es una mentalidad centrada en el ser humano, que comienza con
una empatia honda y la comprension de las insuficiencias y motivo de las personas.
Esta mentalidad busca generar un cambio, independientemente de la magnitud del

problema. sin tener miedo al fracaso lo permite llegar a nuevas ideas.

Asi mismo (Salvador, 2018) Las dos palabras design Thinking, concibe que los
problemas que afectan el bienestar de las personas son diversos y requieren un
analisis profundo de la cultura, los contextos, las rutinas personales y los procesos en

la vida de los sujetos para tener una perspectiva mas completa. Al invertir esfuerzos
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en este analisis, el disefiador puede vislumbrar las causas y las consecuencias de las

dificultades, siendo mas eficaz en la blusqueda de soluciones.

En esta indagacion se contemplan tres dimensiones para el modelo Design
Thinking: inmersion, ideacion y implementacion; la misma que consideran momentos

que se involucran dentro de estas.

En ese sentido a decir de (Pérsico, 2016) la primera dimensién de inmersién
es la fase inicial en la cual se identifica y comprende una contrariedad a través de la
empatia y la identificacion de oportunidades para la innovacion. La etapa de
descubrimiento se caracteriza por una exploracion rapida consignada a percibir a las
personas en sus contextos. El segundo momento de interpretacion involucra el
andlisis y la sintesis para asemejar patrones de comportamiento, insuficiencias,

creencias, deseos y apreciaciones en general.

En la segunda dimension tenemos la ideacion que en palabras de Vianna et al,
(2013) nos indica que es crucial contar con una diversidad de perfiles de personas
participando en el proceso de fecundacion de ideas. Por lo tanto, suele incluirse en el
proceso a aquellos que seran beneficiarios de las soluciones desarrolladas,
considerandolos como expertos de su propia usanza. Junto al equipo
multidisciplinario del proyecto, se eligen otros participantes, como usuarios y
profesionales de areas relevantes al tema en estudio, la meta de reunir diversas
expertises es aportar distintas perspectivas, enriqueciendo asi el resultado final y

haciéndolo mas completo y efectivo.

Dentro de la dimensién de implementacion, (Brown, Harvard Business Review,
2008) afirma que los proyectos que involucren el pensamiento del disefio deben
aprobarse en Ultima instancia a través de tres espacios inmersion, Ideacion,
Implementacion. Dentro de este camino se pasa de una contrariedad a una
oportunidad, o ambas cosas lo que motiva la exploracion de soluciones; "ideacién”,
para el proceso de generacion, desarrollo y probar ideas que puedan llevar a
soluciones; y "ejecuciéon”, para trazar un camino al mercado con una solucion editable
es decir crear, mostrar, recoger opiniones para mejorar y poner nuevamente de

conocimiento ahora mejor cimentado con veneficio para la humanidad.
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Con respecto a la mentalidad emprendedora (Gomez, 2019) asegura que
implica entender como opera la mente del emprendedor. Es la forma en que una
persona se muestra capaz de identificar oportunidades en un entorno en constante
cambio, con el propésito de desarrollar ideas innovadoras y realizar acciones que le
conduzcan a obtener beneficios especificos mediante el cambio. Se plantean dos
tipos de mentalidad: la mentalidad fija y la mentalidad de crecimiento. Ambas
comparten atributos como un enfoque de aprendizaje orientado al futuro y la
adaptabilidad ante cambios en diversos escenarios o situaciones. A continuacion, se
presenta la agrupacion de distintos atributos que capacitan al emprendedor para ser

competitivo en un entorno dinamico caracterizado por la constante incertidumbre.

Una mente emprendedora segun (Ortiz, 2021) es aquella que orienta sus
acciones hacia actividades y logros que generan valor. Esta mentalidad implica una
comprension de los riesgos inherentes a sus acciones, la disposicion para aceptar
cambios y la capacidad de enfrentar la incertidumbre de la realidad. Esto lleva a la
conclusién de que aquellos que adoptan una mentalidad emprendedora como su
estilo de vida estan, de alguna manera, profundamente conectados con su pasion,
siempre comprometidos con la generacion constante de ideas, innovacion e
invencion. La inquietud o indecision se convierten en desafios a superar de manera
continua. Al ensefar la constancia y la disciplina en el aprendizaje, se cultivan
habilidades naturales para desarrollar negocios y construir relaciones sdélidas,

proporcionando asi la combinacion perfecta para emprender nuevos proyectos.

(Elson, 2021) sostiene que la mentalidad emprendedora es un proceso
dinamico con la capacidad de generar rigueza e innovacion, centrandose
principalmente en aumentar el bienestar y el desarrollo positivo de la sociedad. El
emprendedor asume la responsabilidad de impulsar la economia y la sociedad hacia
un estado de progreso y prosperidad constante y sostenible a largo plazo,
contribuyendo asi a fomentar el espiritu empresarial y generando mas oportunidades

de empleo.

Se dimensiona esta variable en: fuerzas internas, personalidad emprendedora
y fuerzas externas; para la primera a decir de (L6pez & Montilla, 2012) las fuerzas
internas se describen a aspectos concernientes con el desarrollo de peculiaridades
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humanas del emprendedor, orientandolo hacia una conducta empresarial. Estas
fuerzas intrinsecas se exploran mediante las actitudes emprendedoras, que incluyen
indicadores como la ejecucién personal, la vocacién innovadora, la orientacion hacia

la recompensa y la vision optimista.

Para la personalidad emprendedora Cardona et al, (2008) destacan el
dinamismo y la perseverancia como fuerzas motrices, las cuales, junto con el control
de la ansiedad, la sensibilidad del emprendedor para buscar y consolidar relaciones
sociales le otorga acceso y gestion efectiva de los recursos. Se analiza también la
capacidad de ajuste, entendida como la flexibilidad para realizar trasformaciones
oportunas en decisiones y actuaciones sin descuidar la motivacion como eje
fundamental que moviliza todo. Finalmente, se examina el elevado nivel de anhelos,

tanto a nivel personal como profesional.

Para Martinez-Vargas et al. (2023) las influencias externas, representadas
principalmente por la familia y la educacion, ambas tienen relevancia como factores
del entorno ya que la familia y la educacion son componentes inseparables para cada
individuo y para el conjunto de la poblacion. Considerando principalmente la nifiez del
individuo, periodo en el que se despliega su personalidad y se moldea su perspectiva
de la vida; también se resalta la influencia de los miembros cercanos de la familia en
acciones empresariales, es decir, el ejemplo que propician para fomentar el espiritu

emprendedor.
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METODO
3.1. Tipo y disefio de investigacién

La presente indagacion estara enmarcada dentro de un tipo de
investigacion basica pues de acuerdo a Naupas et al. (2014) quienes afirman
que contribuye en la necesidad de brindar soluciones a la problemética
humana. La investigacion pura, se distingue por su motivacion radica en la
curiosidad de revelar nuevos conocimientos y sirve como cimiento para la
investigacion aplicada o tecnoldgica. Buscando informacién con el fin de
formular problemas e hipétesis para investigaciones mas detalladas de
caracter explicativo. La investigacion basica, desempefia un papel esencial en
el proceso cientifico al proporcionar una base solida para la comprension y el
avance del conocimiento.

Asimismo, tendra el enfoque cuantitativo, segun Fuentes-Doria et al.
(2020) que comprende un grupo de procedimientos, se caracteriza por ser
secuencial y probatorio. Cada fase sucede en orden, sin posibilidad de omitir o
saltar pasos especificos. Aungue existe rigurosidad en la secuencia, se permite
la redefinicién de alguna etapa en particular. El proceso comienza con una idea
gue se va precisando a medida que se delimita; posteriormente, se derivan
objetivos y preguntas de investigacion, se realiza una revision de la literatura y
se construye un marco tedrico o perspectiva. A partir de las preguntas se
formulan hipétesis y se identifican variables; se desarrolla un plan para poner
a prueba estas hipétesis (disefio); se llevan a cabo mediciones de las variables
en un contexto especifico; se analizan las mediciones obtenidas utilizando
métodos estadisticos; finalmente, se extraen conclusiones del analisis

realizado.

Al mismo tiempo tendra un disefio no experimental transeccional
correlacional con base en Hernandez et al. (2014) podria describirse como la
indagacion que se lleva a cabo sin manipular de manera intencionada las
variables. En otras palabras, se refiere a estudios en los cuales no se alteran
de forma deliberada las variables para observar su efecto sobre otras variables.
En la investigacion no experimental, se observan los fenbmenos tal como se
manifiestan en su entorno natural con el propésito de analizarlos, el

investigador crea intencionadamente una situacién a la que se exponen
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diferentes casos o individuos. Este escenario envuelve la aplicacion de un
tratamiento, una condicién o un estimulo en contextos especificos, seguido por

la evaluacion de los efectos de dicha exposicion.

3.2. Variables y operacionalizacion

Definicion conceptual

Desing thinking en esencia, se caracteriza como un método para abordar y
resolver problemas, adoptando un enfoque creativo y procesos relevantes,
ademas, representa un proceso social que implica el pensamiento y la
colaboracion desde diversas perspectivas, a menudo acompafiados de
conflictos y negociaciones significativas. tiene el potencial de transformar no
solo la innovacion de productos, sino también otros aspectos de la toma de
decisiones, como la gestion, la salud publica y el funcionamiento de las
organizaciones en general, esta centrado en las personas, proporcionando un
proceso de innovacién estructurado, de gran impacto y con materiales agiles

gue impulsan la resolucion creativa de problemas (Castillo-Vergara et al. 2014).

Definicion operacional

Para operacionalizar la variable 1 Desing thinking, consideraremos tres
dimensiones 1) inmersion, cuyo principal eje es la empatia para clarificar las
necesidades o problemas de un potencial usuario. 2) Ideacion, en la cual se
vislumbrar4d un abanico de posibilidades relacionados con lo identificado
anteriormente y 3) Implementacion, que alcanza el proceso de realizar
prototipos, poner en marchay realizar mejoras previa evaluacion. Esta variable

fue medida mediante una escala de medicién ordinal.

Definicion conceptual

La mentalidad emprendedora se focaliza en la capacidad que tiene el individuo
para identificar oportunidades dentro de diversas situaciones generadas en su
propia realidad que varia rapidamente, es alli donde idéntica oportunidades
gue le permiten cuestionarse y plantear nuevas ideas que por lo general son
innovadoras con ello se persigue alcanzar futuros beneficios, los mismos que
conllevan a ser mas competentes dentro de la disciplina que se desarrolla

(Vallejo, 2019).
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Definicién operacional

Para operacionalizar la variable 2 mentalidad emprendedora, consideraremos
tres dimensiones 1) Fuerzas internas, que aluden a elementos vinculados con
el desarrollo de las caracteristicas propias del emprendedor, dirigiéndolo hacia
una conducta empresarial. 2) Personalidad emprendedora, en la que se
resaltan el dinamismo y la habilidad del emprendedor para establecer y
fortalecer relaciones sociales que le proporcionan acceso y manejo efectivo de
los recursos con capacidad de adaptacion y 3) Fuerzas externas, que tienen
importancia como elementos ambientales como la familia y entorno social
destacando la influencia de estos en actividades empresariales. Esta variable

fue medida mediante una escala de medicién ordinal.

3.3. Poblacion, muestray muestreo

Segun sostiene Fuentes-Doria et al. (2020) la poblacion se refiere al
grupo de personas que poseen o0 comparten tipologias comunes, siendo este
el conjunto de individuos que compone el objeto de estudio de la investigacion.
La poblacion se considera el universo sobre el cual se busca generalizar los
resultados, y estd compuesta por caracteristicas o0 estratos que permiten
diferenciar a los sujetos entre si, en la presente indagacion estara constituida

por 450 estudiantes de una institucién educativa.

Para Hernandez et al. (2014) La muestra consiste fundamentalmente en
un grupo mas reducido de individuos tomados de la poblacién general.
Podemos considerarla como un subconjunto de elementos que comparten las
caracteristicas de la poblacion previamente definida. Dado que rara vez es
factible medir toda la poblacion, se opta por seleccionar una muestra, buscando
gue este subgrupo sea representativo y refleje de manera precisa el conjunto
de la poblacién. En el enfoque cuantitativo, se requiere que todas las muestras
sean representativas por lo tanto se considerara el célculo de la misma

considerando la formula de (Sierra, 2001) teniendo el siguiente detalle:
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Figura 1
Célculo del tamarfio de la muestra

Tamano de muestra: 121

Ecuacion Estadistica para Proporciones
poblacionales

n= Tamafio de la muestra

Z= Nivel de confianza deseado

z"2(p*q) P= Proporcion de la poblacion con la caracteristica
n= e"2+(z"2(p’q)) deseada (exito)
N Q=Proporcion de la poblacion sin la caracteristica

deseada (fracaso)
€= Nivel de eror dispuesto a cometer
N= Tamaiio de la poblacion

El tipo de muestreo aplicado a esta indagacion sera no probabilistico,
pues la eleccion de elementos no esta sujeta a la probabilidad, sino que se rige
por factores vinculados a las peculiaridades de la investigacion o los objetivos
del investigador (Naupas et al. 2014). En este caso, el método no sigue un
proceso mecanico ni se fundamenta en férmulas de probabilidad; mas bien, se
basa en las decisiones tomadas por el investigador o un conjunto de
investigadores. Es importante destacar que las muestras seleccionadas se

ajustan a otros criterios de investigacion.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad

La investigacion se encuentra enmarcada dentro del uso de la técnica de la
encuesta pues a decir de Cisneros-Caicedo et. al (2022)
Es ampliamente utilizada en la investigacion debido a su capacidad para
recopilar datos de manera sistematica y estructurada de una gran
cantidad de personas en un tiempo relativamente corto. Esta técnica
permite obtener una vision representativa de la poblacion objetivo, lo
cual es fundamental para garantizar que los resultados sean

generalizables y aplicables a un contexto mas amplio.

Las encuestas permiten la recoleccion de datos cuantitativos, lo que facilita un analisis
integral de las variables en estudio. La presencia de un entrevistador capacitado
garantiza la correcta administracion de la encuesta y la obtencion de datos precisos

y relevantes, mejorando asi la calidad de la indagacién recopilada.
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El uso del cuestionario como instrumento en esta investigacion se justifica por su
capacidad para estandarizar las preguntas y las respuestas, lo que facilita la

comparacion y el andlisis de los datos. (Medina et. al, 2023) afirma que:

Un cuestionario bien estructurado y probado previamente reduce la posibilidad
de errores o interpretaciones ambiguas. La validez del cuestionario se
garantiza mediante la revision y prueba piloto, asegurando que las preguntas
realmente midan lo que se pretende investigar. Por otro lado, la confiabilidad
del cuestionario se establece a través de la consistencia de las respuestas en
diferentes momentos y contextos, lo cual puede verificarse mediante pruebas

de fiabilidad como el coeficiente alfa de Cronbach.

3.5 Procedimiento

Inicialmente, se realizara una prueba piloto del cuestionario para aseverar su
claridad, validez y fiabilidad. Una vez ajustado, se procedera a aplicar la encuesta
de forma presencial, previo consentimiento informado donde se aplicara el
cuestionario a los participantes seleccionados de la muestra representativa.
Durante la administracion, se proporcionard a los encuestados una explicacion
detallada sobre el propdsito del estudio y se les garantizara la confidencialidad de
sus respuestas. El cuestionario, en formato de papel, permitira recopilar
respuestas de manera estructurada y uniforme, facilitando asi el andlisis posterior

de los datos.

Para asegurar un control adecuado de las variables, se implementaran
mecanismos que minimicen la influencia de factores externos que puedan sesgar
los resultados. Esto incluye las condiciones para manejar situaciones imprevistas
y garantizar la consistencia en la recoleccién de datos. Ademas, se estableceran
coordinaciones con las autoridades como equipo directivo para facilitar el acceso
a la poblacion objetivo y obtener las autorizaciones necesarias para la ejecucion
de la investigacion. Estas coordinaciones incluiran reuniones previas con los
responsables institucionales para asegurar el apoyo logistico y administrativo,
garantizando que el proceso de recoleccion de datos se lleve a cabo de modo

eficiente y respetando todas las normativas.
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3.6 Método de analisis de datos

La informacion obtenida en esta investigacion sera inicialmente organizada en el
software Ms Excel donde se establecera un valor numérico a las alternativas
brindadas en el cuestionario, esto permitirA un manejo adecuado de la
informacidn, para luego pasar al andlisis utilizando el software estadistico SPSS
version 26 en espafol, este programa permitira realizar un analisis estadistico
completo y adecuado, lo cual respaldara los resultados obtenidos y tendra en
cuenta la hipétesis de la investigacion. Asi, se consolidara la informacion
recopilada de cada una de las variables de estudio, permitiendo un analisis

exhaustivo de los datos.

3.7 Aspectos éticos

Al realizar esta investigacion, la enmarcamos dentro de una conducta
responsable, donde se respeten y se rijan los resultados por la verdad, sin ser
manipulados. La aplicacion verdadera de los principios éticos garantiza que
prevalezca la honestidad, permitiendo que los resultados obtenidos sean
aprovechados en investigaciones futuras. La ética, aunque pueda presentar
limitaciones, siempre busca fomentar la practica de valores que resultan en un
comportamiento adecuado y responsable por parte de los investigadores. Este
enfoque no solo asegura la integridad de la investigacion, sino que también
promueve decisiones correctas que aportan contenido valioso al desarrollo del
conocimiento cientifico.

Ademas, es esencial buscar y practicar la autonomia y el respeto hacia las
personas involucradas en la investigacion. Esto implica proteger la informacion
personal y asegurarse de obtener siempre el consentimiento informado de los
participantes. Al hacerlo, se garantiza que los derechos y la dignidad de los
sujetos se mantengan intactos, fortaleciendo la confianza y la cooperacion en el
proceso investigativo. Esta consideracion ética no solo cumple con los estandares
profesionales, sino que también refleja un compromiso profundo con el bienestar
y el respeto hacia los participantes, asegurando que la indagacion se lleve a cabo
de forma justa y responsable. Salazar et. al, (2018).
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RESULTADOS
Estadistica descriptiva

Tabla 1
Frecuencia y porcentaje de la variable 1 Desing Thinking
Niveles Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 ,8
Casi nunca 7 5,8
Validos A veces 67 55,4
Casi siempre 39 32,2
Siempre 7 5,8
Total 121 100,0

En la tabla 1, se muestra el comportamiento de la variable de estudio 1, se discurrio
cinco niveles: siempre, casi siempre, a veces, casi nunca y nunca. Los rangos fueron
emanados mediante baremos, considerando la cantidad de items y los puntajes segun
escala tipo Likert, se observa que la variable Design thinking fue percibida en nivel de
siempre segun el 5,8% de los estudiantes, un 32,2% la percibi6 en nivel casi siempre,

un nivel a veces 55,4%, un nivel casi nunca el 5,8%, y un nivel de nunca el 8%.

Tabla 2
Descripcion de resultados de las dimensiones de Desing Thinking
Inmersion Ideacion Implementacion
% f % f %
Nunca 3 2,5 1 8 5 4,1
Casi nunca 13 10,7 7 5,8 19 15,7
Validos A veces 53 43,8 48 39,7 44 36,4
Casi siempre 39 32,2 55 45,5 39 32,2
Siempre 13 10,7 10 8,3 14 11,6
Total 121 100,0 121 100,0 121 100,0

En la tabla 2, se muestran los comportamientos de las dimensiones de la variable 1.
Se discurrié cinco niveles para cada uno: siempre, casi siempre, a veces, casi hunca
y nunca. Los rangos fueron derivados mediante baremos, considerando la cantidad
de items y los puntajes segun escala tipo Likert, se observa que en la dimensién
inmersién se evidencia un nivel de a veces que alcanza un 43,8% y un nivel de nunca
gue alcanza un 2,5%. A su vez la dimensién de ideacién fue evidenciada en nivel de
casi siempre segun el 45,5% y un nivel de nunca en 0,8%. Ademas, la dimension

implementacioén alcanzo un nivel de a veces en 36,4% y un nivel de nunca en 4,1%.
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Tabla 3
Frecuencia y porcentaje de la variable 2 Mentalidad emprendedora

Frecuencia Porcentaje
Validos Nunca 9 7,4
Casi nunca 25 20,7
A veces 33 27,3
Casi siempre 40 33,1
Siempre 14 11,6
Total 121 100,0

En la tabla 3, se muestra el comportamiento de la variable 2 de estudio, se discurrié
cinco niveles para cada uno: siempre, casi siempre, a veces, casi hunca y nunca. Los
rangos fueron emanados mediante baremos, considerando la cantidad de items y los
puntajes segun escala tipo Likert, se observa que la mentalidad emprendedora fue
percibida en nivel siempre segun el 11,6% de los estudiantes, un 33,1% la percibié en
nivel casi siempre, un 27,3% la percibié en un nivel de a veces, un 20,7% en un nivel

casi nuncay un 7,4% un nivel de nunca.

Tabla 4
Descripcion de resultados de las dimensiones de Mentalidad emprendedora
Fuerzas Internas Personalidad Fuerzas Externas
emprendedora
f % f % f %
Validos Nunca 2 1,7 15 12,4 1 .8
Casi nunca 13 10,7 41 33,9 15 12,4
A veces 43 355 33 27,3 30 24,8
Casi siempre 40 33,1 25 20,7 43 35,5
Siempre 23 19,0 7 5,8 32 26,4
Total 121 100,0 121 100,0 121 100,0

En la tabla 4, se muestran los comportamientos de las dimensiones de la variable 2.
Se discurrié cinco niveles para cada uno: siempre, casi siempre, a veces, casi hunca
y nunca. Los rangos fueron emanados mediante baremos, considerando la cantidad
de items y los puntajes segun escala tipo Likert, se observa que la dimension fuerzas
internas fue percibida en nivel de a veces segun el 35,5% de los estudiantes, un 1,7%
la percibid en nivel de nunca. En cuanto a la personalidad emprendedora, se observa
que segun el 27,3% de los encuestados se encuentra en nivel de a veces, un 12,4%
la sefiald en nivel de nunca. A su vez las fuerzas externas alcanzo un nivel casi

siempre en un 35,5% y un nivel de nunca en un 0,8%.
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Tabla 5

Tabla cruzada Desing Thinking y mentalidad emprendedora

Mentalidad emprendedora Total
Nunca Casi A veces Casi Siempre
nunca siempre
Recuento 1 0 0 0 0 1
Nunca
% del total 0,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,8%
) Recuento 3 1 1 1 1 7
Casi nunca
% del total 2,5% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 5,8%
Desing Recuento 5 20 22 17 3 67
o A veces
Thinking % del total 4,1% 16,5% 18,2% 14,0% 2,5% 55,4%
o Recuento 0 3 10 19 7 39
Casi siempre
% del total 0,0% 2,5% 8,3% 15,7% 5,8% 32,2%
) Recuento 0 1 0 3 3 7
Siempre
% del total 0,0% 0,8% 0,0% 2,5% 2,5% 5,8%
Recuento 9 25 33 40 14 121
Total
% del total 7,4% 20,7% 27,3% 33,1% 11,6% 100,0%

En latabla 5 observamos que, del total de 121 sujetos encuestados, 1, que representa

el 0,8 %, nunca hacen uso del Desing thinking y nunca y observan una mentalidad

emprendedora; lo mismo ocurre en el nivel de casi hunca en el uso de Design thinking

y mentalidad emprendedora, mientras que 22 encuestados, que son el 18,2%, usan a

veces el Desing Thinking y a veces perciben una mentalidad emprendedora ; mientras

gue 19 encuestados, que constituyen el 15,7%, usan casi siempre el Desing Thinking

y casi siempre perciben una mentalidad emprendedora, finalmente 3 encuestados que

representan el 2,5%, hacen siempre uso del Desing Thinking y siempre desarrollan

una mentalidad emprendedora.
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Estadistica Inferencial
Prueba de normalidad
Ho: Los datos tienen una distribucién normal

Ha: Los datos no tiene una distribucién normal

Tabla 6

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico Sig.
Variablel ,313 121 ,000 ,820 ,000

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Como p<0,5 entonces rechazamos la Ho, es decir los datos no tienen una distribucion

normal, por lo tanto, utilizaremos una estadistica no paramétrica.

Hipotesis general

Ha: existe relacion significativa entre el uso del Design Thinking y la mentalidad

emprendedora de estudiantes de una institucion educativa, del distrito de Grocio

Prado en el afio 2024.

Ho: No existe relacién significativa entre el uso del Design Thinking y la mentalidad

emprendedora de estudiantes de una institucion educativa, del distrito de Grocio

Prado en el afio 2024
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Tabla 7
Nivel de correlacion de variables

Desing Mentalidad
Thinking emprendedora
Rho de Spearman Desing thinking Coeficiente de correlacion 1,000 ,530"
Sig. (bilateral) . ,000
N 121 121
Mentalidad Coeficiente de correlacion ,530™ 1,000
emprendedora Sig. (bilateral) ,000
N 121 121

** |a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 7 se observa que, segun el valor del coeficiente de correlacion de
Spearman, el grado de relacidon entre el Desing thinking y la mentalidad
emprendedora es rho = 0,530%, lo que indica que la relacion entre las variables es
moderada y positiva. Como el valor de significancia observada (sig. = 0,000) es menor
al valor de la significancia tedrica (a = 0,05), hay relacion significativa entre las
variables. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alternativa.
Es decir, existe relacion entre la Desing thinking y la mentalidad emprendedora de
estudiantes de una institucion educativa del distrito de Grocio Prado.

Tabla 8

Nivel de correlacion de variable 1 dimensiéon 1

Desing Fuerzas
Thinking internas
Rho de Spearman Desing thinking Coeficiente de correlacion 1,000 ,551"
Sig. (bilateral) . ,000
N 121 121
Fuerzas internas Coeficiente de correlacion ,551™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 121 121

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Segun la tabla 8, se cuenta con evidencia estadistica para indicar que la variable
Desing Thinking se relaciona de manera significativa con la dimensién fuerzas
internas con un p valor de ,000 con un grado de correlacion positiva moderada con

un Rho de Spearman de ,551**
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Tabla 9
Nivel de correlacion de variable 1 dimensiéon 2

Desing Personalidad
Thinking emprendedora
Rho de Spearman Desing thinking Coeficiente de correlacion 1,000 420"
Sig. (bilateral) ,000
N 121 121
Personalidad Coeficiente de correlacion 420™ 1,000
emprendedora Sig. (bilateral) ,000
N 121 121

** |a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De tabla 9, se cuenta con evidencia estadistica para indicar que la variable Desing

Thinking se relaciona de manera significativa con la dimension personalidad

emprendedora con un p valor de ,000 con un grado de correlacion positiva moderada

con un Rho de Spearman de ,420**

Tabla 10
Nivel de correlacién de variable 1 dimensiéon 3

Desing Fuerzas
Thinking externas
Rho de Spearman Desing thinking Coeficiente de correlacion 1,000 ,404™
Sig. (bilateral) ,000
N 121 121
Fuerzas Coeficiente de correlacion ,404™ 1,000
externas Sig. (bilateral) ,000
N 121 121

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 10, se observa evidencia estadistica para indicar que la variable Desing

Thinking se relaciona de manera significativa con la dimension fuerzas externas con

un p valor de ,000 con un grado de correlacidon positiva moderada con un Rho de

Spearman de ,404**
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V. DISCUSION
Dentro de los objetivos de esta indagacion fue determinar la relacién que existe
entre el Design Thinking y la mentalidad emprendedora de estudiantes, los resultados
estadisticos descriptivos revelan un 55,4% en un nivel moderado de estudiantes que
trabajan con uso de Desing Thinking, mientras que un 33,1% que estan dentro de un
nivel alto muestran aplicar una mentalidad emprendedora. Ambas variables se
enfocan en entender profundamente las necesidades, para desarrollar soluciones
innovadoras que aporten valor real. Esta alineacion de enfoques sugiere que el design
thinking puede ser una herramienta poderosa para los emprendedores a la hora de
disefiar y validar sus propuestas de valor.
Lo cual se alinea con el aporte de Lozano et al, (2020)
La mentalidad es la manifestacién individual de la cultura. Constituye todas las
acciones de la persona en el marco de lo colectivo, en el contexto cultural. Las
acciones de la persona reflejan su forma de pensar y actuar de manera
automatica e inmediata, lo cual se ve reflejado a través de sus actitudes,

personalidad y comportamiento.

Por otro lado, la estadistica inferencial nos muestra una relacion significativa
moderada y positiva entre el design thinking y la mentalidad emprendedora, en ese
sentido dentro de los hallazgos clave muestran que el design thinking y la mentalidad
emprendedora comparten un enfoque valioso para el progreso de las personas en su
ambito social.

Este hallazgo sugiere que el design thinking, como metodologia centrada en el
usuario y orientada a la innovacién, puede ser un elemento clave para fomentar y

fortalecer la mentalidad emprendedora en los individuos (Brown, 2008).

Asi mismo La mentalidad emprendedora se caracteriza por cualidades como
creatividad, innovacion, tolerancia al riesgo, proactividad y orientacion a resultados.
Estas cualidades también estan presentes en el design thinking, lo cual explicaria la
relaciébn moderada encontrada entre ambas variables. Al adoptar una perspectiva de
design thinking, los individuos desarrollan habilidades y actitudes que les permiten
identificar oportunidades, generar soluciones creativas y enfrentar desafios de
manera proactiva, aspectos fundamentales para cultivar una mentalidad

emprendedora (Sarooghi et al., 2015).
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Es significativo recalcar que la relacion moderada encontrada indica que, si
bien el design thinking puede ser un facilitador del desarrollo de la mentalidad
emprendedora, existen otros factores que también influyen en este proceso.
Elementos como el contexto socioecondémico, las experiencias previas, la educaciéon
y el entorno familiar pueden tener un impacto significativo en la configuracién de la

mentalidad emprendedora de los individuos (Wyrwich et al., 2016).

En cuanto a los resultados de correlacion variable Desing Thinking y dimensién
fuerzas internas se presenta el mismo escenario de correlacion moderada positiva,
repitiendose en la dimension personalidad emprendedora y dimension fuerzas
externas, por lo que se reafirma los resultados encontrados en esta investigacion

afirmando la correlacién moderada y positiva entre las variables de estudio.

Por lo tanto, estos resultados sugieren que la incorporacion de metodologias
de design thinking en entornos educativos y de desarrollo empresarial puede
representar una estrategia valiosa para provocar y fortalecer una mentalidad
emprendedora en los estudiantes y emprendedores. Sin embargo, dicha estrategia
debe complementarse con la atencion a otros factores que contribuyen a la
configuracion de la mentalidad emprendedora a fin de potenciar su desarrollo de

manera integral (Bacigalupo et al., 2016).
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VI. CONCLUSIONES

PRIMERA: Los resultados de la presente indagacion indican una relacion moderada
y positiva entre la aplicacién de la metodologia de design thinking y el desarrollo de
una mentalidad emprendedora en los estudiantes de la institucién educativa del
distrito de Grocio Prado en el afio 2024. Este hallazgo sugiere que el design thinking,
como enfoque centrado en el usuario y orientado a la innovacion, puede ser un
elemento clave para fomentar y fortalecer la mentalidad emprendedora en los

individuos.

La mentalidad emprendedora se caracteriza por cualidades como creatividad,
innovacion, tolerancia al riesgo, proactividad y orientacion a resultados, las cuales
también se encuentran presentes en la metodologia de design thinking. Al adoptar
este enfoque, los estudiantes desarrollan habilidades y actitudes que les permiten
identificar oportunidades, generar soluciones creativas y enfrentar desafios de
manera proactiva, aspectos fundamentales para cultivar una mentalidad
emprendedora. Sin embargo, es importante destacar que, si bien el design thinking
puede facilitar el desarrollo de la mentalidad emprendedora, existen otros factores
contextuales, experienciales y educativos que también influyen en este proceso, por
lo que la aplicacion de esta metodologia debe complementarse con estrategias

integrales que consideren dichos elementos.

SEGUNDA: Los resultados de la presente investigacion han evidenciado una relacion
moderada y positiva entre la aplicacion de la metodologia de design thinking y el
desarrollo de las fuerzas internas que componen la mentalidad emprendedora en los
estudiantes de una institucion educativa del distrito de Grocio Prado en el afio 2024.
Este hallazgo sugiere que el design thinking, como enfoque centrado en el usuario y
orientado a la innovacion, puede desempefiar un papel importante en el
fortalecimiento de cualidades como la creatividad, la innovacion, la tolerancia al riesgo

y la proactividad en los estudiantes.

Al adoptar el design thinking, los estudiantes se ven expuestos a un proceso
de pensamiento que les permite identificar oportunidades, generar ideas creativas y

asumir retos de manera decidida. Estas habilidades, que son fundamentales para una
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mentalidad emprendedora, se desarrollan de manera organica a través de la
aplicacion de esta metodologia. Sin embargo, es importante considerar que, si bien
el design thinking puede ser un facilitador en este proceso, existen otros factores
personales, sociales y educativos que también influyen en la configuracién de las

fuerzas internas que caracterizan la mentalidad emprendedora de los estudiantes.

TERCERA: Los resultados de la presente indagacion han demostrado una relacién
moderada y positiva entre la aplicacion de la metodologia de design thinking y el
desarrollo de la personalidad emprendedora en los estudiantes de una institucion
educativa del distrito de Grocio Prado en el afio 2024. Este hallazgo sugiere que el
enfoque del design thinking, centrado en el usuario y orientado a la innovacion, puede
ser un elemento clave en el fortalecimiento de las caracteristicas personales que

definen a un individuo con mentalidad emprendedora.

Al interactuar con el design thinking, los estudiantes se ven expuestos a un
proceso de pensamiento que les permite desarrollar rasgos como la autoconfianza, la
tolerancia a la incertidumbre, la capacidad de asumir riesgos y la iniciativa. Estas
cualidades de la personalidad emprendedora se cultivan de manera natural a través
de las diferentes etapas del design thinking, donde los estudiantes se enfrentan a
desafios, generan soluciones creativas y aprenden a adaptarse a los cambios. Sin
embargo, es importante reconocer que, si bien el design thinking puede ser un
facilitador en este proceso, el desarrollo de la personalidad emprendedora también se
ve influenciado por otros factores individuales, sociales y educativos que deben ser

considerados de manera integral.

CUARTA: Los resultados de la presente indagaciéon han revelado una relacion
moderada y positiva entre la aplicacion de la metodologia de design thinking y el
desarrollo de las fuerzas externas que componen la mentalidad emprendedora en los
estudiantes de la institucion educativa del distrito de Grocio Prado en el afio 2024.
Este hallazgo sugiere que el design thinking, como enfoque centrado en el usuario y
orientado a la innovacion, puede desempeiiar un papel importante en el
fortalecimiento de aquellos elementos del entorno que influyen en la configuracién de

la mentalidad emprendedora.
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Al adoptar el design thinking, los estudiantes se ven expuestos a un proceso
de pensamiento que les permite identificar y fructificar las oportunidades que ofrece
su entorno, establecer redes de apoyo y colaboracion, y comprender las dindmicas
del mercado y las tendencias del sector. Estas habilidades, relacionadas con las
fuerzas externas de la mentalidad emprendedora, se desarrollan de manera orgénica
a traveés de la aplicacion de esta metodologia. Sin embargo, es importante reconocer
gue, si bien el design thinking puede ser un facilitador en este proceso, existen otros
factores contextuales, sociales y educativos que también influyen en la configuracién
de las fuerzas externas que caracterizan la mentalidad emprendedora de los

estudiantes.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera

Segunda

Tercera

A las autoridades del ministerio de educacion, fortalecer la
incorporacion de design thinking en los planes de estudio de los
programas educativos a nivel nacional. Esto permitiria que los
estudiantes de todo el pais se beneficien del desarrollo de
habilidades y competencias asociadas a una mentalidad
emprendedora a través de este enfoque. Ademas de promover
programas de capacitacion y desarrollo profesional dirigidos a
docentes, con el fin de que puedan implementar de manera efectiva
el design thinking en sus practicas pedagodgicas. Esto aseguraria
gue los maestros cuenten con las herramientas y el conocimiento
necesario para fomentar el espiritu emprendedor en sus

estudiantes.

A las autoridades de la direccidén regional de educacion de Ica,
establecer alianzas estratégicas con instituciones y organizaciones
del sector publico y privado que puedan brindar apoyo y recursos
para la implementacién del design thinking en las escuelas de la
region. Esto permitiria ampliar las oportunidades de los estudiantes
para aplicar sus habilidades emprendedoras en entornos reales.
Dentro de ello implementar programas de mentorias y asesoria a las
instituciones educativas de la region, con el fin de acompafiar y guiar
a los docentes y estudiantes en el proceso de adopcion y aplicaciéon
del design thinking. Esto fomentaria una adopcion mas efectiva y
sostenible de esta metodologia en los centros educativos.

A los maestros, Integrar el design thinking en las actividades y
proyectos de aula, brindando a los estudiantes oportunidades para
aplicar sus habilidades emprendedoras a través de este enfoque.
Esto permitiria un desarrollo mas integral y contextualizado de la

mentalidad emprendedora.
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Cuarta

A los padres de familia y comunidad educativa, sensibilizar sobre la
importancia del desarrollo de una mentalidad emprendedora en sus
hijos, y como el design thinking puede ser una herramienta efectiva
para lograrlo. Esto permitiria una mayor comprension y apoyo desde
el entorno familiar, Esto fortaleceria los lazos entre la escuela y la

familia en torno a este enfoque.
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ANEXOS

Tabla de operacionalizacion de variables

resolucion creativa de problemas (Castillo-
Vergara et al. 2014).

Variables Definicion Definicién ) y _ Escala de
_ _ Dimension Indicadores o
de estudio conceptual operacional medicion
: . . . o : Analisis .
Design thinking en esencia, se caracteriza | Para operacionalizar la variable | Ordinal
contextua
como un método para abordar y resolver | Design thinking, consideraremos tres I y
nmersion
problemas, adoptando un enfoque creativo y | dimensiones 1) inmersién, cuyo e )
o : ] mpatia .
procesos relevantes, ademas, representa un | principal eje es la empatia para fund Ordinal
. N . . : protunaa
proceso social que implica el pensamiento y la | clarificar las  necesidades o
colaboracién desde diversas perspectivas, a | problemas de un potencial usuario.
menudo acompafiados de conflictos vy | 2)ldeacion, en la cual se vislumbrara Generacion Ordinal
_ negociaciones significativas. tiene el potencial | un  abanico de  posibilidades »
Design . y _ _ N Ideacion
Think de transformar no solo la innovacion de | relacionados con lo identificado
INking . - . L, L .
productos, sino también otros aspectos de la | anteriormente y 3) Implementacion, Técnicas Ordinal
toma de decisiones, como la gestion, la salud | que alcanza el proceso de realizar
publica y el funcionamiento de las | prototipos, poner en marcha vy
organizaciones en general, estd centrado en | realizar mejoras previa evaluacion. Prototipado Ordinal
las personas, proporcionando un proceso de | Esta variable fue medida mediante
innovaciéon estructurado, de gran impacto y | una escala de medicién ordinal. Implementacion
con herramientas Aagiles que impulsan la .
Testeo Ordinal




Variables de Definicion Definicion _ y _ Escala de
_ . Dimension Indicadores o
estudio conceptual operacional medicion
Para operacionalizar la variable 2
La mentalidad emprendedora se | mentalidad emprendedora, consideraremos Realizacion Ordinal
. . . . . personal
focaliza en la capacidad que | tres dimensiones 1) Fuerzas internas, que
tiene el individuo para identificar | aluden a elementos vinculados con el | Fuerzasinternas
oportunidades dentro de diversas | desarrollo de las caracteristicas propias del Vision Ordinal
rdina
situaciones generadas en su | emprendedor, dirigiéndolo hacia una personal
propia realidad que varia | conducta empresarial. 2) Personalidad
rapidamente, es alli donde | emprendedora, en la que se resaltan el Dinamismo y Ordinal
. idéntica oportunidades que le | dinamismo y la habilidad del emprendedor ) perseverancia
Mentalidad _ _ _ Personalidad
permiten cuestionarse y plantear | para establecer y fortalecer relaciones | emprendedora
emprendedora _ _ )
nuevas ideas que por lo general | sociales que le proporcionan acceso y
son innovadoras con ello se | manejo efectivo de los recursos con Adaptacion Ordinal
persigue alcanzar futuros | capacidad de adaptacion y 3) Fuerzas
beneficios, los mismos que | externas, que tienen importancia como
. . . Influencia ,
conllevan a ser mas competentes | elementos ambientales como la familia y familiar Ordinal
dentro de la disciplina que se | entorno social destacando la influencia de Fuerzas
desarrolla (Vallejo, 2019). estos en actividades empresariales. Esta externas
variable fue medida mediante una escala de Influencia Ordinal
educativa

medicion ordinal




Anexo 2: Instrumentos de recoleccion de datos
CUESTIONARIO DE DESIGN THINKING

Estimado(a) estudiante:
El propésito de este cuestionario es valorar tu percepciéon acerca del desarrollo de
la metodologia Design thinking. Tus respuestas seran tratadas en el anonimato
absoluto y los datos recogidos seran empleados exclusivamente en esta
investigacion. No hay limite de tiempo para contestar el Cuestionario, sin embargo,
se estima que no tardards mas de 15 minutos. POR ELLO TE SOLICITO
RESPONDER CON LA MAYOR SINCERIDAD POSIBLE.

Indicaciones:

A continuacién, encontrard una lista de 18 preguntas, léelas con detenimiento y
seleccione uno de los casilleros en blanco ubicados al lado derecho, teniendo en
cuenta los siguientes criterios:

N: Nunca CN: Casi nunca AV: A veces CS: Casi siempre S: Siempre

Recuerde, no hay respuestas correctas ni incorrectas, lo importante es que usted

responda con la maxima sinceridad posible. Gracias

i Casi A Casi )
N ITEMS Nunca ) Siempre
nunca | veces | siempre

¢Con qué frecuencia realizas un andlisis

! profundo del contexto de un problema?

¢ Te involucras en comprender el entorno en el
: gue opera el problema?

¢ Utilizas algunas herramientas para realizar el
3 analisis contextual?
4 ¢ Te esfuerzas por comprender las

necesidades y emociones de los usuarios?

¢Realizas con frecuencia acciones para
5 | obtener una comprension profunda de los

usuarios?

¢Integras la retroalimentacion de los usuarios

en tu andlisis?




¢,Con qué frecuencia generas mdltiples ideas

! para abordar el problema?

¢ Utilizas técnicas para estimular la generacién
8 de ideas?

¢Fomentas un ambiente propicio para la
’ generacion de ideas creativas?

¢cCon qué frecuencia aplicas técnicas de
10 | pensamiento lateral (soluciones imaginativas o

creativas) para generar ideas?

¢ Utilizas herramientas digitales para facilitar la
1 ideaciéon?

c,Con qué frecuencia se consideran
12 perspectivas variadas durante la ideacién?
13 | ¢ Construyes prototipos para probar tus ideas?
14 | ¢ Seleccionas qué ideas prototipar primero?

¢ Utilizas recursos variados para construir tus
1 prototipos?

¢Pruebas tus prototipos con usuarios reales
10 para obtener retroalimentacion?

¢ Utilizas criterios para evaluar la efectividad de
1 tus prototipos?
18 ¢,Con qué frecuencia ajustas tus soluciones

basandote en los resultados del testeo?




CUESTIONARIO DE MENTALIDAD EMPRENDEDORA

Estimado(a) estudiante:
El propésito de este cuestionario es valorar tu percepcion acerca del desarrollo de
la mentalidad emprendedora. Tus respuestas seran tratadas en el anonimato
absoluto y los datos recogidos serdan empleados exclusivamente en esta
investigacion. No hay limite de tiempo para contestar el Cuestionario, sin embargo,
se estima que no tardards mas de 15 minutos. POR ELLO TE SOLICITO
RESPONDER CON LA MAYOR SINCERIDAD POSIBLE.
Indicaciones:
A continuacién, encontrara una lista de 18 preguntas, léelas con detenimiento y
seleccione uno de los casilleros en blanco ubicados al lado derecho, teniendo en
cuenta los siguientes criterios:
N: Nunca CN: Casi nunca AV: A veces CS: Casi siempre S: Siempre
Recuerde, no hay respuestas correctas ni incorrectas, lo importante es que usted

responda con la maxima sinceridad posible. Gracias

Casi A Casi

N items Nunca Siempre

nunca veces siempre

¢,Con qué frecuencia sientes que estas
1 |cumpliendo tus metas personales vy

profesionales?

¢ Valoras la sensacion de logro y satisfaccion

gue obtienes al alcanzar tus objetivos?

¢ Crees que tu realizacién personal impacta
3 | en tu motivacion para emprender nuevos

proyectos?

Con qué frecuencia te visualizas
4 | alcanzando el éxito en tus emprendimientos

a largo plazo?

¢Influye tu vision personal en la definicion de
5 |tus objetivos y estrategias de

emprendimiento?

¢ Sientes que tienes claro el camino que
6 |quieres seguir en tus  proyectos

emprendedores?




¢,Consideras que eres persistente al
enfrentarte a desafios y obstaculos en tus

proyectos emprendedores?

¢ Realizas esfuerzos por seguir adelante
cuando te enfrentas a situaciones dificiles en

tus proyectos?

¢,Crees gue tu capacidad de perseverancia
afecta en la superacion de obstaculos en tu

camino emprendedor?

10

¢, Qué tan dispuesto estds a ajustar tus
estrategias y planes cuando surge un

cambio inesperado?

11

¢Valoras la flexibilidad y la capacidad de

cambio en tu enfoque emprendedor?

12

¢En qué medida crees que tu habilidad para

adaptarte afecta tu capacidad para innovar?

13

¢En qué medida crees que el ejemplo y
apoyo de tu familia influye en tu actitud

emprendedora?

14

¢La opinion de tu familia influye en tus decisiones
relacionadas con el emprendimiento o tu

desarrollo como emprendedor?

15

¢ Consideras que tu entorno familiar afecta

en tu vision personal?

16

¢Crees que tu educacion previa ha influido

en tu actitud hacia el emprendimiento?

17

¢considero que mi estancia en la escuela me ha
ayudado a incrementar mi capacidad

emprendedora.?

18

¢ Consideras que con el desarrollo de las
areas (cursos) estudiados podréas identificar

y aprovechar oportunidades de negocio?




Anexo 3

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento cuestionario para medir la variable Design Thinking
y mentalidad emprendedora elaborado por Angel Danilo Avalos Saravia en el afio 2024, la evaluacion del instrumento es de
gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Brigner Mark Cahuana Casiano

Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Clinica () Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (X) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: Educacién

. . |.E.P. “Andrés Avelino Caceres”
Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afos ()
el area: Mas de 5 afios (X)
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.

(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de |la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Cuestionario para medir las variables Design Thinking y mentalidad emprendedora

Nombre de la Prueba:

Autor: Angel Danilo Avalos Saravia

Procedencia; | YCV - Truiillo

- .. | Estudiantes de tercer grado de secundaria de las secciones A, B, C, D, E
Administracion:

Tiempo de aplicacion: 45 minutos

Ambito de aplicacion: Una institucion educativa publica de Chincha

Significacion: | El cuestionario consta de 36 items, 18 para medir la variable Design
Thinking en sus dimensiones de inmersion, ideacion y implementacion; y
18 para medir la variable mentalidad emprendedora en sus dimensiones
de fuerzas internas, personalidad emprendedora y fuerzas externas (06
por cada dimension), la escala de medicion sera: 1 = nunca, 2 = casi
nunca, 3 = a veces, 4 = casi siempre, 5 = siempre

4, Soporte teérico
(describir en funcién al modelo tedrico)



Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicién

Ordinal tipo Likert 1-5 Inmersién Inmersidn, cuyo principal eje es la empatia para clarificar lag
necesidades o problemas de un potencial usuario
Ordinal tipo Likert 1-5 Ideacion Ideacion, en la cual se vislumbrara un abanico de posibilidades

relacionados con lo identificado anteriormente

Ordinal tipo Likert 1-5

Implementacién

Implementacién, que alcanza el proceso de realizar prototipos,
poner en marcha y realizar mejoras previa evaluacion

Ordinal tipo Likert 1-5

Fuerzas internas

Fuerzas internas, que aluden a elementos vinculados con el
desarrollo de las caracteristicas propias del emprendedor,
dirigiéndolo hacia una conducta empresarial.

Ordinal tipo Likert 1-5

Personalidad emprendedora

Personalidad emprendedora, en la que se resaltan el dinamismo y
la habilidad del emprendedor para establecer y fortalecer relaciones
sociales que le proporcionan acceso y manejo efectivo de los
recursos con capacidad de adaptacién

Ordinal tipo Likert 1-5

Fuerzas externas

Fuerzas externas, que tienen importancia como elementos
ambientales como la familia y entorno social destacando 14

influencia de estos en actividades empresariales.

5.

Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacidén, a usted le presento el cuestionario para medir la variable Design Thinking y mentalidad
emprendedora elaborado por Angel Danilo Avalos Saravia en el afio 2024 De acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items seguin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se | 2. Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las
comorende - 28 palabras de acuerdo con su significado o por la
facilr%ente es ordenacién de estas.
Se?s'é‘nf;nzg];aztgf 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de

algunos de los términos del item.

adecuadas.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion I6gica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA . . . . L, . .
El item tiene 2.Desacuerdo (bajo nivel de | Elitemtiene unarelacion tangencial /lejana con
relacion logica con acuerdo) la dimension.
la dimensién o p . -
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) El ftem tiene una relacion moderada con la

dimensidn que se estd midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto | El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio o . .
afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es - ba puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio




2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: cuestionario para medir la variable Design thinking

Primera dimension: (Inmersion)

Objetivos de la Dimension: (Evaluar el grado en que los estudiantes se involucran y sumergen en el
proceso de Design Thinking, a fin de comprender a profundidad el problema, las necesidades y
perspectivas de los usuarios finales).

i . . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones
Analisis contextual 1-3 4 4 4
Empatia profunda 4-6 4 4 4

Segunda dimension: (Ideacién)

Objetivos de la Dimensién: (Evaluar la capacidad de los estudiantes para generar y desarrollar ideas
innovadoras a partir de la informacidn recopilada en la etapa de inmersion).

Observaciones/

INDICADORES ftem Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
Generacion 7-9 4 4 4
Técnicas 10-12 4 4 4

Tercera dimension: (Implementacién)

Objetivos de la Dimensidn: (Evaluar la capacidad de los estudiantes para desarrollar y prototipar
soluciones concretas a partir de las ideas generadas en la etapa de ideacion, con el fin de validarlas y
refinarlas de manera iterativa).

Observaciones/

INDICADORES ftem Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
Prototipado 13-15 4 4 4
Testeo 16 - 18 4 4 4

Dimensiones del instrumento: cuestionario para medir la mentalidad emprendedora

Primera dimension: (Fuerzas internas)

Objetivos de la Dimensién: (Evaluar las caracteristicas y rasgos intrinsecos de los estudiantes que
reflejan una mentalidad emprendedora, con el fin de identificar su potencial y disposicion para

emprender).
. . . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones
Realizacion personal 1-3 4 4 4




Vision personal 4-6 4 4 4

Segunda dimension: (Personalidad emprendedora)
Objetivos de la Dimension: (Evaluar las caracteristicas de personalidad y rasgos comportamentales de
los estudiantes que evidencian una orientacidn y predisposicidn hacia el emprendimiento).

. . . . Observaciones/
INDICADORES Item Claridad Coherencia Relevancia )
Recomendaciones
Dinamismo y 7-9 4 4 4
perseverancia
Adaptacion 10-12 4 4 4
° Tercera dimensidn: (Fuerzas externas)
. Objetivos de la Dimension: (Evaluar los factores y condiciones del entorno que influyen en el
desarrollo de una mentalidad emprendedora entre los estudiantes).
. . . . Observaciones/
INDICADORES Item Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
Influencia familiar 13-15 4 4 4
Influencia educativa 16 - 18 4 4 4
(O IS

Firma del Experto Informante.
DNI: 44113156

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por
otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkés et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento cuestionario para medir la variable Design Thinking
y mentalidad emprendedora elaborado por Angel Danilo Avalos Saraviaen el afio 2024, la evaluacion del instrumento es de
gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez
Nombre del juez: Liliana Esther Chico Tasayco
Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (X) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: Educacién

. ., |.E.P. “Melchorita Saravia”
Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afos ()
el area: Mas de 5 afios (X)
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.

(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Cuestionario para medir las variables Design Thinking y mentalidad emprendedora

Nombre de la Prueba:

Autor: Angel Danilo Avalos Saravia

Procedencia: UCV - Trjillo

Administracion: Estudiantes de tercer grado de secundaria de las secciones A, B, C, D, E

Tiempo de aplicacion: 45 minutos

Ambito de aplicacion: Una institucion educativa publica de Chincha

Significacion: | El cuestionario consta de 36 items, 18 para medir la variable Design
Thinking en sus dimensiones de inmersion, ideacion y implementacion; y
18 para medir la variable mentalidad emprendedora en sus dimensiones
de fuerzas internas, personalidad emprendedora y fuerzas externas (06
por cada dimension), la escala de medicién serd: 1 = nunca, 2 = casi
nunca, 3 = a veces, 4 = casi siempre, 5 = siempre

4, Soporte teérico
(describir en funcién al modelo tedrico)



Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicién

Ordinal tipo Likert 1-5 Inmersién Inmersidn, cuyo principal eje es la empatia para clarificar lag
necesidades o problemas de un potencial usuario
Ordinal tipo Likert 1-5 Ideacion Ideacion, en la cual se vislumbrara un abanico de posibilidades

relacionados con lo identificado anteriormente

Ordinal tipo Likert 1-5

Implementacién

Implementacién, que alcanza el proceso de realizar prototipos,
poner en marcha y realizar mejoras previa evaluacion

Ordinal tipo Likert 1-5

Fuerzas internas

Fuerzas internas, que aluden a elementos vinculados con el
desarrollo de las caracteristicas propias del emprendedor,
dirigiéndolo hacia una conducta empresarial.

Ordinal tipo Likert 1-5

Personalidad emprendedora

Personalidad emprendedora, en la que se resaltan el dinamismo y
la habilidad del emprendedor para establecer y fortalecer relaciones
sociales que le proporcionan acceso y manejo efectivo de los
recursos con capacidad de adaptacién

Ordinal tipo Likert 1-5

Fuerzas externas

Fuerzas externas, que tienen importancia como elementos
ambientales como la familia y entorno social destacando 14

influencia de estos en actividades empresariales.

5.

Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacidén, a usted le presento el cuestionario para medir la variable Design Thinking y mentalidad
emprendedora elaborado por Angel Danilo Avalos Saravia en el afio 2024 De acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se | 2. Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las
comorende - 28 palabras de acuerdo con su significado o por la
facilr%ente es ordenacién de estas.
Se?s'é‘nf;nzg];aztgf 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de

algunos de los términos del item.

adecuadas.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion I6gica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA . . . . L, . .
El item tiene 2.Desacuerdo (bajo nivel de | Elitemtiene unarelacion tangencial /lejana con
relacion logica con acuerdo) la dimension.
la dimensién o p . -
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) El ftem tiene una relacion moderada con la

dimensidn que se estd midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto [ El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio o . .
afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es - ba puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio




2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: cuestionario para medir la variable Design thinking

Primera dimension: (Inmersion)

Objetivos de la Dimension: (Evaluar el grado en que los estudiantes se involucran y sumergen en el
proceso de Design Thinking, a fin de comprender a profundidad el problema, las necesidades y
perspectivas de los usuarios finales).

i . . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones
Analisis contextual 1-3 4 4 4
Empatia profunda 4-6 4 4 4

Segunda dimension: (Ideacién)

Objetivos de la Dimensién: (Evaluar la capacidad de los estudiantes para generar y desarrollar ideas
innovadoras a partir de la informacidn recopilada en la etapa de inmersion).

Observaciones/

INDICADORES ftem Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
Generacion 7-9 4 4 4
Técnicas 10-12 4 4 4

Tercera dimension: (Implementacién)

Objetivos de la Dimensidn: (Evaluar la capacidad de los estudiantes para desarrollar y prototipar
soluciones concretas a partir de las ideas generadas en la etapa de ideacion, con el fin de validarlas y
refinarlas de manera iterativa).

Observaciones/

INDICADORES ftem Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
Prototipado 13-15 4 4 4
Testeo 16 - 18 4 4 4

Dimensiones del instrumento: cuestionario para medir la mentalidad emprendedora

Primera dimension: (Fuerzas internas)

Objetivos de la Dimensién: (Evaluar las caracteristicas y rasgos intrinsecos de los estudiantes que
reflejan una mentalidad emprendedora, con el fin de identificar su potencial y disposicion para

emprender).
. . . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones
Realizacion personal 1-3 4 4 4




Vision personal 4-6 4 4 4

Segunda dimension: (Personalidad emprendedora)
Objetivos de la Dimension: (Evaluar las caracteristicas de personalidad y rasgos comportamentales de
los estudiantes que evidencian una orientacidn y predisposicidn hacia el emprendimiento).

. . . . Observaciones/
INDICADORES Item Claridad Coherencia Relevancia )
Recomendaciones
Dinamismo y 7-9 4 4 4
perseverancia
Adaptacion 10-12 4 4 4
° Tercera dimensidn: (Fuerzas externas)
. Objetivos de la Dimension: (Evaluar los factores y condiciones del entorno que influyen en el
desarrollo de una mentalidad emprendedora entre los estudiantes).
. . . . Observaciones/
INDICADORES Item Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
Influencia familiar 13-15 4 4 4
Influencia educativa 16-18 4 4 4
74

Firma del Experto Informante.
DNI: 21882908

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por
otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkés et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento cuestionario para medir la variable Design Thinking
y mentalidad emprendedora elaborado por Angel Danilo Avalos Saraviaen el afio 2024, la evaluacion del instrumento es de
gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Avalos Félix Franks Greiber

Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (X) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: Educacién

. ., |.E.P. “Melchorita Saravia”
Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afos ()
el area: Mas de 5 afios (X)
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.

(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Cuestionario para medir las variables Design Thinking y mentalidad emprendedora

Nombre de la Prueba:

Autor: Angel Danilo Avalos Saravia

Procedencia: UCV - Trjillo

Administracion: Estudiantes de tercer grado de secundaria de las secciones A, B, C, D, E

Tiempo de aplicacion: 45 minutos

Ambito de aplicacion: Una institucion educativa publica de Chincha

Significacion: | El cuestionario consta de 36 items, 18 para medir la variable Design
Thinking en sus dimensiones de inmersion, ideacion y implementacion; y
18 para medir la variable mentalidad emprendedora en sus dimensiones
de fuerzas internas, personalidad emprendedora y fuerzas externas (06
por cada dimension), la escala de medicién serd: 1 = nunca, 2 = casi
nunca, 3 = a veces, 4 = casi siempre, 5 = siempre

4, Soporte teérico
(describir en funcién al modelo tedrico)



Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicién

Ordinal tipo Likert 1-5 Inmersién Inmersidn, cuyo principal eje es la empatia para clarificar lag
necesidades o problemas de un potencial usuario
Ordinal tipo Likert 1-5 Ideacion Ideacion, en la cual se vislumbrara un abanico de posibilidades

relacionados con lo identificado anteriormente

Ordinal tipo Likert 1-5

Implementacién

Implementacién, que alcanza el proceso de realizar prototipos,
poner en marcha y realizar mejoras previa evaluacion

Ordinal tipo Likert 1-5

Fuerzas internas

Fuerzas internas, que aluden a elementos vinculados con el
desarrollo de las caracteristicas propias del emprendedor,
dirigiéndolo hacia una conducta empresarial.

Ordinal tipo Likert 1-5

Personalidad emprendedora

Personalidad emprendedora, en la que se resaltan el dinamismo y
la habilidad del emprendedor para establecer y fortalecer relaciones
sociales que le proporcionan acceso y manejo efectivo de los
recursos con capacidad de adaptacién

Ordinal tipo Likert 1-5

Fuerzas externas

Fuerzas externas, que tienen importancia como elementos
ambientales como la familia y entorno social destacando 14

influencia de estos en actividades empresariales.

5.

Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacidén, a usted le presento el cuestionario para medir la variable Design Thinking y mentalidad
emprendedora elaborado por Angel Danilo Avalos Saravia en el afio 2024 De acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se | 2. Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las
comorende - 28 palabras de acuerdo con su significado o por la
facilr%ente es ordenacién de estas.
Se?s'é‘nf;nzg];aztgf 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de

algunos de los términos del item.

adecuadas.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion I6gica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA . . . . L, . .
El item tiene 2.Desacuerdo (bajo nivel de | Elitemtiene unarelacion tangencial /lejana con
relacion logica con acuerdo) la dimension.
la dimensién o p . -
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) El ftem tiene una relacion moderada con la

dimensidn que se estd midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto [ El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio o . .
afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es - ba puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio




2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: cuestionario para medir la variable Design thinking

Primera dimension: (Inmersion)

Objetivos de la Dimension: (Evaluar el grado en que los estudiantes se involucran y sumergen en el
proceso de Design Thinking, a fin de comprender a profundidad el problema, las necesidades y
perspectivas de los usuarios finales).

i . . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones
Analisis contextual 1-3 4 4 4
Empatia profunda 4-6 4 4 4

Segunda dimension: (Ideacién)

Objetivos de la Dimensién: (Evaluar la capacidad de los estudiantes para generar y desarrollar ideas
innovadoras a partir de la informacidn recopilada en la etapa de inmersion).

Observaciones/

INDICADORES ftem Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
Generacion 7-9 4 4 4
Técnicas 10-12 4 4 4

Tercera dimension: (Implementacién)

Objetivos de la Dimensidn: (Evaluar la capacidad de los estudiantes para desarrollar y prototipar
soluciones concretas a partir de las ideas generadas en la etapa de ideacion, con el fin de validarlas y
refinarlas de manera iterativa).

Observaciones/

INDICADORES ftem Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
Prototipado 13-15 4 4 4
Testeo 16 - 18 4 4 4

Dimensiones del instrumento: cuestionario para medir la mentalidad emprendedora

Primera dimension: (Fuerzas internas)

Objetivos de la Dimensién: (Evaluar las caracteristicas y rasgos intrinsecos de los estudiantes que
reflejan una mentalidad emprendedora, con el fin de identificar su potencial y disposicion para

emprender).
. . . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones
Realizacion personal 1-3 4 4 4




Vision personal 4-6 4 4 4

Segunda dimension: (Personalidad emprendedora)
Objetivos de la Dimension: (Evaluar las caracteristicas de personalidad y rasgos comportamentales de
los estudiantes que evidencian una orientacidn y predisposicidn hacia el emprendimiento).

. . . . Observaciones/
INDICADORES Item Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
Dinamismo y 7-9 4 4 4
perseverancia
Adaptacion 10-12 4 4 4
° Tercera dimensidn: (Fuerzas externas)
. Objetivos de la Dimension: (Evaluar los factores y condiciones del entorno que influyen en el

desarrollo de una mentalidad emprendedora entre los estudiantes).

Observaciones/

INDICADORES item Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones

Influencia familiar 13-15 4 4 4

Influencia educativa 16 - 18 4 4 4

Firmadel Experto Informante.
DNI: 45152468

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por
otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkés et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

Anexo 4
Alfa de Cronbach

Variable Design thinking

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,805

18

Interpretacion: se observa que el coeficiente de alfa de Cronbach es 0,805, lo cual
indica que el instrumento que mide el Design thinking tiene muy buena confiabilidad.

Variable mentalidad emprendedora

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,829

18

Interpretacion: se observa que el coeficiente de alfa de Cronbach es 0,829, lo cual
indica que el instrumento que mide la mentalidad emprendedora tiene muy buena

confiabilidad.
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