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RESUMEN

La investigacién tuvo como objetivo analizar la relacion entre la politica
educativa y la gestion de la educacion en nifios con habilidades diferentes en
una institucion educativa regular de la provincia de Ferrefiafe, para lo cual fue
necesario el uso de una metodologia cuantitativa y correlacional, con la
aplicacion de cuestionarios validados y confiables, a 30 docentes de la institucion
educativa. Los resultados encontrados fueron: existe una percepcion general de
insuficiencia en las dimensiones de la politica educativa, con una mayoria de
participantes evaluando negativamente Ila formulacion, implementacion,
evaluacién y gestion del cambio. Ademas, existen areas especificas de la
gestion de la educacion que requieren atencion y mejora. Aunque se perciben
esfuerzos positivos en liderazgo educativo y planificacion y organizacién, la
administracién de recursos, la gestion de la calidad y especialmente las
comunicaciones Yy relaciones interpersonales presentan desafios significativos.
Existe relacion entre la variable politica educativa y las dimensiones de gestion
de la educacion muestran una significancia menor a 0.05, por lo tanto, se rechaza
la hipoétesis nula, es decir, la variable politica educativa y las dimensiones de
gestion de la educacion se correlacionan. Las conclusiones indican que: Existe
relacion entre la variable politica educativa y gestion de la educacion muestran
una significancia menor a 0.05, por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula, es decir,
la variable politica educativa y gestién de la educacion se correlacionan. La
correlacion es positiva, es decir, es una relacion directa. En cuanto a la

intensidad es media alta.

Palabras clave: Politica educativa, gestion de la educacion y gestion

de la calidad.
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ABSTRACT

The aim of the research was to analyse the relationship between
educational policy and the management of education for children with different
abilities in a regular educational institution in the province of Ferrefafe, for which
it was necessary to use a quantitative and correlational methodology, with the
application of validated and reliable questionnaires to 30 teachers from the
educational institution. The results found were: there is a general perception of
insufficiency in the dimensions of educational policy, with a majority of
participants negatively evaluating the formulation, implementation, evaluation
and management of change. In addition, there are specific areas of education
management that require attention and improvement. While positive efforts are
perceived in educational leadership and planning and organisation, resource
management, quality management and especially communications and
interpersonal relations present significant challenges. The relationship between
the educational policy variable and the dimensions of educational management
show a significance of less than 0.05, therefore, the null hypothesis is rejected,
i.e. the educational policy variable and the dimensions of educational
management are correlated. The findings indicate that: There is a relationship
between the variable education policy and education management show a
significance of less than 0.05, therefore, the null hypothesis is rejected, i.e., the
variable education policy and education management are correlated. The
correlation is positive, i.e. it is a direct relationship. In terms of intensity it is

medium high.

Keywords: Education policy, education management and quality

management.
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I. INTRODUCCION

La problematica mundial en torno a las politicas educativas y la gestion
educativa para nifios con habilidades diferentes se presenta como un desafio
complejo y multifacético que afecta a paises de todo el mundo, incluido Peru. A
nivel global, se estima que aproximadamente el 15% de las personas cuentan
con una discapacidad, y un porcentaje significativo de esta poblacion son nifios
en edad escolar (Castro et al., 2019; Gonzalez-Delgado et al., 2020). Sin
embargo, a pesar de los avances en la inclusion educativa, las disparidades
persisten en la implementaciéon efectiva de politicas que garanticen una
educacion adecuada para los nifios con habilidades diferentes (Torres et al.,
2018).

En el contexto internacional, diversos paises han adoptado enfoques
diferentes hacia la inclusion educativa. Algunos han implementado politicas
progresistas que fomentan la integracién de niflos con discapacidades en las
escuelas regulares, proporcionando recursos y apoyo especializado (Parada,
2017). Sin embargo, otros paises enfrentan desafios significativos debido a la
falta de fondos, infraestructuras adecuadas y formacion insuficiente para los
educadores (Martinez & Mufioz, 2022).

En Peru, la problematica es similar. Aunque el pais ha implementado leyes
y politicas destinadas a garantizar la educacion inclusiva, la realidad en el terreno
es compleja (Hernandez et al., 2023). En diferentes departamentos del pais,
especialmente en areas rurales y de bajos recursos, las escuelas carecen de
recursos y personal capacitado para atender las habilidades diferentes. Esto se
traduce en tasas de desercion escolar mas altas y un acceso limitado a
oportunidades educativas de calidad para estos nifios (Gonzalez-Delgado et al.,
2020).

En la provincia de Ferrenafe, estas dificultades se agudizan. A pesar de
los esfuerzos de las autoridades, los recursos limitados dificultan Ila
implementacion efectiva de las politicas educativas inclusivas. Esto afecta a los
nifios con habilidades diferentes de manera negativa en la participacion en la

sociedad.



En este contexto, las politicas educativas son importantes en la gestion de
la educacion para nifios con habilidades diferentes en la provincia de Ferrefiafe
y en todo Pert (Oswaldo & Alvaro, 2019). La escaza fuente de financiamiento
adecuado, la limitada formacion para docentes y la deficiente sensibilizacion en
la comunidad contribuyen a un ciclo de desigualdad y exclusion (Peinado &
Sanchez, 2021). Se requieren politicas que no solo estén en papel, sino que
también se implementen de manera efectiva, con un enfoque holistico que
abarque la formacion del personal educativo, el acceso a recursos
especializados y la creacion de entornos educativos inclusivos (Mora et al.,
2019).

Es necesario un esfuerzo conjunto para asegurar el acceso a una
educacion inclusiva y de calidad. Esta necesidad se intensifica cuando se trata
de niflos con habilidades diferentes, ya que requieren un enfoque educativo
especifico y adaptado a sus necesidades individuales.

La gestion educativa para ninos con habilidades diferentes implica no solo
proporcionar recursos y programas adecuados, sino también asegurar que los
docentes estén capacitados para atender las necesidades particulares de estos
estudiantes. Ademas, se requiere una coordinacion estrecha entre las
instituciones educativas para crear un entorno adecuado que fomente el
aprendizaje en los nifios.

La descripcion del problema de estudio conlleva al siguiente planteamiento
de problema: ;Cual es la relacidon entre la politica educativa y la gestion de la
educacion en nifios con habilidades diferentes en una institucién educativa
regular de la provincia de Ferrefiafe en el afio 20247

El objetivo general de esta investigacion es analizar la relacion entre la
politica educativa y la gestion de la educacion en nifios con habilidades
diferentes en una instituciéon educativa regular de la provincia de Ferrefafe. Los
objetivos especificos son: (1) Describir las politicas educativas en nifios con
habilidades diferentes en una institucion educativa regular de la provincia de
Ferrefafe. (2) Describir la gestion de la educacion en nifios con habilidades
diferentes en una institucion educativa regular de la provincia de Ferrefiafe. (3)
Determinar la relacion entre la politica educativa y las dimensiones de la gestion
de la educacion en nifios con habilidades diferentes en una institucion educativa

regular de la provincia de Ferrefiafe.



Las justificaciones respectivas para la presente investigacion se centran en
aspectos como la metodologia, la teoria y lo social.

Metodolégicamente esta investigacion tiene relevancia en que radica en
hacer uso de la metodologia cientifica para mejorar la efectividad de las politicas
educativas y la gestiébn educativa para niflos con habilidades diferentes. Es
esencial llevar a cabo estudios longitudinales que evaluen el impacto de las
politicas en el acceso a la educacion de estos nifios. Los enfoques
metodoldgicos cualitativos y cuantitativos, como encuestas, entrevistas en
profundidad y analisis estadisticos, son fundamentales para recopilar datos
precisos y significativos. Estos métodos permitirdan identificar las brechas
existentes en la implementacion de las politicas, asi como las mejores practicas
que pueden replicarse en otros contextos educativos.

Desde un enfoque tedrico, al contribuir al cuerpo de conocimientos
existente sobre la educacion inclusiva y las politicas educativas para nifios con
habilidades diferentes, todo ello en observancia al derecho a la educacion sin
discriminacion. Las teorias del aprendizaje, la sociologia de la educacion y los
modelos pedagdgicos proporcionan marcos conceptuales que influyen en la
experiencia educativa de estos nifios. Al profundizar en estas teorias, podemos
comprender mejor las dinamicas sociales y educativas que afectan a los nifios
con habilidades diferentes. Ademas, la investigacion teérica permite identificar
las lagunas en la comprensién existente y proporciona bases soélidas para el
desarrollo de politicas mas informadas y efectivas.

La justificacidon social se fundamenta en la necesidad de crear sociedades
mas inclusivas y equitativas para todos, independientemente de sus habilidades.
Al proporcionar una educacion inclusiva, se fomenta la igualdad de
oportunidades y se empodera a estos nifilos en sus comunidades. Ademas, una
sociedad inclusiva beneficia a todos al promover la diversidad, la empatia y la
comprension mutua.

La limitacion que muestra esta investigacion se centra en que el area
tematica es la ciencia social ya que se identifico la inclusion y educacion
ambiental. La unidad de estudio sera el personal administrativo. El tiempo
planificado para la ejecucion del presente trabajo es de cuatro meses.



Il. MARCO TEORICO

En el extranjero, la tesis presentada por DJanon (2021) se centra en
analizar las transformaciones en Colombia tras la adopcién de la Constitucion,
enfocandose en el ciudadano. Se utiliza una metodologia descriptivo-analitica,
con analisis documental de la Constitucién, legislaciones y literatura académica.
Los resultados muestran que este cambio constitucional exige una economia
robusta para garantizar derechos sociales, como la educacién, e implica un
fortalecimiento de las finanzas intergubernamentales. Este antecedente destaca
la importancia de la descentralizacion y autonomia territorial, asi como la
necesidad de una estructura econdmica solida para garantizar la educacion
inclusiva.

La tesis presentada por Moreno (2021) centré6 en analizar como se
implementa el emprendimiento en colegios de Colombia. El objetivo principal fue
estudiar los procesos educativos, interpretando y analizando las perspectivas de
directores, profesores y el contenido de documentos institucionales relevantes.
Metodolégicamente, se adoptd un paradigma cualitativo, con un enfoque
hermenéutico desde una perspectiva filoséfica y epistemoldgica. EI método
principal utilizado fue el analisis de contenido. La poblacion estudiada incluyo los
centros de emprendimiento de las universidades seleccionadas. Como
instrumentos de recoleccién de datos, se emplearon documentos de origen
publico, estrategias de emprendimiento y entrevistas a diversos actores
involucrados.

Los resultados principales revelaron datos de las instituciones
universitarias con miras a la implementacién integral del emprendimiento. Estos
hallazgos subrayan la relevancia de la gestion educativa en la educacién
superior, especialmente en el contexto de fomentar y gestionar el
emprendimiento en el ambito universitario. La investigacion sobre la
implementacion del emprendimiento en universidades colombianas puede
enriquecer la presente tesis sobre la educacién de nifios con habilidades
diferentes en Ferrefiafe, ofreciendo perspectivas sobre gestion educativa,
metodologias de investigacion cualitativa y estrategias de recoleccion de datos.

Los enfoques y hallazgos de esta investigacion pueden inspirar maneras de



adaptar politicas y practicas educativas para atender mejor las necesidades de
estos estudiantes.

La tesis presentada por Cruz et al. (2020) tuvo como objetivo comprender
la gestion de la informacion en colegios de La Calera, en Cundinamarca. Se
busca establecer como el manejo efectivo de la informacién en el contexto de la
autonomia institucional. La metodologia adoptada es la investigacién-accion,
situada en el marco de PHVA (Planificar, Hacer, Verificar, Actuar). Esto implica
un enfoque interactivo y ciclico. Como instrumento de recoleccion de datos, se
propone la creacion de un Sistema de Control. Los resultados principales del
estudio indican que es necesario monitorear los procesos institucionales. Esto
permitiria a la institucion alcanzar sus objetivos y aplicar eficientemente la
herramienta de gestion propuesta. En conclusién, el manejo de la informacion es
fundamental en la gestion de instituciones educativas.

La investigacion sobre la gestion de la informacion en una institucion
educativa de Cundinamarca aporta a la presente tesis sobre educacion en nifios
con habilidades diferentes en Ferrefiafe, destacando la importancia de una
adecuada gestion en politicas educativas. La metodologia de investigacion-
accion y el enfoque en el control de gestion estratégica ofrecen un modelo
practico para mejorar continuamente las estrategias educativas.

A nivel nacional, la tesis presentada por Uribe (2018) tuvo como objetivo
principal analizar la correlacidn entre las politicas y el desempefio docente. Se
adopté una metodologia correlacional. La muestra estuvo compuesta por 117
estudiantes. El tamafo de la muestra se determiné utilizando el programa Stats
2.1., considerando un 5% de error y un 95% de confiabilidad para los estudiantes,
y un 4% de error y un 99% de confiabilidad para los docentes. Se aplicaron dos
encuestas distintas. Los resultados indicaron una correlacion positiva entre las
politicas educativas y gestion pedagdgica. La investigacion realizada sobre la
relacion entre politicas educativas, gestion pedagdgica ofrece insights utiles para
la presente tesis centrada en la educacién de nifilos con habilidades diferentes
en Ferrefiafe. Su metodologia correlacional y el enfoque en recoger
percepciones directas de estudiantes y docentes son aplicables para evaluar
coémo las politicas educativas afectan la educacion inclusiva. Los hallazgos

resaltan la importancia de la coherencia entre politicas y practicas pedagdgicas.



La tesis presentada por Muioz (2022) tuvo como objetivo principal analizar
la repercusion de las politicas educativas. La metodologia utilizada fue
cualitativa, con un enfoque fenomenolégico, y se bas6 en datos obtenidos de
entrevistas secuenciadas. Los resultados indicaron una implementacién parcial
de las politicas del MINEDU vy otras entidades reguladoras, destacando un
desconocimiento de normativas recientes. En lo referente a la formacién en
servicio, los hallazgos mostraron avances principalmente en la dimensién
pedagogica. En conclusion, el estudio revelé con un desarrollo mas notable en
el dominio de la ensefianza y la dimension pedagogica, pero con un avance
limitado hacia el logro. La investigacion sobre las politicas educativas y la gestion
de la educacion en nifos con habilidades diferentes en Ferrefiafe de manera
significativa. Primero, el enfoque metodoldgico cualitativo y fenomenoldgico
utilizado en el estudio ofrece un marco para comprender profundamente las
percepciones y experiencias de los docentes y administradores.

Los resultados del estudio, que destacan la implementacion parcial y un
conocimiento profundo de las politicas por parte de los educadores. Esto es
especialmente relevante en tu tesis, ya que sugiere la necesidad de que los
docentes estén bien informados y capacitados en politicas educativas inclusivas
especificas para nifios con habilidades diferentes. Ademas, el hallazgo sobre las
limitaciones y la formacion docente sugiere la necesidad de estrategias mas
inclusivas y generalizadas en la gestién educativa. Esto puede ser crucial en tu
estudio, enfocado en como las politicas educativas se aplican y gestionan en las
escuelas regulares para atender de manera efectiva a los estudiantes con
habilidades diferentes.

La tesis presentada por Rios (2018) determind el nivel de relacién entre la
gestion educativa y la educacion inclusiva. La metodologia es cualitativa. Este
enfoque subraya la importancia de valorar la diversidad. El estudio se enfoca en
como los maestros y maestras adaptan sus estrategias metodolégicas a los
estudiantes con discapacidad. Los resultados principales destacan la adaptacion
de las instituciones educativas con discapacidad, en lugar de esperar que los
estudiantes se adapten a la institucion, lo que refleja un compromiso con el
derecho a la educacion establecido en la Constitucion Politica.

La investigacion sobre la politica educativa inclusiva y su aplicacion en

estudiantes con discapacidad ofrece aportes significativos a la presente tesis
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centrada en nifios con habilidades diferentes. Primero, el enfoque en como se
adapta el sistema educativo a las necesidades individuales de los estudiantes,
en lugar de requerir que los estudiantes se adapten al sistema, proporciona un
modelo valioso para la implementaciéon de politicas educativas inclusivas en tu
contexto de estudio.

Ademas, incluye entrevistas y analisis de documentos, ofrece un enfoque
detallado para entender las percepciones y experiencias de los involucrados en
la educacion inclusiva. Esto puede ser util para tu tesis, ya que sugiere la
necesidad de recoger datos de manera similar para comprender mejor las
politicas educativas y las practicas de gestion en las escuelas regulares de
Ferrefafe.

Los fundamentos tedricos de la presente investigacion se centran en la
politica educativa. La politica educativa se refiere al conjunto de normas,
directrices y practicas establecidas por entidades gubernamentales y educativas
(UNESCO et al., 2018, 2020). Estas politicas abarcan desde la regulacién de los
curriculos hasta la asignacién de recursos y la formacién docente, buscando
siempre promover una educacién de calidad accesible para todos (Arrieta Antén
et al., 2022; Ornelas, 2020).

La principal teoria es:

Modelos de Politica Educativa: Existen diversos modelos de politica
educativa, que varian desde enfoques centralizados, donde el gobierno juega un
papel principal en la toma de decisiones educativas, hasta modelos
descentralizados, que otorgan mayor autonomia a las escuelas y comunidades
locales (Reimers, 2022).

Los factores que influyen en la Politica Educativa son:

Factores Politicos y Legales: Las decisiones politicas y la legislacion tienen
un impacto significativo. Los cambios en los gobiernos y sus ideologias pueden
llevar a reformas educativas y a la reevaluacion de prioridades educativas
(Holmes et al., 2021).

Factores Socioecondmicos y Culturales: El contexto socioecondmico y
cultural de un pais influye en sus politicas educativas. Aspectos como la
distribucion de la riqueza, las normas culturales y las demandas sociales juegan
un papel crucial en la definicion de prioridades y enfoques educativos (De Zubiria
Samper, 2021).



Tecnologia y Globalizacion: La tecnologia y la globalizacién han llevado a
un replanteamiento de las politicas educativas, promoviendo la inclusion de
habilidades digitales en los curriculos y fomentando una educacion que prepare
a los estudiantes para un mercado globalizado (Montoya & Gonzalez, 2020).

Dimension: Formulacion de Politicas. Esta dimensidn se refiere al proceso
de creacién y disefio de politicas educativas. Incluye la identificacién de
problemas, el desarrollo de objetivos.

Dimension: Implementacion de Politicas. Se centra en cdmo se ponen en
practica las politicas educativas formuladas. Esto abarca la traduccion de las
politicas en acciones concretas, la administracion de recursos y la supervision
del proceso.

Dimension: Evaluaciéon de Politicas. Esta dimension implica el analisis y
valoracion del impacto de las politicas educativas. Evalua en qué medida las
politicas han logrado sus objetivos y su efecto en el sistema educativo.

Dimension: Gestion del Cambio. Refiere a la capacidad del sistema
educativo para adaptarse y responder a las nuevas demandas y desafios, en el
contexto de la politica educativa implementada.

Variable: Gestion de la educacion

Se refiere al proceso de organizacién de los recursos para alcanzar los
objetivos del sistema educativo. Los componentes clave incluyen la
planificacion estratégica, la gestion de recursos humanos y financieros, y la
supervision de la ensefanza y el aprendizaje (Rivero et al., 2020).

Modelos y Enfoques de Gestidn

Enfoques Tradicionales vs. Contemporaneos: Los enfoques tradicionales
de gestion educativa a menudo se centraban en la eficiencia administrativa y el
cumplimiento normativo, mientras que los enfoques contemporaneos enfatizan
la mejora continua de la calidad (Cepal, 2018).

Gestiéon Basada en Competencias: Este enfoque implica identificar y
desarrollar las competencias clave necesarias para una gestion educativa
efectiva, incluyendo liderazgo pedagdgico, gestion de recursos y habilidades de
comunicacién (UNESCO, 2019).

Liderazgo y Gestion Participativa: Se refiere a la importancia de un
liderazgo efectivo y la participacién de diversos actores (docentes, padres,

comunidad) en el proceso de gestion, fomentando un entorno colaborativo y de
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apoyo para el aprendizaje (Acosta Valdeleon et al., 2020).

Herramientas y Estrategias de Gestion

Planificacion y Administracion de Recursos: Incluye la asignacion
estratégica de recursos, la gestion del tiempo y el espacio escolar, y la
optimizaciéon de los recursos disponibles para maximizar el impacto en el
aprendizaje (Calderdén & Gustems, 2020).

Evaluacion y Control de Calidad: Consiste en la calidad del sistema
educativo, identificar areas de mejora y asegurar la rendicion de cuentas
(Mendiola & Gonzalez, 2020).

Dimension: Liderazgo Educativo. Incluye la toma de decisiones, la
resolucién de conflictos y la creacién de una visidbn compartida.

Dimension: Administracion de Recursos. Implica la gestion eficiente de la
asignacion de presupuestos, la gestion del personal y el mantenimiento de
infraestructuras.

Dimensioén: Planificacion y Organizaciéon. Consiste en establecer objetivos
claros, disefar planes de accidn y organizar recursos y actividades para alcanzar
los objetivos educativos.

Dimension: Gestion de la Calidad Educativa. Incluye el desarrollo curricular,
la formacion docente, y la evaluacion del aprendizaje.

Dimensién: comunicacion y relaciones interpersonales. Se refiere a la
habilidad para comunicarse efectivamente con todos los actores del sistema
educativo y mantener relaciones positivas.

Las hipétesis para esta investigacion son:

H1: No existe relacion significativa y directa entre la politica educativa y la
gestion de la educacién en niflos con habilidades diferentes en una institucion
educativa regular de la provincia de Ferrefafe, durante el afio 2024.

HO: Existe relacion significativa y directa entre la politica educativa y la
gestion de la educacién en niflos con habilidades diferentes en una institucion

educativa regular de la provincia de Ferrefafe, durante el afio 2024.



ll. METODO

3.1. Tipo y diseio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion: La presente investigacion fue del tipo basica
debido a que se busca generar conocimiento a partir de resultados
fundamentados en teorias y antecedentes, con la finalidad de ampliar el

conocimiento existente (Hernandez-Sampieri. 2018).

Ademas, es de enfoque cuantitativo debido a que la informacion
recolectada fue analizada considerando estadistica descriptiva e
inferencial, esto con el fin de cumplir con los objetivos propuestos

(Hernandez-Sampieri. 2018).

3.1.2. Diseio de investigacion: Ademas, el disefio de investigacion fue
no experimental, debido a que las variables de estudio no seran
manipuladas con la intension de analizarlas en su entorno natural, sin

modificaciones (Palella Stracuzzi & Martins Pestana, 2003).

Asi mismo, el alcance fue del tipo correlacional con la cual se determind la
relacion existente entre las variables de estudio. La correlaciéon permitio
identificar la relacién entre las variables de estudio, asi como entre las

dimensiones (Anderson et al., 2008).

Finalmente, fue transversal ya que se busca conocer las caracteristicas de

las variables de estudio en un momento de tiempo (Alon, 2009)

3.2. Variables y operacionalizacion

La tabla de operacionalizacidén de variables se presenta en el anexo 1 de la
presente tesis.

Definiciéon conceptual

Politica Educativa
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La politica educativa se define como el conjunto de lineamientos,
normativas y decisiones formuladas por entidades gubernamentales y
organizaciones educativas, destinadas a dirigir y moldear los sistemas de
educacién. Su propdsito es establecer un marco de referencia dentro del
cual se desarrollan, implementan y evaluan programas educativos,
estrategias de ensefanza y aprendizaje, y la asignacion de recursos. Esta
variable abarca aspectos que van desde la legislacion educativa hasta la
definicion de estandares de calidad y equidad en educacion, buscando
garantizar un acceso igualitario a la educacion y promover la mejora

continua de los sistemas educativos (Mendiola & Gonzalez, 2020).

Gestion de la Educacion

Se refiere al proceso mediante el cual se organizan, coordinan y controlan
los recursos en el ambito educativo. Incluye la planificacidon estratégica, la
administraciéon de instituciones educativas, el liderazgo escolar, y la
supervision de procesos pedagdgicos. Esta variable se centra en como se
implementan y administran las politicas y programas educativos a nivel de
escuelas, distritos o sistemas educativos completos. La gestiéon de la
educacioén es crucial para asegurar que los objetivos y lineamientos de la
politica educativa se traduzcan en practicas efectivas y resultados positivos
(Cepal, 2018; Mendiola & Gonzalez, 2020).

Definiciéon operacional

Variable: Politica Educativa
Dimension: Formulacion de Politicas. Indicadores: Incluyen la participacion
de actores clave en la claridad y pertinencia de los objetivos de politica, y

la asignacion efectiva de recursos

Dimension: Implementacién de Politicas. Indicadores: La efectividad en la
implementacion de politicas se puede medir por la adecuacion de los
recursos, la eficacia de las estrategias implementadas.

Dimension: Evaluaciéon de Politicas. Indicadores: Se pueden utilizar
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métricas en su efectividad en reducir desigualdades y la satisfaccidn de las

partes interesadas

Dimension: Gestion del Cambio. Indicadores: Incluyen la flexibilidad y
adaptabilidad, la respuesta a las necesidades emergentes y la innovacion

en practicas educativas

Variable: Gestion de la educacion

Dimension: Liderazgo Educativo. Indicadores: Eficacia del liderazgo, nivel
de satisfaccion del personal y estudiantes, y la capacidad para implementar

cambios y mejoras.

Dimension: Administracion de Recursos. Indicadores: Optimizacion del uso
de recursos, nivel de mantenimiento de infraestructura, y la satisfaccion del

personal con las condiciones laborales.

Dimensién: Planificacion y Organizacion. Indicadores: Claridad y
pertinencia de los objetivos educativos, efectividad de los planes de accion,

y grado de alineacién entre recursos y objetivos.

Dimension: Gestion de la Calidad Educativa. Indicadores: Niveles de
rendimiento estudiantil, calidad del curriculo, y desarrollo profesional del

personal docente.

Dimension: comunicacidn y relaciones interpersonales. Indicadores:
Efectividad de la comunicacion interna y externa, satisfaccion de los padres

y la comunidad, y el clima escolar

Escala de medicion: Escala ordinal lickert

3.3. Poblaciéon, muestra y muestreo

La poblacion de estudio para esta investigaciéon tuvo tener caracteristicas

similares para cumplir con los requisitos de la misma. Para ello, el autor planea
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incluir a un total de 30 docentes de la institucion educativa en cuestion. El
muestreo aplicado fue el censal. De esta manera, se garantiza la aplicaciéon de
los instrumentos de recoleccion de datos a toda la poblacion, eliminando la
necesidad de realizar un muestreo debido a que la cantidad de docentes es
manejable dentro de las posibilidades operativas del investigador (Hernandez
Sampieri & Fernandez-Collado, 2014).

3.4. Técnica e instrumento de recoleccién de datos, validez y confiabilidad

La técnica de recoleccién de datos seleccionada fue la encuesta, utilizando un
cuestionario como instrumento. La elaboracion del cuestionario incluyo una
escala de Likert con el objetivo de recoger las opiniones de las unidades de
estudio. En cuanto a la validez de los instrumentos, se recurrié al juicio de
expertos para asegurar la consistencia externa necesaria. Ademas, se llevé a
cabo una prueba piloto con 20 unidades de estudio para aplicar el estadistico
alfa de Cronbach, que debera ser superior a 0.75 para asegurar la confiabilidad

o consistencia interna del instrumento (Tortosa, 2016).

3.5. Procedimiento

Para la recoleccién de informacion se realiz6 el siguiente procedimiento:
solicitar la autorizacién por la autoridad competente de la institucion para la
coordinaciéon con docentes, se programaron reuniones con docentes para
aplicacién de cuestionarios. Los datos recogidos fueron trasladados a Excel para
luego ser procesados en el software estadistico SPSS version 26, obteniendo

tablas de frecuencia mostrando los niveles en cada una de las dimensiones.

3.6. Método de analisis de datos

Se aplico estadistica descriptiva en Excel y software estadistico SPSS
versidn 26 con el uso de tablas de frecuencia, técnicas de analisis y sintesis. Se
representaron los niveles de desempefo de cada dimensién de la variable
interculturalidad, asi como con los indicadores de cada dimensién.

Se realiz6 la prueba de normalidad para testear la distribucion de los
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datos, posteriormente se aplicé la prueba de correlacidn de rho spearman para

analizar la correlacion entre las variables de estudio.

3.7. Aspectos éticos

Se respetaron los aspectos éticos de autoria asegurando que los aportes
tedricos de diferentes autores fueron citados de manera adecuada con el fin de
cautelar la propiedad intelectual de los autores. Ademas, se aseguro la
confidencialidad de la informacion de las personas que aportaron con sus
opiniones. Asi mismo, se asegurd los criterios éticos establecidos por la

universidad César Vallejo.
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IV. RESULTADOS

En la "presente seccion se desarrollan los resultados obtenidos luego de
aplicar los instrumentos de recoleccidon de datos. Para ello, estos resultados son
presentados en funcion de los objetivos propuestos.

Los resultados que describen las politicas educativas en la unidad de

analisis son:

Tabla 1
Nivel de las dimensiones de la variable politica educativa

Formulacién Implementacién Evaluacion de Gestion de

Politicas politicas politicas cambio
f % f % f % f %
Nivel alto 3 10,0 8 26,7 3 10,0 4 13,3
Nivel bajo 17 56,7 16 53,3 18 60,0 19 63,3
Nivel medio 10 33,3 6 20,0 9 30,0 7 23,3
Total 30 100,0 30 100,0 30 100,0 30 100,0

En la dimension de Formulacion de Politicas, se observa que solo el 10%
de los participantes considera que esta se realiza a un nivel alto. Este bajo
porcentaje puede indicar una percepcion limitada en cuanto a la participacion de
actores clave en el proceso de formulacién, asi como en la claridad y pertinencia
de los objetivos y la asignacion efectiva de recursos. Un 33.3% de los
participantes percibe un nivel medio en la formulacion de politicas, lo que sugiere
que, aunque existen esfuerzos para involucrar a los actores y definir objetivos
claros, estos no son completamente efectivos o suficientes. La mayoria de los
participantes, un 56.7%, percibe un nivel bajo en esta dimension, lo que destaca
problemas significativos en la participacién de actores clave, en la claridad de los
objetivos y en la asignacion de recursos.

En cuanto a la Implementacion de Politicas, un 26.7% de los participantes
considera que esta se realiza a un nivel alto, indicando una efectividad en la
implementacion de politicas y una adecuacion de los recursos. Sin embargo, un
20% percibe un nivel medio, sugiriendo que, aunque se implementan estrategias,
estas no siempre son eficaces. Mas de la mitad de los participantes, un 53.3%,
considera que la implementacién es deficiente, lo que podria reflejar problemas

en la adecuacion de los recursos y la eficacia de las estrategias implementadas.
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La dimension de Evaluacion de Politicas presenta una percepcion
mayoritariamente negativa, con un 60% de los participantes considerando que
esta se realiza a un nivel bajo. Este resultado indica que las métricas para medir
el impacto de las politicas en la calidad de la educacion no son efectivas, y que
no se esta logrando reducir las desigualdades ni satisfacer a las partes
interesadas. Un 30% de los participantes percibe un nivel medio, lo que sugiere
que, aunque existen esfuerzos de evaluacion, estos no son completamente
adecuados o efectivos. Solo el 10% considera que la evaluacién de politicas se
realiza a un nivel alto, indicando que, en muy pocos casos, se logra medir
adecuadamente el impacto y satisfacer a las partes interesadas.

Finalmente, en la dimension de Gestion del Cambio, un 13.3% de los
participantes considera que esta se realiza a un nivel alto, lo que indica cierta
flexibilidad y adaptabilidad del sistema educativo, asi como una respuesta
adecuada a las necesidades emergentes e innovacion en practicas educativas.
Un 23.3% percibe un nivel medio, lo que sugiere que, aunque existen esfuerzos
por gestionar el cambio, estos no siempre son completamente efectivos. La
mayoria de los participantes, un 63.3%, considera que la gestion del cambio es
deficiente, lo que podria reflejar una falta de flexibilidad y adaptabilidad del
sistema educativo, asi como una insuficiente respuesta a las necesidades
emergentes y falta de innovacion en las practicas educativas.

Los resultados que describen la gestion de la educacién en la unidad de

analisis son:

Tabla 2
Nivel de las dimensiones de la variable gestion de la educacion

Liderazgo Administracion Planificacion y Gestion de Comunicaciones y
educativo  de recursos organizacién la calidad relaciones interp.

f % f % f % f % f %
Nivel 14 46,7 9 30,0 16 53,3 8 26,7 1 3,3
alto
Nivel 4 13,3 14 46,7 6 20,0 11 36,7 23 76,7
bajo

Nivel 12 40,0 7 23,3 8 26,7 11 36,7 6 20,0
medio
Total 30 100,0 30 100,0 30 100,0 30 100,0 30 100,0
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En la dimensidn de Liderazgo Educativo, se observa que el 46.7% de los
participantes considera que el liderazgo educativo es de nivel alto, lo que indica
una percepcion positiva en cuanto a la eficacia del liderazgo, el nivel de
satisfaccion del personal y los estudiantes, y la capacidad para implementar
cambios y mejoras. Sin embargo, un 40% percibe un nivel medio, sugiriendo que,
aunque existen esfuerzos por ejercer un liderazgo efectivo, estos no siempre son
completamente satisfactorios. Solo un 13.3% considera que el liderazgo

educativo es de nivel bajo, lo que revela un margen de mejora en esta area.

En cuanto a la Administracién de Recursos, el 30% de los participantes
considera que se realiza a un nivel alto, lo que sugiere una optimizacion del uso
de recursos, un buen nivel de mantenimiento de infraestructura y satisfaccion del
personal con las condiciones laborales. No obstante, un 46.7% percibe un nivel
bajo, lo que podria reflejar problemas significativos en la gestién de recursos y
en la satisfaccion del personal. Un 23.3% considera que la administraciéon de
recursos es de nivel medio, indicando que hay esfuerzos por mejorar, pero estos

no son completamente efectivos.

La dimensién de Planificacion y Organizacién muestra que el 53.3% de
los participantes percibe esta area como de nivel alto, lo que indica claridad y
pertinencia en los objetivos educativos, efectividad en los planes de accién y una
buena alineacién entre recursos y objetivos. Un 26.7% percibe un nivel medio,
sugiriendo que, aunque se realizan esfuerzos de planificacion, estos no siempre
son completamente adecuados. Solo un 20% considera que la planificacién y
organizacion es de nivel bajo, lo que refleja una percepcion general positiva en

esta dimension.

En la dimension de Gestion de la Calidad, el 36.7% de los participantes
considera que esta se realiza a un nivel bajo, lo que indica que los niveles de
rendimiento estudiantil, la calidad del curriculo y el desarrollo profesional del
personal docente no son percibidos como adecuados. Un 26.7% percibe un nivel
alto, lo que sugiere que hay instituciones que logran mantener altos estandares

de calidad educativa. Un 36.7% considera que la gestion de la calidad es de nivel
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medio, lo que indica que, aunque hay esfuerzos por mantener la calidad, estos

no siempre son completamente satisfactorios.

Finalmente, en la dimension de Comunicaciones y Relaciones
Interpersonales, solo el 3.3% de los participantes considera que esta se realiza
a un nivel alto, lo que sugiere una percepcion general de inefectividad en la
comunicacién interna y externa, asi como en la satisfaccion de los padres y la
comunidad y en el clima escolar. Un 20% percibe un nivel medio, lo que indica
que hay algunos esfuerzos por mejorar estas areas, pero estos no son
suficientes. La mayoria de los participantes, un 76.7%, considera que las
comunicaciones y relaciones interpersonales son de nivel bajo, lo que refleja una
necesidad urgente de mejorar la efectividad de la comunicacién y la satisfaccion

de la comunidad educativa.

En el caso de los resultados de relacion entre la politica educativa y las

dimensiones de la gestidon de la educacion, son los siguientes:

Tabla 3
Prueba de normalidad
Kolmogorov-Smirnov?@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Politica educativa ,260 32 ,000 , 792 32 ,000
Gestion de la educacion 75 32 ,014 903 32 ,008

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Ho: Los puntajes de las variables siguen una distribucion normal

Hi: Los puntajes de las variables tienen una distribucién diferente a la normal.

De la tabla, se observa que la significancia de las variables en estudio es menor
a 0,005, lo cual significa que existe evidencia estadistica para rechazar la
hipotesis nula, es decir las variables tienen una distribucion diferente a la normal,

por lo tanto, la correlacion a aplicar son las de Rho Spearman.

18



Tabla 4

Correlacion entre politicas educativas y las dimensiones de gestion de la

educacion
Gestion
Planificacion dela Comunicacion
Politicas Liderazgo Administracion y Calidad y relaciones
educativas Educativo de Recursos Organizacion Educativa interpersonales
Politicas Coeficiente de 1 ,760 773 ,611 ,638 ,740
educativas correlacion
Sig. (bilateral) ,004 ,007 ,005 ,004 ,002
N 30 30 30 30 30 30
Liderazgo Coeficiente de ,760 1 ,210 ,530™ ,202 ,195
Educativo correlacion
Sig. (bilateral) ,004 ,066 ,003 ,008 ,030
N 30 30 30 30 30 30
Administracion  Coeficiente de 773 ,210 1 ,490” ,380° ,098
de Recursos correlacion
Sig. (bilateral) ,007 ,066 ,006 ,039 ,060
N 30 30 30 30 30 30
Planificaciony  Coeficiente de ,611 ,530" ,490” 1 478" ,153
Organizaciéon  correlacion
Sig. (bilateral) ,005 ,003 ,006 ,008 ,041
N 30 30 30 30 30 30
Gestion de la  Coeficiente de ,638 ,202 ,380° 478" 1 ,019
Calidad correlacion
Educativa Sig. (bilateral) ,004 ,008 ,039 ,008 ,031
N 30 30 30 30 30 30
Comunicacion  Coeficiente de , 740 ,195 ,098 ,153 ,019 1
y relaciones correlacion
interpersonales  Sig. (bilateral) ,002 ,030 ,060 ,041 ,031
N 30 30 30 30 30 30

HO: La variable politica educativa y las dimensiones de gestion de la educacion

no se correlacionan.

H1: La variable politica educativa y las dimensiones de gestidén de la educacion

se correlacionan.

De la tabla 4 se puede observar que la variable politica educativa y las

dimensiones de gestion de la educacidon muestran una significancia menor a
0.05, por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula, es decir, la variable politica
educativa y las dimensiones de gestién de la educacion se correlacionan. Las
dimensiones politicas educativas, liderazgo educativo, y, comunicacion y
relaciones interpersonales, muestran una correlacion media alta, mientras que
las dimensiones planificacion y organizacion, y, gestion de la calidad educativa
muestran una correlacion media. Asi mismo, todas las dimensiones muestran un

indicador positivo, es decir, muestran una relacion directa.
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En cuanto al objetivo general, los resultados son los siguientes:

Tabla 5
Correlacion entre politicas educativas y gestion de la educacion

Politicas Gestion de la
educativas educacion

Politicas Coeficiente de correlacion 1 ,678
educativas  Sig. (bilateral) 137
N 30 30
Gestion de la  Coeficiente de correlacion ,678 1
educacion Sig. (bilateral) 137
N 30 30

HO: La variable politica educativa y gestion de la educacion no se correlacionan.

H1: La variable politica educativa y gestion de la educacién se correlacionan.

De la tabla 5 se puede observar que la variable politica educativa y
gestion de la educacion muestran una significancia menor a 0.05, por lo tanto,
se rechaza la hipotesis nula, es decir, la variable politica educativa y gestion de
la educacion se correlacionan. La correlacion es positiva, es decir, es una

relacion directa. En cuanto a la intensidad es media alta.
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V. DISCUSION

1. Los resultados de la Tabla 1 indican una percepcion general de
insuficiencia en las dimensiones de la politica educativa, con una mayoria de
participantes evaluando negativamente la formulacién, implementacion,
evaluacion y gestion del cambio. Esta percepcion sugiere la necesidad de
mejorar la participacion de actores clave, la claridad y pertinencia de los
objetivos, la asignacion de recursos, la implementacion de estrategias, la

evaluacion del impacto y la flexibilidad del sistema educativo.

Asimismo, la tesis de Moreno (2021), que se centro en la implementacion
del emprendimiento en colegios de Colombia, revela la importancia de
considerar las perspectivas de diversos actores en el proceso educativo. Al
adoptar un paradigma cualitativo y un enfoque hermenéutico, Moreno destaco
coémo los directores, profesores y documentos institucionales juegan un papel
crucial en la implementacion de politicas educativas. Este estudio complementa
los resultados de la Tabla 1 al evidenciar que la falta de claridad y pertinencia en
los objetivos, junto con la limitada participacion de actores clave, puede

obstaculizar la implementacion efectiva de politicas educativas.

Desde una perspectiva tedrica, los modelos de politica educativa varian
desde enfoques centralizados hasta modelos descentralizados que otorgan
mayor autonomia a las escuelas y comunidades locales (Reimers, 2022). La
percepcion de insuficiencia en la formulacion y evaluacion de politicas en la
Tabla 1 podria indicar una necesidad de movimiento hacia un modelo mas
descentralizado, donde las decisiones educativas sean mas adaptadas a las

necesidades locales y los actores clave tengan una mayor participacion.

Ademas, la gestion basada en competencias, que implica identificar y
desarrollar competencias clave necesarias para una gestidén educativa efectiva,
incluyendo liderazgo pedagdgico, gestidon de recursos y habilidades de
comunicaciéon (UNESCO, 2019), es un enfoque relevante para abordar las
deficiencias identificadas. La falta de claridad y pertinencia en los objetivos y la

insuficiente implementacion de estrategias pueden mejorarse mediante el
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fortalecimiento de estas competencias en los lideres educativos vy

administradores.

2. Los resultados de la Tabla 2 indican que hay areas especificas de la
gestion de la educacion que requieren atencidn y mejora. Aunque se perciben
esfuerzos positivos en liderazgo educativo y planificaciéon y organizacién, la
administracion de recursos, la gestion de la calidad y especialmente las
comunicaciones y relaciones interpersonales presentan desafios significativos
que deben ser abordados para mejorar la efectividad de la politica educativa en
la institucion estudiada.

En comparacion con los antecedentes internacionales, la tesis presentada
por Cruz et al. (2020) subraya la importancia del manejo efectivo de la
informacion en la gestion de instituciones educativas. Este estudio, que utiliza
una metodologia de investigacion-accion en el marco de PHVA (Planificar,
Hacer, Verificar, Actuar), resalta la necesidad de monitorear los procesos
institucionales para alcanzar los objetivos educativos y aplicar eficientemente las
herramientas de gestion. Este antecedente es relevante para el contexto de la
Tabla 2, ya que sugiere que una administracion eficaz de recursos y una gestion
de calidad requieren un sistema robusto de control y monitoreo de la informacion.
La percepcion de deficiencia en estas areas puede estar relacionada con la falta
de sistemas efectivos de manejo y monitoreo de informacion en la institucion

estudiada.

Ademas, la teoria de los modelos de politica educativa, que varian desde
enfoques centralizados hasta modelos descentralizados que otorgan mayor
autonomia a las escuelas y comunidades locales (Reimers, 2022), proporciona
un marco util para entender las percepciones observadas. La percepcidon de un
liderazgo educativo y planificacion organizacional positivos sugiere que estos
aspectos podrian beneficiarse de un modelo mas descentralizado, donde los
lideres educativos tengan mayor autonomia y capacidad de adaptacién a las
necesidades locales. Sin embargo, la administracion de recursos y la gestion de
la calidad, que presentan desafios significativos, pueden requerir un enfoque
centralizado mas fuerte para asegurar la distribucién adecuada de recursos y el

mantenimiento de estandares de calidad.
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La gestién basada en competencias, que implica identificar y desarrollar
las competencias clave necesarias para una gestion educativa efectiva,
incluyendo liderazgo pedagodgico, gestion de recursos y habilidades de
comunicaciéon (UNESCO, 2019), también es pertinente para este analisis. Los
resultados de la Tabla 2 indican que, si bien hay percepciones positivas sobre el
liderazgo educativo, las areas de administracion de recursos y comunicacion
necesitan mejoras significativas. Esto sugiere que los lideres educativos deben
fortalecer sus competencias en la gestion de recursos y en habilidades de
comunicacién para abordar estas deficiencias. La percepcion negativa sobre las
comunicaciones y relaciones interpersonales destaca la necesidad de mejorar
las habilidades comunicativas y las relaciones dentro de la comunidad educativa
para fomentar un clima escolar positivo y colaborativo.

3. Los resultados de la investigacién indican que existe una relacion
significativa entre la variable politica educativa y las dimensiones de gestion de
la educacion, con un nivel de significancia menor a 0.05. Esto lleva al rechazo
de la hipétesis nula, confirmando que las politicas educativas y las dimensiones
de gestion de la educacion estan correlacionadas de manera positiva y directa.
La intensidad de esta correlacion es media alta, lo que sugiere una relacion
sustancial entre estas variables.

Este hallazgo se alinea con los antecedentes nacionales presentados por
Uribe (2018), quien analizo la correlacion entre politicas educativas y desempefio
docente. Utilizando una metodologia correlacional, Uribe encontré una
correlacion positiva entre las politicas educativas y la gestion pedagogica. Estos
resultados proporcionan un marco comparativo valioso para la presente tesis,
centrada en la educacién de nifios con habilidades diferentes en Ferrefiafe. La
investigacion de Uribe destaca la importancia de la coherencia entre politicas y
practicas pedagodgicas, lo cual es relevante para evaluar como las politicas
educativas afectan la educacion inclusiva en el contexto estudiado.

Desde una perspectiva tedrica, los modelos de politica educativa varian
desde enfoques centralizados, donde el gobierno juega un papel principal en la
toma de decisiones educativas, hasta modelos descentralizados, que otorgan
mayor autonomia a las escuelas y comunidades locales (Reimers, 2022). La
correlacion positiva observada en la presente investigacion sugiere que tanto los

enfoques centralizados como descentralizados pueden tener un impacto positivo
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en la gestion de la educacién, siempre y cuando las politicas sean coherentes y
bien implementadas. En un contexto descentralizado, la autonomia puede
permitir una mejor adaptacion a las necesidades locales, mientras que un
enfoque centralizado puede asegurar la uniformidad y calidad de las politicas
educativas.

La gestién basada en competencias, que implica identificar y desarrollar
las competencias clave necesarias para una gestion educativa efectiva,
incluyendo liderazgo pedagdgico, gestion de recursos y habilidades de
comunicaciéon (UNESCO, 2019), también es pertinente para interpretar estos
resultados. La correlacion positiva y de intensidad media alta entre politicas
educativas y gestion de la educacion indica que el desarrollo de competencias
en estos ambitos puede fortalecer la relacion entre politicas y practicas
educativas. Esto subraya la necesidad de capacitar a los lideres educativos en
competencias especificas para implementar y gestionar politicas de manera
efectiva.

4. Los resultados de la investigacion indican que existe una relacion
significativa entre la variable politica educativa y la gestion de la educacién, con
un nivel de significancia menor a 0.05. Este hallazgo permite rechazar la
hipétesis nula, confirmando que las politicas educativas y la gestion de la
educacion estan correlacionadas de manera positiva y directa. La intensidad de
esta correlacion es media alta, lo que sugiere una relacién sustancial y relevante

entre estas variables.

El estudio presentado por Munoz (2022) ofrece antecedentes valiosos al
analizar la repercusion de las politicas educativas con una metodologia
cualitativa y un enfoque fenomenoldgico. Los resultados de Mufioz indicaron una
implementacion parcial de las politicas del Ministerio de Educacion y otras
entidades reguladoras, sefalando un desconocimiento de normativas recientes.
Ademas, se observo un desarrollo significativo en la dimension pedagdgica,
aunque con avances limitados hacia el logro de otros objetivos. Estos hallazgos
son relevantes para el contexto de Ferrefiafe, ya que subrayan la importancia de
una implementacion completa y el conocimiento actualizado de las normativas

para mejorar la gestion educativa.
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Desde una perspectiva tedrica, los modelos de politica educativa varian
desde enfoques centralizados, donde el gobierno desempefia un papel principal
en la toma de decisiones educativas, hasta modelos descentralizados, que
otorgan mayor autonomia a las escuelas y comunidades locales (Reimers,
2022). La correlacidon positiva observada en la presente investigacion sugiere
que ambos enfoques pueden ser efectivos, siempre y cuando las politicas sean
coherentes y se implementen adecuadamente. Un enfoque centralizado puede
asegurar la uniformidad y calidad de las politicas, mientras que Ila
descentralizacion puede permitir una mejor adaptacion a las necesidades locales

y una mayor participacion de los actores clave.

Ademas, la gestion basada en competencias, que implica identificar y
desarrollar las competencias clave necesarias para una gestion educativa
efectiva, incluyendo liderazgo pedagdgico, gestion de recursos y habilidades de
comunicacion (UNESCO, 2019), es esencial para fortalecer la relacién entre
politicas y gestion educativa. La correlacidon positiva y de intensidad media alta
entre estas variables indica que el desarrollo de competencias en liderazgo y
gestion de recursos es fundamental para la implementacion efectiva de politicas

educativas.
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VI. CONCLUSIONES

1. Los resultados de la Tabla 1 indican que hay una percepcion general de
insuficiencia en las dimensiones de la politica educativa, con una mayoria de
participantes evaluando negativamente la formulacién, implementacion,
evaluacion y gestion del cambio. Esto sugiere la necesidad de mejorar la
participacion de actores clave, la claridad y pertinencia de los objetivos, la
asignacion de recursos, la implementacion de estrategias, la evaluacion del

impacto y la flexibilidad del sistema educativo.

2. Los resultados de la Tabla 2 indican que hay areas especificas de la gestiéon
de la educacion que requieren atencion y mejora. Aunque se perciben esfuerzos
positivos en liderazgo educativo y planificacion y organizacion, la administracion
de recursos, la gestion de la calidad y especialmente las comunicaciones y
relaciones interpersonales presentan desafios significativos que deben ser
abordados para mejorar la efectividad de la politica educativa en la institucién

estudiada.

3. Existe relacion entre la variable politica educativa y las dimensiones de gestion
de la educacion muestran una significancia menor a 0.05, por lo tanto, se rechaza
la hipotesis nula, es decir, la variable politica educativa y las dimensiones de
gestion de la educacion se correlacionan. La correlacion en todos los casos es
positiva, es decir, es una relacion directa. En cuanto a la intensidad es media

alta.

4. Existe relacion entre la variable politica educativa y gestion de la educacion
muestran una significancia menor a 0.05, por lo tanto, se rechaza la hipotesis
nula, es decir, la variable politica educativa y gestidon de la educacion se
correlacionan. La correlacién es positiva, es decir, es una relacion directa. En

cuanto a la intensidad es media alta.
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VII. RECOMENDACIONES

1.

Para los responsables de la formulacién de politicas: Se recomienda a las
autoridades educativas y formuladores de politicas desarrollar mecanismos
que permitan una mayor participacion de todos los actores involucrados en
la formulacion de politicas educativas. Esto incluye a docentes, padres de
familia, estudiantes y miembros de la comunidad. La creacién de comités
consultivos y la realizacion de talleres participativos son esenciales para
asegurar que las politicas reflejen las necesidades y perspectivas de todos
los interesados.

Para los administradores de recursos educativos: Es fundamental que los
gestores de recursos implementen sistemas de administracion que
permitan una asignacion y uso mas eficiente. Esto incluye capacitar al
personal en técnicas de optimizacion de recursos, llevar a cabo auditorias
internas periodicas y adoptar tecnologias que faciliten el seguimiento y
control de los recursos disponibles. De esta manera, se asegurara su uso
adecuado y oportuno, optimizando el impacto en la calidad educativa.
Para los directivos de las instituciones educativas: Se recomienda a los
directores y coordinadores de las escuelas desarrollar un plan integral de
comunicacion que aborde tanto la comunicacion interna como la externa.
Este plan debe incluir la capacitacion del personal en habilidades
comunicativas, la implementacion de canales de comunicacion eficientes y
accesibles, y la promocion de un clima escolar positivo mediante
actividades que fomenten la colaboracion y el entendimiento mutuo entre
estudiantes, docentes y padres de familia.

Para los evaluadores y supervisores de politicas educativas: Es crucial que
los supervisores educativos y evaluadores establezcan un sistema de
evaluacion continua de las politicas educativas que recoja datos y
retroalimentacion de todos los actores involucrados. Este sistema debe
permitir ajustar y mejorar las politicas basandose en evidencia concreta y
experiencia practica. La implementacion de encuestas periddicas, grupos
focales y la revision de indicadores de desempefio seran fundamentales
para asegurar que las estrategias implementadas sean efectivas y
respondan a las necesidades reales de la comunidad educativa.
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ANEXO 1. CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

ANEXOS

Variables de  Definicion conceptual Definicién Dimensiones Indicadores Escala de medicion
estudio operacional

Politica La politica educativa se La politica educativa se Formulacion de - Participacion de actores clave en el proceso de Escala ordinal -

educativa define como el conjunto operacionaliza a través Politicas formulacion lickert

Gestion de la
educacioén

de lineamientos,
normativas y decisiones
formuladas por
entidades
gubernamentales y
organizaciones
educativas, destinadas a
dirigir 'y moldear los
sistemas de educacién
(Mendiola & Gonzalez,
2020).

Se refiere al proceso
mediante el cual se
organizan, coordinan y
controlan los recursos en
el ambito educativo.
Incluye la planificacion
estratégica, la
administracion de
instituciones educativas,
el liderazgo escolar, y la
supervision de procesos
pedagdgicos (Cepal,
2018).

de: formulacion de
politicas,
implementacion de
politicas, evaluacion de
politicas y gestion del
cambio.

La gestion de la

educacion se
operacionalizada
desde: el liderazgo
educativo,
administracion de

recursos, planificacion y
organizacion, gestion
de la calidad educativa
y comunicaciones Yy
relaciones
interpersonales.

Implementacién de
Politicas

Evaluacién de Politicas

Gestion del Cambio

Liderazgo Educativo

Administracion de
Recursos

Planificacion y
Organizacion

Gestion de la Calidad
Educativa

Comunicacion y
relaciones
interpersonales

- Claridad y pertinencia de los objetivos de politica

- Asignacion efectiva de recursos.

- efectividad en la implementacion de politicas se
puede medir por la adecuacion de los recursos

- Eficacia de las estrategias implementadas

- Nivel de cumplimiento de los objetivos de politica

- métricas como el impacto de las politicas en la

calidad de la educacion

- Efectividad en reducir desigualdades

- Satisfaccion de las partes interesadas.

- Flexibilidad y adaptabilidad del sistema educativo
- Respuesta a las necesidades emergentes

- Innovacién en practicas educativas.

- Eficacia del liderazgo

- Nivel de satisfaccion del personal y estudiantes
- Capacidad para implementar cambios y mejoras

- Optimizacion del uso de recursos

- Nivel de mantenimiento de infraestructura

- Satisfaccion del
laborales

personal con

las condiciones

- Claridad y pertinencia de los objetivos educativos
- Efectividad de los planes de accion
- Grado de alineacion entre recursos y objetivos.

- Niveles de rendimiento estudiantil

- Calidad del curriculo

- Desarrollo profesional del personal docente
- Efectividad de la comunicacion interna y externa
- Satisfaccion de los padres y la comunidad

- Clima escolar

Escala ordinal -
lickert

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO 2. Instrumento politicas educativas

Instrumento para describir las politicas educativas en nifos con

habilidades diferentes

Instrucciones: Estimado participante se le solicita leer detenidamente cada item

y marca la escala que corresponde en su opinion.

Objetivo: Describir las politicas educativas en nifios con habilidades diferentes

en una institucion educativa regular de la provincia de Ferrefafe.

Donde:

1: Totalmente en desacuerdo, 2: En desacuerdo, 3: Ni en acuerdo ni en

desacuerdo, 4: De acuerdo, 5: Totalmente de acuerdo

ITEMS

[112]3 [4]5

Dimension: formulacién de politicas

1. La formulacién de politicas educativas para nifios con
habilidades diferentes involucra activamente a todos
los actores clave.

2. Las politicas educativas estan claramente orientadas a
responder a las necesidades especificas de los nifios
con habilidades diferentes.

3. Las politicas formuladas son pertinentes y practicas
para aplicar en nuestra institucion educativa.

4. Hay suficiente transparencia en el proceso de
formulacién de politicas educativas.

5. Las politicas educativas se revisan periodicamente
para asegurar su efectividad y actualizacion.

Dimensidn: implementacion de politicas

6. Los recursos necesarios para implementar politicas de
educacion inclusiva estan adecuadamente asignados.

7. Laimplementacion de las politicas educativas se
monitorea regularmente para asegurar su correcta
ejecucion.

8. Las estrategias implementadas para la educacion de
nifios con habilidades diferentes son efectivas.

9. Existe un compromiso claro y continuo de todo el
personal hacia la implementacién de las politicas
educativas.

10.Los obstaculos en la implementacion de politicas
educativas son eficazmente identificados y abordados.

Dimension: evaluacion de politicas

11.Las politicas educativas actuales han mejorado
significativamente la calidad de la educaciéon en mi
institucion.

12.Las politicas implementadas han contribuido a reducir
las desigualdades entre los estudiantes con habilidades
diferentes.
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13.Los padres y docentes estan satisfechos con las
politicas educativas dirigidas a los nifilos con
habilidades diferentes.

14.Se realizan evaluaciones peridédicas para medir el
cumplimiento de los objetivos de las politicas
educativas.

15.El proceso de evaluacion de las politicas educativas es
transparente y accesible para todos los interesados.

Dimension: gestion del cambio

16.El sistema educativo es flexible y se adapta facilmente
a las necesidades de los ninos con habilidades
diferentes.

17.La institucion educativa responde adecuadamente a las
necesidades emergentes de los estudiantes con
habilidades diferentes.

18.Se promueve la innovacion en las practicas educativas
para mejorar la inclusién de los nifios con habilidades
diferentes.

19.Los docentes reciben capacitacion continua para
implementar cambios en la educacion de niflos con
habilidades diferentes.

20.La institucidon educativa brinda el apoyo necesario para
gestionar eficazmente los cambios en las politicas
educativas.

Gracias por su participacion.
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ANEXO 2. Instrumento gestion de la educacion

Instrumento para describir la gestion de la educacion en nifos con

habilidades diferentes

Instrucciones: Estimado participante se le solicita leer detenidamente cada item

y marca la escala que corresponde en su opinion.

Objetivo: Describir la gestiéon de la educacion en nifios con habilidades

diferentes en una institucion educativa regular de la provincia de Ferrefiafe.

Donde:

1: Totalmente en desacuerdo, 2: En desacuerdo, 3: Ni en acuerdo ni en

desacuerdo, 4: De acuerdo, 5: Totalmente de acuerdo

comprometido con la inclusion de estudiantes con
habilidades diferentes.

ITEMS 11]/2[3 |4]5
Dimension: liderazgo educativo
1. Elliderazgo en nuestra institucion esta claramente

Los lideres educativos demuestran capacidad para
implementar cambios y mejoras necesarias para la
inclusion.

3.

Los lideres estan efectivamente involucrados en el
desarrollo de politicas y practicas inclusivas.

4.

Hay una alta satisfaccion del personal y los
estudiantes con el liderazgo en la institucion.

Dimensioén: administracion de recursos

5.

Los recursos asignados para la educacion de nifios
con habilidades diferentes son adecuados y estan bien
gestionados.

Hay un buen nivel de mantenimiento de la
infraestructura para atender las necesidades de todos
los estudiantes.

Los recursos tecnoldgicos disponibles apoyan
efectivamente la educacion inclusiva.

Se optimiza el uso de recursos disponibles para
maximizar los beneficios para los estudiantes con
habilidades diferentes.

Dimension: planificacion y organizaciéon

9.

Los objetivos educativos para nifilos con habilidades
diferentes son claros y pertinentes.

10.Los planes de accion desarrollados para la educacion

inclusiva son efectivos y se siguen adecuadamente.

11.Los planes de accion desarrollados son efectivos y se

siguen adecuadamente.

12.La institucién cuenta con claridad y pertinencia en los

objetivos educativos para estudiantes con habilidades
diferentes.
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Dimensioén: Gestion de la calidad educativa

13.Los niveles de rendimiento estudiantil reflejan la alta
calidad de la educacion inclusiva ofrecida.

14.La calidad del curriculo adaptado para estudiantes con
habilidades diferentes es excelente.

15.El desarrollo profesional del personal docente esta
alineado con las necesidades actuales de educacion
inclusiva.

16.Existe una alineacién efectiva entre los recursos
disponibles y los objetivos de calidad educativa.

Dimension: Comunicacion y relaciones interpersonales

17.La comunicacién interna entre el personal es efectiva y
facilita la gestion educativa.

18.La comunicacion externa con los padres y la
comunidad es frecuente y transparente.

19.Los padres y la comunidad estan satisfechos con el
nivel de comunicacion y participacion en la educacion
de sus hijos.

20.Se promueven activamente las relaciones
interpersonales positivas entre todos los miembros de
la comunidad educativa.

Gracias por su participacion.
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CONFIABILIDAD - ALFA DE CROMBACH

Variable: Politica educativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
960 20

Variable: Gestion de la educaciéon

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,861 20
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Matriz de consistencia

Titulo: Politica educativa y gestién de la educacién en nifios con habilidades diferentes en una institucién educativa regular, provincia
de Ferrefiafe, 2024
Autor: Deyvis Mufioz Flores

TIPO: Basico.

DISENO: Mo experimental,
transversal, Descriptivo,
Caorrelacional.

METODO: Hipotético,
Deductivo

DISENO: Mo experimental,
transversal, Descriptivo,
Caorrelacional.

0.
/
g,\ ¢ r

M=muestra

O.y O, observaciones en
cada variable

r= correlaciones en cada
variable

METODO: Hipotético,
Cuantitativo, estadistico,
Deductivo.

POBLACION: 30 docentes
de una institucién educativa.

TIPO DE MUESTRA: La
muestra es la misma que la
poblacién.

TAMANO DE MUESTRA: La
muestra es la misma que la
poblacién

Se usaran tablas de frecuencias y gréaficos
estadisticos con gréfico de barras,

Variable: Politica educativa

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario -
Encuesta de politicas
educativas

Estructura. Esta conformada
por 20 items.

INFERENCIAL:

Variable: gestion de la
educacion

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Estructura. Esta conformada
por 20 items. Las dimensiones
que mide el inventario son:

Se usara el Indice de comelacién de Spearman.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES T
Problema General Objetivo General Hipdtesis general Variable(X): POLITICA EDUCATIVA ‘
£Cual es  la | Objetivo general H1: No  existe | Dimensiones Indicadores Items Escala y valores Niveles y
relacion entre la | Analizar la relacidn | relacion significativa rangos
politica educativa y | entre la politica | y directa entre la | Formulacién  de | - Participacién de actores clave en el proceso de
la gestion de la | educativa y la gestion | politica educativa y | Politicas formulacién 15 Escala: ordinal
educacidn ennifios | de la educacién en | la gestion de la - Claridad y pertinencia de los objetivos de politica
con habilidades | nifios con habilidades | educacién en nifios - Asignacién efectiva de recursos.
diferentes en una | diferentes en una | con habilidades | Implementaciénde | - efectividad en la implementacién de politicas se 1: Totalmente en Alto
institucian institucion  educativa | diferentes en una | pgliticas puede medir por la adecuacion de los recursos desacuerdo, 2: En | <21- 25>
educativa regular | regular de la provincia | institucién educativa - Eficacia de las estrategias implementadas 6-10 desacuerdo, 3: Ni Medio
de la provincia de | de Ferrefiafe. regular de la Nivel de cumplimiento de los objetivos de politica en acuerdo ni en <13 -20>
Ferrefiafe en el afio - EEONGia de " Fvaluacion de | - méticas como el impacto de las politicas en la desacuerdo, 4: De | Bajo
20247 Ob]etl_vq espec[ﬁco_s 1 Ferrefiafe, durante el Politicas calidad de la educacion acuerdo, 5: <5-12>
Describir las politicas | afio 2024. . Efectividad en reducir desigualdades 11-15 | Totaimente de
educativas en nifios 7w 2 - Satisfaccién de las paries interesadas. acuerdo
con habilidades | HO: Existe relacion ™—=e ™ g1 [ Flexibilidad y adaptabilidad del sistema educalivo
:':ls?;?::::::l zguca?k:: 2?3‘203":3 Y d;ﬁ:cl: Cambio - Respuesta a las necesidades emergentes 16 - 20
regular de la provincia | educativa 5 la =IOV ClonIEn bﬁctbe_ﬁ educzlltivas. 3 3
de Ferrefiafe. gestion e a _ . . Wariable(Y): GESTION DE LA EDUCACION i
Objetivo especificos 2 | educacién en nifios Dimensiones Indicadores Itemns Escala y valores Niveles y
Describir la gestién de | con habilidad rangos
la educacién en nifios | diferentes en una | - Liderazgo - Eficacia del liderazgo
con habilidades | institucién educativa Educative - Nivel de satisfaccion del personal y estudiantes 14 Alto
diferentes  en  una | regular de la - Capacidad para implementar cambios y mejoras Escala: ordinal <16- 20>
institucion  educativa | provincia de | - Administracion - Optimizacion del uso de recursos Medio
regular de la provincia | Ferrefiafe, durante el de Recursos - Nivel de mantenimiento de infraestructura 5.8 <10 - 15>
de Ferrefiafe. afio 2024. - Satisfaccién del personal con las condiciones 1: Totalmente en Bajo
laborales desacuerdo, 2: En | <4-9>
Objetivo especificos 3 - Planificacion vy | - Claridad y pertinencia de los objetivos educativos desacuerdo, 3: Ni
Determinar la relacién Organizacién - Efectividad de los planes de accidn 9-12 en acuerdo ni en
entre  la  politica - Grado de alineacion entre recursos y objetivos. desacuerdo, 4: De
educativa y las acuerdo, 5:
dimensiones de la . _ __ — Totalmente de
gestion de la - Gestidn de la | - Niveles de rendimiento estudiantil 13-17 acuerdo
educacion en  nifios Ca\idac_l - Calidad del cun‘lc_ulo
con habilidades Educativa - Desarrollo profesional del personal docente
diferentes  en  una
institucién  educativa -~ Comunicacién y | - Efectividad de la comunicacion intema y extema 18-20
reqular;da la;provincia relaciones - Satisfaccion de los padres y la comunidad
de Ferrefiafe. interpersonales | - Clima escolar
TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION POBLACION Y MUESTRA TECNICAS E INSTRUMENTOS DESCRIPTIVA
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VALIDEZ

Evaluacion por juicio de expertos

Pespetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Politica educativa v gestion de la educacion en nifios con
habilidades diferentes en vma institucion educativa regular, provincia de Ferrefiafe, 20247, La evaluacion del mstrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido v que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su
valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

NILTHON IVAN PISFIL BENITES

Grado profesional; Maestria (x) Doctor i )
Clinica ( ) Social ¢ )
Area de formacion académica:
Educativa ( x) Qrganizacional { )
[Estadistica

Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora: |- rersidad Cesar Valleo

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afos { ]
el drea: Mas de 5afios ([ x )

Experiencia en Investigacion Mo corresponde
Psicométrica:
(si comesponde)

2. Propdsito de la evaluacion:
Walidar el contenido del mstmmento. por pucio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala. cuestionario o inventarno)

Cuestionario
Mombre de la Prueba:

No aplics
Autora: Yo #Plica

Mo aplic:
Procedencia: | © "PHIE

Administracion: [Precta

g - . 0 mimatos
Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacion: Centro laboral

Significacion: | Mo aplica

4, Soporte tedrico
{describir en funcion al modelo tedrico)
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Wariable dimensicnes

IDefinicion

Politica educativa |Formulacion de Politicas

Evaluacian de Paoliticas
iGestion del Cambio

Implementacion de Politicas

La politica educativa se define como el conjunto
de lineamientos, normativas vy decisiones
formuladas por entidades gubemamentales y
prganizaciones educativas, destinadas a dirigir
v moldear los sistemas de educacion. Su
proposito ez establecer un marco de referencia
dentro del cual 22 desarrcllan, implementan y
evallan programas educativos, estrategias de
ensefianza y aprendizaje, y la asignacion de
recursos. Esta variable abarca aspectos que
van desde la legislacion educativa hasta la
definicion de estandares de calidad y equidad
en educacion, buscando garantizar un acceso
gualitario a la educacion y promover la mejora
continua de los sistemas educatives (Mendicla
& Gonzalez, 2020).

Gestion de la Liderazgo Educativo

52 refiere al procesc mediante el cual se

educacion & dministracion de Recursos  pprganizan, coondinan y controlan kos recursos en
Flanificacion v Organizacion |l ambito educativo. Incluye la planificacion
Gestion de la Calidad estratégica, la administracion de instituciones
Educativa educativas, el liderazgo escolar, ¥ la supervision
Comunicacion v relaciones  [de procesos pedagogicos. Esta varable se
nterpersonales centra en como e implementan y administran
as politicas v programas educatives a nivel de
escuelas, distritos o sistemas educativos
completos. La gestion de la educacion es crucial
para asegurar que los objetivos vy lineamientos
de la politica educativa se ftraduzcan en
practicas  efectivas vy resultados  positivos

(Cepal, 2018; Mendiola & Gonzalez, 2020).

L Presentacion de instrucciones para el jusz:

A contiouacion, a usted le presento el coestionsrio elaborado por el swtor. De scuerdo coa lossigaientes indicadores

califigue cada uno de los fiems sagin comesponds.

Categoria Calificacion Indicador

1. Mo cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El ftern reguiere bastantes modificacicnes o una
El e ze | 2. Baio Nivel medificacion muy grande en el uso de las
B e palabras de acuerdo con su significado o por la
féc:ilrienle - ordenacion de estas.

decir, su sintactica
¥ semantica son 3. Moderado nivel
adecuadas.

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunocs de los terminos del item.

4. Alto nivel

El item es clarg, tiens semantica y sintaxis
adecuada.

=

cumple con el criterio)

. totalments en desacusrdo (no

El itemn no tiene relacion lagica con |a dimensian.

COHERENCIA
El ftern tiene
relacion lagica con

2. Desacusrdo nivvel

acusndo)

(bajo

de | El ftern tiene una relacion tangencial Jejana con

la dimension.

la dimensicn o
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel)

El itemn tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.
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midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo [alto
nindel}

El item se encuenira estd relacionade con la
dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial
o importante, es
decir debe sar
incluido.

1. Mo cumple con el criterio

£l item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Mivel

£l item tiene alguna relevancia, pero otro item
pueds estar incluyendao lo gue mide &ste.

3. Moderado nivel

El item &5 relativamente importante.

4. Alto nivel

£l item es muy relevante y debe ser incluido.

1 Mo cumple con el criteno

2. Bajo Mivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con defenimiento loz items y calificar en una escala de 1 a 4 zu valoracion, asi como solicifamos brinde
suz oheenvaciones que conzidere perfinentes
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Variable: Folitica educativa

Indicadores

sistema educativo
- Respuesta a la
necesidades
emergentes
NNoVACIon en
practicas educativas.

alidad de la educacidn de mifios con habikdads
iEs.

L Laz evahmciomes de las politca
ncativas demuesiran claramente &l Dnpacio en
alidad de 1a educacion de mifies con habilidade

i e,

Laz evahmciomes de las politca
ncativas demuestran claramente &l Dnpacto en
alidad de la educacion de nifies con habdidade
i 185,

Laz evahmcionss de laz  politica
ncativas demuestran claramente &l Inpacto en
alidad de la educacion de nifios con habilidads

- o
Item - = g
= E E Observaciones/
= -
= |2 k- Recomendaciones
o &
8
- Participacion dedl. La formulacion de peliticas educatva 5 H
. opara mifios con habilidades diferentes imvoh
aclores clave en e i l:u'.'ameuieatuicrs los actorzs clave
Rrocesn dep Laz politicas educativas  esta
formulacion biaments orientdaz A responder a |
- Claridad y pertinenci uﬁm especificas de los mifios
Ao o Jfi "' “Ed]ﬁELE’
de II_{:-h objetivos de _ Las poliicss formuladas
p.-c-lltlci.il ) peTiienies ¥ practicas pam aplicar en mue
zignacion efectiva de educativa
recursos., 3 Hay mficients tRnspaenca en
procesd de formulacion de peliticas educativas.
Laz poliicas educativas s mevis
odicaments para asepurar s efectividad y
- efectividad en | lﬂEl mﬂﬂ‘de;'; Dﬂfﬁ= B
: - o Tl ""_EEE'I]IIF‘] iticas OCACET i ]
|m|ﬁh_3m:ntacu:|n gdemmle asignades.
p{:'”!':ﬂ"' 52 pusdey La inplementaciin de las politica
medir por |Sfedurativas 52 monitorsa  rezulanments
adecuacidn de  |oofseEumar su comecta eecucion. _
[ECUrE0s Laz estrategias implementadas para
y adncacion de mifies con habilidades difsrentes 5
- Eficacia de 5% Ira—
estrategias Existe un compromise ¢laro ¥ con
implementadas de todo ﬂp&rsqm] hada la mplementacion de la
- polidcas educativas.
Mivel de F:Erﬂplmnentn Los obstculos en Ia imp? i
e I':'S objetivos de p-ulm:.ns educativas  son  efcazment
politica cades y abordados.
- métricas  como  efl. Las evahaciones -:]EEllas. peolrtica - H
: 4 Jeducativas demuestran claramente =] Mupacto en
impacto  de 189 ;s o 12 educacion de mifos con habilidads
politicas en la calidady frme:
de la educacion ;  Las evahaciones de las polinica
- Efectividad en reducifpducativas demuestran claramente & mpacts en
desigualdades alidad de la edocacion de mines con habilidads
. - iferentes.
Sansfa;m::-n de las Las evalmcionss de laz polifica
partes interesadas. edncativas demuestran claramente ] mpacto en
alidsd de la educacion da nifios con habilidads
iferentes.
. Laz evahmciomes de las politca
educativas demuestran claramente &l mpacto e
ﬂ.‘llﬂﬂ:ﬂ. d la educacidn de nifios con habilidade
s La: evalmciones de las palitica
educativas demupstran claramente =] MUpacts eo
alidad da la educacidn de mifios con habildads
- Flexibilidad Laz evahaciones de las  politca = 4
adaptabilidad de mmas..&muﬁmcmma:mae]un..xmm
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ies.

Laz evahmciones de las politicas
ncativas demssoran claramsnte 2] impacto en 1y
alidad de la educaricn de nifios con habilidaded

Variable: Gestion de la educacion

INDICADORES item

Clafidad

Coherencla

Relevanda

Observaciones/
Recomendaciones

_ El liderazzo en maestr instimcion esta [
- [;TEIEE Eatis:facci:':-n i te Eﬂmﬂmis_mmﬁmmm

del personal y . Los lideres educativos demmsstran

estudiantes apacidad para implementar cambios ¥ mejoras
_apacidad para sari Fusis
miplementar cambios v
nejoras

- Eficacia del liderazgo

Los lideres estan efsctivamants
volnrrados en el desamalle de pelitcas ¥
acticas mcksivas,

Hay uma alta satisfocion del persoral
' los eshudiantes con &l ] liderazzo en la instifucion

- Optimizacion del usoft. | Lesreomses simadespam b 5
de recursos pducacion de nines con habilidades diferentes son
- _jpdecuados ¥ estan bien gestionados.

- Mivel o depy Hay un boen nivel ds mantenimierta
mantenmiento dedde I inflaestmactura para atender las pecesidades
infraestructura e todes los estudiantes.

= atizfaccion del Los recumsos mcn.c-]n; cos disponibles

[:-u'tu efsctivamente 1a edocacion inchsiva
personal con las S optimiza el use de recursos
condiciones laborales omitiles para masimizar bos beneficios para los|

ponydiantes con habilidades difarentes
- Claridad v pertinencig!- Los objstives educativos pam mines B

de oz objetivos b.l;dn:ies diferentes son claros y

educativos

= : Los planes de acritn desamollados
- Efectividad de  |osjen la educacion incknsiva sen efectivos v se
planes de accion signen adecuadamenta.

Laos planes de accion desarrollados son
Briivos ¥ 58 siguen aderuadaments.
La instinacién cusnta con claridad v

iGrado de alineacion
Enire recursos y

ohjetivos. eTtinencia sn los objetives educativos pam
pchipdiantes con habilidades diferentes
. Miveles defl. Los oiveles de rendindento estodiant] B
rendimiento zjan 12 alta calidad de I educacion inchisiva
estudiantil ' La calidad dal carmiculo adaptado para

- Calidad del curriculo feshadiantes con habilidades diferentes e
Dezarrclle profesional

del personal docente El desamalie profesional del persomal

docents esta alineado con las necesidades actuales]
de educacion inchasiva.
Existe uma alineacion efectiva entre los
ecurses disponibles v los objetives de calidad
pdncatva.

L La commicacion mbemma enire e H
persomal &5 efectiva v facilita 1a gestion educativa.
La comunicacion exterma con los
e ¥ 1a comvmidad es Sracnante ¥ transparente
Los padres y la comumidad estan

atiz fochos con el nivel de comumicacion ¥
articipacdion en by educacion de sus hijos

Sa pronmeven actvameante las

elaciones inferpersomales posiivas enme todos log
micmiros de la connmidad eduocativa.

. Efectividad de |
comumicacion intemn
Y exterma

- Satisfaccion de o
padres ¥ |
comunidad

IClima escolar
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Fima del evaluador
DMI 42422376

P &l presents formato debe tomar en coenta:

Williams v Webb (1994 az1 como Powell (2003), mencionam que 6o exists Un Comsenso respects al mumsn ds expenios a emplear. Par
otra parte, el mimers de jusces que sz debe emplear en un juicio depende del mivel de experticia v de la diversidad dal conocimismto. Asi,
mienimas Gable ¥ Welf (1993, Grant v Das (1897), ¥ Lyon (1984) (oiades en MoGariland ef al. 2003) sagiersn un rango de 2 basia 20
expertos, Hyrkas et al (2003) manifestan que 10 expertos bindarsn ure estimacion confiable de Ia validez de contenido de un
Instrumento [rantdsd mmimaments recomendable pam constrocciones de mueves mstnmentos). 5iun B0 % de los expertos ban estado de
aruerda con la validez de 1m item éste paede ser incarporado al instramento (Voutilainen & Linkkenen, 1895, citados en Hyrkds ot al.
(2003}

Ver: enrre ora biblioerafia.
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha side seleccionado para evalusr ol insmements © Politica edncativa v gestion de 13 educacion en nifios con
habilidzdes difsrentes en wna institucién educativa ragular, provineia de Ferrefiafe, 20247, La evaluacién del insrument es de gran
relevancia para lograr que sea valido v que los resultzdos abtemidos a pardr de este sean unlizades eficientermnante A stadecemos su
valiosz colaboracion.

6.  Datos generales del juez

Nombre del juez:

ERWIN JOE CHAVEZ ABANTO

Grado profesional: Maestria [ x ) Diosctor [ 1

Clinica [ ) Social i3
Area de formacién académica:
Educativa (=) Organizacional { )

\ [Educacion: Masstoo en Politicas v Gestién de la Educacidn
Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios { i
el area: Misde Safios [ x|}
Experiencia en Investigacian Mo corresponde
Psicométrica:

[si comesponde)

7. Propasito de la evaluacion:
WValidar el contenide del insthomento, por juicie de expertos.

8 Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionsrio o myventario)

Mombre de la Prusba: Coestionario

Aurtora: e as

Procedencia: o aplica

Adrmimistracion:

Tiempo de aplicacion: (10 mimutos

Ambito de aplicacidn: (Cento laboral

Significacion: | Mo aplica

9. Soporte tedrico
{dascribir en funcion al modelo tadrico)
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Wariable

dimensiones

IDefimicicn

Folitica educativa

Formulacion de Politicas
Implementacion de Politicas
Evaluacion de Politicas
Gestion del Cambio

La politica educativa se define como el conjunto
e lineamientos, normativas vy deciziones

miuladas por entidades gubermnamentales vy
rganizacionss educativas, destinadas a dirigir

moldear loz sistemas de educacion. Su
roposito s establecer un marco de referencia
entro del cual == dezarrollan, implementan v
vallan programas educativos. estrategias de
nsefianza y aprendizaje, v la asignacion de
ecursos. Esta variable abarca aspectos que
van desdes la legislacion educativa hasta la
gfinicion de estandares de calidad vy eguidad
n educacion, buscando garantizar un acceso
gualitario a la educacion y promover la mejora
continua de los sistemasz educativos (Mandicla

Gonzalez, 2020).

Gestion dz la
educacion

Liderazgo Educativo
Adminigtracion de Recursos
Flanificacion y Crganizacion
Gestion de la Calidad
Educativa

IComunicacion y relaciones
nterpersonales

Se refiere al proceso mediante 2l cual =e
organizan, coordinan y controlan los recursos en
el ambito educativo. Incluye la planificacion
Estratégica, la administracion de instituciones
educativas, el liderazgo escolar, v la supenvision
e procesos pedagogicos. Esta varable se
centra en como se implementan v administran
as politicas v programas educativos a nivel de
escuelas, distritos o sistemas educativos
completos. La gestian de la educacion es crucial
para asegurar que los objetivos vy lineamisntos
= la politica educativa se ftraduzcan en
practicas efectivas y resultados  positivos

{Cepal, 2015; Mendicla & Gonzalez, 2020).

10.

Presentacion de instrucciones para el jusz:

A coptimiacion a usted le presento el cuestionario elsbomdo por el autor. De acuerdo con lossiguientes indicadores
califique cada uno de los items sagin comesponda.

decir, su sinfactica
¥ semantica son

Categoria Calificacion Indicador

1. Mo cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item reguisre bastantes modificaciones o una
El e == | 7. Baio Mivel modificacion muy grande en el uso de las
T RS - = palabras de acuerdo con su significado o por la
fé-:ilrl:l}'lenl.e - ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

El ftam ti=ne
relacion logica con
la dimension o
indicador que esta

2. Desacuerdo

(bajo  nivel

acusrdo)

de

adecuadas.
4. Alto nivel El it=m &s claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerde (no El itemn no tiene relacion logica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA

El itemn tiene una relacion tangencial flejana con
la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimension que se esta midiendo.
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midiendao.

4. Totalmente de Acuerdo [alto
mived )

El ftemn se encuenira estd relacionado con |a
dimension que esta midiendo.

RELEVAMNCIA
El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluidio.

1. Mo cumple con el criterio

£l item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Mivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo gue mide éste.

3. Moderado nivel

El item s relativamente importante.

4 Albo nivel

£l item es muy relevante y debe sar incluido.

1 Mo cumple con el criterio

2. Bajo Niwel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con defenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 zu valoracion, asi como solicifamos brinde
sws oheervaciones gue conziders perfinents
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Variable: Politica educativa

Indicadores ] -
ltem o = e
L] E E Observaciones!
= -
= |z 5 Recomendaciones
o S &
- Participacion del La formulacion de polidcas sducadvagpt 3 o
. - fpara mines con babilidades diferentes imvoh
actores clave en “ln-:m'ammeam:l-:ﬁ loz actozes clave
proceso dgy Laz politicas  educativas  est3
formulacion -:.uama:lte omenfadaz a respomder A la
- Claridad y pertinencigjpscesidades especificas de los mifies ¢
- fabilidades difrentes
i - atj g
" .I.G" objetivas dE:!. Laz  peliticas  fonmuladas
p_'c'“t":[:ll . pertinentes v practicas pam aplicar en e
Bzignacion efectiva de fnstincon educativa.
recursos. . Hay suficient: tmnsparencia en
l:cm-:m-fe formmulacion de politicas educativas.
Laz politicas educativas se revis
l:-m-:m:mnm:[e [ara asepurar w1 efeciividad
croalizacion
- gfectividad =n | LDEL mﬂ;‘:; necesarios i &
; = i plementar po iticas ncacion inchisiva
|mi:! I§n1: ntacion g decuad o asignaden
p-c}lt!t:ﬂu 52 pusdsy La inplementacidn de las politca
miedir por |sducativas 52 momitorea  regulanmente
adecuacion de  |popsemumar su comects &jemucion.
[BCUrS0s Laz esiraterias implementadas para
. ncacion de nifies con habilidades diferentes s
- Eficacia de l& —
estrategias . Existeun compramise claro y contim
implementadas tmn ﬂpersugn] haa la implemendacion de lx
- litcas educativas.
Mivel de nlziljrjl.plmnent-:u Los sbstaculos en I imp i
e |':'5 objetivos de p-ulrh:.ns aducativas  son  eficazment
politica radios v abordados.
- metricaz  como  efl.  Las evahacionss -ﬂ!dlﬂi pealrtica 3 o
: 4 Jpducativas demusstran claraments 2] INpacto en
mpacto  de la alidad de 1a educacién de nifios con habilidades
politicas en la calidadse
de la educacion 1, ‘Las evahmcionss ds las paliticad
. Efectividad en reducijeducatvas damuesrn clarments £ mrpacto an Iy
desigualdades alidad de la edocacion de mines con habilidadsd
Satisfa;cié-n de las Las evahmciomss de las politicad
partes interesadas. educativas demueseran claramente & impacto en Iy
il_'llﬂﬂ:ﬂ. de Ia educarion de nifies con habilidads
3 ‘Las evahmcionss de las paliticas
educativas demusstran claramente & impacto en Iy
il_'llﬂﬂ:ﬂ. de Ia educarion de nifies con habilidads
3 ‘Las evahmcionss de las paliticas
educativas demuesiram claramente 2] INpacto en
a_'n:b:l g 1a educacién de nifies con habilidade
BILiRs.
- Flexibilidad Laz evaluaciones de las  politca 3 o
adaptabilidad oz ducativas demuesitan claramente el Impacto en

. . alidad de la educacion de nifies con habilidaded
sistema educativo =

- Respuesta a lagp
necesidades
emergentes
nnovacion en

practicas educativas.

: Las evalmciones de las  paliticad
ncativas demussoran claramente 2] mmpacto en Iy
alidad de 1a edocarion de nifios con habilidades
i bi-EH
Laz evalmcionss de las  paliticad
ncativas demussoan claramente =] mmpacto en 1y
alidad de 1a edocacidn de nifios con habilidadeg
i 1es.

Laz evalmcionss de las  paliticad
ncativas dermssoan claramente 2] MNpacto e
alidad de la edocacidn de nifios con habilidads
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ips.

Laz evahacionss de las  palitca
ncativas demmaestram claramente &] impacto en
alidad de la educacidn de nifies con habilidads

Variahle: Gestion de la educacion

INDICADORES item

Claridad

Coherancia

Relevanda

Observaciones/
Recomendaciones

- Eficacia del liderazgo |l El liderazzo en musstm instifucion esta P
- Nivel de satisfaccion ml —— ?mﬂ“jgmm‘f‘m de
del personal y Los liderss educativos demmusstran
estudiantes apm.aﬂ]:-mll:u;:-]mmnr cambios ¥ mejoras
|Capacidad para :ﬂl‘LaSpmlilJ:E.mca:
mplementar cambios yE- . mﬁm'ﬂfﬂﬁnﬂﬁi
mejoras + ticas inchsivas, :

Hay ur alta satisfurcion del persomal
- los estudiantes con 2] liderazzo en la institucion.

. Optimizacion del usofl. | Les reomses asimades pam I g
d= recursos pducacion de mines con habilidsdes diferentes son
- hdsroados v estan bien pesdonados.

- Mivel deh Hay un baen nivel de mantenintiento
mantenimiento defdz la infraestmactura para atender las necesidades
infraestructura = todos hli_zﬂldiﬂﬂﬂs- ok - .
b= = 43 P . MeCursas T DE0s "..J.-n'-p{!:lﬂ:l =1
Satisfaccion dsl hipovan efectvamente 1 sducacion inchisiva
personal con las Se optimiza el uso de recursos
condiciones laborales  Mispenibles para meximizar los beneficios para los|
ponydiantes com habilidades diferenras

- Claridad y pertinenciz]] Los objeiives educativos par mnes B

de los objetivoy h.ntrld.m:e difsrentes som claros ¥

educativos
- Efectividad de  losfe
planes de accion
iGrado de alineacion
Entre recursos y

Lus Plau:e: de accidn desamollados
2 |a educacion mclosiva son efectivos y se

Laos plames de accién desamolades son
BCtivas ¥ 58 siguen adecuadaments.
La mstitucion coenta con claridad v

ohjetivos. encia en los objetives educativos pam
smduma con habilidades diferentes
- Miveles defl. Los niveles de rendinnento estodiand]l B
rendimisnto efizjan Ia alta calidad de la educacion inclusiva
sstudiantil . La calidad dal curriculo adaptado para

- Calidad del curriculo fshadiantes con habilidades diferentes s
Dezammollo profesional

el personal docents El desarmalle profesional del personal

docente esta alineadn com las necesidades actales|
de educacion inchasiva.

Existe uma alineacion efectiva emire los
rsps disponibles v los objetives de calidad
poCatva.

1. La comanicacion imfema sntre &l H
persomal s efectiva ¥ facilia Ia gestion educativa.
b La comunicacion exferma con los
es ¥ 1 comunidad es frecuente ¥ transparente
Laos padres y la comumidad estan
atiz fochos con el nivel de comumicacian ¥
articipacion en b educacion de sus hijos
52 pronmeven actvaments las
elaciones inferpersonales posiivas enme todos log
mismbros de 3 commmidad edocadva.

- Efectividad de |
comunicacion intern
Y externa

- Satisfaccion de o
padres Y l
comunidad

IClima escolar
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Fuma del evaluador
DNI 27928352

Pd : &l presente formato debe TOmMAT &n Q1806

Williams v Webb (1894} as1 como Pesell (2003), mencionan que oo existe Un consenso respecto al mimnero de experios a enmlsar. Por
ofra parte. &l mmero de jusces gue s2 debe emplear en un juicko depende del nivel de experticia v de la diversidad del conodimienta. Asi,
misnmas Gable y Wolf (1903, Grant v Davis (1997), y Lynn (1986) (cirades ex McGartland et al. 2003) sugieren um rango de 2 kasta 20
expertos, Hyrkds et al (2003) manifisstan qus 10 expertos brindaran uma estimacion confisble dz 1a validez de contenide de um
instnmmento {canfidad minimaments recomendahle par constrocciones de mueves mstnmentos). Sin 80 % de los experios ban estado de
acuerdo con la validez de um ifem este puede ser incorporado al instramento (Voutidainen & Linkkonen, 1005, citados en Hyrkss etal

(2003).
Var: jcited?017/cited 3017-13 pif entre ot bibliogratia.
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado jusz: Usted ha sido seleccionsdo pars evalusr el insmmmento “Polidcs educativa v geston de la educacion en nifios con
habilidades diferentes en wna insttucion educativa regular, provincia de Ferrefiafe, 20247, La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido v gue los resultados obtemidos a partr de este sean utlizades efcienternente 4 sradecemos su
valiosa colaboracion.

11.  Datos generales del juez

Mombre del juez

MNancy Matilde Cardenas Del Rio

Grado profesional: Maestria (x ) Dioctor [
Clinica ( ) Social i3
Area de formacion académica:
Educativa { x ) Organizacional { )
Educacicn

Areas de experiencia profesional:

Institucisn donde labora: Institocion Educative de Secundaria da MNuevo Chimbote

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 anos i i
el area: MasdeSancs [ x|}
Experiencia en Investigacion Mo cormesponde
Psicometrica:

(5i comespande)

12. Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenide del instromento, por jucie de expertos.

13, Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cusstionario o mventaria)
Cuestionario

Mombre de la Prusba:

Aurtora: o e

Procedencia: o aplica

Admimistracion:

Tiempo de aplicacion: #0 mmutos

Ambito de aplicacién: (enmo laberal

Significacion: | Mo aplica

14. Soporte tedrico
{describir en fiuncion al modelo teorico)
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Wariable dimensiones

Definicion

Poliica educativa |Formulacion de Politicas

Evaluacion de Politicas
izestion del Cambio

Implementacion de Politicas

La politica educativa se define como el conjunta
de lineamientos, normativas vy decisiones
formuladas por entidades gubermamentales y
organizacionss educativas, destinadas a dirigir
v moldear los sistemas de educacion. Su
proposito es establecer un marco de referencia
dentro del cual 22 desarrollan, implementan v
evallan programas educativos, estrategias de
ensefianza v aprendizaje, v la asignacion de
recursos. Esta variable abarca aspectos que
van desde la legislacion educativa hasta la
definicion de estandares de calidad vy eguidad
en educacion, buscando garantizar un acceso
gualitario a la educacion y promover la mejora
continua de los sistemas educatives (Mendicla
% Gonzalez_ 2020).

Gestion de la
educacion

Liderazgo Educativo

(Gestion de la Calidad
Educativa

IComunicacion y relaciones
nterpersonales

@ dministracion de Recursos
Planificacion v Organizacion

I5e refiere al proceso mediante el cual se
prganizan, coordinan y controlan kos recursos en
el ambito educativo. Incluye la planificacion
estratégica, la administracion de instituciones
educativas, el liderazgo escolar, v la supervision
e procesos pedagogicos. Esta varable se
centra en como se implementan v administran
as politicas y programas educativos a nivel de
escuelas, distritos o sistemas educativos
completos. La gestion de la educacion es crucial
para asegurar que los objetivos y lineamisntos
de la politica educativa se fraduzcan en
practicas  efectivas v resultados  positivos
(Cepal, 2018; Mendicla & Gonzalez, 2020).

15. Presentacion de instrucciones para el jusz:

A contiomacion 3 usted le presento el cuestonario elaborado por el autor. De acuerdo con lossizuientes indicadores

califigue cada uno de los tems segin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el criteno El item no es claro.

LARI El item requiere bastantes modificaciones o una
EI ?l:ﬁ se | 2. Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las
R e palabras de acuerdo con su significado o por la
fa'-:ilrpnenle = ordenacion de estas.
d?;:njﬁui:l:;:m 1. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
:dec:uadaE ’ algunios de los terminos del item.

4. Alto nived El itemn es claro, tiens semantica y sintaxis
: adecuada.
1. tetalmente en desacuerdo (mo El itemn no tiene relacion logica con |la dimension.
cumple con el criterio)
COHEREMCIA . . . . . i )
Bl tem fiene 2. Desacuerds  (bajo nivel de | Elfem tiene una relacion tangencial flejana con
R acusrdo) la dimension.
relacion logica con
la dimension o g ! =
i A ) El item tiene uma relacion moderada con la
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se esti midiendo.
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midiendo. 4. Totalmente de Acuwerdo (alto

mivel}

El item s2 encuentra esta relacionade con la
dimension que esta midiendo.

1. Mo cumple con el criterio
RELEVAKNCIA

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

El item es esencial

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

o importante, es 2. Bajo Nivel pueds estar incluyendo lo gue mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item &5 muy relevante y debe ser incluids.

suz oheenaciones gue conziders perfinente

1 Mo cumple con el criteno

2. Bajo Mivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer can detenimiento lozs items y calfficar en una escala de 1 a 4 zu valoracion, asi como solicifamos brinde
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Variable: Politica educativa

Indicadores | .
ltem - = ]
= E E Observaciones!
= -
= |2 5 Recomendaciones
o &
3
- Participacion deft. La formulacion de politicas educatvash 3 n
. - fpara mines con habilidades diferentes imvod
actores clave en “ln-:u'.'ammneatoicrs ks actores clawve
proceso dg Laz politicas  educativas  esta
formulacion -:.uama:rce orentada: A responder A la
- Claridad y pertinencigpecesidades  especificas de oz nifies ¢
- fabididades diferenies
= o =ty
de .I.C"' abjetivos de,_ Las politicas formuladas
politica ) pertienies y pracicas par aplicar en me
2 signacion efectiva de fostincion educatva,
Fecursos, . Hay mificients tramsparencia en
p:ra-:au de formmulacion de politicas educativas.
Laz poliicas educativas s revis
[:-mum:amme para asspurar s efectividad y
ctualizacion
- efectividad  en | Los Lru.mﬂ;_:; nacesarios &
: - i plementar politicas ncacion inchisiva
|mi:!|§n1:ntac|nn g decuad 4o asignadon
p'c"t!':ﬂ"' 52 pusdey La irplementscién de las palitica
medir por |Hetuativas 52 momiterea  regulamments
adecuacion  de  |oopsemmar su comecta ejecucion. ,
rECUrS0S Laz esarzgias implementadas para
iy ncacion de mines con habilidades difsrentes 5
- Eficacia de la —
estrategias . Existe m compromise clar ¥ contim
implementadas ‘todo el persenal hada In mmplementacion d Lx
T liticas educativas.
Hivel de n.:il;lr_1.1.pl|n||entn:| Los shsticulos en Ia imp) i
e los objstivos de paliicas  aducativas  son  eficazment
polditica rados y abordados.
- meétricas como  efl. | Las evahacionss dedhi polrtca 3 n
. 3 Jpducativas demmsstran claramente =] impacto en
|m;::qcm 5 |2 alidad de la edocacion de nifios con habilidadsg
politicas en la calidad c
de la educacion ] Las evahociones de las paliticad
. Efectividad =n redycifeducativas demesoan clarmente o] mmpacto e 1y
desigualdades a_'ldxl de la edocacidn de nifios con habilidadsg
Satism!:':ié'n de las Las evahmciones de Ins pealiticas
partes interesadas. educativas demuestran claramente & imparto en
uda-rl g 1a educacidn de mifios con habilidade
3 ‘Las evahmcionss de las paliticas
educativas demuestran claramente ] impacto en Iy
a_'lda;l de Ia educacion de nifios con habilidaded
-
3 Laz evahacionss de las  paliticad
educativas demussoan claramente ] Dnpact en
alidsd de 1a edncacidn de nifios con habilidade
- Flexibilidad .Las. evahmaciones de las  palica 3 o

adaptabilidad
sistemna educativo
- Respuesta a
necesidades
emergentes
nAovacion en

la

practicas educativas.

ncativas demmestran claramente 2] Impacto en
alidad de la educacion de nifes con habilidads

: Laz evahmciones de las  paliticad
ncativas demuestram claramente o] mpacto en 1y
alidad de la educaridn de nifios con hahilidades
1RI.
La: evahmciones de las  palitcad
ncativas dermaestram claraments 2] impacto en 1y
alidad de la edocacion de nifios con habilidades
i 181

Laz evahmciones de las  paliticad
ncativas demmaestram claramente & Impacio en
alidad de la edocacion de nifios con habilidads
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ies.

Las evahmaciomes de las  politca
ncativas demmesian claramente ] mpacio en
alidad de Ia educacion de nifios con habilidads

Variable: Gestion de la educacion

INDICADORES ftem

Claridad

Coherencla

Relevanda

Observaciones/
Recomendacionses

- Eficacia del liderazgo |!. Ellhimiﬁﬂ;meﬁz insirucidn esta

- Kliwve = st 2 -:mtemuq:u‘l:-mer oon II:’.'.hISHII....E
Ll:ulcdu hatls:facm::-n i - om babiliddes difarantes

del personal ¥ Los lideres educativos dermiestran

estudiantes apacidad para implementar cambies ¥ mejoras
_apacidad para sar bz
miplementar cambios yE;
nejoras

Lo lideres estan efectivamanta
volcrados en el desamallo de peliticas ¥
acticas mchisivas.

Hay ura alta satizfocion del personal
y I.crs estudiantes con el liderar=o en b institncion

- Optimizacidn del usof!- Los recursos asimmades pam +
de recursos educacion de nifios con habilidades diferentes son
— pdecuados v estan bien gestomadas.

- Nivel depy Hay un buen nivel ds mantenimisets

mantenimiento defée la infraesmactura para atender las necesidades

infrasstructura e todos hi:mnilﬂﬂh!i i - .

- - w . recursos tecnologoes dispenibles
Satisfaccion del ppovan efectvamente la educacion inchiia

personal con las Sa ppiimiza el use de recurses
condiciones [aborales |disponibiles para maximizar los beneficios para bos]
cstadiantes com habiidades diferentes

Los objetives educatives par mines |

= Claridad v pertinencig!-
de o objetivos hat'ldnﬂe diferentes son claros v

educativos ]
- Efectividad de lospe
planes de accion
Grado de alineacion
Entre recurzos y

Lus lames de accion desamollados
a [a educacion inchisiva son efeciives y se

Las plames de accidn desamolades son
BCiivos ¥ 5e siguen adecuadamente.
La mstihacidn coenta con claridad v

objetivos. ancia en bos objetives educativos pam
ShJﬂJ.aJ]IE con habilidades diferentes
- Miveles defl. Laos oiveles de rendindiento esmdiand]l B
rendirmiznto Zjan 1a alta calidad da Ia educacion inchisiva
estudiantil ' La caliad del curviculo adaptado para

- Calidad del curriculo festudiantes con habilidades diferentes &
Cezarrcllo profesional

del personal docents El desammolio profesional del personal

docents esta alineado con las necesidades actuales]
de eduracion inchasiva,
Existe uma alineacicn efectiva emmre los
ecursos disponibles vlos objetives de calidad
aduCativa.

L La comunicacion mfema entre el o
persomal 25 efectiva ¥ facilifa la gestion educativa.
1 La comunicacion externa con los
es ¥ 1a commmidad es Secnente y ansparente
Los padres v la comumidad estan
s atis fochos con el mivel de comumicacgion v
articipacion en b educacion de sus hijos
52 pronmeven acivaments las
elacipnes interpersomles posiivas enire todes log
mishres de la connmidad educativa.

- BEfectividad de |
comunicacion interm
y externa

- Satisfaccion de o
padres Y l
cormunidad

IClima escolar

55



Fima del evaluador
DI M° 32020647

Pd.: &l presente formato debe HOMAT &n COEDE:

Williams ¥ Webb [1994) asl como Pewvell (2003), mencionan que bo existe D comserso respecto al mimmeno de experios a emplear. Par
otra parte, &l mimero de jusces que s= debe emplear en un juicky depende del mivel de expertcia v de la diversidad del conocimisnte, Ast,
Crable v Wl (1993, Grant ¥ Dtz (1897, v Lymm {1984) (drados en MoGamland et al 3003) sugieren un ranga de 2 basta 20
expertos, Hyrkas et al (2003) manifiestan que 10 expertos bindsran wa estimacion confiable de 1a validez de confenide da un
mstruments (cantdsd mnimaments recomendable parm constrocciones de musves metnmeentos). Sium 80 % de los expertos han estado de
arnerdo con la validez de 1m Item &ste puede ser incarporado al instramento (Voutilainen & Linkkonsn, 1993, citades en Hyrkds ef al.

(2003).
Ve : hitos enire ofra bibEesmafa.
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