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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la ejecucion
presupuestal y calidad de gastos en el Hospital 1I-2 Tarapoto 2023. La
investigacion fue tipo basica, disefio no experimental, cuya poblacion y
muestra fue de 55 trabajadores. La técnica de recoleccién fue la encuesta y
como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel de
ejecucion presupuestal tiene un nivel bajo en 29.1 %, nivel medio en 54.5 %
y un nivel alto en 16.4 %, estos resultados se deben a las deficiencias
administrativas del personal; y el nivel de calidad de gastos tiene un nivel bajo
en 36.4 %, nivel medio en 41.8 % y un nivel alto en 21.8 %, debido a que los
recursos financieros asignados para ser utilizados dentro de un periodo
especifico, no son utilizados de manera responsable y eficiente. Concluyendo
que existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y la calidad de
gastos, cuyo grado de correlacién segun la escala de Rho de Spearman
(0.554) es correlacion positiva moderada con una sig = 0,000, P<0,01, por lo
tanto, a mejor ejecucion presupuestal, mejor sera la calidad de gastos en la

institucion.

Palabras clave: presupuesto, calidad, gasto, eficiencia, eficacia.



ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between
budget execution and quality of expenses in the Hospital 11-2 Tarapoto-2023.
The research was basic type, non-experimental design, whose population and
sample was 55 workers. The collection technique was the survey and the
questionnaire as instrument. The results determined that the level of budget
execution has a low level of 29.1%, a medium level of 54.5% and a high level
of 16.4%, these results are due to the administrative deficiencies of the
personnel; and the level of quality of expenses has a low level of 36.4%, a
medium level of 41.8% and a high level of 21.8%, due to the fact that the
financial resources assigned to be used within a specific period are not used
responsibly. and efficient. Concluding that there is a significant relationship
between budget execution and the quality of expenses, whose degree of
correlation according to Spearman's Rho scale (0.554) is a moderate positive
correlation with a sig = 0.000, P<0.01, therefore, a better budget execution,

better the quality of spending in the institution.

Keywords: budget, quality, expense, minecraft, effectiveness.



INTRODUCCION

Dentro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), como plan de accion
comun internacional por el periodo 2016-2030, uno de los 17 objetivos, como
el ODS N° 10, meta N° 1 lograr favorablemente y mantener el crecimiento de
los ingresos del 40% de la poblacién a una tasa superior a la media nacional
y la meta N° 2 promover y potenciar la inclusion social, econémica y politica
de las personas (Organizacion Internacional del Trabajo, 2017). Ademas, la
existencia de paises para su crecimiento y mejor infraestructura esta sujeto a
la capacidad de las entidades publicas para desarrollar un proceso de
inversidn transparente y equitativo (Solérzano, 2022). Asimismo, las entidades
hospitalarias necesitan estar equipadas con los recursos tecnoldgicos que les
permita atender una de las necesidades primordiales como la salud (Reinoso
y Pincay, 2019).

En ese sentido, los paises ante la escasez de ciertos productos médicos, el
comercio de ello representa, en conjunto, el 1,7% del comercio mundial de
mercancias, las categorias con proporciones mas bajas son las de equipo
médico y equipo de proteccion personal con un 14% y un 13%,
respectivamente (Organizacién Mundial del Comercio, 2020). En el contexto
latinoamericano, la salud no esta siendo atendida correctamente debido a la
baja inversion que se realiza en el sector (Melo et al., 2020). Una muestra de
ello es que en 11 afios solamente se generd un incremento del 5.1% para
fortalecer los aspectos competitivos y ejecutar los gastos necesarios en
relacion a las necesidades que se han presentado en la poblacion, en
concordancia con la capacidad de inversion institucional, el cual no se

observan resultados favorables (Carranza et al., 2022).

Sin embargo, en el 2018, el financiamiento en salud fue del 5.2%, en Colombia
un 7.4%, lo que demuestra que a pesar de existir incrementos en los
porcentajes de asignacion de presupuestos, la calidad del gasto no se ve
reflejado ya que no ayuda a solucionar los problemas latentes en el sector,
desde infraestructura, equipos y personal (COMEXPERU, 2019). Las

entidades hospitalarias en el Peru no cuentan con equipos tecnolégicos para



atender de manera rapida ante las emergencias (Chandra y Nath, 2020). En
ese sentido segun la consulta amigable del MEF el sector salud a la fecha ha
ejecutado el 24.4% de los 13,177,301,908 de presupuesto asignado
porcentaje debajo de lo esperado, debido a las multiples necesidades que
tiene los ciudadanos, las cuales estan sin atender durante mucho tiempo por

la inoperancia institucional (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023).

En el plano regional, se evidencia que el avance ejecutado del presupuesto a
la fecha esta en 21% en la institucion como tal, lo que evidencia que aun no
logran ejecutar de manera adecuada todos los presupuestos. En cuanto a
salud alto mayo, salud Huallaga y salud Huallaga central solo en 20.8%,
19.8% y 20.9% respectivamente (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023).
Lo que evidencia que aun faltan cerrar brechas existentes que la poblacion
requiere (Mejia et al., 2022). Estas deficiencias se deben en su gran mayoria
por la incapacidad de gastos que tienen los gobiernos en sus diferentes
niveles, debido a la falta de compromiso para gestionar adecuadamente los
recursos de forma pertinente en coordinacion eficiente con las partes
beneficiarias y llevar a cabo las actividades necesarias por medio de la

realizacion de las inversiones (Navarro y Delgado, 2020).

En cuanto a la problematica en el Hospital 11-2 Tarapoto, la entidad tiene
dificultades para realizar una adecuada ejecucion de los presupuestos de
acuerdo al plan anual de contrataciones ya que solo ejecuté un 21% de lo
asignado a la fecha, dicho porcentaje refleja las deficiencias administrativas
del personal, lo que conlleva a la falta de equipamiento, bienes y servicios,
sumado a ello demoras en los procesos de adquisiciones que no se gestionan
de manera adecuada para suplir las necesidades sugeridas por los areas
internas; asimismo, los recursos financieros asignados para ser utilizados
dentro de un periodo especifico, no son utilizados de manera responsable y
eficiente, todo ello genera que la calidad del gasto también se vea afectado,
debido a que los indicadores de eficiencia y eficacia no estan teniendo los

resultados esperados, por ende refleja insatisfaccidon en la poblacion.



En concordancia con la descripcidn del problema anteriormente, se determiné
la necesidad de realizar la formulacion correspondiente del problema general
como, ¢, Cual es la relacion entre la ejecucion presupuestal y calidad de gastos
en el Hospital 11-2 Tarapoto 20237 y como problemas especificos ¢, Cual es el
nivel de ejecucidon presupuestal?, ;Cual es el nivel de calidad de gastos?,
¢, Cual es la relacion entre las dimensiones de la ejecucién presupuestal y las

dimensiones de calidad de gastos?

La presente investigacion fue conveniente porque nace del investigador para
poder desarrollar la investigacion a modo que se pudo minimizar la
problematica, ademas contd con relevancia social, porque se buscé conseguir
informacion que sea util para dar solucion a ciertos problemas y necesidades
de una sociedad. Asimismo, se evidencié con un valor tedrico, ya que se
brindd aportes relevantes a toda la comunidad cientifica, teniendo a la teoria
de presupuestos como base conceptual para la variable de ejecucién
presupuestal y Armijo (2014) para la segunda variable, respecto a la
implicancias practicas, se brindé recomendaciones a los responsables para
que estos puedan aplicarlos y tomar mejores decisiones y por ultimo tuvo
utilidad metodoldgica, donde se han desarrollado dos cuestionarios; uno por

cada variable que sirvié de base para futuras investigaciones.

En base a lo anterior, el planteamiento del objetivo general es Determinar la
relacion entre la ejecucion presupuestal y calidad de gastos en el Hospital |l-
2 Tarapoto 2023 y como objetivos especificos es identificar el nivel de
ejecucion presupuestal, identificar el nivel de calidad de gastos y establecer
la relacion entre las dimensiones de la ejecucidn presupuestal y las

dimensiones de calidad de gastos.

Asimismo, se establecié como hipotesis general, existe relaciéon entre la
ejecucion presupuestal y calidad de gastos en el Hospital II-2 Tarapoto 2023
y como hipoétesis especificas, el nivel de ejecucion presupuestal, es alto, el
nivel de calidad de gastos, es alto y existe relacion significativa entre las
dimensiones de ejecucion presupuestal y las dimensiones de calidad de

gastos.



MARCO TEORICO

Con respecto a estudios preliminares, se cuenta con investigaciones
anteriores que guardan relacion con la investigacion, dichos trabajos seran de
gran importancia, ya que serviran para poder contrastar los resultados;
Teniendo asi las investigaciones de Ibarra - Pardo (2021), Coronel et al. (2020)
y Vargas et al. (2020), quienes manifiestan que existe un promedio de 82% de
ejecucion del presupuesto en el periodo. por lo tanto, se requiere plantear un
presupuesto adecuado mediante técnicas y estrategias que sera factible para
incrementar el rendimiento, ya que el sector publico de Ecuador infiere mucho
en estos tipos de realizaciones para tener una posible respuesta al gasto que
se va ejecutar en distintos proyectos a puertas de ser aprobados y por las
mismas necesidades que su poblacion exige y al mismo tiempo de acuerdo al

limite de existencia de recursos a recaudar.

Asimismo, lzquierdo (2021), Reinoso y Pincay (2019), Vilchez et al. (2023) y
Solérzano (2022) opinan, en cuanto a gastos, se tiene variacion del 3.38%
promedio, que oscila entre 5% y 10%, ademas los presupuestos juegan un rol
fundamental en politicas fiscales y que es en funcion a ellas lo que se
desarrollan los distintos programas y proyectos estatales de acuerdo al sector,
asi mismo dichos presupuestos pasan por fases desde su formulacion hasta
su aprobacion. Se puede decir que no se ha logrado ver aun los efectos de
su ejecucion, debido a que no se cierran las brechas sociales existentes y la
carencia de algunos equipos y materiales en sectores claves; es decir, se debe
abordar una revision de la ejecucion del presupuesto, ya que depende en gran
medida de planificaciones y de politicas institucionales claras en cuanto a los

ingresos y egresos.

Ademas, Carranza et al. (2022), Acufia et al. (2021), Camacho (2021)
mencionan en lineas generales que la ejecucidon presupuestal tiene un nivel
bajo que se aproxima al 48%, de acuerdo a ello, para dar inicio a un gasto
publico hay que someterse a la aprobacion mediante una presentacion de
presupuesto, donde se somete a acuerdos unanimes para su desembolso y

dar inicio con los proyectos que interviene las compras publicas o



contrataciones del estado que este genera, ademas conseguir proveedores y
consultores que intervienen para su realizacion; sin embargo los registros
sobre los gastos no figuran de acuerdo a lo establecido. Por lo tanto, es
necesario que se mantenga un gobierno abierto, que se posicione y emitan
detalles de las operaciones que se realizan dentro de la gestion publica, como

parte de brindar informacion a los usuarios de manera veras y oportuna.

Seguidamente, Paredes (2021), Marin (2021), Ordemar y Galvez (2020) y
Valera y Delgado (2020) coinciden que, la ejecucion de presupuesto influye
mucho ante las contrataciones que hace el estado con las empresas privadas,
ademas, el 70% considera que una ejecucidon presupuestal es importante
porque depende de la responsabilidad, competencias y comportamiento
de las personas que llevan a su cargo dicha ejecucion para su
funcionamiento y cumplimiento considerando Ila integracién de los
componentes del Estado. Por lo mismo se debe enfatizar y trabajar en ellos
para conseguir remodelaciones que conlleven a satisfacer las necesidades
que atraviesan las personas dentro del contexto social de acuerdo a su nivel
de exigencia, de modo que se propicie resultados positivos y eficientes para

generar el beneficio adecuado de manera transversal y equitativo.

Aunado a ello, Meza et al. (2020), Montenegro y Chiappe (2020), Mejia et al.
(2022), Navarro y Delgado (2020) opinan que existe una percepcién del 46%
de forma positiva respecto a la capacidad estatal para abordar los aspectos
de inversion, a disyuntiva del 30% que opina lo contrario, ademas, las
continuas consecuencias de una inadecuada ejecucion de los presupuestos,
son por la mala gestion que las autoridades operan, evidenciado con la no
capacidad de asegurar la eficiencia y transparencia al utilizar los recursos
economicos; el no garantizar la salvedad de aceptacion de nuevos proyectos,
porgue no hay buen sustento de necesidad o exigencia a su pedido. Por tanto,
es necesario evaluar algunas actividades mediante la descentralizacion de las
mismas, para la mejoria de atenciones, pues la realidad actual y presupuestos

asignados no son suficientes ante la gran demanda existente.



En cuanto a teorias de ejecucion de presupuestos se considero lo siguiente:
teoria de los Presupuestos, que es dar forma o inicio a un plan con una vision
de conseguir un nuevo prospecto financiero o los gastos que se necesita
solicitar o debatir para su aprobacion (Lozano, 2002). Asimismo, teoria del
Equilibrio Puntuado, considera a los fundamentos de la evaluacion como
herramienta principal para poner en marcha este procedimiento, son
elaborados mediante un orden normativo, tanto para su desarrollo vy
presentacion como para ser valido en su documentacion vigente (Correa et
al., (2020). Teoria de la Eleccién Colectiva, determina que los presupuestos
deben ser definidos por medio de la opinidon de todos los involucrados y
generar resultados adecuados (Navarro, 2016). Es decir, por medio de la

ciencia y el conocimiento se puede mejorar la ejecucién del presupuesto.

Respecto a teorias de la calidad de gastos, se consideroé lo siguiente: Teorias
de la Calidad, como pasa en el tiempo, las tendencias, la tecnologia van
cambiando para ayudar a priorizar tiempo y registrar procesos administrativos
(Rojas, 2003). Asimismo, teoria del Gasto Publico, es lo que utiliza para las
prioridades de necesidades basicas, que ayudan a favorecer y fortalecer un
mejor bienestar ante una sociedad como en su pais (Albi et al., 1992). Teoria
de los Elementos Constitutivos del Gasto Publico, la cual determina que, para
una buena ejecucion de los gastos, se debe tener en cuenta la necesidad
publica, la riqueza del pais y la juridicidad (Damarco, 2017).Es por ello
debemos conocer las teorias que se relacionan con la variable para poder

brindar mayor realce a la aplicacion de actividades direccionadas.

En cuanto al sustento de la primera variable Ejecucion presupuestal es parte
de una fase para dar inicio y coberturar las necesidades que se van a utilizar
en un determinado proyecto, con la intencion de tener todos los implementos
necesarios y estén en un buen estado y de larga duracion (Resolucion
Directoral N° 0023-2022-EF/50.01, 2022). Asimismo, la ejecucién
presupuestal se refiere a un proceso dinamico en el que una empresa
comienza desde el todo, hace planes y decisiones de acuerdo al limite de
capacidad para lograr los objetivos comerciales generales de la empresa
(Zhao, 2022). Ademas, la ejecucion presupuestal es parte de un plan



organizacional de acuerdo a nuevas inversiones publicas (Cheng y Wu, 2021).
Por ello se resalta la importancia de incrementar la capacidad de las

instituciones para ejecutar los presupuestos de acuerdo a las necesidades.

En tanto, la construccion del sistema de gestion presupuestaria integral parte
de la gestidn estratégica, y cada unidad de negocio realiza diversas tareas en
torno a la estrategia tomando a dicha gestion como directriz operativa (Ji et
al., 2020). Ademas esta formulando estrategias que promueve a que se
desarrolle un presupuesto orientado a las necesidades que se tiene que cubrir,
por lo que toma la accion de querer construir algo (Chandra y Nath 2020). Los
presupuestos de varios departamentos y unidades comerciales del grupo
estan coordinados entre si y pertenecen a la planificacion estratégica general
del grupo empresarial (Engmann et al., 2020). En funcién a ello, se destaca la
necesidad de formular los espacios adecuados para que las instituciones se
desempenen coherentemente en concordancia a las brechas observadas en

la poblacion y se logre en gran parte solucionar grandes problemas de salud.

La gestion integral del presupuesto se basa en las condiciones reales de
operacion de cada unidad y toma como guia las metas e ideas estratégicas
para alcanzar los diversos objetivos comerciales (Dang et al., 2020).
Asimismo, la concentracion de procurar con el desarrollo de presupuestos es
basarse en todo mediante un gestor a encargarse de lo que va necesitar y el
estado de su calidad de cada contenido (Li y Guo, 2022). Seguido, la
publicacion de los objetivos y los estandares presupuestarios, la preparacion
organizacional, la implementacion efectiva, Ila evaluacion vy Ia
retroalimentacion se llevan a cabo en torno a como lograr los objetivos
comerciales bajo el modelo de gestion presupuestaria integral (Qin et al.,
2020). Por ello se resalta que, las actividades de gestidon presupuestaria estan

orientadas a lograr los objetivos correspondientes de manera éptima.

Todas las subactividades comerciales de la empresa deben basarse en el
principio de maximizar los intereses generales del grupo, las metas
personales estan sujetas a las metas organizacionales y el trabajo de cada

empleado puede movilizarse de manera efectiva para estar altamente



coordinado (Qin y Qin, 2021). Ademas, el sistema integral de gestion
presupuestaria se divide en capas por objetivo y se complementa con las
medidas de control correspondientes que se implementaran para el personal
responsable (Song et al., 2020). El papel de la gestion presupuestaria integral
para los gerentes, es un direccionamiento de gestion importante para ayudar
a los funcionarios a planificar y coordinar (Suwantika et al., 2021). En base a
ello, se establece que la gestion presupuestaria general es un medio

importante para la integracion de recursos.

También es un medio importante para ayudar a las empresas a mejorar el
sistema empresarial moderno, la capacidad de gestion y la competitividad (Li
y Li, 2022). El presupuesto de una empresa puede considerar su propia
situacion, ver lo que mas le convenga y elegir de acuerdo a sus necesidades,
se adopta el método de presupuesto de base cero (Zhang et al., 2020).
Asimismo desempenfar efectivamente el papel de integracién presupuestaria,
la organizacién, el proceso, la operacion, y la interaccién deben incorporarse
a los requisitos del presupuesto, asi también debe completarse y la gestion
del presupuesto de la empresa puede llevarse a cabo para que el presupuesto
realmente puede desempefar un papel importante (Hosny et al., (2023). Es
por ello que solo mediante la aplicacion del concepto de gestion
presupuestaria a la cultura corporativa y al pensamiento de los empleados se

refleja mejoras.

Los recursos limitados de la empresa deben configurarse previamente,
planificarse razonablemente, centrarse en la situacién general y predecirse
cientificamente de acuerdo con el uso. Los factores que afectan el beneficio
objetivo de una empresa maximizaran su potencial y ayudaran a que la
empresa sea rentable (Zhang et al., 2020). Se debe considerar varios
aspectos de tipo social para la conformacion de los proyectos, de modo que
se fomente la incorporacion de los recursos necesarios para brindar la
solucién recurrente (Qin y Qin, 2021). Un factor esencial dentro de la ejecucion
de los presupuestos es la integracion de funciones de control para facilitar el
cumplimiento adecuado (Song et al., (2020). En base a ello se destaca que

los factores intervinientes en la ejecucion de presupuestos estan entrelazados



y generan resultados adecuados, con compromisos reales de los

involucrados.

Las dimensiones de ejecucion presupuestal son las siguientes: Compromiso,
es la aceptacion formalizada y pactada, que ya estas en la obligacion de
cumplir con lo acordado, eso se da en casos del estado al adquirir bienes y
servicios con entidades privadas donde ambos firman un compromiso para
cumplir necesidades (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011). Asimismo el
compromiso es la parte legalizada que firman ambas partes, para asegurar
que todo lo que acuerden se cumplan, y al no cumplir cuenten con un sustento
con que defenderse (Hosny et al., 2023). Ademas todo presupuesto ya cuenta
con un monto calificado para lo cual el compromiso esta en cumplir con la
obligacién (Zhang et al., 2020). En relacién a ello, se considera que las
determinaciones presupuestales son establecidas en funcion a los aspectos

de necesidad poblacional y cumplimiento de prioridades institucionales.

Devengado, proceso mediante la designacion de un documento legal
registrado esta ocurriendo el hecho, por lo que existe una obligacion de
determinar o culminar, ocurre al firmar contratos (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2011). Ademas, manifiestan que es una acciéon que genera una
obligaciéon de pago por el servicio prestado (Li y Li, 2022). Asimismo, el
Devengado se registra contablemente cuando el hecho ocurrido se genera un
documento por intermedio, lo cual autoriza que se ha generado dicha cantidad
(Suwantika et al., 2021). Es decir, para el reconocimiento de un devengado
como tal, se requiere de la documentacidn necesaria para acreditar un gasto
a favor de la entidad para la adquisicion de los implementos o materiales

necesarios para ejecutar las actividades y que se cumplan de manera formal.

Pago, es parte de cumplir con la obligacion ante una obra culminada o
pactada para su debido pago, responde el valor de un servicio o de un bien,
por lo que es parte de lo acordado en su momento donde ambos estuvieron
de acuerdo (Ministerio de Economia y Finanzas (2011). Es el valor monetario
gue se designa por la adquisicion de un bien o servicio, ambas partes logran

intercambiar acuerdos ante lo culminado (Song et al., 2020). Ademas, el pago



es dado mediante la orden de presupuesto y la supervision de conformidad
sobre cada obra realizada (Qin y Qin, 2021). En funcién a ello, se destaca que,
por medio del pago, se da cumplimiento a la extincion de la responsabilidad
econdmica institucional para beneficiar a los proveedores que han sido parte

del proceso de ejecucién y cumplir con los acuerdos pactados formalmente.

La segunda variable es Calidad de gastos, es la eficiencia y la transparencia
de un buen uso a los recursos econdmicos que adjunta como ingresos
corporativos de distintas operaciones mediante impuestos, administrada por
autoridades que se encargan de su registro y manejo de su gestion,
asegurando la conformidad de las operaciones realizadas (Armijo, 2014). Para
analizar el gasto publico requiere de documentacion y concentracion como
sustento de cada operacion y dar su validez de los hechos (Pacheco &
Miranda, 2021). Asimismo, se necesita personas con experiencia y capacidad
de brindar un direccionamiento en base a metas y cambios, sin desviarse de
la misidon que tienen que cumplir, si verdaderamente es lo que quieren dar a
mostrar (Moliné & Rivas, 2021). Es decir, la efectividad para realizar el gasto

estatal incidira sobre la solucién de las problematicas existentes.

En tanto, la calidad de gastos se enfoca en la eficiencia que muestra cada
autoridad frente a su mando y tomar el control de autorizar los desembolsos
ante la existencia de proyectos que se tiene que desarrollar como gastos
internos y externos (Riquelme, 2020). En base a eso reforzary continuar con
la misma velocidad, siendo una gestion competente que busca oportunidades
mediante el desarrollo de obras importantes con el pedido de necesidades
primarias (Comas et al., 2020). Asimismo, la elaboracion de presupuestos
dentro del sector publico juega un papel importante y poder ejercer, porque da
una muestra como proforma de lo que se va necesitar ante una nueva obra,
determinando también de que va ser validado para constatar un gasto seguro
(Flores et al., 2020). Se destaca que, dentro de la gestion existe muchas

operaciones por resolver y aprobar a largo plazo.

Muchas veces la calidad de gasto institucional ha sido criticada por la

ciudadania debido a la inoperatividad del mismo para hacer posible el
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funcionamiento de los sistemas estratégicos con los que cuentan las
instituciones publicas debido a la falta de capacitacion (Jimenez et al., 2022).
Es necesario que todos los colaboradores estén comprometidos en la
obtencién de los resultados, para generar la competitividad institucional que
ayude a mejorar la imagen y el fortalecimiento en las capacidades para
gestionar los recursos (Flores et al., 2020). Es fundamental que los gastos
estén enfocadas en el mejoramiento de la competitividad institucional para
poder ser el sustento de la ciudadania (Comas et al., 2020). Alli radica su
importancia para la interaccién estratégica que beneficia grandemente a la

optimizacién de los recursos destinados a solucionar los problemas de salud.

La imparcialidad al momento de distribuir el gasto estatal ha sido uno de los
problemas predominantes dentro de las instituciones, lo cual no solamente ha
impedido el acceso de los mas necesitados hacia los servicios esenciales,
sino que también ha amedrentado la imagen sobre la capacidad de gestion
(Moliné & Rivas, 2021). Es preciso sefalar el comportamiento de la
ciudadania respecto a la eficiencia de la institucién para promover un gasto
equitativo, el cual generalmente es negativo debido a la incompetencia para
abordarlo con transparencia (Armijo, 2014). El 6ptimo conocimiento sobre el
funcionamiento de las dimensiones arraigadas al gasto estatal, permitira un
optimo desempefio (Romero y Amezquita, 2020). Son funcionales los
conocimientos técnicos para facilitar la adecuada ejecucién del gasto estatal

para cubrir las necesidades esenciales y priorizar recursos.

Ademas, establecen, aunque no todos los paises sean eficientes, en su
mayor porcentaje, buscan desarrollar una calidad de gasto y cumplir con las
necesidades de la poblacion (Martins y Palacio, 2019). Por lo que un buen
lider puede impulsar a direccionar un mejor gasto mediante sustentos
documentales (Vasquez y Torres, 2023). La calidad de gasto tiene que ver
mucho con el tema de gobierno abierto, donde se muestra la eficiencia y
transparencia del uso que dan las autoridades sobre los recursos econoémicos,
y al mismo tiempo de que sean generados en obras significativas (Romero y
Amezquita, 2020). En base a ello, se requiere de un alto nivel de compromiso
para fomentar aquellos proyectos que demanda la ciudadania para su
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progreso, en el que las autoridades evaluen y prioricen obras que realmente

sea de impacto social y economico que permita el desarrollo de la ciudad.

En tanto, predomina que existe autoridades que no sustentan adecuadamente
los ingresos obtenidos, resultando gastos excedentes sin razén de determinar
su asunto (Flores et al., 2022). El desarrollo de un presupuesto es asegurar
con un documento como sustento para calidad de gasto, debe ser eficiente y
transparente en su contenido al ser analizado, de esa manera se podra lograr
que un pais se desarrolle por su formalidad administrativa (Vilchez, 2021). Va
depender de la autoridad elegida, a quien se pueda brindar buen sustento en
cuanto a calidad de gasto, que haya sido generada en base a las necesidades
basicas (Melo et al., 2020). En concordancia a ello, se establecidé la
importancia de promover la calidad dentro de los aspectos del gasto, dandole
un valor agregado, que permitira el buen uso de los recursos financieros,

humanos y administrativos para el fin comun.

La interaccién de sistemas automatizados dentro de la gestion de gastos
estatales, permitira que los colaboradores se desempefien eficientemente
mediante la optimizacién del tiempo y el analisis de una mayor cantidad de
datos para abordar decisiones (Comas et al, 2020). La verdadera importancia
de la integracion tecnologica para la ejecucion de gastos transparente radica
en la posibilidad de generar el control que se necesita para analizar los
factores que generan incidencia (Vilchez, 2021). Cuando existe mayor
cantidad de informacién procesada, son mayores las probabilidades de decidir
coherentemente para el beneficio comun (Vasquezy Torres, 2023). Es por ello
que se debe analizar a detalle los elementos influyentes para la realizacion
adecuada del proceso que permita alcanzar resultados proyectados a

beneficio de toda la colectividad segun necesidades insatiefechas.

Asimismo, puntualiza que el presupuesto es parte de lograr sustentar un
gasto, donde se muestre los gastos detallados y con comprobantes de los
materiales (Jimenez et al., 2022). La integracién de los factores necesarios
para garantizar una calidad optima en la distribucion de los recursos y cubrir

las necesidades de la poblacion, permitira un desempeno eficiente de las
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instituciones de acuerdo a los problemas de la ciudadania (Vilchez, 2021). Es
importante el rol de los directivos en la incorporacion de los elementos
pertinentes para la realizacion del gasto, debiendo ser propiciado través de
gestiones constantes abocadas principalmente en la obtencion de aquellos
medios para la inversion respectiva (Riquelme, 2020). Es por ello que se
destaca la importancia de todos aquellos elementos estratégicos para trabajar

de forma cohesionada.

Se considera dos dimensiones, para la variable calidad del gasto, teniendo
como primera dimension: Eficiencia, es la honestidad de poder ejercer un
trabajo con responsabilidad teniendo funciones ya establecidas (Armijo,
2014). Asimismo, manifiesta que mediante el analisis y evaluacion de los
presupuestos se consiga un resultado menos a lo que se ha realizado
(Vilchez, 2021). El control puede ayudar que por la eficiencia cumpla con sus
funciones y no se destruye por desviarse por asuntos que no cumplen con el
desarrollo de la normativa (Martins y palacio, 2019). Respecto a ello, se
destaca la importancia de implementar aquellos factores de eficiencia
institucional para efectuar un gasto adecuado, en tiempos reales optimizando
recursos tanto econdémicos como humanos y esto a su vez contempla

efectividad en todos los procesos realizados de manera coherente.

Segunda dimensién: Eficacia, es que se desarrolle segun lo planificado y
acordado en menos tiempo y con las herramientas necesarias de hacer
funcionar una gestién constructiva (Armijo, 2014). De acuerdo a una gestion
competitiva y organizada se va a demostrar resultados de una calidad de
gasto compatible de acuerdo al presupuesto aprobado (Flores et al., 2022).
Ademas depende del tipo de autoridad o persona responsable de una gestion
para poder determinar que exista una calidad de gasto impecable y
transparente (Melo et al., 2020). Por ello que la eficacia se considera como
esencial para promover los resultados adecuados y esperados segun lo
planificado, utilizando recursos econdmicos que se ajustan a la realidad y que
favorezcan el cumplimiento de las metas, debidamente programados para

resaltar impactos en la comunidad.
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. METODOLOGIA
3.1 Tipo y diseio de investigacion

3.1.1Tipo de estudio

Fue basica, se detallé informacion precisa y confiable de lo que se dio a
entender bajo autores que forman parte del tema especifico, al mismo tiempo

segun las variables implementadas (Alvarez, 2020).

3.1.2Disefo de investigacion

Es disefio no experimental, porque no afectdé a nuevas actualizaciones o
reacciones que genera la variable en el tiempo, es evaluado de acuerdo a una
informacion, por lo tanto, no se manipula las variables establecidas (Arias y
Covinos, 2021). Ademas, tuvo enfoque cuantitativo, integré data de tipo
numeérica que se establecio en la participacion de procesos estadisticos segun
a las variables establecidas (Hernandez et al., 2014). También es alcance
correlacional, ya que se pretendié medir el grado de unién que cumplen las

variables de acuerdo al problema generado (Creswell y Creswell, 2018).

Figura 1

Diserio de investigacion

Donde:

M= Muestra
V1 = Ejecucion de presupuestos
V2= Calidad de gastos

r= Relaciéon
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3.2

3.3

Variables y Operacionalizacién

Variable 1: Ejecucion presupuestal.

Variable 2: Calidad de gastos.

Nota: La operacionalizacion de las variables se encuentran en el anexo 1

Poblacién, muestra, muestreo y unidad de analisis

3.3.1Poblacion: Es la integracion universal formado por distintas apariencias y

caracteristicas, se considerd para sustentar datos sobre el problema causado
o conseguir informacién de acuerdo a las variables, por ello se integré a 55

trabajadores en el Hospital II-2 Tarapoto-2023 (Gamboa, 2018).

Criterios de seleccion. Se incluy6 a trabajadores nombrados, CAS, con mas
de tres meses de experiencia en el puesto y personal administrativo, tesoreria,
contabilidad y se excluy6 a los locadores, practicantes, personal que no brindé

su consentimiento informado y con menos de tres meses de experiencia.

3.3.2Muestra Son aquellas unidades seleccionadas ante unos cuantos

participantes de la poblacion existente, mediante ellos se pudo sacar la data
para el proceso de investigacion y estuvo conformada por 55 trabajadores en

el Hospital 11-2 Tarapoto-2023 (Hernandez- Sampieri & Mendoza, 2018).

3.3.3Muestreo: El muestreo fue no probabilistico censal, segun de acuerdo a la

cantidad tomada, no va depender de su probabilidad (Hernandez- Sampieri
& Mendoza, 2018).

3.3.4Unidad de analisis: Fue un trabajador del Hospital |I-2 Tarapoto (Hernandez-

3.4

Sampieri & Mendoza, 2018).
Técnica e instrumento de recoleccion de datos

Técnica

Utilizada para conseguir datos fue la encuesta, siendo mas eficiente y seguro
de conseguir informacion ante la muestra designada para sus participantes
(Sanchez et al., 2020).
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3.5

Instrumentos

Utilizado para ambas variables fue el cuestionario, en cuanto a la primera
variable Ejecucion presupuestal, el instrumento cuenta con las dimensiones,
compromiso, devengado, pago, contando con un total de 15 items. En la
segunda variable Calidad de gastos, el instrumento cuenta con las
dimensiones, eficiencia y eficacia, contando con un total de 15 items. Ambos

instrumentos mencionados fueron disefiados por la investigadora.
Validez

Los instrumentos fueron analizados y evaluados por cinco profesionales para
la conformacion del juicio de expertos, quienes emitieron su ficha de
ponderacion, el cual permitié la determinacion del nivel de validez asociado a
cada cuestionario empleado para recopilar los datos de manera precisa y
coherente. De acuerdo a ello se tuvo un grado de validez de 0.91 en cuanto a
la primera variable y 0.91 en la segunda variable, teniendo un alto grado de

validez ambos instrumentos.
Confiabilidad

Para la integracion del valor de fiabilidad, se recurrié al Alpha de Cronbach.
Para considerar de confianza a los instrumentos los datos conseguidos tuvo
que ser mayor a 0.70 (Hernandez- Sampieri & Mendoza, 2018). De acuerdo
al procesamiento del Alfa de Cronbach se tuvo un valor 0.941 en la primera
variable y 0.985 en la segunda variable, lo que indica que se tiene una alta
confiabilidad, siendo aplicables los instrumentos a la muestra seleccionada

para su posterior procesamiento de datos.
Procedimientos

Para iniciar el proceso de investigacion, se comenzo por analizar los datos
recolectados, y de antemano realizar el diagnostico fue correspondiente
acceder en lo siguiente: SPSS version 25.0, después se tomo los valores
considerados por los cuestionarios de aplicar en la hoja de trabajo para ser
calculados, y de acuerdo a los resultados también se conté con una
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3.6

3.7

presentacion de graficos en barras y circulares. Ademas, se consiguio tener
los resultados de los cuestionarios aplicados por los participantes mediante

las muestras.
Método de analisis de datos

Se abordo por la asignacion de datos cuantitativos, donde se llevo un orden
integrado para ser sometidos al calculo a través del SPSS V25, se utilizo el
método descriptivo para poder expresar mediante tablas y figuras estadisticas
de los resultados, ademas del método inferencial para contrastar la hipotesis
de acuerdo al coeficiente de correlacién utilizado y asi dar cumplimiento a los
objetivos, sumado a ello se utilizé el método inductivo para el analisis de los
resultados y por consiguiente el método narrativo visto que se facilitoé la

comprension e interpretacion.
Aspectos éticos

Se realiz6 respetando los principios éticos internacionales, dando inicio con la
autonomia, de que se describiod la investigacion de acuerdo a la decisiéon y
autorizacion de conseguir informacién para su debido desarrollo; justicia, que
todo lo redactado es parte de un nuevo aporte académico, de cumplimiento
formal, segun las medidas requeridas a ser utilizadas para este medio de
investigacion; beneficencia, es de lograr que sea de gran beneficio por la
informacion aportada y descripta; no maleficencia, tiene que ver que no tratar
de involucrase en asuntos no correspondientes, de no afectar a nadie ni los
que forman parte de su colaboracién con informacion para el debido desarrollo
(Resolucién de Consejo Universitario N° 0470-2022/UCV, 2022).
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RESULTADOS

A continuacién, en el presente apartado se demostré6 en base al enfoque
cuantitativo los resultados descriptivos e inferenciales y dar respuesta a los

objetivos detallados en el estudio.

Tabla 1

Nivel de ejecucion presupuestal

i Compromiso Devengado Pago Ejecucion
iveles presupuestal

f % f % f % f %
Bajo 24 43,6 16 291 27 491 16 291
Medio 19 345 33 60,0 16 291 30 54,5
Alto 12 21,9 6 10,9 12 218 9 16,4
Total 55 100,0 55 100,0 55 100,0 55 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores del Hospital 11-2 de Tarapoto

Interpretacién

Nota 1. Respecto a la dimension del compromiso se evidencia que cuatro de
cada diez encuestados considera que se realiza de manera deficiente, como
resultado la institucion no realiza un buen trabajo en cuanto al compromiso
(43,6%). Esto preocupa porque cerca del 50% de los colaboradores considera
que no se aplica adecuados procedimientos para desarrollar el compromiso
de los presupuestos asignados, ademas no se cuenta con una asignacion
presupuestal adecuada que permita cubrir oportunamente las actividades en

todas las areas de trabajo.

Nota 2. Respecto a la dimensidn del devengado se evidencia que tres de cada
diez encuestados considera que se realiza de manera deficiente, como
resultado la institucion no realiza un buen trabajo en cuanto al devengado
(60%). Esto preocupa porque cerca del 50% de los colaboradores considera
que no se compromete de manera oportuna los gastos, ademas la falta de
capacitacion y sobrecargas laborales hace que gran parte de los presupuestos
de las actividades no se comprometen de manera oportuna afectando asi el

cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Nota 3. Respecto a la dimensién del pago se evidencia que tres de cada diez
encuestados considera que se realiza de manera deficiente, como resultado
la institucion no realiza un buen trabajo en cuanto al pago (49.1%). Esto
preocupa porque cerca del 50% de los colaboradores considera que no se
verifica el gasto antes de realizar el proceso del pago, ademas no existe una
congruencia entre los presupuestos asignados con el plan anual de
contrataciones, ya que algunas actividades no cuentan con el presupuesto

respectivo para su ejecucion.

Nota 4. Respecto a la variable ejecucion presupuestal se evidencia que tres
de cada diez encuestados considera que se realiza de manera deficiente,
como resultado la institucion no realiza un buen trabajo en cuanto al pago
(54.5%). Esto preocupa porque cerca del 50% de los colaboradores considera
que existe deficiencias administrativas del personal, falta de equipamiento,
bienes y servicios o que genera que no se logre cumplir a cabalidad las metas
y objetivos debido a que el personal no cuenta con los instrumentos
especializados para el buen desempeno de sus actividades, ademas, se
deben a las deficiencias administrativas del personal, la falta de equipamiento,
bienes y servicios, sumado a ello demoras en los procesos de adquisiciones
gque no se gestionan de manera adecuada para suplir las necesidades

sugeridas por las areas internas.

Tabla 2
Nivel de calidad de gastos
Niveles Eficiencia Eficacia Calidad de gastos
f % f % F %

Bajo 20 36,4 21 38,2 20 36,4
Medio 23 41,8 24 43,6 23 418
Alto 12 21,8 10 18,2 12 218
Total 55 100,0 55 100,0 55 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores del Hospital 11-2 de Tarapoto

Interpretacion

Nota 1. Respecto a la dimensién de eficiencia se evidencia que cuatro de cada
diez encuestados considera que se realiza de manera deficiente, como

resultado la institucion no realiza un buen trabajo en cuanto a la eficiencia del
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gasto (41,8%). Esto preocupa porque cerca del 50% de los colaboradores
considera que no se cumple algunas politicas fiscales de acuerdo a las

necesidades que tiene la institucion.

Nota 2. Respecto a la dimension de eficacia se evidencia que cuatro de cada
diez encuestados considera que se realiza de manera deficiente, como
resultado la institucion no realiza un buen trabajo en cuanto a la eficacia del
gasto (43,6%). Esto preocupa porque cerca del 50% de los colaboradores
considera que no se cuenta con presupuestos adecuadas para cada actividad
ya que no se gestiona o no se compromete cada uno de ellos en el tiempo

establecido.

Nota 3. Respecto a la variable calidad de gastos se evidencia que cuatro de
cada diez encuestados considera que se realiza de manera deficiente, como
resultado la institucién no realiza un buen trabajo en cuanto a la calidad de
gastos (41,8%). Esto preocupa porque cerca del 50% de los colaboradores
considera que los recursos financieros asignados para ser utilizados dentro

de un periodo especifico, no son utilizados de manera responsable y eficiente.

Tabla 3
Relacion entre las dimensiones de las variables ejecucion presupuestal y las

dimensiones de calidad de gastos

Coeficiente Dimensiones tems Eficiencia Eficacia

Coef. corr. 515** ,500**

Compromiso Sig. (bilat.) ,000 ,000

N 55 55

Coef. de corr. ,409* ,408*

gggaﬁan Devengado Sig. (bilat) 002 002
N 55 55

Coef. de corr. 571* 547*

Pago Sig. (bilat.) ,000 ,000

N 55 55

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores del Hospital 11-2 de Tarapoto

Interpretacion

Nota 1. Respecto del compromiso de la ejecucion presupuestal, de acuerdo a
la tabla 3, queda establecido fehacientemente que tiene relacion significativa
con todas las dimensiones de la calidad de gastos. Cuyos grados de
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correlacion oscilan entre la correlacion positiva moderada (Rho de Spearman=

0,500) y la positiva moderada (Rho de Spearman =0,515).

Nota 2. Respecto del devengado de la ejecucion presupuestal, de acuerdo a
la tabla 3, se ha demostrado contundentemente que tiene relacion significativa
con todas las dimensiones de la calidad de gastos. Cuyos grados de
correlacion oscilan entre la correlacion positiva moderada (Rho de Spearman=

0,408) y la positiva moderada (Rho de Spearman =0,409).

Nota 3. Respecto del pago de la ejecucion presupuestal, de acuerdo a la tabla
3, se ha demostrado que tiene relacion significativa con todas las dimensiones
de la calidad de gastos. Cuyos grados de correlacion oscilan entre la
correlacion positiva moderada (Rho de Spearman= 0,547) y la positiva

moderada (Rho de Spearman =0,571).

Se puede apreciar que no solamente se correlacionan significativamente las
variables ejecucion presupuestal con la calidad de gastos, sino que, ademas,
las propias dimensiones de ambas variables se correlacion muy
significativamente, tanto es asi que se ha obtenido como resultados grados
de correlacién entre positivo moderado y positivo alto. Como evidencia: a) del
proceso eficiente de rigor cientifico de los instrumentos y de la recoleccion de
datos, y, ademas, del reflejo objetivo de la realidad problematica en esta

investigacion.

Tabla 4

Relacion entre la ejecucion presupuestal y calidad de gastos

Coeficiente  Variables items Ejecucion Calidad de
presupuestal gastos
Eiecucion Coef. de corr. 1,000 554+
; Sig. (bila,) | 000
presupuestal
Rho d N 55 55
S 0de Coef. de corr. ,554** 1,000
Pearman  caligadde  Sig. (bila) 000
gastos N 5 "

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores del Hospital [I-2 de Tarapoto
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Contrastacion de la hipétesis:

Ho = La ejecucion presupuestal no se relaciona con la calidad de gastos en
el Hospital 11-2 Tarapoto-2023.

H1 = La ejecucion presupuestal se relaciona con la calidad de gastos en el
Hospital 11-2 Tarapoto-2023.

Interpretaciéon

De acuerdo a la tabla 4, se evidencia que sig = 0,000, por lo tanto, P<0,05, se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna; es decir, se aprecia
que existe relacién significativa entre la ejecucién presupuestal y calidad de
gastos, cuyo grado de correlacién segun la escala de Rho de Spearman

(0.554) es correlacién positiva moderada.
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DISCUSION

A continuacién, se aborda las discusiones donde predominan los resultados
del presente estudio para una comparacion con los antecedentes tomando
como apoyo a las bases conceptuales, las teorias y los aportes criticos del
investigador con la finalidad de dar cumplimiento a los objetivos tanto

especificos como el general.

En cuanto al objetivo especifico 1: Identificar el nivel de ejecucion
presupuestal en el Hospital 1l1-2 Tarapoto 2023. Los resultados descriptivos
reflejan que, el nivel de ejecucién presupuestal tiene nivel bajo en 29.1 %,
nivel medio en 54.5 % y un nivel alto en 16.4 %, estos resultados se deben a
las deficiencias administrativas del personal, la falta de equipamiento, bienes
y servicios, sumado a ello demoras en los procesos de adquisiciones que no
se gestionan de manera adecuada para suplir las necesidades sugeridas por
las areas internas. Esto guarda relacion con Ibarra - Pardo (2021); Coronel et
al. (2020) y Vargas et al. (2020), quienes manifiestan que existe un promedio
de 82% de ejecucion del presupuesto en el periodo, por lo tanto, se requiere
plantear un presupuesto adecuado mediante técnicas y estrategias sera
factible para incrementar el rendimiento, ya que el sector publico de Ecuador
infiere mucho en estos tipos de realizaciones para tener una posible respuesta
al gasto que se va ejecutar en distintos proyectos por ser aprobado y por las
mismas necesidades que su poblacion exige y al mismo tiempo de acuerdo al
limite de existencia de recursos que consigue recaudar. Ademas, con
Carranza et al. (2022), Acuna et al. (2021), Camacho (2021) quienes
mencionan en lineas generales que el nivel de ejecucion presupuestal tiene
un nivel bajo con un aproximado de 48%, de acuerdo a ello, para dar inicio a
un gasto publico hay que someterse a la aprobacion mediante una
presentacion de presupuesto, de poder estar de acuerdo a su desembolso,
para poder iniciar con los proyectos que interviene las compras publicas o
contrataciones del estado que genera, en conseguir proveedores y
consultores de intervenir para su realizacion pero sin embargo los registros
sobre los gastos no figuran de acuerdo a lo establecido. Por lo tanto, es

necesario que se mantenga un gobierno abierto, que posiciona en emitir
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detalles de las operaciones que se realizan dentro de la gestion publica, como
parte de brindar informacién a los usuarios. Se sustenta en la teoria de los
presupuestos, es parte de dar forma o inicio a un plan con una vision de
conseguir determinar un nuevo prospecto financiero o los gastos que se
necesita solicitar o debatir para su aprobacion (Lozano, 2002). Respecto a la
coincidencia tedrica, se encuentra que, la gestion integral del presupuesto se
basa en las condiciones reales de operacion de cada unidad y toma como
guia las metas e ideas estratégicas para alcanzar los diversos objetivos
comerciales, (Dang et al., 2020). Asimismo, la concentracion de procurar con
el desarrollo de presupuestos es basarse en todo mediante un gestor de
encargarse de lo que va necesitar y el estado de su calidad de cada contenido
(Li y Guo, 2022). Asimismo, la publicacion de los objetivos presupuestarios,
los estandares presupuestarios, la preparacion organizacional, la
implementacion efectiva, la evaluacion y la retroalimentacion se llevan a cabo
en torno a como lograr los objetivos comerciales, bajo el modelo de gestion
presupuestaria integral (Qin et al., 2020). En funciéon a lo presentado, se
demostré el cumplimiento del objetivo, determinando también que los
resultados negativos de la ejecucion presupuestal, principalmente se deben a
que la institucion no cumple los parametros adecuados para adquirir los
recursos necesarios que conlleven a ejecutar los presupuestos a favor de la

ciudadania.

En cuanto al objetivo especifico 2: Identificar el nivel de calidad de gastos en
el Hospital 1I-2 Tarapoto 2023. Los resultados descriptivos reflejan que, el nivel
de calidad de gastos tiene un nivel bajo en 36.4 %, nivel medio en 41.8 % y
un nivel alto en 21.8 %, debido a que los recursos financieros asignados para
ser utilizados dentro de un periodo especifico, no son utilizados de manera
responsable y eficiente, todo ello genera que la calidad del gasto también se
vea afectado, debido a que los indicadores de eficiencia y eficacia no estan
teniendo los resultados esperados. Esto es similar a lo obtenido por Izquierdo
(2021), Reinoso y Pincay (2019), Vilchez et al. (2023) y Soldrzano (2022)
quienes determinaron que, en cuanto a gastos, se tiene una variacién del

3.38% promedio, pero oscila entre 5% y 10%, ademas los presupuestos
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juegan un rol fundamental en las politicas fiscales y que es en funcién a ellas
lo que se desarrollan los distintos programas y proyectos estatales de acuerdo
al sector, asi mismo dichos presupuestos pasan por fases desde su
formulacion hasta su aprobacion. Se puede decir que no ha logrado verse
aun los efectos de su ejecucion, debido a que aun no se cierran las brechas
sociales existentes y la carencia de algunos equipos y materiales en sectores
claves; es decir, se debe abordar una revision de la ejecucion del presupuesto,
ya que este depende en gran medida de las planificaciones que pueden
hacerse y de las politicas institucionales en cuanto a los ingresos y egresos.
Se sostiene en la teoria de la calidad, que como pasa el tiempo, las tendencias
cambian, porque la tecnologia lo cambia todo para ayudar a priorizar tiempo
y registrar procesos administrativos (Rojas, 2003). Respecto al aporte tedrico,
se encontrd que, la calidad de gastos se enfoca en la eficiencia que muestra
cada autoridad frente a su mando de tomar el control de autorizar los
desembolsos ante la existencia de proyectos que se tiene que desarrollar
como gastos internos y externos (Riquelme, 2020). En base a eso poder
reforzar para continuar con una misma velocidad, de ser una gestion
competente que busca oportunidades mediante el desarrollo de obras
necesarias mediante el pedido de necesidades primarias (Comas et al., 2020).
Asimismo, la elaboracion de presupuestos dentro del sector publico juega un
papel importante de poder ejercer, porque da una muestra como proforma de
lo que se va necesitar ante una nueva obra, determinado también de que va
ser validado para constatar un gasto seguro (Flores et al., 2020). Quedo
demostrado el cumplimiento del objetivo, permitiendo ademas que se
determine que la ausencia de una adecuada calidad de gastos, se debe a que
los recursos no son destinados a actividades y obras adecuadas por parte de

la entidad.

En cuanto al objetivo especifico 3: Establecer la relacion entre las
dimensiones de la ejecucion presupuestal y las dimensiones de la calidad de
gastos en el Hospital 1I-2 Tarapoto 2023. Los resultados reflejan que, existe
relacion significativa entre las dimensiones de ejecucion presupuestal y las

dimensiones de calidad de gastos, cuyos grados de correlacidén oscilan entre
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la correlacidon positiva moderada (Rho de Spearman= 0,500, 0,515, 0,408,
0,409, 0,547 y 0,571) con un p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.05), en todas
las correlaciones, lo que indica que, a mejor desarrollo de sus componentes
de la ejecucidon presupuestal, mejor sera la calidad de gastos. Esto es
concordante con Paredes (2021), Marin (2021), Ordemar y Galvez (2020) y
Valera y Delgado (2020) quienes coinciden que, la ejecucion de presupuesto
influye mucho ante las contrataciones que genera el estado con las empresa
privadas, ademas, el 70% considera que una ejecucidn presupuestal es
importante porque depende de la responsabilidad, competencias vy
comportamiento de las personas que llevan a su cargo dicha ejecucién
para su funcionamiento y sobre todo integrando todos los componentes del
Estado. Por lo mismo se debe buscar trabajar en ellos para conseguir
remodelaciones que conlleven a satisfacer las necesidades que se atraviesan
las personas dentro del contexto social de acuerdo a su nivel de exigencia, de
modo que se propicie el cumplimiento eficiente para generar el beneficio
adecuado de manera transversal. Se sustenta en la teoria del Equilibrio
Puntuado: considera a los fundamentos de la evaluacién como a herramienta
principal para poner en marcha este procedimiento, son elaborados mediante
un orden normativo, tanto para su desarrollo y presentacion como para ser
valido en su documentacion vigente (Correa et al., 2020). Asimismo, en la
teoria del gasto publico, es parte de lo que utiliza para las prioridades de
necesidades basicas, que ayudan a favorecer y fortalecer un mejor bienestar
ante una sociedad como en su pais (Albi et al., 1992). Respecto a los aportes
tedricos, se encuentra que, los recursos limitados de la empresa deben
configurarse previamente, planificarse razonablemente, centrarse en la
situacion general y predecirse cientificamente de acuerdo con el uso. Los
factores que afectan el beneficio objetivo de una empresa maximizaran su
potencial y ayudaran a que la empresa sea rentable (Zhang et al., 2020). Se
debe considerar varios aspectos de tipo social para la conformacion de los
proyectos, de modo que se fomente la incorporacién de los recursos
necesarios para brindar la solucién recurrente (Qin y Qin, 2021). Un factor
esencial dentro de la ejecucion de los presupuestos es la integracién de las
funciones de control para facilitar el cumplimiento adecuado (Song et al.,

26



(2020). Asimismo, la interaccidn de los sistemas automatizados dentro de la
gestion de los gastos estatales, permitira que los colaboradores se
desempenien eficientemente mediante la optimizacion del tiempo y el analisis
de una mayor cantidad de datos para abordar decisiones (Comas et al., 2020).
La verdadera importancia de la integracion tecnoldgica para la ejecuciéon de
un gasto transparente radica en la posibilidad de generar el control que se
necesita para poder analizar los factores que generan incidencia (Vilchez,
2021). Es por ello que se dio cumplimiento al objetivo, logrando determinar
también lo fundamental que la institucidon considere el mejoramiento de las
dimensiones de la ejecucion de los presupuestos como instrumentos para
garantizar la calidad de los gastos, en la medida que al tener un adecuado
proceso de devengado todas las actividades podran contar con presupuestos
oportunos para que se ejecuten y asi dar cumplimiento a sus objetivos en los
tiempos establecidos, asimismo permitira a la institucion contar con altos

niveles de ejecucion presupuestal.

En cuanto al objetivo general: Determinar la relacion entre la ejecucion
presupuestal y calidad de gastos en el Hospital 11-2 Tarapoto 2023. Los
resultados reflejan que, existe relacién significativa entre la ejecucion
presupuestal y la calidad de gastos, cuyo grado de correlacién segun la escala
de Rho de Spearman (0.554) es correlacion positiva moderada con una sig =
0,000, P<0,05, por lo tanto, a mejor ejecucion presupuestal, mejor sera la
calidad de gastos en la institucién. Esto se asemeja con Meza et al. (2020),
Montenegro y Chiappe (2020), Mejia et al. (2022), Navarro y Delgado (2020)
quienes opinan que existe una percepcion del 46% que opina de forma
positiva respecto a la capacidad estatal para abordar los aspectos de
inversion, a disyuntiva del 30% que opina todo lo contrario, ademas, las
continuas consecuencias de una mala ejecucion de los presupuestos, son por
la mala gestion que las autoridades operan, de no estar en la capacidad de
asegurar eficiencia y transparencia al utilizar los recursos econémicos; de no
poder garantizar la salvedad de aceptacion de nuevos proyectos, porque no
dan un buen sustento de necesidad o exigencia a su pedido. Por lo tanto, es

necesario poder evaluar algunas actividades mediante la descentralizacion de
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las mismas, para la mejoria de atenciones, pues la realidad actual y los
presupuestos asignados no son suficientes. Se sustenta en la teoria de la
eleccion colectiva, determina que los presupuestos deben ser definidos por
medio de la opinion de todos los involucrados para generar los resultados
adecuados (Navarro, 2016). Ademas, en la teoria de los elementos
constitutivos del gasto publico, la cual determina que, para una buena
ejecucion de los gastos, se debe tener en cuenta la necesidad publica, la
riqueza del pais y la juridicidad (Damarco, 2017). En cuanto a la coincidencia
tedrica, se encontrd que, es un medio importante para ayudar a las empresas
a mejorar el sistema empresarial moderno, mejorar la capacidad de gestién y
mejorar la competitividad (Li y Li, 2022). El presupuesto de la empresa puede
considerar su propia situacion, ver lo que mas le convenga y elegir de acuerdo
a sus necesidades. Se adopta el método de presupuesto de base cero (Zhang
et al., 2020). Asimismo desempenfar efectivamente el papel de integracién
presupuestaria, la organizacion, el proceso, la operacion, y la interaccion
deben incorporarse a los requisitos del presupuesto, el presupuesto debe
completarse y la gestion del presupuesto de la empresa puede llevarse a cabo
para que el presupuesto realmente puede desempefiar un papel (Hosny et al.,
(2023). Asimismo, la imparcialidad al momento de distribuir el gasto estatal ha
sido uno de los problemas predominantes dentro de las instituciones, lo cual
no solamente ha impedido el acceso de los mas necesitados hacia los
servicios esenciales, sino que también ha amedrentado la imagen sobre la
capacidad de gestion (Moliné & Rivas, 2021). Es preciso sefialar el
comportamiento donde la ciudadania respecto a la eficiencia de la institucion
para promover un gasto equitativo, es generalmente negativo debido a la
incompetencia para abordarlo con transparencia (Armijo, 2014). El 6ptimo
conocimiento sobre el funcionamiento de las dimensiones arraigadas al gasto
estatal, permitira un 6ptimo desempefio (Romero y Amezquita, 2020). Se
cumplié con el objetivo, ademas de que se determind la fuente de la falta de
eficiencia para la ejecucion adecuada de los gastos debido a que la entidad
no es capaz de direccionar los presupuestos en base a necesidades

comprobadas en la poblacion.
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VL.

6.1

6.2

6.3

6.4

CONCLUSIONES

Se determind la relacion existente entre la ejecucion presupuestal y calidad
de gastos, cuyo grado de correlacion segun la escala de Rho de Spearman
(0.554) es correlacion positiva moderada con una sig = 0,000, P<0,05, por lo
tanto, a mejor ejecucion presupuestal, mejor sera la calidad de gastos en la

institucion.

Se identificé el nivel de ejecucion presupuestal teniendo un nivel bajo en 29.1
%, nivel medio en 54.5 % y un nivel alto en 16.4 %, estos resultados se deben
a las deficiencias administrativas del personal, la falta de equipamiento,
bienes y servicios, sumado a ello demoras en los procesos de adquisiciones
que no se gestionan de manera adecuada para suplir las necesidades

sugeridas por las areas internas.

Se identifico el nivel de calidad de gastos, teniendo un nivel bajo en 36.4 %,
nivel medio en 41.8 % y un nivel alto en 21.8 %, debido a que los recursos
financieros asignados para ser utilizados dentro de un periodo especifico, no
son utilizados de manera responsable y eficiente, todo ello genera que la
calidad del gasto también se vea afectado, debido a que los indicadores de

eficiencia y eficacia no estan teniendo los resultados esperados.

Se establecio la relacion significativa entre las dimensiones de ejecucion
presupuestal y las dimensiones de la calidad de gastos, cuyos grados de
correlacién oscilan entre la correlacién positiva moderada (Rho de Spearman=
0,500, 0,515, 0,408, 0,409, 0,547 y 0,571), con un p-valor igual a 0,000 (p-
valor £ 0.05), en todas las correlaciones, lo que indica que, a mejor desarrollo
de sus dimensiones de la ejecucion presupuestal, mejor sera el desarrollo de

sus dimensiones de la calidad de gastos.
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VILI.

71

7.2

7.3

7.4

RECOMENDACIONES

Al director del Hospital 1I-2 Tarapoto, monitorear el desenvolvimiento del
personal responsable de las reas ligadas al presupuesto institucional, para
evitar deficiencias administrativas del personal y asi dar cumplimiento a las

metas y objetivos institucionales.

Al administrador del Hospital 1I-2 Tarapoto, desarrollar procesos de
adquisiciones de manera eficiente con tiempo adecuados que permitan suplir
las necesidades sugeridas por las areas internas como también gestionar la
compra de equipamiento, bienes y servicios segun necesidades

institucionales.

Al administrador del Hospital 1I-2 Tarapoto, supervisar el adecuado uso de los
recursos financieros asignados para que estos sean utilizados dentro de un
periodo especifico de manera responsable y eficiente y que respondan al

cumplimiento de los indicadores de gestion.

Al administrador del Hospital [I-2 Tarapoto, formular los espacios adecuados
para que las actividades se realicen coherentemente en concordancia con los
objetivos de los diferentes planes institucionales y asi poder reducir las

brechas observadas en la poblacion.
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Anexo 1

Matriz de operacionalizacion de las variables

Matriz de operacionalizacion de ejecucion presupuestal.

Definicion

Variable Definicién conceptual operacional Dimensiones Indicadores Escala
Aplicacion del procedimiento
Disponibilidad presupuestal
Compromiso Evaluaciones de control
Es el proceso a través del cual se atienden Proceso de compromiso
las obligaciones de gasto con el objeto de Certificacion  del  crédito
financiar la prestacion de los servicios La variable serd presupuestario .
publicos y acciones desarrolladas por las medida con una Conformidad Ordinal
entidades, a su vez, lograr resultados, escala  ordinal Oblicaci q Nunca =1
Ejecucion conforme a los créditos presupuestarios mediante un Igaciones de p?go Casi nunca =2
presupuestal | autorizados ~ en los  respectivos | . Sl Devengado Gasto comprometido Aveces =3
presupuestos institucionales de los ravés de  sus Presupuesto modificado Casi siempre = 4
Pliegos, en concordancia con la PCA, di , Requisitos leqales Siempre =5
tomando en cuenta el Principio de IMensIones. ql.“ ! : g
Legalidad  (Resolucién Directoral N° Verificacion del gasto
0023-2022-EF/50.01 (2022). Pagos a cuenta
Pago Sistema interbancario

Obligaciones giradas

Obligaciones contraidas




Matriz de operacionalizacion de calidad de gastos

, _ Definicién . . .
Variable Definicion conceptual , Dimensiones Indicadores Escala
operacional
Desempefio administrativo
Eficiencia Politicas fiscales
Abarca  aquellos elementos que | La variable sera Procesos de mercado Ordinal
garantizan un uso eficaz y eficiente de los | medida con una Nunca = 1
, recursos publicos, con los objetivos de | escala  ordinal . _
Calidad . e : Casi nunca =2
elevar el potencial de crecimiento de la | mediante un Gasto —
de gastos ] o Aveces =3
economia y de asegurar grados | cuestionario a i _
. ) I 9, , Casi siempre = 4
crecientes de equidad distributiva (Armijo, | través de sus Siempre = 5
2014). dimensiones. Presupuesto P
Eficacia
Corto plazo

Politicas gubernamentales




Anexo 2

Matriz de consistencia

Ejecucion presupuestal y calidad de gastos en el Hospital lI-2 Tarapoto - 2023.

Formulacién Del Problema Objetivos Hipdtesis | Teenica E
nstrumentos
Problema General: Objetivo General: Hipdtesis General:
¢ Cual es la relacion entre la ejecucion | Determinar la relacion entre la | Hi: Existe relacion significativa entre la
presupuestal y calidad de gastos en el | ejecucion presupuestal y calidad | ejecucion presupuestal y calidad de gastos en
Hospital II-2 Tarapoto 20237 de gastos en el Hospital 1I-2 | el Hospital II-2 Tarapoto 2023
Tarapoto 2023.
Problemas Especificos: Objetivos Especificos: Hipdtesis Especificas:
iCual es el nivel de ejecucion | Identificar el nivel de ejecucidn | Hi.-El nivel de ejecucion presupuestal, es alto.
presupuestal? presupuestal.
¢ Cual es el nivel de calidad de gastos? | Identificar el nivel de calidad de | Hz.-El nivel de calidad de gastos, es alto.
gastos. Técnica
iCual es la relacién entre las | Establecer la relacion entre las | H3: Existe relacion significativa entre las | La encuesta
dimensiones de la  ejecucion | dimensiones de la ejecucion | dimensiones de la ejecucién presupuestaly las | Instrumentos

presupuestal y las dimensiones de
calidad de gastos?

presupuestal y las dimensiones
de calidad de gastos.

dimensiones de calidad de gastos

Disefio De Investigacion

Poblacion Y Muestra

Variables Y Dimensiones

Tipo: No experimental
Disefo: Correlacional

0
' M = Muestra

" / l V1= Ejecucion presupuestal
r V2= Calidad de gastos
\ L R = Relacion
2

Poblacion

55 trabajadores en el Hospital |I-
2 Tarapoto-2023.

Muestra

55 trabajadores en el Hospital |I-
2 Tarapoto-2023.

Variables Dimensiones
Sy Compromiso
Ejecucion D q
resupuestal cvengado

P Pago

Calidad de Eficiencia
gastos Eficacia

El cuestionario.




Anexo 3

Instrumentos de recoleccion de datos

Instrumentos de recoleccion de datos de ejecucion presupuestal

c ]
ucv o

UnrvERsSiOAD Instrumento de Recoleccion de Datos

CESAR VALLEID —

Cuestionario Sobre la ejecucién presupuestal
Dirigido a los trabajadores en el Hospital II-2 Tarapoto

Sefior (ra) (ita), el objetivo del presente cuestionario es recopilar datos sobre la ejecucion presupuestal dirigido
a los trabajadores en el Hospital II-2 Tarapoto, por lo que le agradeceria anticipadamente conteste las preguntas
marcando con un aspa (x) la respuesta gue usted crea conveniente. Donde 1 es el minimo puntaje y 5 es el
maximo puntaje.

DATOS GENERALES:
Edad: ......aflos Sexo: M [ F (]

1 2 3 4 5
Nunca Casi Nunca Aveces Casi siempre Siempre

Variables y sus dimensiones / Escala

WVARIABLE 1: Ejecucion presupuestal

Dimensién: Compromiso

Indicadores items 1 2 3 4 5
Aplicacion del Se aplicada adecuados procedimientos para desarrollar el
procedimiento compromiso de los presupuestos asignados
Disponibilidad Se cuenta con disponibilidad presupuestal para el desarrollo
presupuestal de las aclividades
Evaluaciones de Se realiza evaluaciones de control a las ejecuciones de
control presupuesios de las diferentes actividades
Proceso de .
compromiso Se desarrolla adecuados procesos de compromiso
E?:d'?lzaaén del Se desarrolla de manera oportuna de la cerificacion del

presupuestario crédito presupuestario

Dimensi6n: Devengado

Se realiza la conformidad después de la entrega del bien o

Conformidad servicio

gg;gaciunes de Se cumple a tiempo con las obligaciones de pagos.

Gasto comprometido Se compromete de manera oportuna los gastos.

Presupuesto El presupuesto modificado ha permitido cubrir todos los
modificado requerimientos de la institucion.

Se cuenla con todos los requisitos legales para para la

Requisitos legales aprobacion del devengado de cada presupuesto.

Dimensidn: pago

Verificacion del gasto Se verifica el gasto antes de realizar el proceso del pago.

Pagos a cuenta Se comprometen de manera oportuna los gastos.

Como institucion solicitan cuentas bancarias a sus proveedores

Sistema interbancario \ )
para las transferencias por lemas de seguridad.

Obligaciones giradas Cumplen a cabalidad con las obligaciones giradas.

Obligaciones

eontraldas Se cumple con las obligaciones contraidas.

Muchas gracias por su colaboracion
Tarapoto-2023




Instrumentos de recoleccion de datos de calidad de gastos

UCV Instrumento de Recoleccion de Datos

UNIVERSIDAD —

FsAn L Cuestionario Sobre calidad de gastos

Dirigido a los trabajadores en el Hospital 1l-2 Tarapoto

Sefior (ra) (ita), el objetivo del presente cuestionario es recopilar datos sobre calidad de gasto dirigido a los
trabajadores en el Hospital II-2 Tarapoto, por lo que le agradeceria anticipadamente conteste las preguntas
marcando con un aspa (x) la respuesta que usted crea conveniente. Donde 1 es el minimo puntaje y 5 es el
maxime puntaje.

DATOS GENERALES:

Edad: .....aflos  Sexo: M [JF([J

1 2 3 4 5
Nunca Casi Nunca Aveces Casi siempre Siempre

Variables y sus dimensiones / Escala
VARIABLE 2: Calidad de gastos
Dimensién: eficiencia

Indicadores ftems 12345

Considera que el desempefio administrative ayuda a la eficiencia de
las actividades.

Desempefo

administrativo El desempefio administrativo del personal ayuda a una mejor eficiencia
de la calidad de gastos.
Se cumple algunas politicas fiscales de acuerdo a las necesidades que
tiene la institucion.

politicas fiscales Se difunde todas las politicas ficales en materia de calidad de gasto.
Las politicas fiscales ayudan a la mejoria de la calidad de gasto dentro
de la institucion.
Se desammolla adecuados procesos de mercado en cada actividad o
programa que desarrolla la institucion.

procesos de| Los procesos de mercado ayudan a una mejor calidad de gasto.

mercado

Se tiene procesos establecidos de mercado para una adecuada
eficiencia de la calidad de gastos.

Dimensién: Eficacia

La institucidn muestra altos niveles de eficacia en cuanto a los gastos

asignados.
Gasto
La calidad de gasto se ve reflejada en la satisfaccion del usuario final.
Se cuenta con presupuestos adecuadas para cada actividad.
Presupuesto
Los presupuestos son evaluados cada cierto periodo
Se evalla el avance de la calidad de gasto en cada cierto plazo.
Corto plazo
Se evalla en el corto plazo la eficacia de la calidad de gasto de cada
aclividad.
;ﬂ:zﬁ?:m entales Se aplica de manera oportuna las politicas gubsrnamentales.

Muchas gracias por su colaboracion
Tarapoto-2023




Anexo 4

Consentimiento informado

Consentimiento informado (*)

Titulo de la investigacion: Ejecucion presupuestal y calidad de gastos en el Hospital II-
2 Tarapoto 2023.

Investigador (a): Clory Nemocina Amasifuen Pérez

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Ejecucién presupuestal y calidad
de gastos en el Hospital Il-2 Tarapoto 2023, cuyo objetivo es determinar la relacion entre
la ejecucién presupuestal y calidad de gastos en el Hospital |I-2 Tarapoto-2023. Esta
investigacion es desarmrollada por estudiante de Posgrado del Programa Académico de
la Maestria en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo del campus Tarapoto,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la
institucion OGESS Especializada Tarapoto.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

La deficiencia en cuanto a ejecucion presupuestal de las instituciones publicas
conllevando al desabastecimiento de equipos, insumos, el cual se refleja la baja calidad
de atencion y por ende necesidades basicas insatisfechas de la poblacién.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacién titulada: “Ejecucion presupuestal y calidad de
gastos”.

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizara
en el ambiente de area administrativa de la institucion OGESS especializada — Tarapoto.
Las respuestas al cuestionario o gula de entrevista seran

codificadas usando un numero de identificacién y, por lo tanto, seran anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las preguntas
para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su decisién sera
respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin ningun

problema.




Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacién se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacion. No recibira ningtin beneficio econémico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser an6nimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro prop6sito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el investigador (a)
(apellidos y nombres) Clory Nemocina Amasifuen Perez email: cloryta01@gmail.com y

docente asesor (apellidos y nombres) Pérez Arboleda Pedro Antonio, email:
papereza@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos:
Fecha y hora: C’O’ ............

Para garantizar la veracidad del origen de la informacién: en el caso que el
consentimiento sea presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar:
Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde
el cual se envia las respuestas a través de un formulario Google.




Anexo 5

Validacion de los expertos

Experto 1

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable Ejecucion presupuestal

o - Claridad? Coherencia® Relevancia® Observaciones/
N COMPROMISO / items 1] 2 | 3 | 4 1 2 | 3 [ 4 | 1 [ 2 | 3 4 | Recomendaciones
o1 Se aplica adecuados procedimientos para desarrollar el compromiso de los x x x

presupuestos asignados.
o2 Se cuenta con disponibilidad presupuestal para el desarrollo de las actividades. > > X
o3 Se realiza evaluaciones de control a las ejecuciones de presupuestos de las » x x
diferentes actividades.
o4 Se desarrolla adecuados procesos de compromiso. x> > >
os Se desarrolla de manera oportuna la certificacion del crédito presupuestario. X >
Ne DEVENGADO [/ items
[o]5] Se realiza la conformidad después de la entrega del bien o servicio. X >
o7 Se cumple a tiempo con las obligaciones de pagos. > > >
o8 Se compromete de manera oportuna los gastos. > > >
o9 El presupuesto modificado ha permitido cubrir todos los requerimientos de la ® = ®
institucion.
10 Se cuenta con todos los requisitos legales para para la aprobacion del devengado x x x
de cada presupuesto.
Ne PAGO / items
11 Se wverifica el gasto antes de realizar el proceso del pago. X > X
12 Se realiza los pagos a cuenta de los proveedores. X X X
13 Los proveedores les brindan su sistema interbancario. x > >
14 Cumplen a cabalidad con las obligaciones giradas. x x >
15 Se cumple con las obligaciones contraidas. > > P

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

I 1. No cumple con el criterio [ 2. Bajo nivel [ 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Mejorar redaccién de items

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. ...Sanchez Davila Keller DNI: 41997504

Especialidad del validador: Metod6logo
2 < Tarapoto, 29 de mayo de 2023

*Claridad: E| item se comprende facimente, es decir, su D K;‘—S&;;.:
sintactica y semantica son adecuadas. DOCENTE POS GRADO
2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dmension o indicador que esta

midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser ncdudo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable Calidad de gastos

Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/

N® EFICACIAJ items 1 2 3 1 1 2 3 2 1 2 3 ry Recomendaciones
01 Considera que el desempefio administrativo ayuda a la eficiencia de las x x X

actividades.
02 El desempefio administrativo del personal ayuda a una mejor eficiencia de la X x X

- calidad del gasto.

03 Se da cumplimiento a las politicas fiscales (MU GRANDE) aplicados en la X x x

Institucion.
04 Se difunde todas las politicas ficales en materia de calidad de gasto. X X X
05 Las politicas fiscales ayudan a la mejoria de la calidad de gasto dentro de la X x X

institucién.
06 Se desarrolla adecuados procesos de mercado en cada actividad o programa que % % 5

desarrolla la Institucién.

07 Los procesos de mercado ayudan a una mejor calidad de gasto. X X X

08 Se tiene procesos establecidos de mercado para una adecuada eficiencia de la 2 = =
calidad de gastos.

N® EFICIENCIA | items

09 La institucién muestra altos niveles de eficacia en cuanto a los gastos asignados. X X X

10 Los gastos ayudan a dar solucién a algunos inconvenientes institucionales en % x
materia de ejecucién.

11 Se cuenta con presupuestos adecuadas para cada actividad. X X X

12 Los presupuestos son evaluados cada cierto periodo. X X X

13 Se evallua el avance de la calidad de gasto en cada cierto plazo. X X X

14 Se evalua en el corto plazo la eficacia de la calidad de gasto de cada actividad. X X X

15 Se aplica de manera oportuna las politicas gubernamentales. X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel
|
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Mejorar redaccién de items
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. ...Sanchez DAvila Keller... ... . iiiiiiiiiiiiiieiiiiacicceasasieasssaasassmsssansnans DNI: 41997504.......ccnniiiiinnnnnn

Especialidad del valldador:...MetodOIOgO ii....iiiiiniissassivisssisassnsnisasssssnissssassasisassssisssosisnsiossissasssdsasssissainsdssnisnnarsvisnsnnsdevossssnsnsissssusaassssasassessscossnona

1Claridad: EI item se comprende facimente, es decir, su

sintactica y semantica son adecuadas Tarapoto;:29, de.mayode 2023

2Coherencia: El item tiene relacién logica con la dimension o indicador que esta 7
THGenco Dr. KplSier Sanchez Davila
3Relevancia: El item es esencial o mportante, es decir debe ser nduido DOCENTE POS GRADO

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension




Experto 2

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable Ejecucion presupuestal

o o Claridad’ Coherencia? Relevancia® Observaciones/
N COMPROMISO / items 2 3| 4|1 23| 4 1] 2 3] 4 | Recomendaciones
o1 Se aplica adecuados procedimientos para desarrollar el compromiso de los x x x

presupuestos asignados.
02 Se cuenta con disponibilidad presupuestal para el desamrollo de las actividades. X X X
03 Se realiza evaluaciones de control a las ejecuciones de presupuestos de las x x x
diferentes actividades.
04 Se desarrolla adecuados procesos de compromiso. > X X
05 Se desarrolla de manera oportuna la certificacion del crédito presupuestario. x X x
Ne DEVENGADO / items
06 Se realiza la conformidad después de la entrega del bien o servicio. x X x
o7 Se cumple a tiempo con las obligaciones de pagos. X X X
o8 Se compromete de manera oportuna los gastos. X X X
El presupuesto modificado ha permitido cubrir todos los requerimientos de la
e institucion. 2% A s
10 Se cuenta con todos los requisitos legales para para la aprobaciéon del devengado e x x
de cada presupuesto.
N® PAGO / items
11 Se verifica el gasto antes de realizar el procesoc del pago. x X X
12 Se realiza los pagos a cuenta de los proveedores. X X X
13 Los proveedores les brindan su sistema interbancario. X x X
14 Cumplen a cabalidad con las obligacicnes giradas. X X X
15 Se cumple con las obligaciones contraidas. x X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

[ 1. No cumple con el criterio [ 2. Bajo nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Aplicable después de corregir[ ]

_3.Moderado nivel | 4. Alto nivel |

MNo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Roger Burgos Bardales

Especialidad del validador (a): Doctor en Gestion Puablica y Gobernabilidad

iClaridad: El item se comprende facimente, es dear, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es dear debe ser incluido

Nota: Sufiaencia, se dice sufiaencia cuando los items planteados son suficentes
para medrr la dimensiSn

DNI: 07497178

Tarapoto, 30 de mayo de 2023

-
-

Dr. Roger - orgos Bardales
GESTION PUBLICA ¥ GOSERNABIIDAD
CLAD 92¢3

Firma del experto informante




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable Calidad de gastos

Claridad? Coherencia? Relevancia® Observaciones/
Ne ERICACIALItems 2 3 a 1 a 1 4 | Recomendaciones
o1 Considera que el desempeno administrativo ayuda a la eficiencia de las X % x
actividades.
02 El desempefo administrativo del personal ayuda a una mejor eficiencia de la X x x
- calidad del gasto.
03 | Se da cumplimiento a las politicas fiscales aplicados en la Institucion. X X X
04 Se difunde todas las politicas ficales en materia de calidad de gasto. X X X
05 Las politicas fiscales ayudan a la mejoria de la calidad de gasto dentro de la X % x
institucion.
06 Se desarrolla adecuados procesos de mercado en cada actividad o programa que X x x
desarrclla la Institucion.
o7 Los procesos de mercado ayudan a una mejor calidad de gasto. X X
08 Se tiene procesos establecidos de mercado para una adecuada eficiencia de la X X x
calidad de gastos.
N* EFICIENCIA [ items
09 La institucion muestra altos niveles de eficacia en cuanto a los gastos asignados. X X X
10 Los gastos ayudan a dar solucion a algunos inconvenientes institucionales en X % x
- materia de ejecucion.
11 Se cuenta con presupuestos adecuadas para cada actividad. X X X
12 Los presupuestos son evaluados cada cierto periodo. X X X
13 Se evalua el avance de la calidad de gasto en cada cierto plazo. X X X
14 Se evalia en el corto plazo la eficacia de la calidad de gasto de cada actividad. X X X
15 Se aplica de manera oportuna las politicas gubernamentales. X X X

Leer con detenimiento los items vy calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

[ 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel [

4. Alto nivel |

[
|

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Roger Burgos Bardales

Especialidad del validador (a): Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad

1Claridad: EI
sintactica

item se comprende facimente, es dear, su

y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacién logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial

o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Sufiaencia, se dice sufiaencia cuando los items planteados son suficientes
para medrr la dimension

DNI: 07497178

Tarapoto 30 de mayo de 2023

Dr. Roger - org
GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD
CLAD 92¢3

Firma del experto informante




Experto 3

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable Ejecucion presupuestal

: Claridad’ Coherencia? Relevancia’ Observaciones/
g EOREROMIBOL Mawne T 123412 3] 4 7] 2] 3] 4| Recomendaciones
Se aplican
adecuados
01 Se aplica adecuados procedimientos para desarrollar el compromiso de los X X X pg::‘;ﬂ:;’:;ﬁs el
presupuestos asignados. compromiso de
los presupuestos
asignados.
02 | Se cuenta con disponibilidad presupuestal para el desarrollo de las actividades. X X X
Se realizan
evaluaciones de
) . ) . ntrol a las
Se realiza evaluaciones de control a las ejecuciones de presupuestos de las T
03 | diferentes actividades. X A X | ejecuciones de
presupuestos de
las diferentes
actividades.
Se desarrollan
Se desarrolla adecuados procesos de compromiso. X X X adecuados
procesos de
cCOmMpromiso.
05 | Se desarrolla de manera oportuna la certificacion del crédito presupuestario. X X X
N° DEVENGADO / items
06 | Se realiza la conformidad después de la entrega del bien o servicio. X X X
07 | Se cumple a tiempo con las obligaciones de pagos. X X X
Se comprometen
de manera
08 | Se compromete de manera oportuna los gastos. X X X oportuna los
gastos.
El presupuesto modificado ha permitido cubrir todos los requerimientos de la
09 | o X X X
institucion.
10 Se cuenta con todos los requisitos legales para para la aprobacion del devengado X X X
de cada presupuesto.
Ne PAGO / items
11 | Se verifica el gasto antes de realizar el proceso del pago. | ] X | X1 | X




ﬁ' ESCUELA DE POSGRADO

Se realizan los
12 | Serealiza los pagos a cuenta de los proveedores. X X X | pagos acuenta de
los proveedores.
13 | Los proveedores les brindan su sistema interbancario. X X X
14 | Cumplen a cabalidad con las obligaciones giradas. X X X
15 | Se cumple con las obligaciones contraidas. X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia, siempre y cuando levanten las observaciones dadas.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ]

| 1. No cumple con el criterio

l

2.Bajonivel |  3.Moderadonivel |  4.Altonivel |

Aplicable después de corregir [ X] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Arévalo Arévalo José Gabriel DNI: 45954981

Especialidad del validador (a): Maestro en Gestion Publica, Licenciado en Administracion.

1Claridad: EI ftem se comprende faciimente, es decir, su
sintactica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion ldgica con la dimensién o indicador que esté
midiendo

IRelevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién

Tarapoto, 15 de mayo de 2023

Firma del experto informante




Elﬁ ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Variable Calidad de gastos

EFICACIA/ items

Claridad?

Coherencia?

Relevancia3

2 3

1

2

3

2

3

Observaciones/
Recomendaciones

Considera que el desempefio administrativo ayuda a la eficiencia de las
actividades.

El desempefio administrativo del personal ayuda a una mejor eficiencia de la
calidad del gasto.

03

Se da cumplimiento a las politicas fiscales aplicados en la Institucién.

Se da
cumplimiento a
las politicas
fiscales
aplicadas enla
Institucion.

Se difunde todas las politicas ficales en materia de calidad de gasto.

Se difunden
todas las
politicas

fiscales en

materia de
calidad de
gasto.

05

Las politicas fiscales ayudan a la mejoria de la calidad de gasto dentro de la
institucion.

Se desarrolla adecuados procesos de mercado en cada actividad o programa que
desarrolla la Institucién.

Se desarrollan
adecuados
procesos de
mercado en
cada actividad
o programa que
desarrolla la
Institucion.

07

Los procesos de mercado ayudan a una mejor calidad de gasto.

08

Se tiene procesos establecidos de mercado para una adecuada eficiencia de la
calidad de gastos.

Se tienen
procesos
establecidos de
mercado para
una adecuada
eficiencia de la
calidad de
gastos.




ﬁ' ESCUELA DE POSGRADO

N*® EFICIENCIA | items

09 | La institucion muestra altos niveles de eficacia en cuanto a los gastos asignados.

10 | Los gastos ayudan a dar solucién a algunos inconvenientes institucionales en
materia de ejecucion.

11 Se cuenta con presupuestos adecuadas para cada actividad.

12 | Los presupuestos son evaluados cada cierto periodo.

13 | Se evalua el avance de la calidad de gasto en cada cierto plazo.

14 | Se evalua en el corto plazo la eficacia de |la calidad de gasto de cada actividad.

Ed b b b Bl B
Ed e b e L
Ead Eal Ead Bl Bl B k]

15 | Se aplica de manera oportuna las politicas gubernamentales.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia, siempre y cuando levanten las observaciones dadas.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ X ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Arévalo Arévalo José Gabriel DNI: 45954981

Especialidad del validador (a): Maestro en Gestion Publica, Licenciado en Administracion.

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su Tarapoto 15 de mayo de 2023

sintéctica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion lgica con la dimensién o indicador que esta
midiendo

JRelevancia: E| item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién

Firma del experto informante




Experto 4

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable Ejecucién presupuestal

= = Claridad? Coherencia® Relevancia® Observaciones/

N COMEROMISO./ item= 1 2 3 4 4 1 2 4 Recomendaciones
o1 Se aplica adecuados procedimientos para desarrollar el compromiso de los x x %

presupuestos asignados.
02 Se cuenta con disponibilidad presupuestal para el desarrollo de las actividades. X X X
03 Se realiza evaluaciones de control a las ejecuciones de presupuestos de las x x x

diferentes actividades.
o4 Se desarrolla adecuados procesos de compromiso. X X X
05 Se desarrolla de manera oportuna la certificacion del crédito presupuestario. X X X
N°e DEVENGADO / items
06 Se realiza la conformidad después de la entrega del bien o servicio. X X X
o7 Se cumple a tiempo con las obligaciones de pagos. X X X
o8 Se compromete de manera oportuna los gastos. X X X
09 El presupuesto modificado ha permitido cubrir todos los requerimientos de la x x x

institucién.
10 Se cuenta con todos los requisitos legales para para la aprobaciéon del devengado X x x

de cada presupuesto.
Ne PAGO / items
11 Se verifica el gasto antes de realizar el proceso del pago. X X X
12 Se realiza los pagos a cuenta de los proveedores. X X x
13 Los proveedores les brindan su sistema interbancario. X x X
14 Cumplen a cabalidad con las obligaciones giradas. X X X

La pregunta se
15 Se cumple con las obligaciones contraidas. b X x relaciona con el
N=12

Leer con detenimiento los items vy calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

[ 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |

Observaciones (precisar si hay suficiencia):Si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [] Aplicable después de corregir [ X ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Munoz Ocas Alcides DNI:46590514

Especialidad del validador (a): Maestro en Gestion Pablica.

1Claridad: EI item se comprende facilmente, es decir, su Tarapoto, 30 de mayo de 2023

sintactica y semaéantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacién kbgica con la dimensidn o indicador que esta
midiendo

JIRelevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién

Firma del experto informante




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable Calidad de gastos

Claridad?® Coherencia? Relevancia? Observaciones/
N° EFICACIA/ items 2 3 a 1 P 3 a 1 3 3 a Recomendaciones
o1 Considera que el desempefo administrative ayuda a la eficiencia de las X X X
actividades.
02 El desempefio administrativo del personal ayuda a una mejor eficiencia de la X X
- calidad del gasto.
03 Se da cumplimiento a las politicas fiscales aplicados en la Institucion. X X X
04 Se difunde todas las politicas ficales en materia de calidad de gasto. X X X
0s Las politicas fiscales ayudan a la mejoria de la calidad de gasto dentro de la X X
institucion.
06 Se desarrolla adecuados procesos de mercado en cada actividad o programa que X x X
desarrolla la Instituciéon.
07 Los procesos de mercado ayudan a una mejor calidad de gasto. X X X
08 Se tiene procesos establecidos de mercado para una adecuada eficiencia de la x
calidad de gastos.
N° EFICIENCIA | items
09 La institucion muestra altos niveles de eficacia en cuanto a los gastos asignados. X X X
10 Los gastos ayudan a dar solucion a algunos inconvenientes institucionales en X x X
materia de ejecucién.
11 Se cuenta con presupuestos adecuadas para cada actividad. X X X
12 Los presupuestos son evaluados cada cierto periodo. X X X
13 Se evalua el avance de la calidad de gasto en cada cierto plazo. X X X
14 Se evalua en el corto plazo la eficacia de la calidad de gasto de cada actividad. X X X
15 Se aplica de manera oportuna las politicas gubernamentales. N X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

[ 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel [ 3. Moderado nivel | 4. Allto nivel |

Observaciones (precisar si hay suficiencia):Si hay suficiencia

Mymisvices oo | H Bailiclaed- A H el I Anlicrabhlo docrnesac o rrocie [ el Bles el alo T 7

Apellidos y nombres del juez valldador. Munoz Ocas Alcides DNI: 46590514

Especialidad del validador (a): Maestro en Gestion Publica

1Claridad: EI ftem se comprende faciimente, Tarapoto 30 de mayo de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion ldgica con la dimensién o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial

es decir, su

o importante, es decir debe ser incluido

MNota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién

Firma del experto informante




Experto 5

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable Ejecucion presupuestal

. Claridad’ Coherencia® Relevancia® Observaciones/
al COMPRONIEL: L Reme 1] 2 3| 4| 1] 2] 3| 4| 1] 2] 3| 4| Recomendaciones
o1 Se aplica adecuados procedimientos para desarrollar el compromiso de los X X x

presupuestos asignados.
o2 Se cuenta con disponibilidad presupuestal para el desarrollo de las actividades. X X X
03 Se realiza evaluaciones de control a las ejecuciones de presupuestos de las X X X
diferentes actividades.
04 Se desarrolla adecuados procesos de compromiso. X s X
05 Se desarrolla de manera oportuna la certificacion del crédito presupuestario. x x X
N° DEVENGADO / items
06 Se realiza la conformidad después de la entrega del bien o servicio. X X X
o7 Se cumple a tiempo con las obligaciones de pagos. X X P
o8 Se compromete de manera oportuna los gastos. x X X
09 El presupuesto modificado ha permitido cubrir todos los requerimientos de la % x *®
institucion.
10 Se cuenta con todos los requisitos legales para para la aprobacién del devengado x x x
de cada presupuesto.
N° PAGO [ items
11 Se verifica el gasto antes de realizar el proceso del pago. X X X
12 Se realiza los pagos a cuenta de los proveedores. X X X
13 Los proveedores les brindan su sistema interbancario. X x x
14 Cumplen a cabalidad con las obligaciones giradas. x x X
15 Se cumple con las obligaciones contraidas. x x x

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

[ 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Mejorar redaccion de items

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. ...VALERA VELA JHAISINIO SALOMON. DNI: 80361556
Especialidad del validador: Dr. En Gestién publica y gobernabilidad

-~ -——’_"L N
— t": =
Claridad: EI item se comprende facilmente, es decir, su Brihansimne S
sintactica y seméntica son adecuadas. ica y Gavemapt
2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dmensién o indicador que esta fPe N
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Tarapoto, 30 de mayo de 2023




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable Calidad de gastos

Claridad? Coherencia? Relevancia® Observaciones/
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 Recomendaciones

N° EFICACIAJ items

Considera que el desemperfio administrativo ayuda a la eficiencia de las

01 x X X X
actividades.

02 El desempefio administrativo del personal ayuda a una mejor eficiencia de la x x %
calidad del gasto.
Se da cumplimiento a las politicas fiscales (MU GRANDE) aplicados en la

03 . : X b4 X
Institucion.

04 Se difunde todas las politicas ficales en materia de calidad de gasto. X X X

05 Las politicas fiscales ayudan a la mejoria de |la calidad de gasto dentro de la x x

- institucién.
06 Se desarrolla adecuados procesos de mercado en cada actividad o programa que x X X

desarrolla la Institucion.

07 Los procesos de mercado ayudan a una mejor calidad de gasto. X X X

08 Se‘tiene procesos establecidos de mercado para una adecuada eficiencia de la X X x
calidad de gastos.

N° EFICIENCIA | items

09 La institucién muestra altos niveles de eficacia en cuanto a los gastos asignados. X X X

10 Los gastos ayudan a dar solucion a algunos inconvenientes institucionales en % X %
materia de ejecucién.

11 Se cuenta con presupuestos adecuadas para cada actividad. X X X

12 Los presupuestos son evaluados cada cierto periodo. X X X

13 Se evallia el avance de la calidad de gasto en cada cierto plazo. X X X

14 Se evalua en el corto plazo la eficacia de la calidad de gasto de cada actividad. X X X

15 Se aplica de manera oportuna las politicas gubernamentales. X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

[ 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel ]

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. VALERA VELA JHAISINIO SALOMON DNI: 80361556

Especialidad del validador: Dr. En gestién publica y gobernabilidad
Tarapoto, 30 de mayo de 2023

1Claridad: EI item se comprende facilmente, es decir, sU
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

*Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser induido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes |
para medir la dimension |




Anexo 6
Validez de la V de Ayken

Validez de Aiken de la variable ejecucion presupuestal

CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
DIMENSIONES V Li Ls \Y Li Ls \Y Li Ls
D1 Compromiso 085| 061 096 089| 065 097|091 0,67 0,98
D2 Devengado 091| 067 098 092| 068| 098|091 0,67 0,98
D3 Pago 091| 067 098 092| 068 098|093 0,70 0,99
Instrumento por Criterio | 0,89 065| 097| 091| 0,67 098] 0,92| 0,68 0,98
Instrumento global 0,91] 0,667 | 0,979

\ V de Ayken | 091 |

Nota. Tras emplear la V de Aiken; brinda una validez al instrumento de 0.96, siendo un indice aceptable, dado que:
P>0.80.

Validez de Aiken de la variable calidad de gastos

CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
DIMENSIONES \% Li Ls \Y Li Ls \Y Li Ls
D1 eficacia 09 066| 098 085 060 095|092 0,68 0,98
D2 eficiencia 092, 069 099 093] 070 099|092 0,69 0,99
Instrumento por Criterio| 091 068| 098 089 065/ 097|092 0,69 0,98
Instrumento global 091 0,670 0,980

\ V de Ayken | 091 |
Nota. Tras emplearlaV de Aiken; brinda una validez al instrumento de 0.96, siendo un indice aceptable, dado que: P>0.80.




Anexo 7

Confiablidad de los instrumentos

Confiabilidad del instrumento Cuestionario sobre ejecucién presupuestal

Coeficiente del Alfa de Cronbach

Elementos

0.941

30

Split-Half (odd-even) Correlation | 0,941762886 | created by Del Siegle (dsiegle@uconn.edu)
Spearman-Brown Prophecy 0,970008123

Mean for Test 41,8

Standard Deviation for Test 14,82655276

KR21 1,435429646 | Questions Subjects

KR20 1,43687884 15 30

Confiabilidad del instrumento Cuestionario sobre la calidad de gastos

Coeficiente del Alfa de Cronbach

Elementos

0.985

30

Cronbach's Alpha 0,985933543 | Reliability Calculator |

Split-Half (odd-even) Correlation | 0,982343286 | created by Del Siegle (dsiegle@uconn.edu)
Spearman-Brown Prophecy 0,991093009

Mean for Test 43,06666667

Standard Deviation for Test 15,8175711

KR21 1,41651229 | Questions Subjects

KR20 1,417595887 |15 30




Anexo 8

Normalidad de los datos

Kolmogorov-Smirnova

Variables Estadistico gl Sig.
Ejecucion presupuestal ,118 55 ,000
Calidad de gastos 72 59 ,000
Anexo 9

Baremos de los instrumentos y sus dimensiones

Baremos ejecucion presupuestal y sus dimensiones

, Compromiso Devengado Pago Ejecucién presupuestal
Niveles
% % % %
Bajo 43,6 29,1 49,1 291
Medio 34,5 60,0 29,1 54,5
Alto 21,9 10,9 21,8 16,4
Total 100,0 100,0 100,0 100,0
Baremos de calidad de gastos y sus dimensiones
Eficiencia Eficacia Calidad de gasto
Niveles
% % %
Bajo 36,4 38,2 36,4
Medio 41,8 43,6 418
Alto 21,8 18,2 218
Total 100,0 100,0 100,0




Anexo 10

Constancia de autorizacion donde se ejecuté la investigacion

HOSPTTAL -2 TARAPOTO

OFLCINA DE GESTION DE SERVICIOS DE SALUD ESPECLALIZADA
%i-‘;ﬁxlr-ln LBk La Colbaks s Pad v is b kel

“Afo de la unidad, la paz y el desarrollo”

Tarapoto, 05 de Julio del 2023
CARTA N°051-0GESS-E-2023
SENORA:

Dra. CONTRERAS JULIAN ROSA MABEL
Jefe de la Unidad de Posgrado de la UCY- Filial Tarapoto

ASUNTO: AUTORIZACION PARA REALIZAR INVESTIGACION PARA TESIS

De mi mayor consideracion.

Tengo el agrado de dirgirme a usted para expresare mi cordial saludo en
representacion de la Oficina de Gestibn de Servicios de Salud Especializada
{OGESS- E).

Mediante la presente OTORGO LA AUTORIZACION a, AMASIFUEN PEREZ
CLORY MEMOCINA para realizar la investigacidn de tesis denominada:
EJECUCION PRESUPUESTAL ¥ CALIDAD DE GASTOS EN EL HOSPITAL II- 2
TARAPOTO-2023.

Sin ofro particular, me suscribo de Usted reiterdndole las muestras de mi
consideracién y estima personal.

Atentamente,

Ce.
Archivo

MHECTOR _




Anexo 11

Base de datos

Presupuestal

jecucion

Base de datos de la variable E

TOTAL

39
49

17
23
51

25
60
39
60
69
62

39
36
52

28
36
47

20
27
52

47

21

23
47

28
56
42

58
67

62

44
35

51

30
35

45

24
27
27
52

39

49

17
23
51

46

22
25

51

30
61

38
58
66
57

Eficacia

19
23

11
24
12
28
18
28
32

29
18
17
24
13
16
21
11
15
25

23

10
10
22
14
26
20
26
32
29
20
16
24
14
15
21

13
14
15
25
19
23

11
24
22
11
11
24
14
28
18
27
31
27

P12 | P13 | P14 | P15 | SUBTOTAL

Eficiencia

20
26

12
27
13
32

21

32

37
33
21

19
28
15
20
26

12
27
24
11
13
25

14
30
22
32
35

33
24

19
27

16
20
24
11
13
12
27
20
26

12
27
24
11

14
27

16
33
20
31

35
30

P8 | SUBTOTAL | P9 | P10 | P11

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1

N°

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27

28
29
30
31

32
33
34
35

36
37
38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48
49

50
51

52
53
54
55




Base de datos de la variable Calidad de Gastos

-
_A|H9973150909296200670727137006200724510554772997316251018867
03412526366633523422542242545664353342225341254225363565
=
-
2
09381428882987436115530024606290644513455938142114488717
_mlz N[ H|N[AHA N N[N |A|[A[N| A A N| A | A N|N|[HA A N|[HA | N[N[N|O[N|N|A|N|A[A|[N| A A | A [N | N (N N[HA|A[N[HA|N[H N[N
2
(%]
wn
m3312424244423322323431242424442332232334331243124242444
<t
m3311314345432421134431131434543242113444331133113143454
o
& o
w
o~
m3312424244423323312431242424442332331224331243124242444
—
m3312424244423323312433124242444233233124331242424442332
o
H2311314345432422311331131434543242231113231133113143454
%2421324335522322421342132433552232242113242134213243355
-
2
00692732127319850692741354022534976041327069274147630150
_mzz —N|[HA[ | N[O N |[N| A | N[N —T(AN|N|[HA A N|A[ O N O[O NN A[N| A N[N A A AN N[N | N|N|H[A| N[N | NN M
o}
(%]
%3412324355442413412341232435544241341223341234123243554
W3312424244423323312431242424442332331224331243124242444
o
M%3312424244423323312431242424442332331224331243124242444
Q
©
m%2311314345432422311331131434543242231113231133113143454
M2311314345432422311331131434543242231113231133113143454
H3312424244423323312431242424442332331224331243124242444
m2311314345432422311331131434543242231113231133113143454
m2421324335522322421324213243355223224213242132433552232
o1234567890123456789012345678901234567890123456789012345
=2 —A|HA|[HA|HA|HA | A | A A | A | A | N[N|N|N|N[N|N|N|N[N[OO oy ooy | T (T T ||| (DD D |0 [N




Anexo 12

Autorizacion de la institucion para el levantamiento de la informacién

POSGRADO

Fevvrmsp i Weinm

“Ano de la Unidad, la Paz y el Desarrollo®

Tarapote, 19 de mayo de 2023

SEROR: MIGUEL ANGEL GOMEZ ABANTO
Director de la OGESS Especislizada - Tarapoto

ASUNTO : Solicita sutorizacidn para realizar investigacion y publicacidn del nombre de
s ganizaciin en bos resultados del estudio

REFEREMCIA: Solicitud del interesado de fecha: 18 de mayo de 2023

Tengo a bien dingirme & wsted para saludardo cordialmenta y al mismo tempo
auguwarie éxitos en la gestidn de la instifuckdn a la cual usted represeanta.

El presenie es para hacer de su conocimients que la Unidad de Posgrado de
la Universided Céear Vallejo, Filial Tarapoto, tiene los Programas de Maesitria y Doctorado, en
diversas menciones, donde bos estudiantes se espacializan para obtenar el GradoAcadémico
de Masstro o de Doclor segun el caso.

Fara obtener el Grado Académico comespondiente, los estudiantes deben
elaborar, presentar, susteniar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).
Ademas, contar con k3 autonzacikin de la organizacidn pera publicar su identidad en los

resulizdos de ks investigacones.

Pror tal motivo alcanzo la siguients informacidn: camasifuengeDucwinual edu pe
1) Apelidos y nombres de estudiante: Amasifuen Perez, Clory Memocing

2) Programa de estudios : Maestria

3) Mencidn : Gestidn Pdblica

4} Ciclo de estudics 2 1l ciclo

5) Titulo de la nvestigacian : Ejgcucion presupuestal y calided de gastos en el
Hompital 11-2 Tarapoto 2023

6) Asesor : Myg. Pérez Alboreda, Pedro Antonic

Por tal motivo, solicito & usted se sinde awtorizar la realizacion de la
imvestigacion en la institucidn que usted dinge; asi como también, autorice la publicacion
de Ia identidad de la organizacion 8 su cango en los reswlifados de la investigacion, tal
coma o establecs el codigo de ética de investigacdn de la UCW.

Debo sefalar gue los resultados de la investigacion a reslizar benefician al
estudiants imestigador como también a la institucidn donde se realiza la investigacidn.

Atentaments,

7%\
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos enarales
Mombre de |a organizacisn: | RUC:

OFICINA DE GESTIOM DE SERVICIOS DE SALUD ESPECIALIZADA DE Al CAMCE
REGIOMAL — DEESS ESPECIALIZADA

Mombre del Tiular o Representante legal:

MIGUEL AMGEL GOMEZ ABANTO

Mombres y Apallidos Dl

10113964

Consantimianio:
De conformidad con ko establecido en el articulo 7°, literal 7 del Cddigo de Etca en
Imvestigacitn de la Universidad César Vallejp 1, autorizo [ ], no autorizo | | publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacidn:
Mombre del Trabajo de Investgaciin

EJECUCION PRESUPUESTAL ¥ CALIDAD DE GASTOS EM EL HOSPITAL 0I-2
TARAPOTO 2023

Mombre del Programa Académico:

MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Autor: Nombras y Apellidos Dl
CLORY MEMOCIMNA AMASIFUEN PEREZ 42191935

En caso de auiorizarse, soy conscientz gue la imeestigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCY, e misma que serd de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en fuluras investipaciones, dejando en claro que ke derechos de propiedad
intelectual cormesponden exclusivamenta al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: Tarapoto, 09 de junio del 2023 T e

HECIGHR

fegal de [ institucidn)

i) Cadigo de Ebica i imewligacidn de Lo Unversidid Cisar Vallgo-Srticulo T keeal = §  Para £-] 1] dm un
brabaj dw [ 11 bao ol nomirwdala donde s llevo = caba al v elong
1 e haye un scuerds fommal con el L3 da I £n, para que @ ditunda ls ideraded de |8 netihsidn. Par dlis,
banbz #n s EE) kan ik o S, ne aw deberd ircluir s gl pero waerid

neceano dewriziron arsctenelicas






