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RESUMEN

En el analisis al “Monitoreo pedagdgico en una Institucion Educativa de
Ventanilla — Callao 2023”, el acompafiamiento y monitoreo permiten identificar
fortalezas y areas de mejora en la practica docente. Esto brinda la oportunidad
de ofrecer retroalimentacion constructiva y desarrollar estrategias para mejorar
la calidad de la ensefianza. El objetivo general fue analizar como se desarrolla
el monitoreo pedagdgico en una Instituciéon Educativa Secundaria del distrito de
Ventanilla - Callao. La investigacion de tipo béasica, enfoque cualitativo, con un
disefio fenomenoldgico se realizé a través de las rubricas de monitoreo con el
cual se llevo a cabo el acompafiamiento a los docentes de dicha institucion previo
consentimiento informado para el que se utilizé la rdbrica. Los resultados sefialan
gue el monitoreo puede evaluar el impacto de las practicas docentes en el
aprendizaje y el rendimiento académico de los estudiantes. Esto implica analizar
los resultados de las evaluaciones estandarizadas, el progreso académico de los
estudiantes, la participacion en clase, entre otros indicadores. Resumiendo, los
resultados de un monitoreo a docentes proporcionan informacién valiosa sobre
la préactica pedagdgica, el cumplimiento de estdndares, el impacto en el
aprendizaje de los estudiantes, el desarrollo profesional de los docentes y la
toma de decisiones institucionales.

Palabras clave: Monitoreo pedagdégico, Docentes, Institucion Educativa.



ABSTRACT

In the analysis entitled "Pedagogical Monitoring in an Educational
Institution in Ventanilla - Callao 2023," mentoring and monitoring allow identifying
strengths and areas for improvement in teaching practice. This provides the
opportunity to offer constructive feedback and develop strategies to enhance the
quality of teaching. The general objective was to analyze how pedagogical
monitoring is carried out at the Secondary Educational Institution in the district of
Ventanilla - Callao. The basic research, qualitative approach, with a
phenomenological design was carried out through monitoring rubrics with which
mentoring was conducted for the teachers of said institution, prior to informed
consent, for which a semi-structured guide was used. The results indicate that
monitoring can assess the impact of teaching practices on student learning and
academic performance. This involves analyzing standardized test results, student
academic progress, classroom participation, among other indicators. Insummary,
the results of monitoring teachers provide valuable information about teaching
practice, compliance with standards, impact on student learning, professional
development of teachers, and institutional decision-making.
Keywords: Pedagogical Monitoring, Teachers, Educational Institution.



|. INTRODUCCION

La educacion es ahora un tema de importancia global, y las naciones
estan priorizando la identificacion de las lagunas en sus sistemas educativos
para promover el progreso y desarrollo. En este contexto, el monitoreo
pedagogico se vuelve crucial para abordar los desafios actuales en la educacion,
requiriendo una integracion efectiva de equidad, alcance y eficacia para mejorar
la calidad del proceso educativo. Segun la UNESCO (2020), investigaciones
sobre la supervision de los profesores en paises de la OCDE, tanto del primer
como del tercer mundo, revelaron que, en China, el 27% de los administradores
educativos dedican menos del 25% de su tiempo a la planificacion curricular y la
ensefianza. La proporcién mas alta, también del 27%, se observa en Shanghai,
mientras que la mas baja, un 11%, se registra en los Paises Bajos.

Asi mismo, Hareesol Khun et al., (2020) sostiene que, en Malasia, la
carencia de competencias en los lideres designados ha afectado adversamente
a los profesores, dado que una supervision de la ensefianza de alta calidad actlua
como un impulsor que mejora la confianza en si mismos de los docentes. Por lo
tanto, los lideres educativos de las escuelas tienen la responsabilidad de facilitar
y apoyar el desarrollo pedagogico de los profesores mediante talleres de
formacion, GIAS y comunidades de aprendizaje profesional.

Segun la UNESCO (2022), el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) 4, centrado en "Educacion de calidad”, dependera de la
presencia de docentes cualificados y motivados. La politica educativa debe

asegurar la presencia de maestros cualificados mediante el fortalecimiento de
sus competencias profesionales y proporcionando los recursos necesarios para
fomentar una ensefianza eficaz y sostenible en el tiempo. Esto requiere un
monitoreo pedagogico continuo y global para garantizar su efectividad constante.

En América Latina, Campos y Luna (2019) indican que el tiempo dedicado
a mejorar la practica pedagodgica no se cumple debido a que los lideres
educativos estan ocupados con tareas administrativas de alta demanda. Marconi
y Senda (2021) en Brasil concluyen que el liderazgo directivo es crucial para
promover un ambiente escolar positivo y esta directamente vinculado con la
efectividad del proceso educativo y el logro de los objetivos pedagdgicos. En
Ecuador, el 48% de los directivos escolares visitaban los ambientes de

aprendizaje, y durante estas visitas, el 17% mantenia conversaciones con los
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maestros. Esto destaca el papel esencial que desempeiian los directivos en las
escuelas como agentes de cambio, especialmente al fomentar el pensamiento
introspectivo de los educadores acerca de su propia practica.

A nivel nacional, Minedu (2021) en la RVM 093, la funcién del equipo
directivo incluye supervisar, evaluar y proporcionar asistencia técnica para
mejorar la gestion del aprendizaje y la ensefianza, teniendo en cuenta la
diversidad del entorno y las necesidades educativas de los estudiantes. Esto
busca mejorar la calidad del sistema educativo en todo el territorio. Segun el
Minedu (2014), en el Marco de Buen Desempeiio del Directivo (MBDD), el
Dominio 2 aborda competencias directivas relacionadas con la superacion
profesional de los educadores y la provision de apoyo continuo para garantizar
un aprendizaje de calidad.

En la actualidad, se esta avanzando en la satisfaccion del maestro con su
labor pedagdgica a través de la reflexion y el apoyo recibido de los directivos. El
Consejo Nacional de Educacion (2020) enfatiza que los educadores son agentes
activos en el sistema educativo, como se destaca en el Proyecto Educativo
Nacional al 2036. Con mas de 650 mil docentes en el sector publico, siendo
fundamental el liderazgo pedagdgico que recae en los directivos para lograr la
excelencia en la experiencia docente, lo que a su vez contribuye a su bienestar
socioemocional y satisfaccién laboral.

De acuerdo a la Resoluciéon Directoral Regional N°3968-2023-DREC -
Callao, del 1 del Octavo mes del afio 2023 y segun cifras del 2022, en la region,
se ha llevado a cabo un monitoreo a los docentes, con el 5,4% recibiendo una
visita, el 24,4% con dos visitas y el 64,7% con tres visitas a sus aulas.
Actualmente, en el Callao, se esta implementando el Plan Regional de Monitoreo
y Acompafamiento a la Gestion Pedagdgica en las escuelas primarias de EBR.
Los directivos registran y sistematizan los resultados a través de la Plataforma
SIMON para su posterior andlisis y la implementacion de acciones de mejora.

Dentro del marco de la institucion educativa, se ha implementado un plan
de monitoreo pedagdgico. Sin embargo, tras un diagndstico realizado, se
evidencia que este monitoreo es llevado a cabo mayormente por los directivos,
guienes experimentan cierta insatisfaccion debido a la carga administrativa, lo

gue a menudo dificulta el cumplimiento oportuno de las actividades planificadas.



Ademas, el apoyo y fortalecimiento destinado al docente no esta cumpliendo con
las metas establecidas previamente.

El escenario amerita que se genera la siguiente incégnita: ¢Como se
desarrolla el monitoreo pedagdgico en una Institucion Educativa Secundaria del
distrito de Ventanilla - Callao?, con el fin de aducir a este enigma se enuncia
como problemas especificos: ¢COmo son las orientaciones pedagogicas
realizado por el subdirector en una Institucién Educativa Secundaria del distrito
de Ventanilla - Callao?, ¢ Como es la organizacion del del monitoreo pedagdgico
realizado por el subdirector en una Institucién Educativa Secundaria del distrito
de Ventanilla - Callao?, ¢ Qué estrategias formativas utiliza el subdirector en una
Institucién Educativa Secundaria del distrito de Ventanilla - Callao?

La investigacion se justifica por su relevancia que tiene el monitoreo
pedagogico para garantizar que la ensefianza en las instituciones educativas
secundarias sea de calidad en el distrito de Ventanilla - Callao. Considerando la
perspectiva tedrica permitié acertar con teorias, fundamentos y mejorar nuestro
nivel de conocimiento sobre el monitoreo pedagdgico. Desde una perspectiva
social, su justificacion se basa en el beneficio colectivo que aporta a la sociedad
al asegurar que la educacion sea efectiva y accesible para todos.

Desde la perspectiva de la practica permite el fortalecimiento de las
competencias docente lo que va repercutir en alcanzar un nivel de educaciéon de
calidad y desde la perspectiva metodologica esta investigacion se fundamenta
en su disefio adoptado que es apropiado para llevar a cabo este estudio.
Asimismo, se han empleado un instrumento, que aportan credibilidad y
confiabilidad a la investigacion.

Se considera como objetivo general: Analizar como se desarrolla el
monitoreo pedagogico en una Institucion Educativa Secundaria del distrito de
Ventanilla - Callao y como objetivos particulares: Describir como son las
orientaciones pedagdgicas realizado por el subdirector en una Institucion
Educativa Secundaria del distrito de Ventanilla - Callao, Describir como es la
organizacion del monitoreo pedagogico realizado por el subdirector en una
Institucién Educativa Secundaria del distrito de Ventanilla - Callao, Describir qué
estrategias formativas utiliza el subdirector en la Institucion EducativaSecundaria

del distrito de Ventanilla - Callao.



ll. MARCO TEORICO

Centuridén (2022), en su investigacion llevada a cabo en Paraguay se
analizé el efecto de las inspecciones educativas en el proceso de aprendizaje.
Utilizando un enfoque cualitativo basado en entrevistas, se encontré que las
visitas de los supervisores a las escuelas suelen ser limitadas y poco frecuentes,
centrdndose principalmente en la revision de la documentaciébn y los
procedimientos administrativos. El estudio sugiere que las inspecciones
educativas podrian tener un impacto significativo en la calidad del aprendizaje si
se enfocaran mas en aspectos pedagogicos, fueran mas regulares y
proporcionaran retroalimentacion a los maestros. Ademas, se recomienda que
trabajen en colaboracion con directivos y maestros para desarrollar proyectos
innovadores y planes de mejora.

Gaytan y Hurtecho (2016), en su exploracion de corte cuantitativo,
descriptivo y transversal, se analizaron las relaciones existe de las variables.
Considerando como muestra a la directora, 41 discentes y siete maestros.
Emplearon como instrumentos encuesta, guia de observacion documentada y
entrevistas. En este estudio se encontrd que el fortalecimiento docente por parte
del directivo tiene un efecto positivo en el desempefio del maestro.

En el contexto nacional Tinoco (2018), realizo un estudio de nivel aplicado,
de corte descriptivo que tuvo como objetivo precisar el nexo entro las variables.
Aplicando como instrumento un cuestionario, una encuesta a una muestra de
treinta y seis maestros. Concluyendo que existe un nivel de baja significancia
entre el monitoreo pedagdgico y la labor del maestro en Luricocha - Huanta. Al
igual Chuqui (2019) presento un estudio que tuvo por objetivo describir los
efectos de la supervision y la compafia formativa que el director implementa para
elevar el desempefio de la plana docente de la escuela Merced Misionerasde
Lima. Siendo la pesquisa de corte basico, transformacional sucesivo, teniendo
como muestra a 60 maestros, usando como instrumento cuestionario yaplicando
encuesta, entrevista para la recoleccion de datos. Concluyendo que existe un
vinculo directo entre ambas variables.

Quiroz (2021), Indagacion cuyo propésito fue examinar la relacién entre el
monitoreo educativa y el grado de contento en el &mbito laboral de los jerarquicos
de la I.LE. Se presenta con un enfoque explicativo, de modo cuantitativo,

correlacional y transversal. Teniendo como muestra a setenta maestros y



directivos. Concluyendo en la relacion estadisticamente relevante entre las
variables examinadas. de la |.E de Lima Norte.

A nivel local Chavez (2021), estudio que tuvo como objetivo correlacionar
el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico con el desempefio del maestro a
nivel de primaria, de la Institucion N°3090 Franco Peruano, Region Callao.
Teniendo como muestra 18 maestros y 125 discentes. Investigacion de corte
basico, empleando en el proceso de obtencion de datos la encuesta y lista de
cotejo. Alcanzando la conclusion de la existencia de una asociacion notable y
fuerte entre las variables.

Salvatierra (2020), en su exploracion de caracter basico con perspectiva
cuantitativo, modelo deductivo disefio transeccional, que tuvo como fin buscar la
correlacion entre variables. Aplicandose dos encuestas y teniendo como muestra
a 36 maestros. La conclusion destaca la presencia de una correlacion relevante
entre el monitoreo y el rendimiento del docente en la I.E N°3089 del distrito de
Ventanilla 2017.

En funcién a la variable monitoreo pedagdgico la Real Academia Espafiola
considera al monitoreo como la accion y efecto de supervisar o controlar algo o
a alguien. Minedu (2014), define el monitoreo como el acto de compilar y analizar
datos sobre los procesos y producto pedagodgicos a fin de tomar decisiones
pertinentes; Asi mismo el Minedu (2015) establece al monitoreo en unas
estrategias que apuntan a producir cambios en los protagonistas vinculados con
la misidon de producir condiciones para que desempefio docente garantice la
calidad de la educacion. En ese sentido el monitoreo pedagdgico no se limita a
ver como evoluciona el proceso de ejecucion de los CGE, ni la utilizacion de los
instrumentos que se emplea sino de brindar andamiaje, soporte técnico a la
practica del docente.

Segun el Ministerio de Educacion (2016), en el contexto de la gestion
publica orientada a resultados, el monitoreo es un proceso que permite verificar
si las actividades se estan ejecutando de acuerdo con lo planificado, si se estan
utilizando los recursos de manera eficiente y si se estan alcanzando los objetivos
y metas establecidos.

En el contexto educativo, el seguimiento pedagdgico constituye un
procedimiento metédico de observacion, recopilacion y examinar la informacién

relativa a la implementacion de la dinAmica de ensefianza - aprendizaje. El
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objetivo de este proceso es identificar fortalezas y debilidades, e implementar
medidas con el fin de elevar la calidad educativa. La responsabilidad del
monitoreo pedagdgico es compartida entre los directivos de la casa de estudio,
rol fundamental que garantiza la calidad de la educacion.

Quispe (2019) presenta al monitoreo como un elemento esencial en el
proceso educativo, destacando su importancia para abordar los resultados
desfavorables presentes en el ambito educativo y fortalecer la comprension del
papel del maestro mediante el reconocimiento de sus habilidades inherentes y
areas de superar. Se argumenta que el monitoreo de la practica pedagdgica es
una estrategia fundamental que debe llevarse a cabo de manera efectiva, siendo
responsabilidad del equipo directivo de cada institucion educativa garantizar su
implementacion.

En la categoria se utiliza el enfoque del monitoreo pedagogico que segun
el Minedu (2018), propone adoptar un enfoque de reflexion critica y colaborativa
para el monitoreo pedagdgico, lo que contribuye a potenciar la identidad
profesional del docente mediante la reflexion. Esto les permite analizar su
desemperio, identificar &reas de mejora y trabajar de manera colaborativa para
mejorar, lo que a su vez influye en la evolucion de aprendizaje de los discentes
mejorando la calidad del servicio educativo ofrecido.

En el fundamento tedrico tenemos a la teoria de la gestion escolar que de
acuerdo a Ponzer (1997) citado en Portocarrero (2015), indica que la gestion
educativa estratégica se enfoca en dirigir las actividades dentro del entorno
escolar hacia la consecucién de una educacion de alta calidad, mediante la
creacion de condiciones que permitan anticipar, planificar, gestionar, supervisar
y medir el progreso del ciclo de ensefianza y aprendizaje. En ese sentido
Barrientos et al. (2022) opina que el desempefio de los docentes debe ser
evaluado desde todos los aspectos, no limitarse Unicamente a los
administrativos, sino también incluir los pedagogicos. En este sentido, se
enfatiza en la importancia de que los docentes colaboren entre si, compartan
experiencias y se apoyen mutuamente. Las iniciativas colaborativas deben
dirigirse hacia la mejora de los niveles de aprendizaje de los discentes.

El apoyo brindado para potenciar el trabajo del docente y la calidad
educativa resalta las siguientes subdivisiones: las directrices pedagdgicas, las

cuales se refieren a las pautas que guian la ensefianza y el aprendizaje dentro
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de un contexto especifico. Segun Molina (2004) citado en Corrales et al. (2020),
como resultado, los lideres escolares tienen la importante tarea de ofrecer
orientacion pedagdgica que sea pertinente, adaptable y relevante a las
necesidades especificas de los docentes. Esto ayuda a fortalecer sus
habilidades y contribuye al progreso académico de los estudiantes, asegurando
asi la efectividad del servicio educativo.

Con respecto a las orientaciones pedagdgicas Yurleysy (2023) indica que
son las pautas claras respaldadas por evidencia sobre coémo desarrollar y
ejecutar actividades de ensefanza efectivas, lo que resulta en una mejora
general de la calidad educativa; para Gonzales (2023), este planteamiento actla
como un marco de referencia esencial para los docentes cuando toman
decisiones sobre la planificacion de clases, la seleccion de métodos de
ensefianza, la evaluacion del aprendizaje y la gestién del ambiente escolar. En
ese sentido para el Minedu (2020), tales orientaciones ayudan a los educadores
a reconocer y abordar las necesidades individuales de sus alumnos, ajustando
su enfoque pedagdgico para atender a diferentes estilos de aprendizaje y niveles
de competencia.

La organizacion del monitoreo pedagogico, segun Yurleysy (2023) lo
menciona como un enfoque pedagogico estructurado y metddico que facilita la
identificacién de puntos fuertes y areas de mejora en las practicas educativas,
promoviendo asi un crecimiento sostenido en la excelencia de la ensefianza
proporcionada por la institucién, por otra parte, Gonzales (2023) hace una valiosa
contribucion al identificar cuales métodos educativos y programas son mas
eficaces. Este conocimiento permite a los lideres escolares asignar los recursos
de manera mas 6ptima, garantizando que las exigencias de los estudiantes sean
satisfechas de la forma mas optima. Minedu (2020), ofrece a los profesores una
retroalimentacion significativa sobre su rendimiento en el salon de clases,
permitiéndoles detectar &reas de mejora y ofreciéndoles oportunidades para su
desarrollo profesional y formacién continua.

Estrategias de monitoreo pedagogico. Yurleysy (2023) sostiene que estas
estrategias educativas estan disefiadas para estimular la participacion
comprometida de los estudiantes en su trayectoria educativa, lo que podria
mejorar su comprension y habilidad para retener la informacion. Del mismo

modo, la implementacidon de estas estrategias por parte de los educadores es
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fundamental para propiciar un espacio de aprendizaje efectivo y centrado en el
discente. Esto asegura y da la oportunidad a cada alumno de desarrollar al
maximo su talento (Gonzales, 2023). Minedu (2020) estas tacticas pueden
ayudar al desarrollo de destrezas esenciales como el manejo de problemas, la
colaboracion, la interaccion social eficaz y el pensamiento critico entre los
estudiantes.

En este contexto, el éxito del proceso de monitoreo se asegura mediante
una organizacion y coordinacion efectivas. Para lograrlo, es fundamental
fomentar el intercambio pedagodgico, la reflexion de los docentes y su
compromiso ético con la mejora de su practica profesional (Minedu, 2017).
Asimismo, es importante considerar en este proceso estrategias formativas bien
disefiadas que permitan recopilar datos sobre la practica docente, los cuales
pueden ser utilizados para proporcionar retroalimentacion oportuna y efectiva
gue contribuya a mejorar su desempefio (Minedu, 2020). En este sentido, el
monitoreo pedagdgico requiere el uso de estrategias adecuadas por parte de los
directivos, como la elaboracién de un plan de monitoreo, que es una estrategia
formativa que les permite intervenir directamente en la practica docente. La
observacion en el aula, que tiene como objetivo registrar datos para identificar
fortalezas y areas de mejora, también es esencial. Ademés, para recopilar
informacion sobre los aspectos e indicadores que se desean monitorear, es
necesario emplear instrumentos de evaluacion concretos (Ojeda, 2022). El uso
adecuado de estas herramientas permitird al equipo directivo analizar la
informacion y tomar decisiones que aporten al perfeccionamiento de la
ensefianza.

Las fichas de monitoreo son instrumentos que posibilitan la recopilacion
de informacion sobre el nivel de los compromisos 4y 5 cumplidos en la practica
pedagogica. Segun Minedu (2020), se recomienda el empleo de rubricas de
observacion y la utilizacién de un cuaderno de campo donde se registren
evidencias, como fortalezas, areas de mejora, interacciones con estudiantes y

uso de material didactico, identificadas durante la labor pedagdgica en el aula.



lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipo y Enfoque, disefio o método de investigacion
3.1.1 Tipo o método de investigaciéon

De acuerdo a Hernandez et al. (2014), considera a la pesquisa cualitativa
cuando utiliza la compilacion y el andlisis de datos para elucidar o resolver
incognitas de indagacion a través de interpretaciones. Se denomina "basica"
porque se fundamenta en la comprension tedrica del entorno académico. De
acuerdo con la descripcion de Cohen y Gomez (2019), se esta de acuerdo con
lo establecido por el CONCYTEC (2018): la investigacion es fundamental al
favorecer la generacion de conocimiento cientifico para el progreso de la ciencia.
3.1.2 Disefio de investigacion

La pesquisa se centré en un enfoque biografico. De acuerdo con Behar
(2010), este método se define como una estrategia de investigacion que utiliza
relatos de vida para examinar las experiencias y significados individuales. Para
llevar a cabo este enfoque, el investigador debe poseer cuatro habilidades
procedimentales esenciales: observar, escuchar, comparar y escribir.

3.2 Categorias, subcategorias y matriz de categorizacion

3.2.1 Definicion de categoria

Categoria de estudio 1: Monitoreo pedagdégico

Definicion conceptual. Segun Quadratilla (2020), el monitoreo pedagdgico se
describe como una evaluacion sistematica y fiable que busca detectar
problemas, sugerir soluciones y elevar la calidad educativa. Esta definicion
destaca la importancia de un seguimiento continuo y organizado en la direcciéon
del proceso educativo. En este sentido, el monitoreo se reconoce como una
estrategia y herramienta educativa valiosa efectiva para mejorar la labor
pedagogica.

Definiciéon de subcategorias. A continuacion, se destaca:

La planificacion del monitoreo pedagdgico implica que el director y los
profesores coordinen actividades, métodos y horarios para fomentar la
colaboracion dentro del entorno educativo, centrado en la reflexion y el
compromiso ético de los maestros (Minedu, 2017).

Segun Loyola (2019) citado en Dioses (2020), las directrices pedagogicas

son recomendaciones dirigidas a los docentes para respaldar su desempefio en
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el aula. Constituyen un recurso valioso para que los maestros puedan crear
ambientes de aprendizaje eficaces que faciliten que todos los estudiantes
alcancen su maximo rendimiento.

Del mismo modo, Toola et al. (2018) sostienen que las estrategias
pedagogicas comprenden las medidas que los maestros se apropian paraagilizar
el aprendizaje y la mejora académico de los discentes. De esta manera,cada
profesor cuenta con su conjunto individual de enfoques pedagdgicos que son
empleados con el propésito de potenciar el desarrollo académico de los alumnos.
3.3 Escenario de estudio

La indagacion se realiz6 en una escuela del Distrito de Ventanilla, Callao,
gue ocupa un area de dos manzanas contiguas. El centro de ensefianza tiene
alrededor de 1040 estudiantes en el nivel secundaria, distribuidos en 28 aulas y
funcionando en turnos alternos. La direccion esta a cargo de una directora y tres
subdirectores, y el cuerpo docente estd compuesto por 36 profesores, la mayoria
de los cuales tienen entre 40 y 55 afios y poseen estudios de posgrado.

En este entorno, se recopilaron los registros de observacién con el
proposito de analizarlos. Ademas, se cont6 con la colaboracion de especialistas
en cada una de las categorias secundarias relacionadas con el monitoreo
pedagdgico. En el ambito local, se destacd la realizacibn continua de
evaluaciones sobre los resultados académicos, el desempefio del maestro y el
funcionamiento de los centros educativos. Esto permitié identificar areas de
mejora, evaluar el progreso y tomar decisiones fundamentadas en datos para
salvaguardar la excelencia y eficiencia de la educacion.

3.4 Participantes

Se llevd a cabo el examen de las fichas de monitoreo de la préactica
pedagogica aplicadas a 3 docentes del centro escolar.

3.5 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica es fundamental para obtener datos validos y confiables que
puedan ser interpretados adecuadamente para responder a las preguntas de
investigacion planteadas; para esta investigacion se empled la observacion. Por
otra parte, el instrumento se refiere a las herramientas o medios utilizados por
los investigadores para recolectar datos empiricos en el contexto de un estudio;

por ende, la investigacion empled como instrumento la rabrica; por el cual, se
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extrajo la base de datos requeridos para llevar a cabo la estadistica descriptivo
e inferencial. Esto ha posibilitado la consulta de una variedad de fuentes
documentales, como libros, revistas indexadas, articulos cientificos, tesis de
posgrado, entre otros (Corral et al., 2019). También se requirio al subdirector que
proporcionara copias de las fichas de monitoreo de la practica pedagogica
aplicadas a 3 maestros en una Institucion Educativa de Ventanilla- Callao,
seguido de su andlisis correspondiente.

3.6 Procedimiento

A fin de realizar la recopilacion de datos, se obtuvo la autorizacion previa
tanto del representante legal de la escuela como del subdirector
correspondiente. Este ultimo, en su capacidad de colaborador, facilité el acceso
a las 3 fichas de monitoreo, las cuales fueron examinadas y analizadas de
acuerdo con los instrumentos disefiados para la investigacion. Luego, se ejecuto
un minucioso analisis e interpretacion de los datos recopilados. Se examiné cada
ficha de monitoreo en funciébn de los criterios establecidos para cada
subcategoria del estudio. Los resultados obtenidos fueron cotejados con las
contribuciones de las fuentes bibliograficas mencionadas, garantizando asi la
precision y credibilidad de la investigacion.

3.7 Rigor cientifico

La validez estuvo determinada por las reconstrucciones tedricas y la
consistencia de las interpretaciones. Para lograr este propdésito, se tomaron en
cuenta el criterio de credibilidad que se fundamenta en el uso de las fichas de
monitoreo a la practica pedagogica, las cuales son estandarizadas y validadas
por la cartera de Educacién para su implementacion en las instituciones
educativas y la dependencia se aseguré mediante la adecuada consignacion y
referencia de toda la informacion, la cual proviene de fuentes bibliograficas
confiables, enlaces y esta alineada con estandares internacionales.

De acuerdo con Vasconcelos et al. (2021), la excelencia de los estudios
cualitativos se basa en la fiabilidad de sus conclusiones, la capacidad de aplicar
los descubrimientos en diversos entornos y marcos teoricos, y la claridad en la
exposicion del analisis de los datos.

3.8 Métodos de anédlisis de datos
La utilizacion de fichas bibliograficas y guias de monitoreo facilitd el

analisis y la subsiguiente interpretacion de la categoria y subcategorias
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investigadas. Asi mismo, Arias (2022) sefala que los estudios cualitativos
profundizan en el andlisis e interpretacion de sus resultados, fundamentandose
en la informacion recabada a través de la recoleccion de datos. El autor destaca
la importancia de explicar detalladamente las bases que respaldan las
contribuciones tedricas, basandose en las experiencias y acciones observadas
durante la investigacion.
3.9 Aspectos éticos

El estudio respet6é de manera significativa el principio ético de la
universidad. Por lo tanto, los datos registrados en las fichas por cada miembro
de la muestra fueron utilizados sin alteraciones, asegurando en todo momento la
confidencialidad. Asimismo, se observé y analiz6 la informacion adquirida con
respeto, sin introducir distorsiones ni prejuicios, preservando su integridad

original.
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IV.RESULTADOS Y DISCUSION

En esta parte del documento se expusieron los resultados obtenidos a
partir del andlisis descriptivo de los datos cualitativos, los cuales fueron
previamente organizados y procesados. Luego, se llevo a cabo la discusion de
estos resultados, involucrando la interpretacion y explicacion de los hallazgos
mediante la revision de los fundamentos tedricos y de la literatura relevantes de
la investigacion.

Descripcion de los resultados

Con la finalidad de efectuar el analisis descriptivo de los resultados, se
emplearon las rubricas utilizadas por los docentes participantes en el proceso de
acompafiamiento, especificamente la rubrica de evaluacién institucional
orientada a la mejora. Se procedio a interpretar y analizar las experiencias de los
docentes durante su labor pedagdgica, basandose en la informacion recabada
de estas rubricas. A partir de este analisis, se identificaron tres categorias y
nueve subcategorias, cada una con sus propias caracteristicas, atribuyendo
significado a las citas que guardan mayor relacion con los resultados obtenidos.
Categoria principal. Monitoreo pedagdgico

Las rubricas de acompafamiento y monitoreo al docente en su labor
pedagdgica es un instrumento que se utiliza para evaluar y guiar el desempefio
de los maestros en los espacios de aprendizaje. Esta herramienta proporciona
criterios claros y especificos sobre lo que se espera de los docentes en términos
de précticas pedagogicas, planificacion de clases, interaccion con los discentes,
el empleo de recursos didacticos, entre otros enfoques innovadores para
optimizar el proceso educativo.

La rubrica esta disefiada con distintos niveles de desempefio para cada
criterio evaluado, lo que permite una evaluacion mas precisa y detallada.
Ademas, incluye indicadores que ayudan a reconocer puntos fuertes y aspectos
de mejora en la préctica docente, asi como sugerencias para el desarrollo
profesional del docente. En resumen, una rubrica para monitorear y acompafar
al docente en su labor pedagdgica es una herramienta que facilita la evaluacion
y el seguimiento del desempefio docente, con el fin de promover la mejora
continua en la enseianza y el aprendizaje.

Luego de interpretar de las entrevistas realizadas a los docentes, estas

sefialan que la expectativa durante su monitoreo es recibir retroalimentacion
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constructiva y orientacion que le permita mejorar su practica pedagogica. El

docente espera que el proceso de monitoreo sea una oportunidad para

reflexionar sobre su ensefianza, identificar areas de dominio como aspectos de

mejora, y recibir apoyo para introducir reformas positivas en el aula. Por

consiguiente, espera que el monitoreo sea realizado de manera objetiva y justa,

con criterios claros y transparentes. Es decir, la expectativa del docente durante

Su monitoreo es que este proceso contribuya a su desarrollo profesional y al éxito

académico de sus estudiantes.
Tabla 1.

Descripcién de la categoria Monitoreo pedagdgico.

Categoria | Subcategorias Citas

principal

Monitoreo Orientaciones La intervencion oportuna y efectiva de los orientadores pedagdgicos
pedagdgico. | pedagégicas juega un papel crucial en el proceso de aprendizaje de los escolares y

en su camino hacia el éxito educativo, ya que proporciona la estructura
y el enfoque necesarios para guiar el proceso de ensefianza-aprendizaje
de forma eficiente. Esto implica no solo la transmisién de conocimientos,
sino también la atenciébn a las necesidades individuales de cada
estudiante, su motivacion, su estilo de aprendizaje y su crecimiento
integral. (Docente 1)

La orientacion pedagoégica se basa en una comprensién profunda de los
principios de la pedagogia y la psicologia educativa. Implica la aplicacion
de estrategias didacticas adecuadas, la evaluaciéon continua del
progreso del estudiante y la adaptacion de las practicas educativas
segun las necesidades emergentes. Ademas, requiere una colaboracion
estrecha entre docentes, estudiantes, padres y otros agentes educativos
para crear un entorno de aprendizaje enriquecedor. (Docente 2)

La orientacion pedagdgica no solo se limita al &mbito académico, sino
gue también abarca aspectos socioemocionales y de desarrollo
personal. Esto implica promover valores como la empatia, el
pensamiento critico y la empatia, asi como fomentar habilidades como
el trabajo en equipo, la comunicacién efectiva y la resolucion de
dificultades. En Gltima instancia, el objetivo de la orientacion pedagdgica
es formar individuos competentes, autbnomos y conscientes, capaces
de enfrentar los desafios del mundo contemporaneo. (Docente 3)

Organizacion del
monitoreo
pedagdgico

La organizacion del monitoreo pedagdgico es esencial para asegurar la
calidad y la efectividad del proceso educativo. Esto implica establecer
sistemas y procedimientos claros para recopilar, analizar y utilizar datos
relacionados con el rendimiento académico, el progreso del estudiante y
la eficacia de las estrategias de ensefianza. (Docente 1)

La organizacion del monitoreo pedagogico debe ser integral y
sistematica, abarcando tanto aspectos cuantitativos como cualitativos
del aprendizaje. Esto incluye la evaluacion de resultados de pruebas
estandarizadas, la observacion en el aula, el seguimiento del desarrollo
socioemocional de los estudiantes y la retroalimentacion recopilada de
diversas partes interesadas, como docentes, estudiantes y padres.
(Docente 2)

La organizacion del monitoreo pedagégico también implica la
implementacién de medidas para la mejora continua. Esto implica
identificar areas de fortaleza y aspectos de mejora tanto a nivel individual
como institucional, y tomar acciones correctivas basadas en los
hallazgos del monitoreo. Ademas, implica la revision periodica de las
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préacticas educativas y la adaptacion de enfoques pedagdgicos en
funcion de las necesidades cambiantes de los discentes y del contexto
educativo. (Docente 3)

Estrategia
formativa

La estrategia formativa es un enfoque educativo enfocado en el proceso
de aprendizaje continuo y el desarrollo integral del estudiante. Se
caracteriza por promover una evaluacion formativa, que se centra en
retroalimentar el progreso del estudiante y brindar oportunidades para
mejorar en lugar de simplemente calificar el rendimiento. (Docente 1)
La estrategia formativa se fundamenta en la nocién de que el aprendizaje
es un proceso dinamico y personalizado, que requiere la adaptacién de
las estrategias pedagoégicas segun estilos y necesidades de aprendizaje
individuales de los discentes. Esto implica el uso de una variedad de
métodos de ensefianza y evaluacion, asi como la creacion de un entorno
de aprendizaje inclusivo y colaborativo. (Docente 2)

La estrategia formativa fomenta la autoevaluacion y la autorreflexion por
parte de los estudiantes, promoviendo asi su autonomia vy
responsabilidad en su propio proceso de aprendizaje. Ademas, enfatiza
la importancia de la retroalimentacién oportuna y constructiva por parte
de los docentes, asi como la colaboracién activa entre estudiantes para
facilitar un crecimiento académico y personal significativo. (Docente 3)

Considerando el objetivo general de analizar como se desarrolla el

monitoreo pedagdgico en una instancia educativa del nivel secundaria del distrito
de Ventanilla — Callao, el cual se define como un elemento esencial en el proceso
educativo; es decir, se desarrolla mediante un proceso continuo de observacion,
analisis y retroalimentacion sobre las practicas educativas y el progreso de los
estudiantes (Quispe, 2019); asi mismo, se describe como una evaluacion
sistematica y fiable que busca detectar problemas, sugerir soluciones y elevar la
calidad educativa Quadratilla (2020).
Subcategoria 1. Orientaciones pedagdgicas

Las orientaciones pedagodgicas son instrucciones, directrices o
sugerencias que dirigen la practica educativa hacia metas especificas de
ensefianzay aprendizaje. Estas pautas se fundamentan en teorias pedagadgicas,
investigaciones en educacion y practicas efectivas, con el proposito de asistir a
los educadores en la planificacién, ejecucién y evaluacion eficaz de sus
actividades educativas. Pueden cubrir una variedad de aspectos del proceso
educativo, como técnicas de ensefianza, estrategias de aprendizaje, evaluacion,
gestion del aula, inclusion educativa, entre otros. Son herramientas
fundamentales para elevar la calidad de la educacién y fomentar el desarrollo

integral de los estudiantes.
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Tabla 2.

Descripcién de la subcategoria 1 Orientaciones pedagdgicas

Subcategoria | Indicadores Citas
1
Orientaciones Fundamentos Los fundamentos tedricos proporcionan un marco conceptual sélido
pedagdgicas. tedricos gue guia la préactica pedagdgica. Al comprender y aplicar teorias
Y educativas relevantes, los educadores pueden fundamentar sus

metodoldgicos.

decisiones y acciones en principios sélidos que han sido probados
y respaldados por la investigacion. (Docente 1)

Si bien es crucial tener en cuenta los fundamentos tedricos al
disefiar practicas pedagogicas, también es importante ser flexible en
la aplicacién de metodologias. Los educadores deben adaptar sus
enfoques segun las necesidades individuales de los estudiantes, el
contexto del aula y los objetivos de aprendizaje especificos, lo que
requiere un equilibrio entre teoria y practica. (Docente 2)

Integrar fundamentos tedricos y metodologicos en la practica
pedagdgica permite una evaluacion mas efectiva del impacto de las
estrategias educativas. Los educadores pueden utilizar estos
fundamentos como criterios para evaluar el éxito de sus
intervenciones y realizar ajustes necesarios para mejorar
continuamente su practicay el rendimiento de los estudiantes.
(Docente 3)

Planificacion de
la clase.

Los docentes planifican la clase con el propdsito de ajustar el
contenido, los métodos de ensefianza y las actividades segun las
necesidades individuales de los estudiantes. Esto implica considerar
las diversas formas de aprendizaje, estilos y niveles de habilidad
presentes en el aula para asegurar que todos los estudiantes
puedan lograr los objetivos de aprendizaje de manera efectiva.
(Docente 1)

La planificacion de la clase incluye una cuidadosa secuencia y
organizacion del contenido con el fin de facilitar la comprension y
retencién de la informacién. Los docentes estructuran la leccion de
manera ldgica y coherente, empleando estrategias como la
introduccién de conceptos fundamentales, la presentacion de
informacién relevante, la aplicacion practica de conocimientos y la
evaluacion del aprendizaje. (Docente 2)

Al disefiar la clase, los docentes toman en cuenta una diversidad de
estrategias pedagoégicas que fomentan el compromiso y la
participacion activa de los estudiantes. Esto puede abarcar desde el
uso de métodos de ensefianza dinamicos hasta la integracion de
una variedad de recursos educativos y la creacién de oportunidades
para la colaboracion y el aprendizaje en grupo. (Docente 3)

Retroalimentacion

Fomenta el crecimiento y progreso del estudiante: La
retroalimentacién que ofrece el docente durante las sesiones de
clase puede auxiliar a los estudiantes en el reconocimiento de las
areas fuertes y de los aspectos a mejorar. Esto les permite
reflexionar sobre su aprendizaje y adoptar medidas concretas para
avanzar en su desarrollo académico. (Docente 1)

Facilita la autorreflexion y el aprendizaje auténomo: La
retroalimentacion brindada por el docente puede incentivar a los
estudiantes a evaluar su propio progreso y desempefio. Al recibir
comentarios especificos y constructivos, los estudiantes pueden
desarrollar habilidades de autocontrol y autoevaluacion, lo que les
capacita para asumir un rol mas dinamico en su proceso de
aprendizaje. (Docente 2)

Cultiva una relacién positiva entre docente y estudiante: Una
retroalimentacién adecuada y oportuna establece un clima de
confianza y apoyo entre el maestro y los alumnos. Cuando los
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discentes perciben que sus esfuerzos y desafios son reconocidos y
valorados, estdn mas dispuestos a buscar asistencia y guia
adicional, promoviendo asi una relacion colaborativa y de mutuo
respeto. (Docente 3)

Considerando el objetivo particular uno referido a describir cdmo son las
orientaciones pedagdgicas realizado por el subdirector en una escuela de
secundaria del distrito de Ventanilla — Callao, el cual se define como las pautas
claras respaldadas por evidencia sobre como desarrollar y ejecutar actividades
de ensefanza efectivas, lo que resulta en una mejora general de la calidad
educativa (Yurleysy, 2023); asi mismo, Gonzales (2023) este planteamiento es
fundamental para los docentes, ya que les proporciona un marco de referencia
al tomar decisiones sobre la planificacion de clases, la eleccion de métodos de
ensefanza, la evaluacion del aprendizaje y la gestion del ambiente escolar. Al
ofrecer una guia estructurada, facilita la implementacion de préacticas
pedagogicas que son tanto efectivas como coherentes, lo que, a su vez,
contribuye a un entorno educativo mas organizado y orientado al logro de
objetivos de aprendizaje; finalmente, estas orientaciones ayudan a los
educadores a reconocer y abordar las necesidades individuales de sus alumnos,
ajustando su enfoque pedagodgico para atender a diferentes estilos de
aprendizaje y niveles de competencia (Minedu, 2020)

Subcategoria 2. Organizacion del monitoreo pedagogico

La organizacién del monitoreo pedagdgico implica la planificacion y
estructuracion de los procesos y actividades requeridos para supervisar de
manera efectiva las practicas educativas y el progreso de los estudiantes. Esto
abarca desde la definicion de acciones a seguir y la asignacion de
responsabilidades, hasta la seleccion de herramientas de evaluacion y la
creacion de un calendario de actividades. Ademas, implica establecer canales
de comunicacion claros entre los distintos participantes, como supervisores,
directivos. maestros escolares y otros profesionales de la educaciéon, para
garantizar una coordinacion eficaz y retroalimentacion constructiva. En dltima
instancia, el propésito de la organizacion del monitoreo pedagdgico es garantizar
su realizacion de manera sistematica y coherente, promoviendo asi la mejora
continua de la calidad educativa.

El analisis siguiente se presenta en el anexo de resultados

complementarios.
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V. CONCLUSIONES

La realizacién de un trabajo académico sobre el monitoreo a docentes es
fundamental, pues este proceso permite reconocer puntos fuertes y areas de
mejora en la practica docente, promoviendo un espacio de aprendizaje mas
efectivo y eficiente para los discentes.

Las orientaciones pedagdgicas a las que son sometidos los docentes son
un componente crucial en la promocién de una educacién de alta calidad y en el
desarrollo profesional continuo de los educadores. Estas orientaciones ofrecen
una guia estructurada y fundamentada que ayuda a los docentes a mejorar sus
practicas pedagogicas y a adaptarse a las necesidades cambiantes del entorno
educativo.

La organizacion del monitoreo pedagdgico en docentes es una estrategia
fundamental para asegurar la calidad educativa y fomentar el desarrollo
profesional continuo de los educadores. Este proceso, bien estructurado y
sistematico, ofrece multiples beneficios que impactan positivamente tanto en la
practica docente como en los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Las estrategias formativas implementadas de manera sistematica,
coherente y con enfoque formativo contribuyen significativamente al desarrollo
profesional docente. Esto impacta positivamente en la calidad de la ensefianza

y el aprendizaje de los estudiantes.
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VI.RECOMENDACIONES

Se recomienda a Minedu el empleo continuo del monitoreo en docentes
para mantener y mejorar la calidad educativa de manera sostenida maximizando
el impacto positivo en la calidad educativa y la superacion profesional de los
maestros,

Se recomienda a la DREC que implemente un enfoque integrado y
colaborativo que asegure la comprension y aplicacion efectiva de la ficha de
monitoreo a los docentes; pues, este enfoque no solo mejorara la calidad de la
ensefianza, sino que también fortalecera el crecimiento profesional de los
docentes y el éxito académico de los estudiantes.

Se recomienda a los Directivos organizar las fichas de monitoreo
definiendo los objetivos claros proporcionando la retroalimentacién necesaria y
fomentar un ambiente de apoyo mutuo, las instituciones educativas pueden
asegurar que el monitoreo se transforme en una herramienta efectiva para la
mejora continua de la praxis docente.

Se propone a los subdirectores utilizar una variedad de estrategias
formativas, como observacion del aula, andlisis de planes de clase, revision de
trabajos estudiantiles, entrevistas individuales y grupales, entre otras, para

obtener una vision completa del desempefio docente.
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Anexo 1. Matriz de Tabla de categorizacion

Tabla de categorizacién

Categorias

Subcategorias

Monitoreo pedagogico

— Orientaciones pedagadgicas.
— Organizacion del monitoreo pedagogico.
— Estrategias formativas.

Tabla de categorizacién

Categoria Definicion Categoria Subcategoria Cddigos
de estudio conceptual
Monitoreo | Es un proceso | Orientaciones Fundamentos teéricos | FM N°01
pedagdgico | formal y planificado | pedagogicas y metodoldgicos. FM N°02
que se lleva a cabo Planificacion de la | FMN°03
dentro de las clase.
instituciones Retroalimentacion.
educativas con el | Organizacion Elaboracién del plan | FM N°01
objetivo de evaluar | de| monitoreo de monitoreo | FM N°02
y  verificar el | pedagégico pedagdgico. FM N°03
desempefio Socializacién de las
docente en el aula. fichas de
A través de este observacion(rabricas).
proceso se busca Resultado del
identificar las monitoreo.
goert?rI]ee?grsay dsrfoass Estrategias Registro de conductas | FM N°01
d ; tomar formativas observadas por | FM N°02
ocentes 'y desemperio. FM N°03
decisiones Niveles de logros
acertadas que alcanzado or ’ el
contribuya a brindar docente P
el apoyo y la "
retroalimentacion Observaciones y

necesarios para
optimizar su labor
pedagdgica.

Barrientos et al
(2022)

sugerencias.




Anexo 2. Instrumentos

Matriz del andlisis documental

La presente matriz de analisis documental tiene como objetivo analizar el

desarrollo del monitoreo pedagogico en una Institucion Educativa Publica de

Ventanilla, a partir de las fichas de monitoreo aplicado al desempefio docente.

Para ello, se consideraran las categorias y subcategorias definidas en la

investigacion:

Subcategoria: Orientacién pedagogicas

N° ltems

Respuestas

1 |La practica docente se
alinea con los principios de
las teorias 0 metodologias
pedagdgicas.

Las teorias y metodologias pedagdgicas se
han desarrollado a partir de investigaciones y
mejores practicas en educacion. Al alinear la
practica docente con estos principios, se
aumenta la probabilidad de lograr resultados
educativos positivos y mejorar el rendimiento
de los estudiantes. Los maestros pueden
adaptar su ensefianza para satisfacer las
necesidades individuales de los estudiantes,
promoviendo asi un aprendizaje mas
significativo y personalizado. En resumen,
alinear la practica docente con los principios
de las teorias 0 metodologias pedagdgicas es
fundamental para garantizar la efectividad
educativa, promover la personalizacion del
aprendizaje, mantener la  coherencia
educativa y fomentar la innovacién y mejora
continua en el aula.

2 | Las estrategias de
ensefianza son adecuadas
para el logro del propdsito de
aprendizaje.

Las estrategias de ensefianza efectivas estan
disefiadas para fomentar una comprension
profunda y duradera de los conceptos. Al
utilizar enfoques que promueven la conexion y
la aplicacion de los conocimientos, los
estudiantes son mas propensos a retener la
informacion a largo plazo y transferirla a
situaciones nuevas Yy desafiantes. Las
estrategias de enseflanza adecuadas
preparan a los estudiantes para enfrentar
evaluaciones auténticas que reflejan sus
habilidades y conocimientos reales. Al alinear
las estrategias de ensefianza con los criterios
de evaluacion, los estudiantes estan mejor
preparados para demostrar su comprension
de manera significativa y relevante. En
resumen, es importante que las estrategias de
enseflanza sean adecuadas para el logro del
proposito de aprendizaje porque garantizan la
eficiencia del aprendizaje, fomentan la




motivacién y el compromiso, diversifican el
aprendizaje, promueven la retencion a largo
plazo y preparan a los estudiantes para
evaluaciones auténticas.

El docente participa
activamente en el procesode
monitoreo pedagogico.

La participacion del docente en el monitoreo
pedagoégico le brinda la oportunidad de
reflexionar sobre su practica y recibir
retroalimentacion constructiva. Esto le permite
identificar areas de mejora y desarrollar
estrategias para optimizar su ensefianza. El
proceso de monitoreo pedagaogico involucra la
autoevaluacion del docente sobre su propio
desempenio. Al participar activamente en este
proceso, el docente puede identificar sus
fortalezas y éareas de desarrollo, lo que
contribuye a su crecimiento profesional. En
resumen, la participacion activa del docente
en el proceso de monitoreo pedagdgico es
esencial para promover la mejora continua,
facilitar la autoevaluacion, asegurar la
alineacion con objetivos institucionales,
apoyar el desarrollo estudiantil y fomentar una
cultura de colaboracién en la institucion
educativa.

Sub

categoria: Organizacién del monitoreo

La elaboracién del plan de
monitoreo pedagdgico se da
de manera oportuna.

Un plan de monitoreo pedagodgico bien
elaborado permite una planificacion efectiva
de las actividades de seguimiento vy
evaluacion. Esto garantiza que se asignen los
recursos adecuados y se establezcan los
cronogramas necesarios para llevar a cabo el
monitoreo de manera eficiente. Al elaborar el
plan de monitoreo pedagdgico de manera
oportuna, se establecen objetivos claros y
medibles para la mejora continua de la
practica docente y la calidad educativa en
general. Esto proporciona una guia clara para
la implementacién de estrategias y actividades
de desarrollo profesional. En resumen, la
elaboracion oportuna del plan de monitoreo
pedagoégico es importante porque facilita una
planificacion efectiva, permite identificar
tempranamente problemas, promueve la
mejora continua, optimiza el uso de recursos y
asegura el cumplimiento de metas
institucionales.

Socializa con los docentes la
rubrica y ficha de
observacioén a ser utilizada.

Al socializar la rubrica y la ficha de
observacion, se proporciona a los docentes
una comprension clara de las expectativas y
los criterios de evaluacion que se utilizaran




para monitorear su desempefio. Esto ayuda a
evitar confusiones y malentendidos sobre lo
gue se espera de ellos durante el proceso de
monitoreo. Cuando los docentes entienden
como seran evaluados y qué se espera de
ellos, estdn mas motivados para participar
activamente en el proceso y trabajar hacia el
logro de los objetivos establecidos.

En resumen, socializar la rubrica y la ficha de
observaciéon con los docentes es importante
porque  proporciona claridad en las
expectativas, promueve la transparencia y
equidad, alinea el monitoreo con los objetivos
institucionales, fomenta el involucramiento y
compromiso de los docentes, y facilita la
retroalimentacion efectiva durante el proceso
de monitoreo pedagbgico.

El acompafiamiento se da
secuencialmente al
monitoreo pedagdgico.

El acompafiamiento secuencial permite que
después del monitoreo se realice una
retroalimentacion mas detallada y especifica.
Esto brinda la oportunidad de discutir en
profundidad los hallazgos y proporcionar
sugerencias concretas para mejorar lapractica
docente. Al dar seguimiento secuencial al
monitoreo, se ofrece un apoyo continuo a los
docentes en su proceso de desarrollo
profesional. Esto les permite recibirorientacion
y asistencia a lo largo del tiempo, lo que
contribuye a una mejora constante en su
practica pedagogica. En resumen, el
acompafamiento secuencial al monitoreo
pedagodgico es importante porque permite una
retroalimentacion mas profunda, ofrece un
apoyo continuo, facilita la implementacion de
estrategias especificas, consolida
aprendizajes y contribuye al desarrollo
profesional integral de los docentes.

Sub

categoria: Estrategias formativas del monitoreo

Registra  sugerencias Yy
observaciones en la ficha de
observacion.

Registrar sugerencias y observaciones en la
ficha de observacion proporciona una
retroalimentacion detallada y especifica al
docente sobre su desempefio. Esto le permite
identificar reas de fortaleza y areas de mejora
en su practica pedagdgica. Al identificar areas
especificas que requieren atencion, el docente
puede desarrollar estrategias y acciones para
mejorar su ensefianza y promover el
aprendizaje de los estudiantes. En resumen,
es importante registrar sugerencias Yy
observaciones en la ficha de observacion




porque facilita una retroalimentacion efectiva,
sirve como guia para la mejora, permite el
seguimiento del progreso, promueve el
desarrollo  profesional 'y  proporciona
documentacion y referencia futura del proceso
de monitoreo pedagdgico.

La retroalimentacion es
constructiva, especifica y
oportuna.

La retroalimentacion constructiva proporciona
al receptor informacion detallada sobre su

desempefio, identificando tanto areas de
fortaleza como areas de mejora. Esto permite
que la persona pueda realizar ajustes y
mejoras especificas en su trabajo o en su
practica pedagoégica. Del mismo modo, la
retroalimentacion especifica ayuda a clarificar
los objetivos y expectativas, lo que permite al
receptor entender con mayor precision qué se
espera de €l o ella. Esto facilita la alineacion
de su desempefio con los estandares y
criterios establecidos. En resumen, la
retroalimentacion constructiva, especifica y
oportuna es importante porgue contribuye a la
mejora del desempefio, clarifica los objetivos,
aumenta la motivaciéon y el compromiso,

facilita el desarrollo profesional y promueve la
resolucién de problemas de manera efectiva.

Utiliza la informacién del
seguimiento y evaluacion
para mejorar el proceso de
monitoreo pedagogico.

La retroalimentacion proporcionada a través
del seguimiento y evaluacion permite
identificar &reas de mejora en el proceso de
monitoreo pedagogico. Al analizar esta
informacion, se pueden desarrollar estrategias
y acciones para optimizar el proceso y
garantizar su efectividad a lo largo del tiempo.
Al reconocer qué enfoques estan dando
buenos resultados, se pueden promover y
replicar estas practicas en otros contextos
educativos. En resumen, es importante utilizar
la informacién del seguimiento y evaluacion
para mejorar el proceso de monitoreo
pedagogico porque permite una mejora
continua, ajuste de enfoques, identificacion de
mejores  practicas, adaptacion a las
necesidades y fortalecimiento de la cultura de
mejora continua en la institucion educativa.




Anexo 3.

Titulo: Monitoreo

pedagdégico en una institucion educativa de

Ventanilla-Callao

Problema Problemas Objetivo Objetivos Categoria Sub Métodos Participantes | Instrumento
general especificos General especificos categorias

¢ Cémo se | ¢Como realiza el | Analizar c6mo | Describir como realiza el MONITOREO Orientaciones Biogréfico 1 Fichas de
desarrolla el | monitoreo pedagégico | se desarrolla | monitoreo pedagégico el | PEDAGOGICO | pedagodgicas subdirector | Observacion
monitoreo el subdirector a los | el monitoreo | subdirector a los docentes del
pedagogico en | docentes en  una | pedagodgico en | en una Institucion Educativa -
una Institucion | Institucion  Educativa | una Institucion | Secundaria del distrito de desempeio
Educativa Secundaria del distrito | Educativa Ventanilla -Callao docente
Secundaria del | de Ventanilla -Callao? | Secundaria del
distrito de | ;Como es la | distrito de | Describir como es la Organizacion
Ventanilla - | organizacién del del | Ventanilla - | organizacion del monitoreo del monitoreo
Callao? monitoreo pedagdgico | Callao. pedagdgico realizado por el pedagdgico

realizado por el subdirector en una

subdirector en una Institucion Educativa

Institucion  Educativa Secundaria del distrito de

Secundaria del distrito Ventanilla -Callao.

de Ventanilla -Callao?

¢ Qué estrategias Describir qué estrategias Estrategia

formativas utiliza el formativas utiliza el formativa

subdirector en una subdirector en una

Institucion  Educativa Institucion Educativa

Secundaria del distrito
de Ventanilla -Callao?

Secundaria del distrito de
Ventanilla -Callao.

Enfoque y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Analizar a utilizar

Enfoque Cualitativo

1 subdirector
3 docentes

Andlisis documental
Fichas de Observacion de la Practica docente

Rubrica de Observacion




Anexo 4 Resultados complementarios

Tabla 3.

Descripcién de la subcategoria 2 Organizacion del monitoreo pedagdgico
Subcategoria | Indicadores Citas

2
Organizacion del | Elaboracion del | La elaboracién del plan de monitoreo pedagégico por parte
monitoreo plan de | del docente posibilita una evaluacion periédica y organizada
pedagdgico. monitoreo de las préacticas educativas. Esto simplifica la identificacion
pedagdgico. de puntos fuertes y areas de mejora en la ensefianza, lo que

conduce a una mejora constante en el aprendizaje de los
estudiantes. (Docente 1)

Al elaborar el plan de monitoreo pedagdgico, el docente
puede adaptar las estrategias de evaluacion para satisfacer
las necesidades especificas de cada escolar. Esto implica
tener en consideracién diversos estilos de aprendizaje,
niveles de habilidad y preferencias de los discentes, lo que
permite una evaluacibn mas precisa y significativa del
progreso de cada uno. (Docente 2)

El involucramiento activo del estudiante en el desarrollo del
monitoreo pedagdgico, a través de la autoevaluacion y la
reflexibn sobre su propio aprendizaje, fomenta la
responsabilidad y la autonomia. Al involucrarse en la
evaluacién de su propio progreso, los estudiantes asumen
una funcién mas activa en su aprendizaje y se convierten en
colaboradores clave en el proceso de mejora constante.
(Docente 3)

Socializacién de
las fichas de
observacion
(rabricas).

Compartir las fichas de observacion entre docentes facilita la
transferencia de experiencias y buenas practicas. Al
intercambiar rdbricas y observaciones, los educadores
tienen la oportunidad de aprender unos de otros, descubrir
nuevas estrategias pedagdégicas y ampliar su conjunto de
métodos de evaluacién. (Docente 1)

La divulgacion de las fichas de observacion contribuye a
establecer criterios comunes y garantizar la coherencia en la
evaluacion de los estudiantes. Al tener acceso a rubricas
estandarizadas y compartir sus observaciones, los docentes
fomentan una evaluacibn mas imparcial y objetiva,
previniendo posibles sesgos individuales. (Docente 2)

El intercambio de fichas de observacion entre docentes
impulsa la colaboracion y el trabajo en equipo dentro de la
comunidad educativa. Los educadores pueden colaborar en
el desarrollo de rubricas efectivas, analizar los resultados de
las observaciones y trabajar en conjunto en la
implementaciéon de estrategias de mejora basadas en los
datos recopilados. Esto fortalece el sentido de comunidad en
la institucion educativa y contribuye al crecimiento
profesional continuo de los docentes. (Docente 3)

Resultado del

monitoreo.

Los resultados del monitoreo brindan a los educadores una
evaluacion objetiva de su rendimiento en el aula. Estos datos
les permiten identificar areas en las que se destacan y
aspectos que pueden mejorar en su practica pedagégica, lo
gue les ayuda a ajustar y perfeccionar sus métodos de
ensefianza. (Docente 1)

Los resultados del monitoreo ofrecen a los docentes
informacién valiosa que pueden utilizar para guiar su
desarrollo profesional. Al identificar areas especificas en las
que pueden necesitar apoyo adicional o capacitacion, los




educadores pueden buscar posibilidades de desarrollo
profesional que les permitan mejorar sus habilidades y
conocimientos pedagdgicos. (Docente 2)

Los resultados del monitoreo son una herramienta crucial
para la toma de decisiones fundamentadas en el ambito
educativo. Basandose en estos datos, los docentes pueden
decidir como adaptar su ensefianza para satisfacer las
necesidades individuales de sus estudiantes, asi como
asignar recursos y respaldar iniciativas de mejora escolar
mas amplias. (Docente 3)

Considerando el objetivo particular dos referido a describir como es la
organizacion del monitoreo pedagogico realizado por el subdirector en una I.E
Secundaria del distrito de Ventanilla - Callao, el cual lo mencionan como un
enfoque pedagdgico estructurado y metddico que facilita la identificacion de
puntos fuertes y areas de mejora en las practicas educativas, promoviendo asi
una mejora constante en la calidad de la ensefianza proporcionada por la
institucion (Yurleysy, 2023), por otra parte, Gonzales (2023) realiza una
aportacion significativa al identificar los métodos educativos y programas mas
eficaces. Esta informacién es crucial para que los lideres escolares puedan
asignar recursos de manera 6ptima, asegurando que las necesidades de los
estudiantes se atiendan de la mejor forma posible; asi mismo, ofrece a los
profesores una retroalimentacion significativa sobre su rendimiento en el salén
de clases, permitiéndoles detectar é&reas de mejora y ofreciéndoles
oportunidades para su desarrollo profesional y formacién continua (Minedu,
2020)

Subcategoria 3. Estrategias formativas del monitoreo.

Las estrategias de desarrollo profesional para docentes abarcan los
métodos y enfoques empleados para cultivar y mejorar las competencias
pedagogicas, técnicas y profesionales de los educadores. Su propdsito esencial
es enriquecer la practica educativa y el desempefio docente, fomentando asi un
crecimiento profesional continuo. Estas estrategias pueden comprender una
amplia gama de actividades, tales como talleres, programas de capacitacion,
sesiones de asesoramiento, grupos de intercambio de experiencias, tutorias,
conferencias y colaboraciones en investigacion, entre otras opciones. Su objetivo
fundamental radica en fortalecer las habilidades y el conocimiento de los
docentes, capacitandolos para ofrecer una ensefianza de calidad y satisfacer
eficazmente las necesidades de sus estudiantes.

Tabla 4.




Descripcion de la subcategoria 3 Estrategias formativas

Subcategoria | Indicadores Citas
3
Estrategias Registro de | Los registros de comportamientos observados representan
formativas. conductas un instrumento objetivo para evaluar el desempefio de los
observadas por | docentes en el entorno educativo. Estos registros posibilitan
desempefio. que los supervisores y administradores recolecten datos

sobre las practicas pedagdgicas, la interaccion con los
estudiantes y otros comportamientos relevantes que influyen
en el proceso de ensefanza-aprendizaje. (Docente 1)
Mediante el mantenimiento de registros detallados de las
conductas observadas, es viable reconocer las habilidades
sobresalientes de los docentes, asi como aquellas areas
especificas que pueden requerir mejoras. Esta informacién
es de gran valor para proporcionar una retroalimentacion
constructiva y personalizada, permitiendo que los
educadores desarrollen sus habilidades y competencias
profesionales de manera efectiva. (Docente 2)

Los registros de comportamientos observados por
desempefio constituyen una base sélida para tomar
decisiones relacionadas con la asignacion de recursos, la
planificacion del desarrollo profesional y la implementacion
de intervenciones de apoyo. Al contar con datos tangibles
sobre el desempefio de los docentes, los lideres educativos
pueden tomar decisiones fundamentadas que fomenten la
mejora continua en el ambito escolar. (Docente 3)

Niveles de logros
alcanzado por el
docente.

Los niveles de logro alcanzados por el docente son un
indicativo fundamental de su efectividad en el aula. Estos
niveles pueden manifestar la habilidad del docente para
involucrar a los estudiantes, facilitar el aprendizaje y cumplir
con los objetivos educativos establecidos. (Docente 1)

Los niveles de logro alcanzados por el docente pueden ser
una manifestacibn de su competencia profesional y
destrezas pedagogicas. Un docente que obtiene altos
niveles de logro probablemente demuestra un dominio
sélido de los contenidos, estrategias de ensefianza efectivas
y la capacidad de adaptarse a las necesidades individuales
de los estudiantes. (Docente 2)

Los niveles de logro proporcionan una base objetiva para la
retroalimentacion y el desarrollo profesional del docente. Al
identificar areas de fortaleza y areas que necesitan mejoras,
los niveles de logro pueden orientar las conversaciones
sobre el crecimiento profesional y ayudar a disefiar planes
de desarrollo individualizados para los docentes. (Docente
3)

Observaciones y
sugerencias.

Las observaciones y recomendaciones que nos ofrecen tras
ser evaluados son esenciales para impulsar nuestro
crecimiento profesional. Estas retroalimentaciones nos
brindan la oportunidad de reflexionar sobre su desempeiio,
detectar 4reas de mejora y elaborar estrategias para
fortalecer sus habilidades pedagdgicas. (Docente 1)

Las observaciones y sugerencias contribuyen al progreso
constante de la ensefianza al proporcionar a los docentes
una direccién especifica sobre como pueden ajustar y
perfeccionar sus practicas pedagdégicas. Al implementar las
recomendaciones recibidas, los docentes pueden mejorar
su ensefianza para satisfacer de manera mas efectiva las
necesidades de sus estudiantes y fomentar un aprendizaje
mas efectivo. (Docente 2)




Al recibir observaciones y sugerencias de manera receptiva
y abierta, los docentes pueden establecer una comunicacion
efectiva con sus colegas y administradores, promoviendo
asi un entorno de apoyo y colaboracién en la institucién
educativa. (Docente 3)

Considerando el objetivo particular tres referido a describir qué estrategias
de monitoreo pedagdgico utiliza el subdirector en la Institucion Educativa
Secundaria del distrito de Ventanilla — Callao; el cual lo mencionan como las
estrategias educativas estan disefiadas para promover la participacion dinamica
de los discentes en su proceso de aprendizaje, o que podria mejorar su
comprension y habilidad para retener la informacion (Yurleysy, 2023);ademas, la
implementacion de estas estrategias por parte de los educadores es fundamental
para crear un ambiente de aprendizaje efectivo y enfocado en el estudiante. Esto
asegura que cada alumno tenga la oportunidad de alcanzar su maximo potencial
(Gonzales, 2023). Estas tacticas pueden ayudar al desarrollo de destrezas
esenciales como la comunicacion eficaz, el pensamiento analitico, la resolucion

de conflictos entre los estudiantes (Minedu, 2020).
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Anexo 5. Consentimiento informado
Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: Monitoreo Pedagodgico en una Institucion
Educativade Ventanilla Callao 2023
Investigador (a): Mirtha Eugenia Vargas Garcia

Propésito del estudio
Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Monitoreo Pedagdgico en
una Institucion Educativa de Ventanilla Callao 2023”

Esta investigacion es desarrollada por estudiantes de posgrado) de la carrera
profesional de segunda especialidad de Politicas Educativas y Gestion Publica
de la Universidad César Vallejo del campus Trujillo aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institucion la institucion
Educativa N° 5127 Martir José Olaya del AA.HH. José Olaya Balandra del distrito
de Ventanilla de la region Callao.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

¢,Como se desarrolla el monitoreo pedagdgico en la Institucion Educativa
Secundaria del distrito de Ventanilla - Callao?

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar
los procedimientos del estudio):

1. Se realizar4 la observacion de datos de las fichas de Monitoreo
Pedagdgico aplicados en su I.E durante el periodo de octubre del 2023.

2. Posteriormente, se realizarda el andlisis e interpretacion detallado de los
datos recolectados.

3. Se evaluara cada ficha de monitoreo en relacion con los items
establecidos por cada subcategoria del estudio.

4, Los hallazgos seran contrastados con las aportaciones de las fuentes

bibliograficas citadas, asegurando la rigurosidad y validez de la
investigacion.

5. Las respuestas seran codificadas usando un niumero de identificacion vy,
por lo tanto, seran anénimas.

* Obligatorio a partir de los 18 afios



Participacidon voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar o no, y su decision seréa respetada. Posterior a la aceptacién no
desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en
la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdémico
ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde
es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de
la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal
y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a)
(es) (Apellidos y Nombres) Vargas Garcia Mirtha Eugenia

email: mirthis543@gmail.com

Docente asesor: Aguilar Sanchez Juan de Dios

email; asanchezijd@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en
la investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Juan Pablo Guerrero Paredes.
Fechay hora: 03 de mayo 2024 11:00am

SUB DIRECTOR DE LALE N* §13/
DI N*° 10072823


mailto:mirthis543@gmail.com
mailto:asanchezjd@ucvvirtual.edu.pe

Anexo 6. Instrumentos empleados en la investigacion - Rubricas
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»-Observacion de la actividad de aprendizaje
Regist?e las conductas observadas que corresponden a cada desempeio y a sus respectivos aspectos.

Desempenoy
aspectos

RO1. Involucra activamente a
los estudiantes en el proceso
de aprendizaje.

« Acciones del docente para
promover el interés de los
estudiantes durante las
actividadesdeaprendizaje

« Acciones del docente para
brindar a los estudiantes

oportunidades de
participacion de manera
personalizada

= Acciones del docente para
favorecer que los estudiantes
conozcan la utilidad de lo que
se aprende
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RO2. Promueve el desarrollo
de habilidades - cognitivas
basicas en los estudiantes.

« Situaciones de experiencia
directa y con contenido
funcional

= Acciones del docente para
fomentar las conductas

comunicativas de los
estudiantes
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Desempeiioy
aspectos

RO3. Evaltia el progreso de los
| aprendizajes y brinda apoyo
| pedagdgico.

« Monitoreo al trabajo delos
estudiantes y de sus avances
durante el desarrollo de la
actividad de aprendizaje

| « Calidad de

la
retroalimentacién

actividades a partir de las
necesidades de aprendizaje
identificadas

« Acciones del docentepara
reconocer el esfuerzo de los
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» Conformidad del Comité de Acompaifiamiento
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conformidad al contenido del mismo.
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siguiendo lo establecido.

, SEGUNDO/INSTRUMENTO: PLANIFICACION CURRICULAR
Marque con una (X) seguin corresponda y consigne en la Ultima columna la evidencia que fundamenta su evaluacion,

CRITERIOS

No se

cumple

Se cumple
parcialmente

Evidencias que

Cumplido | \\stentan su respuesta

Lg situacion significativa de la Experiencia de Aprendizaje esta
vinculada con las competencias, desemperios y enfoques
transversales a desarrollar.

v/

La seguencia de las Actividades de Aprendizaje planteada en la
Experiencia de Aprendizaje permite observar la combinacion de
| diversas competencias y esté relacionada con fos Tetos de la

situacion significativa.
Las evidencias e instrumentos de evaluacion estén relacionados
con los propositos de aprendizaje (competencias, desemperios

y enfoques transversales).
La Experiencia de Aprendizaje prevé el uso de diversos recursos
ymateriales educativos, considerando los de la zona, -de acuerdo

con los propésitos.
El titulo de la Actividad de Aprendizaje precisa lo que van a

/
/
/
/

aprender los estudiantes

Los propésitos de aprendizaje indican las competencias, los
desempefios y las actitudes observables (enfoques
transversales) de la Experiencia de Aprendizaje.

El disefio considera estrategias de organizacién variadas y
contextualizadas (en pequefios grupos, trabajo en parejas,
trabajo con monitores, trabajo en grupo clase, trabajo individual,
etc.).

Los contenidos de aprendizaje desarrollados en la sesion estan
vinculados a problemas o situationes de 1a vida cotidiana, a la
actualidad y/o los intereses de los estudiantes.

El cierre de la Actividad de Aprendizaje considera actividades
para extraer conclusiones, puntualizar alguna idea, un
procedimiento, la solucién o soluciones encontradas, etc..

PUNTAJE
TOTAL

18

(6-8) (9-15)

(16 - 20)

INSATISFACTORIO EN PROCESO

SATISFACTORIO

DESTACADO

Directora Monitér

=

Docente
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» Observacion de la actividad de aprendizaje
Registré las conductas observadas que corresponden a cada desempefio y a sus respectivos aspectos.

“Desempeno'y
aspectos

los estudiantes en el proceso
de aprendizaje.

| = Acciones del docente para
promover el interés de los
| estudiantes durante las
actividadesdeaprendizaje
i = Acciones del docente para
brindar a los estudiantes
oportunidades de
participacion de manera
' personalizada
| = Acciones del docente para
| favorecer que los estudiantes
conozcan la utilidad de lo que
se aprende
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Desemperioy
daspectos

‘ RO3. Evaliia el progreso de los
l aprendizajes y brinda apoyo
pedagdgico.

= Monitoreo al trabajo delos
estudiantes y de sus avances
durante el desarrollo de la
actividad de aprendizaje

= Calidad de la

retroalimentacion

ylo adaptacion de las

actividades a partir de las

| necesidades de aprendizaje
identificadas

= Acciones del docente para
reconocer el esfuerzo de los
estudiantes y alentarlos a
persistir en lasactividades
de aprendizaje

|

Conductas observadas

(evidencias)
o \o docenle  Oyganiza aloc estualanfec
wedan  decawollar e Hcha sobore e
Tt Reolouisn de Omphdc Soa‘c\es"ﬂ
brganizar Sust  omanizedures wisveles . Tambren

Se obsewg

% BEE 8

Se  DbSena

qoe.\q aocenle W\Olg\ﬂl_)tta \a adtvidae
o\aS diendo

dudus

geloe echudianies . En algmas
ocasiom-es  decanwolle Lo refroalimentacion r&Ptha.l

|
|
|
|

|
4
|
|

RO4. Propicia un ambiente
favorable para el aprendizaje.

= Trato respetuoso y cordialidad
que transmite el docente

« Comprension y empatia ante
las necesidades afectivas o
fisicasdelosestudiantes

« Mecanismos que emplea el

docente para regular el
| comportamiento de los
estudiantes

La docedle pmpicia un awbienle ge wspelo y
Covdialidad, Se Obsena ,
vequia el toportomien®  haciende WSO de
Normas de  Cpnvivenwa .

e waeslre

les

RO5. Promueve el desarrollo
| de la autonomia de los
| estudiantes.

= Oportunidades que genera
el docente para el desarrollo
de la autonomia de los
estudiantes

= Gestion de la provisién de
apoyosalosestudiantes

Se observa gue la WaesTrer Wau twraeande e
adtiVidod Waciendd USO deleS Normes e
Conynencia  Unla  yivolided cle vequar  la
Nouena  bnventia  enel avld,
'a}ev«eva adlowomia gue los estudianfes pueden
crear  SwS  proplas h-e;\oqjo,t.

a S\ ez




Seleccione el nivel de logro que alcanzo el postulante en cada una de las ribricas.

~ Rubrica ‘ E o . 7 e Nivelde logro S
| | |
'RO1, Involucraactlvamentealosestudlantesenelprocesodeaprendlzaje o } wm @
P— o e R I = a
‘ i
' RO2. Promueve el desarrollo de habilidades cognmvas bésicas en Iosestudmntes o I iL L @
— — 1T
'RO3. Evaliael Pl’Ogreso de los aprendlzajesybnnda apoyo pedagéglco o 't @ | v
- i v L el
| ! ! |
' ROA4. Propicia un ambiente favorable para el aprendlzaje L ([ | I | I @ 1
. P e e
R05 Promueve el desarrollo de la autonomia de los estudiantes. Ll ] 11l '@ i

» Observaciones

rSe observa qecln meedra promoeve el 20namesld, la  creghividad
on log es‘hlah'an\'és. '

s Promeve \a resducdtn  de. problemps como &e desawollo anel fewa .

» Promeve  la  reFlexibu.

+ N0 ce cbsernia Hoha dunde Seeudenua \a sorticigcidvn  delus
esholionT& - '

» Conformidad del Comité de Acompafiamiento
En mérito al monitoreo, siendo las __|0'4S  horas del dia 25 de Settembe  del afio
2D23  [os integrantes del acompariamiento pedagdgico firmamos el presente documento dando nuestra
conformidad al contenido del mismo.

» Compromiso Docente

e lfg..- el 4. oot _wipleands  dueas._osbaderiy
ool aptenpcie . pora &J»mr/e/ aived & a /______ '&3{%-"

B TS, ga&.edﬁ..;....z?m.ma ef’aw‘m Laliolad...




siguiendo lo establecido.

SEGUNDO INSTRUMENTO: PLANIFICACION CURRICULAR
Marque con una (X) segun corresponda y consigne en la ultima columna la evidencia que fundamenta su evaluacion,

CRITERIOS

Se cumple
parcialmente

No se
cumple

Cumplido

Evidencias que
sustentan su respuesta

La situacion significativa de la Experiencia de Aprendizaje esté
vinculada con las competencias, desempefios y enfoques
transversales a desarrollar.

/

La secuencia de las Actividades de Aprendizaje planteada en la
Experiencia de Aprendizaje permite observar la combinacion de
diversas competencias y estd Telacionada ton fos tetos de la
situacion significativa.

/

Las evidencias e instrumentos de evaluacion estan relacionados
con los propositos de aprendizaje (competencias, desemperios
y enfoques transversales).

La Experiencia de Aprendizaje prevé el uso de diversos recursos
y materiales educativos, considerando los de la zona, de acuerdo
con los propdsitos.

El titulo de la Actividad de Aprendizaje precisa lo que van a
aprender los estudiantes

Cenplr elo
Ly Soc-‘a‘

Los propositos de aprendizaje indican las competencias, los
desempefios y las actitudes observables (enfoques
transversales) de la Experiencia de Aprendizaje.

El disefio considera estrategias de organizacion variadas y
contextualizadas (en pequefos grupos, trabajo en parejas,
trabajo con monitores, trabajo en grupo clase, trabajo individual,
etc.).

Los contenidos de aprendizaje desarrollados en la sesién estdn
vinculados a problemas o situaciones de la vida cotidiana, a la
actualidad y/o los intereses de los estudiantes.

El cierre de la Actividad de Aprendizaje considera actividades
para extraer conclusiones, puntualizar alguna idea, un
procedimiento, la solucion o soluciones encontradas, elc..

PUNTAJE
TOTAL

iy 8

(6-8) (9-15)

(16 - 20)

INSATISFACTORIO EN PROCESO

SATISFACTORIO

DESTACADO

Directora Monitor

Ddcente




))E‘.nluadtm Docente

FICHA DE MONITOREQY
ACOMPANAMIENTO

03

»Datos de la sede de evaluacion

UGEL 0 DRE NENTAMILA Region CALLAD

» Datos del Docente

Nombre '
completo S S T e ST VoA o s

» Datos de laobservacion

BT T BT
Fecha 23 09 2023 Cantidad deestudantss 35
" K ®e ®ems
MONITOR .
" l I . dd. l l —— —— T P TS
Pags ytontey i £ O

DN 41 00 F 2 B2 3 Tebonoceluar

: Soe  DIRECTOR
Grado y Seccion 3°E




» Observacion de la actividad de aprendizaje
Registre las conductas observadas que corresponden a cada desempeiio y a sus respectivos aspectos.

Desempeno'y Conductas observadas

aspectos (evidencias)

£l goedle micia la acfividad  demdo [ abienvenida
o s esfudianles | se eslablce las normad
ce lonwiveatd, ¢e 0gega olras pera eso
ROL INVOLUCRA | los  esfodianks  participan. Tormenla la

m éNLg:sL ?GrTf&PCidbM wsScslando 0SS Sclers P:evfos

PROCESO DE | acbre la achividad  Ouiterior, wnlg Walcdad

APRENDIZAJE, .
g ( 2o dosernva
« Acciones del docente para de- \'E,\ac.ovxﬁr\o o d weyo lewd. v >
promover el interés de los |\\a gm\ par “1d?odc)vx de. g oot vdiavles

estudiantes durante las . ;
actividadesdeaprendizaje | - Podviq  decir U 451 de los estuaianlec

« Acciones del docente para | estan | wvolvtrades  enel aesavollo  de la

byl e | achvidod. Se brvaa _opaffunidades y Coafion2a

articipacion de manera
gersonpaalizada e ose las estoaiavle Poedan rspondef

i

|

|

1 « Acciones del docente para | 95 (JytﬁunTa:S- 1
. favorecerque los estudiantes |
. conozean la utilidad de lo que
- seaprende _ _ k
| -~

|

\

|

|

i

i

£] dornle propme Cietividad® par yoweilaf
los  1nfervencoues oe los estvdia S,El  docenTe
o medide e NG descwollonds o actividad,,

ce desawolla o Se propowe ?Yec‘mﬁslu\ donde
se cbsena  geeld estudianles  wSpmden

Je acverdd o s umoecimienldS |y en algmos

|

\
|

' RO2. PROMUEVE EL
iﬁ%ONAMIENTO, LA coses los oghdionled se obterva gue coustruyen

| CREATIVIDAD YO EL |, . Wepueglas qwjmevxTamdo S0y vespuesias -

PENSAMIENTO CRITICO ; . o
- (2]
« Propone _ aclividades Ide e pede slcervar vwa M OOC_LOU\ oCTIVA
aprendizaje y  establece T o8 di
interacciones  pedagégicas enlre d clocente \/[ 05’7"0 ignles .
que estimulan la formulacion
creativa de ideas o productos '
propios, la comprension de
principios, el establecimiento
de relaciones conceptuales 0
el desarrollo de estrategias.

| » Actividades e interacciones |
(sea entre docente 'y |
estudiantes, o entre
estudiantes) que promueven 1
efectivamente el |
razonamiento, la creatividad |
ylo el pensamiento critico.

2

|
| -
|
i
|
|
|
|
l




Desempeiioy
i aspectos

RO3.: EVALUA EL
PROGRESO DE LOS
APRENDIZAJES PARA
RETROALIMENTARA LOS
ESTUDIANTES Y
ADECUAR
ENSENANZA

* Monitoreo al trabajo delos
estudiantes y de sus avances
durante el desarrollo de la
actividad de aprendizaje

» Calidad de la
retroalimentacion
ylo adaptacion de las
actividades a partir de las
necesidades de aprendizaje
identificadas

« Acciones del docentepara
reconocer el esfuerzo de los
estudiantes y alentarlos a
persistir en lasactividades

SU

Conductas observadas

(evidencias)
Qe  puserva a_pcel docenle evtlva alos ectod ianfec

a wodo de  apmpelenua wilre gropes, g PO
e WHmda o QBUW\QV\TQ s res?uesEs se
eshuwla  al grupo  Lan .\JW\TO( ad itovales . Se

bbeeva C_}%e\ maTenal otili2ado esla
adoploas ol qrado, ol Gewa v olas necesidadds)

|

g

— |

ae las  esThdianlec, Tamhi€n de observa g el \
i

[iw\a [0 vlecmedd om q&gmas Sifveciones
dela oclalidad, £l clocenle ofienla y etmoe
el esteer20 e los ectudiantes. Tomedla yne !

retrolimenTacm © wna eveluactdn  eeseriptiva,
Gungue ew\g\,ﬂ\mos Situatioes  se luqu viQ EW‘UAU‘%

W.Fk)_x\va i

i
i
l
|
i

de aprendizaje ]
tl Tmlo ol docenfe es rcsfe,‘\‘uom y wveial '
e G dos | idmplect Cinecantsmos de reguleCion ;
| {
RO4. PROPICIA UN orr0) |
| AMBIENTE FAVORABLE de WPO‘{JEMMQM\TO_\ oo o e@mpid Obentd a
PARA ELAPRENDIZAJE. | yn  eStuslitnlo ojve oSl tomiendo durcife el

« Trato respetuoso y cordialidad
quetransmite el docente

[ « Comprension y empatia ante

las necesidades afectivas o
fisicas delosestudiantes

« Mecanismos que emplea el
' docente para regular el
comportamiento  de  los
estudiantes

segnlle  aela ochivtded | le hiap U ?u\wx\’q
ala gee. ol egToelianle st?(/hdl‘c'),‘ WA kO

necestdad  de  awarle la ateudion o ges el
ectudianle  atrmves ole cu KSP»E‘I:( WF\W\'MD.




[
|
|

|
|

|

ROs. REGULA

T" Se esTabbuo towedements | 45 Norw‘s e
;CDV\\JNeV\Llo, AuianTe el desavidlo dela

* Tipos de mecanismos que Y ol esTudiunle 1ee pmdiD cleros rand O oS

emplea el docente para regular]

el comportamiento y promover| €6{aian oteu:
el respeto de las normas de

convivencia en el aulal
positivos,  negativos,  de
maltrato.

Eficacia con que el docente
implementa los mecanismos |
para regular el
comportamiento de los
estudiantes, lo que se traduce
en la mayor o menor
continuidad en el desarrollo de

la sesion. -

}od‘z\/\dod no Se olterd  MASEipiva (mas

| POSITIVAMENTE " EL | gue eavna  Dcagibn, ge  paso geper 5ibid0 ya
| COMPORTAMIENTO  DE |

‘LOSESTUDIANTES got el olowenfe elubua yna faij\Tf* ol ecluelianfe

C/*C»




Seleccione el nivel de logro que a!canzé el postulante en cada una de las rabricas.

B T Nl
‘mewu--:} St et Lk s

| RO1.Involucraactivamentealosestudiantesenel procesodeaprendizaje. | I I @
T : =
 RO2. Promueve el desarrollo de habilidades cognitivas bésicas enlos estudiantes. . 1 Il i v
'RO3. Evaltia el progreso de los aprendizajes y brinda apoyo pedagégico. | I @ v
'RO4, Proplcna un ambiente favorable para el aprendizaje. . mm @
'ROS. Promueve el desarrollo de la autonomia de los estudiantes. - I 1] @
» Observaciones

v Se oberva qran pcr\'rt,;pqc;bm ste oS eStudianles | pe Se anola esus

PU\J‘T"J?QUC\\?S o_s/\c\\qma +Hcha ae e\)aluc(uov\ o Qv\Q\q.a\,\ LgTvomen 0

= -
o towanls \as [vd'er\(enc,\m\% \{\QS wleracciones enlie 10 esTudi a\‘c

Cowms  ondocdy we la activided <2 elbwrn v wapa wenlal,

L El dwenle  evelva v wmouiliee o desewdllo  sel Trlooya .

» Conformidad del Comité de Acompafnamiento
En mérito al monitoreo, siendolas A© :4S horas del dia 2% de Sefienbe  delafio
2023 | los integrantes del acompafiamiento pedagégico firmamos el presente documento dando nuestra
conformidad al contenido del mismo.

» Compromiso Docente&é
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SEGUNDO INSTRUMENTO: PLANIFICACION CURRICULAR

Marque con una (X) segtin corresponda y consi ilt idenci u evaluacion
dhiiedts lo establgci gg. ponda y consigne en la ultima columna la evidencia que fundamenta s h
Evidencias que

CRITERIOS No se Se cumple
cu:nple plrcfl‘:m:m St sustentan su respuesta

L_a situacion significativa de la Experiencia de Aprendizaje esta
vinculada con las competencias, desempefios y enfoques /
transversales a desarrollar.

La seguencia de las Actividades de Aprendizaje planteada en la
E}(perlencia de Aprendizaje permite observar la combinacion de /
diversas competencias y esté relacionada con los retos de la
situacion significativa.

Las evidencias e instrumentos de evaluacion estan relacionados
con los propésitos de aprendizaje (competencias, desemperios
y enfoques transversales).

La Experiencia de Aprendizaje prevé el uso de diversos recursos
y materiales educativos, considerando los de la zona, de acuerdo
con los propdsitos.

El titulo de la Actividad de Aprendizaje precisa lo que van a
aprender los estudiantes

Los propositos de aprendizaje indican las competencias, los
desempefios y las actitudes observables  (enfoques
transversales) de la Experiencia de Aprendizaje. _ |

El disero considera estrategias de organizacion variadas y
contextualizadas (en pequefios grupos, trabajo en parejas,
trabajo con monitores, trabajo en grupo clase, trabajo individual,
etc.).

Los contenidos de aprendizaje desarrollados en la sesion estan /
vinculados a problemas o situaciones de la vida cotidiana, a la
actualidad y/o los intereses de los estudiantes.

El cierre de la Actividad de Aprendizaje considera actividades

para extraer conclusiones, puntualizar alguna idea, un /
procedimiento, la solucion o soluciones encontradas, efc..

Bl o B 8

N

PUNTAJE| | o

TOTAL | =
[ (68 (9-15) (16-18) (19-20)
[ INSATISFACTORIO | EN PROCESO SATISFACTORIO | DESTACADO

Directora Monitor Docen




