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RESUMEN

El presente trabajo tiene como finalidad, determinar la relacion que existe entre el
liderazgo pedagdgico y practica docente de una Institucién Educativa del distrito de
kafaris,2024, contandose con un tipo de investigacion béasica, un disefio no
experimental, un enfoque cuantitativo y un corte transversal, considerando una
poblacion y muestra de 20 docentes del distrito de Kafiaris, con la encuesta como
técnica de recoleccién y el cuestionario como instrumento. En efecto se ha
evidenciado que el liderazgo pedagogico se relaciona de manera positiva grande y
perfecta con la practica docente con una significancia de <0,001 y Rho de Spearman
de 1,000. Coligiendo que existe una relacion de manera positiva grande y perfecta
entre liderazgo pedagdgico y la practica docente en el distrito de Kafaris — Ferrefiafe
en el afio 2024, demostrando que si se tiene un liderazgo pedagdégico adecuado se
obtendra un mejor desempefio de los educadores y mejores resultados de

aprendizajes de los discentes.

Palabras clave: Liderazgo, liderazgo pedagdgico, practica docente.



ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the relationship between pedagogical
leadership and teaching practice in an educational institution in the district of
Kafiaris,2024 with a basic type of research, a non-experimental design, a quantitative
approach and a cross-sectional approach, considering a population and sample of 20
teachers in the district of Kafaris, with the survey as a collection technique and the
guestionnaire as an instrument. In effect, it has been shown that pedagogical
leadership is positively and perfectly related to teaching practice with a significance of
<0.001 and Spearman's Rho of 1,000. It is concluded that there is a large and perfect
positive relationship between pedagogical leadership and teaching practice in the
district of Kafaris - Ferrefiafe in the year 2024, demonstrating that if there is
adequate pedagogical leadership, a better performance of educators and better

learning results of students will be obtained.

Keywords: Leadership, Pedagogical leadership, teaching practice.



I. INTRODUCCION

En el contexto mundial, nos habla de los aprendizajes, es un camino que
falta mucho por recorrer en Latinoamérica y el Caribe, mas del 50% de los
colegiales de 10 afios de este lugar presentan dificultades para leer y asimilar
un escrito reducido, como se sabe, ha esta edad los nifios asisten a los centros
de estudio, pero un 51% de estos nifios no saben leer, ni comprenden un texto
pequefio de estructura simple. Ante esta situacion Paraguay para revertir
estos resultados quiere desarrollar habilidades en los directores de las
escuelas, que fomenten la actualizacion docente con practicas innovadoras

para mejorar los aprendizajes. (UNESCO, 2019)

Muchos docentes mas estan enfocados en querer terminar lo que dice el
curriculum, descuidando los aprendizajes que tienen que lograr los estudiantes;
esto es influenciado por la falta de involucramiento de directivos en las
practicas pedagodgicas, dedicados mas al trabajo administrativos, sin contribuir
al fortalecimiento de la practica docente, como principal factor para el logro de

aprendizajes. (Trilce S. Contreras, Alemania, 2016)

A nivel nacional actualmente, 38 340 II. EE. (72% de las escuelas del pais)
carecen de personal que atienda la parte administrativa y de gestion de las
escuelas, motivo por la cual los directores se dedican a realizar esas
actividades y no realizan las actividades de fortalecimiento a la practica
docente. Diversas investigaciones demuestran que una gestiéon adecuada de
los directivos de las IE es el segundo elemento esencial para alcanzar los
aprendizajes que tanto anhelamos, después de la accién de los educadores.
(RVM N° 273 -2020 MINEDU)

Chavez et., (2022) considera que los sistemas educativos del Peru y
demas paises de Latinoamérica, tienen cada uno distintos entornos de
actuacion pero su problematica por el logro de aprendizajes es la misma, no

se logra obtener los aprendizajes esperados en los estudiantes, sin embargo,



se considera las actividades del educador es primordial para obtener
mejores aprendizajes en los estudiantes; asimismo, el reconocimiento del
liderazgo adecuado de la escuela tiene influencia positiva en la eficacia de la
practica docente.

A nivel local en el campo educativo, los directores mas se dedican a la
parte administrativa, actualmente se ha visto en la necesidad que el rol de los
directores tiene que cambiar, desde las escuelas se debe fomentar el
desarrollo de todos los actores Educativos desde una mirada de liderazgo
compartido, apuntando a logro de las metas planteadas. (Cueva, Ortega,
Medina, Chiclayo, 2022)

Por lo expuesto, es oportuno considerar el desarrollo de la siguiente
indagacioén, titulada “Liderazgo pedagdgico y practica docente de una
Institucion Educativa del distrito de kafaris, 2024, se considera necesario
conocer la percepcion de los docentes si el liderazgo pedagdgico se relaciona

de forma positiva con la practica docente.

Con respecto al problema de investigacion la pregunta general es
¢, Cual es la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico y la préactica
docente de una Institucion Educativa del distrito de kafaris,2024?, asi también
se cuenta con las preguntas especificas: (a) ;:De qué forma la gestion
pedagogica e institucional se relaciona con la practica docente de una
Institucién Educativa del distrito de kafaris,2024?, (b) ¢De qué forma las
Expectativas y vision de futuro se relacionan con la practica docente de una
Institucion Educativa del distrito de kafaris,2024?,(c) :De qué forma la
Planificacion rigurosa del proceso pedagdgico se relaciona con la practica

docente de una Institucién Educativa del distrito de kanaris,2024?

De lo expuesto, se concisa como justificacion tedrica, se buscé sustento
en el conocimiento cientifico para demostrar la correlacion entre las variables
de investigacion.

Por su parte, en la justificacibn metodologica se hizo uso de un
cuestionario para medir la apreciacion de los educadores sobre el liderazgo

pedagdgico en la practica docente.



De igual modo, referente a la justificacion practica se considera el marco
del buen desempefio directivo, quien contempla el liderazgo pedagdgico de la
direccion del plantel, es eje principal para obtener aprendizajes previstos en los
educandos, centrando las metas y actuar de la IIEE.

En tal efecto, se establecié las metas de la indagaciéon, de ellos se
precisa el objetivo general: Determinar la relacién que existe entre el liderazgo
pedagdgico y la practica docente de una Instituciéon Educativa del distrito de
kafaris,2024 y como objetivos especificos: (a) Determinar la relacion que existe
entre la gestidn pedagodgica e institucional con la practica docente de una
Institucion Educativa del distrito de kafaris,2024, (b) Determinar la relacion que
existe entre las expectativas y vision de futuro con la practica docente de una
Institucién Educativa del distrito de kafaris,2024, (c) Determinar la relacién que
existe entre la Planificacidon rigurosa del proceso pedagdgico con la practica

docente de una Institucion Educativa del distrito de kafnaris,2024

Acerca de las hipétesis de la presente indagacion, se pasa a detallar la
hipétesis general: Existe relacion directa entre el liderazgo pedagdgico y la
practica docente de una Institucion Educativa del distrito de kafaris,2024 y
como hipotesis especificas: (a) Existe relacion directa y significativa entre la
gestion pedagdgica e institucional y la practica docente de una Institucion
Educativa del distrito de kafiaris,2024, (b) Existe relacion directa y significativa
entre Expectativas y visién de futuro y la practica docente de una Institucién
Educativa del distrito de kafaris,2024,(c) Existe relacion directa y significativa
entre la  Planificacion rigurosa del proceso pedagdgico y la préctica

docente de una Institucion Educativa del distrito de kafiaris,2024.



II. MARCO TEORICO

En este sector se contempla la explicacion de los precedentes tanto
internacionales como nacionales vinculados a la presente indagacion y las

bases tedricas que apoyan la explicacion del trabajo.

En un principio, se consideran las referencias internacionales

relacionadas con las variables de estudio precisando en esta seccion.

A nivel internacional, Ugalde y Canales (2020), en su investigacion tiene
como objetivo de este articulo reconocer el liderazgo pedagdgico y su
influencia en la labor de los educadores. La estrategia de trabajo utilizada es de
tipo cualitativo, debido a que describe los sucesos vividos de los escolares
acerca de la labor de los maestros en aula, a continuacion, se evidencia los
datos recogidos con la fundamentacién tedrica. Segun lo que se planteé en
esta investigacion se concluye que la practica concuerda en que el liderazgo es
esencial para el cambio de la educacion. Asi también, manifiesta que no solo el
liderazgo de los directivos, sino también la motivacion y la comunicacion
asertiva como pilares para el éxito escolar. Lo expuesto se colige la influencia
del liderazgo para lograr practicas docentes eficaces, siendo el eje

fundamental en la calidad educativa.

Asi también, Lamifia, (2020), en su indagacion tiene como objetivo
deliberar sobre los aportes de la teoria de lider transformador en las escuelas
para contribuir a mejorar el trabajo de los directores y los docentes,
direccionando su trabajo hacia la calidad educativa, formando estudiantes
competentes, con formacion en valores y habilidades para contribuir al bien
comun. Este estado del arte es de condicién interpretativa de tipo bibliografico,
responde a una investigacion de tipo cualitativo. Segun lo investigado se
evidencia que los directivos enfocan sus trabajos a la parte administrativa,
descuidando su labor pedagdgica. De lo expuesto se puede deducir que, Si
los directores no fortalecen el trabajo pedagdégico de los docentes, es dificil

lograr el éxito escolar.



En este mismo sentido, Gutiérrez (2019) en su investigacion tiene como
propésito analizar como el liderazgo directivo incide en la relacion con el
desempefio docente. Se ha utilizado una metodologia cualitativa utilizando
cuestionarios, se disefidé de acuerdo con la teoria de Blumer's (1969) y Mead
(1934). Su estudio evidencia que las escuelas tienen que tener una
organizacion adecuada a las metas y una capacidad de adaptabilidad a las
exigencias del mundo actual. De acuerdo a la investigacion se puede deducir
gue las organizaciones de la escuela es un factor clave para encaminar la labor

de los docentes a formar estudiantes con aprendizajes Utiles en su contexto.

A nivel nacional, Cueva, Ortega y Medina (2022), en su trabajo tienen
como finalidad, comprender el liderazgo docente, sus dimensiones y su vinculo
con la mejora de los aprendizajes. Se llevo a cabo mediante un procedimiento
cualitativa, consistente en el estudio de 50 articulos. Las fuentes revisadas
demuestran que el liderazgo docente se puede conceptuar de diferentes
formas, del mismo modo sus dimensiones y competencias, pero la esencia de
su labor no puede dejar de lado, el desarrollo competencias para el trabajo
colaborativo, la autonomia, la toma de decisiones, el saber escuchar,
comunicarse de forma adecuada; todo ello contribuye en el desarrollo esta
habilidad en los docentes, esenciales para desarrollar un trabajo colaborativo

en las escuelas que apunten al logro de las metas.

Asimismo, Antonio y Herrera (2019), En su investigacion el objetivo es
examinar la apreciacion de los educadores sobre la labor pedagodgica que
realizan los directivos. La indagacion es de nivel descriptivo. La muestra del
estudio es conformada por 59 educadores, quienes tuvieron que desarrollar un
cuestionario de 30 items con un nivel de tipo Likert del 1 al 5, que fue adecuada
del Marco del buen desempefio directivo (2014) del departamento Educativo de
nuestro pais, la herramienta fue sometida a una validacion, presentando un
Alfa de Cronbach de 0,981. En efecto, se enfatiza que la gestion adecuada del
directivo influye en la eficacia de las practicas docentes, segun lo manifestado
por los encuestados, entonces podemos colegir que es un elemento clave, pero

no es el Unico que impacta en las practicas eficaces de los educadores, sino



gue se deben promover espacios que fortalezcan la labor docente para dotarlos

de estrategias para un mejor desempefo en las aulas.

Por dltimo, Méndez (2021), En su trabajo tiene por finalidad es examinar
el impacto del liderazgo del director en la labor del educador. Su estrategia de
trabajo consiste en la exploracién ordenada de secciones cientificas, realizando
una indagacion  de nuestra  basica, con un esquema no experimental
descriptivo de corte transversal y un planteamiento cuantitativo. Obteniendo
los resultados que el 100% de los articulos demuestran estadisticamente la
influencia positiva del desempefio del director con la practica de los
educadores, de lo cual podemos deducir mejor desempefio del directivo,
practicas eficientes de los educadores y mejorar los logros obtenidos en los

escolares.

De igual manera, se describe las bases cientificas que sostiene a las
variables de investigacion; iniciando por disponer la variable liderazgo
pedagdgico, las escuelas actuales requieren de personas que asuman la
direccion con capacidad de poder organizar el trabajo de forma que motive e
inspire a sus trabajadores hacia el logro de las metas, promoviendo el
desarrollo de actividades de forma colaborativa y respetuosa, tolerante y

solidaria. (Marco de Buen Desempeiio del Directivo, 2014).

Asi también, Leithwood, (2009), determina el liderazgo pedagogico como
la capacidad del directivo para planear, estructurar, conducir y verificar; las
actividades hacia las metas propuestas, inspirando a todo su equipo de trabajo
hacia los objetivos propuestos, en clima de trabajo agradable y con respeto.
Por lo cual podemos determinar que el liderazgo es una caracteristica de la
persona para conducir de forma pertinente las acciones para lograr los

objetivos planteados.

De igual manera, Murillo (2006) manifiesta que el liderazgo pedagdgico,
Es la accion motivadora de cambio en las escuelas, fomentado practicas

innovadoras para lograr la educacion que se aspira.



Asi, también (UNICEF, 2004; PREAL, 2003), nos brinda tres
componentes fundamentales sobre el liderazgo pedagogico, consideras como
sus dimensiones, las cuales son: 1) Gestion pedagogica e institucional, 2)
Expectativas y “vision de futuro” y 3) Planificacién rigurosa del proceso

pedagadgico.

La dimension gestién pedagdégica e institucional, segun (UNICEF, 2004;
PREAL, 2003), es la forma de organizar una escuela creando espacios que
inspiran la formacion y actualizacion de los educadores mediante un trabajo

colaborativo y haciendo buen uso de los recursos con que cuenta la institucion.

La dimension expectativas y vision de futuro, segun (UNICEF, 2004;
PREAL, 2003) es la elaboracion de una visidn realista y factible hacer

alcanzada con la ejecucion de las acciones planificadas.

La dimensién planificacion rigurosa del proceso pedagdgico, segun
(UNICEF, 2004; PREAL, 2003) son espacios colaborativos donde se
aprovechan las experiencias y fortalezas de cada persona para reforzar el

trabajo en equipo.

De igual manera se da a conocer las fuentes cientificas que
conceptualizan a la variable practica docente, segun Martinez Rizo (2012), la
practica docente son las actividades realizadas por los educadores con sus

colegiales para alcancen los aprendizajes esperados.

Para De Lella (1999) la practica docente son las actividades

pedagdgicas que realizan los maestros en las aulas.

Garcia-Cabrero, Loredo y Carranza (2008, p. 4) la conceptualizan como
las acciones de los educadores y sus educandos en sus sesiones para lograr

aprendizajes.

Para estudiar la practica docente se tiene en cuenta tres dimensiones,
segun Garcia -Cabrero, (2008) 1) El pensamiento didactico del profesor y la
planificacion de la ensefianza, 2) La interaccién educativa dentro del aula y 3)

La reflexion sobre los resultados alcanzados.



La dimension del pensamiento didactico del profesor y la planificacion de
la ensefianza, segun Garcia -Cabrero, (2008) es la planificacion de las

actividades de aprendizaje, desde una mirada del contexto del estudiante.

La dimensién interaccion educativa dentro del aula, segun Garcia -

Cabrero, (2008) es el desarrollo de las actividades escolares.

La dimension la reflexion sobre los resultados alcanzados, segun Garcia
-Cabrero, (2008), es la etapa de evaluacion de las acciones realizadas con
miras al logro de las metas propuesta y la toma de decisiones en caso no se
estén logrando los aprendizajes en los estudiantes, para revertir estos

resultados y reajustar las planificaciones.



ll. METODO
3.1 Tipo y disefio de investigacion

3.1.1Tipo de investigacion

La siguiente indagacién es de modelo basico, Segun Baena (2014), la
indagacion pura, consiste en estudiar un problema, con el fin de ampliar los
saberes. Su intencibn es plantear novedosos juicios o actualizar las
concepciones ya existentes, extendiendo el marco cientifico.

Haciendo uso de un tratamiento cuantitativo, emplea la recopilacion de
referencias para comprobar hipoétesis, utilizando la valoracibn  numérica y el
estudio estadistico para implementar pautas de conducta (Sampieri Hernandez,
2003).

Para colegir, se utiliza un nivel descriptivo correlacional, cuya finalidad es
explicar la correspondencia entre las variables de estudio en un momento

determinado. (Hernandez Sampieri, 1994, p. 193)

3.1.2. Disefio de investigacion
Se define segun el Hernandez Sampieri, (1994) un esquema no
experimental, se observa hechos tal como se dan en un contexto para
después ser examinados, y fortalecer el marco teérico.

Se utilizé un corte transversal, la recopilacion de referencias se realiz6
en un tiempo definido (Robles y Rojas, 2015), en este contexto se desarrolld
durante los tres primeros meses del afio 2024.

Para finalizar, se utiliza un método hipotético deductivo, segun Popper
(2008), se busca comparar las hipétesis, mediante la observacion de sucesos,
aprobando o desaprobando los principios planteados que confirmen o nieguen
las ideas preliminares.

3.2. Variables y operacionalizacion
V1: Liderazgo pedagdgico

Sobre la variable de liderazgo pedagodgico, segun Murillo (2006),
manifiesta que el liderazgo pedagdgico, es la accion motivadora de cambio en
las escuelas, fomentado practicas innovadoras para alcanzar los aprendizajes

requeridos.



Acerca a la concepcion operacional de la variable de liderazgo
pedagdgico serd estimada por medio una herramienta con opciones multiples,
iniciando con preguntas respecto a las dimensiones de gestion pedagdgica e
institucional, expectativas y vision de futuro, y planificacion rigurosa del proceso
pedagadgico.

Sobre los indicadores relacionados la variable de liderazgo pedagdgico,
para la dimension de gestion pedagogica e institucional se tienen los
indicadores, desarrollo profesional del docente promovido desde los colegios,
marco colaborativo entre directivos y profesores mediante la evaluacion y
retroalimentacion, y utilidad de los recursos de la Institucion Educativa;
respecto a la dimension expectativas y vision de futuro tomando en cuenta los
siguientes indicadores de planteamiento de la vision institucional y el
planteamiento de metas; por ultimo sobre la dimension planificacion rigurosa
del proceso pedagdgico tiene como indicadores espacios de fortalecimiento de
la practica docente, calidad de la ensefianza, y coherencia y alineacion de la

planificacion.

V2: Practica docente

Sobre la variable Practica docente, la definicion conceptual de acuerdo
con Martinez Rizo (2012), son las acciones que realizan los educadores
durante sus actividades escolares con el fin de alcanzar logros en los
educandos.

En consideracién a la conceptualizacion operacional de la variable
Practica docente serd estimada con una herramienta  que contiene cinco
opciones, realizando preguntas respecto a las dimensiones del pensamiento
didactico del profesor y la planificacion de la ensefianza, la interaccion
educativa dentro del aula, y la reflexion sobre los resultados alcanzados.

De acuerdo con los indicadores relacionados a la variable préactica
docente, se precisa para la dimension sobre el pensamiento didactico del
profesor y la planificacion de la ensefianza, los indicadores como el diagnéstico
estudiantil, la planificacion de la ensefianza, la elaboracion de metas y la
preparacion de su material; para la dimension la interaccion educativa dentro
del aula se tiene como indicador el desempefio docente en el desarrollo de las

actividades pedagdgicas; para la dimensién reflexion sobre los resultados
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alcanzados se tienen el indicador la reflexion sobre el desarrollo de la
practica docentes y sus logros de aprendizaje.

En consideracion a la escala de valoracion de las herramientas que se
aplicaran en la indagacion, se toma en cuenta la medida de tipo Likert, la cual
esta constituida por cinco alternativas y con intervalo ordinal.

3.3. Poblaciéon, muestray muestreo

Poblacion

Se considera al grupo de personas u objetos las cuales van hacer parte
de la investigacion. (PINEDA et al 1994:108).

En ese marco, la indagacion consider6 a los educadores de una escuela
del distrito de kafaris, los cuales segun la planilla son 20 docentes, en los dos
niveles educativos (primaria y secundaria).

Muestra

Es contextualiza como un subgrupo de la poblacién, donde se recoge
la informacion delimitados segun la investigacion, la cual tiene relevancia en la
poblacion. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2006).

El modelo esta formado por 20 docentes de una escuela del distrito de
Kafaris.

Muestreo

El muestreo de la investigacion es un instrumento muy importante, en la
exploracion, con el cual el indagador selecciona los elementos de la muestra
representativa de la indagacion para obtener conclusiones sobre la poblacion
de estudio. (Tamayo y Tamayo ,2001, p. 177).

De acuerdo a la indagacion, se estimé un muestreo no probabilistico,
por beneficio.

Unidad de anélisis

Son los sujetos que van a ser estudiados (Hernandez Sampieri,
2003:117), para este caso, la unidad de analisis es una escuela del distrito de
Kafaris, provincia de Ferrefiafe, campo de estudio las variables de la
indagacion.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad
Técnicas

El procedimiento usado en la actual indagacion es la encuesta,
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Segun Pardinas (1991), cuyo procedimiento consiste en plantear interrogantes

gue tiene como objetivo recopilar datos para una investigacion.

Instrumentos
Se sostuvo como herramienta de trabajo al cuestionario, segun (Casas,
Repullo y Donado, 2003), es una herramienta gue sirve para recoger

informacion de manera organizada acerca de las variables de estudio

3.5 Procedimiento
Se coordind con la directora de la IE el requerimiento de una

autorizacion para aplicar la investigacion.

3.6 Método de anélisis de datos
Se empleo una programacion en el SPSS v 29.0, donde las preguntas
son unidas de acuerdo a sus dimensiones e indicadores, asimismo, los datos
fueron representados mediante tablas de constancia y la verificacion de las
hipétesis teniendo en cuenta los resultados de Rho de Spearman.
Para el estudio se emplean dos instrumentos con escala Likert
constando de 5 alternativas, que a continuacion se mencionan: (1) Nunca, (2)

Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre, (5) Siempre.

3.7. Aspectos éticos
Beneficencia, autonomia, justicia

A cerca de los aspectos éticos estimados en la indagacion, se considera
gue los datos son confiables, utilizando herramientas confiables y validas,
llegando a conclusiones que permitan mejorar la problematica abordada, para
la estimacion descriptivo e inferencial se utilizé la guia admitida por la
Universidad Cesar Vallejo para los trabajos académicos.

De igual forma, la investigacion se realiz6 de forma objetiva sin la
intervencidn de factores externos que alteren los resultados de dicho estudio.

Por ultimo, cabe sefialar, que esta investigacion esta de acuerdo con las
lineas de investigacién actuales y admitidas por la Universidad César Vallejo,
para alcanzar el titulo de  segunda especialidad en Politicas Educativas y

Gestion Publica
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V. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos:

Para dar inicio, la finalidad de la indagacién fue: Determinar la relacién
que existe entre el liderazgo pedagodgico y la practica docente de una
Institucion Educativa del distrito de kafaris,2024, a continuacion, se muestra la
tabla de contingencia:

Tabla 1
Tabla de constancia de la variable liderazgo pedagodgico y la variable practica
docente en el distrito de Kafiaris.

Préactica docente

Malo Regular  Bueno Total

Inadecuado Conteo 5 0 0 5

% del total 25.0% 0.0% 0.0% 25.0%

Liderazgo Regular Conteo 0 4 0 4
Pedagdgico % del total 0.0% 20.0% 0.0% 20.0%
Adecuado Conteo 0 0 11 11

% del total 0.0% 0.0% 55.0% 55.0%

Total Cuento 5 4 11 20

% del total 25.0% 20.0% 55.0% 100.0%

Nota. Resultados determinados mediante el SPSS V.29.

Conforme a la informacion obtenida en la tabla 55.0% percibe que se
tiene un adecuado liderazgo pedagdgico, asi como, se cuenta con una buena
practica docente, asimismo el 25,0% percibe que se tiene un inadecuado
liderazgo pedagdgico, asi también, una mala practica docente, finalmente el
20,0% de los entrevistados opina que se tiene un regular liderazgo pedagdgico,

asi también una regular practica docente.

Con respecto al porcentaje total de la variable liderazgo pedagdgico, se
evidencia que el 55,0% de los entrevistados aprecia un adecuado liderazgo
pedagdgico, a continuacion del 25,0% que considera un inadecuado liderazgo
pedagogico, y el 20,0% aprecia que dicho liderazgo es regular. Del mismo

modo, se tiene respecto al total de la variable practica docente, donde los
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entrevistados consideran que el 55,0% presenta una buena practica docente, a
continuacion del 25,0% que manifiesta que la practica es mala, y el 20,0% que

aprecia que dicha practica es regular.

Asi también, respecto al objetivo especifico nimero uno, es: Determinar
la relacion que existe entre la gestion pedagogica e institucional con la practica
docente de una Institucion Educativa del distrito de kafaris,2024, informacion
que se presenta a continuacion en la tabla de contingencia:

Tabla 2
Tabla de constancia de la dimensidén gestion pedagodgica e institucional y la

variable préactica docente en el distrito de Kafaris.

Préactica docente

Malo Regular  Bueno Total

Inadecuado Conteo 5 2 1 8

Gestion % del total 25.0% 10.0% 5.0% 40.0%
pedagdgica e Regular Conteo 0 2 5 7
institucional % del total 0.0% 10.0% 25.0% 35.0%
Adecuado Conteo 0 0 5 5

% del total 0.0% 0.0% 25.0% 25.0%

Total Conteo 5 4 11 20

% del total 25.0% 20.0% 55.0% 100.0%

Nota. Resultados determinados mediante el SPSS V.29.

Conforme a las referencias mostradas en la tabla, dan a conocer que el
25,0% de los entrevistados opina que se cuenta con una adecuada gestion
pedagdgica e institucional, de igual forma una buena practica docente. De
igual manera, el 25,0% sostiene que aprecia una regular gestion pedagdégica e
institucional, asi también manifiesta que se cuenta con una buena practica
docente, por ultimo, el 25,0% opina que aprecia una inadecuada gestion

pedagdgica e institucional, y una mala practica docente.

En consideracion al objetivo especifico nimero dos fue: Determinar la
relacion que existe entre las expectativas y vision de futuro con la préactica
docente de una Institucion Educativa del distrito de kafaris,2024, se tiene la

siguiente tabla de contingencia.
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Tabla 3

Tabla de constancia de la dimensién expectativas y vision de futuro y la

variable préactica docente en el distrito de Kafaris.

Préactica docente

Malo Regular  Bueno Total

Inadecuado Conteo 2 0 0 2

Expectativas y % del total 10.0% 0.0% 0.0% 10.0%

., Regular Conteo 2 2 0 4
vision de futuro

% del total 10.0% 10.0% 0.0% 20.0%

Adecuado Conteo 1 2 11 14

% del total 5.0% 10.0% 55.0% 70.0%

Total Conteo 5 4 11 20

% del total 25.0% 20.0% 55.0% 100.0%

Nota. Resultados determinados mediante el SPSS V.29.

Conforme a las referencias mostradas en la tabla, se observa el 55,0%

opina que se tiene una adecuada expectativa y vision de futuro, asimismo una
buena practica docente, seguido del 10,0% que considera que se tiene una
regular expectativa y vision de futuro, y una regular practica docente;
finalmente, el 10,0% considera que se tiene una inadecuada expectativa y

vision de futuro, de igual manera, una mala practica docente.

Finalizando, en consideracion al objetivo especifico nimero tres que fue:
Determinar la relacion que existe entre la Planificacién rigurosa del proceso
pedagogico con la practica docente de una Institucion Educativa del distrito

de kafiaris,2024, la siguiente tabla de contingencia:

Tabla 4
Tabla de constancia de la dimension planificacion rigurosa del proceso

pedagdgico y la variable practica docente distrito de Kafaris.
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Practica docente

Malo Regular Bueno Total

Planificacion Inadecuado Conteo 4 0 0 4
rigurosa del % del total 20.0% 0.0% 0.0% 20.0%
proceso Regular Conteo 1 4 0 5
pedagogico % del total 5.0% 20.0% 0.0% 25.0%
Adecuado  Conteo 0 0 11 11

% del total 0.0% 0.0% 55.0% 55.0%

Total Conteo 5 4 11 20
% del total 25.0% 20.0% 55.0% 100.0%

Nota. Resultados determinados mediante el SPSS V.29.

De acuerdo a los datos observados en la presente tabla se observa
el 55,0% de los encuestados considera que se cuenta con una adecuada
planificacion rigurosa del proceso pedagdgico; de igual manera, una buena
practica docente, asimismo el 20,0% considera que se tiene una regular
planificacion del proceso pedagogico, asi mismo, y una regular practica
docente, finalmente, el 20,0% considera que se tiene una inadecuada

planificacion del proceso pedagdgico, y perciben una mala practica docente.

4.2. Resultados inferenciales:

Dando inicio a realizacion de la confrontacion de hipétesis, en primer
lugar se llevo a cabo la verificacion habitual de Shapiro wilk debido a que
el modelo indagacion es menor a los 50 individuos, hallandose para la
variable liderazgo pedagogico una significancia menor de 0,001; y para la
variable practica docente una significancia menor de 0,001; observandose
gue las dos variables no tienen un actuaciéon natural al ser menores al
0,05,por esta razén se utilizé la examen de Rho de Spearman para la

verificacion de la hipotesis general y especificas, tal como se muestra:
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Tabla 5
Significancia y correlacion de la contrastacion de hipo6tesis general y
especificas

V2: practica docente

Significancia Rho de Spearman
V1: Liderazgo pedagogico <0,001 1,000
D1: gestion pedagogica e <0,001 0,761
institucional
D2: Expectativas y vision de <0,001 0,764
futuro
D3: Planificacion rigurosa del <0,001 0,983

proceso pedagogico

Nota. Resultados determinados mediante el SPSS V.29.

Segun la informacién presentada en la presente tabla y teniendo en
cuenta la escala de valoracién de Martinez y Campos (2015), se sostiene que
el liderazgo pedagégico se relaciona de manera positiva grande y perfecta
con la practica docente (significancia de <0,001 y Rho de Spearman de 1,000),
de igual forma la gestion pedagdgica e institucional se relaciona de manera
positiva alta con la practica docente (significancia de <0,001 y Rho de
Spearman de 0,761), de igual forma, las expectativas y visién de futuro se
relaciona de manera positiva alta con la practica docente (significancia de
<0,001 y Rho de Spearman de 0,764), por ultimo, la planificacién rigurosa del
proceso pedagodgico se relaciona de manera positiva muy alta con la practica
docente (significancia de <0,000 y Rho de Spearman de 0,983).
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V.  DISCUSION

En la siguiente seccién se realiza el debate de la indagacién, partiendo
del propésito, hallando que el liderazgo pedagdgico se relaciona de manera
positiva grande y perfecta con la practica docente en el distrito de Kafaris —
Ferrefiafe, habiéndose obtenido un valor de significancia de <0,001, mostrando
un margen de error menor al (5%), y Rho de Spearman de 1,000.

Asi también , considerando la variable liderazgo pedagdgico de forma
general, se obtiene que 55,0% de los entrevistados aprecian un desarrollo
de forma adecuada, asi también un 25,0% manifiesta que se desarrolla de
forma inadecuada y por ultimo el 20,0% aprecia que se desarrolla de manera
regular, en consideracion a la variable préactica docente, los entrevistados
manifiestan que el 55,0% recibe una buena practica docente, asimismo un
25,0% de los docentes considera que reciben una mala practica docente, y
por ultimo el 20,0% de los entrevistados considera que recibe una regular
practica docente.

Los presentes resultados tienen relacion con Gutiérrez (2019), de
acuerdo a su investigacion da a conocer que el liderazgo directivo  tiene
relacion moderada alta con el desempefio docente percibido por los
encuestados ya que se obtuvo r de Pearson = 0,696, asimismo para demostrar
la credibilidad se utilizo examen de Alfa de Cronbach con coeficientes de
0,904 del instrumento liderazgo directivo y 0,906 del instrumento
desempeiio docente, evidenciando una alta y fuerte confiabilidad
respectivamente, mientras que en el presente estudio se relaciona de manera
positiva grande y perfecta.

De igual manera se relaciona con Vasquez et., (2021), mediante su
indagacion  evidencié que el liderazgo pedagdgico guarda una relacion
significativa con el desempefio docente percibida por los encuestados,
obteniéndose un resultado de p de 0.000 menor al margen de error de 5%,
es conciso citar la correspondencia de Rho Spearman revela el resultado de
0,543, lo que denota la concordancia entre las variables estudiadas es directa;
coligiendo, a mejor actuacion del directivo , mejores practicas de los

educadores.
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Por su parte, de manera tedrica es concordante con Antonio
Bolivar (2010), quien considera que la administracion pertinente de las
escuelas fortaleciendo la parte pedagodgica, es un factor fundamental para
lograr una mejor educacion. Diversas investigaciones nacionales e
internacionales lo han demostrado. Del mismo modo, la informacion TALIS
(OCDE, 2009) analiza la importancia de un liderazgo para la organizacion de la
escuela y para el aprendizaje de sus colaboradores y estudiantes. La OCDE
considera presupuestar esta dimensién, mediante un plan titulado Mejorar el
liderazgo escolar. El liderazgo ha ido tomando una valoracion importante en el
sistema educativo a nivel internacional. Los diferentes estudios han ido
demostrando su influencia positiva en el desempefio de los educadores, para
alcanzar aprendizajes requeridos en los colegiales, generando ambientes
agradables, motivadores e incentivadores de potenciar las competencias de
sus trabajadores. Los encargados del &mbito educativo requieren fortalecer el

liderazgo en las escuelas (Pont, Nusche y Moorman, 2008, pp. 9-19).

Ademas, la indagacién concuerda con el siguiente parrafo teorico de la
indagacién Liderazgo pedagdgico y el desempefio docente (2021), donde se
considera al liderazgo pedagdgico como la facultad de motivar a los docentes
a desarrollar practicas eficientes en aula y obtener mejores aprendizajes en los
estudiantes, mediante estrategias de monitoreo y acompafamiento y

actividades de actualizacién docente (Vasquez et., 2021).

De acuerdo, a los logros y dificultades durante el desarrollo del trabajo cabe
mencionar la relevancia de las variables de estudio en el ambito educativo, en
el presente entorno los resultados obtenidos son vitales para brindar alcances
tedricos que ayudarian a reflexionar sobre las practicas de liderazgo que se
vienen desarrollando en las escuelas, de igual manera las recomendaciones

son de utilidad para ser aplicadas en la administracion de las escuelas.

Respecto al analisis critico, el presente trabajo ha permitido la
elaboracién de dos instrumentos que pueden ser utilizados en investigaciones
futuras para seguir contribuyendo al logro de la calidad educativa que tanto se

busca alcanzar.
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VI.  CONCLUSIONES

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

. Se colige que el liderazgo pedagdégico se relaciona de manera
positiva grande y perfecta con la practica docente en el distrito de
Kafaris — Ferrefiafe. Durante el afilo 2024, demostrando que si se
tiene un liderazgo pedagogico adecuado se obtendra un mejor
rendimiento de los maestros en sus actividades escolares y

mejores resultados de aprendizajes en los escolares.

Se determina que la gestibn pedagodgica e institucional se
relaciona de manera positiva alta con la practica docente en el
distrito de Kanaris — Ferrefiafe. Durante el afio 2024, se denota la
buena gestién lider pedagodgico, influyendo en la eficacia de la

labor docente y en los logros de aprendizaje.

. Se determina que las expectativas y vision de futuro se relaciona
de manera positiva alta con la practica docente en el distrito de
Kafaris — Ferrefiafe. Durante el afio 2024, se concluye que, si se
planifica de forma adecuada y se plantea una vision realista, los
docentes podran direccionar su trabajo hacia el logro de las

metas.

Se determina que la planificacion rigurosa del proceso
pedagdgico se relaciona de manera positiva muy alta con la
practica docente en el distrito de Kafaris — Ferrefiafe. Durante el
afio 2024, por lo tanto, si desde las escuelas se promueven
espacios que fortalezcan las actividades de planificacion,
actividades de monitoreo y acompafiamiento, jornadas de
reflexion, jornadas de actualizacion docente, se lograra un mejor

actuar en la labor en los educadores.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primera

Segunda

Tercero

Cuatro

: Se recomienda a los directivos de la escuela realizar un
gestion motivadora e inspiradora hacia los docentes,
logrando fortalecer su desempefio mediante actividades de
acompafiamiento y monitoreo, trabajo colegiado y la
gestion de capacitaciones para la actualizacion de los
mismo, entendiendo que el desempefio docente es

fundamental para lograr la calidad educativa.

: Se recomienda al directivo de la escuela que garantice
una gestién pertinente y adecuada de los recursos con que
cuenta la institucion, ofreciendo espacios favorables para

el proceso pedagogico.

: Se recomienda a los directivos y docentes realizar un
adecuado diagndstico institucional para plantear una vision
realista, alcanzable y medible, para direccionar la practica

docente al logro de una educacion de calidad.

: Se sugiere a los maestros de la escuela aprovechar los
espacios de trabajo colegiado, para fortalecer su
desempefio y realizar programaciones contextualizadas de

acuerdo a la necesidad de los estudiantes.
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ANEXOS

ANEXO O1

] ] ] MATRIZ DE CONSISTENCIA ~
TITULO: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y PRACTICA DOCENTE DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DEL DISTRITO DE KANARIS, 2024

AUTOR: IRMA DIANA MERA IDROGO

Problemas Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
Problema General: Objetivo general: Hipotesis general: Variable 1: Liderazgo pedagogico:
Murillo (2006) lo define el liderazgo pedagoégico es una labor “transformadora”,
pues no se limita a trabajar en las condiciones existentes y con las metas dadas,
sino que va alterando aquellas condiciones del centro y del aula para que
mejoren la educacion ofreciday las practicas docentes en el aula.
¢Cuél es la relacion que | Determinar la relaciébn que | Existe relacion directa entre . . . P Escalade Niveles o
existe entre el liderazgo | existe entre el liderazgo | el liderazgo pedagégico y la Dimensiones Indicadores Items valores rangos
pedagogico y la practica | pedagégico y la practica | practica docente de una La formacion continua
docente de una Institucion | docente de una Institucion | Institucion  Educativa  del de los educadores
Edyce_atlva del distrito de Edyce_mva del distrito  de | distrito de kafiaris,2024 promovidos de las IE. Ordinal
kafiaris,20247? kafiaris,2024 y -Marco colaborativo entre
Gestion directivos y profesores Nunca (1)
pedagdgica e ; i 1-6
HEN mediante la evaluacion y
institucional . . .
retroalimentacion. Casi nunca (2)
-utilidad de los recursos Inadecuado
delalE A veces (3) (22a36)
Problemas Especificos | Objetivos especificos Hipotesis especificas F)-(pe-Ctativas 7 Jiz:ggtﬁz;ﬂfggongf ° 7-8 cesisempre @ Regular
P J P P P vision de futuro -Planteamiento de metas Siempre (5) (87a51)
¢De qué forma la gestion | Determinar la relacion que | Existe relacién directa vy -Espacios de
pedagdgica e institucional | existe entre la gestion | significativa entre la gestion -
se relaciona con la practica | pedagégica e institucional | pedagégica e institucional fortalecimiento  de la Agzecuggo
docente de una Institucién | con la practica docente de | y la practica docente de una | Planificacion practica docente. (52265)
Educativa del distrito de | una Institucion Educativa del | Institucion  Educativa  del | rigurosa del . ~
kafaris,2024? distrito de kafaris,2024 distrito de kafiaris,2024 proceso -calidad de la ensefianza. 9-13
pedagdgico -Coherencia y alineacion
de la planificacion.




Variable 2: préactica docente:
Martinez Rizo (2012), lo define la practica docente denota un conjunto de actividades que los

profesores llevan a cabo como parte de su trabajo en el aula o en relacién directa con él para el
alcance de propdésitos de aprendizaje.

- - — - — - ; . : " Escala de Niveles o
¢De qué forma las | Determinar la relacion que | Existe relacion directa y | Dimensiones Indicadores Iltems valores ranaos
Expectativas y visibn de | existe entre Expectativas y | significativa entre Expectativas 9
futuro se relacionan con la | vision de futuro con la practica | y vision de futuro y la practica -Diagnéstico estudiantil.
practica docente de una | docente de wuna Institucion | docente de una Institucion | El pensamiento | -La planificacion de la
Institucion  Educativa del | Educativa del distrito de | Educativa del distrito de | didactico del | ensefanza. Ordinal
distrito de kafiaris,2024? kafaris,2024 kafaris,2024 profesor y la |- La elaboracion de | 1-6

planificacion de | metas. Nunca (1)

la ensefianza -La elaboracion de

material de apoyo. Casi nunca (2) Malo

¢De qué forma la | Determinar la relacion que | Existe relaciéon directa vy -Desemperio docente en (22 a 36)
Planificacion rigurosa del | existe entre la Planificacion | significativa entre la La  interaccion el desarrollo de las A veces (3)
proceso pedagégico se | rigurosa del proceso pedagogico | Planificacion  rigurosa  del educativa dentro actividades pedagogicas. 7_9 o Regular
relaciona con la practica | con la practica docente de una | proceso pedagégico y la del aula Casi siempre (4) (37 ab1)
docente de una Institucién | Institucién Educativa del distrito | practica docente de una
Educativa del distrito de | de kaRaris,2024 Institucion ~ Educativa  del Siempre (5) Bueno
kafaris,2024? distrito de kafaris,2024 -Reflexion sobre el (52 a 65)

La reflexién | desarrollo de la préactica

f:sburﬁados los docentes y sus logros de |10-13

alcanzados aprendizaje.

Disefio de investigacion:

Poblacién y Muestra:

Técnicas e instrumentos:

Método de analisis de datos:

Tipo: Bésico de enfoque cuantitativo.
Disefio: No experimental, transversal

/ox

SO
Dénde: oy
M: Muestra

OX: Valor de la variable uno: liderazgo pedagdgico
Oy: Valor de la variable dos: mejora de la practica
docente

|: Correlacion

Nivel: Correlacional

Método: Hipotético-deductivo.

Poblacion:

20 docentes del distrito de
KaRaris provincia
Ferrefiafe.

Muestra:

20 docentes del distrito de
Kafaris provincia
Ferrefiafe.

Muestreo:
No probabilistico, por
conveniencia

Variable 1: Liderazgo pedagégico
Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Autoria: Irma Diana Mera ldrogo

Variable 2: mejora de la préactica

docente

Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario
Autoria: Irma Diana Mera Idrogo

Estadistica descriptiva:

Los datos se agruparan en niveles de
acuerdo con los rangos establecidos, los
resultados se presentaran en tablas de
frecuencias.

Estadistica inferencial:
Se usara el Coeficiente de Correlacion de
Spearman




ANEXO 02
Tabla de operacionalizacién de variables

aula, y la reflexion
sobre los resultados

alcanzados.

aprendizaje.

Variables L S
Definicidn Definicion . ., . Escala de
de ) Dimensioén | Indicadores L
. conceptual | operacional medicion
estudio
Murillo  (2006), La variable -La formacion
sefiala que es de liderazgo continua de los
la labor educadores
transformadora | pedagégico sera promovidos  de
del accionar de evaluada mediante las IE.
los integrantes -Marco
de la | un instrumento con gestion colaborativo
comun!dad opciones miltiples, p_edggoglcae entre directivos y Ordinal
educativa, institucional profesores
buscando partiendo de realizar mediante la
nuevas preguntas alineadas evalua_mon LY
estrategias para retroalimentacion
logra practicas | a las dimensiones .
d_oce_r_ltes_ de gestion -utilidad de los
significativas en recursos de la IE
Variable 1 los estudiantes | pedagdgica e -Planteamiento de
Liderazgo o titt i . la vision
institucional, R .
pedagdgico ) o e_xp’ecéatl}/a;sy institucional. Ordinal
expectativas y vision | VISION A& TUIO 1 50 e amiento de
de futuro, y metas_
o -Espacios de
planificacion
. fortalecimiento de
rigurosa del proceso .
L. la practica
pedagdgico.
docente.
planificacion .
: -calidad de Ila
rigurosa del ) Ordinal
proceso ensefianza.
pedagogico -Coherencia y
alineacion de la
planificacion.
Martinez  Rizo La variable -Diagnéstico
(2012), son las P estudiantil.
; Practica docente . e
acciones  que pensamiento -La  planificacion
realizan los | sera evaluada | didactico del | de la ensefianza.
docentes . ) profesor y la | - La elaboracion Ordinal
mediante la ficha de PO
durante el planificacion de | de metas.
desarrollo  de | monitoreo brindada | la ensefianza - La elaboracion
sus_cla_ses con por el MINEDU, de material de
la finalidad de apoyo.
lograr partiendo de realizar -Desempefio
aprendizajes en : La interaccion | docente en el
los estudiantes preguntas alineadas educativa desarrollo de las Ordinal
Variable 2 a las dimensiones | dentro del aula | actividades
o del pensamiento pedagégicas.
Practica L
docente didéactico del
profééor . y la -Reflexion  sobre
planificacion - de la B el desarrollo de la
ensefianza, la | La reflexion -
sobre los | practica docentes Ordinal
i i6 rdina
interaccion resultados y sus logros de
educativa dentro del | alcanzados.




ANEXO 03

CUESTIONARIO “LIDERAZGO PEDAGOGICO”
Estimado docente de la Institucion Educativa de la region de Lambayeque, se
presentan algunas aseveraciones relacionadas con la percepcion de la variable
“Liderazgo pedagogico”, se le solicita que revise cada una de ellas, y brinde su
opinion, para lo cual debe marcar con una X, considerando las siguientes

opciones.

Nunca.

Casi nunca.
A veces

Casi siempre.
Siempre.

agrONE

OBJETIVO DE LA ENCUESTA:
Analizar la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico y la practica
docente de una Institucion Educativa de la region de Lambayeque,2024.

CONSENTIMIENTO INFORMADO:

Su cooperacion en este trabajo de investigacion de segunda especialidad sera
muy valiosa, el grado de respuesta de acuerdo a los aspectos citados se
realizard marcando cada item del instrumento segun corresponda para su
afirmacién. Esta encuesta es de caracter CONFIDENCIAL y de uso exclusivo
para la investigacion.

Sexo :a) Masculino b) Femenino
Edad PP
N° PREGUNTA 1(2(3]4]|5

Dimension 1: GESTION PEDAGOGICA E INSTITUCIONAL

Considera usted que el liderazgo pedagdgico del
1 |directivo promueve el desarrollo profesional del
docente al interior de la escuela.

Considera usted que el lider pedagoégico brinda las
facilidades para la actualizacion docente.

Considera usted que el liderazgo pedagogico
3 | fortalece el trabajo colaborativo entre directivos y
docentes mediante la evaluacion y retroalimentacion.

Considera usted que el lider pedagogico fomenta el
buen clima Institucional.

Considera usted que el lider pedagogico fomenta el
5 | buen uso de los recursos que posee la Instituciéon
Educativa.

Considera usted que el lider pedagogico es el
6 | responsable de acondicionar los espacios favorables
para el proceso de ensefanza-aprendizaje.

Dimension 2: EXPECTATIVAS Y VISION DE
FUTURO




Considera usted que el liderazgo pedagogico ayuda
a plantear una vision clara, alcanzable y motivadora.

Considera usted que el liderazgo pedagogico es
favorable para alcanzar el logro de las metas
Institucionales.

Dimension 3: PLANIFICACION RIGUROSA DEL
PROCESO PEDAGOGICO

Considera usted que es necesario las visitas
regulares a las aulas del lider pedagogico para
fortalecer el proceso de ensefianza.

10

Considera usted que el monitoreo y acompanamiento
gue realiza lider pedagogico fortalece el proceso
Educativo.

11

Considera usted que el liderazgo pedagdgico
contribuye al fortalecimiento de la practica docente
mediante el trabajo colegiado.

12

Considera usted que el liderazgo pedagdgico influye
en la calidad de la ensefianza.

13

Considera usted que el liderazgo pedagogico
favorece la planificacion coherente del proceso de
ensenanza.

GRACIAS POR SU COLABORACION




CUESTIONARIO “PRACTICA DOCENTE”
Estimado docente de la Institucién Educativa de la region de Lambayeque, se
presentan algunas aseveraciones relacionadas con la percepcion de la variable
“Practica docente”, se le solicita que revise cada una de ellas, y brinde su
opinion, para lo cual debe marcar con una X, considerando las siguientes
opciones.
Nunca.
Casi nunca.
A veces
Casi siempre.
Siempre.

aorwdPE

OBJETIVO DE LA ENCUESTA:

Analizar la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico y la practica
docente de una Institucion Educativa de la region de Lambayeque,2024.
CONSENTIMIENTO INFORMADO:

Su cooperacion en este trabajo de investigacion de segunda especialidad sera
muy valiosa, el grado de respuesta de acuerdo a los aspectos citados se
realizard marcando cada item del instrumento segun corresponda para su
afirmacion. Esta encuesta es de caracter CONFIDENCIAL y de uso exclusivo
para la investigacion.

Sexo :a) Masculino b) Femenino
Edad e,
N° PREGUNTA 1/2|3|4|5

Dimension 1. Pensamiento didactico del profesor
y la planificacion de la ensefianza

Considera usted que el liderazgo pedagdgico ayuda
1 | a realizar un adecuado diagndstico de la realidad del
estudiante.

Considera usted que el liderazgo pedagogico
contribuye a una planificacion adecuada de la
ensefanza.

Considera usted que el liderazgo pedagogico
contribuye a la elaboracién y logro de las metas.

Considera usted que las metas planteadas en el
4 | proceso pedagdgico son coherente, pertinente y
sostenibles para el logro de los aprendizajes.

Considera usted que el lider pedagogico fomenta
espacios colaborativos para la elaboracién de
material de apoyo del proceso ensefianza -
aprendizaje.

Considera usted que el lider pedagdgico contribuye
6 |al fortalecimiento de las habilidades
socioemocionales de los docentes.




Dimensién 2: La interaccién educativa dentro del
aula

Considera usted que el lider pedagogico contribuye
al buen desempefio docente en el desarrollo de las
actividades pedagogicas.

Considera usted que el lider pedagoégico realiza
acciones para fortalecer la practica docente.

Considera usted que el seguimiento que realiza lider
pedagdgico a la practica docente, contribuye a su
mejora.

Dimension 3: La reflexion sobre los resultados
alcanzados.

10

Considera usted que el lider pedagogico fomenta
espacios de reflexién sobre la practica docente.

11

Considera usted que el lider pedagdgico brinda
espacios para analizar el nivel de logro de los
estudiantes y plantear acciones de mejora.

12

Considera usted que los espacios de reflexion del
proceso pedagogico son adecuados y pertinentes.

13

Considera usted que el lider pedagdgico fomenta la
toma decesiones en equipo para mejorar el logro de
aprendizaje de los estudiantes.

GRACIAS POR SU COLABORACION




ANEXO 04:

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA UN INSTRUMENTO

INSTRUCCION: A coninuacion, se le hace legar o inskumento de recoleccion
de daloa (Cuestonario) que permitied recoger la informacitn en la presente
investigacitn: “Liderazgo pedagégico y mejora do la prictica docente de una
Institucién Educativa del distrito de kafiaris, 2024" Por 1o que 50 e solidta
que lenga a bien evaluar ol instnumento, hacendo, de ser caso, las sugerencas
para realizar las comecclones pedinentes, Los corfleros de validacion de

conlenido son!
Criverios Detalw [ Califcackin

Suficeacla g% Nermy/pregenta | 1: de aouerdo
pertanece a 12 | Oc o denacuends
dimersidnfsebcalegena v
basta s obtener L
medickdn de esta

Candad EVla  Memfpregunta se | 3:deaceerdo
comprmde  ficlkments, & | O o0 demacuerds
dode  su sintikdca Y
semdntica son adecundes

Coherascia s Bemy/pregusta tene | 1 deatverdo
rddackdn  ogica com  of | O en desacuendo
ndcadaer que estd midende

Relevansa Bls  Bemfprepnta 5| 1 deatuerdo
csendal 0 importante, e | O: en desacoerdo
deck, debe ser nduido

Nota, Criterios adsptades de & propumta de Escobar y Cuervo [7008)

Matriz de validacién del cuestionario de Ia variable: Liderazgo pedagégico.

Definicion de la variable: Murilo (2006), sefiala que e hderazgo podagdgico es
la lsbor transformadors del actionar de los integranies de la comunidad
educstiva, buscando ruevas ostrategias pars logra practicas docentes
significativas en los estudiantes.

Dmersién |  ndcador temn Observackin

]

FrpuTD

10 La oemacidn | Coneidera ustad que of hderazgo
podagigica e | conlirug de | pedagigice de drectivo promueve
instuciony

los o desarolo  profesknal  dol

educadores | docends o inleror de laascusla. | f | 11
promovidos

delss €.

Considern usiod quo wl  lider
pedagdgico brnda los faclidades
pam la ackalzackn docents, '




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Marco Considera usted que o Idemnzgo |
colaboraive | pedagégico fortalece ol irabajo
cobiboeaive eotre  directvos Y 44
7WMMMyff
rokoalimontacion,
W Considera usied que o lider
Y | pedagigico fomenta o buen cima
revosliments | insttucional {1114 |1

Vikdad dolos | Considern  usied que of lider

Espacios de | Considera usted que o MaNIKnes y
fortalecmient | acompafamienio que resiza lioer 114 14
Planiicesdn |0 de | pedogigho fortalece ¢ proceso

:
i
?
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre dol instrumento ’
n }"d'r"ﬁlso P“"‘%"S""
Otjetivo del instrumanio Anals s relacen qus 2wzl
el e8] Iedwasgo peddasiye oy
R } f‘\v“ fﬁrf'l’l fl‘{f’
Y \‘h‘ls\ﬂ Smith J&w a
C hipggma
Documento de identidad
T3wq46 8
Afos de experiencia on o area N
32 anvs
Méximo Grado Académico
Doctor
Nacionaidad
?Uhanﬂ.
Insttacion Univers s daid “f‘gcmlvuﬂ.
4&' ?Yv\'f
Cargo
Docente
Nimearo telefénico
49F0 142 Y0
E ' - N
PSSy
._.-—*'/
Focha o DIWA:
29 de moyo oo 2024,
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Matriz de valldaclén del cuestionario de la variable: Practica docente.

Definicién de la varlable: Martinez Rizo (2012), son las acciones que realizan
los docentes duranta el desarrcllo de sus clsses con & finalkdad de lograr
aprendzales on los estudantes.

Dimesaxin InGeader fem

pepueD
FekEgey
eoverdy

wSusIyTg

|

I
|
|

cuaboryivos

La puubuhbcndhde« 4 4 1
olaboracion | malerial de apoyo o4

de maleial | proceso  ensefianza -
do Sgoy0 aprendzaje.
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|
|

La

los rosutados | sobre ol | lider pedagigico fomenta

alcanzados. mnmam_f [ f
la  priclics |scbe & prdctica A
docenies v | docenia.
sus kogros de | Consdurs uiled que el

|
|
:
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

“ "’,."{ll(.' 'Uf‘ff"’c
Objetivo dol Instrumento ‘nn‘gﬂf 7%- v'fA(nlp" " “"".{.;—l
tvlee oM Lielerugae ,‘u" 'j’j"‘/
T — la migjece b Pr ’. o'thes u-(cpk
2 s William Sai bk ?m.-)n
C hipgema
"Documenta da identidad
[i5qee e
Ahos de expenienca en ¢l 4rea 3 ——<
32 ancs
Maximo Grado Académico —
fDo(*“v" ‘
. 1
Tirvana, B
h““‘w' ’ 1
Upiversy dasl 'ﬂ—"""lv"“
da) ?rnﬁ
Cargo
'DO(méz
Nimero tedesbnico
44F014 7490
.
‘;,JW-A
. /
‘Fecha OIA: |
29 de maye ot 202Y |
oacion
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA UN IMSTRUMENTO

INSTRUCCTION. A wonlienimcion, s i o ugun o sesiiumes o dss reussesdn
de datos (Cuestionnrio) que permilrd recoger la informacdn en ks presente
vestignodn “Liderazgo pedagégico y mejora de la prictica docente do una
Institucién Educativa del distrito de kafiaris, 2024" Por o quo 50 b sobcta
que tengn a bien evaluar of instrumento, hacendo, de ser caso, las sugerencias
parn mealizar lns covrecoiones padinentes | o oriterdos de waldacidn do
contenido son

Criterkos Detalie ‘ Calheacsin ;
Suficience ©hy Hem/pregurts | 1 de stuerds !
perienete . e | 0 en desacwerdo
drnminisdnolepnis ¢ |
basta pera clternt b !
medcion de osta |

Coherensts 8% Remfpegures Sess | 1:de xuerde

Aedevanua B Nemfpregusts s | 1-de acuerdo

Nota. Critenon adastadon de by propuesty de Excobar y Cusrvo (2008).

Matriz de validacién del cuestionario de la variable: Liderazgo pedagégico.

Dafnicién de la variable: Mortlo {2006), sefiala qoa o Idermrpn pedsadaicn ss
la labor transformadora  ded accionar de los inlegrantes de 13 comunidad
educativa, buscando nuevas estalegiss pars logra pracicas docenies

significativas en los estudiantes.
[_m wWwocadar Fem g 2 Obsenvacin ]
| § 3H |
l i L |
| Geston L& IOMecon | CoNsuem usind que el hderazgo
|m. wninus de | pedagdgico del divecivo promueve
'nm bos ol desamclo del A
oducadores | docants W inlaror de la escosla { ( 4
promovidos !
deolm IE, |
Corsders  usind que o lider ’
pedapigico teinds los Incidodes .‘
para la actunfzackin docente, '( { l 1 |
|
|
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¥
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

WC(‘“"“U'*'” IO:'GO«.J-st' ')‘ ‘,, )' IJ s r e
:Ob’cmnluhﬂﬂlwlb “A"“i'——. /- ol'hra':I "Iu :0 ,...-r(‘__'.
rlee ol ""“" v /' "'.‘I")”‘ /I
.  mreleee (" L ’l' AL l"""lf
Nombres y apellidos del experto MALA LUCILA Piscova
CMiLomA
Documanto da identdad =
13403479%
| Ahas de experiencia en o drea =
Joales
| Maximo Grado Académico
DocToRA
Nacionaldad = |
PERVAN A |
|
Institucién Dicectora. del I.C.5. P.P.
SA,ONL ('cf_n.?io.. de Jesss
.....
NOmero teletdnco
208296
- e
Fecha o | WA
30/05 2024 ;
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Matriz de validacién del cuestionario de Ia varlable: Practica docente.

Definlcién de ka varlable: Martinez Rizo (2012), son las ncdones que realizan
ko5 docontos durante of desarrolo do sus clases con la fnalidad do lograr

nprendizajes en o8 estudiantes,
Dvmeraiin macador frem g g T mml
bt ) L |
Duwgndeticy | Considera usled que o r |
ostudantit | dermzgo  pedagdgico I
syoda o roalzae un p
sdocundo diagnostico de | 4 A l !
@ realdad del estudianie.
L Consdeen wshd que ol
plonifcacdn | Merszge  pedagégico
e Ia | conlribuye " una
ersedarza 0 adecesda | 4 4 1
de ln enssfinnes
La Considera usied que o
claboracidn | iderazgo  pedagdgico
de metas. | contribuye a k] 4
slaboracién y logro de lss | 4
didactico del
Mm,de: el ol
metas panieadas en o
ensefianza mmm
coherenio, pertinents y 4
wosenbles pora el logro | 4 {
de los sprendizajes.
Cornsdera wsted que el
lider pedogégico fomenta
espoacics colaboraivos
La porn la elsborackn de
dlotoracion | maeds e spoyo ael | ¢ 1 1
de  maleral | proceso  ensafianza -
e apoyo. aprendizaje,
Considara usied cue o
lider pesagigico
contribuye o
fortalecmnme  de  las
rablidodes 1
sockemosionies de los | A {




Ln e accein
educasva donmro del
e

i

%
g%

] rl‘M- e e o !
dovnrde s ot

‘ma
o

pedagogcae

|

§

il

Ve prdngdgen

:Cmm ustnd g o
| Wer pedagdgioo roakra
S LT [ (T P
W peivctica docome

Considera usted que ol
segumiotio quo roalza
Idet podagigico a Ia
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

PR —— boie doconbe
—_— R ‘—-u—— — J
Otyetiva dol Instrumento InaTipe Te ¢ T- s Ga T
Y PO ;' Lidves f,,lng. -v"
o - - B ’ 'n ,"lJ']" o 'r ’,r" O Anfaens
Nombres y apelidos del experto HALIA LUCILA Piscoya
Cvivo A
- Documanto de identidnd —
| 13403477
Ahos de experienca en ¢l drea
A04005
Maximo Grado Académica
DocToRA
Nacionabdad
PERVAN A
InstRacin Diecelore. de) I.E.5.P.P,
$¢5~Jo Cahiaz::;lg Jesss
F | 7 DERN——
Capo
Namevo telefonico
112246
Frma ’ W
Fecha QWA
30 fo§ [2024
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA UN INSTRUMENTO

INSTRUCCION: A conliouauden, se le hace Segar of insliumenio On recoiecodn
de datos (Cuestionarno) que permitird recoger la informacin en la presente
investigacion: “Liderazgo pedagégico y mojora de ks prictica docents de una
Institucién Educativa del distrito de kafaris, 2024 Por o que 50 le sohcta
qQue lenga a bien evaluar of instrumento, haciendo, de ser €350, a5 Sugerencas
para realizar ka8 comeccones petinantes Los citerios de valdacdn de

CONMONIdo son;
Criteties | Detale | Catheacrin

Suficiencs | Remn/pregeris 1 de puends
portenece . 13 O endesyoyerdn
dmensonfubeategonia v
bata para obtener b
medxidn de exta

Carisad BV Remypregunts  se  Lide acuende
comprende ficikmente, o3 O en desdouendo
decl s gnmticica v
semintica son adecusdas

Coberencd EMla  Rem/pragurts tiene | Lideacerds
relackin  Mgica  con  of | 0: e deiacuindo
InScador que svti midenda

Relevancy Ela  Rempreguets s | 1 deamwerdo
wsencial 0 importaste, o3 | 0 en dmscuendo
dodr, debe ser inchido

Nota, Criterics adagtadon de L2 propuesta e Escobar y Cuerve (2008).

Matriz de validacién del cuestionario de la varisble: Liderazgo pedagdgico.

Definicién de la varfable: Munlio (2006), sefiala que el Mderargo pedagigico es
s bor transformadora  del accionar de los imtegrantes de la comunidad
educaliva, buscando nuevss estralegias pars logra pracicas docentes
Sgnificativas en los estudantes.

Dmenudn Indcader rem l T Observacion
'g
|
Iz

Tpsacyns
eprmeAd)aY
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J

Marco Comsddern ustod quo ol Mermzge| | | | |
colsboentive | podagdgico forsloca ol imtajo |
orfre colsbormtve entre dectves v | [ | | 4|4

proceso docente Considera usted que of bderszgo
pedaglgico pedaghgico
foalocimientc de Ia peacics |4 |1 [ |4
doceme  medante o  iatoje
Caldad de la | Considers usied que ol lidemzpo
ensefianza. | pedagbgion infleye en la calidad de | /| [ |4 4
2 enseflanza
Cohecencia y | Considera usieo que of lderszgo
alneacion de | pedagigico  favorece VAT { 4
a planificacion coberente del proceso
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

"

'Wdﬂhﬂumub bidrasgo Pedsge’sico
OW'WWU' 'l . " rf(ll(l‘f' ¢ NS
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- S — / ,u_"“JOI’“ flo f;l’algénup Pece
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Decumeanto da idantidad
AF63941%
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Matrtz do valldacitn del cuestionario de la variable: Practica docents,

Definichdn de la varlable Martines Rz (2012) son s acoiones gue peilzan
108 docontes duranto of desarrallo do sus dases con la Tealded de logra

sprondizajes on los estudianios.
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ANEXO 5. Confiabilidad de los instrumentos

Resumen de procesamiento de

casos
| %
Casos  Valido 10 100.0
Excluldo® 0 a0
Tatal 10 100.0
a. La eliminacion por lisla & basa en
fodas las variables del

procedimisnto.

Estadisticas de fiabilidad

Alla da N de
Cronbach glementos

903 13
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casos
N %
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Excluida® 1] a
Total 10 100.0
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h procedimiento,
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