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Resumen 

La investigación presentada, se realiza en el distrito de Huarocondo, provincia 

de Anta, departamento del Cusco, contribuye con el octavo objetivo de desarrollo 

sostenible, que es el de “promover el crecimiento económico inclusivo y sostenible, el 

empleo y trabajo decente para todos” y nace con el objetivo general de determinar la 

influencia de la participación ciudadana en el cumplimiento del presupuesto 

participativo en el gobierno local distrital de Huarocondo – Anta – Cusco, 2024, así 

como determinar la influencia de la participación ciudadana en las etapas preparación, 

concertación y vigilancia del presupuesto participativo, se utilizó una metodología de 

estudio básico, de enfoque cuantitativo, diseño no experimental  con un nivel 

explicativo denominado como causal, se aplicó una muestra de tipo no probabilístico 

con 80 personas mediante un cuestionario de preguntas referentes a las variables de 

estudio, validados por el juicio de tres  expertos. Los resultados inferenciales indicaron 

la existencia de una correlación positiva entre ambas variables de estudio mostrando 

los valores Nagelkerke 0,078; Wald 2,190. Finamente, se pudo determinar que la 

hipótesis general planteada es aceptable, cumpliéndose de que existe influencia de 

la participación ciudadana en el cumplimiento del presupuesto participativo en el 

distrito de Huarocondo, provincia de Anta departamento del Cusco, 2024. 

     Palabras clave: Participación ciudadana, presupuesto participativo y Gobierno 

abierto. 
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Abstract 

The research presented, is carried out in the district of Huarocondo, province of Anta, 

department of Cusco, contributes to the eighth goal of sustainable development, which 

is to “promote inclusive and sustainable economic growth, employment and decent 

work for all” and is born with the general objective of determining the influence of 

citizen participation in the fulfillment of the participatory budget in the local district 

government of Huarocondo - Anta - Cusco, 2024, as well as to determine the influence 

of citizen participation in the preparation, agreement and monitoring stages of the 

participatory budget, a basic study methodology was used, with a quantitative 

approach, non-experimental design with an explanatory level denominated as causal, 

a non-probabilistic sample of 80 people was applied through a questionnaire of 

questions related to the study variables, validated by the judgment of three experts. 

The inferential results indicated the existence of a positive correlation between both 

study variables showing the values Nagelkerke 0.078; Wald 2.190. Finally, it was 

possible to determine that the general hypothesis proposed is acceptable, being 

fulfilled that there is an influence of citizen participation in the fulfillment of the 

participatory budget in the district of Huarocondo, province of Anta, department of 

Cusco, 2024. 

 Keywords: Citizen participation, participatory budgeting and open government
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I. INTRODUCCIÓN

Desde tiempos pasados existió la problemática de mejorar de manera eficiente 

el manejo de los recursos del estado en cada uno de sus niveles, nacional, regional y 

local, creándose una serie de metodologías, normativas, leyes y demás a fin de ir 

obteniendo la mejor ruta o mecanismo de trabajo donde el estado pueda satisfacer 

necesidades de su población con mayor satisfactoria, en ese entender, los esfuerzos 

han sido aceptables pero sin poder llegar a una situación óptima, razón por la cual 

existen deficiencias del sistema con insatisfacción de la población, lo que nos lleva a 

seguir mejorando los mecanismos de este proceso a partir de los errores, 

experiencias y deficiencias que se van presentado, haciendo cada vez más importante 

la participación ciudadana (PC) en los asuntos y decisiones de la ejecución del gasto 

público, a través del presupuesto participativo (PP) de cada gobierno local, regional e 

incluso nacional (Jiménez, 2023). 

Actualmente, el proceso y mecanismos de participación ciudadana tiene la 

posibilidad de estar experimentando una alteración a los objetivos de esta, 

percibiendo en muchas municipalidades y sus funcionarios como un obstáculo y no 

como una fortaleza, siendo pocos los alcaldes que promueven estos mecanismos, 

cuando sus objetivos son el de contribuir a una mejor democracia considerando que 

la ciudadanía participa con influencia directa en los ámbitos de una buena gestión 

pública en beneficio individual y de la comunidad (Príncipe Bayona, 2021).  

Las mayores dificultades que se presenta para cumplir con las metas del 

presupuesto participativo en las distintas municipalidades provienen de algunos 

factores tales como: La deficiente asignación del recurso económico y su respectiva 

ejecución según las prioridades contempladas en el plan de desarrollo concertado 

local, ausencia de participativa de organizaciones sociales de la población, haciendo 

que la relación con la gestión pública se debilite, los ciudadanos no se involucran 

activamente en las decisiones y seguimiento del cumplimiento del presupuesto 

participativo, ausencia de criterios técnicos, legales y políticos en la población 

participativa acarreando decisiones con riesgo a no concretarse y población que no 

poseen el suficiente conocimiento y capacidad para determinar adecuadamente las 

acciones por planificar  (Cárdenas, 2021) 
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La realidad problemática Internacional nos dice que la población desea que los 

gobiernos sean más transparentes, eficaces y eficientes, así mismo que brinden una 

adecuada rendición de cuentas, y que sean instituciones que engrandezcan la 

participación ciudadana y respondan a la necesidad de los pueblos superando 

desafíos que nos llevaran hacia el 2030 como un elemento estratégico de gobernanza 

(UN. CEPAL, 2021), según la AGA, los principios de un estado con un gobierno 

abierto, debieran buscar que la población participe en los debates públicos, 

presupuesto participativo, lo que traerá como resultado un gobierno más responsable, 

confiable ante su población, cubrir las verdaderas necesidades prioritarias de las 

sociedades (UN. CEPAL, 2018). 

Otra problemática que se viene dando es que estos procesos de participación 

ciudadana son utilizados erróneamente por algunos pobladores con la finalidad de 

politizar, generando problemas organizacionales entre los ciudadanos, afectando 

además el legítimo ejercicio de participar como ciudadano en las decisiones públicas 

del gobierno (Moncayo, 2020) 

Enfoque epistemología. La participación ciudadana en la gobernanza es una 

manera para que los ciudadanos participen plenamente e influyan en importantes 

cuestiones de interés en cualquier contexto humano, comprendan el Estado y 

proporcionen espacios y mecanismos apropiados para una interacción efectiva entre 

el Estado y la sociedad. En este sentido, los estados y gobiernos en el poder también 

deben dar espacio público para la toma de decisiones y la participación personal 

(Hernández y Chumaceiro, 2018) 

Paradigma positivista. El artículo realiza un análisis de paradigmas de la 

investigación científica, entre ellos el positivismo concluyendo en afirmar sobre la 

realidad y considera que esta es absoluta y mesurable, además que la relación entre 

investigador y fenómeno investigado se debe controlar ya que este no debe influir en 

el desarrollo del estudio; el paradigma positivo está basado en el método estadístico 

inferencial y descriptivo (Ramos, 2015) 

 Al no haber acciones eficientes de las instituciones se produce un desgaste 

en la ciudadanía respecto a la confianza sumado a la falta de credibilidad que 

empiezan a percibir sobre los mecanismos de participación en los asuntos de gestión 

pública. Según mediciones de la OCDE, se calcula que 02 de cada 10 colombianos 
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confían en su Gobierno en curso, siendo el resultado más bajo entre los países 

encuestados en el 2022. Referente al involucramiento ciudadano en la gestión 

pública, el 50 % de la población de este país, cree que la participación ciudadana 

contribuye con la problemática que los afectan y cerca del 60 % de encuestados 

consideran que participarían si tuvieran algún beneficio particular (Departamento 

nacional de planeación, 2023). 

La participación ciudadana es producto de conceptos democráticos, su 

incorporación a los mecanismos políticos de un gobierno surge a raíz de limitaciones 

democráticas representativas de la población en los asuntos de gobiernos, motivadas 

en la toma de decisiones frente a los problemas que se afrontan en cada localidad, 

sin tener respuestas pertinentes y eficaces a las demandas del pueblo, haciendo que, 

la participación ciudadana deba enfocarse como una estrategia de transformación 

para el desarrollo de los pueblos. Sin embargo, su práctica no es tan fácil de 

complementarla, viéndose aspectos sociales, institucionales, políticos y ciudadanos, 

que son influyentes en los procesos de participación ciudadana, desde donde se 

desprenden los desafíos a superar. Esto nos lleva a seguir profundizando y mejorando 

los mecanismos con las experiencias de distintos países y al interior de ellos, a fin de 

construir un modelo cada vez de mayor categoría y eficaz (Montesinos et al, 2019). 

La realidad problemática nacional es que se sabe que aquellos planes de 

desarrollo concertado así mismo el presupuesto participativo de este, brindan 

orientación para la inversión, la asignación de recursos y la ejecución de proyectos y 

actividades, pero sus mecanismos no exigen o incentivan la participación ciudadana 

de manera eficiente en la ejecución del gasto público (Ley orgánica de 

municipalidades Ley N° 27972, 2003). 

Existe disminuida participación e interés de la población en participar en estas 

actividades, los representantes de la sociedad civil en su mayoría no tiene la 

capacidad técnica analítica de poder asumir adecuadamente las decisiones de los 

proyectos o necesidades que requieren como prioridad, todo ello debilita el 

procedimiento y eficiente ejecución del presupuesto participativo, por tanto, con una 

población, autoridades locales y regionales debidamente organizados con la 

participación de representantes capacitados y con el conocimiento de la realidad local 

o sectorial de sus necesidades, se podrá asumir mejores decisiones, con mayor
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eficacia en la ejecución del presupuesto participativo orientando sus recursos según 

una planificación adecuada y concertada (Cárdenas, 2021).  

En el aspecto nacional el problema se enfoca más, a como las entidades 

municipales distritales ejecutan su presupuesto sin mayor participación de la 

ciudadanía, quienes podrían hacerlo garantizando una mejor y eficiente ejecución de 

los recursos del estado en beneficio de la población de cada distrito o región, una 

tarea prioritaria se ha convertido para el gobierno peruano implementar estrategias 

para mejorar la gobernanza debido a las debilidades que se registran en la atención 

eficaz al cumplimiento de las decisiones asumidas en los presupuestos participativos, 

los instrumentos de gestión se convierten en impedimento  para una mayor 

participación del pueblo y la toma de decisiones se hace más difícil a partir de una no 

adecuada orientación por parte de los funcionarios, las que fueron determinadas en 

el estudio propio de la municipalidad distrital de San Martin de Porras (Flores, 2021). 

La realidad problemática local, responde a la aplicación de las normativas y 

procedimientos que ha establecido el gobierno central a través del presupuesto 

participativo, con procedimientos generales, que no permiten su adecuada aplicación 

de acuerdo a la realidad de cada localidad, es por ello que no llega a ser la más 

eficiente, conllevando a no obtener resultados satisfactorios, ya que estos 

procedimientos técnicos son más comprendidos por el personal capacitado y otros de 

la población con capacidad técnica, mas no así, sucede con la mayoría de la población 

que en muchos casos termina confundida con las decisiones a las que se concluye 

en cada taller realizado del presupuesto participativo, notándose insatisfacción y cierto 

sentido de que el personal técnico del gobierno local en curso (funcionarios), han 

orientado a su parecer las decisiones de los proyectos a ejecutarse en adelante. 

Por otra parte, también se puede analizar que el presupuesto participativo se 

desarrolla todos los años en cada gobierno local y regional, donde los participantes, 

priorizan sus necesidades en las que el gobierno de su competencia debe enfocar sus 

esfuerzos en los tres años siguientes a fin de cerrar brechas, mejorando de esta 

manera el bienestar de la población (Ley marco del presupuesto participativo Ley N° 

28056).  

Pero al realizar esta actividad de manera anual solo confunde y distorsiona  la 

finalidad de este proceso, ya que la población mediante su participación exige la 
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atención a sus solicitudes las cuales por lo general cada año se incrementan en más 

pedidos, creyéndose que el presupuesto de las entidades municipales y regionales 

podrán afrontar su cumplimiento, cuando la realidad no permite que los gobernadores 

puedan satisfacer las necesidades solicitadas, viéndose limitados con el presupuesto 

que reciben y que en la mayoría de los casos son austeros, por ejemplo en el distrito 

de Huarocondo se tiene un presupuesto promedio anual de s/. 9´500,000 para la 

atención de proyectos de inversión pública, sin considerar las transferencias o 

donaciones de otras entidades obtenidas por gestión (Ley de presupuesto del sector 

público para el año fiscal 2024 ley 31953, 2023). 

Este presupuesto que se recibe para la atención de necesidades durante el 

año 2024 termina siendo insuficiente, por ejemplo, para la construcción del 

saneamiento básico en la comunidad de Chaquepay, una de las 10 comunidades del 

distrito de Huarocondo, se requiere según el estudio de pre inversión, la suma de s/. 

4´185,401.86 soles, presupuesto que no podría atender con recursos propios de la 

municipalidad de Huarocondo, quedando incierto la atención de esta prioridad 

solicitada en el presupuesto participativo correspondiente (Banco de inversiones, 

invierte.pe, Ministerio de economía y finanzas [MEF], 2024). 

Finalmente, una problemática local muy determinante es que, existe cierto 

desconocimiento de los instrumentos de gestión que permiten a la población su 

participación más activa en los asuntos de la gobernabilidad del distrito de 

Huarocondo, la participación de la ciudadanía esta se ve limitada a solicitar proyectos 

de infraestructura mas no de involucrarse también en el proceso del cumplimiento de 

los instrumentos de gestión y las decisiones acordadas en cada presupuesto 

participativo. (Municipalidad distrital de Huarocondo, 2009). 

Por lo antes descrito en los diferentes niveles de estado, regional y local, se 

desea saber y determinar si una mejor y adecuada orientación al proceso de la PC en 

los talleres del PP, con mejoras al procedimiento actual, permitirá mayor eficiencia en 

el cumplir de metas planificadas en el PP atendiendo efectiva y de forma adecuada 

las necesidades de la población que lo requiere.   

El problema general de la investigación se plantea de la forma siguiente: ¿De 

qué manera influye la PC en el cumplimiento del PP en el gobierno local distrital de 

Huarocondo - provincia de Anta – región Cusco, 2024? 
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En cuanto a los problemas determinados como específicos se plantearán de 

las formas siguientes: P1. ¿De qué manera influye la PC en una adecuada 

planificación de los proyectos priorizados en el PP del gobierno local distrital de 

Huarocondo - provincia de Anta – región Cusco, 2024?; P2. ¿De qué manera influye 

la PC en la transparencia y eficacia de los mecanismos usados en el PP del gobierno 

distrital de Huarocondo - ¿Anta – región Cusco, 2024?; P3. ¿Cómo influye la PC en 

el desarrollo del distrito de Huarocondo a partir del PP? 

La justificación teórica del estudio a ser investigado, contribuye a mejorar el 

desarrollo de la PC en el cumplimiento de metas de la gestión del presupuesto 

participativo, obteniendo como resultado una mayor eficiencia en el gasto de 

inversión, pudiendo incorporarse como un conocimiento nuevo y útil a ser aplicado en 

los gobiernos locales en vías de una gestión abierta y transparente. 

La justificación metodológica de la investigación será a partir de la causalidad 

entre las variables de PC y la gestión del PP”, las que se medirán en base a 

encuestas, desarrollo de preguntas y otros, de donde se podrá identificar los factores 

más determinantes que dificultan tener una eficiente ejecución y cumplimiento de la 

gestión del presupuesto participativo de un gobierno local distrital. 

La justificación práctica de la investigación, está enfocada para que se 

complementen mecanismos de mayor participación ciudadana orientados hacia un 

gobierno abierto y transparente, beneficiando a la población a partir de la eficiente 

ejecución del presupuesto institucional para atender aquellas necesidades del pueblo 

y sus habitantes a partir de una eficiente gestión del presupuesto participativo. 

El objetivo general, es determinar la influencia de la PC en el cumplimiento del 

PP en el gobierno local distrital de Huarocondo - provincia de Anta – región del Cusco, 

2024. 

En cuanto a los objetivos específicos corresponden a: O1. Determinar la 

influencia de la PC en el proceso de preparación del PP del gobierno distrital de 

Huarocondo - provincia de Anta – región del Cusco, 2024; O2. Determinar la 

influencia de la PC en la etapa de concertación del PP en el gobierno local distrital 

de Huarocondo - provincia de Anta – región del Cusco, 2024; O3. Determinar, cual 

es la influencia de la PC en la etapa de vigilancia de cumplimientos del PP del 
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distrito de Huarocondo – provincia de Anta Cusco. 

Para realizar este estudio se pudo encontrar información considerada en los 

diferentes niveles, así como experiencias y aplicaciones en otras regiones del Perú 

como también en otros países, pudiendo citar las siguientes:  

A nivel internacional, Jiménez (2023) menciona que el PP en la Ciudad de 

México es una poderosa herramienta cívica que ayuda a mejorar los espacios 

públicos al aprovechar el gasto público en proyectos iniciados y aprobados por los 

ciudadanos. El argumento es perfeccionarlo y realmente servir a los intereses de 

quienes viven en las ciudades coloniales y nativas de la Ciudad de México, la 

investigación se realizó con muestras de poblaciones y distintos años de trabajos del 

presupuesto participativo por tanto es una investigación cuantitativa. 

Hernández et al. (2023) el estudio realizado fue con la intensión de contestar 

la siguiente pregunta: ¿Qué estructuras institucionales o elementos de rediseño del 

presupuesto participativo son necesarios y suficientes para incrementar la 

participación ciudadana en más de un 5%?, la variable dependiente es el incremento 

de la participación ciudadana, y las variables independientes son el nivel de acuerdo 

con la elección de representantes comunitarios y su distribución; La metodología 

usada es del tipo cuantitativo correlacional. 

Shack y Porras (2023) indica que algunos desafíos para el presupuesto 

participativo entre ellos mencionan uno muy importante de superar, que es la 

necesidad de coordinación adecuada entre niveles de gobierno, dadas las enormes 

demandas de infraestructura de los ciudadanos y las limitaciones que enfrentan los 

gobiernos locales de capacidad y disponibilidad de recursos. En este sentido, es 

necesario definir proyectos que puedan atenderse a nivel gubernamental durante el 

proceso de participación, donde todos los procesos de presupuesto participativo 

inicien primero, en el de nivel distrital seguido del provincial y finamente el regional, 

permitiendo tener en cuenta los requisitos que no cumplen los niveles inferiores para 

finalmente aplicar los principios de racionalidad y subsidiariedad en el contexto de la 

descentralización. 

Montecinos y Carrasco (2022) dice que el PP es la herramienta más importante 

de carácter democrático. En Chile, el primer caso se descubrió en la 
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ciudad de Montenavia en 2001 y luego se propagó a distintas ciudades del país, a 

veinte años después, estos mecanismos han arrojado resultados infructuosos, la 

mayoría de los municipios que implementaron esta política no llegan a tener buenos 

resultados de impacto en la población. La principal conclusión es que su desarrollo se 

ha estancado y no se ha convertido en un complemento a la democracia 

representativa local y se mantiene sólo bajo ciertas condiciones especiales 

relacionadas con los principales instrumentos de gobernanza municipal. Esta 

investigación utilizo el método comparativo, con un modelo de investigación mixta, 

cuantitativa y cualitativa. 

 Naser et al. (2021) publicación que tiene la intención de entregar instrumentos 

y metodologías que acerquen al usuario a prácticas del proceso participativo 

ciudadano en mejora de la gestión pública, a partir de dos instrumentos de gestión, 

Alianza para un gobierno abierto y el Acuerdo de Escazú, los que sirven de ejemplo 

de cómo se logra una buena gestión pública con la presencia activa de una población 

informada y consciente de sus necesidades, aclarando que servirá de orientación 

considerando que la contextualización de cada lugar es diferente debiendo asumirse 

los recaudos  necesarios y responsables para obtener con éxito  su aplicación, 

finalmente, entenderse que el proceso de PC debe ser cada vez de mayor calidad y 

concretización de las decisiones ahí tomadas, se utilizó una investigación de tipo 

cuantitativo básico. 

Escamilla y López (2021) describe que el alto nivel de abstención en la 

participación de reuniones presupuestarias, según datos examinados y el interés de 

los ciudadanos en participar, ha sido históricamente bajo y la participación 

aumenta sólo ligeramente cuando las elecciones se celebran simultáneamente con la 

votación pública. Sin embargo, los porcentajes varían según la administración del 

alcalde. Los ciudadanos de la Ciudad de México que asistieron representan el 4.77% 

de la población votante. Se puede argumentar que el diseño institucional 

del mecanismo, dificulta la participación ciudadana en sus diversas etapas y 

promueve procedimientos administrativos opacos. Por lo tanto, el desafío de diseño 

aplicado, es fortalecer el poder ciudadano en la etapa procesal, además de desarrollar 

instrumentos legales y políticas para difundir mecanismo que involucren más a los 

ciudadanos. 
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Carrillo (2019) en el estudio realizado de la ciudad de barranquilla mediante 

una investigación de tipo cuantitativo, diseño transversal y descriptivo, analiza 

elementos asociados a la PC en los procesos del PP, utilizando muestra en cinco 

localidades del distrito en estudio, pudiendo comprobar el autor que, los niveles de 

participación del pueblo en el proceso de planificación y priorización del presupuesto 

son bajos, destacándose varios factores: Desconocimiento del  proceso, falta de 

capacitación a los actores, ausencia en promover y sensibilizar los mecanismos del 

presupuesto participativo, debilidad en formular y priorizar las necesidades 

comunales, deficiente manejo, incumplimiento del desarrollo y ejecución  del 

presupuesto participativo.  

Nugra y Mera (2018) con el uso de una metodología de investigación de 

análisis cuantitativo, el autor indica que, el presupuesto participativo contribuye con el 

avance de una gobernanza democrática y descentralizada, eficientes en algunos 

lugares, pero en otros con niveles deficientes respecto a sus resultados de aplicación, 

concluyendo que se aplica más en países de ingreso mediano, pero se estudia e 

investiga más en los países de ingresos altos. Lo fundamental de este proceso es que 

se promueva su participación generando diseños estratégicos que incentiven la 

participación de los ciudadanos, con mayor amplitud, procesos abiertos, 

transparentes y orientados hacia llamar el interés de la población y que aún quedan 

limitantes y acciones por mejorar para obtener resultados exitosos en su aplicación y 

bienestar de la gestión pública.  

Marimon (2018) con su estudio de correlación cuantitativa realizado, El 

presupuesto participativo, que ha sido analizado en diferentes municipios, es una 

herramienta de participación ciudadana utilizada por las unidades locales para lograr 

un intercambio estándar del gasto público. De este estudio se puede concluir que el 

presupuesto participativo promovido por las unidades locales es un proceso de 

calidad democrática, ya que el 33% de ellas alcanzó un nivel superior al 70% de los 

indicadores de calidad utilizados. De estas ciudades, el 67% permite a los ciudadanos 

participar en la elaboración de los documentos que regulan este proceso. 

Díaz (2017) indica que es habitual que la participación se integre como un 

procedimiento más rutinario en los procesos administrativos, pero sin una definición 

clara de los objetivos que se pretenden alcanzar. La participación ciudadana a 
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menudo se considera un fin en sí mismo, por lo que existe una tendencia a incluir 

algún mecanismo (como un consejo) o alguna forma de proceso participativo 

(consulta) en el desarrollo de políticas. Sin embargo, no se tomaron medidas 

sistemáticas para formular estrategias, herramientas y mecanismos para iniciar el 

proceso participativo de toma de decisiones de manera coherente con las direcciones 

y los objetivos que se requieren. La metodología usada este artículo es del tipo 

cuantitativo correlacional. 

Díaz (2017) desarrolla un trabajo para ver las implicancias de la participación 

del pueblo en la inversión pública, sistematizando 5 dimensiones dando lugar a 

diseños que los gobiernos hacen a los ciudadanos sobre las maneras para participar 

en las decisiones de gobernanza, el planteamiento principal es el tener que desarrollar 

una mejor la capacidad analítica a fin de obtener una mejora participativa del pueblo 

en las políticas públicas, determinando en que es conveniente tener una metodología 

institucional que incluya instrumentos, instancias y mecanismos a fin de conseguir la 

subsanación de limitaciones de los actores participantes para que enfoquen sus 

necesidades con mayor capacidad de resolverlas.  

A nivel Nacional, Alvarado Chanduvi y Jan Robert (2024) en su investigación 

tiene por objetivo, el determinar la relación de la gestión pública por resultados y el 

PP del gobierno local en Ancash; utilizó un método para su investigación cuantitativa, 

tipo básica, de diseño no correlacional, enfoque positivista, pudiendo determinar que 

existía correlación elevada y una significativa relación de la gestión pública y el PP 

del gobierno local en estudio, (ρxy = 0,863; p = 0,000 < α = 0,05), haciéndose 

necesario la optimización de una gestión con resultados, haciendo más activa la 

intervención de organizaciones civiles con una mayor presencia en la concertación de 

decisiones asumidas por el gobierno local. 

Guimoye y Hermes (2023) en la investigación realizada por los autores se 

enfocó en determinar cuál es la relación entre el PP y la gestión de la ejecución del 

presupuesto en la Municipalidad de la provincial Lambayeque, utilizándose una 

metodología de tipo descriptivo, enfoque cuantitativo y correlacional, con resultados 

que indicaban existir una relación considerable y favorable entre las variables 

presupuesto participativo y gestión del presupuesto, obteniendo una correlación de 

0,944 con un Sig. de, 000 el cual es < a 0.05. Por tal motivo, es aceptada la hipótesis 

https://repositorio.ucv.edu.pe/browse?type=author&value=Alvarado%20Chanduvi,%20Jan%20Robert
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trabajada: Hay relación positiva entre las variables del estudio, rechazando la 

hipótesis nula donde menciona una relación no positiva en las variables en estudio.  

Huamaní y Narváez (2022) los autores, según la investigación con un estudio 

transversal no experimental, hipotético-deductivo, con alcance descriptivo, 

correlacional y de carácter cuantitativo, realizado al gobierno regional de Apurímac 

que presenta muchas brechas por cerrar y a su vez con un potencial recurso minero, 

debiendo fortalecer a su población para obtener más participación y una mejora en su 

gobernabilidad, orientados a permitir una  eficiente y efectiva ejecución de su 

presupuesto en bien de su pueblo, concluye en que cuando existe una activa PC va 

a existir un buen nivel significativo en los resultados del PP en el gobierno de la región 

de Apurímac, hallándose un coeficiente positivo de relación de variables donde 

r=0.211 y un p=0.00 menor al 5%. 

Ruiz et al. (2022) según la ley núm. 27806 sobre transparencia y acceso a la 

información pública, las universidades peruanas deben enfocar sus políticas según 

un modelo de Gobierno Abierto, para garantizar una gobernanza transparente, 

implementando herramientas tales como portales de red pública para la participación 

democrática digital. Es por ello, que se realizó una investigación básica utilizando 

métodos cuantitativos y un diseño correlacional de 

carácter no experimentales. Se realizó una encuesta aleatoria a 48 empleados 

responsables de la difusión de información mediante dos cuestionarios. Los 

resultados con las conclusiones muestran que el grado de gobernanza en un modelo 

de gobierno abierto con el uso de portales de transparencia son aceptables con una 

correlación directa (r=0,5). Sin embargo, existe desconfianza en el 

liderazgo del Gobierno Abierto y la usabilidad del portal. 

Bayona (2021) en su investigación sobre la gobernanza en gobiernos locales 

del Perú, determina que si se presenta una correlación moderada positiva en las 

variables PC y PP; así mimo el gasto del presupuesto, los mecanismos para la 

rendición de las cuentas y la concertación en los gobiernos locales en el Perú,  con 

valores aceptables de Rho, demostrando que el involucramiento de la población en 

los asuntos de la gestión del presupuesto de cada gobierno local es favorable y mejora 

los resultados de la gestión de gobierno participativo en beneficio de los pueblos.   
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Olivas et al. (2021) en el artículo desarrollado menciona determinando existir 

una correlación positiva entre el PP y la “satisfacción de la sociedad civil en el 

Gobierno Regional de Loreto”, concluyendo en que debe mejorarse esta relación de 

participación del pueblo y los compromisos asumidos por su gobierno regional, 

sabiendo que el porcentaje de participación del pueblo es de 75%, debido a que  la 

ciudadanía no está conforme con la manera en que se realiza cada fase del proceso 

en el PP, indicando que el mecanismo de convocatoria, capacitación u otros es 

inadecuada, a ello se suma el incumplimiento de acuerdos y compromisos asumidos 

en cada proceso de todos los años, esto termina en un nivel de satisfacción bajo con 

un 67.9%.  

Salazar (2021) en su artículo de prensa, “El país necesita ciudadanos con 

participación más activa”, en los asuntos de las gestiones públicas, debiendo 

interesarse más en la forma que autoridades gestionan y manejan sus recursos  en 

beneficio a la población, si se podría lograr esta mayor participación tendríamos como 

resultado el cumplimiento de las políticas públicas establecidas, contribuyendo con 

gestiones de gobierno más confiables y sostenibles, también se hace importante que 

se fomente la participación de la ciudadanía con fines de fiscalizar y ser vigilantes 

constructivos con la finalidad de que se fortalezca las acciones de lucha en contra de 

la corrupción, lo que nos llevara a mejores resultados de gobernanza, finalmente 

involucrar a la población desde la etapa escolar sería una buena opción, a fin de que 

estos entiendan el funcionamiento del sistema estatal para así en el futuro, poder 

contribuir como ciudadanos conocedores y responsables del desarrollo de su 

localidad.    

Ramírez y Angulo (2020) en el artículo descrito en la revista Desde el Sur, 

concluye en que la educación es un modelador de la personalidad e identidad de las 

personas, adoptando actitudes y maneras de pensamientos influyendo 

significativamente en los valores del ciudadano y que finalmente su participación 

como ciudadano en la sociedad hace que tome decisiones dentro de su comunidad. 

Entonces, una mejor educación hará que el ciudadano aporte con mejores ideas 

contribuyendo a mejores tomas de sediciones en bien de su comunidad al momento 

de ser participativo en estos asuntos de interés público.   
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Mamani y Clever (2018) en su investigación determino el nivel de relación 

existente del presupuesto participativo y gasto público en Inambari y Tambopata, 

distritos de la provincia Madre de Dios; su método utilizado fue de  diseño no 

experimental correlacional y enfoque cuantitativo, se elaboraron de cuestionarios que 

recogía opiniones acerca de la confiabilidad del uso de este instrumento; se concluyó 

en que existe una relación bastante considerable entre PP y calidad del público en los 

lugares antes mencionados, que según la prueba chi-cuadrado se deduce en la 

aceptación de las hipótesis. 

En la presente investigación se usan conceptos técnicos relacionados con el 

desarrollo de estas actividades realizadas en los gobiernos locales, como parte de 

sus obligaciones, responsabilidad y cumplimiento de las normativas y leyes del estado 

peruano, siendo importante alcázar una descripción del significado o concepto de 

cada elemento, variable, instrumento etc. utilizados, así por ejemplo: la participación 

ciudadana, ejecución presupuestal, normativa sobre presupuesto participativo, 

presupuesto público, rendición de cuentas, fortalecimiento de capacidades, cierre de 

brechas, etc. 

La participación ciudadana se define como un tipo de acciones colectivas a 

través de las cuales la población decide participativamente en parte de la 

construcción, gestión, desarrollo y evaluación de la gestión pública, 

independientemente de que sea autónoma o institucional (Álvarez, 2004: 50–51). 

También se puede conceptualizar como una manera de acciones emprendidas 

deliberadamente por uno o más individuos, acciones racionales e intencionales que 

van en busca de objetivos claros y específicos, pudiendo asumir parte de las 

decisiones, involucrándose en la ejecución y atención de un problema específico 

(Velásquez y González, 2003: 57). 

Ejecución presupuestal. Es denominada también como ejecución del Gasto 

público que consiste en el proceso por el cual las entidades públicas atienden las 

necesidades obligadas de gasto a fin de garantizar el financiamiento de los servicios 

y bienes públicos adquiridos para concretar con resultados de las metas propuesta en 

u periodo de tiempo de un año, bajo responsabilidad del titular de pliego (MEF, 2018).

https://repositorio.ucv.edu.pe/browse?type=author&value=Mamani%20Portillo,%20Clever%20Jacinto
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Normativa sobre PP. Que contempla un conjunto de disposiciones aprobadas 

por el Ministerio de Economía y Finanzas, a través de una ley su reglamento con a la 

finalidad de establecer los lineamientos con los que se procederán el desarrollo del 

presupuesto participativo en gobiernos locales y regionales del Perú, siendo estos la 

ley N° 28056 con su reglamento debidamente aprobado a partir del año 2003 (El 

peruano, 2003)    

Presupuesto público. También denominado presupuesto general de la 

república, se define como un conjunto sistematizado de vaticinios respecto al 

desarrollo de ingresos y gastos en todo el sector público de un estado, que en el Perú 

y generalmente es anual, constituye una garantía para la población de lo que causara 

el financiamiento del gobierno central y que se ve traducida en la ejecución de obras, 

la producción y prestación de servicios y adquisición de bienes (Soto, 2015). 

Proceso de rendición de cuentas. Es un proceso en el cual los funcionarios 

dirigido por el titular de una entidad pública que se encuentra alineado al sistema 

nacional de control deben cumplir con informar de manera detallada y oportuna sobre 

el cómo fue utilizado los recursos asignados del estado en un periodo de tiempo, 

resaltando los resultados obtenidos de tal gestión habiendo contribuido con el 

proceder de la rendición de cuentas de forma más transparente ante la población y el 

control y a conocimiento de la sociedad que la eligió (Plataforma del estado peruano, 

2024). 

Consiste en los procedimientos por el cual un gobierno ratifica e informa las 

acciones asumidas en un periodo de tiempo, declarándolas ante la población, 

asumiendo medidas que garanticen y satisfagan a los pobladores (Consejo de 

participación ciudadana y control social [CPCCS], 2012). 

Fortalecimiento de capacidades a los participantes. Refiere a la acción de 

facilitar y fomentar una transformación o cambio mediante procesos adecuados, 

donde las personas, organizaciones, sociedades etc., de un determinado espacio 

desarrollen habilidades para que puedan resolver dificultades estableciendo objetivos 

y fines propios para alcanzarlos, entonces el fortalecimiento de capacidades de los 

participantes vendría a ser el empoderamiento de estos agentes para que durante el 

proceso del presupuesto participativo decidan bunas acciones y decisiones en bien 

de su comunidad (Hough, 2006). 
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El acceso a la información pública, referido al acceso donde todas las personas 

pueden solicitar y recibir información de las entidades públicas que se rijan a la 

administración pública, teniendo la obligación entregar la documentación requerida, 

en obediencia a la ley de transparencia y acceso a la información pública ley N° 29806 

(El peruano, 2019). 

Efectos del presupuesto participativo. Son los impactos a nivel social y que 

engloban los diversos tipos de impacto, entre los cuales tenemos los impactos 

económicos, impactos culturales e impactos políticos, etc. Así mismo de consideran 

diversas cuestiones para la atención de estos efectos y como es la afectación de estos 

impactos, cuánto dura, y bel porque de su existencia; es decir la manera cómo afecta 

a los gobiernos locales, de manera directa o indirecta. 

Nivel de cumplimiento de metas en el presupuesto participativo. Se refiere a la 

magnitud cuantificada del cumplimiento de compromisos establecidos y definidos 

para el proceder del PP del año anterior, que son abordados en la etapa de rendición 

de cuentas y expuestos por los actores públicos y privados que participaron durante 

el proceso del año transcurrido (MEF proyecto USAID, 2010). 

Cierre de brechas. De acuerdo al sistema nacional de programación multianual, 

se define brechas a la deficiencia que existe entre la disponibilidad de infraestructura 

y/o servicio público frente a la necesidad de demanda existente de la población en un 

tiempo y espacio geográfico determinado, las que podrían ser interpretados en 

términos de calidad y cantidad (MEF, 2020). 

Presupuesto participativo. Consiste en un trabajo conjunto de los pobladores, 

funcionarios y aquellos representantes que son parte del pueblo de una determinada 

localidad (distrito o provincia), con la finalidad de incluir a la mayor cantidad de 

personas tratando de que cada vez sea mayor la participación en las decisiones 

políticas y de planificación de gobiernos respecto a su presupuesto asignado, 

orientando estos recursos a un eficiente gasto a satisfacción de la población y la 

atención de sus necesidades primordial, siendo este un proceso a lo largo del tiempo 

donde ocurrirán acciones acertadas y otras erradas, lo que hace que se convierta en 

todo un proceso de aprendizaje en busca de una transformación más eficiente de la 

gestión pública (Hernández, 2023). 
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Se puede definir también como una metodología enfocada en buscar la 

superación de límites de la democracia representada, a fin de crear gobiernos más 

abiertos con mejores capacidades en contribuir con la disminución de diferencias 

sociales e injusticias que por lo general se ven en naciones pobres (Pires y Pineda, 

2008). 

Preparación. Preparación, Son aquellos medios que son usados por los 

gobiernos locales a fin de organizar toda la información sobre los presupuestos 

asignados, los pedidos de las organizaciones sociales del distrito, están relacionados 

con la convocatoria a reuniones concertadas y las capacitaciones brindadas dirigidas 

a organizaciones formadas y reconocidas en la sociedad civil, con la finalidad que se 

formulen las propuestas para que la entidad pueda programarlos en orden de 

prioridades a efectos de ejecución y concretización, debiendo  transparentar el manejo 

de los presupuestos públicos (Campoverde y Pincay, 2018). 

Convocatoria de participantes. Consiste en la invitación o llamado a un grupo 

de personas o individuo para su asistencia a una determinada actividad o reunión, la 

que puede ser de muchas índoles, a fin de realizar alguna tarea o tema de dialogo 

especifico, según sea el motivo de tal, como eventos, premios, deportivo, ayuda, etc.  

Identificación de agentes. Son las personas que han sido acreditados para 

representar a las organizaciones sociales en el proceso del desarrollo del presupuesto 

participativo, deben participar de manera activa en la discusión, priorización, definición 

y toma de decisiones de este proceso, suscribir actas y otros necesarios para el 

cumplimiento de dicho proceso (MEF proyecto USAID, 2010). 

Concertación. Son los espacios y acciones por los que se desarrollan 

reuniones de concertación, para la determinación y priorización de necesidades 

solicitadas por la población, siendo de mucha importancia contar con el equipo técnico 

idóneo y capacitado que guie el procedimiento según los tipos de proyectos que se 

vayan describiendo como necesidad, además deberán ser capaces de trabajar de 

manera coordinada y eficiente con todos los representantes del pueblo y sus 

autoridades (López y Comitiãlis, 2020). 

Charlas de capacitación a los agentes participantes. Son aquellas 

capacitaciones dirigidas a los ciudadanos, representantes de la sociedad civil y otros 
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que participan durante el proceso del PP, estas deben ajustarse a los tiempos y 

disponibilidad que tenga la población interesada, los gobiernos regionales o locales 

implementan capacitaciones dirigidas a los agentes participantes, los que están 

orientados a fortalecer el proceso llevado durante el presupuesto participativo, todo 

ello se hace en función a las necesidades de la población (Equipo anticorrupción de 

Lima Metropolitana, 2020).  

Priorización de proyectos. Se define como aquel proceso de añadir valores 

adicionales a una tarea, características o escenario para después hacer un análisis 

de cuales tiene valores más importantes que otros, todo ello en función al valor 

asignado inicialmente a cada uno de los aspectos antes mencionados, esta 

priorización es muy importante para gestionar y ejecutar con eficacia los objetivos 

trazados (Rodríguez, 2024). 

Formalización de los acuerdos. Es una de las fases a cumplir dentro de la etapa 

de procedimiento en el PP, llevado en cada gobierno local, distrital, provincial y 

regional, comprende el hecho de incluir proyectos de inversión que fueron priorizados 

asignando un financiamiento para el presupuesto de apertura inicial en el ejercicio 

que corresponda (MEF, 2009). 

Vigilancia. Se trata de un proceso de vigilancia y fiscalización de la ejecución 

de los acuerdos que se dieron en el PP, por lo que el área encargada de este fin 

deberá permitir que el ciudadano se motive y verifique permanentemente el destino 

de las asignaciones presupuestal del respectivo gobierno local (Niemeyer et al, 2016). 

Seguimiento al cumplimiento de acuerdos. Se refiere a la etapa que consiste 

en hacer el acompañamiento constante de las acciones que se vayan asumiendo en 

función al cumplimiento de acuerdos.  Permite la recolección y combinación de 

métodos, herramientas, planificaciones que hacen los gestores públicos y de otro lado 

la sociedad civil y dirigentes, a fin de comprender más a fondo los factores que influyen 

en atender las necesidades solicitadas por la población, viendo también el nivel de 

eficiencia con la que se intervienen como respuesta a la población (Mesa de 

Concertación, 2012). 

Cumplimiento de acuerdos. Se refiere al grado de avance o porcentaje de 

ejecución cumplido de los acuerdos que derivan de presupuesto participativo, es 
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aquel cumplimiento de acuerdos derivados de una etapa de negociación y dialogo e 

implica el análisis de una viabilidad técnica de proyectos a partir de un enfoque de 

políticas de gestión pública en los gobiernos del estado desde su diferente nivel 

(Balbuena y Ramos 2017). 

La Hipótesis se establece indicando que la PC influye significativamente en el 

cumplimiento del PP en el gobierno distrital de Huarocondo - provincia de Anta – 

región del Cusco, 2024. 

Se tienen tres hipótesis específicas. H1. La PC influye significativamente en la 

planificación de los proyectos del PP en el gobierno local distrital de Huarocondo - 

provincia de Anta – región del Cusco, 2024; H2. La PC mejora la eficiencia y 

mecanismo en el proceso de concertación del PP con transparencia en el distrito de 

Huarocondo-Anta-Cusco; H3. La PC influye consideradamente en la etapa de 

vigilancia de cumplimientos del PP del distrito de Huarocondo-Anta-Cusco. 
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II. METODOLOGÍA 

Se ha considerado un estudio del tipo básico, al buscar información a través 

de fuentes de apoyo, donde el investigador consigue un sustento teórico de 

variables usadas, a fin de explicar el cómo la problemática planteada se presenta 

(Sánchez et al., 2018). 

Con un enfoque de carácter cuantitativo, al utilizarse métodos estadísticos para 

encontrar la relación entre las variables, utilizando un método empírico y analítico, 

que finalmente nos muestra la comprobación de la hipótesis planteada (Sánchez y 

Reyes, 2015). 

Con un diseño no experimental donde no se realiza modificaciones ni 

manipulaciones algunas en las variables de estudio, variables que se estudiaron en 

su estado natural, tal cual se encontraron al momento de la recolección de 

información y transversal al realizar una medición de variables en un determinado 

tiempo, en este caso el año 2024 (Hernández et al., 2017). 

El nivel de investigación es explicativo denominado también como causal, 

consiste en el análisis de la causa del fenómeno estudiado, sin generar nuevas 

teorías pudiendo explicar el comportamiento de la causa y efecto entre variables 

estudiadas (Baena, 2017).    

V1 influye en V2 

V1                                                          V2 

Leyenda: 

V1 = Participación ciudadana 

V2 = Presupuesto participativo 

 

Sobre la operacionalización de las variables se tiene: Variable 1: 

Participación ciudadana, la cual se define de manera conceptual como, mecanismos 

por las cuales la sociedad va a influir con incidencia en las políticas de gobiernos a 

partir de su intervención participativa tanto de manera individual como en grupos 

colectivos organizados (Clad, 2009). 
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Así mismo se define de manera operacional como aquellas que establecen 

los procedimientos a seguir por parte de quien investiga a fin de medir variables en 

su estudio, en tal sentido esta operacionalización de variables permite la 

construcción de herramientas de medición, haciendo que los indicadores se 

conviertan en elementos en proceso de observación y la información que se 

recolecta se integra para dar explicación a las dimensiones que se plantean. Así 

también permitirá hallar un nivel de medida para las variables y técnicas de 

estadística que correspondan para prueba de hipótesis, en nuestra investigación de 

tiene como dimensiones: ejecución presupuestal, el proceso de rendición de 

cuentas y los efectos del presupuesto participativo (Guerra, 1996). 

Los indicadores que se determinaron para el estudio son: normativa del 

presupuesto participativo, presupuesto público, fortalecimiento de capacidades a 

participantes, acceso a la información pública, nivel de cumplimiento de metas, 

cierre de brechas. 

En relación a la Variable 2: Presupuesto participativo, se tiene la definición 

conceptual, esta variable se conceptualiza como una herramienta que va a permitir 

a los gobiernos locales alcanzar sus objetivos a partir de la gestión emprendida 

(Álvarez, 2010). 

Así mismo la definición operacional, es la herramienta con la que se procede 

a medir según las dimensiones de ejecución presupuestal participativa, 

procedimientos de planificación, concertación y logros en la distribución de 

presupuesto por la participación del pueblo (Díaz, 2002). 

Los indicadores que se han establecido para la presente investigación son: 

convocatoria de los participantes, identificación de agentes, charlas de capacitación 

a los agentes participantes, priorización de proyectos y programas, formalización de 

los acuerdos, seguimiento del cumplimiento de acuerdos y cumplimiento de 

acuerdos. 

En cuanto a la Población, está compuesto por la cantidad de personas con 

ciertas características que se desea investigar a fin de poder hacer un análisis 

particular. En el presente proyecto se toma como población a 100 personas que son 

una gran parte de los habitantes del distrito de Huarocondo, entre representantes 
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de las comunidades, asociaciones, gremios, personal del centro de salud, de la 

policía nacional, de la municipalidad distrital, de la iglesia, vendedoras del mercado, 

asociaciones de lechoneras, instituciones educativas, población común, entre otros, 

todos ellos relacionados con el proceso del presupuesto participativo. La población 

estudiada es finita, está conformada por el universo poblacional con la que cuenta 

la investigación, aquellos integrados a un conjunto de individuos, animales u 

objetos. De los mismo que se recolectara la información requerida para el estudio 

(López, 2004). 

Muestra, es la que está conformada por una parte del elemento poblacional 

que se utilizan para el elemento muestral de la investigación, en nuestro caso se 

utilizó una cantidad maestral de las 80 personas directamente relacionadas con el 

proceso del PP en el distrito. El reducido grupo de la muestra es correspondiente a 

un parte de la población en estudio, la cual se refiere a la cantidad de personas a 

encuestar (López, 2004). Por lo cual, para obtener una muestra exacta del estudio, 

se utilizó una fórmula de población finita, desarrollada en el anexo 4, con los 

siguientes datos. 

Muestreo, en concordancia al estudio, se realizó el muestreo no 

probabilístico, debido a que el total de la población tuvieron igual de oportunidades 

en participar de la selección de la muestra, por lo tanto, la elección se realizó de 

manera aleatoria (Hernández y Mendoza, 2018).  

Técnica, la utilizada fue en base a la recolección de información como datos, 

a partir de encuestas basadas en cuestionarios de preguntas enfocadas a lo que se 

desea saber, sobre el nivel de conocimiento y efectividad de la PP en los procesos 

de presupuesto participativo realizados en el distrito. 

Instrumento, con el uso de cuestionarios de tipo Likert con 20 items por cada 

variable de estudio, las que están definidas por la siguiente escala de evolución 

donde: 1 será igual a Muy en desacuerdo, 2 será igual a En desacuerdo, 3 será 

igual a Ni en acuerdo ni en desacuerdo, 4 será igual a Muy desacuerdo. 

Validez, se hizo la validación de los instrumentos con la consulta y 

participación de dos profesionales en calidad de expertos en contabilidad, quienes 
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procedieron con la evaluación y validación de los cuestionarios propuestos que 

además fueron mejorados desde sus recomendaciones. 

Fiabilidad, se utilizó el coeficiente de Cronbach en el presente estudio a fin 

de hallar los respectivos niveles de coherencia de los instrumentos usados, para 

ello se realizó pruebas piloto para cada variable, con la participación de 15 personas 

relacionadas con este proceso del presupuesto participativo, este coeficiente 

califica de la siguiente forma: Variable 01 participación ciudadana, Alpha de 

Cronbach 0.703, con 20 elementos, que demuestra una consistencia interna buena 

y para la variable 02 presupuesto participativo, Alpha de Cronbach 0.721, con 20 

elementos, demostrando consistencia aceptable. 

Procedimiento, esta etapa se hizo con la coordinación de autoridades de la 

municipalidad de Huarocondo y representantes de la sociedad civil del mismo 

distrito, implementando el cuestionario y dejando a su disposición para el desarrollo 

correspondiente en los temas relacionados con el PP y la PC del 2024, el 

procesamiento de datos se hizo con el uso del Microsoft Excel.  

El método de análisis de datos usado con estadísticas descriptiva e 

inferencial, con la aplicación de instrumentos previamente validados por expertos, 

luego con el apoyo de tablas en función a la recopilación de datos, a través de los 

instrumentos la información fue procesada. Luego con el uso del software SPSS se 

determinó los datos estadísticos de correlación entre variables para finalmente 

hacer el contraste con la hipótesis, obteniendo las conclusiones finales del estudio. 

Aspectos éticos, principalmente fue respetado el código de ética de la UCV, 

toda la información recabada durante la investigación fue asumida con 

responsabilidad y discreción, respetando el anonimato de las personas que 

opinaron y respondieron a los cuestionarios usados, que previamente se obtuvo el 

consentimiento de los actores de esta investigación, funcionarios, sociedad civil, 

dirigentes y otros de la población del distrito de Huarocondo, se realizó citaciones 

correspondientes de toda la información usada en la presente investigación, 

respetando de cada autor su respectiva propiedad intelectual, finalmente, se tuvo el 

uso de la herramienta sofware “turnitin”, proporcionada por la UCV, cuidando de 

esta manera la autenticidad del producto final sustentado. 
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III. RESULTADOS

Resultados descriptivos  

Tabla 1: Determinar la incidencia de la PC en el cumplimiento del PP del gobierno 

local en el distrito de Huarocondo, Anta, Cusco, 2024. 

PRESUPUESTO 
PARTICIPATIVO 

Bajo Medio Alto Total 

PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA  

Bajo 26 9 7 42 

22,1 7,9 12,1 42,0 

% del total 32,5% 11,3% 8,8% 52,5% 

Medio 9 2 7 18 

9,5 3,4 5,2 18,0 

% del total 11,3% 2,5% 8,8% 22,5% 

Alto 7 4 9 20 

10,5 3,8 5,8 20,0 

% del total 8,8% 5,0% 11,3% 25,0% 

Total 42 15 23 80 

42,0 15,0 23,0 80,0 

% del total 52,5% 18,8% 28,7% 100,0% 

En la tabla 01, se observa que la relación entre el PP y la PC es de 37.3% en 

un nivel bajo de PC, por otra parte, los índices del PP en el mismo nivel tienen 32.5%. 

Así mismo, en el nivel medio la PC, mostro un 33,3% y el PP en este mismo nivel 

mostro un 2.5%. También, en el nivel alto la PC nos dio un 25.0%, mientras que el 

PP, en este mismo nivel mostro 11.3%, en conclusión, cualquiera que fuera  

el valor de la PC al 100%, los índices del PP representan el 52.5% en un nivel bajo, 

18.8% en el nivel medio y 28.7% un el nivel alto. 
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Tabla 2: Determinar la incidencia de la PC en el proceso de preparación    del presupuesto 

participativo del distrito de Huarocondo, Anta, Cusco, 2024. 

Preparación 

Total. Bajo. Medio. Alto. 

PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA  

Bajo. 24 17 1 42 

22,6 15,8 3,7 42,0 

% del total 30,0% 21,3% 1,3% 52,5% 

Medio. 9 6 3 18 

9,7 6,8 1,6 18,0 

% del total 11,3% 7,5% 3,8% 22,5% 

Alto. 10 7 3 20 

10,8 7,5 1,8 20,0 

% del total 12,5% 8,8% 3,8% 25,0% 

Total 43 30 7 80 

43,0 30,0 7,0 80,0 

% del total 53,8% 37,5% 8,8% 100,0% 

La tabla 02, se observa que la relación entre la dimensión del PP denominada 

preparación y la PC es de 52.5% en un nivel bajo de PC, por otra parte, los índices 

de esta dimensión denominada preparación en el mismo nivel tienen 30.0%. Así 

mismo, en el nivel medio la PC mostro un 22.5% y la dimensión preparación en este 

mismo nivel mostro un 7.5%. También, en el nivel alto la PC nos dio un 25.0%, 

mientras que la dimensión preparación, en este mismo nivel mostro 3.8%, en 

conclusión, cualquiera que fuera el valor de la PC al 100%, los índices de la dimensión 

preparación representan el 53.8% en el nivel bajo, 37.5% en el nivel medio y 8.8% en 

el nivel alto. 
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Tabla 3: Determinar la incidencia de la participación ciudadana en la etapa de 

concertación de preparación del presupuesto participativo del distrito de Huarocondo, 

Anta, Cusco, 2024. 

Concertación 

Total. Bajo. Medio. Alto
. 

PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA  

Bajo. 21 13 8 42 

15,8 13,7 12,6 42,0 

% del total 26,3% 16,3% 10,0% 52,5% 

Medio. 3 8 7 18 

6,8 5,9 5,4 18,0 

% del total 3,8% 10,0% 8,8% 22,5% 

Alto. 6 5 9 20 

7,5 6,5 6,0 20,0 

% del total 7,5% 6,3% 11,3% 25,0% 

Total 30 26 24 80 

30,0 26,0 24,0 80,0 

% del total 37,5% 32,5% 30,0% 100,0% 

La tabla 03, puede observarse la relación entre la dimensión del presupuesto 

participativo denominada concertación y la PC es de 52.5% en un nivel bajo de 

participación ciudadana, por otra parte, los índices de esta dimensión denominada 

concertación en el mismo nivel tienen 26.3%. Así mismo, en el nivel medio la PC 

mostro un 22.5% y la dimensión concertación en este mismo nivel mostro un 10.0%. 

También, en el nivel alto la PC nos dio un 25.0%, mientras que la dimensión 

concertación, en este mismo nivel mostro 11.3%, en conclusión, cualquiera que fuera 

el valor de la participación ciudadana al 100%, los índices de la dimensión 

concertación representan el 37.5% en el nivel bajo, 32.5% en el nivel medio y 30.0% 

en el nivel alto. 
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Tabla 4: Determinar la incidencia de la PC en la etapa de vigilancia de cumplimientos 

del PP del distrito de Huarocondo, Anta, Cusco, 2024. 

Vigilancia 

Total. Bajo. Medio. Alto
. 

PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA  

Bajo. 28 8 6 42 

23,1 11,6 7,4 42,0 

% del total 35,0% 10,0% 7,5% 52,5% 

Medio. 9 6 3 18 

9,9 5,0 3,2 18,0 

% del total 11,3% 7,5% 3,8% 22,5% 

Alto. 7 8 5 20 

11,0 5,5 3,5 20,0 

% del total 8,8% 10,0% 6,3% 25,0% 

Total 44 22 14 80 

44,0 22,0 14,0 80,0 

% del total 55,0% 27,5% 17,5% 100,0% 

La tabla 04, puede observarse que la relación entre la dimensión del 

presupuesto participativo denominada vigilancia y la PC es de 52.5% en un nivel bajo 

de participación ciudadana, por otra parte, los índices de esta dimensión denominada 

vigilancia en el mismo nivel tienen 35.0%. Así mismo, en el nivel medio la PC mostro 

un 22.5% y la dimensión vigilancia en este mismo nivel mostro un 7.5%. También, en 

el nivel alto la PC nos dio un 25.0%, mientras que la dimensión vigilancia, en este 

mismo nivel mostro 6.3%, en conclusión, cualquiera que fuera el valor de la 

participación ciudadana al 100%, los índices de la dimensión vigilancia representan el 

55.0% en el nivel bajo, 27.5% en el nivel medio y 17.5% en el nivel alto. 
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Resultados inferenciales 

Tabla 5: Prueba paramétrica 

Pruebas de normalidad 

Kolmogorov-Smirnova.
 Shapiro-Wilk. 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

PARTICIPACIÓN 

 CIUDADANA (Agrupada) 

,331 80 ,000 ,733 80 ,000 

PRESUPUESTO 

PARTICIPATIVO 

 (Agrupada) 

,333 80 ,000 ,722 80 ,000 

 Preparación (Agrupada) ,337 80 ,000 ,733 80 ,000 

 Concertación (Agrupada) ,244 80 ,000 ,789 80 ,000 

Vigilancia (Agrupada) ,342 80 ,000 ,731 80 ,000 

Regla: 

Si la sig. = p < 0,05%, entonces se afirma que las pruebas son no normales o 

no paramétricas, por lo tanto, se aplicara una regresión logística ordinal, para 

comprobar la insipiencia. 

Si la sig. = p > 0,05%, entonces se afirma que las pruebas son normales o 

paramétricas, por lo tanto, se aplicara la regresión lineal, para comprobar la 

incidencia. 

De la tabla 05 se observa que las sig. = p < 0.05, por tanto, las pruebas son 

no normales, por lo que se utilizara una regresión logística ordinal. 
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Resultados inferenciales  

Prueba de bondad de ajuste 

Regla: 

Si la sig. < 0,05, entonces debe rechazarse la hipótesis nula y se debe 

aceptar la hipótesis alterna. 

Si la sig. > 0,05, entonces se debe aceptar la hipótesis nula y se debe 

rechazar la hipótesis                           alterna. 

Tabla 6: Prueba de bondad de ajuste de análisis de la PC y su influencia en el 

presupuesto participativo del gobierno del distrito de Huarocondo, Anta, Cusco, 2024 

Bondad de ajuste 

Participación 

ciudadana Chi-cuadrado. gl Sig. 

Presupuesto 

participativo 

Pearson. 1,755 2 ,416 

Desvianza. 1,887 2 ,389 

Preparación Pearson 3,325 2 ,190 

Desvianza 3,667 2 ,160 

Concertación Pearson 1,829 2 ,401 

Desvianza 1,840 2 ,399 

Vigilancia Pearson 1,122 2 ,571 

Desvianza 1,107 2 ,575 

Teniendo en cuenta la hipótesis de prueba de bondad de ajuste para H0, 

podemos apreciar que se ajusta al modelo de una manera adecuada a la información 

de los datos de prueba; así mismo para la H1, se puede apreciar que no se ajusta al 

modelo de manera adecuada a la información de los datos de prueba; considerando 

estas hipótesis los resultados obtenidos mostraron una influencia entra las variables 

dependiente e independiente, mostrando valor Chi – Cuadrado de Pearson 1,755; 

ajustándose al modelo propuesto. 

Sobre los resultados que se muestran también se tiene que la variable 

independiente influye en el cumplimiento del PP, muestra un valor Chi – Cuadrado de 

Pearson 1,755 < 5,99; lo cual es menor al valor que se muestra en la tabla estadística 

del indicador, concluyendo en aceptar lo planteado en la hipótesis que se denomina 

nula. 
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Teniendo en cuenta la hipótesis de prueba de bondad de ajuste para H0, 

podemos apreciar que se ajusta al modelo de una manera adecuada a la información 

de los datos de prueba; así mismo para la H1, se puede apreciar que no se ajusta al 

modelo de manera adecuada a la información de los datos de prueba; considerando 

estas hipótesis los resultados obtenidos mostraron una influencia entra la variable 

independiente y la primera dimensión de la variable dependiente, mostrando valor Chi 

– Cuadrado de Pearson 3,325; ajustándose al modelo propuesto.

Sobre los resultados que se muestran también se tiene que la variable 

independiente influye en la primera dimensión de la variable dependiente, mostrando 

un valor Chi – Cuadrado de Pearson 3,325 < 5,99; lo cual es menor al valor que se 

muestra en la tabla estadística del indicador, concluyendo en aceptar lo planteado en 

la hipótesis que se denomina nula. 

Teniendo en cuenta la hipótesis de prueba de bondad de ajuste para H0, 

podemos apreciar que se ajusta al modelo de una manera adecuada a la información 

de los datos de prueba; así mismo para la H1, se puede apreciar que no se ajusta al 

modelo de manera adecuada a la información de los datos de prueba; considerando 

estas hipótesis los resultados obtenidos mostraron una influencia entra la variable 

independiente y la segunda dimensión de la variable dependiente, mostrando valor 

Chi – Cuadrado de Pearson 1,829; ajustándose al modelo propuesto. 

Sobre los resultados que se muestran también se tiene que la variable 

independiente influye en la segunda dimensión de la variable dependiente, mostrando 

un valor Chi – Cuadrado de Pearson 1,829 < 5,99; lo cual es menor al valor que se 

muestra en la tabla estadística del indicador, concluyendo en aceptar lo planteado en 

la hipótesis que se denomina nula. 

Teniendo en cuenta la hipótesis de prueba de bondad de ajuste para H0, 

podemos apreciar que se ajusta al modelo de una manera adecuada a la información 

de los datos de prueba; así mismo para la H1, se puede apreciar que no se ajusta al 

modelo de manera adecuada a la información de los datos de prueba; considerando 

estas hipótesis los resultados obtenidos mostraron una influencia entra la variable 

independiente y la tercera dimensión de la variable dependiente, mostrando valor Chi 

– Cuadrado de Pearson 1,122; ajustándose al modelo propuesto.

Sobre los resultados que se muestran también se tiene que la variable 

independiente influye en la tercera dimensión de la variable dependiente, mostrando 

un valor Chi – Cuadrado de Pearson 1,122 < 5,99; lo cual es menor al valor que se 
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muestra en la tabla estadística del indicador, concluyendo en aceptar lo planteado en 

la hipótesis que se denomina nula. 

Prueba de variabilidad  

Tabla 7: Prueba de variabilidad de la incidencia de la participación ciudadana en el 

cumplimiento del PP del distrito de Huarocondo, Anta, Cusco 2024. 

Participación ciudadana en: Cox y Snell. Nagelkerke. McFadden. 

Presupuesto participativo. ,068 ,078 ,035 

Preparación. ,015 ,018 ,008 

Concertación. ,089 ,101 ,043 

Vigilancia. ,059 ,089 ,031 

Según los datos calculados mostrados en la tabla 07, los indicadores tomados 

de Nagelkerke, considerándolo el de mayor exactitud, se                          observa que, 

para la muestra, la variable PC influye en 7.8% sobre la variable PP. 

Que, la variable PC influye sobre la dimensión “preparación” en 1.8%. 

Así mismo, sobre la dimensión del PP “concertación”, la variable PC influye en 

10.1%. 

Por último, tenemos que, la dimensión del PP “vigilancia”, la variable PC influye 

en 0.89%. 

Se concluye en que los índices de la PC tienen un bajo porcentaje ante el 

cumplimiento del PP, siendo aún menor en la etapa de preparación del PP. 
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Prueba de hipótesis general 

La PC influye en el cumplimiento del PP del gobierno local en el distrito de 

Huarocondo, Anta, Cusco, 2024 

, Hipótesis general 

H0. La PC no influye en el cumplimiento del PP del gobierno local en el distrito 

de Huarocondo, Anta, Cusco, 2024 

H1. La PC influye en el cumplimiento del PP del gobierno local en el distrito de 

Huarocondo, Anta, Cusco, 2024. 

 

Tabla 8: Estimaciones de parámetro para comprobar la hipótesis general 

Prueba de regresión logística ordinal de influencia de la PC en el cumplimiento 

del PP del gobierno local en el distrito de Huarocondo, Anta, Cusco, 2024. 

Estimaciones de parámetro 

 
 

Estimación. 

 

Des

v. 

Error 

 
 
 
 

Wald. 

 
 
 
 

Gl. 

 
 
 
 

Sig 

Intervalo de confianza al 

95%. 

Límite. 

inferior. 

Límite. 

Superior. 

Umbral. [suma5 = 1] -,641 ,433 2,190 1 ,139 -1,490 ,208 

[suma5 = 2] ,218 ,427 ,260 1 ,610 -,619 1,054 

Ubicación. [suma1=1] -1,186 ,525 5,097 1 ,024 -2,216 -,156 

[suma1=2] -,466 ,608 ,588 1 ,443 -1,657 ,725 

[suma1=3] 0a . . 0 . . . 

 
Se verifica en la tabla 08 que, el estadístico de Wald sobre la PC y su influye 

en el cumplimiento del presupuesto participativo dado que el valor de Wald es de 

5.097 > 4, y p valor = 0.024 < 0,05, por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis alterna. También, en el nivel 1 del umbral, el estadístico de Wald 

tiene un valor de 2.190 < 4 y p valor = 0,139 >0.05, lo que nos permite afirmar la no 

influencia de la PC en el cumplimiento del PP. 
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Tabla 9: Estimaciones de parámetro para comprobar la hipótesis especifica H1 

Prueba de regresión logística ordinal de influencia de la participación 

ciudadana en el cumplimiento de la dimensión “preparación” de la variable 

presupuesto participativo del gobierno local en el distrito de Huarocondo, Anta, 

Cusco, 2024. 

Estimaciones de parámetro 

Estimación. Desv. 

Error. 
Wald. Gl. Sig 

Intervalo de confianza al 

95%. 

Límite. 

inferior. 

Límite. 

superior. 

Umbral. [suma6 = 1] -,100 ,434 ,053 1 ,818 -,950 ,750 

[suma6 = 2] 2,117 ,531 15,882 1 ,000 1,076 3,158 

Ubicación. [suma1=1] -,471 ,528 ,796 1 ,372 -1,506 ,564 

[suma1=2] ,034 ,621 ,003 1 ,956 -1,184 1,252 

[suma1=3] 0a . . 0 . . . 

Se verifica en la tabla 09 que el estadístico de Wald sobre los niveles de PC y 

su influencia en la dimensión de “preparación” del presupuesto participativo, dado que 

el valor de Wald es de 0.796 < 4, y p valor = 0.372 > 0,05, por lo tanto, se acepta la 

hipótesis nula y se rechaza la hipótesis alterna. También, en el nivel 2 del umbral, el 

estadístico de Wald tiene un valor de 15.882 > 4 y p valor = 0,000 < 0.05, lo que nos 

permite afirmar la influencia de la PC sobre la dimensión “preparación” 
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Tabla 10: Estimaciones de parámetro para comprobar la hipótesis especifica H2 

Prueba de regresión logística ordinal de influencia de la PC en el 

cumplimiento de la dimensión “concertación” de la variable PP del gobierno local 

en el distrito de Huarocondo, Anta, Cusco, 2024. 

Estimaciones de parámetro 

Estimación. Desv 

Error. 
Wald. Gl. Sig 

Intervalo de confianza al 

95%. 

Límite 

inferior. 

Límite 

superior. 

Umbral. [suma7 

= 1] 

-1,104 ,444 6,185 1 ,013 -1,974 -,234 

[suma7 

= 2] 

,364 ,425 ,734 1 ,392 -,469 1,198 

Ubicación. [suma1=1] -1,098 ,514 4,559 1 ,033 -2,106 -,090 

[suma1=2] ,104 ,603 ,030 1 ,863 -1,077 1,286 

[suma1=3] 0a . . 0 . . . 

Se verifica en la tabla 10 observándose que el estadístico de Wald sobre los 

niveles de PC y su influencia en la dimensión de “concertación” del PP, dado que el 

valor de Wald es de 4.559 > 4, y p valor = 0.013 < 0,05, por lo tanto, se rechaza la 

hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. También, en el nivel 1 del umbral, el 

estadístico de Wald tiene un valor de 6.185 > 4 y p valor = 0,013 < 0.05, lo que nos 

permite afirmar la influencia de la PC sobre la dimensión “preparación” 
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Tabla 11: Estimaciones de parámetro para comprobar la hipótesis especifica H3 

Prueba de regresión logística ordinal de influencia de la PC en el cumplimiento 

de la dimensión “vigilancia” de la variable PP del gobierno local en el distrito de 

Huarocondo, Anta, Cusco, 2024. 

Estimaciones de parámetro 

 
 

Estimación. 

 
 

Desv 

Error. 

 
 
 
 

Wald. 

 
 
 
 

Gl. 

 
 
 
 

Sig 

Intervalo de confianza al 

95%. 

Límite 

inferior. 

Límite 

superior. 

Umbral [suma8 =1] -,492 ,429 1,317 1 ,251 -1,332 ,348 

[suma8 = 2] ,925 ,442 4,389 1 ,036 ,060 1,791 

Ubicación n [suma1=1] -1,134 ,526 4,639 1 ,031 -2,165 -,102 

[suma1=2] -,542 ,610 ,789 1 ,374 -1,737 ,653 

[suma1=3] 0a . . 0 . . . 

 

Se verifica en la tabla 11, observándose que el estadístico de Wald sobre los 

niveles de PC y su influencia en la dimensión de “vigilancia” del PP, dado que el valor 

de Wald es de 4.639 > 4, y p valor = 0.031< 0,05, por lo tanto, se rechaza la hipótesis 

nula y se acepta la hipótesis alterna. También, en el nivel 2 del umbral, el estadístico 

de Wald tiene un valor de 4.639 > 4 y p valor = 0,031 < 0.05, lo que nos permite 

afirmar la influencia de la PC sobre la dimensión “preparación” 
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IV. DISCUSIÓN

Muy al margen de los resultados obtenidos en el estudio presente y otros 

relacionados con los mismos objetivos, debe tener muy en cuenta que siempre una 

participación del pueblo como parte de unas democracias donde la población se 

interese más en los asuntos de gobernanza hará que exista más transparencia en las 

acciones y decisiones de los gobiernos en curso y una buena práctica tendrá como 

resultado una mayor aceptación del pueblo ante sus gobiernos en curso. 

Haciendo el análisis de los resultados obtenidos, según el objetivo general y 

los objetivos específicos se pudo verificar lo siguiente: Con respecto al objetivo 

general, influencia de la PC frente al cumplimiento del PP en la tabla 01, nos indica 

que cuando hay un mayor porcentaje de PC con un 52.5% en el nivel más bajo, se 

presenta también un mayor porcentaje del PP en su mismo nivel más bajo con 32.5%, 

y cuando estos porcentajes bajan en otros niveles también existe la misma relación 

de disminución por lo que se demuestra que estas variables  varían de manera 

correlacional directa, también, mediante los resultados de los cálculos inferenciales 

obtenidos en la tabla 05 se tiene que el valor de significancia es menor a 0.05, por 

tanto, se utilizó la prueba de regresión logística ordinal, determinándose en la tabla 

06, un valor de Pearson Chi-cuadrado de 3.325 mayor a 0.05 con la prueba de bondad 

de ajuste, concluyendo en que el modelo se ajusta adecuadamente con los datos de 

prueba, por otro lado en la tabla 07, con la prueba de variabilidad y el coeficiente de 

Nagelkerke se obtuvo el valor 0.078 (7.8%), siendo este porcentaje de PC el que 

influye en el PP, corroborando en la tabla 08, donde al realizar el cálculo de estimación 

paramétrica desde el estadístico de Wald, con el hallazgo de que la significancia “p” 

fue de 0.024<0.05 y a ello se tiene que en los valores de Wald del cuadro nos muestra 

el valor de 5.097>4, por lo que se acepta la hipótesis general, planteada por el 

investigador y sustentando la influencia de la PC sobre el cumplimiento del PP, 

concluyendo que estadísticamente existe una influencia de la variable PC en el 

cumplimiento de la variable PP, estos resultados nos indican que los gobiernos deben 

promover de mejor manera el involucramiento del pueblo en los asuntos de 

gobernanza y las decisiones de los procesos de ejecución de gasto planificados y 

priorizados en los procesos del PP. 

Este resultado tiene similar resultado con otros estudio de investigación a nivel 

nacional e internacional así por ejemplo Jiménez (2023), en su investigación realizada 
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en la ciudad de México, referente al PP en esta ciudad, nos dice que es un instrumento 

de mucha importancia que ayuda a mejorar el aprovechamiento del gasto público a 

partir de la aprobación y ejecución de los proyectos decididos por la ciudadanía,  con 

el argumento de perfeccionar este proceso hará que finalmente sirvieran a los 

intereses reales de la población que lo requiere. 

Guimoye y Hermes (2023) en la investigación, enfocada a determinar la 

relación entre el PP y la ejecución del gasto en la municipalidad de Lambayeque, 

obtiene una correlación  de 0.944y una significancia de 0.000 menor a 0.05, 

concluyendo en decir que existe correlación positiva entre sus variables, es decir la 

participación del pueblo si influye en la ejecución del gasto público de esa 

municipalidad provincial, que es un resultado similar al determinado en esta 

investigación en el distrito de Huarocondo Anta Cusco.  

Nugra y Mera (2018) en su investigación determina que el PP conlleva a una 

gobernanza descentralizada, democrática, con eficientes y deficientes resultados, 

mencionando, además, que con mayor incentivo de participación del pueblo 

orientados a llamar su interés se obtendrán éxitos en el desarrollo de este proceso de 

participación en bien de la gestión y población que lo elige, siendo similar al resultado 

de la presente investigación en relación al objetivo general planteado y aceptado 

según estadísticas desarrolladas. 

Con respecto al objetivo específico O1,  influencia de la PC frente a la 

dimensión proceso de preparación del PP en la tabla 02, nos indica que cuando hay 

un mayor porcentaje de PC con un 52.5% en el nivel más bajo, se presenta también 

un mayor porcentaje de la dimensión proceso de preparación del PP en su mismo 

nivel más bajo con 22.6%, y cuando estos porcentajes bajan en otros niveles también 

existe la misma relación de disminución por lo que se demuestra que estas variables  

varían de manera correlacional directa, también, mediante los resultados de los 

cálculos inferenciales obtenidos en la tabla 05, el valor de significancia es menor a 

0.05, por tanto, se utilizó la prueba de regresión logística ordinal, determinándose en 

la tabla 06, un valor de Pearson Chi cuadrado de 3.325 mayor a 0.05 con la prueba 

de bondad de ajuste, concluyendo en que el modelo se ajusta adecuadamente con 

los datos de prueba, por otro lado en la tabla 07, con la prueba de variabilidad y el 

coeficiente de Nagelkerke se obtuvo el valor 0.018 (1.8%), siendo este porcentaje 

mínimo de participación ciudadana el que influye en la etapa de preparación del 

presupuesto participativo, corroborando resultados similares en la tabla 09, donde al 
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realizar el cálculo de estimación paramétrica desde el estadístico de Wald, se 

encontró un valor “p” de significancia de 0.372>0.05 y a ello se tiene que en los valores 

de Wald del cuadro también nos muestra el valor de 0.053<4, por lo que se rechaza 

la hipótesis especifica H1, planteada por el investigador y sustentando que no hay 

influencia de la PC sobre la dimensión proceso de preparación del PP, concluyendo 

que estadísticamente no existe una influencia de la variable PC en la dimensión del 

procesos de preparación de la variable PP, estos resultados nos señalan que los 

gobiernos deben enfocar mayores esfuerzos en la etapa de preparación de este 

proceso del PP ya que son los gobiernos en turno mediante sus funcionarios el hecho 

de realizar buenas prácticas debidamente planificadas en este proceso previo. 

De los cálculos estadísticos hallados se encontró similar coincidencia con lo 

mencionado por Shack y Porras (2023) nos indica que uno de los desafíos del 

presupuesto participativo y su cumplimiento de acuerdos se ve obstaculizado por las 

demandas de infraestructura que solicita la población sumado a las limitaciones 

presupuestales de cada gobierno, por ello los autores no dicen que es necesario 

definir proyectos que puedan ser atendidos desde los diferentes niveles de gobierno, 

local, provincial y regional, por tanto, esto es más un proceso técnico que mediante la 

participación de la población seria dificultoso, haciendo necesaria la aplicación de 

estrategias técnicas para una mejor y más eficiente orientación y aplicación del 

presupuesto participativo en su etapa de preparación, conclusión que lleva similitud 

con el resultado de esta investigación, al determinar que la etapa de preparación es 

más técnico y de responsabilidad de las entidades públicas que de la participación 

del pueblo. 

Carrillo (2019) en su estudio de la ciudad de Barranquilla, Colombia, utilizando 

cinco localidades del distrito, comprueba que la participación del pueblo en la etapa 

de planificación y priorización es bajo, con el desconocimiento del proceso, falta de 

capacitaciones, deficiente promoción y sensibilización de los mecanismos del PP, 

esto influye en los resultados de este proceso por tanto la etapa de reparación es 

importante para obtener buenos resultados siendo una etapa donde los gobiernos 

desde sus funcionarios deben mejorar, lo que tiene similitud con el resultado obtenido 

de no ser influyente la PC en esta etapa ya que es un tema más técnico y de 

orientación que debe ser planificado por los gobiernos respectivos. 

Con respecto al objetivo específico O2, influencia de la PC frente a la 

dimensión de la etapa de concertación del PP en la tabla 03, nos indica que cuando 
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hay un mayor porcentaje de PC con un 52.5% en el nivel más bajo, se presenta 

también un mayor porcentaje de la dimensión concertación de preparación del PP en 

su mismo nivel más bajo con 26.3%, y cuando estos porcentajes bajan en otros 

niveles también existe la misma relación de disminución por lo que se demuestra que 

estas variables  varían de manera correlacional directa, también, mediante los 

resultados de los cálculos inferenciales obtenidos en la tabla 05 se tiene que el valor 

de significancia es menor a 0.05, por tanto, se utilizó la prueba de regresión logística 

ordinal, determinándose en la tabla 06, un valor de Pearson Chi cuadrado de 1.829 

mayor a 0.05 con la prueba de bondad de ajuste, concluyendo en que el modelo se 

ajusta adecuadamente con los datos de prueba, por otro lado en la tabla 07, con la 

prueba de variabilidad y el coeficiente de Nagelkerke se obtuvo el valor 0.101 (10.1%), 

siendo este porcentaje el de PC el que influye en la etapa concertación del PP, 

corroborando en la tabla 10, al realizar el cálculo de estimación paramétrica desde el 

estadístico de Wald, encontrándose que la significancia “p” fue de 0.033<0.05 y a ello 

se tiene que en los valores de Wald en el umbral 1 del mismo cuadro nos muestra el 

valor de 6.185>4, por lo que se acepta la hipótesis especifica H2, planteada por el 

investigador a ello se tiene que en los valores de Wald en el umbral 1 del mismo 

cuadro nos muestra el valor de 6.185>4, sustentando que hay influencia de la PC 

sobre la variable concertación del PP, concluyendo que estadísticamente existe una 

influencia de la variable PC en la dimensión de concertación de la variable PP, estos 

resultados nos indican que los gobiernos deben fomentar mayor participación de los 

ciudadanos del distrito de Huarocondo durante esta etapa de concertación del PP, 

haciéndose de mayor importancia el involucramiento del pueblo según la presente 

investigación. 

De los resultados y el análisis obtenido  se pudo concretar que existe una 

influencia de la PC en la dimensión de concertación del PP, es decir en la etapa de 

decisiones finales de las acciones, proyectos u otros priorizados en este proceso, Diaz 

(2017) desarrolla un trabajo enfocado a las implicancias de la PC en los asuntos de 

inversión pública, dando lugar a nuevos diseños que convengan a metodologías 

donde se incluya mecanismos que permitan a la población, un mejor entendimiento 

de estos procesos para su mejor capacidad de asumir decisiones en atención de su 

necesidades primordiales, de manera similar esto concuerda con esta investigación 

en determinar que la PC influye en la etapa de concertación del PP, es decir en la 

toma de decisiones finales a ser solicitadas. 
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Así mismo, Huamaní y Narváez (2022) concluyen en mencionar que cuando 

existe una PC permanente y activa, si se obtendrán resultados significativos 

mejorados del PP en el gobierno de la región Apurímac, hallando un coeficiente de 

relación de variables r=0.211 y un p=0.00 menor al 5%, por lo tanto, hay influencia de 

la participación del pueblo frente a la concretización y adecuada toma de decisiones 

por asumir provenientes de la concertación del proceso participativo, como se aprecia 

son resultados parecidos a los hallados en esta investigación, reforzando la 

aceptación de la hipótesis especifica H2.   

Con respecto al objetivo específico O3,  influencia de la PC frente a la 

dimensión de la etapa de vigilancia del PP en la tabla 04, nos indica que cuando hay 

un mayor porcentaje de PC ciudadana con un 52.5% en el nivel más bajo, se presenta 

también un mayor porcentaje de la dimensión concertación de preparación del PP en 

su mismo nivel más bajo con 26.3%, y cuando estos porcentajes bajan en otros 

niveles también existe la misma relación de disminución por lo que se demuestra que 

estas variables  varían de manera correlacional directa, también, mediante los 

resultados de los cálculos inferenciales obtenidos en la tabla 05 se tiene que el valor 

de significancia es menor a 0.05, por tanto, se utilizó la prueba de regresión logística 

ordinal, determinándose en la tabla 06, un valor de Pearson Chi cuadrado de 1.122 

mayor a 0.05 con la prueba de bondad de ajuste, concluyendo en que el modelo se 

ajusta adecuadamente con los datos de prueba, por otro lado en la tabla 07, con la 

prueba de variabilidad y el coeficiente de Nagelkerke se obtuvo el valor 0.089 (8.9%), 

siendo este porcentaje el de PC el que influye en la etapa vigilancia del PP, 

corroborando en la tabla 11, que al realizar el cálculo de estimación paramétrica 

desde el estadístico de Wald, encontrándose que la significancia “p” fue de 

0.031<0.05 y a ello se tiene que en los valores de Wald del mismo cuadro nos muestra 

el valor de 4.639>4, por lo que se acepta la hipótesis especifica H3, planteada por el 

investigador sustentando que hay influencia de la PC sobre la variable vigilancia del 

PP, concluyendo que estadísticamente existe una influencia de la variable PC en la 

dimensión de vigilancia de la variable PP, estos resultados nos indican que los 

gobiernos deben fomentar mayor participación de los ciudadanos del distrito de 

Huarocondo durante esta etapa de vigilancia del PP, haciéndose de mayor 

importancia el involucramiento del pueblo según los resultados de la presente 
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investigación, además permitirá una mejor relación de transparencia, cumplimiento 

de acuerdos y más comprensión de la ciudadanía en los asuntos de gobernanza. 

 De forma similar el proceso de vigilancia en el PP, Montecinos y Carrasco 

(2022) nos dicen que este proceso es muy importante para la democracia, luego de 

darse en chile el primer caso PP propagándose por otras ciudades de ese país y al 

no verse muchas mejoras de sus resultados luego de 20 años es que se deduce una 

falta de acompañamiento y vigilancia en el cumplimientos de los acuerdos que se 

definen y planifican en el PP, por tanto se concluye de que la población debe tener 

mayor participación en la etapa de vigilancia en el cumplimiento de acuerdos, de no 

ser así los resultados terminan siendo deficientes, tal como lo mencionan los autores 

citados, en su investigación, conclusiones a las que también se llegan en la presente 

investigación. 

Por su parte Olivas et al. (2021) en el artículo emitido determina que hay 

correlación positiva entere el desarrollo del PP y la satisfacción de la población en el 

gobierno de Loreto, concluyendo además en mencionar que debe haber una mejora 

en la participación del pueblo y los compromisos asumidos, entonces según este 

estudio se puede indicar que hay cierta insatisfacción en el cumplimiento de 

compromisos establecidos en el PP, por tanto debe mejorarse la etapa de vigilancia,  

que es posterior a los acuerdos, existiendo relación positiva y similar con el resultado 

obtenido en el presente estudio, que establece que la PC si influye en la etapa de 

vigilancia del presupuesto participativo.  

También Salazar (2021) en su artículo de prensa, “El país necesita ciudadanos 

con participación más activa”, afirma en que al lograr esta mayor participación los 

resultados serian un mayor y mejor cumplimiento de las políticas públicas 

establecidas, con gobiernos más confiables y sostenibles, fomentando la participación 

de la ciudadanía con fines de fiscalizar y vigilancia a fin de fortalecer la lucha contra 

la corrupción, entonces con un incremento de la participación ciudadana la vigilancia 

en el cumplimiento de compromisos serían más eficientes y óptimos, lo que nos lleva 

a coincidir en los resultados de nuestra investigación, que demuestra que la PC influye 

en la vigilancia del cumplimiento del PP.  
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V. CONCLUSIONES

Primera. Respecto al objetivo general, determinar la influencia de la 

participación ciudadana en cumplimiento del presupuesto participativo en el gobierno 

distrital de Huarocondo, anta, cusco, 2024; se puede indicar que existe influencia 

entre la PC y el PP, con la prueba de variabilidad se obtuvo un coeficiente de 

Nagelkerke de 7.8% que es el porcentaje que influye la PC en el PP, finalmente con 

el estadístico de Wald se halló un valor de 0.024<0.05, por lo que, se acepta la 

hipótesis de investigación, la cual se sustenta en los mencionados estadísticos. 

Segunda. Respecto al primer objetivo específico, determinar la influencia sobre 

participación ciudadana en el proceso de preparación de pp en el gobierno local 

distrital de Huarocondo - provincia de Anta – región del Cusco, 2024, es aceptable en 

la tabla 02 se puede confirmar una relación directa entre la variable PC y la dimensión 

preparación del PP, se obtiene  además un valor de Pearson Chi cuadrado de 3.325 

mayor a 0.05, por tanto el modelo se ajusta a los datos adecuadamente, pero con un 

porcentaje mínimo de 1.8% de PC y con el estadístico de Wald al arrojar un valor de 

0.372>0.05, se termina demostrando que el objetivo específico O1 no es válido el que 

se sustenta con datos estadísticos que indican la no existencia de la influencia de la 

PC sobre la dimensión de preparación del PP.  

Tercera. Respecto al segundo objetivo específico, determinar la influencia de 

la participación ciudadana en la etapa de concertación del presupuesto participativo 

en el gobierno local distrital de Huarocondo - provincia de Anta – región del Cusco, 

2024, se puede confirmar la relación directa entre la variable PC y la dimensión 

concertación del PP, se obtiene  además un valor de Pearson Chi cuadrado de 1.829 

mayor a 0.05, por tanto el modelo se ajusta adecuadamente, además con un 

porcentaje de 10.1% de PC y con el estadístico de Wald, al arrojar un valor de 

0.033<0.05, se termina con afirmar el cumplimiento del objetivo específico O2 

planteado, sustentado con datos estadísticos, de que existe influencia de la PC sobre 

la dimensión de concertación del PP, por tanto la PC mejora la eficiencia y mecanismo 

en el proceso de concertación del PP con transparencia en el distrito de Huarocondo-

Anta-Cusco. 

Cuarta. Respecto al objetivo específico, determinar, cual es la influencia de la 

participación ciudadana en la etapa de vigilancia de cumplimientos del presupuesto 
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participativo del distrito de Huarocondo – provincia de Anta Cusco., se puede 

confirmar una relación directa entre la variable PC y la dimensión concertación del 

PP, se obtiene  además un valor de Pearso Chi cuadrado de 1.122 mayor a 0.05, por 

tanto el modelo se ajusta a los datos adecuadamente, además con un porcentaje de 

8.9% de PC y con el estadístico de Wald al arrojar un valor de 0.031<0.05, se termina 

en confirmar el cumplimiento del objetivo específico O3 planteado, sustentado con 

datos estadísticos, que indica la existencia de la influencia de la PC sobre la 

dimensión de vigilancia del PP, por tanto la PC influye consideradamente en la etapa 

de vigilancia de cumplimientos del PP del distrito de Huarocondo-Anta-Cusco. 
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VI. RECOMENDACIONES 

Primera. Se recomienda a la alcaldesa del distrito de Huarocondo a través de 

sus funcionarios y técnicos debe implementar mejores prácticas y mecanismos de PC 

en los asuntos de gobernanza, tratando de incentivar más a la población en su 

participación de las decisiones concertadas de acciones a seguir en el plan de trabajo, 

haciendo conocer además, las debilidades presupuestales que se tienen a fin de que 

la población comprenda de mejor manera el proceso de planificación y programación,  

procediendo con realizar pedidos de proyectos bien priorizados para su atención 

según la disponibilidad que se tenga.  

Segunda. Es recomendable que el equipo técnico y funcionarios de la 

municipalidad fortalezcan actividades de orientación en la etapa de preparación, 

implementando procedimientos que permitan el acercamiento de la población hacia 

su gobierno, planificando con más capacitaciones didácticas y de manera anticipada 

a la fecha de la actividad del PP, con la finalidad de concientizar y proporcionar 

mayores conocimientos a la población, para que finalmente su participación sea más 

eficiente y adecuada durante el proceso de concertación. 

Tercera. La etapa de concertación es muy importante porque en esta se debate 

y se definen los proyectos a ser priorizados para luego proceder con las acciones en 

vías de su cumplimiento, es por ello que, que se recomienda al gobierno local 

municipal de Huarocondo, a través de sus funcionarios y técnicos instruir y capacitar 

previamente a los participantes a fin de que estos puedan elegir de forma más 

eficiente la priorización de proyectos que cierren brechas y contribuyan con el 

desarrollo del distrito. 

Cuarta. Se recomienda a la sociedad civil, es decir a la población, proceder 

activamente con la vigilancia y seguimiento de los acuerdos establecidos en el 

presupuesto participativo, debiendo los funcionarios orientar sus esfuerzos en vías 

del cumplimiento de estos y por otra parte la ciudadanía debidamente organizada 

debe contribuir con el proceso de seguimiento en cumplimiento de compromisos 

asumidos y decididos en el PP, esto sin que se convierta en un tema más político que 

técnico y de atención a las necesidades parara el desarrollo del distrito de 

Huarocondo. 
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ANEXOS 

ANEXOS 1 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Problema Objetivos Hipótesis Variables Metodología 

¿De qué manera influye la 
participación ciudadana en 
el cumplimiento de metas de 
la gestión del presupuesto 
participativo en el gobierno 
local distrital de Huarocondo 
- provincia de Anta – región
del Cusco, 2024?

¿De qué manera una mejor 
orientación a la población 
contribuye a la toma de 
mejores decisiones en el 
presupuesto participativo? 

¿De qué manera cambios 
en el procedimiento del 
presupuesto participativo 
mejoran el cumplimiento de 
metas exigidas por la 
población? 

El objetivo general de la investigación 
es determinar la influencia de la 
participación ciudadana en el 
cumplimiento del presupuesto 
participativo en el gobierno local 
distrital de Huarocondo - provincia de 
Anta – región del Cusco, 2024 

O1. Determinar la influencia de la 
participación ciudadana en el 
proceso de preparación del 
presupuesto participativo del 
gobierno local distrital de 
Huarocondo - provincia de Anta – 
región del Cusco, 2024. 

O2. Determinar la influencia de la 
participación ciudadana en la etapa 
de concertación del presupuesto 
participativo en el gobierno local 
distrital de Huarocondo - provincia 
de Anta – región del Cusco, 2024. 

O3. Determinar, cual es la influencia 
de la participación ciudadana en la 
etapa de vigilancia de cumplimientos 

La implementación la 
participación 
ciudadana influye 
significativamente en 
el cumplimiento del 
presupuesto 
participativo en el 
gobierno local 
distrital de 
Huarocondo - 
provincia de Anta – 
región del Cusco, 
2024 

H1. La participación 
ciudadana influye 
significativamente en 
la planificación de los 
proyectos del 
presupuesto 
participativo en el 
gobierno local 
distrital de 
Huarocondo - 
provincia de Anta – 

Variable 
independiente: 

Participación 
ciudadana 

Variable 
dependiente: 

Presupuesto 
participativo 

El tipo de 
investigación 
es básico, con 
un enfoque 
cuantitativo, de 
carácter 
correlacional y 
diseño no 
experimental, 
transversal, 
con una 
población de 



del presupuesto participativo del 
distrito de Huarocondo – provincia 
de Anta Cusco. 

región del Cusco, 
2024. 

H2. La participación 
ciudadana mejora la 
eficiencia y 
mecanismo en el 
proceso de 
concertación del 
presupuesto 
participativo con 
transparencia en el 
distrito de 
Huarocondo-Anta-
Cusco. 

H3. La participación 
ciudadana influye 
consideradamente 
en la etapa de 
vigilancia de 
cumplimientos del 
presupuesto 
participativo del 
distrito de 
Huarocondo-Anta-
Cusco. 

100 y una 
muestra 
poblacional de 
80 personas 



 

 

ANEXO 2  

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Variables 
de estudio 

Definición conceptual Definición operacional Dimensione
s 

Indicadores Escala de 
medición 

 

 

 

 

 

 

Variable 
independien
te: 

Participació
n ciudadana 

La participación ciudadana 
está referida a la acción en 
la que las personas de una 
determinada comunidad se 
involucran de manera 
activa en asuntos públicos 
para una adecuada toma 
de decisiones, las mismas 
que afectaran su ámbito. 
La participación ciudadana 
es fundamental para el 
ejercicio de una 
democracia, porque 
gracias a ella, se promueve 
la inclusión, transparencia 
y la responsabilidad en la 
gestión pública, Smith 
(2020) 

Es el grado en el cual las 
personas de una 
comunidad se involucran 
de manera activa en los 
procesos sociales, políticos 
y cívicos, que se miden a 
través de indicadores 
cuantitativos que evaluaran 
el nivel de compromiso y 
participación de las 
personas en la vida pública 
de su comunidad, García 
(2021) 

Ejecución 
presupuestal 

Normativa sobre 
presupuesto 
participativo 

 

 

Escala de Likert 

1 = Totalmente 
de acuerdo. 

2 = De acuerdo. 

3 = Ni de 
acuerdo ni en 
desacuerdo. 

4 = En 
desacuerdo 

5 = Totalmente 
en acuerdo. 

Presupuesto publico 

 

 

Proceso de 
rendición de 
cuentas  

Fortalecimiento de 
capacidades a los 
participantes 

Acceso a la 
información publica 

Efecto del 
presupuesto 
participativo 

Nivel de 
cumplimiento de 
metas del 
presupuesto 

Cierre de brechas 

 

 

 

El presupuesto 
participativo, es un proceso 
por el cual los ciudadanos 
contribuyen activamente en 

Es un proceso mediante el 
cual las personas de 
distintas localidades tiene 
la oportunidad de participar 

 

 

Preparación  

Convocatoria de los 
participantes 

 

 

 Identificación de 
agentes 



Variable 
dependiente
: 

Presupuest
o 
participativo 

la asignación de 
presupuesto públicos, 
asumiendo decisiones 
sobre proyectos que serán 
financiados con recursos 
del gobierno, busca 
promover con 
transparencia y 
democracia la participación 
ciudadana, con un papel 
directo en la toma de 
decisiones sobre el uso de 
fondos públicos en los 
gobiernos de su 
comunidad, Gonzales 
(2018). 

de manera activa en la 
identificación, priorización y 
elección de programas y 
proyectos de inversión 
pública, financiados con 
recursos públicos, este 
proceso se realiza 
mediante la realización de 
reuniones, asambleas y 
mesas de trabajo, en las 
que las personas de una 
comunidad proponen 
ideas, discuten propuestas 
y aprueban proyectos y 
programas de manera 
democrática, aquello 
considerados prioritarios 
para el desarrollo de su 
comunidad. En el Perú, el 
presupuesto participativo 
se rige por normativas y 
lineamientos establecidos 
por el gobierno central, 
Gómez (2020). 

Concertación 

Charlas de 
capacitación a los 
agentes 
participantes 

Escala de Likert 

1 = Totalmente 
de acuerdo. 

2 = De acuerdo. 

3 = Ni de 
acuerdo ni en 
desacuerdo. 

4 = En 
desacuerdo 

5 = Totalmente 
en acuerdo. 

Priorización de 
proyectos y 
programas 

Formalización de los 
acuerdos 

vigilancia 

Seguimiento del 
cumplimiento de 
acuerdos  

Cumplimiento de 
acuerdos 



 

ANEXO 3 

CUESTIONARIO ACERCA DE LA INFLUENCIA DE LA VARIABLE 

PARTICIPACIÓN CIUDADANA  

Estimado(a) participante, el presente cuestionario tiene por finalidad conocer 

su opinión sobre la influencia de la participación ciudadana en la ejecución del 

presupuesto participativo, la información obtenida será tratada de manera anónima 

en confidencial, usados únicamente para fines de la investigación de tesis, en tal 

sentido las respuestas no serán calificadas, por lo que se le pide responder con 

sinceridad y la mayor seriedad del caso, siendo necesario que responda todas las 

preguntas. 

Indicaciones: Marque con una X en la alternativa que considere conveniente. 

1 2 3 4 5 

Muy en 
desacuerdo 

En 
desacuerdo 

Ni en acuerdo, ni 
en desacuerdo 

De acuerdo Muy de 
acuerdo 

 

 

N° DESCRIPCIÓN VALORACIÓN 

DIMENSIÓN: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL INDICADOR 1 2 3 4 5 

1 Considera usted que la participación 
ciudadana es importante para un eficiente 
gasto del presupuesto publico 

PRESUPUESTO 
PUBLICO 

     

2 Considera usted que una participación activa 
de la población hace que el presupuesto 
participativo atienda de mejor manera las 
necesidades del pueblo y el presupuesto 
público finalmente es eficiente en el gasto 

PRESUPUESTO 
PUBLICO 

     

3 Considera que la normativa vigente es de 
conocimiento de los agentes participantes 

NORMATIVA PP      

4 Considera usted que la normativa vigente es 
adecuada y define las funciones que tiene la 
población en estos procesos participativos 

NORMATIVA PP      

5 Considera usted que el presupuesto público 
asignado a cada gobierno local es suficiente 
para atender las necesidades solicitadas por 
los agentes participantes en el pp 

PRESUPUESTO 
PUBLICO 

     

6 Considera usted que la ejecución del 
presupuesto es eficiente en su localidad 

PRESUPUESTO 
PUBLICO 

     

7 Considera usted que la normativa vigente es 
adecuada a la realidad del proceso 
participativo de la población en su localidad 

NORMATIVA P      



8 Considera usted que la municipalidad ejecuta 
eficientemente el presupuesto público que se 
le asigna 

PRESUPUESTO 
PUBLICO 

DIMENSIÓN: PROCESO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS 

INDICADORES 1 2 3 4 5 

9 Considera usted que el público participante 
llega a estar capacitado adecuadamente para 
su participación de manera optima  

FORTALECIMIEN
TO DE 
CAPACIDADES 

10 Considera que los participantes deben ser 
mejor capacitados  

FORTALECIMIEN
TO DE 
CAPACIDADES 

11 Considera usted que un buen fortalecimiento 
de capacidades a los agentes a participantes 
influirá positivamente en las decisiones del pp 

FORTALECIMIEN
TO DE 
CAPACIDADES 

12 Considera usted que el personal técnico que 
guía a los participantes durante el pp está 
capacitado para estos fines 

FORTALECIMIEN
TO DE 
CAPACIDADES 

13 Considera usted que la participación de la 
población tiene acceso a la información publica 

ACCESO A LA 
INFORMACIÓN 
PUBLICA 

14 Considera usted que el acceso a la información 
pública debe contar con mejores medios de 
comunicación para llegar a todo ciudadano 

ACCESO A LA 
INFORMACIÓN 
PUBLICA 

15 Considera usted que la municipalidad 
proporciona la información de carácter público 
adecuadamente a su población durante el 
proceso participativo 

ACCESO A LA 
INFORMACIÓN 
PUBLICA 

16 Considera usted que la participación 
ciudadana debe estar bien informada para 
poder contribuir de mejor manera en los 
procesos del pp 

ACCESO A LA 
INFORMACIÓN 
PUBLICA 

DIMENSIÓN: EFECTO DEL PRESUPUESTO 
PARTICIPATIVO 

INDICADORES 1 2 3 4 5 

17 Considera e usted que el gobierno local cumple 
con las metas trazadas solicitadas por la 
población durante el pp 

NIVEL DE 
CUMPLIMIENTO 

18 Considera usted que una participación 
ciudadana más activa influirá en el 
cumplimiento de metas 

NIVEL DE 
CUMPLIMIENTO 

19 Considera usted que una participación 
ciudadana más activa y permanente influirá en 
mejores decisiones de proyectos para el cierre 
de brechas  

CIERRE DE 
BRECHAS 

20 Considera que la municipalidad viene 
trabajando orientado al cierre de brechas de 
acuerdo a sus necesidades 

CIERRE DE 
BRECHAS 



 

CUESTIONARIO ACERCA DEL CUMPLIMIENTO DE LA VARIABLE 

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO  

Estimado(a) participante, el presente cuestionario tiene por finalidad conocer 

su opinión sobre el cumplimiento del presupuesto participativo, la información 

obtenida será tratada de manera anónima en confidencial, usados únicamente para 

fines de la investigación de tesis, en tal sentido las respuestas no serán calificadas, 

por lo que se le pide responder con sinceridad y la mayor seriedad del caso, siendo 

necesario que responda todas las preguntas. 

Indicaciones: Marque con una X en la alternativa que considere conveniente. 

1 2 3 4 5 

Muy en 
desacuerdo 

En 
desacuerdo 

Ni en acuerdo, ni 
en desacuerdo 

De acuerdo Muy de 
acuerdo 

 

N° DESCRIPCIÓN VALORACIÓN 

DIMENSIÓN: PREPARACIÓN INDICADORES 1 2 3 4 5 

1 Considera usted estar de acuerdo con la forma 
de convocatoria que realiza la municipalidad 
para la participación ciudadana   

CONVOCATORIA      

2 Considera usted que la población tiene interés en 
participar activamente en el pp 

CONVOCATORIA      

3 Considera usted que la población convocada es 
la adecuada para decidir los asuntos de la 
gestión publica  

CONVOCATORIA      

4 Considera usted que la población convocada 
entiende el objetivo del presupuesto participativo 

CONVOCATORIA      

5 Considera usted que los agentes participantes 
están bien identificados y pueden decidir los 
asuntos de necesidad de la población 

IDENTIFICACIÓN 
DE AGENTES 

     

6 Considera que los agentes participantes 
contribuyen opiniones orientados al beneficio y 
desarrollo de la población  

IDENTIFICACIÓN 
DE AGENTES 

     

7 Considera que los agentes participantes 
contribuyen opiniones orientados a temas de 
carácter político y no son objetivos a la finalidad 
de este proceso 

IDENTIFICACIÓN 
DE AGENTES 

     

DIMENSIÓN: CONCERTACIÓN INDICADORES 1 2 3 4 5 

8 Considera que las charlas de capacitación a los 
agentes están bien orientadas  

CHARLAS DE 
CAPACITACIÓN 
A LOS AGENTES 

     

9 Considera usted que el equipo técnico que lleva 
este proceso se encuentra capacitado 

CHARLAS DE 
CAPACITACIÓN 
A LOS AGENTES 

     



10 Considera usted que la municipalidad debe 
impartir más charlas de capacitación para el 
mejor entendimiento de este proceso del pp y su 
finalidad 

CHARLAS DE 
CAPACITACIÓN 
A LOS AGENTES 

11 Considera usted que, con una mayor y mejor 
capacitación a los agentes participantes, el 
presupuesto participativo será más efectico y las 
decisiones asumidas serán las más idóneas 

CHARLAS DE 
CAPACITACIÓN 
A LOS AGENTES 

12 Considera usted que la priorización de proyectos 
que se determinan en el pp son las de mayor 
prioridad 

PRIORIZACIÓN 
DE PROYECTOS 

13 Cree usted que los proyectos priorizados cierran 
las brechas en su localidad 

PRIORIZACIÓN 
DE PROYECTOS 

14 Considera usted que con la ejecución de los 
proyectos priorizados se hará un eficiente gasto 
del presupuesto público de la municipalidad 

PRIORIZACIÓN 
DE PROYECTOS 

DIMENSIÓN: VIGILANCIA INDICADORES 1 2 3 4 5 

15 Considera usted que la población participante 
hace un adecuado seguimiento del cumplimiento 
de acuerdos establecidos durante el pp 

SEGUIMIENTO 
DEL 
CUMPLIMIENTO 
DE ACUERDOS 

16 Considera usted que los funcionarios de la 
municipalidad deben ser los únicos responsables 
de hacer el seguimiento del cumplimiento de los 
acuerdos establecidos en el pp 

SEGUIMIENTO 
DEL 
CUMPLIMIENTO 
DE ACUERDOS 

17 Considera usted que el cumplimiento de 
acuerdos se limita por disponibilidad 
presupuestal de los gobiernos locales 

CUMPLIMIENTO 
DE ACUERDOS 

18 Considera usted que la vigilancia en el 
cumplimiento de acuerdos debe realizarse de 
manera conjunta población y funcionarios 

CUMPLIMIENTO 
DE ACUERDOS 

19 Considera usted que la municipalidad cumple 
con los acuerdos establecidos en el pp 

CUMPLIMIENTO 
DE ACUERDOS 

20 Considera usted que el presupuesto asignado a 
la municipalidad es insuficiente para que este 
pueda cumplir con las metas o acuerdos 
establecidos en solo un periodo de gestión  

CUMPLIMIENTO 
DE ACUERDOS 



 

ANEXO 4 

DESARROLLO DE FÓRMULA FINITA PARA HALLAR LA MUESTRA  

 

Muestra 

           𝑁 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞 ∗ 𝑧2                                          100 ∗ 0.5 ∗ 0.5 ∗ 1.962 

𝑛 =                                                                                                                   = 80    

  (𝑁 − 1) ∗ 𝑒2 + 𝑝 ∗ 𝑞 ∗ 𝑧2           (100 − 1) ∗ 0.052 + 0.5 ∗ 0.5 ∗ +1.962 

 

 

Muestra                                        = n = 80 

Total, de población                        = N = 100 

Nivel desconfianza                       = Z= 1.96 

Probabilidad de ocurrencia          = p = 0.5 

Probabilidad de no ocurrencia     = q= 0.5 

Margen de error                           = e = 0.05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO 5 





 

 





 

 



 

 





 

  



 
 





 

 





 

 







 

 



 

 





 

 





 

 





 
 



 

 









 

 



 

 





 

 



 

 







 

 



 

 





 

 



 

 





 

 



 

 



 

 







 

 



 

 



 

 





 

 



 

 



 

 





 

 

 



 

ANEXO 5 

PRUEBA DE CONFIABILIDAD 

1. PRUEBA PILOTO DE CONFIABILIDAD (15 ENCUESTADOS) 

Escala: V1: Participacion ciudadana 

 

 



 

 

Escala: V2: Presupuesto participativo 

 

 



PRUEBA PILOTO DE LA VARIABLE PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

SUMATORIA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS 

EFECTO DEL 

PRESUPUESTO 

PARTICIPATIVO 

V1 D1 D2 D3 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 

H1 15 24 14 2 5 4 2 2 1 3 2 1 4 3 2 4 4 1 4 2 2 4 1 

H2 12 27 19 3 4 3 1 1 5 4 1 4 4 4 1 2 2 3 3 3 3 4 3 

H3 18 29 24 5 5 1 4 3 3 3 3 2 2 5 3 3 5 3 4 4 4 5 4 

H4 13 28 22 3 1 2 3 4 4 1 4 3 5 4 2 3 2 5 5 4 2 3 3 

H5 23 34 24 5 5 5 3 5 4 3 1 2 5 5 4 5 5 4 5 3 5 4 3 

H6 18 28 21 5 4 5 2 2 5 1 5 4 4 2 3 3 1 3 2 5 5 4 2 

H7 17 27 22 3 1 4 5 4 3 5 4 1 3 2 2 2 5 4 4 4 4 3 3 

H8 12 31 9 1 3 3 4 1 5 2 3 5 3 1 4 4 4 1 1 2 2 2 1 

H9 13 31 15 4 2 2 3 2 3 4 5 4 5 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 

H10 19 26 19 4 4 3 4 4 4 3 4 5 2 2 2 1 3 4 3 3 1 3 5 

H11 15 28 17 4 3 4 2 2 4 1 3 5 4 1 4 2 4 1 4 2 2 4 4 

H12 23 33 24 5 4 4 5 5 3 3 5 5 5 4 2 4 2 5 3 3 3 5 5 

H13 14 34 19 5 4 2 1 2 5 3 3 3 5 5 3 3 4 2 5 3 4 3 2 

H14 17 20 11 2 5 4 2 4 1 2 4 2 3 2 2 2 2 1 2 4 1 2 1 

H15 12 20 18 1 3 2 3 3 2 4 2 4 2 3 1 1 1 1 4 4 3 2 4 
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