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Resumen

La presente investigacion titulada “Gestién presupuestal de las
universidades publicas para mejorar la ejecucion presupuestal en las obras de
infraestructura en Ancash, Peru, 2023, tuvo por objetivo general el analizar la
gestion presupuestal de las universidades publicas destinado a obras de
infraestructura en Ancash, Peru, 2023. Esta investigacion es tipo descriptiva,
enfoque cualitativo, donde se persigue identificar aspectos que afectan la gestién
del presupuesto destinado a la infraestructura de las universidades publicas de
Ancash. Asi como poder comprender el estado actual de la infraestructura de las
universidades publicas de la regiéon Ancash. La investigacion contd con la
colaboracion de trabajadores mediante una entrevista estructurada, luego se
procedio a generar la triangulacion de los resultados junto a los antecedentes
del estudio y las bases tedricas investigadas previamente. Para trabajar la parte
analitica de los resultados de las entrevistas, se empled una codificacion abierta
y axial y se generaron cédigos que fueron identificados durante las entrevistas,
los cuales fortalecieron las categorias identificadas inicialmente mediante el
método deductivo, también surgieron nuevos codigos que fueron vinculados con
las subcategorias, esto permitié conocer sus propiedades, asi como los vinculos

que mantenian entre si.

Palabras clave: Gestion presupuestal, infraestructura, ejecucion

presupuestal.



Abstract

The present research entitled "Budget management of public
universities to improve budget execution in infrastructure works in Ancash, Peru,
2023" had the general objective of analyzing the budget management of public
universities destined for infrastructure works in Ancash, Peru, 2023. This
research is descriptive, qualitative approach, where it seeks to identify aspects
that affect the management of the budget destined to the infrastructure of the
public universities of Ancash. As well as to be able to understand the current
situation of the infrastructure of the public universities in the Ancash region. The
research had the collaboration of workers through a structured interview, then the
triangulation of the results was generated together with the background of the
study and the theoretical bases previously investigated. To work on the analysis
of the results of the interviews, open and axial coding was used and codes were
generated that were identified during the interviews, which strengthened the
categories initially identified through the deductive method. New codes also
emerged that were linked to the subcategories, this allowed us to know their

properties, as well as the links they had with each other.

Keywords: Budget management, infrastructure, budget execution.



L INTRODUCCION

La realidad problematica en Latinoamérica se enfoca en el creciente
aumento de la pobreza desde 1990, proyectandose en Latinoamérica un
incremento porcentual que ha llegado a 48,3 %, lo cual ha generado un bajo
crecimiento econdmico, cuestionando asi el direccionamiento del gasto publico
hacia las necesidades principales de la poblacion. Para el 2005 la disminucion
de la pobreza fue minima llegando al 38,5% (CEPAL, 2006), esto se vincula
directamente con factores como el bajo nivel educativo que no permite un
desarrollo colectivo.

Este contexto social-econdmico en el que la formacion superior en
Latinoamérica podria mejorar las condiciones de vida, ha generado un reto
fundamental de mejora de tasas econdémicas y aumento de la empleabilidad,
para lo cual se sostiene que la mejora y el fortalecimiento de las entidades de
educacién de nivel superior y de investigacion son un factor importante para
aumentar la competitividad a nivel internacional de la fuerza productiva. Se
menciona que las universidades publicas son aquellas entidades que mantienen
a la region con un avance a nivel cientifico y tecnoldgico, sin embargo el gasto
publico destinado a las universidades latinoamericanas es minimo, lo cual va en
contra del desarrollo antes mencionado, generando un bajo nivel educativo en
comparacién con otros continentes, y por ende con una infraestructura
inadecuada y desfasada de la modernidad.

En el Peru la educacién se ha transformado en una herramienta principal
para combatir la desigualdad de acuerdo al banco mundial (2017), entre los afios
2000 y 2013 la tasa de jovenes inscritos en la educacion publica superior paso
de un 23% a un 43%, se menciona que la reforma universitaria fue el gran paso
que genero una garantia para programas de inversidn que ayudarian a mejorarla
fundamentalmente a nivel de infraestructura. La Ley N°30220 en el 2015 genero6
la creacion de la Superintendencia Nacional de Educaciéon Superior Universitaria
(SUNEDU), entidad que ayudaria a aumentar la presencia de la necesidad de
universidades de calidad, generando un incremento en el presupuesto destinado

a la educacion superior en el gasto publico anual. Si bien es cierto se generé un



incremento en el gasto publico, pero los resultados contrastaban con la baja
ejecucion del presupuesto por parte de las universidades publicas, existiendo
obras inconclusas o paralizadas. El desarrollo de la modernizacion del pais
mediante la Reforma del Sistema Nacional de Presupuesto y la Reforma
Universitaria, requirié entidades como la SUNEDU para poder sostener una
educacion de buena calidad en el Peru incidiendo en la mejora de las
infraestructuras.

Existen actualmente estudios que indican que los grandes presupuestos
destinados a las universidades publicas no necesariamente garantizan su
eficiencia, ni una buena infraestructura. Se indica que es adecuado generar un
modelo que verifique la eficiencia del manejo del presupuesto sobre todo en el
ambito de obras de infraestructura, su mantenimiento o la mejora de estas.

Bocanegra & Chavez (2016) mencionan que existe una incapacidad de las
universidades publicas para generar investigacion y esto permite que se
direccione este presupuesto hacia otros temas dejando de lado la mejora e
implementacion de laboratorios o centros especializados de investigacion.

Existen a su vez recursos extraordinarios provenientes de actividades
extractivas como la mineria o el petréleo que también se direccionan a la mejora
de las universidades publicas, llegandose a direccionar cerca de 3000 millones
de ddlares para el fin de la mejora de la investigacién, sin embargo 10 afos
después de esta ley no hubo mejoras en la investigacion, por lo cual el congreso
en el afo 2006 permitid el uso de estos fondos para la infraestructura,
nuevamente no se logro el fin esperado, muchas de estas universidades publicas
no ejecutaron ese presupuesto ordinario, algunas incluso mantienen estos
fondos en cuentas bancarias sin ejecutar ningun tipo de obras de infraestructurao
de investigacion, sin embargo, sigue destinandose un bajo porcentaje del gasto
publico hacia las universidades publicas en cuanto a infraestructura en

comparacioén con otros paises.

El Peru actualmente cuenta con 51 universitarias publicas, en el ano 2022
se les asigno S/ 5 480 millones de soles como fondo presupuestario, siendo una

cifra importante, pero no todas ejecutaron estos fondos de manera adecuada



como se menciond anteriormente, existen construcciones paralizadas, fondos
congelados, escasez de recursos tecnoldgicos, etc.

Desde el ano 2017 varias universidades publicas han empeorado su
gestidon presupuestal, en total 09, segun el portal de transparencia Econémica
existen instituciones que han ejecutado estos presupuestos con porcentajes
menores al 50%, entre las cuales se tiene a la Universidad Nacional Intercultural
de Quillabamba (Cusco), que ejecutd para el 2018 y 2019, el 13% y 14% de su
presupuesto respectivamente, uno de los porcentajes mas bajos a nivel nacional,
mas de la mitad no llega al 20 % de ejecucidn presupuestal.

En el ambito de laregion de Ancash se tienen universidades publicas como
la Universidad Nacional del Santa y la Universidad Nacional Santiago Antunez
de Mayolo que han ejecutado sdlo el 10% y el 12.5% respectivamente del
presupuesto total asignado en el afo 2023, se indica que son instituciones con
un crecimiento inconstante, mostrando asi una ejecucion presupuestal
deficiente.

La Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo (UNASAM) ubicada
en la capital de la region de Ancash cont6 en el afno 2023 con 48.1 millones de
soles solo para obras de infraestructura. Se identificd que el monto gastado hasta
la actualidad fue de 6 millones, un porcentaje aproximado del 12.5 % del monto
total.

Es la decima universidad a nivel nacional con mayor presupuesto, sin
embargo, su baja ejecucion presupuestal la coloca en el puesto 37. En afos
anteriores su tendencia en la ejecucion presupuestal tampoco supero el 50 %, al
cierre del afo 2022 sdlo ejecuto el 33.3 % del total gastando unos 20.5 millones
en su mejoramiento. Se identifico finalmente que al cierre del afio 2023 la
UNASAM sodlo llegd al 30 % de ejecucion del total.

Evidenciandose una baja capacidad por parte de esta entidad para
gestionar su gasto presupuestal, lo que conlleva consecuencias como una
deficiente infraestructura.

Independientemente del aumento o disminucién del presupuesto destinado
a las universidades publicas, se ha generado un efecto adverso, existen varios
casos de universidades publicas que han iniciado una obra y nunca terminaron

correctamente con el proceso, generando una obra inconclusa.



Mora (2018) menciona que por el problema de la corrupcion muchas obras
se encuentran paralizadas por afnos, pese a eso se menciona que su gasto total
llega al 80%, haciendo incapie en las notables cifras presupuestales,
acompafadas de sus bajos niveles de ejecucion durante los afios de pandemia,
menciona que hay presupuestos que no se ejecutaron durante afnos, al llegar la
pandemia, y que muchas de estas entidades no estan aun preparadas para la
presencialidad.

Por tal razén surge el problema general, Se ejecuta de maneja €ficiente
la gestion presupuestal de las universidades publicas destinado a obras de
infraestructura en Ancash, Peru, 20237, se derivan a su vez preguntas
especificas como: (i). ,De qué manera se puede medir la eficiencia de las
inversiones en infraestructura de las universidades publicas?; (ii).;De qué
manera se puede identificar la situacion actual de las infraestructuras destinadas
a las universidades publicas en la region Ancash?

Este estudio se justifica a nivel social en el deber que tiene toda institucion
publica vinculada a la educacion hacia una mejora constante en todos los
ambitos que le compete, en especial en la mejora a nivel de la infraestructura
para generar una mejora en la educacion regional y nacional.

A nivel metodolégico plantea vincular dos categorias que se vinculan como
son la eficiencia en la gestidn presupuestal con el estado de las infraestructuras
educativas.

Y a nivel tedrico fortalecera la investigacion de las categorias mencionadas
con el estudio de casos analogos y teorias que fortalecen la investigacion.

El presente trabajo de investigacion identificé como objetivo principal el de
analizar la gestion presupuestal de las universidades publicas destinado a obras
de infraestructura en Ancash, Peru, 2023.

Asi mismo entre sus objetivos especificos podemos destacar los siguientes:
(i) . Identificar aspectos que afectan la gestién del presupuesto destinado a la
infraestructura de las universidades publicas de Ancash. (ii). Comprender la
situacion actual de la infraestructura educativa de las universidades publicas de

la region Ancash.



La presente investigacidon no lleva hipotesis al tratarse de una indagacién
del tipo descriptiva y no experimental, por lo tanto no es necesario demostrar

dato alguno.

El presente trabajo de investigacion tuvo como sustento la base teorica de

trabajos de investigacion a nivel mundial, nacional y local.

Pérez (2019) enfoca su investigacion: “Gestion en infraestructura fisica en
instituciones de educacioén superior: propuesta para mejorar el aseguramiento de
la calidad a través de los criterios e indicadores”, a partir de la informacion
recopilada donde surge la necesidad de examinar en Chile el grado de calidad
de la infraestructura a nivel fisico de las instituciones de educacion superior
mediante el uso de estandares e indicadores. Teniendo en cuenta las
caracteristicas como la creacion de un entorno educativo idéneo al entorno
cambiante, el desarrollo tecnoldgico de alto nivel y las fuertes tendencias de
desarrollo sostenible. Como propuesta se recomienda ampliar el alcance de la
norma y definir indicadores especificos que aporten valor y aseguren resultados
de calidad. En este sentido, se adhieren estandares e indicadores adicionales a
los existentes, apoyando la gestion de la infraestructura y, en ultima instancia, el

desarrollo a nivel institucional.

Ayala y Adrianzen (2021) en su investigacion: “La gestion de proyectos de
inversion publica en el Latinoamérica y sus alcances”, menciona que las
inversiones del sector publico son el motor del sistema econdmico, pero indicar
su efectividad para resolver problemas sociales es un tema controvertido entre
los tecnologos gubernamentales, ya que no existe una cultura donde se formule
un plan y se prepare lineas base para la evaluacion ex post. El propésito es
examinar los escritos publicados en Peru y otros paises de la region con respecto
a la gestion de proyectos publicos y su impacto. Materiales y métodos: se
utilizaron tecnologias de la informacién en las bases de datos Scielo, Redalyc,
EBSCO y Dialnet para la revisién bibliografica; se prefieren articulos con mas de
cinco afios de antiguedad. Resultantes: Se ha demostrado que la inversién

publica esta relacionada con los impuestos como fuente de financiamiento, lo



que tiene un impacto en los proyectos que fomentan la inversion privada. En el
futuro, estos efectos se veran reflejados en el aumento de la produccién natural
del pais. Resulta que la situacion de la inversion publica en los paises
latinoamericanos es similar. La implementacion de los planes nacionales es dificil
debido a la mala gestién de los recursos, la falta de presupuesto y la falta de
comunicacion, lo que dificulta lograr los efectos de su implementacion.

Bautista y Zagaceta (2019) en su investigacion: “Rol de la Infraestructura
Educativa en el Proceso de Aprendizaje de Estudiantes en Instituciones
Educativas Publicas. En comparacion con otras instituciones educativas, el
estudio se enfoco en la experiencia de las instituciones educativas con recursos
e instalaciones insuficientes para brindar una educacién integral y de calidad.
Los académicos también quieren saber como la infraestructura educativa ayuda
a los estudiantes a aprender.

El titulo de este estudio es el papel de la infraestructura educativa en el
proceso de aprendizaje, por lo que el proposito de este trabajo es analizar el
papel de la infraestructura escolar en el desarrollo del aprendizaje. Es necesario
hacer referencia a diversos autores que discuten el tema de infraestructura
educativa para comprender el aporte y estructura tedrica de este tema
desarrollado. Segun la descripcion, la infraestructura escolar es el soporte basico
de la escuela con construcciones del proceso de aprendizaje y determinantes de

la motivacion y el logro del aprendizaje.

Caceres y Velazquez (2023) enmarcan su investigacion: "Analisis de la
gestiéon de inversiones en el sector educacion, a través del contrato gobierno a
gobierno 2020 - 2022” en el ambito de la contratacion publica. Es
especificamente parte de un sistema de tratado especial llamado tratado
intergubernamental. Su base normativa deriva del articulo 76 de la Constitucion
Politica del Peru y sus normas. El propdsito de este trabajo de investigacion es
analizar la gestién de inversiones en el sector educativo utilizando el modelo de
gobierno intergubernamental para el periodo 2020-2022. Identificar los aspectos
mas importantes de los contratos generales y especiales, prestando especial
atencion a las licitaciones publicas. y otros procedimientos de seleccién

aplicables (adjudicacion simplificada y contratos directos y acuerdos



intergubernamentales). Todo ello nos permite identificar diversos elementos
mediante los cuales se pueden determinar varias diferencias entre estos

modelos de contratacion.

Chullunquia y Diaz (2023) en su investigacion: “Los saldos de obra y su
implicancia en la ejecucién de proyectos de infraestructura educativa del
PRONIED del periodo 2015 - 2022” generan de manera cualitativa un analisis
del proyecto con un equilibrio de trabajo o un analisis recurrente de equilibrio,
investigacion y trabajo (UUGE) de la Unidad de Gestién (UUGE) para luego
generar propuestas de mejora que causen neutralizacion y reduccion de dicho
trabajo. Para lograr esto la estructura de este trabajo se divide en cinco capitulos:
El método del problema; el marco tedrico; el marco metodoldgico; Descripcion,
analisis y recomendaciones; y conclusiones y sugerencias. A su vez, se sefala
que los balances de trabajo son proyectos que aun no han finalizado y tienen
dos caracteristicas: a) es un trabajo que se encuentra paralizado debido a la
terminacion del contrato de trabajo, independientemente del porcentaje de
avance b) Deben completar un nuevo documento técnico, el documento de
balance de trabajo, en una fecha especifica. En ocasiones, mejorar el trabajo
paralizado. Por otro lado, el balance de trabajo repetido se refiere a proyectos
que estan paralizados por varias resoluciones del contrato de obra, es decir, a

pesar de la creacion de nuevos balances de trabajo.

Ledn y Cristébal (2019) en su investigacion: “Propuesta de mejora para el
proceso de elaboracién de expedientes técnicos en el programa nacional de
infraestructura educativa” identifica como problematica los largos retrasos de la
EEyYP en la preparacion de documentos técnicos obstaculizaron la reducciéon de
la brecha de infraestructura educativa, que ascendia a S$ 100.449 millones, y se
analizé el proceso para identificar las causas de este problema. El objetivo
general de este documento es proponer mejoras que reduzcan el tiempo
extendido del actual proceso de preparacion de documentos técnicos de
PRONIED. Como objetivo general recomiendan mejoras a PRONIED para
reducir el tiempo extendido actual en el proceso de preparacion de documentos

técnicos.



Palacios (2019) “La inversidén publica en educacion y la brecha en
infraestructura fisica en la educacién basica regular durante el periodo 2000-
2015” tiene como propésito el analizar las brechas en la infraestructura educativa
del Peru y su vinculaciéon con el nivel de inversion.

Las necesidades de inversion para mantener o reemplazar la capacidad y
calidad de los servicios educativos de nivel basico general (EBR) tanto en areas
urbanas como rurales se denominan brechas para el periodo 2000-2015. Se cree
que la educacion de alta calidad, especialmente la educacion basica, es una
necesidad para el desarrollo social. Este trabajo de investigacion contribuira al
estudio de los problemas para lograr una calidad de educacién en el pais,
considerando el estado de la infraestructura educativa como principal
determinante; la calidad de la educacion, cuyo estado se considera uno de los
factores mas importantes que determinan la calidad de la educacion, es uno de
los factores mas importantes que determinan la calidad de la educacion en el

pais.

Polino (2022) en su investigacion: “Infraestructura educativa y su incidencia
en los procesos de ensefianza - aprendizaje en las instituciones educativas del
distrito de san miguel de cauri, 2019” menciona como principal objetivo de este
estudio el explicar en qué medida la infraestructura educativa afecta el proceso
de ensefanza y aprendizaje en las instituciones educativas de la region de San
Miguel de Cauli. Fue disefiado segun los lineamientos metodologicos de los
estudios transversales aplicados, explicativos y no experimentales. Los
resultados confirman que la infraestructura de educacion publica incide
significativamente en el proceso de ensefianza y aprendizaje en las instituciones

educativas de la region San Miguel de Cauli.

Sanchez (2019) en su investigacion: “Inversion publica en infraestructura
fisica para mejorar la calidad de educacion en la Provincia de Ayacucho 2019.”
Tiene como objetivo establecido el identificar y explicar como la inversion publica
en infraestructura fisica mejoré la calidad de la educacion en la provincia de

Ayacucho en 2019. La muestra cuantitativa incluyé 383 individuos, incluyendo



directores, docentes y estudiantes de la provincia de Ayacucho. Los cuatro
expertos de la UGEL participaron en la muestra cualitativa. Examine las variables
y procese los datos con el programa estadistico SPSS V23. La inversion publica
en la infraestructura fisica de las escuelas mejora el entorno en el que aprenden
los estudiantes, lo que tiene un impacto en su aprendizaje y desarrollo general.
El mejoramiento de la infraestructura educativa puede considerarse como una
estrategia para asegurar un ambiente apropiado para el desarrollo de la

educacion de los estudiantes y la capacidad de aprendizaje de los estudiantes.

Flores (2019) menciona en su investigacion: “Optimizacion de proyectos de
infraestructura educativa mediante un plan integral de gestion de riesgos
previsibles (OSCE) aplicado a la ejecucion de obras por administracion directa,
estudio de caso: |.E.S. orgullo Aymara, Puno” que el principal objetivo de este
trabajo es desarrollar y proponer un plan integral de gestion de riesgos predictivo
e incorporarlo en documentos técnicos para implementar la gestion de riesgos
en la planificacion de la ejecucidon de proyectos. La gestion directa de proyectos
de infraestructura educativa segun normas y regulaciones. Actualmente, el
objetivo es optimizar las inversiones en obras publicas y su ejecucion durante el

tiempo previsto del caso de estudio: I.E.S. Orgullo de Aymara, Puno.

Debido a la naturaleza de la pregunta de investigacién, se utilizaron
meétodos de investigacion cualitativos para alcanzar los objetivos. Los métodos
cuantitativos también se utilizaron para evaluar los datos, basandose en la
clasificacion de datos proporcionada por estos métodos cualitativos. A través de
simulaciones de Montecarlo y su interpretacion, se gestionaron los riesgos de
esta manera. El proyecto tiene como objetivo aumentar la probabilidad y el
impacto de eventos positivos y reducir la probabilidad y el impacto de eventos
negativos, por lo que se consideré que la documentacion técnica debe incluir
elementos del plan de gestion de riesgos. En consecuencia, el estudio encontré
un ahorro de costos y tiempo del 7,91%. En el trabajo piloto, se gasté
S/1'942,622.11 en gestion de riesgos, pero no se utilizd. Gestidn de riesgos, el
monto final reportado fue de S/2,890,235.59 expresado como porcentaje

incrementada en 229,16%, es muy importante la aplicacion de la gestion de



riesgos en proyectos de construccion la infraestructura educativa se gestiona

directamente.

Para la definicion de las categorias se tomaron en cuenta teorias para
enfocar las categorias, iniciando con la primera categoria “Gestién presupuestal”
donde Mostajo Guardia (2022) menciona que un sistema presupuestario
requiere una estructura fiscal coherente para ser viable y un plan de gestion que
promueva el uso eficiente, productivo y eficaz de los recursos publicos. Sin
embargo, en el caso del Peru, existe una amplia brecha entre la formulacion, el

disefio y la implementacion de politicas y los resultados alcanzados.

En el ambito del presupuesto, el sistema presupuestario es un conjunto de
normas Yy reglamentos que regulan el proceso presupuestario y afectan
directamente los resultados fiscales, en tanto determinan los mecanismos que
regulan la relacion entre diversos sujetos relacionados con la disciplina fiscal. En
esta area, la clasificacion de proyectos en la ley de presupuesto es un vestigio
de la presupuestacién por proyectos utilizada en los afios sesenta. Su uso no
aclara los objetivos, planes y proyectos del gobierno. No tiene en cuenta las
diferencias en el enfoque de las agendas gubernamentales. Tampoco logra

vincular estrechamente objetivos, tareas, planes, programas y presupuestos.

Dentro de esta categoria se encuentra la subcategoria de “Eficiencia y
Eficacia” para lo cual se citd a Comex Peru (2022) menciona que, la eficiencia
del gasto publico depende, entre otras cosas, de la capacidad de implementar
los presupuestos asignados por las instituciones estatales de los diferentes
niveles de gobierno. En este contexto, los municipios tienen una gran
responsabilidad en la gestién del presupuesto del estado. Sin embargo, en los
ultimos afios, la ejecucion eficiente de los gastos a nivel regional y local ha sido
obstaculizada por los continuos problemas para brindar los servicios que los
ciudadanos requieren.

Se encuentré también la definicion de la subcategoria “sustentabilidad”
mediante la cita J. Ferreres (2020) menciona que en un pais el gobierno siempre

gastara dinero, pero este valor le impone un limite, y entonces la macroeconomia
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se vera superada por esta transferencia de valor real. Esto es evidente en casos
de inflacion o recesion, dificultades cambiarias y otras variables econémicas
como la pobreza, que puede aumentar significativamente incluso en afos sin
crisis importantes. Esto significa que el gasto excede lo posible, ya sea por
muchos trabajadores a nivel provincial, municipal o nacional, o porque los
pensionados exceden el monto habitual y, si estan en linea con su salario, se
ven afectados por los pagos del gobierno. Introducir un sistema de pensiones,

salud, educacion, seguridad, vivienda, derechos sociales.

También se identificd la subcategoria “transparencia” citando a Gutiérrez
Ayala (2015) menciona que hay transparencia, rendicion de cuentas,
obligaciones y derechos permanentes. Y es deber del Estado y derecho de los
ciudadanos que representan el orden constitucional. Este adquisicién, gestion y
uso de los recursos debe ser monitoreada tanto como los ciudadanos sean
contribuyentes o no. La transparencia y la rendicion de cuentas son derechos
que informan y hacen transparente el uso de los recursos para otros derechos:

salud, educacion, seguridad, vivienda, derechos sociales.

Asi mismo se definio la subcategoria “Economia” en el cual Vial (1991)
menciona que Los cambios econdmicos, sociales y politicos que han
experimentado los paises, especialmente en América Latina, han influido en
nuevas ideas sobre el papel del Estado, que apuntan a reducir la interferencia
en los mercados y areas de produccidn. Busca construir un pais que promueva
la competencia y el desarrollo del mercado y garantice una mayor prosperidad a
través de politicas sociales y distributivas apropiadas; por lo tanto, enfatiza el
papel regulador y coordinador de las instituciones y unidades sociales, ya que
las instituciones estan involucradas en el funcionamiento de la economia y la

sociedad, reglas y normas de conducta protegidas por la tradicion y la ley.

Se continu6 con la definicibn de la segunda categoria denominada
“Infraestructura educativa universitaria” en la cual Romero (2022) menciona que
la infraestructura educativa es el conjunto de bienes que hacen posible que la

accion de la educacién genere frutos generando de esta forma la posibilidad de
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tener diversos tipos de interrelaciones, entre ellas las sociales. Asi como una
contribucion a la sociedad de manera economica.

Asi mismo el Banco Interamericano de Desarrollo (2011), menciona que la
infraestructura en la educacion posee una relacion directa con el aprendizaje y
la ensefianza, y postula que existen diversas deficiencias en este tipo de relacion

a nivel de Latinoamérica.

Teniendo esta categoria como primera subcategoria al “Estado de
funcionalidad” donde Weiss (2017) menciona que las infraestructuras educativas
son el cimiento para lograr una educacion de calidad con confianza, adecuado e
ideal para realizar las actividades de aprendizaje. Cada intervencion en la
arquitectura genera cambios sustanciales en el ambiente de implantacion, en el
caso de una infraestructura educativa no es la excepcion, a nivel de funcionalidad
genera las siguientes acciones: decidir, dirigir, incitar, facilitar, contribuir y
estimular conductas dentro del aula que influencia directamente sobre las

conductas del estudiante.

Siguiendo con la subcategoria denominada “Estado de habitabilidad”, del
cual Garfias y Guzman (2018) mencionan que el termino habitabilidad se define
como la capacidad que poseen los individuos de adaptarse a su entorno y tiene
el fin de medir la capacidad que tiene una porcién de territorio para satisfacer
una necesidad humana.

Para que un espacio sea considerado habitable debe cumplir no sélo con
los factores sociales y culturales que determinan las expectativas de las
personas, sino también con las condiciones fisicas y ambientales adecuadas al

tiempo y espacio en cuestion.

Asi mismo para la subcategoria denominada “Estado de seguridad y salud”,
el autor Diaz (2015) menciona que las instituciones de indole educativo deben
proporcionar locales seguros para estudiantes, profesores y personal de servicio.
La seguridad debe gestionarse adecuadamente para prevenir accidentes o
accidentes futuros y un entorno disefiado para promover el confort emocional,

social y fisico tanto del individuo como del grupo. Los administradores educativos
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deben implementar actividades y acciones através de programas educativos que
promuevan y aseguren la integridad emocional, social y fisica e involucren a los
estudiantes y familiares en la gestion de la seguridad y promuevan una cultura

de prevencion.

Se finalizé con la definiciéon de la subcategoria “Sostenibilidad de la
infraestructura”, para la cual MINEDU (2016) menciona que, a través de una
mejor gobernanza nacional, la capacidad y la sostenibilidad de la infraestructura
educativa contribuiran a la realizacion de una educacion ideal para todos. El
futuro de la infraestructura educativa es fundamental porque afecta la seguridad

y el bienestar de los profesores y estudiantes que estudian y asisten ala escuela.
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Il. METODOLOGIA

La investigacion que se realizo es de tipo basica. La investigacion basica
se denomina pura porque se enfoca en un objetivo crematistico y su interés se
centra en la singularidad, la necesidad de descubrir nuevos juicios. Se considera
central y basico porque sirve como cimiento para la investigacion que se aplica
o para la tecnologia.

Segun Claire S. (1965:69), se refiere a la busqueda de informacién para
generar la formulacion de problemas e hipotesis para una investigacion mas
detallada. El objetivo de estos estudios a nivel exploratorio, también conocidos
como formularios, es "formular un problema para posibilitar una investigacion
mas precisa o el desarrollo de una hipotesis”.

La investigacion muestra un enfoque cualitativo pues el objetivo es describir
eventos complejos en el medio natural proporcionando principalmente datos
cualitativos. La investigacion cualitativa se ajusta al paradigma de comprender
la realidad como una construccion a nivel social. Segun Moreira (2002) se
menciona: “El interés principal de esa investigaciéon esta en una interpretacién
de los significados atribuidos por los sujetos a sus acciones en una realidad
socialmente construida”. Por lo tanto, se trata de entender la realidad desde la
perspectiva del sujeto, este interés de comprender se manifiesta en los objetivos
de la investigacion, los cuales muestran la intencién de lograr una comprension
integral de la situacion o fendmeno en estudio. También indican Koh y Owen
(2000), La investigacion de enfoque cualitativo se enfoca en la causa de un
evento o circunstancia, por lo que incluye actitudes, creencias o la manera en
que los individuos sociales entienden e interpretan las cosas, las experiencias
que atraviesan y su entorno. Como resultado, se pone énfasis en el
razonamiento inductivo. Se obtienen datos significativos a través de entrevistas
y revisiones de la literatura. Es posible realizar observaciones en el campo.

La investigacion tiene un disefio no experimental, transversal correlacional,
la investigacion de tipo no experimental se realiza cuando el investigador no
puede controlar, manipular o alterar a los sujetos de estudio y se basa en la
interpretacion o las observaciones para llegar a una conclusion. Esto significa

que latécnica no debe basarse en encuestas, correlaciones o estudios de casos;
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ademas, no puede demostrar una relacion real de causa y efecto. La
investigacion transversal se utiliza para observar y analizar un momento
especifico de la investigacion para abarcar varios grupos o muestras de estudio.

A su vez es correlacional porque su objetivo es determinar el nivel de
correlacion que existe entre las variables en un contexto especifico. Aunque hay
casos en las que solo se destaca la relacion entre dos variables, la mayoria de
las veces en el estudio se encuentran relaciones entre tres variables o

categorias.

Segun Rivas (2015), las categorias y variables son comparables y se
utilizan para describir el fendmeno del tema en estudio del tema. Se menciona a
su vez no enfocarse en mas de 5 categorias para evitar confusion o dilucion, ya
que estas categorias por lo general tienen subcategorias.

Satisfacen aquella necesidad de crear factores a nivel conceptual que
faciliten el proceso de recopilacion, analisis e interpretacion de la informacion
recopilada, como menciona Rico (2005), las preguntas incluyen las principales
categorias que definen los objetos del estudio. Su alimentacion directa formara
los ejes teodricos mas importantes en el marco tedrico, instrucciones vy
estructuracién del disefio de instrumentos, asi como su analisis e interpretacion
de la informacién.

Las categorias mas importantes suelen aparecer en las preguntas de
investigacion y se expresan como dimensiones o elementos. Sin embargo, a
medida que se desarrolle el proceso de investigacion, las categorias se iran
ajustando. De este modo a medida que preparamos nuestros marcos de
investigacion, estos comienzan a adquirir una naturaleza mas conceptual.

Como categorias tenemos a la gestion presupuestal, IPE (2020) Menciona
el instituto que la ejecucion del presupuesto de inversion publica del sector
educativo fue 69% en el 2019, particularmente los gobiernos locales ejecutaron
solamente los dos tercios del presupuesto de inversidn a su cargo lo que conlleva
al limitado avance en la construcciéon de edificios y estructuras (65.9%) lo que
conlleva a una baja eficiencia en la gestion presupuestal.

Como Segunda categoria se tiene a la infraestructura educativa

universitaria, Saravia y Terrones (2017) menciona que la infraestructura de
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calidad con una planificacion idénea genera en el estudiante un crecimiento en
el interés por aprender, disminuye el ausentismo y el abandono, aumenta el
bienestar estudiantil asi también acrecienta la motivaciéon de los estudiantes y

docentes.

La investigacion se llevo a cabo en una universidad publica perteneciente
a la region Ancash, segun el ministerio de economia existe una baja ejecucion
del presupuesto asignado a las universidades publicas, encontrandose en la
region Ancash una ejecucion menor al 15 % del total del presupuesto para la
mejora universitaria. Lo cual conlleva a una baja ejecucion de obras de

infraestructura.

Los participantes de la investigacion fueron los administrativos de la oficina
de desarrollo fisico, compuesta por dos direcciones, la direccion de supervision
y liquidacién de obra y la direccion de estudios, obras y mantenimiento de
infraestructura. Asi mismo se enfoca en funcionarios gubernamentales con

mucha experiencia en el estudio de las categorias.

Con relacion al instrumento para recopilar datos, tras el enfoque de
investigacion se determiné usar la entrevista.

Menciona Alvarez-Gayou, (2003), que una entrevista es una conversacion
con un proposito adecuadamente estructurado, en la que se realiza una
investigacion, tratando de comprender el tema de investigacion desde la
perspectiva del entrevistado, desde su experiencia de vida y desde el fendmeno
en estudio.

A su vez Vargas (2011) menciona que la técnica mas comun son las
entrevistas, que deben ser breves pero profundas para aclarar conceptos
complejos, y también se pueden utilizar preguntas cerradas para buscar solo
respuestas integrales.

La investigacion realizé entrevistas a los participantes utilizando una guia
semiestructurada.

Ademas, Vargas (2011) dice que serealizara una indagacién de los escritos

para analizar los mecanismos de participacion ciudadana implementados por
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diferentes ciudades para lograr los objetivos planteados y las publicaciones que
se publican de manera presencial o virtual en la ciudad.

El procedimiento para la obtencion de informacion de los participantes se
coordind mediante la firma en el formulario de consentimiento informado,
verificando la informacion dada por los participantes durante las entrevistas.

El consentimiento informado se ve reflejado en los permisos redactados
para este fin, y los participantes firman un formulario de consentimiento para ello.
El objetivo del proyecto es recopilar datos para explicar la gestion presupuestal
y como afecta la infraestructura educativa en las instituciones educativas de
formacion profesional de la region de Ancash. Después, realizamos una tarea
con los participantes para responder varias preguntas.

Preguntas fueron semiestructuradas para describir subcategorias de
investigacion y respuestas, los objetivos de la investigacion planteados.

El autor requirié una entrevista, la cual se realizé usando una grabadora,
tomando nota por escrito. Posteriormente se redacto fielmente toda la entrevista
y se utilizaron técnicas como sintesis, andlisis y resaltado. La informacién se
analiza e interpreta utilizando un formato de analisis y se discute en el entorno
de la contribucidn tedrica y los antecedentes.

Esta investigacion utiliza un enfoque inductivo para analizar los hechos y
proporcionar un marco teérico. Las categorias de la encuesta se probaron en
funcién del perfil del encuestado.

Se considerd el enfoque sugerido por Rubin & Rubin (1995) donde se
recomienda captar los datos de una guia de entrevista y luego transcribirlos en
Microsoft Word, también extraer datos de grabaciones de video como parte del
analisis. Se empleara las técnicas para sintetizar las entrevistas para obtener
datos de formas especificas.

Para desarrollar el analisis de la investigacion se empled el uso del sofware
de analisis cualitativo Atlas.ti, el proceso conto con varias etapas detalladas
brevemente a continuacién:

Importacion de datos: Se transcribieron las entrevistas y se importaron al
programa.

Creacion de unidades de andlisis: Estas unidades provienen de las partes

de los textos, parrafos o secciones detalladas de los documentos importados.
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Para facilitar el analisis exhaustivo, cada unidad de analisis se consider6 un
caodigo.

Cadificacion: Las unidades de analisis recibieron etiquetas descriptivas o
codigos para codificar los datos. Estos cdodigos se desarrollaron de manera
inductiva o deductiva, sustentando también este punto en teorias previas sobre
gestion presupuestal y la infraestructura educativa.

Creacion de redes de caodigos: Los codigos se ordenaron en sistemas de
redes para mostrar sus correlaciones. Esta parte contribuyo a la identificacion de
patrones y problemas repetitivos en los datos, o que permitié un entendimiento
a profundidad de los factores.

Analisis comparativo: Se compararon varios casos para encontrar
elementos similares y elementos diferentes en los factores que podrian contribuir
a la investigacion.

Generacion de informes: Los graficos creados por Atlas.Ti facilitaron la
presentacion de resultados. Estos informes destacaron los patrones y las
relaciones que se descubrieron en el proceso del analisis.

Refinamiento del analisis: Se hicieron cambios y mejoras en los cédigos y
la interpretacion de los resultados segun avanzaba el analisis. El proceso de

repeticion ayudo a garantizar la confiabilidad y la validez del analisis.

Para la realizacion del estudio se tuvo en cuenta la objetividad. Los
resultados se basan en el principio de autenticidad. Derechos de autor y
derechos de propiedad intelectual, creencias politicas, obligaciones sociales,
politicas, legales y éticas, etc. Por otra parte, este estudio es nombrado sobre la
base de normas morales y politicas publicas, al igual que todas las entrevistas
se realizaron con el consentimiento de cada encuestado individual, dando a
comprender el propdsito de la entrevista, el propdsito de la encuesta y problemas
identificados para evitar la infraccién de derechos de autor se tomé en cuenta las
buenas practicas, especialmente evitar clasificaciones relacionadas con delitos
de propiedad intelectual.

En general, se utilizaron el consentimiento informado, asi como la
validacién de los expertos y el analisis del programa Turnitin para la investigacién

y la evaluacion de trabajos académicos o cientificos.
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El consentimiento informado se enfoc6 como un modo de practica ética y
legal para asegurarse de que los individuos que son parte de la investigacion
estuvieran completamente informados sobre el fin de la investigacion, los
procedimientos y los posibles riesgos asociados con su participacion. Asi mismo,
se dio la informacién de forma detallada sobre el proyecto de investigacion antes
de que un participante participara en el estudio, incluidos sus objetivos, métodos

y posibles efectos.
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Il RESULTADOS

Para el estudio de los resultados de las entrevistas, se empled una
codificacion abierta y axial de los conceptos identificados durante las entrevistas,
en los cuales se fortalecieron las categorias identificadas inicialmente mediante
el método deductivo, también surgieron nuevos cédigos que fueron vinculadas
con las subcategorias, las cuales permitieron conocer sus propiedades, asi como

los vinculos que mantenian entre si.
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Tabla 1.

¢ Usted considera que se ejecuta de manera eficiente el presupuesto destinado a la mejora de las universidades publicas en Ancash?

PARTICIPANTE 1 PARTICIPANTE 2 PARTICIPANTE 3 PARTICIPANTE 4 PARTICIPANTE 5 ANTECEDENTE TEORIA
Existen El flujo del La capacidad de Un sistema presupuestario
muchas trabas sistema Al corroborar La _poca Los procesos ggstl_onar el gasto requiere una estructura fiscal
para la presupuestal es las preparacion engorrosos, a publico en proyectos
gjecucion del muy lento, sobre condiciones del personal la hora de es muy limitada. Al coherente para ser viabley un plan
pres_upuesto tod_o ello referido gctuales dela ence_lrgado de plantear respe_cto, las de gestion que promueva el uso
designado a infraestructura infraestructura, gestionar los proyectos, ya autoridades y la
anualmente, de las quenoesla recursos, la sea de poblacién han llegado eficiente, productivo y eficaz de los
los procesos universidades, de adecuada se dejadez o la mejoramiento  aun consenso general. recursos publicos. Sin embargo, en
administrativos acuerdo al monto infiere que no  falta de de Estamos ante un ' ’
, el sistema a ejecutar se estasiendo compromiso infraestructura problema hereditario el caso del Peru, existe una amplia
burocratico, los requieren _ef|C|en_t'e la con _ la 0 o de de larga data. EI brecha entre la formulacién, el
plazos que se diversos inversién de importancia de investigacién problema es
establecen, los procesos, y las los fondos la ejecucion de imposibilitan estructural e disefo y la implementacién de
concursos entidades destinados ala estos fondos, una agilidad en institucional. (11G,2020) iy

L . . . politicas y los resultados
publicos para involucradas, si mejorade la no ayuda en lograr usar ese
hacer uso de se quiere universidad. lograr ejecutar presupuesto. alcanzados. (Mostajo, 2022)
ellos, hace que construir alguna No se usa de un gran
en el aho no se infraestructura, manera porcentaje
ejecuten por por lo que una eficiente. para la mejora
completo el obra antes de ser de las
presupuesto. ejecutada puede universidades.

llegar a tardar
varios afos solo
en su
aprobacion.

Nota: La informacion procesada es a partir de las entrevistas.
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El presupuesto publico asignado a las universidades publicas, se incrementé
con el paso de tiempo, pero también se incrementaron las necesidades de nueva
infraestructura, tras el aumento de la poblacién estudiantil, por lo cual no logro
satisfacer esa necesidad. La autonomia como institucion de las universidades
publicas les permitié que manejen su presupuesto de manera independiente a los
gobiernos locales o regionales, pero a su vez no fue suficiente por el debilitamiento
como institucion.

Gavifio (2023), identific6 que las instituciones educativas superiores
afrontaban hoy escenarios para los que no estaban preparados institucionalmente,
por ejemplo, el diagnostico de sus brechas y la programacion correcta de sus
inversiones publicas.

La triangulacion de datos tedricos mediante el grafico de Sankey permitié que
se identifiquen como parte causal de la inejecucion del presupuesto anual a los
procesos administrativos y al sistema burocratico, el que tenia como incidencia
directa hacia un alargamiento en los pasos de contratacion, identificandose este
como la principal problematica.

El presupuesto que se destino a la ejecucion en los procesos de contratacion,
en su gran mayoria demoraron mas de un afo solo en la fase de aprobacién, esto
se debio a la diferencia contractual, si superaba los 9 UIT se designaba la entidad
por concurso publico, a su vez que varias entidades estatales como ministerios
intervenian, lo que demoro la fase inicial. Esto conllevo segun el grafico en una baja

eficiencia de la ejecucion del presupuesto publico.

procesos administrativos

Procesos de Contratacion

Presupuesto

Sistema burocratico

eficiencia

Figura 1 Triangulacion de datos de eficiencia en la ejecucion del presupuesto.
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Tabla 2.

¢ Usted considera que el personal que maneja la ejecucion del presupuesto cuenta con las capacidades necesarias?

PARTICIPANTE 1 PARTICIPANTE 2 PARTICIPANTE 3 PARTICIPANTE 4 PARTICIPANTE 5 ANTECEDENTE TEORIA
Con laescasez Considero que el Existe El personal Los (Valeriano, 2012, Chiavenato (2009), afirma se debe
de personal personal personal, pero que es profesionales afirma que en la reconocer la gestidon de recursos
calificado, las asignado si tiene resulta permanente no mas idoneos realidad peruana el humanos como el conjunto de
universidades las capacidades insuficiente la agiliza los no ven una éxito de la politicas y practicas necesarias
tienen que necesarias, pero experiencia procesos buena administracion publica para gestionar puestos directivos
bajar sus esta capacidad que tiene en el administrativos remuneracion comienza con el relacionados con personas o
estandares se ve sector, tiene a , mientras que en el sector reclutamiento, recursos mediante la
para poder influenciada con demorar un el personal publico, por lo seleccién, empleo e implementacion de procesos de
llenar ese los procesos periodo el ser temporal, que optan por induccién de personal reclutamiento, seleccion,
déficit de burocraticos, lo capacitado desconoce los el sector altamente calificado, capacitacion, compensacion y
puestos de que ralentiza los para estar procesos y privado, esto ya que ellos seran la evaluacién del desempenio.
trabajo. Por procesos e acorde a la demora en genera que, base del éxito, siendo
ende, nollegan influencia en la gestion, sin capacitarse ante plazas corresponsables de la
a ser estrictos productividad de embargo, los para lograr desiertas, modernizacion de la
en los este recurso contratos son ponerse al ingresen administracion publica.
estandares de humano, asi temporales, tanto de las incluso
calidad a la mismo considero habiendo gran metas alograr. personas
hora de que los sueldos flujo de recién
contratar no van acorde al personal, lo egresadas a
personal. mercado que dificulta procesos que
existente, sigue tener una requieren
siendo bajo. continuidad en experiencia

los procesos laboral.

que se tienen

por

desconocimien
to.

Nota: La informacion procesada es a partir de las entrevistas.
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Segura (2020), menciona que existe un déficit de capital humano y a su vez
una errénea concepcion en la etapa inicial de los proyectos que luego terminan
ejecutandose mal. Posteriormente hay trabas para su ejecucion porque no hay
capacidades, o porque al estar mal formulados, los presupuestos no llegan a
coincidir con las necesidades de recursos, y vienen los problemas presupuestales
y las paralizaciones de estas obras.

Tras el traslape de cédigos identificados en la segunda pregunta, se identifico
que la gestion presupuestal tenia conexidn importante con los recursos humanos,
el recurso humano que era parte de este proceso por lo general tenia una
contratacion anual y temporal, por lo general desconocia los procesos a largo plazo
que se ejecutaban y esto generaba una baja productividad, y otro factor que
influenciaba en la productividad del recurso humano eran los procesos
administrativos que no se agilizaban, falta de capacitacion y bajos sueldos en

comparacién con el mercado laboral privado.

Productividad

recursa humaneo
Presupuesto

procesos administrativos

Figura 2 Triangulacion de datos del recurso humano en la ejecucion del presupuesto.
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Tabla 3.

¢, Cree usted que las universidades publicas manejan de manera transparente los procesos en la ejecucion presupuestal?

PARTICIPANTE 1 PARTICIPANTE 2 PARTICIPANTE 3 PARTICIPANTE 4 PARTICIPANTE 5 ANTECEDENTE TEORIA
Todos los Considero que si, Aparentemente Los procesos Probablement Peifailillo (2012), Transparency International (2009),
procesos de siempre los si por los en cuanto al e los procesos considera a la se menciona que la transparencia
inversion  se procesos procesos presupuesto contractuales  transparencia  como es |a cualidad que tiene un
publican en el convocan tipos convocados, publico son de mayor "una herramienta .
. . . , \ gobierno, empresa,
portal de de sin embargo, cada vez mas inversibn del eficaz para monitorear o
transparencia  contrataciones hay observados, presupuesto el comportamiento Organizacion o persona para la
asuvezquese de acuerdo al contrataciones pese aqueno estén con un publicoy unaformade divulgacion de informacion,
reall_zan monto invertido, directas por el esten_ mayor control, fortalecer la relacidon normas, planes, procesos y
mediante aparte que por monto bajo que actualizados sin embargo, entre el Estado y los ) ”
concursos ley es necesario no requieren constantemen hay acciones ciudadanos en la dacclones
publicos. Pero publicar todos los concurso te en el portal pequefias que gobernanza
también procesos que publico, se de son parte del democratica".
existen implican menciona que transparencia mantenimiento
procesos por inversiones se pueden son faciles de de la
contratacion publicas, asi se favorecer los detectar, con infraestructura
directa y tienen siempre mismos €S0 se espera que deben
demas ofertas externas trabajadores de evitar la vigilarse,
modalidades que suponen la universidad, corrupcion. suelen ser
que no empresas haciendo este contrataciones
requieren especializadas proceso un directas que no
varios en los tanto imparcial. estan
postulantes, requerimientos. supervisadas.
sobre todo

para el area de
mantenimiento

Nota: La informacion es procesada a partir de las entrevistas.
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Revilla (2011) menciond que la falta de un buen sistema de seguimiento del
uso de los recursos publicos contribuyo a un entorno en el que crecié la corrupcion.
La Ley de Contratacion Publica introdujo mecanismos importantes que permitieron
un seguimiento adecuado, pero en otros casos los cambios resultantes perjudicaron
la transparencia de la contratacion publica.

La construccion de nuestro sistema de contratacion estatal nos permitio
comenzar a sentar las bases para promover el control social, reducir parcialmente
la corrupcién y avanzar en el proceso de seleccion de los funcionarios publicos
responsables de las obras publicas.

El grafico de Sankey mostro la problematica de la ejecucion del presupuesto
teniendo como mayor influencia el sistema de contrataciones, el cual se ve
influenciado por la transparencia y los procesos administrativos, que alargan los
tiempos para lograr una adecuada ejecucion anual del presupuesto.

La ley de contrataciones ha generado procesos publicos, cuando el
presupuesto es mayor a 3 UIT, pero separa de esta ley a aquellos que son menores
a 3 UIT, que no son monitoreados, generalmente por ser obras menores de
mantenimiento, tras deficiencias en este proceso que implica transparencia del uso

de recursos

Procesos de Contratacion

Presupuesto
transparencia

procesos administrativos

Figura 3 Triangulacion de datos de la transparencia en la ejecucion del presupuesto.
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Tabla 4.

. En qué estado cree que se encuentra la infraestructura de las universidades publicas de la regién Ancash?

PARTICIPANTE 1 PARTICIPANTE 2 PARTICIPANTE 3 PARTICIPANTE 4 PARTICIPANTE 5 ANTECEDENTE TEORIA
Se tiene una Actualmente se Alolargode 5 La importancia Considero que Almanza (2022), Romero (2022) menciona que
escasez de encuentran en afos no ha en la las menciona que las la infraestructura educativa es el
infraestructura estado regular a habido nueva educacion de infraestructura instalaciones fisicas
s por muchos nivel fisico estan infraestructura, poder contar s de las que apoyan a conjunto de bienes que hacen
aspectos, que estables sélo con una universidades educacion son . C

. . . . posible que la accién de la
no llegan a relativamente mantenimiento infraestructura publicas se fundamentales para
cubrir las nuevas, sin , el estado adecuada es quedan alcanzar los objetivos educacion genere frutos generando
neceS|dades_, e_mbargo, no gctual de la fundamental este_mcadas en planteado_s. Por _ ello, de esta forma la posibilidad de tener
de la poblacion tienen una infraestructura para el el tiempo, hay unas instalaciones
estudiantil, la mejora se encuentra rendimiento, pocas mejoras adecuadas, diversos tipos de interrelaciones,
poca significativa, los regular a bajo, también es y los equipos laboratorios con . ,
importancia mantenimientos  no estdn reconocer las se ven tecnologias adecuadas entre ellas las sociales. Asi como
que seledaal o mejoras son implementada verdaderas desfasados 0 bibliotecas bien una contribucién a la sociedad de
area de lentos, lafallasin s las aulas, no necesidades con el tiempo, equipadas, asi como

investigacion
genera una
escasez de
laboratorios o
centros de
experimentaci
on. Por lo
general el area
que se designa
es muy
pequefia para
lograr obras de
gran
envergadura.

embargo es el
equipamiento
que se encuentra
en desuso o no
tienen un
equipamiento
moderno.

cuentan con
proyectores o
computadoras,
no son
modernas para
responder a
las
condiciones
actuales
tecnologia.

de

estudiantiles
para enfocarse
en lamejorade
estos
aspectos.

no se
encuentra en
la vanguardia y
los procesos
de
modernizacion
demoran
mucho.

espacios de
convivencia y espacios
de mayor relajacion
son fundamentales
para el buen
desempefio de los
estudiantes y una

adecuada formacion.

manera econdmica.

Nota: La informacion es procesada a partir de las entrevistas.
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Weiss (2017) menciona que las instituciones destinadas a la educacién son
fundamentales para garantizar el derecho de los estudiantes a disfrutar un
aprendizaje de calidad en un lugar de confianza, adecuado, ideal y apropiado para
la ensenanza.

Durante los ultimos anos la universidad publica no ha tenido una buena
ejecucion presupuestal, los cuales han sido causales directas de la deficiente
infraestructura.

El presupuesto se encuentra muchas veces congelado por los procesos y las
infraestructuras no estan en mantenimiento ni son mejoradas.

Segun el gréfico, las infraestructuras deficientes estan condicionadas por tres
aspectos, la baja ejecucion presupuestal, lo cual no permite una mejora tecnologica,
ni un mantenimiento constante.

Se identifico ademas que, aunque aumente el presupuesto destinado
anualmente, se debe contar con una capacidad para invertirlo con altos estandares

de calidad en una infraestructura idénea.

Bajo Mantenimiento

Infraestructuras
Presupuesto

Baja tecnologia

Figura 4 Triangulacion de datos de la infraestructura
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Tabla 5.

¢, Usted cree que las infraestructuras actuales cuentan con la calidad requerida para lograr una buena educacion?

PARTICIPANTE 1 PARTICIPANTE 2 PARTICIPANTE 3 PARTICIPANTE 4 PARTICIPANTE 5 ANTECEDENTE TEORIA

Se tiene Como Las Las Teniendo en Castro y Morales COPROHI (s.f.) define la calidad en
mfraestructurNa, [nen0|onabz_a en el estructuras !nstalamones e cuenta las (2015_) _m_gnmonan_que las  infraestructuras como  un
pero cada afo item anterior, a actuales son infraestructura largas horas la definicion de calidad

se requiere nivel fisico espacios con actual no de estudio a en las infraestructuras método de acumulacion de
mas por el existen bajo nivel de cuentan con las que estan incluye muphos ingredientes beneficiosos y
aumento anual estructuras confort, donde las expuestos los elementos vy areas

de estudiantes, adecuadas, el no existe condiciones de estudiantes contextuales, es decir. adecuados para la formacion y
_entor)c_es es problema radllca iluminacion calidad podria  decir “todoloquerodeaalas ensefianza de los estudiantes.
insuficiente, se en lo que esta al natural, o adecuadas, que las aulas personas puede

requieren mas interior, la ventilacion porque eso nocuentan con afectarlas y ser Hablamos de sensores y elementos
laboratorios tecnologia con !a cruzada. Porlo implica contar las . afectado por ellas”, por fisicos como iluminacion, acustica,
modernos, que se deberia que no ayuda con la condiciones lo que el entorno en el

mas cantidad contar, el al nivel de tecnologia minimas para que estan inmersas las temperatura (frio-calor), Habitacion,
de aulas, mas equipamiento es confortabilidad adecuada, la ser usados personas esta muebles. etc

espacios que insuficiente. Por necesarioenla temperatura durante largos compuesto por el R

satisfagan las ende, la calidad educacion. Las adecuada y periodos, asi contexto fisico, los

necesidades disminuye a solo condiciones muchos mismo se elementos culturales y

estudiantiles. cumplir a nivel favorables espacios no carece de sociales,

La estructural. ayudan al cuentan con espacios Los aspectos

infraestructura rendimiento los requisitos comunes. psicologicos y

actual no tiene educativo. minimos de educativos del medio

el habitabilidad. ambiente son

mantenimiento
adecuado ni la
modernidad
necesaria.

interdependientes.

Nota: La informaciéon procesada a partir de las entrevistas
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Debido a que el aprendizaje es complejo, se requiere un contexto ambiental
minimo, especialmente porque el entorno en la universidad publica es autodidacta.

Los dominios, métodos ydinamicas fisicos y emocionales del entorno
del aula, incluidos aspectos como la temperatura ambiente, la ventilacion, el color
de las paredes, el techo, la intensidad de la luz, la decoracion, etc. Influencian en
el rendimiento académico.

Materiales limitados e inestables, malas condiciones higiénicas que conducen
a baja moral, débil sentido de pertenencia y compromiso con la clase y la calidad
de las relaciones interpersonales existentes.

Segun el grafico la calidad de la infraestructura esta condicionada por
aspectos como la baja tecnologia y el bajo mantenimiento que terminan en una
educacioén que no se desarrolla de manera adecuada.

Asi mismo la calidad tiene una relacién directa con el confort, que implica un
confort térmico, Jara (2015) menciona que el comportamiento de las personas tiene
influencia directa con el confort el cual implica efectos econdmicos, energéticos y

de diseno

Bajo Mantenimiento

Educacion

Infraestructuras

Mala Calidad estructural

Baja tecnologia

Figura 5 Triangulacion de datos de la infraestructura con el factor calidad
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Tabla 6.

¢, Usted cree que las actuales infraestructuras cuentan con el factor de sostenibilidad?

PARTICIPANTE 1 PARTICIPANTE 2 PARTICIPANTE 3 PARTICIPANTE 4 PARTICIPANTE 5 ANTECEDENTE TEORIA
Si  bien es Actualmente es Justamente Las Las The New Climate MINEDU (2016) menciona
cierto se un factor por las pocas estructuras infraestructura E 2023 través  d .
pueden olvidado. condiciones de existentes no s actuales no —conomY ( )» que, a fravés de una mejor
ejecutar Considero que la calidad y son amistosas cuentan con menciona que la gobernanza nacional, la
infraestructura  sostenibilidad confort hacia con el medio mantenimiento :

. . . sostenibilidad en las capacidad y la sostenibilidad de la
s, sinembargo, estd ligada al las ambiente, la lo que las
estas mantenimiento y necesidades falta de deteriora en el infraestructuras implica infraestructura educativa
necesﬂe_an_ la mejora - de : los  condiciones de  tiempo y las que las estas contribuiran a la realizacion de
mantenimiento constante, lo cual estudiantes, se confort hace hace a lalarga
constante y deberia ser requieren que el gastoen parte de un infraestructuras son unaeducacion ideal paratodos. El
con el tiempo definido en un aspectos extra servicios como costo mayor, respetuosas  con el futuro de la infraestructura
mejoras, pero gastoconstantey paralograruna iluminacion o desde ese P

por lo general
una vez
entregadas las
obras no se les
da el
mantenimiento
adecuado,
dejando
abandonados
los ambientes.

previsto
anualmente, asi
mismo implicaria
la consideracion
de nuevo
personal humano
que intervenga
en esta funcion
de hacer que
estas
infraestructuras
estén siempre en
constante
mejora.

adecuada
iluminacion,
por ejemplo, lo
que aumenta
costes de
energia
eléctrica,
haciendo
esas
estructuras
espacios  no
sostenibles vy
costosos.

de

ventilacion
artificial
aumenten los
costos de

mantenimiento
, € implican en
el bajo
rendimiento
del alumnadoy
docentes.

punto de vista
dejan de ser
sostenibles vy
se convierten
en una carga
adicional.

medio ambiente y asi

apoyar también en
términos econdmicos,

financieros, sociales e

institucionales.

educativa es fundamental porque
afecta la seguridad y el bienestar
de los profesores y estudiantes
que estudian y asisten a la

escuela.

Nota: La informacion procesada a partir de las entrevistas
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Hills (2023) menciono que el desarrollo a nivel urbano que es sostenible
favorece también la disminucion de la emision de carbono de la economia y la
progresiva transformacion energética generando un modelo basado en fuentes
renovables que deberian al 2050 segun los Acuerdos de Paris.

En la interpretacion de la grafica se identific6 que la baja sostenibilidad
provenia directamente de una mala infraestructura, ya sea por la antigiedad o por
los factores identificados en la grafica como la mala calidad estructural que a su vez
aumentaba costos de mantenimiento.

Evidenciando asi que las infraestructuras de la universidad publica no eran
sostenibles en el tiempo, ya que requeria cambiar las antiguas estructuras por
nuevas que consumirian menos energias porque aprovecharian las condiciones
como la iluminacion natural y la ventilacion natural, y se tendria que implementar
fuentes alternativas y saludables de energias no contaminantes. Lo que finalmente

implicaba una inversién del presupuesto.

Baja sostenibilidad

Baja tecnologia

Infraestructuras
Bajo Mantenimiento

Mala Calidad estructural

Baja eficiencia

Figura 6 Triangulacion de datos de la infraestructura con el factor sostenibilidad.
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IV. DISCUSION

Se identificaron los resultados obtenidos, y se contrastaron con los objetivos
planteados.

Como objetivo principal se tuvo el analizar la Gestidén presupuestal de las
universidades publicas para mejorar la ejecucion presupuestal en las obras de
infraestructura en Ancash, Peru, 2023. Bajo esta premisa se identificaron en las
entrevistas codigos que se vincularon directamente con las categorias y
subcategorias identificadas dentro de la problematica, surgié asi un enraizamiento
de teorias por concurrencia. Mostrandose en el grafico 7 que la consecuencia
directa de factores incluido en la gestion presupuestal, como la falta de eficiencia,
transparencia, o el bajo rendimiento del recurso humano influenciaban en la
deficiente infraestructura de la universidad publica, que terminaba siendo la

consecuencia mas importante.

estandares poblacion concursos  sistema o
incash €quipamiento mantenimiento numano

S presupuesto 109rarjnversidn eiste o
. es l_dLIl:egt[:_aas concurso contratos p ro C e S O S - faCtor escasez
desarrollo personal m eJ O ra OI::as EﬂC'e;te
ancas

e elecicen infraestructuras g o

econémico confort calidad ejecuta
aprendido

== pavica (INjvVersidades... educacion m

construir  asignado

presupuestal r . ) _
wnein e PUDIICAS infraestructura >
tecnologia Capacidades recurso costenibilidad —

proceso |ghgral diversos necesarias

. contrataciones
burocratico

Figura 7 Nube de términos.
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Figura 8: Frecuencias porcentuales obtenidas sobre la valoracién de la

formacion recibida.

En las entrevistas se identificd una concurrencia de términos que incidian
directamente en que se mejoraria la infraestructura si se mejoraban los procesos
en la gestion.

Como primer objetivo especifico se tuvo el identificar aspectos que afectaran
la gestion del presupuesto destinado a la infraestructura de las universidades
publicas de Ancash. Para lo cual se traslaparon resultados de preguntas que fueron
codificadas, generandose el grafico 9 el cual evidenciaba que la mala ejecucién del
presupuesto englobaba a la deficiente infraestructura, especificando que la mala
gestion presupuestal se debia principalmente al recurso humano, a los procesos
tanto burocraticos y a los procesos de contratacion.

Las consecuencias derivaban también directamente en las malas condiciones

de la infraestructura.
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Sistema burocrético

recurso humano

Procesos de Contratacidn

procesos administrativos

Mala Calidad estructural

Educacion

Universidades

Desarrolio Econémico

Bajo Mantenimiento

Baja tecnalogla

Baja sastenibilidad

Baja Productividad

Baja eficiencia

Figura 9 Traslape de capas de las categorias presupuesto e infraestructura
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Como segundo objetivo especifico se tenia que comprender la situacion actual
de la infraestructura educativa de las universidades publicas de la regién Ancash.
Tras la codificacién de las entrevistas y el contraste con la teoria inicial se evidencio
los aspectos negativos que generaban una deficiente infraestructura, mostrado en
el grafico 10. La condicién identificada en la infraestructura fue la mala calidad
estructural, pocas infraestructuras fueron construidas en los ultimos afios. Un bajo
nivel en cuanto a calidad, no contaban con la tecnologia adecuada, ademas de las
pocas o nulas condiciones de confort, no eran estructuras eficientes, ya que no
contaban con el mantenimiento adecuado resultaban siendo costosas alargo plazo,
la necesidad de luz y ventilacion artificial aumentaban costos, no se usaban

energias alternativas, aumentando la contaminacion.

Sistema burseritic

Procesos te Contratacion

procesos administrativos

Weala Calicad estructurel

Desarrallo Econdmico

Bajo Mantenimiento

Bala tecnoioglz

Baja sostenibilidad

Baja Productivided

transparencia

Baja eficiencia

Figura 10 Traslape de capas de la subcategoria del estado de la infraestructura
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El traslape de capas genero la identificacion de factores que influenciaban
directa e indirectamente en las categorias mostradas en la investigacion,
generando graficos importantes.

La ejecucion del presupuesto terminaba siendo influenciada por factores
menores que en conjunto llegaban a evidenciarse en una consecuencia fisica,
como el mal estado de la infraestructura. Y posteriormente este nuevo problema

incidia junto a mas factores en la economia local y nacional.
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V. CONCLUSIONES

Partiendo de los resultados del objetivo principal, el analizar la Gestion
presupuestal de las universidades publicas para mejorar la ejecucién presupuestal
en las obras de infraestructura en Ancash, Peru, 2023. Se concluye que el
presupuesto asignado anualmente a la institucion no es ejecutado al 100% por los
largos procesos de contratacion para ejecucion de nuevas obras de infraestructura,

asi como también para la mejora y ampliacion de las existentes.

Se con concluyé que los principales factores que afectaban la ejecucion y la
gestion del presupuesto destinado a la infraestructura de las universidades publicas
de Ancash eran los procesos burocraticos, el rendimiento laboral y los procesos de

contratacion que impedian una fluidez anual.

Se concluy6 que para comprender la situacion actual de la infraestructura
educativa de las universidades publicas de la regién Ancash influenciaban
directamente el mal uso de las infraestructuras, la falta de confort y la baja eficiencia

de esta infraestructura.

A su vez se concluyd que el mal estado de la infraestructura influenciaba
directamente en el rendimiento académico, en la desercion estudiantil y por ende

en el nivel con el que salia al mercado laboral el egresado.
Se concluyo que la inversién en el factor de la construccion y mejoramiento
de la infraestructura mejoraba el nivel del egresado y su desempeio en el mercado

laboral, lo que generaba un crecimiento economico.

Finalmente se concluyd que la inversion en la infraestructura mejoraba el nivel

de investigacion en el estudiante.
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V. RECOMENDACIONES

Se recomienda a la entidad generar un plan de ejecucion presupuestal que
este alineado a los plazos segun el tipo de contrataciones, con el plan anual de
ejecucion presupuestal para lograr conseguir metas acorde al tiempo que se

requiere para cada fase de un proyecto.

Se recomienda seguir con las contrataciones por concurso publico y no por
designacion directa para mantener la transparencia que se requiere en la ejecucion

presupuestal.

Serecomienda a la entidad, considerar en el presupuesto anual unos salarios
acorde al mercado para poder tener personal calificado y con experiencia en el

rubro de la ejecucion presupuestal, que a su vez este capacitado constantemente.

Se recomienda a la entidad identificar el estado actual de su infraestructura
destinada a aulas, laboratorios y zonas comunes para identificar si el uso que se le

da es el correcto.

Se recomienda a la entidad tener en cuenta la sostenibilidad como factor
fundamental en los futuros proyectos de infraestructura, ya sea de mejora,
ampliacion o la construccion de nuevos edificios. Esto generara una reduccion de

gastos en mantenimiento.

Se recomienda incluir en el presupuesto anual, la contratacién de personal
técnico que pueda mantener las infraestructuras destinadas a investigacion como

laboratorios, aulas de multimedia, etc.

Finalmente se recomienda a la entidad generar futuras infraestructuras con el
factor de calidad incluido, con la tecnologia actualizada, con un gran nivel de
confort, para lograr ambientes adecuados para la ensefianza y el aprendizaje de

los alumnos y docentes.
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla de Matriz de categorizacion aprioristica

PROBLEMAS PREGUNTAS DE INVESTIGACION|OBJETIVO OBJETIVOS ESPECIFICOS CATEGORIA SUBCATEGORIA
Gestion - Eficiencia
Identificar aspectos que afectan alpresupuestal
;Se ejecuta de | De qué manerase puede medir |Analizar la  gestion|; mala gestion del presupuesto -Transparencia
maneja eficiente la |la eficiencia de las inversiones en  |presupuestal de  las|destinado a la infraestructura de
gestion infraestructura de las |universidades publicasijas universidades publicas de -Recursos humanos
presupuestal  de |universidades plblicas? destinado a obras de/ancash.
las universidades infraestructura en
publicas destinado /Ancash, Peru, 2024.
a obras de
infraestructura en ¢De qué manera se puede Comprender la situacién actual deler:jfLa:;?it\;:ctura ! Estado g

identificar la situacién actual de

la infraestructura educativa de las|

Ancash, Perq, universitaria funcionalidad
20247 las infraestructuras destinadas a universidades publicas de la ’
las universidades publicas en la region Ancash.
L -Sostenibilidad de Ia
region Ancash?
infraestructura
-Calidad de E
infraestructura
Anexo 2. Tabla de Matriz de categorizacion
ICATEGORIAS DEFINICION CONCEPTUAL SUBCATEGORIAS INDICADORES

Gestién presupuestal

IPE (2020) Menciona el instituto que la ejecuciéon
del presupuesto de inversion publica del sector
leducativo fue 69% en el 2019, particularmente los
igobiernos locales ejecutaron solamente los dos
tercios del presupuesto de inversién a su cargo lo
ique conlleva al limitado avance enla construccién
de edificios y estructuras (65.9%) lo que conlleva

@ una baja eficiencia en la gestién presupuestal.

- Eficiencia

FTransparencia

- Recursos humanos

Guia de entrevista semiestructurada

Ficha de observacion

Infraestructura
universitaria

educativa

Saravia y Terrones (2017)

idonea, genera en el estudiante

labandono, aumenta el biene
también acrecienta la motivacié

ly docentes.

infraestructura de calidad con una planificacién

interés por aprender, disminuye el ausentismo y el

Menciona que la- Estado de funcionalidad.

un crecimiento en el

star estudiantil asi

n de los estudiantes

-Sostenibilidad de la
infraestructura.

Calidad de la infraestructura

Guia de entrevista semiestructurada

Ficha de observacion




Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de datos (guia de preguntas)

Entrevista

Fecha: 17/05/2024

Nombre del entrevistado:

Objetivo: La presente entrevista tiene como objetivo explicar que la gestion
presupuestal es insuficiente para el mejoramiento de la infraestructura de las

universidades publicas de la region Ancash.

¢Usted considera que se ejecuta de manera eficiente el presupuesto

destinado a la mejora de las universidades publicas en Ancash?

¢ Usted considera que el personal que maneja la ejecucion del presupuesto cuenta

con las capacidades necesarias?

¢ Cree usted que las universidades publicas manejan de manera transparente los
procesos en la ejecucion presupuestal?
¢En qué estado cree que se encuentra la infraestructura de las universidades

publicas de la regién Ancash?

¢ Usted cree que las infraestructuras actuales cuentan con la calidad requerida

para lograr una buena educacion?

¢Usted cree que las actuales infraestructuras cuentan con el factor de
sostenibilidad?
¢Desde su punto de vista considera que la inversion en infraestructuras de las

universidades publicas, reducira la brecha de la educacion publica universitaria?



Anexo 4. Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccién de
datos

MATRIZ DE VALIDACION DE LA'GUiA DE ENTREVISTA DE LA CATEGORIA
EJECUCION PRESUPUESTAL.

Definicién de la categoria. Un sistema presupuestario requiere una
estructura fiscal coherente para ser viable y un plan de gestion que promueva el uso eficiente,
productivo v eficaz de los recursos publicos. Sin embargo, en el caso del Peru, existe una amplia
brecha entre la formulacién, el disefio y la implementacién de politicas y los resultados
alcanzados. (Mostajo, 2022)

Escribir el/la
Subcategoria | Indicador | itemipregunta...

¢ Usted considera gue se ejecuta

de manera eficiente el presupuesto

- Eficiencia Nivel de . i -
' destinado a 1a mejora de las /] /] 1 /f
desempefio
; ; Sy =
= Instucional universidades publicas en Ancash?

¢ Cree usted gue las universidades
publicas manejan de manera

-Transparencia Nivel de ﬂ
transparente los procesos en la i
Transparencia

5 5
en los procesos ejecucion presupuestal?

de gestion.
¢ Usted considera que el personal
que mangja la gjecucion  del
| Recursos humanos Nivel de A /{ 4 /{
- presupuesto  cuenta con  las
desemperio

i riag?
laboral capacidades necesarias




MATRIZ DE VALIDACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA DE LA CATEGORIA
INFRAESTRUCTURA UNIVERSITARIA.

Definicion de la categoria: Saravia y Terrones (2017) Mencionan que la
infraestructura de calidad con una planificacion idonea, genera en el estudiante un
crecimiento en el interés por aprender, disminuye el ausentismo y el abandono, aumenta el
bienestar estudiantil asi también acrecienta la motivacion de los estudiantes y docentes.

Escribir elfla

Subcategoria Indicador | item/pregunta...
¢ Usted cree que las
Nivel de infraestructuras actuales
Sibstoce d= zaﬁsm‘jc‘" cuentan  con la  calidad
funcionalidad. e , .e"‘} 414 /7
necesidades requerida  para lograr una
buena educacion?
P ¢ Usted cree que las actuales
RN =usleditiidad kAl SR infragstructuras cuentan con el i
infraestructura desa'\rrollo factor de sostenibilidad? /f i ’{ 'f
endogeno
) ;Desde su punto de vista
- Calided  de  la considera que la inversidn en
i Niva| de
fliee g infraestructuras ~ de las
confort _/; 7 ,{
universidades publicas,

reducira la brecha de la
educacion publica

universitaria?




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

NCMBRE DEL INSTRUMENTO

ENTREVISTA

Objetivo del instrumento

Obtener informacion de forma oral y personalizada
sobre las categorias.

Nombres y apellidos del experto

H

Ruchardd “ns z_a{i. b”‘iieﬁez

Documento de identidad

12082k

Afios de experiencia en el area

&y N
e sy

Maximo Grado Académico

H e

A

Nacionalidad ‘/Qmm "
Institucion Un;\,m%ﬁ fj}i,qifb _‘i,\f\-'l.,,,@_ % ,[210}0
Cargo 'ibw Conile
Numero telefénico 43403 g39
g /‘ s 7z e
Firma /},’%‘)
Fecha 10/a0l/ 2024




MATRIZ DE VALIDACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA DE LA CATEGORIA
EJECUCION PRESUPUESTAL.

Definicion de la categoria: Un sistema presupuestario reguiere una
estructura fiscal coherente para ser viable y un plan de gestion que pramueva el uso eficiente,
productivo y eficaz de ios recursos publicos. Sin embargo, en el caso del Perd, existe una amplia
brecha entre la formulacién, el disefio y la implementacién de politicas v los resultados
alcanzados. (Mostajo, 2022)

Escribir el/la
Subcategoria | Indicador | item/pregunta...

¢ Usted considera gue se ejecuta

de manera eficiente el presupuesto
- Eficiencia Nivel de . . :
X destinado a la mejora de ias /'I 1 1 ’f
desempeio

5 : e 5
i atcional universidades publicas en Ancash

¢ Cree usted gue las universidades

publicas manejan de manera

- Transparencia Nivel de
transparente los procesos en la /f ;
Transparencia

iTe T
en los procesos ejecucion presupuestal?

de gestidn.
¢Usted considera que el personal
que manegja la ejecucion  del
-Recursos humanos Nivel de A /{ 4 /{
" presupuesto  cuenta con las
desemperfic

i ias?
laboral. capacidades necesarias




MATRIZ DE VALIDACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA DE LA CATEGORIA
INFRAESTRUCTURA UNIVERSITARIA,

Definicion de la categoria: Saravia y Terrones (2017) Mencionan que la
infraestructura de calidad con una planificacion idénea, genera en el estudiante un
crecimiento en el interés por aprender, disminuye el ausentismo y el abandono, aumenta el
bienestar estudiantil asi también acrecienta la motivacién de los estudiantes y docentes.

Escribir elfla

Subcategoria Indicador | item/pregunta...
¢ Usted cree que las
Nivel de infragstructuras actuales
S Esloe de | satisfaccion cuentan con la  calidad
funcionalidad. de , 4 4 A /,
necesidades reguerida para lograr una
buena educacién?
=l ;Usted cree que las actuales
- Sostenibilided de fa | infragstructuras cuentan con el 1
RS sl factor de sostenibilidad? /[’ i /{ 74
endageno
;Desde su punto de vista
- Calidas  de  Ja considera que la inversién en
i Nivel de
i infraestructuras ~ de las
confort JT /( ,{
universidades publicas,

reducira la brecha de Ia
educacion publica

universitaria?




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO

ENTREVISTA

Objetivo del instrumento

Obtener informacidn de forma oral y personalizada
sobre las categorias.

Nombres y apellidos del experto | &, 1. " Souee '//'D“?u. ; '}j!‘_}nl\%
Documento de identidad 4SS 99684

Anos de experiencia en el drea Y anog

Maximo Grado Académico f/g'g,,ﬂ.‘shr

Nacionalidad '/:Onm:-m

Institucion Q“:-W"Sﬁéﬂi }/im%no\ 28 A,.-ng o ?{"‘?“’ID
Cargo "T_i)o caile

Numero telefénico

G497 5§99 joz
i

Firma

T e

Fecha

o8 /o6 /909y




MATRIZ DE VALIDACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA DE LA CATEGORIA
EJECUCION PRESUPUESTAL.

Definicién de la categoria. Un sistema presupuestario requiere una
estructura fiscal coherente para ser viable y un plan de gestion que promueva el uso eficiente,
productivo v eficaz de los recursos publicos. Sin embargo, en el caso del Peru, existe una amplia
brecha entre la formulacién, el disefio y la implementacién de politicas y los resultados
alcanzados. (Mostajo, 2022)

Escribir el/la
Subcategoria | Indicador | item/pregunta...

¢ Usted considera gue se ejecuta

de manera eficiente el presupuesto
- Eficiencia Nivel de

S destinado a ia mejora de las /I /] f’i ’f

I institcional universidades publicas en Ancash?

¢ Cree usted que las universidades

publicas manejan de manera

-Transparencia Nivel de ﬂ
transparente los procesos en la | 3
Transparencia

15 o
en 08 procesos ejecucion presupuestal?

de gestion.
¢ Usted considera que el personal
que maneja la  ejecugion  del
| Recursos humanos Nivel de A /{ ,q /{
" presupuesto  cuenta con las
desempefio

i ias?
laboral capacidades necesarias




MATRIZ DE VALIDACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA DE LA CATEGORIA
INFRAESTRUCTURA UNIVERSITARIA,

Definicion de la categoria: Saravia y Terrones (2017) Mencionan que la
infraestructura de calidad con una planificacion idénea, genera en el estudiante un
crecimiento en el interés por aprender, disminuye el ausentismo y el abandono, aumenta el
bienestar estudiantil asi también acrecienta la motivacion de los estudiantes y docentes.

Escribir elfla
Subcategoria Indicador | item/pregunta...
¢ Usted cree que las
Nivel de infragstructuras actuales
SEsloe de | satisfaccion cuentan con la  calidad
funcionalidad. de , /j 4 A /,
necesidades requerida para lograr una
buena educacion?
=l ;Usted cree que las actuales
- Sostenibilided de fa | infragstructuras cuentan con el 1
il ol sl factor de sostenibilidad? ’f i /{ f
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Anexo 5. Consentimiento informado UCV

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Gestion presupuestal de las universidades publicas para

mejorar |a ejecucion presupuestal en las obras de infraestructura en Ancash, Perd, 2023.
Investigadora: Cinthia Jimena De la Cruz Pefiares
Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Gestion presupuestal de las
universidades publicas para mejorar la ejecucion presupuestal en las obras de infraestructura
en Ancash, Perl, 2023.”, cuyo objetivo es analizar las causas de la baja ejecucion del
presupuesto asignado anualmente de las universidades publicas destinador a las obras de
infraestructura. Esta investigacion es desarrollada por una estudiante del programa de estudio
maestria de Gestion Publica de la Universidad César Vallejo del campus filial Lima Norte,

aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad.

Este estudio ayudara a identificar las causales de la baja ejecucion en el presupuesto
' designado a la infraestructura en las universidades publicas en Ancash, asi tambieén marcar

un precedente para entender las dificultades sistémicas para lograr los objetivos.
Procedimiento
. Siusted decide padicipar en la investigacion se realizara lo siguiente (enurherar los
procedimientos del estudio):
1. Se realizara una entrevista donde se recogeran datos personales y algunas preguntas

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 10 minutos y se realizara en el
ambiente de espacios comunes de la institucion UNASAM. Las respuestas al cuestionario o
guia de entrevista seran codificadas usando un nimero de identificacion y, por lo tanto, seran

anénimas.
Participacién voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar

puede hacerlo sin ningun problema.



Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NG existe riesgo ¢ dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el casoc gque existan preguntas que le puedan generar

incomadidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principic de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a |a institucion al
téermino de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna otra indole.
El estudio na va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del

estudic podran convertirse en beneficic de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la investigacion. Los datos
permaneceran bajo custodia de! investigador principal y pasado un tiempe determinado seran

eliminados convenientemente.

-

Problemas ¢ preguntas:

Si tiene preguntas sobre ia investigacién puede contactar con el Investigadcr (a) (es)
[colocar nombres y apellidos] email: [colocar &l e-mail] y asesor [colocar nombres y apellidos

del asesor] email: [colocar el e-mall].
Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacién autorizo participar en la

investigacién antes mencionada.

Nombre y apellidos: Mg. Ing. Richard Hans Loli Gutiérrez,

5

Firma(s}):

s O E2dle
Fecha y hora: 10/06/2024



Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Gestion presupuestal de las universidades publicas para

mejorar la ejecucidn presupuestal en las obras de infraestructura en Ancash, Perd, 2023.
Investigadora: Cinthia Jimena De la Cruz Pefares
Proposito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Gestion presupuestal de las
universidades plblicas para mejorar la ejecucion presupuestal en las obras de infraestructura
en Ancash, Perll, 2023.”, cuyo objetivo es analizar las causas de la baja ejecucion del
presupuesto asignade anualmente de las universidades publicas destinadoa las obras de
infraestructura. Esta investigacion es desarrollada por una estudiante del programa de estudio
maestria de Gestién Publica de la Universidad César Vallejo del campus filial Lima Norte,
aprobado por la autoridad correspondiente de.la Universidad.

Este estudio ayudara a identificar las causales de la baja ejecucion en el presupuesto
designado a la infraestructura en las universidades plblicas en Ancash, asi también marcar

un precedente para entender las dificultades sistémicas para lograr los objetivos.
Procedimiento
. Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):
1. Se realizara una entrevista donde se recogeran datos personales y algunas preguntas

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 10 minutos y se realizara en el
ambiente de espacios comunes de la institucion UNASAM. Las respuestas al cuestionario o
guia de entrevista seran codificadas usando un numero de identificacion y, por lo tanto, seran

andnimas.
Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar

puede hacerlo sin ningun problema.



Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafo al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principic de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna otra indole.
El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del

estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.
Confidencialidad {principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién gue usted nos brinde es totaimente
Confidencial y ne sera usada para ningun otro proposito fuera de la investigacion. Los datos
permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado seran

eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a) (es)
[colocar nombres y apellidos] email: [colocar el e-mail] y asesor [colocar nombres y apeliidos

del asesor] email: [colocar el e-mail].
Consentimiento

Después de haber leido los proposites de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Mg. Ing. Fernando Javier Depaz Hidalgo.
Firma(s):

Fecha y hora: 08/06/2024

bt 457700/

Fomao ﬁ%l



Consentimiento Informado

Titulo de la investigacién: Gestidn presupuestal de las universidades publicas para
mejorar ia ejecucion presupuestal en las obras de infraestructura en Ancash, Peru, 2023.

Investigadora: Cinthia Jimena De la Cruz Pefares
Proposito dei estudio

Le invitamos a participar en la investigacion fitulada “Gestion presupuestal de las
universidades publicas para mejorar la ejecucion presupuestal en las obras de infraestructura
en Ancash, Peru, 2023, cuyo objetivo es analizar las causas de la baja ejecucién del
presupuesto asignado anualmente de las universidades publicas destinado-a las obras de
infraestructura. Esta investigacion es desarrollada por una estudiante del programa de estudio
maestria de Gestidn Publica de la Universidad César Vallejo del campus filial Lima Norte,

aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad.

Este estudio ayudara a identificar las causales de la baja ejecucion en el presupuesto
designado a la infragstructura en las universidades plbiicas en Ancash, asi también marcar

un precedente para entender las dificultades sistémicas para lograr los objetivos.
Procedimiento
. Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
precedimientos del estudic):
1. Se realizara una entrevista donde se recogeran datos personales y algunas preguntas

2. Esta entrevista tendrd un tiempo aproximade de 10 minutos y se realizara en el
ambiente de espacios comunes de la institucion UNASAM. Las respuestas al cuestionario o
guia de entrevista seran codificadas usando un ndmero de identificacion y, por lo tanto, seran

anénimas.
Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar 0 no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar

puede hacerlo sin ningdn problema.



Riesge (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesge o dafic al participar en la
inves‘tiggcic’)n. Sin embargo, en el caso gue existan preguntas que le puedan generar

incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principic de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacion. No recibira ningln beneficio econdmico ni de ninguna otra indole.
El estudio nc va a aportar a la salud individual de ia persona, sin embargc, los resultados del

estudio podran convertirse en beneficic de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos gque la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propdsito fuera de ia investigacion. Los datos
permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempe determinado seran

eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

B

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a) (es)
[colocar nombres y apellidos] email: [colocar el e-mail] y asesor [colocar nombres y apeliidos

del asesor] email: [colocar &l e-mail],
Consentimiento

Después de haber leido los propositos de la investigacién autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Dra. Arg. Carolina Sthefany Leon Ojeda.

Firma(s):

o st
Fecha y hora: 10/06/2024 ' 73192604



Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Gestion presupuestal de las universidades publicas para

mejorar la ejecucion presupuestal en las obras de infraestructura en Ancash, Peru, 2023.
Investigadora: Cinthia Jimena De la Cruz Pefiares
Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Gestion presupuestal de las
universidades publicas para mejorar la ejecucion presupuestal en las obras de infraestructura
en Ancash, Perti, 2023.", cuyo objetivo es analizar las causas de la baja ejecucidn del
presupuesto asignado anualmente de las universidades publicas destinado-a las obras de
infraestructura. Esta investigacion es desarrollada por una estudiante del programa de estudio
maestria de Gestién Publica de la Universidad César Vallejo del campus filial Lima Norte,

aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad.

Este estudio ayudara a identificar las causales de la baja ejecucion en el presupuesto
designado a la infraestructura en las universidades pablicas en Ancash, asi también marcar

un precedente para entender las dificultades sistémicas para lograr los objetivos.
Procedimiento
. Siusted decide participar en la investigacion se realizard lo siguiente (enumerar ios
procedimientos del estudio):
1. Se realizara una entrevista donde se recogeran datos personales y algunas preguntas

2. Esta entrevista tendrd un tiempo aproximade de 10 minutos y se realizara en el
ambiente de espacios comunes de la institucion UNASAM. Las respuestas al cuestionaric ©
guia de entrevista seran codificadas usando un nimero de identificacion y. por lo tanto, seran

anénimas.
Participacion voluntaria (principio de autonomiaj:

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir s desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar

-
puede hacerlo sin ningun problema.



Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar

incomodidad. Usted tiene ia libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informard que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucién al
termino de la investigacién. No recibira ningdn beneficio econamico ni de ninguna otra indcle.
El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del

estddio podran convertirse en beneficio de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimes y ne tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos gque la informacién que usted nos brinde es totalimente
Confidencial y no sera usada para ningtn otro proposito fuera de la investigacién. Los datos
permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado seran

eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a) (es)
{colocar nombres y apellidos] email: [colocar el e-mail] y asesor [colocar nombres y apellidos

-
del asesor] email: [colocar el e-maill.
Consentimiento

Despues de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Mg. Ing. Oscar Freddy Alva Villacorta.

Firma(s): !
1
A
\
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= Fecha y hora: 12/06/2024



Consentimiento Informado

Titulo de ta investigacion: Gestion presupuestal de las universidades publicas para,

mejorar la gjecucion presupuestal en las obras de infraestructura en Ancash, Per(, 2023.
Investigadora: Cinthia Jimena De la Cruz Pefiares
Proposito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Gestion presupuestal de las
universidades pUblicas para mejorar la ejecucion presupuestal en las obras de infraestructura
en Ancash, Peru, 2023, cuyo objetivo es analizar las causas de la baja ejecucion del
presupuesto asignado anualmente de las universidades plblicas destinado-a las obras de
infraestructura. Esta investigacion es desarrollada por una estudiante del programa de estudio
maestria de Gestién Pablica de la Universidad César Vallejo det campus filial Lima Norte,

aprobado por fa autoridad correspondiente de la Universidad.

Este estudio ayudara a identificar las causales de la baja ejecucion en el presupuesto
designada a la infraestructura en las universidades pubiicas en Ancash, asi también marcar

un precedente para entender las dificultades sistémicas para lograr los objetivos.
Procedimiento
. Siusted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):
1. Se realizara una entrevista donde se recogeran datos personales y algunas preguntas

, 2. Esta entrevista tendré un tiempo aproximado de 10 minutos y se realizara en el
ambiente de espacios comunes de la institucién UNASAM. Las respuestas al cuestionaric o
gufa de entrevista serdn codificadas usando un nimero de identificacion y, por lo tanto, seran

andnimas.
Participacion voluntaria (principio de autonomia}:

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar

puede hacerlo sin ningdn problema.



Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo ¢ dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar

incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacidon. No recibira ningun beneficio econémico ni de ninguna otra indele
El estudic no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del
estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion. Los dates
permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado seran

eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a) (es)
[colocar nombres y apellidos] email: [colocar el e-mail] y asesor [colocar nombres y apellidos

del asesor] email: [colocar el e-mail).
Consentimiento

Después de haber leido los propasitos de la investigacién autorizo participar en la

" investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Ing. Ramon Urteche Casimiro.

Firma(s): -
"‘ l ‘.7’5.
_?" / _,,,
Fecha y hora: 12/08/2024
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