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Resumen 

El objetivo de la presente investigación fue demostrar cómo influye el control 

concurrente en la calidad del gasto en una municipalidad distrital de La Región 

La Libertad 2023. La investigación tiene un enfoque cuantitativo, básica, con 

diseño no experimental y correlacional. La técnica e instrumentos para la 

recopilación de datos fue la encuesta y el cuestionario respectivamente; como 

muestra censal fueron los 23 funcionarios públicos de las diferentes áreas de 

gerencia general, administrativa, finanzas e infraestructura. Los cuestionarios 

fueron validados mediante juicio de cinco expertos, y los valores de Alfa de 

Cronbach fueron 0.897 y 0.882 indicando que los instrumentos fueron altamente 

confiables. Se identificó que el 65.2% de los encuestados consideraron que el 

control concurrente era de nivel medio, mientras que el 26.1% lo calificó como 

un nivel alto. Los resultados procesados para contrastar las hipótesis se hicieron 

mediante regresión logística ordinal obteniéndose un valor de significancia de 

0,001 < 0,01 y un coeficiente R2 de Nagelkerke de 0.635; por tanto, se concluye 

que el control concurrente influye en un 63.5% sobre la calidad del gasto en una 

municipalidad distrital de la región La Libertad 2023; lo que indica la dependencia 

de variables es altamente significativa. 

Palabras clave: Control concurrente, Calidad de gasto, Área administración, Área 

de finanzas, Área de infraestructura. 
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Abstract 

The research objective was to demonstrate how concurrent control influences 

spending quality in a district city hall in the La Libertad 2023 region. The study 

was framed within the quantitative approach, basic type, non-experimental 

design, and correlational level. The techniques and tools for data collection were 

the surveys and the questionnaire, respectively; as a census sample, there were 

23 public officials from the different areas of general management, 

administration, finance, and infrastructure. The questionnaires were validated by 

five experts, and the Cronbach's Alpha values were 0.897 and 0.882, indicating 

that the instruments were highly reliable.  It identified that 65.2% of the 

interviewees considered that concurrent control was of medium level, while 

26.1% rated it as a high level. The results processed by ordinary logistic 

regression with a significance value of 0.001 < 0.05 and a Nagelkerke coefficient 

of R2 of 0.635, which indicates that the independent variable influences the 

dependent variable by 63.5%; therefore, it concluded that concurrent control 

influences 63.5% on the quality of spending in a district municipality of the La 

Libertad 2023 region; which indicates the dependence on variables is highly 

significant. 

Keywords: Concurrent control, Expenditure Quality, Administration Area, Finance 

Area, Supply Area, Infrastructure Area.



1 

I. INTRODUCCIÓN

La presente pesquisa nace por la necesidad de aminorar escenarios de 

incumplimiento, irregularidades en la gestión pública. Siendo la principal 

preocupación en varios países de América Latina, generándose así 

cuestionamientos, irresponsabilidades administrativas, civiles y penales en los 

funcionarios y servidores públicos. 

Schoch & Broeder (2013) realizaron una investigación empírica sobre un 

proceso de control de políticas en países bajos desde la perspectiva de la 

eficiencia del gasto público, los autores manifiestan la necesidad de adaptar un 

modelo de prueba al sistema presupuestario para reducir obstáculos en la toma 

de decisiones sobre presupuesto y política. El dilema que se pretende resolver 

es, contar una herramienta que permita sostener un sistema de pruebas que 

provea a los encargados de tomar dictámenes informes necesarios sobre la 

importancia, eficiencia y efectividad de la calidad del gasto público.   

Izquierdo, Pessino & Vuletin (2018). Hacen un análisis del reto que enfrentan los 

países Latinoamericanos y del Caribe en gestionar de manera más eficiente el 

presupuesto público. En los últimos años se ha registrado derroches, sobre 

valoración, aplazamiento o abandono de obras e infraestructuras públicas. Es 

por ello que hoy en día juega un rol clave la primacía del gasto del presupuesto 

público que vaya de acuerdo a las prioridades gubernamentales de cada país y 

a la provisión de servicios para el crecimiento y desarrollo de un país.  

En países de Brasil, Chile y Colombia los planes y estrategias nacionales 

se han ido implementando mecanismos de seguimiento y evaluación en el 

desembolso del presupuesto público; no obstante, aún no se ha generado 

resultados óptimos que permitan obtener información estadística necesaria para 

elaborar los indicadores que permitan a otros países evaluar su avance con 

respecto al nivel de gasto. 
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Ahora bien, en el contexto de incertidumbre internacional y nacional post 

pandemia, aunado a un aumento de aplazamientos y abandonos de obras o 

servicios públicos, se han incrementado irregularidades en la finalización de los 

tiempos de ejecución y la sobrevaloración de los mismos. Si tenemos en cuenta 

que el Estado tiene la capacidad para influir en la asignación eficiente de bienes 

y servicios, se puede visualizar que no se han logrado cambios necesarios para 

alcanzar mejoras en los últimos años. Gran parte de ello, se debe a la falta de 

un correcto seguimiento y accionar en lo que respecta a la finalidad que 

representa un Estado para una nación, es decir la falta de ejecución de un gasto 

público y la promoción de políticas proactivas de aquellos sectores que más lo 

requieren. (Shack. 2024, 29 de febrero). 

 

Aunque en nuestro país haya mostrado avances en la realización de 

sistemas eficientes, competitivos y transparentes para la asignación del 

presupuesto público, este progreso ha sido desigual y estos sistemas aún son 

propensos al malgasto en varios departamentos, es por ello el desafío de las 

entidades rectoras encargadas de monitorear obras o compras públicas, contar 

con una visión estratégica con respecto al control o seguimiento la primacía del 

gasto en cada desembolso. (CGR, 2023). 

 

De lo anterior una realidad no muy alejada se da en las provincias y 

distritos de los diferentes departamentos del Perú, en este caso en una 

Municipalidad Distrital del departamento de La Libertad, donde a nivel 

departamental se han informado acciones dilemas con respecto a la distribución 

de recursos, carencia de fiscalización y control constante en la etapa de 

ejecución de las obras o servicios finalizados. Para el año 2023 se encontraron 

más de doscientas inusuales gestiones públicas en la región, pérdidas 

económicas aproximados a doscientos millones de soles para el País, así mismo 

se ha identificado también la acción directa de más de doscientos funcionarios. 
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De acuerdo al objetivo de desarrollo sostenible Industria, Innovación e 

Infraestructura, la investigación está orientada a encaminar el gasto necesario 

de los recursos económicos y financieros de una entidad edil en bienestar de sus 

pobladores para el corto y largo plazo. 

 

Es preciso ante la problemática descrita, realizar una pesquisa sobre si el 

control concurrente (CCC) aprobado por la Contraloría General de la República 

(CGP) influye en la calidad del gasto en una municipalidad distrital de la región 

de La Libertad (MDRLL) para el año 2023. Ante lo presentado, se toma la 

necesidad de un Control Simultáneo bajo la forma de CCC, este control fue 

diseñado como una herramienta de gestión en procesos de contrataciones y de 

obras públicas, para la detención de alertas tempranas de riegos y corrección de 

ineficiencias que podrían promover oportunidades de prácticas fraudulentas de 

sus funcionarios o simplemente evite situaciones de aplazamiento o abandono 

de obras. 

 

De continuar con esta situación problemática, se pronostica que, si no se 

tiene un sistema de alertas tempranas que gestione riegos y corrija de manera 

paralela o inmediata el desarrollo de una obra pública o un servicio público, los 

funcionarios públicos no podrán contrarrestar las ineficiencias de una gestión 

anterior, no podrán culminar obras en el tiempo programado, y tampoco cumplir 

con las condiciones y las especificaciones técnicas recomendadas.  

 

El propósito y delimitación de la presente investigación, está orientado a  

realizar una descripción a manera puntual a posibles situaciones que han 

generado perjuicios en logro de objetivos de un municipio, en donde las 

diferentes áreas y servidores públicos encargados de aprobar obras o brindar 

servicios han participado de manera directa en su ejecución, identificar si el 

desenlace que tuvieron benefició a la población del distrito de Víctor Larco 

Herrera (MDVLH), para que en el mediano y largo plazo la gestión pública de 

este municipio sea visto moderno y sustentable.  
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De acuerdo a lo establecido en líneas atrás, se formula el problema, ¿En 

medida el CCC influye en la calidad del gasto en una MDRLL, 2023? y como 

problemas específicos se plantearon los siguientes: PE1: ¿Cuál es el nivel de la 

variable CCC y sus dimensiones que existe en una MDRLL, 2023? PE2: ¿Cuál 

es el nivel de la variable calidad de gasto y sus dimensiones que existe en una 

MDRLL, 2023?  PE3:¿De qué manera influye la dimensión providencial del CCC 

en la calidad del gasto en una MDRLL, 2023?, PE4: ¿ De qué manera influye la 

dimensión vertiginoso del CCC en la calidad del gasto en una MDRLL, 2023?, 

PE5: ¿ De qué manera influye la dimensión simultaneo del CCC en la calidad del 

gasto en una MDRLL, 2023?, PE6: ¿De qué manera influye la dimensión cautelar 

del CCC en la calidad del gasto en un MDRLL, 2023?, PE7: ¿De qué manera 

influye el CCC en la dimensión eficacia de la calidad del gasto en una MDRLL, 

2023?, PE8: ¿De qué manera influye el CCC en la dimensión eficiencia de la 

calidad del gasto en una MDRLL, 2023?, PE9: ¿De qué manera influye el CCC 

en la dimensión pertinencia de la calidad del gasto en una MDRLL, 2023?, PE10: 

¿De qué manera influye el CCC en la dimensión transparencia del gasto en una 

MDRLL, 2023? 

 

Con respecto a su justificación, en cuanto al valor teórico, se busca aportar 

un precedente del CCC y las fases de Contratación del Estado, enfatizando su 

entendimiento y el seguimiento en circunstancias adversas. En términos 

prácticos, se examina cómo estas variables de estudio tendrán un impacto en 

los desafíos de gestión de forma directa o indirecta. que hay en el terreno de la 

gestión presupuestaria con referencia a la falta de calidad en su gasto la cual 

permitiría atender diversas necesidades de la población, y aprovechar las 

oportunidades de mejorar. Desde una perspectiva social, las situaciones 

desfavorables son evaluadas a través de referencias al control simultáneo, que 

amenazan los intereses de un país, afectan la eficiencia de las fases de 

contratación, entregar obras e infraestructuras a la población y el crecimiento de 

la región. Por último, para demostrar la conexión entre las variables, se utilizan 

tácticas y procedimientos de análisis para la recopilación de información desde 

un enfoque metodológico. 
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En cuanto a la conveniencia, se ha visto necesario realizar la presente 

investigación en una municipalidad distrital de la RLL, debido a que a nivel local 

en nuestro país la gestión pública no optimiza el gasto público, la comunidad 

tiene muchos problemas que resolver, por lo que es importante enfocarse en el 

CCC como una forma de resolverlos y mejorar la gestión y la calidad del gasto 

público en una entidad edil. 

 

Se plantea como objetivo general de la investigación: Determinar la 

influencia del CCC en la calidad del gasto público de una MDRLL, 2023; a su vez 

se tiene como objetivos específicos: OE1: Identificar el nivel del CCC y sus 

dimensiones que existe en una MDRLL, 2023. OE2: Identificar el nivel de calidad 

de gasto y sus dimensiones que existe en una MDRLL, 2023.  OE3:  Determinar 

la influencia de la dimensión providencial del CCC en la calidad del gasto en una 

MDRLL, 2023. OE4: Determinar la influencia de la dimensión vertiginoso del 

CCC en la calidad del gasto en una MDRLL, 2023. OE5: Determinar la influencia 

de la dimensión simultaneo del CCC en la calidad del gasto en una MDRLL, 

2023. OE6: Determinar la influencia de la dimensión cautelar del CCC en la 

calidad del gasto en una MDRLL, 2023. OE7: Determinar la influencia del CCC 

en la dimensión eficacia de la calidad del gasto en una MDRLL, 2023. OE8: 

Determinar la influencia del CCC en la dimensión eficiencia de la calidad del 

gasto en una MDRLL, 2023. OE9: Determinar la influencia del CCC en la 

dimensión pertinencia de la calidad del gasto en una MDRLL, 2023. OE10: 

Determinar la influencia del CCC en la dimensión transparencia de la calidad del 

gasto en una MDRLL, 2023.  

 

De acuerdo a pesquisas realizadas en otros países, se identifica el artículo 

de investigación de Desfrancois,  & Pastás, (2022) Los autores realizaron un 

análisis a partir enfoques empíricos sobre el grado de corrupción y eficiencia del 

gasto público en cuanto a los contratos de adquisiciones públicas en países 

como Brasil, México, Honduras y Panamá, con datos estadísticos donde se 

puede apreciar el grado de corrupción y su efecto en mal gasto de presupuesto 

público, reduciéndose así la primacía del gasto público, el crecimiento 

económico; donde se involucra a numerosos funcionarios públicos, influenciados 
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por diferentes disposiciones, moldeados por un contexto institucional y político 

en el que operan. Llegando a la conclusión de una falta de transparencia y 

seguimiento en la inversión del Estado. 

 

Este documento nos es útil particularmente porque se demuestra a 

funcionarios públicos y otras partes interesadas, en actos de corrupción y por 

ende una necesidad de implementar herramientas o mejores metodologías de 

seguimiento y control que aminoren el impacto existente de la corrupción y la 

posible pérdida de ingresos que se genera. 

 

García (2020), en su artículo de investigación, se destaca la importancia 

de los organismos de control externo en la mejora del desarrollo y la gestión 

pública, así como en la prevención de prácticas corruptas en las licitaciones 

públicas en España. Esta investigación incluye sugerencias para aquellos 

encargados de supervisar las contrataciones públicas que pueden utilizarse 

como guías para auditar, por ejemplo, la selección de contratos públicos, el 

diseño y la ejecución de los contratos públicos, la prevención de colusiones 

durante el proceso de realización y ejecución de un contrato y los medios para 

garantizar la integridad y adaptación oportuna a los riesgos particulares del ciclo 

de contratación. 

 

El artículo mencionado muestra el gran desafío que enfrentan los diversos 

niveles de gobierno, que consiste en contar y capacitar a los funcionarios 

públicos sobre temas de detección de conductas colusorias, llevar un registro 

sistemático y detallado de licitaciones anteriores para rastrear e identificar 

señales sospechosas o actos de corrupción. 

 

En su estudio Urrego (2019) examina la relevancia de incluir el control 

preventivo en las regulaciones del sistema de control fiscal de Colombia. El 

propósito de esta pesquisa es brindar a las Contralorías Territoriales y Generales 

de la República, herramientas más amplias y nuevas para desempeñar su 

función principal, que es el control fiscal. Para fortalecer los controles en los 

procesos de auditoría, la metodología consistió en una revisión de documentos, 
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que incluyó artículos relacionados que permitieron determinar la conveniencia de 

cambiar la Constitución de 1991. Entre sus resultados destaca el grado de 

corrupción que existe en nuestro país, lo que requiere la creación de nuevas 

reglas, procedimientos, herramientas y componentes que ayuden a combatir y 

evitar cohechos. Por lo tanto, el control preventivo y simultáneo se utiliza para 

mejorar la supervisión y el control de los recursos públicos. 

 

El estudio mencionado anteriormente muestra el desafío significativo que 

enfrenta el Estado al continuar promoviendo el control preventivo como una 

técnica de gestión pública con el fin de mejorar el control fiscal en sus tres niveles 

de gobierno. 

 

En la investigación descriptiva no experimental realizada por Novoa (2018), 

se destaca el control concomitante en la realización de servicios de auditoría 

interna de GR del Bío Bío están enfocados en la consecución de metas, 

siguiendo las pautas y normas de la CRP de Chile. También se examina cómo 

la auditoría intrínseca ayuda en tomar decisiones al evitar riesgos no deseables 

que logren afectar negativamente el resultado final, en la ejecución del Plan 

Anual, se detalla la importancia de los roles de servidores del Estado a cargo del 

control concomitante, se pueden eliminar los riesgos o los escenarios negativos 

que requieren acciones correctivas para concretar los objetivos mediante la 

gestión pública, siempre y cuando sus acciones y decisiones sean transparentes. 

 

Esta pesquisa es de gran ayuda para nuestro proyecto, porque nos sirve 

de orientación para analizar el nivel de transparencia en la gestión administrativa 

de un organismo público para el logro de objetivos y consecuentemente el 

bienestar de la comunidad. 

 

En su estudio de Chile, Montalvo (2022) examinó el control del presupuesto 

público como un elemento crucial para el uso de los fondos públicos y su 

conexión con los órganos externos de control del presupuesto, como el Congreso 

Nacional y la CGR, realizo también un análisis de las razones detrás de la 

ineficiencia del gasto público, a pesar de los estándares establecidos desde 
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2010, considerando que una de las causas es la falta de transparencia 

presupuestaria, así como la  débil o casi nula la supervisión de los organismo 

estatales como el Congreso Nacional, el artículo señala que no se ha 

desarrollado un sistema de control del presupuesto público y que se hace un 

análisis insuficiente del uso del gasto público, lo que afecta negativamente la 

calidad de las políticas públicas y el progreso del país. 

 

Esta investigación nos pone en alerta en cuanto al control de los recursos 

de Estado y el uso del mismo para determinar la existencia de una primacía del 

gasto en beneficio de una comunidad.  

 

Ochsenius (2018) publicó un artículo sobre la necesidad de contar en 

España y demás países con una estructura organizacional de compras Estatales 

y con un subsistema de información que ponga en alerta lo alguna negligencia o 

practica deshonesta al momento de aprobar o ejecutar una obra pública, de igual 

manera sugiere contar con sistemas que puedan ayudar a los funcionarios a 

escoger de forma óptima, en la toma de decisiones difíciles. El articulo tiene 

como principales conclusiones: La implementación de un sistema de gestión 

pública con componentes o pasos que permitan superar la corrupción y tener un 

control efectivo y eficiente en las adquisiciones y contratos de obras, 

reconociendo su contribución a la mejora constante de los procesos del sistema 

de control, así como también en el papel crucial de los controladores, quienes, 

además de asegurarse de que sus acciones se sujeten a procedimientos, reglas 

y criterios establecidos, deben tener un nivel superior de conocimiento, no solo 

en lo normativo, sino también en lo operativo, procesos críticos y problemas de 

contratación, para finalmente entregar a la gestión. 

 

El artículo anterior brinda información importante sobre los beneficios de 

una gestión adecuada de información, la cual permitirá un control completo, 

oportuno y confiable para la contratación pública y su control oportuno. 

 

A nivel nacional tenemos investigación de Montreuil (2022), el autor utilizo 

un estudio no Experimental, descriptivo correlacional con una muestra de 40 
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auditores. El objeto de su investigación es analizar el nivel de percepción acerca 

de la disminución de corrupción con relación al control simultaneo desarrollado 

en la gerencia general de la región de Puno, se consideró para dar respuesta a 

su problema de estudio e hipótesis la correlación Pearson, el resultado de sus 

cálculos que permitieron obtener una relación inversa es decir a mayor control 

simultáneo, menor corrupción en la mayoría de sus variables. Sin embargo, los 

encuestados afirmaron que aún falta mejorar las acciones de supervisión se 

realicen a tiempo oportuno y una mayor promoción y capacitación del control 

simultaneo a los funcionarios del área en mención.  

 

Esta investigación se hace importante a la medida que nos sugiere tener 

en cuenta un control simultáneo que ejerza una influencia en el control de 

contratos Estatales, al dar un aporte en la anticipación de circunstancias 

desfavorables que pudieran afectar negativamente a una municipalidad. 

 

Aldana (2022), en una de las provincias del departamento de Amazonas, 

llevó a cabo una investigación sobre el grado de incidencia entre la verificación 

continua y la gestión pública en un hospital. Se utilizaron técnicas de recolección 

de datos como la encuesta y el análisis documental en un grupo de estudio de 

10 personas, todos ellos responsables de las unidades orgánicas de la entidad. 

Se descubrió una correlación significativa entre sus variables al obtener un valor 

de 0,774 de Pearson entre sus hallazgos. Además, se determinó que el OCI a 

pesar de presentar nueve informes con un total de 15 situaciones negativas el 

director de la institución no tomó medidas adecuadas para corregir y prevenir 

situaciones difíciles. 

 

La importancia de la investigación descrita líneas atrás radica en la 

importancia y necesidad que tiene cada nivel de gobierno en organizar talleres 

de capacitación sobre el control simultáneo, con el objetivo de ayudar al control 

gubernamental al alertar sobre riesgos y situaciones adversas durante el proceso 

de contratación de bienes y servicios públicos. 
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Alván, Becerra y Segura (2021), en su investigación sobre los riesgos que 

conllevan los procesos de contrataciones en los organismos públicos del 

departamento de Lambayeque, la investigación tiene como objeto de comprobar 

si el CCC evita condiciones difíciles o riesgos en las fases de contratación 

utilizando diversos enfoques para examinarlos; emitiendo a la vez informes que 

identifiquen problemas y compartan con los funcionarios públicos en elaborar un 

acervo de medidas proactivas; se ha llegado a la conclusión de que, aunque el 

CCC reduce los riesgos en las licitaciones, su efecto es limitado debido a 

carencias de otras medidas. 

 

La presente investigación descrita líneas arriba nos da un aporte 

importante sobre la modificación necesaria al RC N° 115-2019-CG, en temas de 

mejoras en incorporación de obligatoriedad a los riesgos identificados en 

controles Concurrentes, que permita superar situaciones adversas, optimizando 

su índice de corrección, aportando con ello a la finalidad de la contratación 

estatal. 

 

En cuanto a referencias locales tenemos a, Padilla (2023) en su pesquisa 

encontró problemáticas en cuanto a licitaciones públicas marcados por 

favoritismos, incumplimientos, falta de control en las decisiones arbitrarias. La 

finalidad de la pesquisa fue analizar y comprobar todos estos perjuicios 

económicos podrían revertirse a partir de un CCC en los procesos de 

contratación pública de la RLL, cuya población a evaluar fue igual a la de 15 

auditores del OCI, sus hallazgos demostraron una relación directa y significativa 

entre el CCC y las contrataciones del Estado. 

 

Esta investigación corroboró nuestro estudio acerca de la influencia del 

CCC, en el seguimiento y control de las contrataciones o servicios públicos en 

cuento a la transparencia y uso del presupuesto público a todos los niveles de 

gobierno. 
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En relación a los fines de la investigación se plantearon las siguientes 

hipótesis, detallándose a continuación: El CCC influye en la calidad del gasto en 

una MDRLL, 2023, HE1: La dimensión Providencial del servicio de CCC influye 

en la calidad del gasto en una MDRLL, 2023. HP2: la dimensión Vertiginoso del 

servicio del CCC influye en la calidad del gasto en una MDRLL, 2023. HP3: La 

dimensión Simultaneo del CCC influye en la calidad del gasto en una MDRLL, 

2023. HP4: La dimensión Cautelar del CCC influye en la calidad del gasto en una 

MDRLL, 2023. HP5: El CCC influye en la dimensión eficacia de la calidad del 

gasto en una MDRLL, 2023. HP6: El CCC influye en la dimensión eficiencia de 

la calidad del gasto en una MDRLL, 2023. HP7: El CCC influye en la dimensión 

pertinencia de la calidad del gasto en una MDRLL, 2023. HP8: El CCC influye en 

la dimensión transparencia de la calidad del gasto en una MDRLL, 2023. 

 

Con respecto al marco teórico, será posible proporcionar una base teórica 

más sólida para el proyecto, por lo que es fundamental considerar conceptos y 

elementos teóricos para mejorar los contenidos relacionados con las variables 

en estudio: calidad de gasto y CCC. 

 

En cuanto la variable independiente CCC, esta teoría guarda relación con 

uno de las nociones medulares del avance de la reestructuración el cual se viene 

acarreando en el Sistema Nacional de Control de nuestro país, es una aplicación 

reciente del modelo de control estatal, con un enfoque principalmente provisorio 

en lugar de sancionador. Esta es una característica importante del modelo 

tradicional de control externo posterior. 

 

Shack, Portugal & Quispe (2021), consideran al control concurrente como 

un modelo de supervisión integral, la cual admite un respaldo simultaneo, 

providencial, vertiginoso y cautelar al funcionario público en la travesía de 

diferentes momentos claves de la adquisición de bienes, servicios u obras 

públicas para alertar oportunamente sobre cualquier amenaza y circunstancias 

perjudiciales identificadas en el transcurso de un servicio de control, con la 

intención  de admitir medidas asertivas y preventivas de un hecho. 
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Claros y León (2022) afirman al control concurrente como un diseño, una 

implementación de controles internos eficientes y eficaces para generar una 

información necesaria sobre las actividades, que facilitan el acceso a resultados 

con la posibilidad de disponer de una función de auditoría interna autónomo y 

que emita informes frecuentes para la gestión gubernamental. 

 

El modelo de control concurrente, guarda estrecha relación con el papel 

actual de la CGR y su impacto en el desarrollo territorial a nivel nacional, dado 

que este organismo está desarrollando directrices que permitirán a las entidades 

estatales realizar actividades respaldadas por la base legal, (León y Necochea, 

2007). 

Las características del CCC tomados en cuenta como dimensiones para 

la presente investigación son:  Providencial: Se desarrolla en un momento 

cercano a las operaciones que estén siendo inspeccionadas, permitiendo una 

actuación diligente y eficiente. Vertiginoso: Promueve el cambio y la prontitud 

necesarios para alcanzar metas en la brevedad posible. Simultaneo: El progreso 

y la contribución de esta dimensión radican en sus respuestas, que permiten a 

una organización, y a las autoridades, tomar pautas oportunas y adecuadas en 

el momento adecuado. Cautelar: ayuda a una organización tomar medidas 

necesarias para mantener o cumplir con sus objetivos y evitar contratiempos en 

el futuro. 

 

Las tres fases del control concurrente se establecen en la Directiva 

número 013-2022-CG/NORM, "Servicio de control simultáneo", aprobada por la 

Resolución de Contraloría número 218-2022-CG, estas son: 

 

En la etapa de planificación, tanto el Órgano de Control Institucional (OCI) 

como la Contraloría están a cargo de realizar el control concurrente, y de evaluar 

o analizar la información sobre los procedimientos que serán objeto de servicio 

y registrar el objetivo de acción, incluyendo el propósito, los métodos de 

auditoría, el alcance y la fuente. 
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En la etapa de ejecución, tanto el OCI como el CGR son  los responsables 

de realizar el control concurrente. Este se presenta ante la comisión de control y 

el titular de la institución pública, las pautas del plan de acción que comienza con 

la comunicación de inicio al responsable. El equipo de la delegación debe 

considerar la etapa de ejecución como relevante y con el propósito de recopilar 

más información para alcanzar los fines, evaluar los escenarios, información y 

documentos relacionados con las acciones llevadas a cabo. 

 

Durante el desarrollo de la fase de ejecución, la comisión de control 

identifica situaciones en las que un organismo edil debe tomar medidas 

correctivas oportunas, el titular de la entidad recibe esta información del 

responsable del OCI o de la CGR. Asimismo, se puede conceder una excepción 

para que el encargado de la comisión de control se comunique si los hechos 

dificultan la comunicación entre el OCI o el personal de la CGR. Además, es 

importante destacar que la obligación de emitir el informe de control, que adjunta 

las situaciones que se informaron previamente, no se limita a la comunicación 

de situaciones que ocurren durante la fase de ejecución. 

 

Después de completar la fase de ejecución, la comisión de auditoría 

elabora un informe de CCC, que respalda claramente y detalladamente los actos 

realizados verificando la base legal, las regulaciones internas y las disposiciones 

contractuales que afectan los resultados y las actividades concurrentes para 

cumplir con los objetivos del procedimiento en curso, el informe de control 

mencionado se aprueba por la CGR o el jefe del OCI, respectivamente. El 

informe se envía al responsable del servicio y se ingresa a través del sistema 

informático de CGR. Para la administración oportuna de los peligros, que deben 

mencionarse en el oficio donde la Contraloría envía el informe al responsable de 

la institución, el órgano de control es el responsable del registro, la evaluación y 

el seguimiento de las gestiones. Esto incluye el periodo en el que la entidad 

pública debe emanar los datos mencionados al OCI, (Montero 2023). 

 

La presente pesquisa  se llevó a cabo para determinar cómo se aplica la 

CCC en una municipalidad, de acuerdo con las disposiciones de la Ley 27785, 
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Ley orgánica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloría General de la 

República (23/07/2002), para prevenir riesgos que afecten los objetivos 

institucionales y para tomar las medidas correctivas correspondientes. 

 

Referente calidad del gasto público se refiere a las características que 

garantizan un uso eficiente y eficaz de los recursos del Estado para acrecentar 

el potencial del desarrollo económico tanto en América Latina como en el Caribe, 

con la finalidad de garantizar una mejor distribución del presupuesto público a 

cada nivel de gobierno. La evaluación de la calidad del gasto público debe tener 

en cuenta la amplia gama de factores que pueden afectar el logro de los objetivos 

macroeconómicos y de política fiscal de un país, (Espada & Armijo, 2014). 

 

La calidad del gasto público es un conjunto de herramientas que 

garantizan el uso eficaz y eficiente de los recursos nacionales para el crecimiento 

económico y la equidad distributiva, en particular de América Latina, Debido a 

que la importancia de la calidad del gasto recae en las personas, y no en las 

instituciones, resultará fascinante observar en qué medida los ciudadanos 

obtienen beneficios del programa. De igual manera, la calidad de gasto se define 

como garantizar la calidad de los recursos, que se utilicen de manera eficiente y 

eficaz y se distribuyen de manera equitativa entre la población para mejorar su 

calidad de vida, (Podestá, 2023). 

 

El CRP propone una reorganización del gasto a través de la optimización 

de la inversión en los sectores productivos y servicios económicos, así como el 

cuidado general de los ciudadanos a través de una lucha constante contra la 

pobreza y el desempleo. El presupuesto público se convierte en una herramienta 

útil para promover el progreso, al proponer reducir el gasto corriente innecesario, 

de igual manera se propone aumentar el gasto en inversión social (Marcel, 

Sanginés, y Martínez, 2022). 
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En cuanto a las dimensiones de calidad del gasto público, tenemos: a) El 

gasto público eficiente es el empleo de recursos para tener el mayor impacto en 

la población objetivo. La eficiencia se define como lograr objetivos con la menor 

cantidad de recursos posibles por parte de un Estado; b) La eficacia del gasto 

público es la medida de cómo un programa está logrando sus objetivos de 

acuerdo con sus políticas y metas. La capacidad de un país para alcanzar sus 

metas y cumplir con los planes gubernamentales se conoce como eficacia. c) 

Pertinencia: cuando el Estado proporciona los servicios necesarios para mejorar 

la sociedad en su conjunto de manera oportuna y adecuada. 

 

Vargas & Zavaleta (2020). Definen el gasto público como una inversión de 

los ingresos de las organizaciones estatales en el cumplimiento de las 

necesidades de una población. Para garantizar la calidad del gasto, debe 

acomodarse a las necesidades de la población. Sin embargo, no es suficiente 

que el poder legislativo emita un dictamen sobre el gasto público, sino que 

también es necesario evaluar un presupuesto más que necesario para lograr los 

objetivos del estado. 

 

En el artículo científico de Rodríguez, Palomino, & Saldaña (2020). 

Definen la calidad de vida de una ciudadanía está directamente influenciada por 

la calidad del gasto público, especialmente de las más pobres. La prioridad del 

gasto público se enfoca en el desarrollo presupuestario en función de los logros 

que se deben obtener sobre el pueblo, quienes responden a sus necesidades y 

valores. Es importante que las instituciones públicas consideren los resultados a 

favor de la comunidad antes de decidir en qué gastar, interesa que los recursos 

que el Estado asigna a la comunidad sean los que realmente contribuyan a 

mejorar la calidad de vida de los ciudadanos. 

 

La teoría de la calidad del gasto se basa en medir y analizar la calidad del 

gasto público en función de tres factores: i) la contribución a la estabilización 

macroeconómica y a los objetivos de política económica; ii) la eficiencia 

asignativa, que determina si los gastos están basados en la eficacia de los 

programas públicos según las prioridades políticas; y iii) la eficiencia operacional, 
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que evalúa cómo se utilizan los recursos, es decir, si los recursos se utilizan de 

la manera más efectiva para lograr los resultados deseados. (Armijo y Espada 

2014). 

 

En relación al marco legal de la variable calidad de gasto, según lo 

establecido por el numeral ocho del artículo ciento dieciocho de la CPP, la Ley 

No 27658 y el Decreto Legislativo No 560, se establece una estrategia para 

ajustar la primacía del gasto público en todos los organismos, entidades del 

Poder Ejecutivo. 

 

Con respecto al paradigma Post positivista para comprender la realidad 

de la entidad edil, si bien es cierto la presente pesquisa se respalda con 

información recaudada a través de encuestas y procesados con la estadística, 

para el análisis de sus procesos de contratación y servicios públicos gestionados 

por la institución, los aspectos a investigar no son precisos, esto  se debe  a que 

la realidad no es comprendida en su totalidad porque los procedimientos 

intelectuales y perceptivos de una persona no son perfectos (Flores ,2004). 
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II. METODOLOGÍA 

 

La investigación es básica ya que se ha enfocado en comprender los elementos 

fundamentales de los fenómenos observables o las relaciones que establecen 

las variables (Landeau ,2007). 

 

De acuerdo a lo mencionado por Guillen, Sánchez y Begazo (2020). La 

investigación tiene un diseño no experimental correlacional causal de corte 

transeccional. Cuando se trata de investigaciones que no requieren la alteración 

intencional de las variables independientes, se consideran no experimentales. 

En otras palabras, se observaron las situaciones que ya existían en su forma 

natural antes de analizarlas. 

 

Según Hernández (2014), su carácter es correlacional causal porque 

busca comprender el concepto de las variables para identificar las características 

que permitieron obtener información sobre el fenómeno estudiado. Además, 

investigó la relación causa y efecto. La siguiente representación muestra el 

diseño de la investigación no experimental correlacional causal debido a la 

esencia del estudio. 

 

 

 

 

 

 

 

Dónde: 

M: Funcionarios públicos de la municipalidad. 

O1: Control concurrente (CCC) 

O2: Calidad de gasto 

r: Relación causal entre las variables 

 

 

r 
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Para Amiel (2007), describe a la variable CCC como un factor a explicar 

la aparición de otro fenómeno; es una variable con capacidad de controlar y 

manipular otra variable de manera intencional durante un experimento. También 

se le conoce como "tratamiento" porque se aplica o modifica para observar su 

influencia en el fenómeno en estudio. El Servicio de CCC es la variable 

independiente para nuestro caso. evaluar un conjunto de hitos de control que 

forman parte del procedimiento en curso para determinar si se llevan a cabo de 

acuerdo con la normativa aplicable, el resultado o el alcance de los objetivos del 

proceso (CGR, 2022).  

 

La variable conocida como Control Concurrente adoptó un enfoque 

cuantitativo, por lo que se utilizó para medirla a través de sus cuatro 

dimensiones: providencial, vertiginoso, simultaneo y cautelar, y se evaluará 

mediante un cuestionario de 16 ítems utilizando la escala de Likert. La escala es 

ordinal. Según Coronado (2007), su escala de medición es ordinal; aunque los 

elementos se clasifican u ordenan de acuerdo con una serie de criterios, no se 

puede establecer una relación cuantitativa precisa entre ellos. 

 

La variable calidad de gasto se evalúa y se mide como resultado del 

tratamiento o manipulación de la variable independiente. Para nuestra situación, 

se trata de la calidad del gasto público. Es decir, se refiere a los componentes 

que permiten el manejo eficiente y eficaz de los recursos públicos del estado 

para lograr fines económicos y proporcionar una mayor cobertura a la población 

(Núñez, 2007). 

 

La calidad del gasto público se medirá utilizando un enfoque cuantitativo 

por tener una variable categórica con un orden ordinal, con cuatro dimensiones 

y un cuestionario de 17 preguntas. con la escala de Likert, su escala de medición 

será también ordinal. 

 

Con respecto a la operacionalización de las variables independiente 

control concurrente con sus dimensiones y su influencia en la variable 

dependiente calidad de gasto y sus dimensiones lo encontramos en anexo 1. 
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Para esta investigación, el grupo de estudio está compuesto por 160 

empleados públicos de las diferentes áreas de la MDVLH, de ambos sexos, de 

18 a 68 años de edad, con contratos en vigor año 2023 y 2024. El tamaño de la 

muestra, utilizando un muestreo no probabilístico por conveniencia estuvo 

compuesta por 23 trabajadores de la municipalidad en mención, a continuación, 

se detalla.  

 

Tabla 1: Distribución de la muestra 

 

 Nota: Elaboración propia de acuerdo a la información brindada por la MPVLH 

 

En cuanto a los criterios inclusión, se ha considerado a trabajadores que 

laboran en los diferentes departamentos o áreas de la municipalidad que 

generen el desembolso de recursos públicos y/o garantías financieras o no 

financieras del Estado. Los criterios de exclusión se tuvieron en cuenta a 

trabajadores que laboran en los diferentes departamentos o áreas de la 

municipalidad que no generen el desembolso de recursos públicos, y aquellos 

Descripción 
Funciona

rios  

Técnic

os 

Cantid

ad  
Gerencia Municipal 1 1 2  

Área Funcional de Control Interno e Integridad 

Institucional 
1   1  

Gerencia de administración y finanzas 1 1 2  

Sub Gerencia de Recursos Humanos 1 1 2  

Sub gerencia de Contabilidad  1 1 2  

Sub gerencia de Tesorería 1 1 2  

Sub Gerencia de Abastecimiento Servicios 

Generales y Control 
1 

1 
2  

Gerencia de Desarrollo Territorial e 

Infraestructura 
1 

1 
2  

Sub Gerencia de desarrollo Territorial 1 1 2  

Sub Gerencia de Infraestructura 1 1 2  

Sub Gerencia de Estudios y Proyectos de 

Inversión Pública 
1 1 2  

Oficina de Planeamiento, Presupuesto, 

Modernización y Programación de Inversiones 
1 1 2  

TOTAL     23  
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que no permanecieron durante los tiempos programados para la aplicación de 

instrumentos (Corona, & Fonseca, 2023). 

 

El presente estudio se aplicó la técnica encuesta con preguntas cerradas 

politómicas, que consiste en preguntas por escrito aplicadas a un conjunto de 

personas, de manera directa o presencial, el instrumento aplicado al encuestado 

fueron cuestionarios con preguntas cerradas y con opciones de contestación 

conforme a la escala Likert, que ayudó a recopilar los datos necesarios para su 

respectivo análisis estadístico. 

 

Los instrumentos fueron validados por 05 expertos con grado académico 

de magister, docentes que actuaran de forma imparcial a razón que no son 

docente del curso de metodología, entre ellos tenemos: 

 
Tabla 2: Datos de los expertos para la validez de contenido 

Datos Personales Grado Académico 

Dionicio Godofredo González 

González  

Doctor en Gestión Pública y 

Gobernabilidad 

Carlos Alberto Noriega Ángeles  
Doctor en Gestión Pública y 

Gobernabilidad 

Erlinda Consuelo Rojas Tapia  
Doctora en Gestión Pública y 

Gobernabilidad 

 

Andrés Enrique Recalde Gracey 
Doctor en Administración 

Enrique Alva Palacios Gómez 
Doctor en Gestión Pública y 

Gobernabilidad 

Nota: Elaboración propia. 

 

Según Soriano (2014), la medida o instrumento será confiable debido a 

las características de la variable y su propósito. En consecuencia, será posible 

considerar una variedad de expresiones o formas en relación a su probabilidad 

y medición. Por lo tanto, para determinar la fiabilidad y consistencia del 

instrumento, se utilizó el índice Alfa de Cronbach con una muestra piloto de 23 

funcionarios públicos y, se obtuvo un valor de Alfa de Cronbach de 0.897 para la 

variable Control concurrente y 0.882 para la variable calidad de gasto.  
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Se utilizó la regresión logística ordinal, también conocida como modelo 

logístico ordenado, como método para resolver problemas en los que se utilizan 

rangos en lugar de valores numéricos para dar respuesta tanto a hipótesis 

general como las hipótesis específicas (Rodríguez, 2005).  

 

Se solicitó al gerente general de la entidad edil el acceso para la aplicación 

de los instrumentos en relación con sus procedimientos. Posteriormente, se 

acordaron las fechas de evaluación con la Sub Gerencia de RR.HH. La fecha y 

hora acordadas se cumplieron. Posteriormente, se seleccionaron los 

instrumentos adecuadamente llenados que codificarían su análisis en Excel. 

 

El estudio utilizó el Código de Ética, que establece normas universales 

para garantizar el bienestar del servidor en cuanto a la pertinencia y 

responsabilidad de los procesos de investigación, para proteger la identidad de 

todos los funcionarios que participaron en el estudio y anonimato de la 

información (Código de Ética, 2017).  
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III. RESULTADOS 

 
Tabla 3: Relación del control concurrente y la calidad del gasto. 

Control     Calidad de gasto       

concurrente Bajo Medio Alto Total 

    n % n % n % n % 

Bajo   1 4.3 1 4.3 0 0.0 2 8.7 

Medio   3 13 10 43.5 2 8.7 15 65.2 

Alto   0 0.0 0 0.0 6 26.1 6 26.1 

Total   4 17.4% 11 47.8% 8 34.8% 23 100% 

Nota: n = frecuencia absoluta, %= frecuencia relativa 

 
En la presente tabla, se aprecia que el 43.5% que corresponde a 10 

personas encuestadas, consideran en un nivel medio la calidad de gasto y 

control concurrente; el 26.1% que corresponde a 6 personas encuestadas, 

perciben en un nivel alto ambas variables. 

 

Tabla 4: Niveles de control concurrente y sus dimensiones. 

              

Niveles Providencial Vertiginoso Simultaneo Cautelar 

    n % n % n % n % 

Bajo   4 17.4 2 8.7 4 17.4 1 4.3 

Medio   16 69.6 13 56.5 14 60.9 18 78.3 

Alto   3 13 8 34.8 5 21.7 4 17.4 

Total   23 100 23 100 23 100 23 100 

Nota: n = frecuencia absoluta, %= frecuencia relativa 

 

En la presente tabla, se aprecia que el 69.6% que corresponde a 6 

personas encuestadas, consideran en un nivel medio a la dimensión 

providencial; el 56.5% que corresponde a 13 personas encuestadas consideran 

en un nivel medio a la dimensión vertiginoso, el 60.9% que corresponde a 14 

personas encuestadas consideran en un nivel medio a la dimensión simultaneo 

y el 78.3% que corresponde a 18 personas encuestadas consideran en un nivel 

medio a la dimensión cautelar. 
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Tabla 5: Niveles de calidad de gasto y sus dimensiones. 

Niveles Eficacia Eficiencia 
Pertinencia 
del gasto 

Transparencia 

    n % n % n % n % 

Bajo   4 17.4 3 13 2 8.7 6 26.1 
Medio   13 56.5 14 60.9 10 43.5 11 47.8 
Alto   6 26.1 6 26.1 11 47.8 6 26.1 

Total   23 100 23 100 23 100 23 100 
Nota: n = frecuencia absoluta, %= frecuencia relativa 

 

En la presente tabla, se aprecia que el 56.5% que corresponde a 13 

personas encuestadas, consideran en un nivel medio a la dimensión eficacia; el 

60.9% que corresponde a 14 personas encuestadas consideran en un nivel 

medio a la dimensión eficiencia, el 43.5% que corresponde a 10 personas 

encuestadas consideran en un nivel medio a la dimensión pertinencia del gasto, 

así mismo el 47.8% que corresponde a 11 personas encuestadas consideran en 

un nivel alto a la dimensión pertinencia del gasto y por último el 47.8% que 

corresponde a 11 personas encuestadas consideran en un nivel medio a la 

dimensión Transparencia. 

 

Tabla 6: Relación entre la dimensión providencial y la calidad del gasto 

      Calidad de Gasto       

Providencial Bajo Medio Alto Total 

    n % n % n % n % 

Bajo   1 4.3 1 4.3 2 8.7 4 17.4 

Medio   3 13 10 43.5 3 13.0 16 69.5 

Alto   0 0.0 0 0.0 3 13.0 3 13.0 

Total   4 17.4% 11 47.8% 8 34.8% 23 100% 

Nota: n = frecuencia absoluta, %= frecuencia relativa 

 

En la presente tabla, se aprecia que el 43.5% que corresponde a 10 

personas encuestadas, consideran en un nivel medio a la dimensión providencial 

con relación a la variable calidad de gasto; se observa también que un 13% 

correspondiente a 3 personas encuestadas, perciben a esta dimensión nivel alto. 
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Tabla 7: Relación entre la dimensión vertiginoso y la calidad del gasto. 

      Calidad de Gasto       

Vertiginoso Bajo Medio Alto Total 

    n % n % n % n % 

Bajo   1 4.3 1 4.3 0 0.0 2 8.7 

Medio   0 0.0 10 43.5 3 13.0 13 56.5 

Alto   3 13.0 0 0.0 5 21.7 8 34.8 

Total   4 17.4% 11 47.8% 8 34.8% 23 100% 

Nota: n = frecuencia absoluta, %= frecuencia relativa 

 
En la presente tabla, se aprecia que el 43.5% que corresponde a 10 

personas encuestadas, consideran en un nivel medio la dimensión vertiginoso 

con respecto a la variable calidad de gasto; el 21.7% que corresponde a 5 

personas encuestadas, perciben en un nivel alto la dimensión vertiginoso con 

respecto a la variable calidad de gasto. 

 
Tabla 8: Relación entre la dimensión simultaneo y la calidad del gasto. 

      Calidad de Gasto       

Simultaneo Bajo Medio Alto Total 

    n % n % n % n % 

Bajo   1 4.3 3 13.0 0 0.0 4 17.4 

Medio   3 13.0 6 26.1 5 21.7 14 60.9 

Alto   0 0.0 2 8.7 3 13.0 5 21.7 

Total   4 17.4% 11 47.8% 8 34.8% 23 100% 

Nota: n = frecuencia absoluta, %= frecuencia relativa 

 

En la presente tabla, se aprecia que el 26.1% que corresponde a 6 

personas encuestadas, consideran en un nivel medio la dimensión simultaneo 

con respecto a la variable calidad de gasto; el 21.7% que corresponde a 5 

personas encuestadas, perciben en un nivel medio la dimensión simultaneo con 

respecto a la variable calidad de gasto. 
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Tabla 9: Relación entre la dimensión cautelar y la calidad del gasto 

      Calidad de Gasto       

Cautelar Bajo Medio Alto Total 

    n % n % n % n % 

Bajo   0 0.0 1 4.3 0 0.0 1 4.3 

Medio   4 17.4 10 43.5 4 17.4 18 78.3 

Alto   0 0.0 0 0.0 4 17.4 4 17.4 

Total   4 17.4% 11 47.8% 8 34.8% 23 100% 

Nota: n = frecuencia absoluta, %= frecuencia relativa 

 

En la presente tabla, se aprecia que el 43.5% que corresponde a 10 

personas encuestadas, consideran en un nivel medio la dimensión cautelar con 

respecto a la variable calidad de gasto; el 17.4% que corresponde a 4 personas 

encuestadas, perciben en un nivel medio la dimensión cautelar con respecto a la 

variable calidad de gasto. 

 
 
Tabla 10: Relación entre el control concurrente en la dimensión eficacia de la 
calidad de gasto. 

Control     Eficacia       

concurrente Bajo Medio Alto Total 

    n % n % n % n % 

Bajo   1 4.3 1 4.3 0 0.0 2 8.7 

Medio   3 13 8 34.8 4 17.4 15 65.2 

Alto   0 0.0 4 17.4 2 8.7 6 26.1 

Total   4 17.40 13 56.50 6 26.10 23 100 

Nota: n = frecuencia absoluta, %= frecuencia relativa 

 

En la presente tabla, se aprecia que el 34.8% que corresponde a 8 

personas encuestadas, consideran en un nivel medio al control concurrente con 

la dimensión eficacia; el 17.4% corresponde a 6 personas encuestadas, perciben 

en un nivel medio al control concurrente con la dimensión eficacia. 
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Tabla 11: Relación entre el control concurrente en la dimensión eficiencia de la 
calidad de gasto. 

 

Control     Eficiencia       

concurrente Bajo Medio Alto Total 

    n % n % n % n % 

Bajo   1 4.3 1 4.3 0 0.0 2 8.7 

Medio   2 9 13 56.5 0 0.0 15 65.2 

Alto   0 0.0 0 0.0 6 26.1 6 26.1 

Total   3 17.4 14 47.8 6 34.8 23 100 

 Nota: n = frecuencia absoluta, %= frecuencia relativa 

 

En la presente tabla, se aprecia que el 56.5% que corresponde a 13 

personas encuestadas, consideran una relación media del control concurrente 

con la dimensión eficiencia; el 26.1% corresponde a 6 personas encuestadas, 

perciben en un nivel medio al control concurrente con la dimensión eficiencia. 

 

Tabla 12: Relación entre el control concurrente en la dimensión pertinencia de 
la calidad de gasto. 

 

Control Pertinencia  

concurrente Bajo Medio Alto Total 

    n % n % n % n % 

Bajo   0 0.0 1 4.3 1 4.3 2 8.7 

Medio   2 8.7 9 39.1 4 17.4 15 65.2 

Alto   0 0.0 0 0.0 6 26.1 6 26.1 

Total   2 8.7 10 43.40 11 47.80 23 100 

Nota: n = frecuencia absoluta, %= frecuencia relativa 

 
En la presente tabla, se aprecia que el 39.1% que corresponde a 9 

personas encuestadas, consideran una relación media del control concurrente 

con la dimensión pertinencia; el 26.1% corresponde a 6 personas encuestadas, 

perciben en un nivel medio al control concurrente con la dimensión pertinencia. 
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Tabla 13: Relación entre el control concurrente en la dimensión transparencia 
de la calidad de gasto. 

               

Control Transparencia 

concurrente Bajo Medio Alto Total 

    n % n % n % n % 

Bajo   1 4.3 1 4.3 0 0.0 2 8.7 

Medio   5 21.7 6 26.1 4 17.4 15 65.2 

Alto   0 0.0 4 17.4 2 8.7 6 26.1 

Total   6 26.0 11 47.80 6 26.10 23 100 

Nota: n = frecuencia absoluta, %= frecuencia relativa 
 

En la presente tabla, se aprecia que el 21.7% que corresponde a 5 

personas encuestadas, consideran una relación baja del control concurrente con 

la dimensión transparencia; el 26.1% corresponde a 6 personas encuestadas, 

perciben en un nivel medio al control concurrente con la dimensión 

transparencia; el 17.4% corresponde a 4 personas encuestadas, perciben en un 

nivel alto al control concurrente con la dimensión transparencia 

 

Se utilizó la regresión logística ordinal, también conocida como modelo logístico 

ordenado, como método para resolver problemas en los que se utilizan rangos 

en lugar de valores numéricos para dar respuesta tanto a hipótesis general como 

específicas. 

 

Tabla 14: Influencia del control concurrente en la calidad de gasto. 

Modelo 

Criterios de 

ajuste de 

modelo 

Pruebas de la razón de verosimilitud 

Logaritmo de la 

verosimilitud -2 
Chi-cuadrado 

gl. Sig. 

R2 

Nagelkerke 

Sólo la intersección  25.111 
18.519 4 0.001 0.635 

Final 6.592 

Nota: Instrumento aplicado a autoridades y funcionarios de una MDRLL.  

 

El valor de la significancia bilateral obtenida fue menor a la establecida 

(0.01) lo que indica rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alternativa, 

es decir se acepta una influencia directa y significativa del control concurrente 

sobre calidad de gasto. Se puede visualizar también que el R2 de Nagelkerke es 
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0.635 sugiere que el modelo de regresión logística destaca la importancia del 

control concurrente como un factor clave en la determinación de la calidad de 

gasto en un 63.5% 

 

Tabla 15: Influencia de la dimensión providencial sobre la calidad de gasto. 

Modelo 

Criterios de 

ajuste de 

modelo 

Pruebas de la razón de verosimilitud 

Logaritmo de la 

verosimilitud -2 

Chi-cuadrado 

gl. Sig. 

R2 

Nagelkerke 

Sólo la intersección  18.18 
9.312 4 0.001 0.054 

Final 8.868 

 

Nota: Instrumento aplicado a autoridades y funcionarios de una MDRLL. 
 

El valor de la significancia bilateral obtenida fue menor a la establecida 

(0.05) lo que indica aceptar la hipótesis sobre una influencia directa y significativa 

de la dimensión providencial sobre la calidad de gasto. Sin embargo, se puede 

visualizar también que el R2 de Nagelkerke es 0.054, este valor del modelo de 

regresión logística indica una poca influencia de 5.4% de la dimensión 

providencial en la determinación de la calidad de gasto. 

 

Tabla 16: Influencia de la dimensión vertiginoso sobre la calidad de gasto. 

Modelo 

Criterios de 

ajuste de 

modelo 

Pruebas de la razón de verosimilitud 

Logaritmo de la 

verosimilitud -2 
Chi-cuadrado 

gl. Sig. 

R2 

Nagelkerke 

Sólo la intersección  26.369 
19.715 4 <0.001 0.661 

Final 6.654 

Nota: Instrumento aplicado a autoridades y funcionarios de una MDRLL. 

 

El valor de la significancia bilateral obtenida fue menor a la establecida 

(0.01) lo que indica aceptar la hipótesis sobre una influencia directa y significativa 

de la dimensión vertiginoso sobre la calidad de gasto. Sin embargo, se puede 

visualizar también que el R2 de Nagelkerke es 0.661, es decir el modelo de 
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regresión logística destaca la importancia de la dimensión vertiginoso como un 

factor clave en la determinación de la calidad de gasto en un 66.1%. 

 

Tabla 17: Influencia de la dimensión simultaneo sobre la calidad de gasto. 

Modelo 

Criterios de 

ajuste de 

modelo 

Pruebas de la razón de verosimilitud 

Logaritmo de la 

verosimilitud -2 
Chi-cuadrado 

gl. Sig. 

R2 

Nagelkerke 

Sólo la intersección  15.674 
6.182 4 0.186 0.271 

Final 9.492 

Nota: Instrumento aplicado a autoridades y funcionarios de una MDRLL. 
 

Los valores encontrados en el modelo de regresión logística no han 

permitido llegar a determinar la existencia de una incidencia significativa de la 

dimensión simultaneo sobre la calidad de gasto de acuerdo al nivel de 

significancia. Así mismo, en conformidad al valor de R2 de Nagelkerke, se 

contrastó que la variabilidad la calidad de gasto depende en un 27.1% de la 

dimensión predictora. 

 

Tabla 18: Influencia de la dimensión cautelar sobre la calidad de gasto. 

Modelo 

Criterios de 

ajuste de 

modelo 

Pruebas de la razón de verosimilitud 

Logaritmo de la 

verosimilitud -2 
Chi-cuadrado 

gl. Sig. 

R2 

Nagelkerke 

Sólo la intersección  17.248 
11.297 4 0.023 0.446 

Final 5.951 

Nota: Instrumento aplicado a autoridades y funcionarios de una MDRLL. 
 

Los valores encontrados en el modelo de regresión logística han permitido 

aceptar la hipótesis sobre una influencia directa de la dimensión cautelar sobre 

la calidad de gasto. Así mismo, en conformidad al valor de R2 de Nagelkerke, se 

contrastó que la variabilidad la calidad de gasto depende en un 44.6% de la 

dimensión predictora. 
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Tabla 19:  Influencia del control concurrente en la dimensión eficacia de la 
calidad de gasto 

Modelo 

Criterios de 

ajuste de 

modelo 

Pruebas de la razón de verosimilitud 

Logaritmo de la 

verosimilitud -2 
Chi-cuadrado 

gl. Sig. 

R2 

Nagelkerke 

Sólo la intersección  12.99 
4.253 4 0.373 0.207 

Final 8.736 

Nota: Instrumento aplicado a autoridades y funcionarios de una MDRLL. 
 

Los valores encontrados en el modelo de regresión logística obtenidas mediante 

el análisis del software SPSS V26, no ha sido posible llegar a determinar la 

existencia de una incidencia altamente significativa de acuerdo al nivel de 

significancia (p > 0,01) del control concurrente sobre la dimensión eficacia de la 

calidad de gasto de acuerdo al nivel de significancia (p > 0,05). Así mismo, en 

conformidad al valor de R2 de Nagelkerke se contrastó que la variabilidad de la 

dimensión eficacia no depende por tener un valor de 20.7% del control 

concurrente. 

 

Tabla 20: Influencia del control concurrente en la dimensión eficiencia de la 
calidad de gasto 

Modelo 

Criterios de 

ajuste de 

modelo 

Pruebas de la razón de verosimilitud 

Logaritmo de la 

verosimilitud -2 
Chi-cuadrado 

gl. Sig. 

R2 

Nagelkerke 

Sólo la intersección  31.242 
27.694 4    001 .860 

Final 3.549 

Nota: Instrumento aplicado a autoridades y funcionarios de una MDRLL. 
 

Los valores encontrados en el modelo de regresión logística obtenidas 

mediante el análisis del software SPSS V26, han permitido llegar a determinar 

influencia significativa del control concurrente sobre la dimensión eficiencia de la 

calidad de gasto de acuerdo al nivel de significancia. Así mismo, en conformidad 

al valor de R2 de Nagelkerke, se contrastó que la variabilidad de la dimensión 

eficacia depende en un 86 % del control concurrente. 
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Tabla 21: Nivel de significancia del impacto del control concurrente en la 
dimensión pertinencia de la calidad de gasto. 

Modelo 

Criterios de 

ajuste de 

modelo 

Pruebas de la razón de verosimilitud 

Logaritmo de la 

verosimilitud -2 
Chi-cuadrado 

gl. Sig. 

R2 

Nagelkerke 

Sólo la intersección  18.622 
12.054 4 0.017 0.501 

Final 6.569 

 Nota: Instrumento aplicado a autoridades y funcionarios de una MDRLL. 
 

Los valores encontrados en el modelo de regresión logística obtenidas 

mediante el análisis del software SPSS V26, han permitido llegar a determinar 

influencia significativa del control concurrente sobre la dimensión pertinencia de 

la calidad de gasto de acuerdo al nivel de significancia. Así mismo, en 

conformidad al valor de R2 de Nagelkerke, se contrastó que la variabilidad de la 

dimensión pertinencia depende en un 50.1 % del control concurrente. 

 

Tabla 22: Nivel de significancia del impacto del control concurrente en la 
dimensión transparencia de la calidad de gasto. 

Modelo 

Criterios de 

ajuste de 

modelo 

Pruebas de la razón de verosimilitud 

Logaritmo de la 

verosimilitud -2 
Chi-cuadrado 

gl. Sig. 

R2 

Nagelkerke 

Sólo la intersección  14.228 
5.510 4 0.239 0.262 

Final 8.718 

Nota: Instrumento aplicado a autoridades y funcionarios de una MDRLL. 

 

Los valores encontrados en el modelo de regresión logística obtenidas 

mediante el análisis del software SPSS V26, no ha sido posible llegar a 

determinar la existencia de una incidencia altamente significativa de acuerdo al 

nivel de significancia (p > 0,05) del control concurrente sobre la dimensión 

transparencia de la calidad de gasto de acuerdo al nivel de significancia. Así 

mismo, en conformidad al valor de R2 de Nagelkerke, se contrastó que la 

dimensión transparencia no depende del control concurrente. 
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IV. DISCUSIÓN  

 

De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 3 se pudo apreciar, del total 

del número de encuestados 10 personas consideraron en una relación media 

(43.5%) entre el control concurrente y la calidad de gasto; el 26.1% que 

corresponde a 6 personas encuestadas, perciben en un nivel alto ambas 

variables. 

Asimismo, de acuerdo a los resultados obtenidos como respuesta a los 

objetivos específicos se observó que el 43.5% de los encuestados indicó un nivel 

medio de CCC. Esto significa que en la ejecución del CCC la mayor parte de los 

participantes opinan la existencia dificultades por parte de la municipalidad en 

considerar un control simultáneo en todas sus actividades. Con relación a las 

dimensiones del CCC sobre la calidad de gasto el 69.6% de los encuestados 

mostró un nivel medio de la dimensión simultaneo, es decir esto indica la 

consideración del CCC se encuentra en una posición intermedia en cuanto a la 

habilidad de llevar a cabo varias tareas simultáneamente. Es importante destacar 

la relación entre el CCC en la dimensión eficiencia de la calidad de gasto de esta 

entidad edil, el 56.5% de los encuestados considero un nivel medio el CCC hacia 

el grado de eficiencia, los hallazgos realizados en los últimos años en relación a 

los recursos asignados y utilizados en la municipalidad. 

Los resultados se respaldan con el estudio realizado por: Alvàn et al. 

(2021) quienes señalan que cuando los funcionarios de una entidad edil al 

desempeñar diversas funciones, cabe a posibilidad de que surja un desacuerdo 

sobre la carencia de un de control apropiado, lo que dificulta la realización de los 

planes y la dotación de instrumentos necesarios para completar sus tareas. 

Además, Paredes y Rojas (2023), destaca lo relevante de mantener un control 

efectivo sobre las actividades, por lo que la gestión planificada de actividades es 

esencial para el ejercicio de la organización, lo que permitirá que todo el proceso 

avance de manera competente. 

Asimismo, para dar respuesta a la hipótesis general, se tuvo en cuenta la 

regresión logística ordinal, como método para resolver problemas que utilizan 

rangos en lugar de valores numéricos se demostraron los resultados sobre la 
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calidad del gasto y sus dimensiones correspondientes, donde la importancia en 

la hipótesis general y en la mayoría de sus hipótesis específicas es menor a 0.05 

(p.valor < 0.05) excepto en la dimensión simultaneo. 

Con respecto a la primera hipótesis específica, se encontró una 

correlación positiva moderada en la dimensión providencial con la calidad de 

gasto, a razón que significancia bilateral obtenida fue menor a la establecida lo 

que indicó una relación directa; sin embargo, el valor R2 de Nagelkerke indica un 

5.4% de influencia en la determinación de la calidad de gasto. Este resultado se 

relaciona con lo anunciado por:  Valqui, & Yglesias (2022), quienes sustenta la 

existencia de irregularidades y aplazamientos de obras por falta de una 

providencial fiscalización en entrega de obras, a pesar que la OCI de manera 

externa supervisa las instituciones del Estado, aún en varios de ellos no se 

realiza a oportunamente. 

A diferencia de la primera hipótesis específica, en cuanto a su análisis y 

determinación se encontró una correlación directa y significativa en la dimensión 

vertiginoso con la calidad de gasto, a razón que la significancia bilateral obtenida 

fue menor a la establecida lo que indicó una relación directa; en esta dimensión 

de acuerdo a R2 Nagelkerke el modelo de regresión logística destaca la 

importancia de la dimensión vertiginoso, como un factor clave en la 

determinación de la calidad de gasto en un 66.1%; este resultado va de acuerdo 

a lo anunciado por Vera(2019), quién afirma que, a medida el CCC sea más 

dinámico en su ejecución reduciéndose los tiempos de respuesta en los procesos 

de contratación, lo que resultará en una mayor optimización del uso de los 

recursos del Estado y un aumento significativo de la satisfacción de la población; 

por ende, se garantice un CCC ágil y eficaz, que contribuya a mejorar la dirección 

de los contratos del Estado y a asegurar el comienzo y el cumplimiento de los 

procesos planteados. 

En cuanto a la hipótesis específica tres, los valores encontrados en el 

modelo de regresión logística no han permitido llegar a determinar la existencia 

de una incidencia significativa de la dimensión simultaneo sobre la calidad de 

gasto de acuerdo al nivel de significancia. Así mismo, en conformidad al valor de 
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R2 de Nagelkerke, se contrastó que la variabilidad la calidad de gasto depende 

solo en un 27.1%. Este resultado va de acuerdo a lo anunciado por:  Claros et 

al. (2021) quienes afirman la ausencia de control concurrente en una institución 

pública, no se podrá implementar controles internos eficientes y eficaces que 

permitan generar una información fiable con la posibilidad de disponer una 

función de auditoría interna necesaria para la mejora del gasto público. 

A diferencia de la hipótesis tres, en cuanto a su análisis y determinación 

se encontró una correlación directa en la dimensión cautelar con la calidad de 

gasto, a razón que significancia bilateral obtenida fue menor a la establecida lo 

que indicó una relación directa; sin embargo, en esta dimensión de acuerdo a R2 

Nagelkerke el modelo de regresión logística determina solo en un 44.6% la 

dimensión vertiginoso, como un factor en la determinación de la calidad de gasto, 

este resultado difiere  a los resultados obtenidos por Tirado (2017), quien afirma 

al CCC como una manera de ejercer un control preventivo para una buena 

gestión de los recursos del Estado, debido a que en el manejo de las entidades 

públicas, las acciones de control ayudan a lograr los objetivos. Sin embargo, 

según los hallazgos de la presente pesquisa, las personas parecen no saber 

claramente los beneficios mencionados; en cambio, tendrían la impresión de que 

las dimensiones estudiadas no parecen estar relacionadas. 

Sin embargo, a lo que concierne a la influencia del CCC en las 

dimensiones de la calidad de gasto, sobresale los valores encontrados en el 

modelo de regresión logística obtenidas mediante el análisis del software SPSS 

V26, las cuales han permitido llegar a la existencia de una  influencia significativa 

del CCC sobre la dimensión eficiencia de la calidad de gasto de acuerdo al nivel 

de significancia y el valor de R2 de Nagelkerke analizados, estos valores 

permitieron contrastar la variabilidad de la dimensión eficacia en un 86% del 

control concurrente.  

A diferencia de la influencia del CCC en las demás dimensiones eficacia, 

pertinencia transparencia de la calidad de gasto, los valores encontrados en el 

modelo de regresión logística tanto su significancia como su grado de influencia 

fueron mínimas o menores a lo esperado. Estos resultados, están en 
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concordancia con los resultados de Huari (2021), respecto al bajo porcentaje de 

la percepción de los encuestados sobre el CCC y la gestión de la MDVLH, en el 

cual señala que, en la ejecución de los contratos públicos, se ha producido la 

carencia de mecanismos de control para que los servidores públicos se 

comprometan en el uso eficaz y eficiente de los recursos que el Estado transfirió 

a la entidad edil. Asimismo, los resultados determinaron que el CCC ha tenido 

poca aceptación de los funcionarios públicos o en el mayor de los casos no 

aceptan las directrices de este modelo. 
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V. CONCLUSIONES 

 

5.1 Del total del número de encuestados 23 funcionarios públicos, 10 de ellos 

consideraron una relación media (43.5%) entre el control concurrente y la 

calidad de gasto; el 26.1% que corresponde a 6 personas encuestadas, 

perciben en un nivel alto ambas variables. 

5.2 Los resultados de las dimensiones del CCC son de nivel medio, de acuerdo 

a la percepción de los servidores públicos que contribuyeron en la encuesta; 

se detalla en cuanto a la dimensión providencial un 69.6%, mientras que para 

la dimensión providencial un 56.5%, para la simultaneo un 60.6%, y en la 

dimensión cautelar un 78.3%.  

5.3 Los resultados de las dimensiones de la calidad de gasto son de nivel medio, 

el nivel de percepción de los servidores públicos que contribuyeron en la 

encuesta detalla en cuanto a la dimensión eficacia un 56.5%, mientras que 

para la dimensión eficiencia un 60.9%, para la dimensión transparencia un 

47.8%; solo en la dimensión pertinencia de gasto se obtuvo una relación de 

nivel alto de 47.8%.  

5.4 La influencia del control concurrente sobre la calidad de gasto de una entidad 

edil de la RLL, según información precisada por los servidores públicos y los 

datos obtenidos mediante el modelo logístico ordenado, fue un 63.5% la cual 

destaca la importancia del control concurrente como un factor esencial en la 

determinación de la calidad de gasto, este resultado acepta la hipótesis 

propuesta en el presente estudio. 

5.5 No existe influencia significativa en la dimensión providencial con la calidad 

de gasto, a razón que, si bien la significancia bilateral obtenida fue menor a 

la establecida lo que indica una relación directa; no ocurre lo mismo con el 

valor R2 de Nagelkerke donde contrasta que la variabilidad la calidad de 

gasto solo depende en un 5.7% de la dimensión providencial. 

 



 

 

37 
 

5.6 Existe influencia significativa entre la dimensión vertiginoso en la calidad de 

gasto, la significancia bilateral obtenida fue menor a la establecida lo que 

indica una relación directa; y de acuerdo a R2 Nagelkerke se destaca la 

importancia de esta dimensión como un factor clave en la determinación de 

la calidad de gasto en un 66.1%. 

5.7 No existe influencia significativa en la dimensión simultaneo sobre la calidad 

de gasto de acuerdo al valor encontrado del nivel de significancia. Así mismo, 

en conformidad al valor de R2 de Nagelkerke, se contrastó que la variabilidad 

la calidad de gasto solo depende en un 27.1% de la dimensión simultaneo. 

5.8 No existe influencia significativa en la dimensión cautelar con la calidad de 

gasto, a razón que, si bien la significancia bilateral obtenida fue menor a la 

establecida lo que indica una relación directa; no ocurre lo mismo con el valor 

R2 de Nagelkerke donde contrasta que la variabilidad la calidad de gasto 

solo depende en un 44.6% de la dimensión cautelar. 

5.9 Existe una influencia significativa del control concurrente sobre la dimensión 

eficiencia de la calidad de gasto de acuerdo al nivel de significancia y el valor 

de R2 de Nagelkerke donde contrasta que la variabilidad de la dimensión 

eficiencia en un 86 % del control concurrente.  

6. No existe influencia significativa en las dimensiones eficacia, pertinencia y 

transparencia, los valores encontrados, sobre el nivel de significancia y el 

valor de R2 de Nagelkerke fueron mínimas o menores a lo esperado. 
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VI. RECOMENDACIÓN  
 

6.1 A los funcionarios públicos encargados de las diferentes áreas que 

participaron de forma voluntaria en el llenado de encuestas, propiciar talleres 

de capacitación acerca del CCC a todo el personal de su jurisdicción a fin 

tener un conocimiento más amplio y puedan contribuir a la labor de mejorar 

la calidad de gasto mediante informes oportunos durante el procedimiento 

de obras y servicios públicos. 

6.2 A la gestión edil presidida por el titular de la municipalidad mejorar la 

eficiencia del gasto mediante la integración del CCC dentro de su gestión, 

ello requerirá la creación de procedimientos claros, y la capacitación del 

personal encargado de realizarlos, para asegurarse de que el control 

concurrente se lleve a cabo de manera efectiva, al establecer procedimientos 

oportunos para el seguimiento y el monitoreo. 

6.3 A los funcionarios de las diferentes áreas de evaluar, analizar y desembolsar 

el presupuesto asignado, optimizar el gasto de la municipalidad con la 

ejecución efectiva del CCC, como una herramienta para llevar a cabo una 

gestión administrativa efectiva y eficaz, para ello se recomienda determinar 

pautas claras y puntuales que vayan de acuerdo con cada dimensión del 

CCC analizados en la presente investigación. 

6.4 Se recomienda al gerente general de la municipalidad promover una 

evaluación de las deficiencias y debilidades de sus funcionarios, para llevar 

a cabo de acuerdo con la base legal en relación a la cantidad prevista de 

gastos. La municipalidad, debe actuar como organismo que conlleve a tener 

una visión decisiva, lo cual involucra cumplir con las directrices del CCC a fin 

de llevar un mejor control en el gasto mejorando así su calidad en su 

ejecución. 

6.5 Se recomienda mejorar el apoyo a la OCI como organismo externo 

encargado a fin ampliar el servicio de CCC en instituciones públicas con la 

finalidad de dar cobertura a las obras públicas más importantes y las 

adquisiciones de bienes y servicios de la municipalidad; Actualmente, este 
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control se desarrolla de manera sistemática dentro del marco Legal N° 30556 

promulgado por la CGR. 

6.6 Se aconseja a los próximos investigadores explorar el control concurrente en 

otras entidades municipales, para corroborar si esté ha permitido optimizar 

el uso de los recursos públicos y mejorar la calidad de vida de sus habitantes. 
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ANEXOS 

Anexo:  Tabla de operacionalización de variables 

Tabla de operacionalización de la variable: Control Concurrente 

Variables 

de estudio 

Definición  

conceptual 
Definición operacional Dimensiones Indicadores 

Escala de 

medición 

V
a

ri
a

b
le

 i
n

d
e

p
e

n
d

ie
n

te
: 

C
o
n

tr
o

l 
C

o
n

c
u

rr
e

n
te

 

Es un modelo de supervisión integral, la 

cual admite un respaldo simultaneo, 

providencial, vertiginoso y cautelar al 

funcionario público en la travesía de 

diferentes momentos claves de la 

adquisición de bienes, servicios u obras 

públicas para alertar oportunamente 

sobre cualquier amenaza y circunstancias 

perjudiciales identificadas en el 

transcurso de un servicio de control, con 

la intención de admitir medidas asertivas 

y preventivas de un hecho. (Shack, 

Portugal & Quispe 2021). 

Es la implementación de controles internos eficientes y 

eficaces para generar información necesaria sobre 

actividades, que faciliten el acceso a resultados con la 

posibilidad de disponer de una auditoría interna y externa, 

que emita informes frecuentes para la gestión 

gubernamental. 

La muestra incluye a 23 empleados públicos. Para 

medirlo, se utilizó un método de encuesta y un 

cuestionario de 16 ítems. Utilizamos la estadística 

descriptiva e inferencial, cuyos datos se ingresaron al 

sistema SPSS V27 para el análisis de los resultados; para 

contrastarlo con trabajos anteriores que lo enmarcan en 

teorías, doctrinas y principios. 

Providencial 

- Planificación 

- Intervención Rápida 

- Monitoreo 

- Eficiencia 
Ordinal 

politómica tipo 

Likert 

 

 

Opciones de 

respuesta: 

Nunca 

Casi nunca 

A veces 

Casi siempre 

Siempre 
 

Niveles de 

escala: 

Bajo 

Medio 

Alto 

 

Vertiginoso 

- Plazos cortos  

- Capacidad de mejora 

- Tiempo de respuesta 

- Impacto en los procesos 

Simultaneo 

- Ejecución de resultados 

- Decisiones oportunas 

- Informes de control 

- Inspecciones 

Cautelar 

Efectividad de medidas 

preventivas    

-  Alertas emitidas para 

posibles riesgos. 

- Cumplimiento de 

directrices preventivas 

- Proactivo 
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Tabla de operacionalización de la variable: Calidad de gasto 

 

Variables de 

estudio 

Definición  

conceptual 
Definición operacional Dimensiones Indicadores 

Escala de 

medición 

V
a

ri
a

b
le

 d
e

p
e

n
d

ie
n

te
: 

C
a
lid

a
d

 d
e

 g
a

s
to

 

 

La calidad del gasto público 

se refiere a aspectos que 

aseguran un uso eficiente y 

eficaz de los recursos 

públicos con el fin de 

aumentar el potencial de 

crecimiento económico para 

el cumplimiento de objetivos 

macroeconómicos y de 

política fiscal de un Estado 

(Armijo y Espada 2018). 

 

La medición de la eficiencia y eficacia en 

el uso de los fondos públicos es crucial 

para la optimización y, junto con sus 

indicadores, para los resultados. 

 

Se utilizó una técnica de encuesta y un 

cuestionario de 17 ítems para medir la 

muestra de 23 personas. Para contrastar 

los resultados con trabajos previos 

enmarcándolos en teorías, doctrinas y 

principios, utilizamos estadística 

descriptiva e inferencial cuyos datos se 

ingresaron al sistema SPSS V26. 

Eficacia - Logro de Resultados 

- Logro de Metas 

Ordinal 

politómica tipo 

Likert 

 

 

Opciones de 

respuesta: 

Nunca 

Casi nunca 

A veces 

Casi siempre 

Siempre 
 

Niveles de 

escala: 

Bajo 

Medio 

Alto 

 

 

Eficiencia 

- Planificación del presupuesto 

- Control del gasto 

- Uso de recursos 

- Supervisión permanente 

 

Pertinencia del 

gasto 

 

- Adecuada inversión 

- Gasto alineado a la necesidad del 

distrito 

- Aporte al desarrollo 

Transparencia 
- Mecanismos de Transparencia 

- Rendición de cuentas 

 

Nota: Elaboración propia 
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Anexo: Instrumentos de recolección de datos 

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE: Control concurrente 
 
Instrucciones: 
 
El cuestionario consta de 16 preguntas, cada una con cinco opciones de respuesta. Para 
cada ítem, marque (X) en la opción que mejor refleje su apreciación. 
 

Si no ocurre jamás, marque la alternativa NUNCA 

Si ocurre rara vez, marca la alternativa CASI NUNCA 

Si ocurre pocas veces, marca la alternativa A VECES 

Si ocurre muchas veces, marca la alternativa CASI SIEMPRE 

Si ocurre continuamente, marca la alternativa SIEMPRE 

Nº ITEMS           

PROVIDENCIAL 

N
U

N
C

A
 

C
A

SI
 N

U
N

C
A

 

A
 V

EC
ES

 

C
A

SI
 S

IE
M

P
R

E 

SI
EM

P
R

E 

1 
El control concurrente contribuye a mejorar la planificación, 
ejecución y evaluación del gasto en la municipalidad. 

          

2 
El control concurrente responde de manera rápida y oportuno 
ante una eventual irregularidad del gasto en la municipalidad. 

          

3 
El control concurrente contribuye a realizar un seguimiento 
oportuno en la calidad de gasto de la municipalidad. 

          

4 
El control concurrente logra optimizar recursos para obtener 
una calidad de gasto en la municipalidad. 

          

VERTIGINOSO 

N
U

N
C

A
 

C
A

SI
 N

U
N

C
A

 

A
 V

EC
ES

 

C
A

SI
 

SI
EM

P
R

E 
SI

EM
P

R
E 

5 
El control concurrente se lleva a cabo dentro de plazos 
establecidos reportes relacionados con la calidad de gasto de 
la municipalidad. 

          

6 
El control concurrente contribuye a mejorar la calidad de 
gasto en la municipalidad. 

          

7 
El control concurrente permite a la institución edil realizar 
procedimientos más ágiles y mejorar la calidad de su gasto. 

          

8 

La cantidad de acciones realizadas por el control concurrente, 
permite un correcto acompañamiento y evaluación de los 
procesos en curso de la municipalidad 
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SIMULTANEO 

N
U

N
C

A
 

C
A

SI
 N

U
N

C
A

 

A
 V

EC
ES

 

C
A

SI
 S

IE
M

P
R

E 

SI
EM

P
R

E 

9 
El control concurrente incide a cumplir los resultados 
esperados durante el transcurso del proceso del gasto de la 
municipalidad. 

          

10 
El control concurrente determina oportunamente acciones 
esenciales para detectar si existe o no una calidad de gasto de 
la municipalidad. 

          

11 
El control concurrente identifica irregularidades en la calidad 
de gasto de la institución edil. 

          

12 
Se considera importante al control concurrente por la 
realización de técnicas de inspección para la identificación de 
situaciones adversas 

          

CAUTELAR 

N
U

N
C

A
 

C
A

SI
 N

U
N

C
A

 

A
 V

EC
ES

 

C
A

SI
 S

IE
M

P
R

E 

SI
EM

P
R

E 

13 
El control concurrente reduce la ocurrencia de irregularidades 
en la calidad de gasto como resultado de las medidas 
preventivas implementadas. 

          

14 
Las alertas difundidas por el control concurrente han sido 
efectivas en la prevención de riesgos con respecto a la calidad 
de gasto de la institución edil. 

          

15 
El cumplimiento de las recomendaciones preventivas 
contribuye a reducir las irregularidades en la calidad de gasto 
de la municipalidad. 

          

16 

 
El control concurrente promueve la comunicación fluida y 
permanente en los funcionarios encargados de los procesos 
de contratación. 
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CUESTIONARIO DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE: Calidad de Gasto 
 
Instrucciones: 
 
El cuestionario consta de 17 preguntas, cada una con cinco opciones de respuesta. Para 
cada ítem, marque (X) en la opción que mejor refleje su apreciación. 
 

Si no ocurre jamás, marque la alternativa NUNCA 

Si ocurre rara vez, marca la alternativa CASI NUNCA 

Si ocurre pocas veces, marca la alternativa A VECES 

Si ocurre muchas veces, marca la alternativa CASI SIEMPRE 

Si ocurre continuamente, marca la alternativa SIEMPRE 

Nº ITEMS           

EFICACIA 

N
U

N
C

A
 

C
A

SI
 N

U
N

C
A

 

A
 V

EC
ES

 

C
A

SI
 

SI
EM

P
R

E 

SI
EM

P
R

E 

1 
El gasto que realiza cumple con las expectativas de 
desarrollo de la municipalidad. 

          

2 
Se realizan correcciones para cambiar metas o recortar el 
presupuesto en la municipalidad. 

          

3 
Las metas presupuestales concuerdan con los objetivos 
establecidos de la municipalidad. 

          

4 
Los presupuestos que posee la municipalidad siempre son 
evaluados de manera periódica. 

          

5 
En la municipalidad se ejecutan gastos de acuerdo a las 
necesidades del distrito 

     

EFICIENCIA 

N
U

N
C

A
 

C
A

SI
 N

U
N

C
A

 

A
 V

EC
ES

 

C
A

SI
 S

IE
M

P
R

E 

SI
EM

P
R

E 

6 
Los funcionarios de la municipalidad tienen conocimiento 
necesario sobre los planes anuales de adquisiciones de la 
municipalidad. 

          

7 
Se implementan políticas de adquisiciones efectivas para 
asegurar la eficiencia de los gastos de la municipalidad. 

          

8 
Los gastos de bienes y servicios se realizan en base a los 
planes de la municipalidad. 

          

9 
La evaluación presupuestal se hace de forma semestral y 
anual. 
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PERTINENCIA DEL GASTO  

N
U

N
C

A
 

C
A

SI
 N

U
N

C
A

 

A
 V

EC
ES

 

C
A

SI
 S

IE
M

P
R

E 

SI
EM

P
R

E 

10 
El presupuesto asignado a cada área de la municipalidad 
es controlado responsablemente por el funcionario 
encargado. 

          

11 
Se optimiza y controla el uso del presupuesto asignado 
conforme a la planificación de la municipalidad. 

          

12 
La ejecución del gasto de la municipalidad se alinea a las 
necesidades del distrito 

          

13 
Los gastos desembolsados por la municipalidad aportan al 
desarrollo del distrito. 

     

TRANSPARENCIA 

N
U

N
C

A
 

C
A

SI
 N

U
N

C
A

 

A
 V

EC
ES

 

C
A

SI
 S

IE
M

P
R

E 

SI
EM

P
R

E 

14 
Se evalúa la calidad del gasto y el cumplimiento del gasto 
en función de los objetivos establecidos por la 
municipalidad. 

          

15 
Las previsiones de gastos están sujetas a estándares 
establecidos por la municipalidad para la distribución de 
recursos a grupos de gastos genéricos. 

          

16 
Existe coherencia de los gastos efectuados por la 
Municipalidad y la información registrada en su portal 
institucional. 

          

17 
La rendición de cuentas se hace de manera oportuna sobre 
los fondos, bienes y resultados de la gestión de la 
municipalidad. 
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Anexo: Evaluación por juicio de expertos 

Ficha de validación de juicio de experto 
 

Nombre del instrumento Cuestionario sobre el “Control Concurrente “ 

Objetivo del instrumento 
Medir la influencia del control concurrente en la 
calidad del gasto en una municipalidad distrital de 
La Región La Libertad 2023. 

Nombres y apellidos del 
experto 

Andrés Enrique Recalde Gracey 

Documento de identidad DNI: 17933665 

Años de experiencia en el 
área 

10 

Máximo Grado Académico Doctor 

Nacionalidad Peruana 

Institución Gobierno Regional La Libertad 

Cargo Director de Sistemas Administrativos 

Número telefónico 949943733 

Firma 
 

Fecha 29 de mayo de 2024 

 
 

Nombre del instrumento Cuestionario sobre el “Control Concurrente “ 

Objetivo del instrumento 
Medir la influencia del control concurrente en 
la calidad del gasto en una municipalidad 
distrital de La Región La Libertad 2023. 

Nombres y apellidos del 
experto 

Luis Enrique Alva Palacios Gómez 

Documento de identidad 27148724 

Años de experiencia en el 
área 

12 

Máximo Grado Académico Doctor en Gestión Pública y Gobernabilidad 

Nacionalidad PERUANA 

Institución Universidad Cesar Vallejo 

Cargo Docente Investigador 

Número telefónico 949708588 

Firma 

 

Fecha 28 de mayo de 2024 
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Nombre del instrumento Cuestionario sobre el “Control Concurrente “ 

Objetivo del instrumento 
Medir la influencia del control concurrente en 
la calidad del gasto en una municipalidad 
distrital de La Región La Libertad 2023. 

Nombres y apellidos del 
experto 

Dionicio Godofredo González González 

Documento de identidad 17889722 

Años de experiencia en el 
área 

09 años 

Máximo Grado Académico Doctor en Gestión Pública y Gobernabilidad 

Nacionalidad PERUANA 

Institución Universidad Cesar Vallejo 

Cargo Asesor 

Número telefónico 94999118 

Firma 

 

 

 

Fecha 28 de mayo de 2024 

 

Nombre del instrumento Cuestionario sobre el “Control Concurrente “ 

Objetivo del instrumento 
Medir la influencia del control concurrente en 
la calidad del gasto en una municipalidad 
distrital de La Región La Libertad 2023. 

Nombres y apellidos del 
experto 

Carlos Alberto Noriega Ángeles 

Documento de identidad 18173945 

Años de experiencia en el 
área 

10  

Máximo Grado Académico Doctor en Gestión Pública y Gobernabilidad 

Nacionalidad PERUANA 

Institución Universidad Cesar Vallejo 

Cargo Docente 

Número telefónico 949 960 370 

Firma 
 

 

Fecha 11 de junio 2024 
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Nombre del instrumento Cuestionario sobre el “Control Concurrente “ 

Objetivo del instrumento 
Medir la influencia del control concurrente en 
la calidad del gasto en una municipalidad 
distrital de La Región La Libertad 2023. 

Nombres y apellidos del 
experto 

Erlinda Consuelo Rojas Tapia 

Documento de identidad 18212986 

Años de experiencia en el 
área 

17 años 

Máximo Grado Académico Doctora en Gestión Pública y Gobernabilidad 

Nacionalidad PERUANA 

Institución Universidad Cesar Vallejo 

Cargo Responsable de Saneamiento legal y de PAD 

Número telefónico 995511061 

Firma 

 

 

 

Fecha 12 de junio de 2024 
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Anexo: Resultados del análisis de consistencia interna (Confiabilidad) 
 
Variable:  Control concurrente 
 

Ítems Dimensiones Pregunta 
Alfa de 

Cronbach 

1 

Providencial 

El control concurrente contribuye a mejorar la 
planificación, ejecución y evaluación del gasto en la 
municipalidad. 

,889 

2 
El control concurrente responde de manera rápida y 
oportuna ante una eventual irregularidad del gasto en 
la municipalidad. 

,887 

3 
El control concurrente contribuye a realizar un 
seguimiento oportuno en la calidad de gasto de la 
municipalidad. 

,887 

4 
El control concurrente logra optimizar recursos para 
obtener una calidad de gasto en la municipalidad. 

,878 

5 

Vertiginoso 

El control concurrente se lleva a cabo dentro de 
plazos establecidos reportes relacionados con la 
calidad de gasto de la municipalidad. 

,892 

6 
El control concurrente contribuye a mejorar la calidad 
de gasto en la municipalidad. 

,887 

7 
El control concurrente permite a la institución edil 
realizar procedimientos más ágiles y mejorar la 
calidad de su gasto. 

,887 

8 

La cantidad de acciones realizadas por el control 
concurrente, permite un correcto acompañamiento y 
evaluación de los procesos en curso de la 
municipalidad 

,897 

9 

Simultaneo 

El control concurrente incide a cumplir los resultados 
esperados durante el transcurso del proceso del 
gasto de la municipalidad. 

,885 

10 
El control concurrente determina oportunamente 
acciones esenciales para detectar si existe o no una 
calidad de gasto de la municipalidad. 

,889 

11 
El control concurrente identifica irregularidades en la 
calidad de gasto de la institución edil. 

,892 

12 
Se considera importante al control concurrente por la 
realización de técnicas de inspección para la 
identificación de situaciones adversas 

,903 

13 

Cautelar 

El control concurrente reduce la ocurrencia de 
irregularidades en la calidad de gasto como resultado 
de las medidas preventivas implementadas. 

,888 

14 
Las alertas difundidas por el control concurrente han 
sido efectivas en la prevención de riesgos con 
respecto a la calidad de gasto de la institución edil. 

,886 

15 
El cumplimiento de las recomendaciones preventivas 
contribuye a reducir las irregularidades en la calidad 
de gasto de la municipalidad. 

,894 

16 
El control concurrente promueve la comunicación 
fluida y permanente en los funcionarios encargados 
de los procesos de contratación. 

,904 
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Variable:  Calidad de Gasto 
 

Ítems Dimensiones Pregunta 
Alfa de  

Cronbach  

1 

Eficacia 

El gasto que realiza cumple con las expectativas 
de desarrollo de la municipalidad. 

,879 

2 
Se realizan correcciones para cambiar metas o 
recortar el presupuesto en la municipalidad. 

,902 

3 
Las metas presupuestales concuerdan con los 
objetivos establecidos de la municipalidad. 

,875 

4 
Los presupuestos que posee la municipalidad 
siempre son evaluados de manera periódica. 

,868 

5 
En la municipalidad se ejecutan gastos de 
acuerdo a las necesidades del distrito 

,868 

6 

Eficiencia 

Los funcionarios de la municipalidad tienen 
conocimiento necesario sobre los planes anuales 
de adquisiciones de la municipalidad. 

,870 

7 
Se implementan políticas de adquisiciones 
efectivas para asegurar la eficiencia de los 
gastos de la municipalidad. 

,879 

8 
Los gastos de bienes y servicios se realizan en 
base a los planes de la municipalidad. 

,872 

9 
La evaluación presupuestal se hace de forma 
semestral y anual. 

,883 

10 

Pertinencia 
del gasto 

 

El presupuesto asignado a cada área de la 
municipalidad es controlado responsablemente 
por el funcionario encargado. 

,875 

11 
Se optimiza y controla el uso del presupuesto 
asignado conforme a la planificación de la 
municipalidad. 

,882 

12 
La ejecución del gasto de la municipalidad se 
alinea a las necesidades del distrito 

,867 

13 
Los gastos desembolsados por la municipalidad 
aportan al desarrollo del distrito. 

,864 

14 

Transparencia 

Se evalúa la calidad del gasto y el cumplimiento 
del gasto en función de los objetivos establecidos 
por la municipalidad. 

,886 

15 

Las previsiones de gastos están sujetas a 
estándares establecidos por la municipalidad para 
la distribución de recursos a grupos de gastos 
genéricos. 

,883 

16 
Existe coherencia de los gastos efectuados por la 
Municipalidad y la información registrada en su 
portal institucional. 

,865 

17 
La rendición de cuentas se hace de manera 
oportuna sobre los fondos, bienes y resultados 
de la gestión de la municipalidad. 

,877 
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Anexo: Análisis complementario 

En el presente trabajo de investigación se empleó la muestra censal, la cual está 

conformada por la misma cantidad de funcionarios públicos que laboran en los 

diferentes departamentos o áreas de la municipalidad que generen el 

desembolso de recursos públicos y/o garantías financieras o no financieras del 

Estado  

 

Nota: Elaboración propia de acuerdo a la información brindada por la MPVLH 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descripción 
Funciona

rios  

Técnic

os 

Cantid

ad  
Gerencia Municipal 1 1 2  

Área Funcional de Control Interno e Integridad 

Institucional 
1   1  

Gerencia de administración y finanzas 1 1 2  

Sub Gerencia de Recursos Humanos 1 1 2  

Sub gerencia de Contabilidad  1 1 2  

Sub gerencia de Tesorería 1 1 2  

Sub Gerencia de Abastecimiento Servicios 

Generales y Control 
1 

1 
2  

Gerencia de Desarrollo Territorial e 

Infraestructura 
1 

1 
2  

Sub Gerencia de desarrollo Territorial 1 1 2  

Sub Gerencia de Infraestructura 1 1 2  

Sub Gerencia de Estudios y Proyectos de 

Inversión Pública 
1 1 2  

Oficina de Planeamiento, Presupuesto, 

Modernización y Programación de Inversiones 
1 1 2  

TOTAL     23  
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Anexo: Matriz de consistencia interna 

INTRODUCCIÓN METODOLOGÍA 

PROBLEMA GENERAL: 

¿En medida el control 

concurrente influye en la 

calidad del gasto en una 

municipalidad distrital de la 

región La Libertad, 2023?  

 

JUSTIFICACIÓN: 

Aportar con un precedente 

para la entidad edil sobre la 

importancia del control 

concurrente para romper 

círculos soborno a través de 

un acompañamiento 

sistemático durante los hitos 

de mayor riesgo del proceso 

de ejecución de una obra 

pública. 

OBJETIVO GENERAL 

Determinar la influencia del 

CCC en la calidad del gasto 

público de una MDRLL, 2023 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

ESTUDIOS PREVIOS: 

García Rosa (2020), en su 

artículo de investigación, se 

destaca la importancia de los 

organismos de control externo 

en la mejora del desarrollo y la 

gestión pública, así como en la 

prevención de prácticas 

corruptas en las licitaciones 

públicas en España.  

 

Novoa (2019), se destaca el 

control concomitante en la 

realización de servicios de 

auditoría interna de GR del Bío 

Bío están enfocados en la 

consecución de metas. 

 

Hernández (2022), el objeto de 

su investigación fue analizar el 

nivel de percepción a través 

de una encuesta sobre el 

control concurrente de 

diversos servidores públicos 

de la municipalidad provincial 

de Cajabamba, tal es así que, 

el 56% de ellos considera que 

VARIABLES DIMENSIONES 
INDICADOR

ES 

 

MÉTODOS 

 

VARIABLE 

INDEPENDIENTE: 

Control 

Concurrente 

 

DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL: 

Es un modelo de 

supervisión 

integral, la cual 

admite un respaldo 

simultaneo, 

providencial, 

vertiginoso y 

cautelar al 

funcionario público 

en la travesía de 

diferentes 

momentos claves 

de la adquisición de 

bienes, servicios u 

obras públicas  

Providencial 

 

Planificación 

Intervención 

Rápida 

Monitoreo 

Eficiencia 

La investigación es básica ya que 

se ha enfocado en comprender los 

elementos fundamentales de los 

fenómenos observables o las 

relaciones que establecen las 

variables (Landeau ,2007). 
 

Vertiginoso 

Plazos cortos  

Capacidad 

de mejora 

Tiempo de 

respuesta 

Impacto en 

los procesos  

TIPO DE INVESTIGACIÓN:  

Landeau (2012) planteó diversos 

tipos: Según su finalidad, 

corresponde a una investigación  

aplicada, puesto que el 

conocimiento adquirido emitió a 

funcionarios de la entidad mejorar 

la capacidad de gasto.  

 

Simultaneo 

Ejecución de 

resultados 

Decisiones 

oportunas 

Informes de 

control 
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Identificar el nivel de CCC y 

sus dimensiones que existe 

en una MDRLL, 2023.  

 

Identificar el nivel de calidad 

de gasto y sus dimensiones 

que existe en una MDRLL, 

2023.   

 

Determinar la influencia de la 

dimensión providencial del 

CCC en la calidad del gasto 

en una MDRLL, 2023.  

 

Determinar la influencia de la 

dimensión vertiginoso del 

CCC en la calidad del gasto 

en una MDRLL, 2023.  

 

Determinar la influencia de la 

dimensión simultaneo del 

CCC en la calidad del gasto 

en una MDRLL, 2023.  

 

Determinar la influencia de la 

dimensión cautelar del CCC 

el control concurrente 

promocionado por la CGR en 

algunas ocasiones se ha 

implementado 

 

Alván, Becerra & Segura 

(2021), en su investigación 

sobre los riesgos que 

conllevan los procesos de 

contrataciones en los 

organismos públicos del 

departamento de Lambayeque 

 

Padilla (2023) encontró 

problemáticas en cuanto a 

licitaciones públicas marcados 

por   incumplimientos. La 

finalidad de la pesquisa fue 

analizar y comprobar todos 

estos perjuicios económicos 

podrían revertirse a partir de 

un CCC en los procesos de 

contratación pública de la RLL 

 

TEORÍAS QUE 

FUNDAMENTEN LAS 

VARIABLES: 

Cohaila & Llerena (2012) 

afirman al control concurrente 

 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL: 

La muestra incluye 

a 23 empleados 

públicos. Para 

medirlo, se utilizó 

un método de 

encuesta y un 

cuestionario de 16 

ítems. Utilizamos la 

estadística 

descriptiva e 

inferencial, cuyos 

datos se ingresaron 

al sistema SPSS 

V26 para el análisis 

de los resultados 

 

ESCALA DE 

MEDICION: 

 

Ordinal politómica 

tipo Likert 

Inspecciones  

DISEÑO DE INVESTIGACIÓN: 

No experimental, nivel correlacional  

Cautelar 

Efectividad 

de medidas 

preventivas    

 Alertas 

emitidas para 

posibles 

riesgos. 

Cumplimient

o de 

directrices 

preventivas 

Proactivo 

 

VARIABLE 

DEPENDIENTE: 
Eficacia 

Logro de 

Resultados 

Logro de 

Metas  
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en la calidad del gasto en 

una MDRLL, 2023.  

 

Determinar la influencia del 

CCC en la dimensión 

eficacia de la calidad del 

gasto en una MDRLL, 2023.  

 

Determinar la influencia del 

CCC en la dimensión 

eficiencia de la calidad del 

gasto en una MDRLL, 2023.  

 

Determinar la influencia del 

CCC en la dimensión 

pertinencia de la calidad del 

gasto en una MDRLL, 2023.  

 

Determinar la influencia del 

CCC en la dimensión 

transparencia de la calidad 

del gasto en una MDRLL, 

2023.  

 

HIPÓTESIS GENERAL: 

El control concurrente influye 

en la calidad del gasto en 

como un diseño, una 

implementación de controles 

internos eficientes y eficaces 

para generan una información 

necesaria sobre las 

actividades, que facilitan el 

acceso a resultados con la 

posibilidad de disponer de una 

función de auditoría interna 

autónomo, y que emita 

informes frecuentes para la 

gestión gubernamental. 

 

Piqué (2019), la calidad de 

gasto se define como 

garantizar la calidad de los 

recursos, que se utilicen de 

manera eficiente y eficaz y se 

distribuyen de manera 

equitativa entre la población 

para mejorar su calidad de 

vida. 

 

DEFINICIÓN DE VARIABLES 

Y DIMENSIONES: 

Shack, Portugal & Quispe 

(2021), consideran al control 

concurrente como un modelo 

de supervisión integral, la cual 

admite un respaldo 

simultaneo, providencial, 

Calidad de gasto 

 

DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL: 

La calidad del 

gasto público se 

refiere a aspectos 

que aseguran un 

uso eficiente y 

eficaz de los 

recursos públicos 

con el fin de 

aumentar el 

potencial de 

crecimiento 

económico 

 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

 

Se utilizó una 

técnica de 

encuesta y un 

cuestionario de 17 

ítems para medir la 

muestra de 23 

personas. Para 

contrastar los 

resultados con 

trabajos previos 

Eficiencia Planificación 

del 

presupuesto 

Control del 

gasto 

Uso de 

recursos 

Supervisión 

permanente 

 

 

POBLACION: 

 

Compuesto por 160 empleados 

públicos de las diferentes áreas de 

la MDVLH  

 

MUESTRA: 

El tamaño de la muestra, utilizando 

un muestreo no probabilístico por 

conveniencia estuvo compuesta 

por 23 trabajadores de la 

municipalidad 

 

MUESTREO: 

Por conveniencia 

 

TÉCNICAS E INSTRUMENTOS: 

La técnica encuesta con preguntas 

cerradas politómicas, que consiste 

en preguntas por escrito aplicadas 

a un conjunto de personas, de 

manera directa o presencial, el 

instrumento aplicado al encuestado 

fueron cuestionarios con preguntas 

cerradas y con opciones de 

Pertinencia del 

gasto 

 

 

Adecuada 

inversión 

Gasto 

alineado a la 

necesidad 

del distrito 

Aporte al 

desarrollo 

Transparencia 

 

Mecanismos 

de 

Transparenci

a 

Rendición de 

cuentas 
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una municipalidad distrital de 

la región La Libertad, 2023. 

 

HIPÓTESIS ESPECÍFICAS: 

 

La dimensión Providencial 

del servicio de CCC influye 

en la calidad del gasto en 

una MDRLL, 2023.  

 

La dimensión Vertiginoso del 

servicio de CCC influye en la 

calidad del gasto en una 

MDRLL, 2023 

 

La dimensión Simultaneo del 

CCC influye en la calidad del 

gasto en una MDRLL, 2023.  

 

La dimensión Cautelar 

influye en la calidad del 

gasto en una MDRLL, 2023. 

El CCC influye en la 

dimensión eficacia de la 

calidad del gasto en una 

MDRLL, 2023.  

vertiginoso y cautelar al 

funcionario público en la 

travesía de diferentes 

momentos claves de la 

adquisición de bienes, 

servicios u obras. 

 

Armijo y Espada (2014). La 

teoría del concepto de calidad 

del gasto abarca los 

elementos que ayudan a usar 

los recursos del Estado de 

manera eficiente y eficaz para 

aumentar el potencial de 

crecimiento de una economía  

 

PARADIGMAS: 

El paradigma Post positivista 

nos permite comprender la 

realidad de la municipalidad, 

así como sus procesos de 

contratación y servicios 

públicos gestionados por la 

institución, cuyos aspectos a 

investigar no son precisos, 

esto se debe a que la realidad 

no es comprendida en su 

totalidad porque los 

procedimientos intelectuales y 

enmarcándolos en 

teorías, doctrinas y 

principios, 

utilizamos 

estadística 

descriptiva e 

inferencial cuyos 

datos se ingresaron 

al sistema SPSS 

V26. 

ESCALA DE 

MEDICIÓN: 

Ordinal politómica 

tipo Likert 

contestación conforme a la escala 

Likert, que ayudó a recopilar los 

datos necesarios para su 

respectivo análisis estadístico. 

 

MÉTODOS DE ANÁLISIS DE 

DATOS 

Se utilizó técnicas de estadística 

descriptiva e inferencial. Para su 

moderación, se utilizará el índice 

alfa de Cronbach y para determinar 

la consistencia del instrumento, se 

utilizará el programa estadístico 

SPSS V26. 
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El CCC influye en la 

dimensión eficiencia de la 

calidad del gasto en una 

MDRLL, 2023.  

 

El CCC influye en la 

dimensión pertinencia de la 

calidad del gasto en una 

MDRLL, 2023.  

 

El CCC influye en la 

dimensión transparencia de 

la calidad del gasto en una 

MDRLL, 2023 

perceptivos de una persona no 

son perfectos (Flores ,2004). 
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Anexo: Otras evidencias 
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