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Resumen

La presente investigacion se desarrollé en el marco del objetivo de desarrollo sostenible
4, el cual es garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje, esta tuvo como objetivo determinar la influencia del
liderazgo directivo en el desempefio docente en una institucién educativa de Abancay
2024. Para lo cual se emple6 una metodologia de tipo basico con nivel explicativo causal
y enfoque cuantitativo, adoptando un método hipotético-deductivo y disefio no
experimental. De una poblacién de 56 docentes, se seleccion6 una muestra de 49
mediante muestreo probabilistico simple. Los datos se recolectaron a través de
encuestas, utilizando cuestionarios sobre liderazgo directivo y desempefio docente.
Posteriormente, se analizaron con Excel y SPSS, aplicando regresion logistica ordinal
para la prueba de hipétesis. Los resultados revelaron una influencia significativa del
liderazgo directivo en el desempefio docente, con valores probabilisticos de 99.5% segun
Cox y Snell, y 99.7% segun Nagelkerke. En consecuencia, se concluyé que un alto nivel
de liderazgo directivo se correlaciona positivamente con un elevado desempefio docente,
lo cual subraya la importancia de fomentar habilidades de liderazgo efectivo en el ambito

educativo para mejorar la calidad de la ensefianza.

Palabras clave: Desempefio docente, liderazgo directivo, liderazgo transaccional,

liderazgo inclusivo.



Abstract

This research was developed within the framework of sustainable development goal 4,
which is to guarantee inclusive, equitable and quality education and promote learning
opportunities. The objective was to determine the influence of managerial leadership on
teaching performance in an institution. educational of Abancay 2024. For which a basic
type methodology with a causal explanatory level and quantitative approach was used,
adopting a hypothetical-deductive method and non-experimental design. From a
population of 56 teachers, a sample of 49 was selected through simple probabilistic
sampling. Data were collected through surveys, using questionnaires on managerial
leadership and teaching performance. Subsequently, they were analyzed with Excel and
SPSS, applying ordinal logistic regression to test the hypotheses. The results revealed a
significant influence of directive leadership on teaching performance, with probabilistic
values of 99.5% according to Cox and Snell, and 99.7% according to Nagelkerke.
Consequently, it was concluded that a high level of directive leadership is positively
correlated with high teaching performance, which underlines the importance of promoting
effective leadership skills in the educational field to improve the quality of teaching.

Keywords: Teaching performance, directive leadership, transactional leadership,

inclusive leadership.



I. INTRODUCCION

En la busqueda por alcanzar una calidad en la educacion, considerada en el objetivo de
desarrollo sostenible 4, la direccion escolar y la labor docente se revelan como elementos
esenciales en el ambito educativo. Un liderazgo administrativo eficaz puede impactar
favorablemente en las practicas educativas de los profesores, generando un ambiente
gue fomenta el aprendizaje y el crecimiento holistico del alumnado. Sin embargo, en
diversas regiones del mundo persisten desafios que obstaculizan el logro de este
objetivo, poniendo en riesgo el progreso educativo y el porvenir de muchos nifios y

jovenes.

En el contexto internacional, Segun el informe de la UNESCO (2022), los paises
con altos niveles de calidad educativa se caracterizan por contar con directores escolares
gue ejercen un liderazgo transformador, capaces de motivar y guiar a su equipo docente
hacia la excelencia. Por otro lado, en naciones con sistemas educativos deficientes, se
evidencia una falta de liderazgo efectivo, o que impacta negativamente en el
compromiso y el rendimiento de los maestros, Adicionalmente, el informe revela que, en
los paises con alto rendimiento educativo, el 85% de los directores escolares
implementan practicas de liderazgo transformador. En contraste, en los sistemas
educativos con bajo desempeiio, solo el 30% de los directores muestran estas
habilidades. Por otro lado, la OCDE (2021) sefiala que las escuelas con lideres efectivos
experimentan un aumento del 23% en el compromiso docente y un incremento del 18%

en el desempeio escolar de los estudiantes.

En el &mbito nacional, el panorama no es inmune esta problematica. De acuerdo
con el Ministerio de Educacion (2023), existe una brecha significativa en la calidad
educativa entre las instituciones publicas y privadas, atribuible, entre otros factores, a las
deficiencias en el liderazgo directivo. Asimismo, un estudio realizado por Flores y Zapata
(2022) en diferentes regiones del pais reveld que el 68% de los docentes perciben un
liderazgo directivo poco eficiente, lo cual repercute en su motivacion y desempefio

laboral.



A nivel local, en la regidon de Abancay, la situacién no es alentadora. Segun datos
estadisticos del Ministerio de Educacion (2022), El desempefio escolar en esta zona se
encuentra entre los mas deficientes, posiblemente debido a carencias en la gestion
directiva, lo cual a su vez podria afectar negativamente la eficacia de los profesores en
el aula. Investigaciones locales, como la de Quispe (2021), han identificado que en
algunas instituciones educativas estatales de Abancay prevalece un liderazgo directivo
poco efectivo, caracterizado por falta de comunicacion, escasa motivacion al personal y
falta de planes concretos para fomentar el desarrollo profesional y la actualizacion
constante de las habilidades docentes. Ademas, se identific6 que en el 73% de las
instituciones educativas estatales de Abancay, los directores dedican menos del 30% de
su tiempo a actividades de liderazgo pedagogico. Ademas, una encuesta realizada por
la DRE Apurimac (2023) indica que solo el 35% de los docentes en Abancay se sienten
altamente motivados en su trabajo, y apenas el 28% reporta recibir apoyo consistente

para su desarrollo profesional por parte de la direccién escolar.

En el marco de la busqueda de una educacion sobresaliente, el estudio se vuelve
crucial dentro del &mbito de la linea gestion y calidad educativa. Su valor reside en su
capacidad para revelar la interconexion entre dos elementos clave: como los lideres
escolares dirigen y como los maestros se desempefian en sus clases. Al comprender
profundamente esta dinamica, se abre la puerta para implementar estrategias que
optimicen los procesos de gestion, promuevan un clima organizacional propicio y, en
tltima instancia, eleven los estandares de ensefianza. Los resultados de este estudio
aportardn datos cruciales para orientar decisiones fundamentadas. Esto permitira que
los responsables del sistema educativo, los directores y los profesores creen y pongan
en marcha mejores programas de formacion y crecimiento profesional. De este modo, el

estudio servira como guia para alcanzar un nivel educativo extraordinario.

En ese contexto, la investigacion pretendié responder a la formulacion general
¢,Como influye el liderazgo directivo en el desempefio docente de una institucion
educativa de Abancay, 20247 y consiguientemente a las formulaciones especificas ¢ De
gué manera influye el liderazgo transaccional en el desempefio docente de una

institucion educativa de Abancay, 2024? ¢Como influye el liderazgo ético en el



desempeiio docente en una institucion educativa de Abancay, 2024? Y ¢ Como influye el
liderazgo inclusivo en el desempefio docente en una institucion educativa de Abancay,
20247

La presente investigacion se justifico tedricamente, al profundizar en los
fundamentos conceptuales y modelos tedricos que sustentan la relacion entre estas
variables, contribuyendo con saberes relevantes al area del gerenciamiento educativo y
el desarrollo profesional docente. Este estudio enriquece el corpus tedrico existente
sobre liderazgo educativo, generando conocimientos aplicables para mejorar la
comprensién de cémo las practicas directivas impactan en el rendimiento de los
educadores. Al examinar esta relacion en un contexto institucional especifico, se aportan
nuevas perspectivas a las teorias de liderazgo transformacional y su aplicacion en
entornos educativos, esto contribuye a consolidar los fundamentos conceptuales que
sustentaran posteriores estudios y aplicaciones en el dmbito de la administracion

educativa y el crecimiento profesional de los docentes.

Metodolégicamente, esta investigacion se justifica por su enfoque sistematico y
riguroso en el estudio de la influencia entre el LD y el DD. El disefio metodoldgico
empleado, permite una comprensién holistica del fenémeno estudiado. La aplicacién de
instrumentos validados y adaptados al contexto local, junto con el analisis estadistico
robusto, asegura la confiabilidad y validez de los resultados. Ademas, el estudio propone
un modelo de investigacion replicable que puede ser utilizado en otros contextos
educativos, contribuyendo asi al desarrollo de metodologias efectivas para evaluar la
influencia del liderazgo en el ambito escolar. Este enfoque metodolégico no solo
enriquece el campo de la investigacion educativa, ademas, establece un fundamento

firme para futuros estudios en esta area.

A nivel practico, esta investigacion se justifica por su potencial para generar
impactos significativos en el perfeccionamiento de la ensefianza. Los hallazgos ofrecen
datos importantes para crear y aplicar planes mas eficaces de capacitacion y
fortalecimiento de las habilidades directivas. Asimismo, permite a los directores escolares

identificar y adoptar practicas de liderazgo que fomenten un mejor desempefio docente.



En relevancia, la presente investigacion tuvo como OG; determinar la influencia
del liderazgo directivo en el desempefio docente en una institucion educativa de Abancay
2024; OE1, determinar la influencia del liderazgo transaccional en el desempefio docente
en una institucion educativa de Abancay 2024; OE2, determinar la influencia del liderazgo
ético en el desempefio docente en una institucion educativa de Abancay; y el OE3,
determinar la influencia del liderazgo inclusivo en el desempefio docente en una

institucion educativa de Abancay 2024.

En consecuencia, se plante6 para su comprobacion la HG, el liderazgo directivo
influye considerablemente en el desempefio docente en una institucion educativa de
Abancay 2024; HE1, el liderazgo transaccional influye considerablemente en el
desempefio docente en una institucion educativa de Abancay 2024; HE2, el liderazgo
ético influye considerablemente en el desempefio docente en una institucion educativa
de Abancay 2024 y la HE3, el liderazgo inclusivo influye significativamente en el

desempefio docente en una institucion educativa de Abancay 2024.

A continuacién, se propone una revision exhaustiva de investigaciones previas
relacionadas con el tema variables de estudio, en el ambito global y local. Respecto a las
referencias internacionales, se consideraron estudios académicos difundidos en
publicaciones especializadas de reconocido prestigio, asi como tesis doctorales y de
maestria realizadas en otros paises. Estos trabajos sirvieron para contextualizar la
situacion presente de la comprension y el saber acerca del asunto a escala mundial,
identificando los principales hallazgos, metodologias empleadas y vacios existentes en
la literatura. Por otro lado, los antecedentes nacionales comprendieron articulos
cientificos y tesis de grado y posgrado desarrolladas en el pais donde se realizé la
investigacion. Esto permiti6 conocer los avances y contribuciones realizadas en el
contexto local, considerando las particularidades culturales, sociales y econémicas que

puedan influir en los resultados obtenidos.

Entonces, en referencia a los antecedentes internacionales el estudio de Pratama
(2021) buscé examinar la influencia del LD o transformacional en la compensacion, la

satisfaccion y la motivacion laboral en el trabajo de docentes de mateméticas en



Indonesia. En cuanto a aspectos metodoldgicos, se tratd de un nivel correlacional,
enfoque cuantitativo, con una muestra de 75 maestros que respondieron un cuestionario.
De acuerdo a los resultados arrojados por las pruebas estadisticas, utilizando un nivel
de significancia de 0.05, se pudo constatar el impacto relevante que ejercen el liderazgo
transformacional, los esquemas de compensacion y los niveles de motivacion hacia el
trabajo sobre la satisfaccion laboral experimentada por el cuerpo docente participante en
el estudio. Estas evidencias conducen a concluir que hay una influencia positiva del estilo

de liderazgo en los factores de compensacion y motivacion laboral de los profesores.

También, Zohair et al. (2021) realizo una investigacién en donde se plante6 como
proposito principal indagar sobre el nivel de LD y la motivacién desde el punto de vista
de los maestros en Aman, Jordania. La metodologia consistid en una investigacion
cuantitativa descriptiva, aplicando un cuestionario a una muestra de 445 maestros. Como
conclusion, se evidenciaron niveles elevados de motivacion entre los docentes
participantes. Asimismo, se constato la presencia de un vinculo relevante entre el tipo de
liderazgo ejercido por los directivos y el grado de motivacion exhibido por el cuerpo
docente. En funcion de estos resultados, se sugiere implementar programas enfocados
en fortalecer las competencias y la formacion de los lideres educativos, de modo que
puedan adquirir un conocimiento profundo sobre aquellos aspectos que fomentan e

impulsan la motivacion de sus profesores.

Igualmente, Hernandez (2021) en su articulo investigd sobre la influencia entre el
estilo de liderazgo de los directivos y la motivacion en profesores millennials de Ponce,
Puerto Rico, siguiendo un enfoque cuantitativo de nivel correlacional con 176
participantes, a los cuales se les administraron instrumentos de encuesta para obtener
la informacion necesaria. Segun los analisis estadisticos realizados, arrojé un valor de -
0.361 y un p-valor de 0.000 el Rho Spearman. Al comparar este ultimo con el nivel de
significancia establecido de 0.05 (p < 0.05), se cumplieron los criterios para adoptar la
hipGtesis alternativa y descartar la hipoétesis de nulidad. En consecuencia, las
conclusiones de los hallazgos de la investigacion sugieren la existencia de un vinculo
relevante entre el modo de direccion empleado por los lideres y los grados de

incentivacion detectados en el conjunto de educadores examinado.



Por su parte, Baloco (2020) en su investigacion se propuso como objetivo
establecer la relacion de la profesionalizacién docente con el liderazgo, considerado un
factor clave para mejorar y repotenciar la calidad educativa en Colombia. En aspectos
metodoldgicos, fue de tipo descriptivo, con un enfoque documental y de revision historica.
En cuanto a los resultados, se realizd una exploracion critica sobre la formacion docente
en relacion con el uso de medios tecnoldgicos, proponiendo alternativas y afirmaciones
para el desarrollo pedagdégico de los maestros, lo cual implicaria revisar la normativa
vigente sobre la profesion docente en Colombia. Como conclusion, el autor sefalo que
no solo se debe trabajar en el aspecto normativo, sino también en la formacion de los

docentes, con el fin de contar con educadores lideres, proactivos y empaticos.

Finalmente, Ordofiez et al. (2020) en su investigacién buscaron explicar el
liderazgo y desempefio docente del bachillerato ecuatoriano con un enfoque cualitativo,
buscando desarrollar un marco tedrico que respalde la efectividad de la administracion
organizacional y el alcance de estandares elevados en el &mbito educativo, de acuerdo
con lo establecido en la LOEI. En cuanto a la metodologia, se empled un estudio de tipo
correlacional, con un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental. Para la obtencion
de datos, se utiliz6 como instrumento el cuestionario. Los hallazgos del estudio revelaron
una conexion clara entre el estilo de liderazgo ejercido por la direccién del centro
educativo y el desempefio del cuerpo docente en areas clave como la comunicacion, la
participacion y la motivacion. Se concluye que, para alcanzar altos niveles de calidad
educativa, un objetivo prioritario a nivel nacional, esta fuertemente influenciado por la
funcién que ejercen los lideres escolares y el personal docente en los centros de

ensefanza.

Por otro lado, en cuanto a los antecedentes nacionales Llacccho (2023) realizd
una investigacion en donde su objetivo primordial fue examinar el vinculo entre el estilo
de direccion transformador aplicado por los lideres escolares y el nivel de inspiracion del
profesorado en instituciones publicas de la zona de Manchay-Pachacamac durante el
afio 2023. En aspectos metodoldgicos fue de caracter basico, enfoque metodolégico
cuantitativo, disefio no experimental sin manipulacion del objeto de estudio, transversal

y el nivel correlacional. El estudio se realiz0 con un grupo representativo de 80



educadores provenientes de diez centros de ensefianza estatales ubicados en Manchay,
recogiendo informacién a través de técnicas e instrumentos verificados y fiables. Los
resultados mostraron un indice de correlacion Rho= 0,246 y un valor p=0,028. En
sintesis, aunque la relacibn es tenue, se evidencia una conexién positiva y
estadisticamente relevante entre el modelo de liderazgo transformador empleado por los
gestores y los grados de motivacion manifestados por el cuerpo docente en el ambito

estudiado.

Asimismo, Mormontoy (2022) en su estudio se propuso como objetivo principal
determinar la influencia existente del LD sobre el DD en el marco de la crisis sanitaria a
lo largo del afio 2021, en instituciones educativas pertenecientes a la region de
Huarochiri. En lo que respecta al abordaje metodoldgico, se realizé siguiendo el método
cuantitativo, con caracter basico, disefio no experimental, enfoque metodoldgico
cuantitativo y con un corte transversal. Por otra parte, la totalidad de la poblacién a
estudiar estuvo conformada por 54 docentes pertenecientes a distintas instituciones
educativas ubicadas en la regién mencionada, a quienes se les aplicaron instrumentos
validos y confiables mediante el juicio de especialistas o expertos. Como conclusién, se
determind que el liderazgo directivo en tiempos de pandemia se ubicd en un nivel medio
en las instituciones educativas analizadas, por ello, se hace necesario desarrollar e
implementar estrategias de mejora basadas en la delegacion de funciones y trabajo en
equipo para fortalecer el liderazgo. Por otra parte, el desempefio docente alcanz6 un
nivel alto, lo que refleja fortalezas en la organizacién del trabajo, la planificacién técnico-

pedagdgica y las relaciones interpersonales en dichas instituciones.

De igual forma, Puma (2022) realizo una investigacion, en donde tuvo se planted
como proposito analizar la posible vinculacién entre el estilo de liderazgo ejercido por los
directores y el nivel de desempefio mostrado por el personal docente. El estudio, de
naturaleza tedrica fundamental, adoptdé una metodologia no experimental y un enfoque
correlacional. Se trabajé con un grupo muestral representativo conformado por 20
docentes, recolectando los datos a través de encuestas y cuestionarios. Los hallazgos
finales demostraron la presencia de un nexo estadisticamente significativo entre los

constructos de liderazgo ejercido por los directivos y el desempefio del personal docente



en la institucion analizada. Esta afirmacion se vio respaldada por un coeficiente de

correlacion r = 0.793, el cual indica una correlacion positiva de magnitud considerable.

Por su parte, Castro y Zavaleta (2020) que tuvo como objetivo central de su
investigacion analizar la existencia de una relacion entre el LD ejercido y el nivel de
desempeiio exhibido por el personal docente que labora en los centros educativos
adscritos a la Red denominada "Maestros Retadores". La ruta metodoldgica seguida en
este trabajo se ciment6 en un abordaje cuantitativo, de caracter teérico fundamental, se
emple6é un enfoque no experimental con un alcance correlacional. Para obtener la
informacion, se utilizaron encuestas y cuestionarios como instrumentos. Los resultados
del estudio revelaron una relacion estadisticamente relevante entre el LD de los
directivos y el DD. Estos hallazgos constituyen aportes valiosos que respaldan la
relevancia de lograr un alineamiento constructivo y sinérgico entre las funciones
desempeiiadas por los directivos y las actividades realizadas por el cuerpo de profesores

en el &mbito educativo.

Por ultimo, Zapata, G. y Moran, C. (2020) en su articulo se plante6 como objetivo
principal determinar la influencia del LDP directivo en la motivacion laboral de docentes
de colegios privados de Lima Metropolitana. Adoptando el tipo basico, nivel explicativo-
causal y disefio no experimental. Mientras que la poblacién fue compuesta por 895
profesores de instituciones educativas privadas, y se seleccion6 una muestra
representativa de 269 docentes mediante muestreo aleatorio estratificado. Mientras tanto
los instrumentos de recopilacién de informacion fueron cuestionarios validados sobre
liderazgo pedagdgico y motivacion laboral docente. La conclusion del estudio revel6 que
el liderazgo pedagdgico directivo influye directa y significativamente (R2=0,417) en la
motivacion laboral de los docentes evaluados. Especificamente, las dimensiones de
definicion de metas, monitoreo y acompafiamiento pedagdgico ejercidas por los
directores fueron determinantes para la motivacion intrinseca y extrinseca de los

docentes.

A continuacién, se abordaron las teorias y enfoques relevantes vinculados a los

factores analizados en la investigacion, que constituyen los ejes centrales de la



investigacion. En primer lugar, se exploraran las diferentes teorias y modelos de
liderazgo aplicados al &mbito educativo. Se analizaron los enfoques transformacionales,
instruccionales, distribuidos, entre otros, que describen las competencias, habilidades y
practicas que caracterizan a un lider efectivo en el contexto escolar. Se examinaron sus
implicaciones en la gestién de recursos, la motivacién del personal, el establecimiento
de una visidbn compartida y la promociéon de un clima organizacional favorable. En
segundo lugar, se abordaron los conceptos y esquemas teoricos vinculados al
rendimiento del profesorado. Se estudiaron los elementos que inciden en la excelencia
educativa, como las competencias pedagogicas, el dominio disciplinar, las estrategias
didacticas, la evaluacion del aprendizaje, entre otros aspectos. Ademas, se exploraron
los enfoques que abordan la motivacion, la satisfaccién laboral y el desarrollo profesional
de los docentes, ya que estos elementos repercuten directamente en su desempefio en
el aula. Ahora bien, se abord6é las teorias y conceptualizaciones de la variable

independiente denominada liderazgo directivo.

Segun Garcia y Cerdas (2020) el liderazgo directivo se refiere al rol y las
competencias que deben ejercer los directores de instituciones educativas para guiar y
gestionar de manera efectiva los procesos pedagdégicos, administrativos y comunitarios
dentro de la escuela. Desde una perspectiva tedrica, el liderazgo directivo se ha
abordado desde diferentes enfoques. Uno de los mas influyentes es el liderazgo
transformacional, puesto que destaca la capacidad y habilidad del director para inspirar,
motivar y desarrollar el potencial de los docentes, promoviendo una vision compartida y

el compromiso con metas educativas trascendentes.

Otro enfoque relevante es el liderazgo instruccional o pedagogico, esta
perspectiva posiciona al directivo escolar en el rol de un guia pedagdgico, responsable
de monitorear y optimizar los procesos de instruccion y adquisicion de conocimientos,
ademas de promover un ambiente favorable que propicie y potencie un proceso de

aprendizaje efectivo para el alumnado. (Melo y Hernandez, 2023).

Investigaciones recientes han respaldado la relevancia e importancia de la

direccion ejercida por los gestores educativos en el desempeiio del profesorado, el



entorno de aprendizaje y el éxito escolar del alumnado (Garcia y Cerdas 2020; Alonzo et
al., 2023). Se ha encontrado que los directores eficaces ejercen un liderazgo distribuido,
involucran a los profesores en la toma de decisiones, promueven el desarrollo profesional

continuo y mantienen altas expectativas de rendimiento (Peche et al., 2023).

Con relacién a las dimensiones del liderazgo directivo, se comienza examinando
la primera dimension liderazgo transaccional; este se fundamenta en el concepto de
liderazgo contextual propuesto por Hersey y Blanchard (1969), mencionado por Aravena
y colaboradores (2023), quienes sugieren que el dirigente debe ajustar su enfoque de
liderazgo segun las circunstancias y a las necesidades de sus seguidores. Segun Peche
et al. (2023), el lider transaccional establece una relaciobn de intercambio con sus
seguidores, ofreciendo recompensas 0 sanciones contingentes al desempefio. Maquera
(2023) afirma que este tipo de liderazgo se enfoca en las transacciones entre el lider y
los seguidores para satisfacer sus propios intereses. Asimismo, Padilla y Vargas (2022)
Indican que el liderazgo transaccional conlleva tres aspectos: otorgar recompensas
basadas en el desempeifio, supervisar activamente para detectar desviaciones de las

normas y tomar medidas correctivas solo después de que los problemas hayan surgido.

Por otro lado, con respecto a la dimensién liderazgo ético, se fundamenta en la
teoria de la ética del liderazgo de Chacén et al. (2022), la cual enfatiza la importancia de
que los lideres actuen con integridad y promuevan valores morales en beneficio de la
comunidad. Segun Peche et al. (2023), el lider ético debe ser un modelo a seguir en
cuanto a su comportamiento ético y fomentar una cultura de respeto, honestidad y
justicia. Por su parte, Hilton et al. (2021) destaca que el liderazgo ético implica la toma
de decisiones basadas en principios éticos y la consideracién del impacto de estas
decisiones en los demas. Asimismo, Maquera (2023) plantea que el lider ético debe
promover el desarrollo moral de sus seguidores y estar comprometido con la justicia

social.

Consiguientemente, con relacion a la dimension liderazgo inclusivo, esta
dimension encuentra su fundamento en los fundamentos de igualdad y trato justo para

todos planteados por Klasmeier (2022). de acuerdo con Lewa et al. (2022), este aspecto
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requiere que el lider fomente un ambiente de inclusién y consideracién hacia la
diversidad, asegurando que todos los alumnos tengan las mismas oportunidades, sin
importar su procedencia, habilidades o circunstancias especificas. Por su parte,
Montafiez et al. (2022) argumenta que el liderazgo inclusivo abarca la implicacion activa
de las familias y la comunidad en su conjunto en los procesos de ensefianza, ademas de
la eliminacion de obstaculos que restringen la accesibilidad y participacion de grupos en
situacion de vulnerabilidad. Por otro lado, Hilton et al. (2021) enfatizan que el liderazgo
inclusivo implica una vision clara y compartida de la inclusién, asi como la

implementacion de estrategias y practicas inclusivas en el aula y en la escuela.

En efecto, como variable dependiente se plantea la variable desempefio docente,
a continuacion, un breve analisis de los diferentes planteamientos teoricos y

conceptuales de la variable en estudio.

El desempefio docente es un constructo multidimensional que ha sido abordado
desde diversas perspectivas tedricas. Segun Nina et al. (2024), las labores ejecutadas
por los maestros, tanto dentro como fuera del recinto educativo, conforman un cumulo
de actuaciones cuyo propdésito radica en facilitar y propiciar el desarrollo del aprendizaje

en los estudiantes.

Desde el enfoque de la teoria de la autoeficacia abordado por Bandura (1977)
citado por paredes et al. (2023), se afirma que las creencias de los docentes sobre sus
propias capacidades influyen significativamente en su rendimiento laboral y en los logros

educativos del alumnado

Por otro lado, el modelo de motivacion hacia el éxito de McClelland (1961), citado
por Nina et al. (2024), propone que el rendimiento del profesorado esta influenciado por
la necesidad de logro, el deseo de superacion y el establecimiento de metas desafiantes
pero alcanzables. Asimismo, la teoria de la expectativa-valor Vela (2023) plantea que la
actuacion del profesorado esta influenciada por las perspectivas de logro y el valor que

los docentes le asignan a sus tareas y responsabilidades.
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Otro enfoque relevante es el modelo de ensefianza eficaz propuesto por Paredes
et al. (2023), el cual identifica seis factores clave del desempefio docente: gestion del
aula, instruccion eficaz, clima positivo, expectativas elevadas, monitoreo del progreso y
derechos de los estudiantes. Finalmente, Nina et al. (2024) sefialan que el desempefio
docente depende de una base sélida de aprendizajes y conocimientos sobre el contenido
disciplinar, la pedagogia, el aprendizaje y los estudiantes, asi como de habilidades para

planificar, organizar, ejecutar y evaluar los procesos de aprendizaje ensefanza.

Con respecto a los elementos esenciales que constituyen la variable desempefio
docente, se proponen tres componentes o dimensiones esenciales que posibilitaran
examinar a profundidad dicho constructo, para ello, se da inicio con el andlisis teorico
conceptual de la dimensién efectividad pedagdgica, esta dimension alude a la habilidad
del educador para disefiar, poner en practica y valorar métodos eficaces en el proceso
educativo, con el proposito de fomentar la adquisicion de conocimientos relevantes y
duraderos por parte del alumnado. Segun Lugman et al. (2020), esta dimensién involucra
el conocimiento pedagdgico del contenido, que implica la habilidad para transformar el
conocimiento disciplinar en representaciones comprensibles para los estudiantes. Por su
parte, Mulyani y Rahmadani (2020) destaca la importancia de la retroalimentacion, el
monitoreo y la evaluacion del progreso y evolucion de los estudiantes como factores
clave de la efectividad pedagogica. Asimismo, Paredes et al. (2023) proponen un modelo
de ensefianza efectiva basado en estrategias como el establecimiento de objetivos

claros, la activacién de conocimientos previos y la participacion activa del alumnado.

Mientras tanto, en cuanto a la dimensién gestion del aula, se refiere a la capacidad
y habilidad del docente para crear y propiciar un entorno o ambiente adecuado para la
dindmica educativa, instaurando pautas y habitos definidos, administrando eficazmente
el tiempo y los medios disponibles, y fomentando la intervencion activa y el compromiso
del alumnado. Segun Shiy Lee (2021), esta faceta conlleva el cultivo de destrezas tales
como la capacidad de planificacibn y ordenamiento, el dominio de estrategias
comunicativas efectivas, y la habilidad para gestionar y resolver situaciones conflictivas
de manera adecuada. Por otro lado, Rakhimov y Rakhimova (2021) se pone de relieve

la trascendencia que revisten las competencias vinculadas al gobierno y rectoria del
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colectivo estudiantil, asi como a la anticipacion y mitigacion de comportamientos
disruptivos, todo ello en aras de garantizar una direccion eficiente de los espacios
aulicos. Asimismo, Lugman et al. (2020) destaca la relevancia de la claridad en las

instrucciones y la coherencia en la aplicacion de las reglas y procedimientos.

Finalmente, con relacion a la dimensién desarrollo profesional, se refiere al
proceso continuo de aprendizaje y mejora que deben llevar a cabo los docentes para
actualizar y fortalecer sus competencias y practicas pedagogicas. Segun Nina et al.
(2024), esta dimension involucra actividades como la formacion continua, la reflexion
sobre la practica y la colaboracién con otros docentes. Por su parte, Vela (2023) destaca
la importancia de vincular el desarrollo profesional con la formacion de los alumnos
adolescentes y con los requerimientos particulares del cuerpo docente y del centro
educativo. Asimismo, Lugman et al. (2020) enfatiza la relevancia del liderazgo y el apoyo
institucional para promover una cultura de aprendizaje continuo y desarrollo profesional

efectivo.
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. METODOLOGIA

En el siguiente capitulo, se esbozé inicialmente el enfoque y disefio del estudio,
determinando si se enmarca en una perspectiva cuantitativa, cualitativa o mixta, asi como
la estructura y planificacion general. Se justificé la eleccion del enfoque en funcion de las
formulaciones y objetivos de investigacion planteadas. Luego, se definié
operacionalmente las variables involucradas, especificando sus dimensiones e
indicadores, lo que permitié6 su medicién y analisis posterior. Consiguientemente, se
defini6 con precision el grupo poblacional que constituye el foco de interés para el
estudio. Asimismo, se detall6 el procedimiento seguido para la escogencia de una
muestra representativa, a partir de la cual se procedié a recopilar la informacién
requerida. Se detallaron las pautas para determinar qué participantes formarian parte de
la investigacion y cuales no, junto con los métodos empleados para elegir el grupo de
estudio. Posteriormente, se describieron los métodos e instrumentos aplicados para la
obtencion de datos, tales como encuestas y cuestionarios. La solidez y precision de estas
herramientas se garantiz6 mediante evaluaciones de especialistas y ensayos
preliminares. El objetivo de estas medidas fue asegurar la obtencién de hallazgos fiables
y relevantes que permitieran abordar de manera efectiva los interrogantes planteados en

la investigacion.

En primer lugar, se optd por una investigacion que estuvo definida por el tipo
basica, la cual, segin Naupas et al. (2014), su propésito fundamental radica en
acrecentar y ahondar el acervo de saberes fundamentados en el método cientifico,
concernientes al fendmeno objeto de analisis. Este tipo de investigacién resulta
apropiado, puesto que se buscé comprender la influencia de una variable sobre otra, en
este caso, del LD sobre el DD, puesto que, permiti® un mayor conocimiento y

entendimiento del fenémeno estudiado.

Asimismo. el estudio se enmarcé en un nivel explicativo causal, puesto que, tal
como afirman Hernandez et al. (2014), esta perspectiva trasciende la simple
caracterizacion de eventos o ideas, buscando esclarecer las relaciones causales entre

las variables analizadas. En consecuencia, este nivel de investigacion se considero el
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mas apropiado para establecer si, efectivamente, existe una influencia del LD sobre el

DD, asi como para cuantificar el grado de dicha influencia.

Por otra parte, se opt6 por un enfoque cuantitativo, el cual, segun Mufioz (2011), se
caracteriza por la medicion y cuantificacion de datos, mediante procedimientos
estadisticos que permiten establecer patrones de comportamiento. Este enfoque es
pertinente, ya que se busca medir y cuantificar las variables que seran estudiadas y

analizadas para poder determinar la relacién entre ambas.

Ademas, se emple6 el método hipotético deductivo, que, segun Bernal (2010),
menciona que se trata de un método que inicia con el planteamiento de ciertas premisas
0 supuestos a modo de hipétesis, y procede a someterlas a un proceso de analisis
riguroso. A partir de estas hipotesis iniciales, se derivan conclusiones logicas que
posteriormente deben ser contrastadas y validadas empiricamente, ya sea refutando o
aceptando las conjeturas originales en funcion de la evidencia obtenida. Por ello, este
método es adecuado, puesto que se plantearon hipotesis sobre las variables en estudio,

las cuales fueron contrastadas con los datos recolectados.

No obstante, también se utiliz6 un disefio no experimental, el cual, segun
Hernandez et al. (2014), esto significa examinar y analizar los sucesos y acontecimientos
tal como ocurren de forma espontanea en su entorno habitual, sin intervenir ni alterar
intencionalmente los factores o variables involucrados. Este disefio es pertinente, ya que
no se pretende intervenir o modificar las variables de estudio, sino analizarlas en su

entorno habitual.

Finalmente, la investigacion se realizé en la temporalidad Segun Hernandez et al.
(2014), los disefios transeccionales o transversales implican la recopilacion de datos en
un unico punto temporal especifico. Su objetivo es describir las variables de interés y
examinar la posible incidencia o interrelaciones que puedan existir entre ellas en ese
momento particular. A continuacion, se presenta el diagrama que explicita la asociacion

entre ambas variables.
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Figura 1

Diagrama del nivel de investigacion explicativo causal

Ox

[ Influencia

Oy

Nota. Adaptado de Hernandez et al. (2014)

M: Docentes de una institucion educativa de Abancay
Ox: Liderazgo directivo
I: Influencia

Oy: Desempefio docente

En relacién a la definicibn conceptual de la variable liderazgo directivo, esta
conlleva la capacidad de estimular, impulsar y orientar a los integrantes de un grupo para
alcanzar objetivos, utilizando tanto la autoridad formal como la influencia personal para
promover el desarrollo y el rendimiento 6ptimo de cada miembro del equipo. (Garcia y
Cerdas, 2020).

Mientras que referente a la definicion operacional, el liderazgo directivo implica la
capacidad o habilidad de un lider para convencer e influir en su equipo en el seno de una
entidad, a través de resoluciones acertadas y oportunas, comunicacion clara, motivacion,
resolucion de conflictos y fomento de un ambiente colaborativo. Se caracteriza por
habilidades de planificacion, delegacion, supervision y retroalimentacion constante para

alcanzar los objetivos organizacionales y promover el desarrollo del equipo.

Tabla 1

Operacionalizacion de liderazgo directivo

Variables Dimensién Indicadores item
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Liderazgo
directivo

Liderazgo

transaccional

Establecimiento de metas claras

1,2

Reconocimiento y recompensas

Monitoreo y seguimiento del

desempefio

4,5

Establecimiento de expectativas

y roles claros

Liderazgo ético

Integridad y honestidad

7,8

Justicia y equidad

Respeto y empatia

10,11

Promocion de valores éticos

12

Liderazgo

inclusivo

Fomento de la diversidad

13

Participacién y empoderamiento

14

Accesibilidad y adaptabilidad

15

Promocién de la igualdad de

oportunidades

16, 17

Creacioén de un clima inclusivo

18,19

Nota. Adaptado de Garcia y Cerdas (2020)

Por otro lado, con respecto a la definicion conceptual de la variable de estudio

desempeiio docente, comprende no solo la transmision eficaz de materia académica,

sino también la aptitud para forjar vinculos favorables con el alumnado, ajustar los

métodos pedagdgicos a los requerimientos particulares de cada educando, y ofrecer

comentarios edificantes que estimulen el progreso y la evolucion de los estudiantes, tanto

en el &mbito académico como en el personal (Nina et al., 2024).

Mientras que la definicion operacional del desempefio docente, se refiere a como

los educadores planifican, ensefian y evalian en el aula, interactian con los estudiantes

y colaboran con otros profesionales para promover el aprendizaje efectivo.

Tabla 2

Operacionalizacion de la variable desempefio docente

Variables

Dimension

Indicadores

item
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planificacion y disefio de clases 1,2

imparticion efectiva de la 34

Efectividad ensefanza

pedagdgica — :
Adaptacion a las necesidades 5,6
individuales de los estudiantes
Evaluacién del aprendizaje 7
_ Promocion del aprendizaje 8
Desempeiio anificati
docente significativo
Disciplina y control del aula 8,10
Relaciones interpersonales 11
Gestibndel  Gestion del tiempo 12,13
aula Colaboracién y trabajo en equipo 14,15
Participacion en actividades de 16,17

formacién continua

Aplicacién de nuevas 18
Desarrollo metodologias y enfoques
profesional  pedagdgicos

Reflexién y autoevaluacion 19,20
Investigacion y publicacion 21
académica

Participacion en liderazgo 22
educativo

Nota. Adaptado de Nina et al. (2024)

Segun Lepkowski (2008), la poblacion alude al grupo completo de elementos que
cumplen con ciertos criterios previamente establecidos. Para este estudio en particular,
dicho conjunto estaria compuesto por la totalidad de educadores pertenecientes a los
centros educativos donde se pretende analizar el impacto que ejerce el liderazgo de las

autoridades sobre el desempefio de su personal docente.

Por otra parte, dado que en muchas ocasiones resulta complejo estudiar a toda la
poblacién, se opta por escoger un subconjunto que refleje las caracteristicas del grupo

completo. Sobre este punto, Hernandez et al. (2014) definen la muestra como a una
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porcidbn o segmento seleccionado del conjunto total de elementos que conforman la
poblacién, y es sobre esta fraccion donde se realiza la recopilacion de la informacion y
datos requeridos. Esta submuestra debe reflejar y representar de manera fiel las
caracteristicas esenciales del grupo poblacional mayor del que proviene. En esta
investigacion, se optara por un muestreo probabilistico simple, el cual, de acuerdo con
Otzen y Manterola (2017), significa que cada miembro del grupo total tiene iguales

oportunidades de ser elegido para formar parte del subgrupo de estudio.

Este método de seleccion es aconsejable porque, como indican Kish (1995) y
Martinez (2012), el muestreo probabilistico simple asegura que el subgrupo elegido sea
representativo, permitiendo extraer conclusiones validas sobre el conjunto total y
reduciendo la parcialidad en la seleccion. Adicionalmente, al ser un estudio cuantitativo,
esta técnica de muestreo facilitara el uso de métodos estadisticos para examinar la
informacién recabada. Por lo tanto, se ha considerado a 49 docentes, el cual se obtuvo

con la siguiente formula:

Zz*p*q*N
n_eZ(N—1)+ZZ*p*q

Dénde:

N = Poblacion (56)

n = muestra

q = probabilidad en contra (0.5)

p = probabilidad a favor (0.5)

e = error de muestra

N
I

nivel de confianza (1.96)

1.962 «0.5% 0.5« B
0.052 (56 — 1)+ 1.962 % 0.5 0.5

Efectuando= n =

3.84 * 14

™ = 0.0025 (55) + 3.84 * 0.25
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_ 53.76
110

n =49

Continuando con los aspectos metodologicos del estudio, resulté esencial
seleccionar los métodos e instrumentos apropiados para la obtencion de informacion. En
este contexto, se empled la encuesta, como sefiala Hernandez (2018), consiste en un
estudio realizado sobre una muestra de sujetos que representa de manera fidedigna los
atributos de la poblacién que se pretende investigar. En este, se emplean métodos
normalizados de recopilacion de informacion con el fin de cuantificar, tanto aspectos
objetivos como subijetivos, una amplia gama de particularidades presentes en el colectivo

total.

Para obtener datos, se emple6 como instrument de recogida de informacion el
cuestionario, el cual, de acuerdo con lo expuesto por Hernandez et al. (2014), se refiere
a un compendio de interrogantes relativas a uno o multiples factores que seran sometidos
a evaluacion y cuantificacion. Esta eleccidn se sustenta en que el cuestionario permite
recopilar informacion de manera sistematica y estandarizada, contribuyendo la posterior

codificacion y procesamiento de los datos.

El método de encuesta seleccionado y el uso del cuestionario como instrumento se
consideran apropiados para este estudio, pues facilitan la recoleccién de informacion
cuantificable sobre las variables de liderazgo en la direccion y rendimiento del
profesorado, basandose en las opiniones y evaluaciones de los propios. Adicionalmente,
dado el caracter cuantitativo de la investigacion, estas herramientas ofrecen la ventaja
de permitir la aplicacion de métodos estadisticos en el analisis de los hallazgos

obtenidos.

Tabla 3

Ficha técnica del cuestionario liderazgo directivo

Ficha técnica
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Titulo

Cuestionario de liderazgo directivo

Descripcion Instrumento que mide el nivel de
liderazgo directivo

Autor Elaborado por el equipo de trabajo
(2024)

Poblacion Docentes de una institucion educativa
de Abancay

Objetivo del Determinar el nivel de liderazgo

instrumento directivo

Dimensiones

Liderazgo transaccional: 4 indicadores
Liderazgo ético: 4 indicadores
Liderazgo inclusivo: 5 indicadores

Medicion

Escala de valoracion

Equivalencia

Siempre (5)

Casi siempre (4)
Algunas veces (3)
Muy pocas veces (2)
Nunca (1)

Puntaje
interpretacion

Nivel bajo de liderazgo directivo
Nivel regular de liderazgo directivo
Nivel alto de liderazgo directivo

Nota. Adaptado de Hernandez et al. (2014)

Tabla 4

Ficha técnica del cuestionario desempefio docente

Ficha técnica

Titulo Cuestionario
Descripcion Instrumento que mide el nivel de
desempefio docente
Autor Elaborado por el equipo de trabajo
(2024)
Poblacion Docentes de wuna institucion
educativa de Abancay
Objetivo del Determinar el nivel de desempefio
instrumento docente
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Dimensiones Efectividad pedagdgica: 5

indicadores
Gestion del aula: 4 indicadores
Desarrollo profesional: 5
indicadores
Medicion Escala de valoracion
Equivalencia Siempre (5)

Casi siempre (4)

Algunas veces (3)
Muy pocas veces (2)
Nunca (1)

Puntaje e interpretacion  Nivel bajo de desempefio docente
Nivel regular de desempefio
docente
Nivel alto de desempefio docente

Nota. Adaptado de Hernandez et al. (2014)

Por otro lado, es importante resaltar que el cuestionario que se aplico fue sometido
a pruebas de validez y confiabilidad, asegurando que mida realmente las variables de
interés y que sus resultados sean consistentes y precisos. En este sentido, Lépez y
Fachelli (2015) afirman que la validez y confiabilidad son requisitos indispensables para

las mediciones cuantitativas.

Asimismo, para establecer o determinar su fiabilidad de ambos instrumentos se
empled el coeficiente estadistico alfa de cronbach. Segun Hernandez (2018) este
indicador ayuda a evaluar la coherencia y fiabilidad de la herramienta de investigacion
utilizada. Para garantizar un alto grado de fiabilidad, se pretende obtener un valor alfa
superior a 0.9; en caso contrario, si el resultado es inferior a 0.5, esto sugeriria una falta
de confiabilidad en el instrumento. En tal situacion, seria preciso revisar y reformular los

elementos o indicadores del estudio, empleando opciones mas adecuadas.

Tabla b
Niveles de fiabilidad de Alfa de Cronbach

Indice Nivel de fiabilidad Valor de alfa
1 a=>0,9 Excelente
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2 0,8<a<0,)9 Buena

3 0,7<a<0,8 Aceptable
4 0,6 <a<0,7 Cuestionable
5 0,5<a<0,6 Pobre

6 a<o0,5 Inaceptable

Nota. (Hernandez, 2018).

Tabla 6

Confiabilidad del cuestionario liderazgo directivo

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,970 19

Nota. Elaborado a través del procesamiento de la prueba piloto en SPSS

La tabla 06 muestra el analisis y fiabilidad con el Alfa de Cronbach, en donde, se revel6

gue es un instrumento excelente y confiable, con un valor de 0.970.

Tabla 7

Confiabilidad del cuestionario desempefio docente

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

973 22

Nota. Elaborado a través del procesamiento de la prueba piloto en SPSS

La tabla 07 muestra el analisis y fiabilidad con el Alfa de Cronbach en donde se reveld

gue es un instrumento excelente y confiable, con un valor de 0.973.

Con respecto al procedimiento, en primer lugar, se obtuvo los permisos necesarios
de las autoridades correspondientes de la institucion donde se realiza la investigacion.
Esto implicé solicitar formalmente el consentimiento para realizar la investigacién dentro
de la institucién y asegurar la adherencia a todas las directrices y regulaciones definidas.
Conseguir las autorizaciones necesarias fue crucial para lograr la cooperacion de los

miembros del entorno educativo y acceder a los datos necesarios.
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Una vez obtenidos los permisos, se procedio6 a la elaboracion de los cuestionarios
gue sirvieron como instrumentos de recopilacién de informacion. Estos instrumentos se
disefiados cuidadosamente para medir las variables que son objeto de estudio. Se
emplearon interrogantes previamente verificados y fidedignos. Ademas, se efectuaron
ensayos preliminares para garantizar la eficacia de las herramientas de recoleccion de

datos antes de su implementacién definitiva.

Posteriormente, la recopilacion de la informacién tuvo lugar en el recinto escolar.
Dicho proceso conllevé la implementacion de los instrumentos de consulta al cuerpo
docente y, eventualmente, su ampliacidén para incluir otros sectores del &mbito educativo,
como los directivos y el personal de administracion. Se aplicaron procedimientos
rigurosos para asegurar la discrecion y los principios éticos durante la obtencion de
informacion, manteniendo en todo momento el respeto por los derechos y la intimidad de

los individuos involucrados.

En dltima instancia, la informacion recabada se procesé y examiné mediante métodos
estadisticos adecuados. Esta evaluacion facilitd la deteccion de modelos, correlaciones
y tendencias relevantes entre los factores investigados. Los hallazgos resultantes
sirvieron para formular deducciones y sugerencias acerca de la interaccion entre las

variables analizadas.

Con referencia al método de andlisis de datos, en primer lugar, la organizacion de
datos sent0 las bases para todo el andlisis posterior. Inicialmente, se cre6 una base de
datos en Microsoft Excel para ordenar y sistematizar la informacion obtenida a través de
los instrumentos aplicados al personal. Esta etapa fue crucial para asegurar que todos
los datos estuvieran correctamente registrados y facilmente accesibles para los analisis

subsiguientes.

Una vez organizada la informacion, se procedié con el analisis descriptivo. En esta
fase, se elaboraron tablas de frecuencia para presentar una vision general de los
resultados. Utilizando las funciones de hoja de calculo, se procesaron las respuestas de
los encuestados, organizando la informacion en tablas y graficos que mostraban los

porcentajes correspondientes a las variables del estudio y sus dimensiones. Este paso
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proporcioné una perspectiva inicial de las tendencias observadas, permitiendo identificar

patrones y caracteristicas destacadas en los datos.

Después de obtener una vision general a través del andlisis descriptivo, se avanz6
hacia un examen mas profundo mediante el analisis inferencial. Para seleccionar el
estadistico adecuado y realizar pruebas de hipotesis mas robustas, se procedio con este
analisis utilizando el software IBM SPSS. Este proceso incluy6 dos pasos fundamentales:
primero, se efectué un andlisis estadistico para establecer si la informacion recopilada
seguia una distribuciébn normal y orientar la eleccion del estadistico apropiado, ver
anexos. Luego, basandose en los resultados de esta prueba y las caracteristicas de las
variables, se eligido la regresién logistica ordinal como el método estadistico mas

adecuado para la comprobacion de hipotesis.

Finalmente, habiendo establecido la base de datos, realizado el analisis
descriptivo y seleccionado el método estadistico apropiado, se procedié con la prueba
de hipétesis. En esta etapa culminante, se aplicd la regresidon logistica ordinal para
evaluar las hipotesis planteadas en el estudio. Este andlisis permiti6 examinar las
relaciones entre las variables y determinar la influencia de los factores estudiados sobre
la variable dependiente, proporcionando asi las conclusiones finales del estudio basadas
en evidencia estadistica solida.

Los aspectos éticos se consolido de la siguiente manera:

Consentimiento informado: Previo al proceso de recopilacion de informacion, se gestiond
la autorizacion documentada de todas las personas que formaran parte del estudio
(cuerpo docente, autoridades escolares y demas integrantes de la comunidad educativa
involucrada). En este documento, se detall6 el propdsito de la investigacion, se
describieron los pasos del proceso, se mencionaron los posibles riesgos y ventajas, y se
aseguro la privacidad y el resguardo de la identidad de los participantes en relacion a los

datos suministrados.

Confidencialidad y anonimato: Se implementaron los resguardos pertinentes con el fin
de preservar el anonimato de los sujetos participantes y salvaguardar la naturaleza

confidencial de los datos obtenidos. La informacion recopilada fue codificada y su acceso
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guedo restringido exclusivamente al equipo investigador involucrado en el proyecto. Se
mantuvo en reserva toda informacion personal, como nombres o domicilios, asi como

cualquier otro dato que pudiera permitir la identificacion de los participantes en el estudio.

Consideraciéon y valor humano: Se protegieron la honra y los derechos esenciales de
cada individuo involucrado. La participacion en la investigacion fue enteramente opcional,
sin aplicar ningun tipo de presion o manipulacion inapropiada. Asimismo, se informo
explicitamente a los participantes que podian retirarse del estudio cuando lo desearan,

sin que esto implicara consecuencias negativas para ellos.

Manejo de datos: Los datos recolectados fueron almacenados de manera segura y solo
serén utilizados para los fines del estudio. Una vez finalizada la investigacion, los datos
seran eliminados o conservados de acuerdo con las regulaciones vigentes y los

protocolos establecidos.
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[ll. RESULTADOS

a. Resultados descriptivos

Tabla 8

Nivel de liderazgo directivo

Percepcion N %

Bajo 1 2.0
Medio 9 184
Alto 39 79.6
Total 49 100.0

Nota. Esta tabla muestra la percepcion de los docentes sobre el LD en la institucién

La tabla 8 revela que una gran mayoria equivalente al 79.6% percibe un alto nivel de
liderazgo por parte de los directivos. Esto debido a que los lideres de la institucion
demuestran habilidades sobresalientes para guiar, motivar e influir positivamente en el
cuerpo docente, lo que podria contribuir a un mejor desempefio y satisfaccion laboral.
Por otro lado, un 18.4% de los docentes considera que el LD se encuentra en un nivel
medio, lo que indica que aun hay oportunidades de mejora en ciertos aspectos de la
gestion y direccion. Finalmente, solo un 2.0% de los docentes percibe un bajo nivel de
liderazgo directivo, lo que implica, que una pequefia minoria de los directivos podria
requerir un desarrollo y fortalecimiento significativo de sus competencias de liderazgo

para lograr un impacto positivo en la institucion educativa.

Tabla 9

Nivel de desempefio docente

Percepcion N %

Deficiente 0 0.0
Regular 8 16.3
Eficiente 41 83.7
Total 49 100.0

Nota. Adaptado de tabla de baremacion

Los datos de la tabla 9 revelan que el 83.7% de los profesores, es decir una amplia
mayoria, se desempefia de manera eficiente en sus labores pedagoégicas. Esto sugiere

gue el profesorado cuenta con la preparacion, los saberes y la disposicion adecuados
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para impartir una ensefianza de calidad y cumplir con las metas educativas propuestas.
En contraste, el 16.3% de los docentes muestra un rendimiento promedio o regular,
indicando areas de posible mejora para alcanzar un nivel 6ptimo de eficiencia. Es notable
gue ningun profesor (0.0%) fue evaluado como deficiente, lo cual indica un estandar
general elevado de competencia y profesionalidad en la institucién educativa.

b. Resultados descriptivos de las dimensiones

Tabla 10

Nivel de liderazgo transaccional

Percepcidn N %

Bajo 2 4.1
Medio 12 24.5
Alto 35 71.4
Total 49 100.0

Nota. Adaptado de tabla de baremacion

La tabla 10 muestran que la mayoria de los docentes encuestados el 71.4% percibe un
alto nivel de liderazgo transaccional en sus directivos. Esto se debe a que los lideres de
la institucion establecen objetivos claros, recompensan el buen desempefio y toman
medidas correctivas cuando es necesario, mientras que un 24.5% de los docentes
considera que el liderazgo transaccional se encuentra en un nivel medio, lo que indica
gue aun hay oportunidades de mejora en la aplicacion de este estilo de liderazgo. Solo
un 4.1% percibe un bajo nivel de liderazgo transaccional, lo que podria reflejar una menor

eficacia en la gestién basada en transacciones.

Tabla 11

Nivel de liderazgo ético

Percepcién N %

Bajo 1 2.0
Medio 10 20.0
Alto 38 77.6
Total 49 100.0

Nota. Adaptado de tabla de baremacion
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La tabla 11 revela que un alto porcentaje 77.6% percibe un nivel elevado de liderazgo
ético en sus directivos. Esto implica que los lideres de la institucién toman decisiones
basadas en principios morales y promueven un ambiente de integridad, mientras que un
20% de los docentes considera que el liderazgo ético se encuentra en un nivel medio,
sugiriendo que los directivos aun pueden fortalecer su compromiso con los valores éticos.
Finalmente, solo un 2.0% percibe un bajo nivel de liderazgo ético, lo que podria indicar
la necesidad de un mayor enfoque en la toma de decisiones moralmente correctas por

parte de los lideres.

Tabla 12

Nivel de liderazgo inclusivo

Percepcion N %

Bajo 2 4.1
Medio 7 14.3
Alto 40 81.6
Total 49 100.0

Nota. Adaptado de tabla de baremacién

Segun los datos de la tabla 12, el 81.6% de los maestros consultados percibe que sus
superiores ejercen un alto liderazgo inclusivo, lo que significa que los lideres de la
institucién valoran la diversidad, fomentan la participacion y promueven un ambiente de
equidad. Por otro lado, el 14.3% de los educadores opina que el liderazgo inclusivo se
sitla en un nivel intermedio, sugiriendo que aun existen posibilidades de perfeccionar la
creacion de un entorno mas integrador. Mientras en su menor proporcion solo un 4.1%
percibe un bajo nivel de liderazgo inclusivo, lo que podria reflejar la necesidad de un
mayor esfuerzo por parte de los directivos para garantizar la inclusion de todos los

miembros del equipo docente.
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C.

Influencia del liderazgo directivo en el desempefio docente en una institucion
educativa de Abancay 2024

Resultados estadisticos

Tabla 13

Liderazgo directivo y desempeiio docente

Desempefio docente Total
Liderazgo directivo Deficiente Regular Eficiente
N % N % N % N %

Bajo 0O 00 1 20 O 00 1 20

Medio O 00 1 20 8 163 9 184
Alto 0O 00 6 122 33 673 39 796
Total 0O 00 8 163 41 83.7 49 100.0

Nota. Las tablas cruzadas muestran la distribucién conjunta de frecuencias entre

las variables analizadas.

En la tabla 13 se puede destacar que un mayor porcentaje (67.3%) de los
docentes consideré como alto el liderazgo directivo y su nivel de desempefio
también era alto, mientras que un menor porcentaje (2.0%) considerd bajo su

percepcion del liderazgo directivo y su desempefio era regular.

Formulacion de hipoétesis general

Hipotesis alterna H1: El LD influye significativamente en el DD en una
institucién educativa de Abancay 2024

Hipotesis nula HO: El LD no influye significativamente en el DD en una
institucién educativa de Abancay 2024.
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Prueba de hipotesis general
Tabla 14
Prueba de regresion logistica ordinal sobre la influencia del liderazgo directivo en

el desempefio docente

Prueba estadistica Logaritmodela Chi- al sig.
verosimilitud -2 cuadrado

Regresion lineal ,000 263,298 24 0.00

Ordinal
Nota. Nivel de significancia a = 0.05 (5%)

Tabla 15

R2 de la hipotesis general

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,995
Nagelkerke ,997
McFadden ,858

Nota. Estos resultados se interpretan en porcentajes

Regla de decision

- Sip (valor probabilistico) < a (0.05), se acepta Ha y se rechaza Ho

- Sip (valor probabilistico) > a (0.05), se rechaza Ha y se acepta Ho.

Decision

Como el valor de probabilidad (0.00) es menor o igual a a (0.05), se acepta la
hipotesis alternativa y se rechaza la nula. Esto implica que el liderazgo directivo
tiene una influencia considerable en el desempefio en una institucion educativa
de Abancay 2024, con un nivel de confianza del 95%. Ademas, el Pseudo R2
de Cox y Snell indica que el liderazgo directivo influye en un 99.5% sobre el

desempeiio docente, mientras que segun Nagelkerke, esta influencia alcanza
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el 99.7%. en tal sentido, se puede inferir que un alto nivel de liderazgo directivo

se correspondera con un elevado desempefio docente.

d. Influencia del liderazgo transaccional en el desempefio docente en una

institucion educativa de Abancay 2024

Resultados estadisticos

Tabla 16

Liderazgo transaccional y desempefio docente

Desempefio docente

Liderazgo Deficiente Regular
transaccional N % N %
Bajo 0O 00 1 20
Medio 0O 00 2 41
Alto 0O 00 5 102
Total 0O 00 8 163

Eficiente
N %
1 20
10 204
30 61.2
41 83.7

Total

N %

2 4.1
12 245
35 714
49 100.0

Nota. Las tablas cruzadas muestran la distribucion conjunta de frecuencias entre

las variables analizadas.

En la tabla 16 se puede destacar que un mayor porcentaje (61.2%) de los

docentes consider6 como alto el liderazgo transaccional y su nivel de desempefio

era eficiente, mientras que un menor porcentaje (2.0%) consider6 bajo su

percepcion sobre el liderazgo transaccional y su nivel de desempefio era regular.

Formulacion de la hipotesis especifica 1

Hipotesis alterna H1: El liderazgo directivo influye significativamente en el DD

en una institucion educativa de Abancay 2024

Hipotesis nula HO: El liderazgo directivo no influye significativamente en el DD

en una institucion educativa de Abancay 2024.
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Prueba de la hipotesis especifica 1

Tabla 17

Prueba de regresion logistica ordinal sobre la influencia del liderazgo

transaccional en el desempefio docente

Prueba estadistica Logaritmodela Chi- gl sig.

verosimilitud -2 cuadrado

Regresion lineal 190,897 40,724 15 ,000
Ordinal

Nota. Nivel de significancia a = 0.05 (5%)

Tabla 18

R2 de la hipotesis especifica 1

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,564
Nagelkerke ,566
McFadden ,133

Nota. Estos resultados se interpretan en porcentajes

Regla de decision
- Sip (valor probabilistico) < a (0.05), se acepta Ha y se rechaza Ho

- Sip (valor probabilistico) > a (0.05), se rechaza Ha y se acepta Ho.

Decision

Como el valor de probabilidad (0.00) siendo menor o igual a a (0.05) se acepta

la hipétesis alternativa y se rechaza la nula. Esto implica que el liderazgo

33



e.

transaccional ejerce una influencia significativa en el desempefio docente en

una institucion educativa de Abancay en 2024, con un nivel de confianza del

95%. Ademas, el Pseudo R? de Cox y Snell indica que el liderazgo

transaccional influye en un 56.4% sobre el desempefio docente, mientras que

segun Nagelkerke, esta influencia es del 56.6%. En ese sentido, se puede

inferir que un alto nivel de liderazgo transaccional se asociara con un elevado

rendimiento docente.

Influencia del liderazgo ético en el desempefio docente en una institucion

educativa de Abancay 2024

Resultados estadisticos

Tabla 19

Liderazgo ético y desempefio docente

Desempefio docente Total

Liderazgo ético  Deficiente

N

Bajo 0
Medio 0
Alto 0
Total 0

%
0.0
0.0
0.0
0.0

Regular  Eficiente

N
1
1
6

8

% N % N %
20 0 00 1 2.0
20 9 184 10 204
122 32 653 38 776
16.3 41 83.7 49 100.0

Nota. Las tablas cruzadas muestran la distribucién conjunta de frecuencias entre

las variables analizadas.

En la tabla 19 se muestra que un mayor porcentaje equivalente a (65.3%) de los

docentes consider6 como alto el liderazgo ético y su nivel de desempefio era

eficiente, mientras que un menor porcentaje (2.0%) considerd bajo su percepcion

sobre el liderazgo ético y su nivel de desempeiio era regular.
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Formulacion de la hipotesis especifica 2

Hipotesis alterna H1: El liderazgo directivo influye significativamente en el DD
en una institucién educativa de Abancay 2024

Hipotesis nula HO: El liderazgo directivo no influye significativamente en el DD
en una institucién educativa de Abancay 2024

Prueba de la hipodtesis especifica 2

Tabla 20

Prueba de regresién logistica ordinal sobre la influencia del liderazgo ético en el

desempeiio docente

Prueba estadistica Logaritmodela Chi- o] sig.
verosimilitud -2 cuadrado

Regresion lineal 205,260 29,452 16 ,002

Ordinal

Nota. Nivel de significancia a = 0.05 (5%)

Tabla 21

R2 de la hipotesis especifica 2

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,452
Nagelkerke 453
McFadden ,096

Nota. Estos resultados se interpretan en porcentajes

Regla de decision

- Sip (valor probabilistico) < a (0.05), se acepta Ha y se rechaza Ho

- Sip (valor probabilistico) > a (0.05), se rechaza Ha y se acepta Ho.
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f.

Decision

Como el valor de probabilidad (0.02) es < a (0.05) entonces se acepta la

hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, esto implica que el liderazgo

ético influye significativamente en el desempefio docente en una institucion

educativa de Abancay 2024, con un nivel de confianza.

Ademas, el Pseudo R2 de Cox y Snell indica que el liderazgo ético influye en

un 45.2% sobre el desempefio docente, mientras que segun Nagelkerke, esta

influencia alcanza el 45.3%. En ese sentido, se puede inferir que un alto nivel

de liderazgo ético se correspondera con un elevado desempefio docente.

Influencia del liderazgo inclusivo en el desempefio docente en una institucion

educativa de Abancay 2024

Resultados estadisticos

Tabla 22

Liderazgo inclusivo y desempeiio docente

Desempefio docente Total
Liderazgo Deficiente Regular Eficiente
inclusivo N % N % N % N %
Bajo 0O 00 2 41 0 00 2 41
Medio 0 00 0 00 7 143 7 143
Alto 0O 00 6 122 34 694 40 816
Total 0O 00 8 163 41 837 49 100.0

Nota: Las tablas cruzadas muestran la distribucién conjunta de frecuencias entre

las variables analizadas.

En la tabla 22 se puede destacar que un mayor porcentaje (69.4%) de los

docentes considero como alto el liderazgo inclusivo y su nivel de desempefio era

eficiente, mientras que un menor porcentaje (4.1%) consider6 bajo su percepcion

sobre el liderazgo inclusivo y su nivel de desempefio era regular.
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Formulacion de la hipotesis especifica 3

Hipotesis alterna H1: El liderazgo directivo influye significativamente en el

DD en una institucién educativa de Abancay 2024

Hipotesis nula HO: El liderazgo directivo no influye significativamente en el

DD en una institucién educativa de Abancay 2024

Prueba de la hipotesis especifica 3

Tabla 23

Prueba de regresion logistica ordinal sobre la influencia del liderazgo inclusivo

en el desempefio docente

Prueba estadistica Logaritmodela Chi-

verosimilitud -2 cuadrado

sig.

Regresion lineal 131,970 100,098 16
Ordinal

,000

Nota. Nivel de significancia a = 0.05 (5%)

Tabla 24

R2 de la hipotesis especifica 3

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,870
Nagelkerke 872
McFadden ,326

Nota. Estos resultados se interpretan en porcentajes.

Regla de decision

Sip (valor probabilistico) < a (0.05), se acepta Ha y se rechaza Ho

Si p (valor probabilistico) > a (0.05), se rechaza Ha y se acepta Ho.
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Decision

Como el valor de probabilidad (0.00) es < a (0.05) se acepta la hipotesis
alternativa y se rechaza la hipoétesis nula, esto implica que, el liderazgo
inclusivo ejerce una influencia significativa en el desempefio docente en una
institucion educativa de Abancay 2024, con un nivel de confianza del 95%.
Ademas, el Pseudo R2 de Cox y Snell indica que el liderazgo inclusivo influye
en un 87.0% sobre el desempefio docente, mientras que segun Nagelkerke,
esta influencia alcanza el 87.2%. En ese sentido, se puede inferir que un alto
nivel de liderazgo directivo se correspondera con un elevado desempefio

docente.
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IV. DISCUSION

Tomando como punto de partida los descubrimientos derivados del andlisis llevado a
cabo, con respecto al objetivo e hipdtesis general, se acepta la hipotesis planteada
inicialmente, e donde determina que el liderazgo directivo influye significativamente en el
desempefio docente en una institucion educativa de Abancay, 2024. Este hallazgo
coincide con el estudio de Puma (2022), que identific6 una conexion estadisticamente
relevante entre el liderazgo directivo y el rendimiento de los profesores, mostrando que
una direccion eficaz por parte de los lideres educativos mejora el desempefio de los
maestros. Esta conclusién se alinea con la teoria del liderazgo transformacional de
Garcia y Cerdas (2020), que enfatiza la habilidad de los lideres educativos para motivar,
inspirar y potenciar las capacidades de los docentes, fomentando una vision comun y el
compromiso con objetivos significativos, lo cual influye favorablemente en su labor. Los
lideres transformacionales logran influir en sus seguidores para que trasciendan sus
intereses personales en favor de objetivos colectivos y un propésito superior, generando
un mayor sentido de pertenencia y motivacion para alcanzar niveles oOptimos de

desempefio.

De manera similar, los hallazgos se alinean con el estudio de Castro y Zavaleta
(2020), quienes concluyeron que existe un vinculo estadisticamente significativo entre el
liderazgo transformacional ejercido por las autoridades y el rendimiento del personal
docente. Esto se respalda en el enfoque del liderazgo instruccional o pedagogico
abordado por Melo y Hernandez (2023), donde los directivos asumen el rol de guias
pedagdgicos encargados de monitorear y optimizar los procesos de instruccion,
generando condiciones propicias para un aprendizaje estudiantil eficaz. Los directivos
con enfoque pedagogico proporcionan guia y feedback regular a los educadores,
impulsando su crecimiento profesional y la optimizacion constante de los métodos

educativos.

Asimismo, los hallazgos concuerdan con el estudio de Zapata y Moran (2020), que
evidencié como el liderazgo pedagogico de los directores impacta notablemente en la

motivacion laboral de los profesores, siendo elementos cruciales como el establecimiento
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de objetivos, la supervision y el apoyo pedagogico. Esto se fundamenta en la teoria de
motivacion de logro de McClelland (1961), mencionada por Nina et al. (2024), que
propone que el desempefio docente esta influido por la necesidad de éxito, el anhelo de
superacion y la fijacion de metas retadoras pero factibles, aspectos que pueden ser
potenciados por un liderazgo directivo eficiente. Cuando los lideres establecen objetivos
claros, brindan retroalimentacion y apoyo, los docentes se sienten mas motivados y

comprometidos con su labor, lo que se traduce en un mejor desempefio.

Finalmente, los hallazgos se alinean con el modelo de ensefianza eficaz propuesto
por Paredes et al. (2023), el cual identifica factores clave del desempefio docente como
la gestion del aula, la instruccioén eficaz, el clima positivo, las expectativas elevadas y el
monitoreo del progreso. Estos factores pueden ser potenciados por un adecuado
liderazgo directivo, que promueva un ambiente propicio y brinde el acompafiamiento
necesario para que los docentes puedan desempefarse de manera 6ptima. Los lideres
educativos tienen la capacidad de influir en las condiciones laborales, el clima
organizacional y el desarrollo profesional de los maestros, incidiendo directamente en su

desempefio y, por consiguiente, en la calidad educativa.

Con respecto a la primera hipétesis especifica segun los resultados obtenidos se
acepta la hipétesis planteada en un primer momento, el cual establece que el liderazgo
directivo influye significativamente en el desempefio docente en una institucion educativa
de Abancay, 2024, En este contexto, los hallazgos se corresponden con la teoria del
liderazgo situacional de Hersey y Blanchard (1969), citada por Aravena et al. (2023), que
propone que el lider debe ajustar su enfoque de liderazgo segun las circunstancias y los
requerimientos de sus subordinados. Asi, el liderazgo transaccional, que se distingue por
establecer una dindmica de intercambio con incentivos o penalizaciones ligadas al
rendimiento (Peche et al., 2023), se muestra eficaz para influir positivamente en la labor

de los docentes en ciertas situaciones.

Estas conclusiones concuerdan con el estudio de Maquera (2023), que sostiene
gue el liderazgo transaccional se centra en las interacciones entre el lider y sus
seguidores para satisfacer sus intereses individuales, lo cual puede alinearse con el

propdésito de potenciar el desempefio docente mediante estimulos y reconocimientos.
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Ademas, se respaldan en el estudio de Padilla y Vargas (2022), quienes indican que el
liderazgo transaccional implica otorgar recompensas basadas en el desempefio,
supervisar activamente para detectar desviaciones de las normas y tomar medidas
correctivas. Estas acciones pueden contribuir a mejorar el desempefio de los docentes

al establecer objetivos claros y brindar retroalimentacién oportuna.

Por otro lado, desde el enfoque tedrico de la motivacion de logro propuesto por
McClelland (1961), citado por Nina et al. (2024), el desempefio docente se ve
influenciado por la necesidad de logro, el deseo de superacion y el establecimiento de
metas desafiantes pero alcanzables. En este sentido, el liderazgo transaccional, al
ofrecer recompensas contingentes al desempefio, puede actuar como un factor
motivador que impulse a los docentes a alcanzar niveles mas altos de rendimiento.
Adicionalmente, el modelo de ensefianza eficaz propuesto por Paredes et al. (2023)
identifica factores clave del desempefio docente, como la gestion del aula, la instruccion
eficaz y el monitoreo del progreso. Estos aspectos pueden ser reforzados mediante un
liderazgo transaccional que establezca objetivos claros, brinde retroalimentacion

constante y reconozca los resultados alcanzados por los docentes.

En cuanto a la segunda hipétesis especifica, segun los hallazgos obtenidos del
mismo modo también se aprueba la hipétesis planteada, el cual determina que, el
liderazgo ético influye significativamente en el desempefio docente en una institucion
educativa de Abancay, 2024. En relacién a ello, el resultado obtenido se alinea con el
enfoque de la teoria de la ética del liderazgo de Chacon et al. (2022), quienes destacan
la importancia de que los lideres actten con integridad, honestidad y promuevan valores

éticos en beneficio de la comunidad a la que sirven.

Asimismo, estos hallazgos coinciden con la investigacion de Hilton et al. (2021),
quienes sefalan que el liderazgo ético implica la toma de decisiones basadas en
principios éticos sdlidos y la consideracion del impacto de estas decisiones en los demas
miembros de la organizacién y la sociedad en general. En el ambito educativo, esto se
traduce en un desempefio docente guiado por valores y principios éticos, donde los
maestros actian como modelos de conducta y toman decisiones pedagodgicas

fundamentadas en criterios morales.
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Del mismo modo, los resultados se respaldan en el estudio de Maquera (2023),
guien plantea que el lider ético debe promover el desarrollo moral de sus seguidores y
estar comprometido con la justicia social, la equidad y el respeto a los derechos
humanos. Esto es clave para fomentar un desempefio docente orientado al desarrollo
integral de los estudiantes, formando no solo sus habilidades académicas, sino también
su caracter y valores éticos. Por otra parte, también existe coincidencia con el enfoque
de Nina et al. (2024), quienes determinaron que un desempefio docente 6ptimo implica
desarrollar competencias para planificar, ejecutar y evaluar los procesos de ensefianza-
aprendizaje de manera efectiva, lo cual se ve influenciado por las creencias, actitudes y

valores éticos del docente, aspectos fundamentales que guian su labor educativa.

En este sentido, un liderazgo ético por parte de los directivos promueve la
adopcion de practicas docentes basadas en principios morales, fomentando el respeto,
la integridad, la responsabilidad y la busqueda del bien comun en el ejercicio de la
profesion. Cuando los maestros perciben a sus lideres como referentes éticos y son
guiados por valores trascendentes, tienden a desempefiarse con mayor compromiso,
contribuyendo asi al desarrollo integral de sus estudiantes y a la formacion de

ciudadanos integros y socialmente responsables.

Finalmente, Respecto a la tercera hipétesis especifica, los datos obtenidos
confirman la propuesta inicial, que establece que el liderazgo inclusivo ejerce una
influencia significativa en el rendimiento de los docentes en una institucion educativa de
Abancay 2024. Este hallazgo coincide con la vision de Klasmeier ( 2022), quien resalta
la necesidad de impulsar un entorno de inclusion y respeto a la diversidad en las
instituciones educativas, ofreciendo oportunidades equitativas a todos los alumnos, sin
importar sus rasgos individuales. Esto supone que los dirigentes educativos deben crear
un ambiente inclusivo que aprecie las diferencias y garantice una educacion de calidad

adaptada a las necesidades de cada estudiante.

Asimismo, estos hallazgos concuerdan con la perspectiva de Lewa et al. (2022),
quienes afirman que el liderazgo inclusivo implica que el lider promueva una cultura
integradora, eliminando obstaculos que restringen la participacion y el acceso de grupos

vulnerables en el ambito educativo. En este sentido, los directivos deben identificar y

42



eliminar obstaculos, ya sean fisicos, actitudinales o curriculares, que impidan la plena
integracion de estudiantes con discapacidades, minorias étnicas o cualquier otro grupo

en riesgo de exclusion.

Por otra parte, desde el enfoque tedrico del modelo de ensefianza eficaz
propuesto por Paredes et al. (2023), el liderazgo inclusivo puede contribuir a fortalecer
factores clave del desempefio docente, como la creacion de un clima positivo, el
establecimiento de expectativas elevadas y el respeto por los derechos de los
estudiantes. Un liderazgo que promueva la inclusion favorecera un ambiente de
aprendizaje seguro y acogedor, donde los maestros puedan desempefiarse de manera
Optima al contar con el respaldo y las condiciones adecuadas para atender la diversidad

en el aula.

Adicionalmente, la investigacion de Garcia y Martinez (2021) respalda los
hallazgos obtenidos, al demostrar que un liderazgo inclusivo por parte de los directivos
fomenta practicas docentes mas inclusivas, lo cual se manifiesta en una mejora del
rendimiento de los profesores en sus clases. Esto indica que cuando los dirigentes
educativos ejemplifican y fomentan la inclusion, los docentes tienden a implementar
métodos y técnicas mas eficaces para cubrir las necesidades de todos sus alumnos,
elevando asi su eficacia profesional. Para concluir, la investigacion de Ramirez y Garcés
(2020) subraya la relevancia del liderazgo inclusivo en el desempefio docente, ya que
impulsa la aplicacion de enfoques y ajustes curriculares integradores, ademas del
desarrollo de aptitudes docentes para manejar la diversidad en el aula. Es decir, un
liderazgo que promueva la inclusion motivara a los maestros a adquirir los conocimientos
y destrezas necesarios para planificar e impartir una enseflanza que se adapte a los
distintos requerimientos y estilos de aprendizaje de sus estudiantes, lo que se traducira

en un mejor desempeifio en su labor educativa.
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V. CONCLUSIONES

Primera-. Los resultados obtenidos en este estudio demuestran de manera contundente
gue existe una influencia significativa del liderazgo directivo sobre el desempefio docente
en la institucion educativa de Abancay 2024. Esta conclusion se sustenta en el analisis
estadistico realizado, que arrojé un valor probabilistico de 0.00, inferior al nivel de
significancia establecido de 0.05, lo que lleva a aceptar la hipétesis alterna y rechazar la
hipétesis nula con un 95% de confianza. La magnitud de esta influencia es
particularmente notable, como lo evidencian los coeficientes de determinacion obtenidos.
Por un lado, el Pseudo Rz de Cox y Snell indica que el liderazgo directivo influye en un
99.5% de la variabilidad en el desempefio docente, mientras que el indicador de
Nagelkerke eleva esta cifra al 99.7% de influencia; eso significa que, cuando exista un
alto nivel de LD el DD también sera alto. Por lo que tiene concordancia y relacién con las

diferentes investigaciones y teorias abordados en la presente investigacion.

Segunda-. Los resultados obtenidos en este estudio demuestran de manera significativa
gue existe una influencia considerable del liderazgo transaccional sobre el desempefio
docente en la institucidon educativa de Abancay analizada en 2024. Esta conclusion se
sustenta en el analisis estadistico realizado, que arrojé un valor probabilistico de 0.00,
inferior al nivel de significancia establecido de 0.05, lo que conlleva a aceptar la hipétesis
alterna y rechazar la hipétesis nula con un 95% de confianza. La magnitud de esta
influencia es notable, como lo evidencian los coeficientes de determinacion obtenidos.
Por un lado, el Pseudo R2 de Cox y Snell indica que el liderazgo transaccional influye en
un 56.4% de la variabilidad en el desempefio docente, mientras que el indicador de
Nagelkerke eleva ligeramente esta cifra al 56.6% de influencia. Estos porcentajes
subrayan la importancia del liderazgo transaccional como factor importante en el
rendimiento docente. Puesto que cuando existe un alto nivel de liderazgo transaccional,
también conlleva a un nivel eficiente de desempefio docente. Por lo que tiene
concordancia y relacion con las diferentes investigaciones y teorias abordados en la

presente investigacion.
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Tercera-. Los hallazgos encontrados arrojan resultados significativos, en lo que respecta
a la dimension del liderazgo ético. El analisis estadistico realizado demuestra una
influencia significativa entre el liderazgo ético y el desempefio docente, con un valor
probabilistico de 0.02, inferior al nivel de significancia establecido de 0.05. Esto permite
aceptar la hipotesis alterna con un 95% de confianza, confirmando que el liderazgo ético
influye de manera relevante en el desempefio de los docentes. Segun el Pseudo R2 de
Cox y Snell su influencia es en un 45.2%, mientras que, segun Nagelkerke, esta
influencia alcanza el 45.3%. Estos porcentajes revelan que el liderazgo ético tiene un
impacto considerable, aunque no determinante, en el rendimiento del profesorado. Por
lo que, estos hallazgos sugieren una relacion positiva entre ambas variables, indicando
gue a mayor nivel de liderazgo ético por parte de los directivos, se observa un mejor
desempefio en el cuerpo docente. Por lo que tiene concordancia y relacion con las

diferentes investigaciones y teorias abordados en la presente investigacion.

Cuarta-. Los resultados obtenidos en este estudio demuestran de manera contundente
gue existe una influencia significativa del liderazgo inclusivo sobre el desempefio docente
en la institucion educativa de Abancay 2024. Esta conclusién se sustenta en el analisis
estadistico realizado, que arrojé un valor probabilistico de 0.00, inferior al nivel de
significancia establecido de 0.05, lo que lleva a aceptar la hipotesis alterna y rechazar la
hipétesis nula con un 95% de confianza. La magnitud de esta influencia es
particularmente notable, como lo evidencian los coeficientes de determinacién obtenidos.
Por un lado, el Pseudo R2 de Cox y Snell indica que el liderazgo inclusivo influye en un
87.0% de la variabilidad en el desempefio docente, mientras que el indicador de
Nagelkerke eleva ligeramente esta cifra al 87.2% de influencia. Estos porcentajes
excepcionalmente altos subrayan la crucial importancia del liderazgo inclusivo como
factor determinante en el rendimiento de los docentes, puesto que, cuando existe un alto

nivel de liderazgo inclusivo, el desempefio docente también tiende a ser eficiente.
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VI. RECOMENDACIONES

Las autoridades educativas deben considerar seriamente el desarrollo de politicas
gue fomenten un liderazgo directivo efectivo, con énfasis en el liderazgo inclusivo. Estas
politicas han de contemplar programas de formacion continua para directores y
aspirantes, centrandose en habilidades que impacten positivamente en el desempefio
docente. La integracion de estos hallazgos en los planes de mejora educativa a nivel
regional y nacional es crucial, asi como la asignacién de recursos para Ssu

implementacion y evaluacion.

Es imperativo que se disefien e implementen programas de capacitacion
especificos en liderazgo directivo para educadores. Estos programas abordaran las
dimensiones del liderazgo inclusivo, transaccional y ético, proporcionando herramientas
practicas para su aplicacion en el entorno escolar. La colaboracién con universidades y
expertos en liderazgo educativo garantizara contenidos actualizados y relevantes,
mientras que la inclusion de componentes practicos y de seguimiento asegurara la

aplicacién efectiva de lo aprendido.

La institucion educativa debe establecer un sistema robusto de evaluacion y
seguimiento del liderazgo directivo. Este sistema se basara en indicadores derivados de
las dimensiones de liderazgo identificadas como mas influyentes en el desempefio
docente. Las evaluaciones periddicas permitiran monitorear el progreso y ajustar las
practicas de liderazgo segun sea necesario. Los resultados de estas evaluaciones

informaran las decisiones sobre desarrollo profesional y asignacién de recursos.

El fomento de una cultura de liderazgo inclusivo en la institucién es fundamental.
Esto se lograra mediante la implementacion de estrategias como espacios regulares de
didlogo entre directivos y docentes, la participaciéon de los docentes en la toma de
decisiones, el desarrollo de un sistema de mentoria, y el reconocimiento de iniciativas
gue demuestren un liderazgo inclusivo efectivo. El objetivo es crear un ambiente de
apertura, colaboracion y respeto mutuo que refleje los principios del liderazgo inclusivo

en todos los niveles de la institucion.
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Anexo 1 Matriz de consistencia

Problemas Objetivos Hipétesis Variables Dimensién | Indicadores item | Escala/medicién
General General General
Establecimiento de metas claras 1,2 -
. — Escala de medicion:
Liderazgo Reconocimiento y recompensas 3 ordinal
transaccional |Monitoreo y seguimiento del desempefio 45 Tipo de respuestas o
L . Establecimiento de expectativas y roles claros 6 categorias:
¢Como influye el Determinar la El liderazgo directivo i idad v h idad Del tipo likert
liderazgo directivo |influencia del liderazgo influye cons?derablemente !nte.grll ady .ans'“ a 78 siemF;Jre ©
en el desempefio directivo en el . . . usticia y equida 9
P - en el desempefio docente Liderazgo Liderazgo etico J A - casi siempre (4)
docente de una  |desempefio docente en A . . respeto y empatia 10,11
institucion una institucion en una institucién directivo - - algunas veces (3)
ducativa d ducativa de Ab educativa de Abancay promocion de Vf:llore_s eticos 12 muy pocas veces (2)
educaliva de educativa de Abancay 2024 fomento de la diversidad 13 nunca (1)
Abancay, 2024? 2024 — - . S
Liderazgo participacion y empoderamiento 14 Nivel de medicion:
i nlusivo accesibilidad y adaptabilidad 15 Alto [69-95]
promocion de la igualdad de oportunidades 16, 17 Medio [44-65]
- " - - Bajo [19-43]
creacion de un clima inclusivo 18,19
Especificos Especificos Especificos
_ ¢De qué manera | Det_ermma}r la El liderazgo transaccional planificacion y disefio de clases 1,2
influye el liderazgo |influencia del liderazgo influye considerablemente
i i L. imparticion efectiva de la ensefianza
deserpero docents.|desempetio docents en | °" € desempefio docente Eectividad |7 34| ot de medic
. . .. . " " N T SCala de medicion:
R AR tit
de una institucion una institucion edif;;?\c’;\alzz IAijbC;r?Za pedagogica adaptac_lon alas neces_lda}des individuales de lo 5,6 ordinal
educativa de educativa de Abancay 024 Y evaluacion del aprendizaje 7 Tipo de respuestas o
Abancay, 2024? 2024 promocion del aprendizaje significativo 8 categorias:
. ¢como |r’1f_luye el . Det_ermma}r la El liderazgo ético influye Disciplinay control del aula 8,10 D?I tipo likert
liderazgo ético en el [influencia del liderazgo considerablemente en el - - siempre (5)
desempefio docente | ético en el desempefio - Desempefio . Relaciones interpersonales 11 casi siempre (4)
o d t desempefio docente en Gestion del aula — -
en unainstitucion | docente en una una institucién educativa docente Gestion del tiempo 12,13 algunas veces (3)
educativa de institucion educativa muy pocas veces (2)
de Abancay 2024 Colaboracion y trabajo en equipo
Abancay, 2024? de Abancay, 2024 y J quip 14,15 nunca (1)
¢Coémo influye el Determinar la El liderazgo inclusivo Participacion en actividades de formacion cont| 16,17 Nivel de medicion:
liderazgo inclusjvo influ_encia _del liderazgo influye significativamente Ap|ica$;ién de nuevas m-etod0|og|'as y enfoques 18 Eficiente [80-110]
ec? el c:]i"se?penno J 'nCIUf'Vg enel en el desempefio docente Desarrollo  |Reflexién y autoevaluacion 19,20 DRiglflirt [5;'272]0
ocente enuna | desempeno docente en en una institucion profesional  [Investigacién y publicacién académica 21 eficiente [22-50]
Institucion una institucion .
ducativa d ducativa de Ab educativa de Abancay
educativa de educativa de Abancay 2024 Participacion en liderazgo educativo
Abancay, 2024? 2024 22




Anexo 2 Operacionalizacién de variables

Variables de

- Definicion conceptual Definicion operacional Dimension Indicadores item item
estudio P p
_ S Establecimiento de metas claras 1,2 Escala de medicion:
£l g directive imoll C;:;:jaazg‘;::ﬁcltiz’:r 'p’gf;'icni IISir Liderazgo ~|Reconocimiento y recompensas 3 ordinal
iderazgo directivo implica : transaccional - — = .
la habilidad de inspirar. en su equipo dentro de una Monltore:o y seguimiento del_desempeno 4,5 Tipo de resp_uestas 0
. ; organizacion, mediante la toma de Establecimiento de expectativas y roles claros 6 categorias:
_ motivary guiaralos decisiones efectivas, integridad y honestidad 7.8 Del tipo likert
miembros de un equipo hacia comunicacioén clara, motivacion, — - . siempre (5)
: el logro de metas, utilizando resolucién de conflictos y - . |justicia y equidad 9 s
Liderazgo . - Liderazgo etico - casi siempre (4)
directivo tanto la autoridad formal fomento de un ambiente respeto y empatia 10,11 algunas veces (3)
como la influencia personal colaborativo. Se caracteriza por promocion de valores eticos 12 g
habilidades de planificacion muy pocas veces (2)
para promover el desarrollo y P ' ; ;
| rendimiento 6otimo de cad delegacién, supervision y fomento de la diversidad 13 nunca (1)
elren -Iml(;n Od0p| |mo_ € cada retroalimentacion constante para Lid participacion y empoderamiento 14 Nivel de medicion:
miembro del equipo. ieti
quip alcanzar los objetivos -Iderazgo 1 - esibilidad y adaptabilidad 15 Alto [69-95]
(Maxwell, 2020) organizacionales y promover el inclusivo - - - .
desarrollo del equipo. promocion de la igualdad de oportunidades 16, 17 ME(!IO [44-68]
creacion de un clima inclusivo 18,19 Bajo [19-43]
planificacion y disefio de clases 1,2
imparticion efectiva de la ensefianza
Efectividad 34 .
i adaptacion a las necesidades individuales de los es Escala de medicion:
El desempefio docente implica pedagogica P 56 ordinal
la entrega efectiva de evaluacion del aprendizaje 7 Tipo de respuestas o
contenido académico, también|  El desempefio docente se promocion del aprendizaje significativo 8 categorias:
la capacidad de establecer refiere a como los educadores — Del tipo likert
relaciones positivas con los | planifican, ensefian y evaltian Disciplina y control del aula 8,10 siempre (5)
Desempefio estudiantes, adaptar las en el aula, interactdan con los Gestion del aul Relaciones interpersonales 1 casi siempre (4)
docente i 7 estudiantes y colaboran con estion del aula — - algunas veces (3
estrategias de ensefianza a las ye Gestion del tiempo 1213 g 3
necesidades individuales de otros profesionales para : muy pocas veces (2)
cada estudiante, y promover el aprendizaje Colaboracion y trabajo en equipo 14,15 nunca (1)
proporcionar efectivo. Participacién en actividades de formacion continua| 16,17 Nivel de medicion:
retroalimentacion constructiva Aolicacion d rodolont - p Eficiente [80-110]
que fomente el crecimiento y Desarrollo plicacién de nuevas metodologias y enfoques pe: 18 Regular [51-79]
el desarrollo tanto académico profesional Reflexién y autoevaluacion 19,20 Deficiente [22-50]
cc_)mo persona! de IO_S Investigacion y publicacion académica 21
estudiantes. (Hattie y Zierer,
2020) Participacion en liderazgo educativo 22




Anexo 3 Instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

El presente cuestionario tiene como objetivo evaluar las habilidades y competencias de
liderazgo de los directivos en las instituciones educativas. Estéd disefiado para identificar
areas de fortaleza y oportunidades de mejora en el ejercicio del liderazgo directivo. La
informacién obtenida serd utilizada con fines de investigacion y seran tratados con total
confidencialidad.

Instrucciones:

A continuacién, encontrards una serie de afirmaciones relacionadas con el liderazgo
directivo. Por favor, lee cada afirmacion cuidadosamente y selecciona con una (X) la opcion
gue mejor refleje su opinidn o experiencia.

1=Nunca | 2= Muy pocas veces | 3= Algunas veces | 4= Casi siempre | 5= Siempre

l. LIDERAZGO TRANSACCIONAL 11213

1. ¢Los directivos  proporcionan orientacion sobre como alcanzar las metas
establecidas?

2. ¢Los directivos comunican de manera clara y precisa las metas y objetivos del
trabajo docente?

3. ¢Los directivos reconocen publicamente los logros y contribuciones destacadas de
los docentes?

4. ¢Los directivos reconocen y abordan las areas de mejora identificadas en el
desempefio docente?

5. ¢Los directivos ofrecen apoyo y recursos adicionales para ayudar a los docentes a
mejorar su desempefio?

6. ¢Los directivos comunican claramente las expectativas y roles de los docentes
dentro de la institucion educativa?

Il. LIDERAZGO ETICO 11213

7. ¢Los directivos toman decisiones basadas en principios éticos, incluso cuando
enfrenta presiones externas o internas?

8. ¢Los directivos demuestran comportamientos éticos y honestos en su interaccién
con los docentes y otros miembros del personal escolar?

9. ¢Los directivos tratan a todos los docentes de manera justa y equitativa, sin mostrar
favoritismo ni discriminacién?

10.¢Los directivos muestran respeto y consideracion hacia las opiniones, ideas y
sentimientos de los docentes?

11. ¢Los directivos demuestran empatia y comprensién hacia las necesidades y
preocupaciones de los docentes, ofreciendo apoyo y orientacién cuando sea
necesario?

12. ¢Los directivos promueven activamente valores éticos como la honestidad, la

responsabilidad, la justicia y el respeto en toda la comunidad escolar?

1. LIDERAZGO INCLUSIVO 11213




13.

¢Los directivos promueve activamente la diversidad en la institucion educativa,
reconociendo y valorando las diferencias individuales de los docentes y
estudiantes?

14.

¢ Los directivos fomentan la participacion activa de todos los docentes en la toma
de decisiones y en la vida escolar, permitiendo que sus voces sean escuchadas y
consideradas?

15.

¢Los directivos se aseguran de que todas las instalaciones y recursos educativos

sean accesibles para docentes y estudiantes con discapacidades, eliminando
barreras fisicas y sociales?

16.

¢Los directivos implementan estrategias especificas para abordar las
desigualdades de género, socioecondémicas, étnicas y culturales que puedan existir
en la institucion educativa?

17.

¢ Los directivos garantizan que todas las decisiones y politicas institucionales se
basen en principios de igualdad de oportunidades y no discriminacion?

18.

¢ Los directivos promueven un clima escolar donde se fomente el respeto mutuo, la
tolerancia y la aceptacion de la diversidad?

19.

¢ Los directivos toman medidas proactivas para prevenir y abordar cualquier forma
de discriminacion, acoso o exclusion dentro de la comunidad escolar?

iMUCHAS GRACIAS POR SU PARTICIPACION!

CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

El presente cuestionario tiene como objetivo evaluar el desempefio docente en la institucién
educativa. Esta disefiado para identificar areas de fortaleza y oportunidades de mejora en
el ejercicio del liderazgo directivo. La informacion obtenida sera utilizada con fines de
investigacion y seran tratados con total confidencialidad.

Instrucciones:

A continuacién, encontrards una serie de afirmaciones relacionadas con el liderazgo
directivo. Por favor, lee cada afirmacion cuidadosamente y selecciona con una (X) la opcion
que mejor refleje su opiniébn o experiencia.

1=Nunca | 2= Muy pocas veces | 3= Algunas veces | 4= Casi siempre | 5= Siempre

. EFECTIVIDAD PEDAGOGICA 11213

1. Elabora planes de clase claros y organizados que reflejen objetivos de aprendizaje
especificos y actividades adecuadas para alcanzarlos

2. Utiliza una variedad de recursos didacticos y tecnolégicos para enriquecer la
ensefanza y facilitar el aprendizaje de los estudiantes

3. Presenta los contenidos de manera clara, utilizando ejemplos y explicaciones
comprensibles para los estudiantes

4. Fomenta la participacién activa de los estudiantes en el proceso de aprendizaje,
mediante preguntas, discusiones y actividades interactivas

5. ldentifica las diferencias individuales de los estudiantes y adapta su ensefianza para
satisfacer sus necesidades de aprendizaje

6. Proporciona apoyo adicional o recursos especificos para estudiantes con

dificultades de aprendizaje o necesidades especiales




Utiliza una variedad de métodos de evaluacion, incluyendo pruebas, proyectos y
trabajos practicos, para medir el progreso de los estudiantes

8. Fomenta el desarrollo de habilidades cognitivas superiores, como el pensamiento
critico, la resolucion de problemas y la creatividad, en sus estudiantes
Il. GESTION DEL AULA

9. Establece y hace cumplir normas y reglas claras en el aula para promover un
ambiente de aprendizaje ordenado y respetuoso

10. Utiliza estrategias efectivas para manejar el comportamiento disruptivo y mantener
la atencién de los estudiantes durante las clases

11. Se muestra accesible y receptivo a las necesidades individuales de los estudiantes,
ofreciendo apoyo y orientacion cuando sea necesario

12. Mantiene un ritmo adecuado de trabajo en el aula, evitando periodos de inactividad
prolongados o la pérdida de tiempo innecesaria

13. Organiza eficientemente el tiempo de clase, distribuyendo adecuadamente el
tiempo entre diferentes actividades y maximizando el tiempo de aprendizaje efectivo

14. Facilita la resolucion constructiva de conflictos entre los estudiantes, promoviendo
habilidades sociales y emocionales positivas en el aula

15.Fomenta la colaboracion y el trabajo en equipo entre los estudiantes, promoviendo
la participacion activa y el intercambio de ideas
I, DESARROLLO PROFESIONAL

16. Participa activamente en talleres, cursos, seminarios u otras actividades de
desarrollo profesional relacionadas con su area de ensefianza

17. Busca oportunidades de aprendizaje adicional fuera de las obligaciones laborales
para mejorar sus habilidades y conocimientos pedagégicos

18. Busca e implementa nuevas estrategias de ensefianza y recursos educativos para
mejorar la experiencia de aprendizaje de los estudiantes

19. Reflexiona regularmente sobre su practica pedagdgica, identificando areas de
fortaleza y areas de mejora

20. Busca feedback de colegas, supervisores o estudiantes para evaluar su desempefio
y hacer ajustes en su practica docente

21. Contribuye a la comunidad académica a través de la publicacion de articulos, libros
U otros recursos relacionados con la ensefianza y el aprendizaje

22. Asume roles de liderazgo dentro de la instituciéon educativa, como coordinador de

departamento, mentor de nuevos docentes o lider de equipos de mejora escolar

iMUCHAS GRACIAS POR SU PARTICIPACION!

Anexo 4 Fichas de validacién por juicio de expertos de los instrumentos de
recoleccion de datos

Ficha de validacion de contenido para un instrumento (experto 1)

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario de liderazgo directivo) que permitird recoger la informacién en la presente
investigacion: Influencia del liderazgo directivo en el desempefio docente de una institucion
educativa de Abancay, 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de
validacion de contenido son:



Criterios Detalle Calificacion

Suficiencia El/la item/pregunta pertenece a la | 1: De acuerdo
dimension/subcategoria 'y basta | 0: En desacuerdo
para obtener la medicion de esta.

Claridad El/la item/pregunta se comprende | 1: De acuerdo
facilmente, es decir, su sintacticay | 0: En desacuerdo
semantica son adecuadas

Coherencia El/la item/pregunta tiene relacién | 1: De acuerdo
I6gica con el indicador que estd | 0: En desacuerdo
midiendo

Relevancia El/la item/pregunta es esencial o | 1: De acuerdo
importante, es decir, debe ser | 0: En desacuerdo
incluido

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

Matriz de validacién del cuestionario

Definicion de la variable (liderazgo directivo) El liderazgo directivo implica la habilidad de
inspirar, motivar y guiar a los miembros de un equipo hacia el logro de metas, utilizando tanto la
autoridad formal como la influencia personal para promover el desarrollo y el rendimiento 6ptimo de
cada miembro del equipo. (Maxwell, 2020)

Dimensién Indicador Item Observacion
w
c O Q §
—h —_ Sr —_
o |8 @ |2
o | = |a |B
S 8— S 5
Q, o =} Q,
3] ) QD
¢Los directivos proporcionan 1 |1 |1
orientacion sobre como alcanzar las
Establecimiento | metas establecidas?
de metas claras | ¢Los directivos comunican de | 1 1 |1 |1
manera clara y precisa las metas y
objetivos del trabajo docente?
¢Los directivos reconocen | 1 1 |1 |1
Liderazgo Reconocimiento | pablicamente los logros vy

transaccional y recompensas

contribuciones destacadas de los
docentes?

Monitoreo y
seguimiento del
desempefio

¢Los directivos
abordan las areas
identificadas en el
docente?

reconocen Yy
de mejora
desempefio

¢Los directivos ofrecen apoyo y
recursos adicionales para ayudar a

Establecimiento
de expectativas y
roles claros

claramente las expectativas y roles
de los docentes dentro de la
institucion educativa?

los docentes a mejorar su
desempefio?
¢Los directivos comunican | 1 1 1 1




Liderazgo
ético

Integridad y
honestidad

¢Los directivos toman decisiones
basadas en principios éticos,
incluso cuando enfrenta presiones
externas o internas?

¢ Los directivos demuestran
comportamientos éticos y honestos
en su interaccién con los docentes y
otros miembros del personal
escolar?

Justiciay
equidad

¢Los directivos tratan a todos los
docentes de manera justa vy
equitativa, sin mostrar favoritismo
ni discriminacién?

Respetoy
empatia

¢ Los directivos muestran respeto y
consideracion hacia las opiniones,
ideas y sentimientos de los
docentes?

;Los directivos demuestran
empatia y comprension hacia las
necesidades y preocupaciones de
los docentes, ofreciendo apoyo y
orientacion cuando sea necesario?

Promocion de
valores éticos

¢Los directivos promueven
activamente valores éticos como la
honestidad, la responsabilidad, la
justicia y el respeto en toda la
comunidad escolar?

Liderazgo
inclusivo

Fomentodela
diversidad

¢Los directivos promueve
activamente la diversidad en la
institucién educativa, reconociendo
y valorando las diferencias
individuales de los docentes y
estudiantes?

Participacion y
empoderamiento

iLos directivos fomentan la
participacion activa de todos los
docentes en la toma de decisiones y
en la vida escolar, permitiendo que
sus voces sean escuchadas y
consideradas?

Accesibilidad y
adaptabilidad

¢Los directivos se aseguran de que
todas las instalaciones y recursos
educativos sean accesibles para
docentes y estudiantes con
discapacidades, eliminando
barreras fisicas y sociales?

¢Los  directivos  implementan
estrategias especificas para abordar
las desigualdades de género,
socioecondémicas, étnicas y




Promocidondela
igualdad de
oportunidades

culturales que puedan existir en la
institucion educativa?

¢Los directivos garantizan que | 1 1 |1 |1
todas las decisiones y politicas
institucionales se  basen en
principios de igualdad de
oportunidades y no discriminacion?

Creaciéon de un
clima inclusivo

¢Los directivos promueven un | 1 1 |1 |1
clima escolar donde se fomente el
respeto mutuo, la tolerancia y la
aceptacion de la diversidad?

¢Los directivos toman medidas | 1 1 |1 |1
proactivas para prevenir y abordar
cualquier forma de discriminacion,
acoso o exclusion dentro de la
comunidad escolar?

Ficha de validacion juicio de experto

Nombre del Cuestionario del liderazgo directivo

instrumento

Objetivo del Recolectar datos para medir el nivel de liderazgo directivo
instrumento

Nombresy apellidos Dr. Fernando Ysaias Aguilar Padilla

del experto

Documento de 10186815

identidad

ARos de experienciaen
el area

Mas de 05 afios

Maximo grado Doctor

académico

Nacionalidad Peruano

Institucion Centro de Gerencia Internacional
Cargo Administrador de empresa

NUmero telefénico

998471262

Firma

Fecha

29 de mayo del 2024

Ficha de validacion de contenido para un instrumento (experto 2)




INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario de liderazgo directivo) que permitira recoger la informacion en la presente
investigacion: Influencia del liderazgo directivo en el desempefio docente de una institucién
educativa de Abancay, 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de

validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

Suficiencia El/la item/pregunta pertenece a la | 1: De acuerdo
dimension/subcategoria 'y basta | 0: En desacuerdo
para obtener la medicién de esta.

Claridad El/la item/pregunta se comprende | 1: De acuerdo
facilmente, es decir, su sintacticay | 0: En desacuerdo
semantica son adecuadas

Coherencia El/la item/pregunta tiene relacion | 1: De acuerdo
I6gica con el indicador que estd | 0: En desacuerdo
midiendo

Relevancia El/la item/pregunta es esencial o | 1. De acuerdo
importante, es decir, debe ser | 0: En desacuerdo
incluido

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

Matriz de validacién del cuestionario

Definicion de la variable (liderazgo directivo) El liderazgo directivo implica la habilidad de
inspirar, motivar y guiar a los miembros de un equipo hacia el logro de metas, utilizando tanto la
autoridad formal como la influencia personal para promover el desarrollo y el rendimiento 6ptimo de
cada miembro del equipo. (Maxwell, 2020)

Dimension Indicador Item Observacion
21|82
o |58 |2 |2
s3] () Q
¢Los directivos  proporcionan | 1 1 (1 |1
orientacion sobre como alcanzar las
Establecimiento | metas establecidas?
de metas claras | ;Los directivos comunican de | 1 1 (1 |1
manera clara y precisa las metas y
objetivos del trabajo docente?
¢Los directivos reconocen | 1 1 1 1
Liderazgo Reconocimiento | publicamente  los  logros vy
transaccional y recompensas | contribuciones destacadas de los
docentes?
Monitoreo y ¢Los directivos reconocen y |1 1 |1 |1
seguimiento del | abordan las éareas de mejora
desempefio identificadas en el desempefio
docente?




¢Los directivos ofrecen apoyo y
recursos adicionales para ayudar a

Establecimiento
de expectativasy
roles claros

los docentes a mejorar su
desempefio?
¢Los directivos comunican

claramente las expectativas y roles
de los docentes dentro de la
institucion educativa?

Liderazgo
ético

Integridad y
honestidad

¢Los directivos toman decisiones
basadas en principios éticos,
incluso cuando enfrenta presiones
externas o internas?

¢Los  directivos demuestran
comportamientos éticos y honestos
en su interaccion con los docentes y
otros miembros del personal
escolar?

Justiciay
equidad

¢Los directivos tratan a todos los
docentes de manera justa Yy
equitativa, sin mostrar favoritismo
ni discriminacion?

Respetoy
empatia

¢Los directivos muestran respeto y
consideracion hacia las opiniones,
ideas y sentimientos de los
docentes?

¢Los directivos demuestran
empatia y comprension hacia las
necesidades y preocupaciones de
los docentes, ofreciendo apoyo y
orientacion cuando sea necesario?

Promocion de
valores éticos

¢Los directivos promueven
activamente valores éticos como la
honestidad, la responsabilidad, la
justicia y el respeto en toda la
comunidad escolar?

Fomentodela
diversidad

¢Los directivos promueve
activamente la diversidad en la
institucién educativa, reconociendo
y valorando las diferencias
individuales de los docentes y
estudiantes?

Participacion y
empoderamiento

¢Los directivos fomentan la
participacion activa de todos los
docentes en la toma de decisiones y
en la vida escolar, permitiendo que
sus voces sean escuchadas vy
consideradas?

¢Los directivos se aseguran de que
todas las instalaciones y recursos




Liderazgo Accesibilidad y
inclusivo adaptabilidad

educativos sean accesibles para
docentes y estudiantes con
discapacidades, eliminando
barreras fisicas y sociales?

Promociéndela
igualdad de
oportunidades

¢Los  directivos  implementan | 1 1 |1 |1
estrategias especificas para abordar
las desigualdades de género,
socioeconomicas, étnicas y
culturales que puedan existir en la
institucion educativa?

¢Los directivos garantizan que | 1 1 |1 |1
todas las decisiones y politicas
institucionales se  basen en
principios de igualdad de
oportunidades y no discriminacion?

Creaciéndeun
clima inclusivo

¢Los directivos promueven un |1 1 |1 |1
clima escolar donde se fomente el
respeto mutuo, la tolerancia y la
aceptacion de la diversidad?

¢Los directivos toman medidas | 1 1 |1 |1
proactivas para prevenir y abordar
cualquier forma de discriminacion,
acoso 0 exclusion dentro de la
comunidad escolar?

Ficha de validacién juicio de experto

Nombre del Cuestionario del liderazgo directivo
instrumento

Objetivo del Recolectar datos para medir el nivel de liderazgo directivo
instrumento

Nombresy apellidos Dra. Bertila Hernandez Fernandez

del experto

Documento de 16526129

identidad

Afos de experienciaen | Mas de 05 afios

el area

Maximo grado Doctor

académico

Nacionalidad Peruano

Institucion Ugel Chiclayo

Cargo Docente

NUmero telefonico 942470276




Firma

(Blsi il
A 7

Fecha 30 de mayo del 2024

Ficha de validacion de contenido para un instrumento (experto 3)

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario de liderazgo directivo) que permitira recoger la informacion en la presente
investigacion: Influencia del liderazgo directivo en el desempefio docente de una institucién
educativa de Abancay, 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de

validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

=

Suficiencia El/la item/pregunta pertenece a la | 1: De acuerdo
dimension/subcategoria 'y basta | 0: En desacuerdo
para obtener la medicion de esta.

=

Claridad El/la item/pregunta se comprende | 1: De acuerdo
facilmente, es decir, su sintacticay | 0: En desacuerdo
semantica son adecuadas

Coherencia El/la item/pregunta tiene relacion | 1: De acuerdo
I6gica con el indicador que estd | 0: En desacuerdo
midiendo

Relevancia El/la item/pregunta es esencial o | 1: De acuerdo
importante, es decir, debe ser | 0: En desacuerdo
incluido

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

Matriz de validacién del cuestionario

Definicién de la variable (liderazgo directivo) El liderazgo directivo implica la habilidad de
inspirar, motivar y guiar a los miembros de un equipo hacia el logro de metas, utilizando tanto la
autoridad formal como la influencia personal para promover el desarrollo y el rendimiento 6ptimo de

cada miembro del equipo. (Maxwell, 2020)

Dimensién Indicador Item

2I10UBI0YNS
pepLe|d

©I0U3I340D

eIoURAS|9Y

Observacion

=
=
=

¢Los directivos proporcionan | 1
orientacién sobre cdmo alcanzar las
Establecimiento | metas establecidas?

de metasclaras | ;Los directivos comunican de | 1 1 1 1
manera clara y precisa las metas y
objetivos del trabajo docente?




Liderazgo
transaccional

Reconocimiento
y recompensas

;Los directivos reconocen
publicamente  los logros vy
contribuciones destacadas de los
docentes?

Monitoreo y
seguimiento del
desempefio

¢Los directivos reconocen 'y
abordan las 4reas de mejora
identificadas en el desempefio
docente?

¢Los directivos ofrecen apoyo y
recursos adicionales para ayudar a
los docentes a mejorar su
desempefio?

Establecimiento
de expectativasy
roles claros

;Los directivos comunican
claramente las expectativas y roles
de los docentes dentro de la
institucion educativa?

Liderazgo
ético

Integridad y
honestidad

¢Los directivos toman decisiones
basadas en principios éticos,
incluso cuando enfrenta presiones
externas o internas?

¢Los  directivos demuestran
comportamientos éticos y honestos
en su interaccién con los docentes y
otros miembros del personal
escolar?

Justiciay
equidad

¢;Los directivos tratan a todos los
docentes de manera justa Yy
equitativa, sin mostrar favoritismo
ni discriminacién?

Respetoy
empatia

¢Los directivos muestran respeto y
consideracion hacia las opiniones,
ideas y sentimientos de los
docentes?

iLos directivos demuestran
empatia y comprension hacia las
necesidades y preocupaciones de
los docentes, ofreciendo apoyo y
orientacion cuando sea necesario?

Promocion de
valores éticos

¢Los directivos promueven
activamente valores éticos como la
honestidad, la responsabilidad, la
justicia y el respeto en toda la
comunidad escolar?

Fomentodela
diversidad

¢Los directivos promueve
activamente la diversidad en la
institucion educativa, reconociendo
y valorando las diferencias




individuales de los docentes y
estudiantes?

¢Los directivos fomentan la| 1 1 1

Participaciony | participacion activa de todos los
empoderamiento | docentes en la toma de decisiones y
en la vida escolar, permitiendo que
sus voces sean escuchadas vy
consideradas?

¢Los directivos se aseguran de que | 1 1 |1

Liderazgo todas las instalaciones y recursos
inclusivo Accesibilidady | educativos sean accesibles para
adaptabilidad docentes 'y estudiantes con

discapacidades, eliminando

barreras fisicas y sociales?

¢Los  directivos  implementan | 1 1 |1
estrategias especificas para abordar
las desigualdades de género,
Promociéndela | Socioecondmicas, étnicas y

igualdad de culturales que puedan existir en la

. institucié iva?
oportunidades institucién educativa?

¢Los directivos garantizan que | 1 1 |1
todas las decisiones y politicas
institucionales se  basen en
principios de igualdad de
oportunidades y no discriminacion?

¢Los directivos promueven un | 1 1 1
clima escolar donde se fomente el
respeto mutuo, la tolerancia y la
Creaciondeun | aceptacion de la diversidad?

climainclusivo | ;Los directivos toman medidas | 1 1 |1
proactivas para prevenir y abordar
cualquier forma de discriminacion,
acoso o exclusion dentro de la
comunidad escolar?

Ficha de validacién juicio de experto

Nombre del Cuestionario del liderazgo directivo

instrumento

Objetivo del Recolectar datos para medir el nivel de liderazgo directivo
instrumento

Nombresy apellidos Dr. Oscar Benjamin Séanchez Cubas

del experto

Documento de 17451308

identidad

Afos de experienciaen | Mas de 05 afios

el area




Méaximo grado Doctor
académico
Nacionalidad Peruano
Institucion DRE - CAJAMARCA
Cargo Docente
Numero telefénico 997027099
Firma
- c I ,‘ | f
B¢ "f.,‘.u ‘/', ol |
Fecha 30 de mayo del 2024

Anexo 6. Validacion de cuestionario desempefio docente por juicio de expertos
Ficha de validacion de contenido para un instrumento (experto 1)

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario de desempefio docente) que permitira recoger la informacion en la presente
investigacion: Influencia del liderazgo directivo en el desempefio docente de una institucion
educativa de Abancay, 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de
validacién de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
Suficiencia El/la item/pregunta pertenece a la | 1: De acuerdo
dimension/subcategoria 'y basta | 0: En desacuerdo
para obtener la medicion de esta.
Claridad El/la item/pregunta se comprende | 1: De acuerdo
facilmente, es decir, su sintacticay | 0: En desacuerdo
semantica son adecuadas

(BN

=

Coherencia El/la item/pregunta tiene relacién | 1: De acuerdo
I6gica con el indicador que esta | O: En desacuerdo
midiendo

Relevancia El/la item/pregunta es esencial o | 1: De acuerdo
importante, es decir, debe ser | 0: En desacuerdo
incluido

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
Matriz de validacion del cuestionario

Definicion de la variable (desempefio docente) El desempefio docente implica la entrega efectiva
de contenido académico, también la capacidad de establecer relaciones positivas con los estudiantes,
adaptar las estrategias de ensefianza a las necesidades individuales de cada estudiante, y proporcionar



retroalimentacion constructiva que fomente el crecimiento y el desarrollo tanto académico como
personal de los estudiantes (Hattie y Zierer, 2020).

Dimension

Indicador

Item

eIoUBIYNS

pepLeo

eI9U343Y0D

eIOURA3[9Y

Observacion

Efectividad
pedagogica

Planificacion y
disefo de clases

Elabora planes de clase claros y
organizados que reflejen objetivos
de aprendizaje especificos y
actividades adecuadas para
alcanzarlos

[EEN

[EEN

[EEN

Utiliza una variedad de recursos
didacticos y tecnoldgicos para
enriquecer la ensefianza y facilitar
el aprendizaje de los estudiantes

Imparticion
efectivade la
ensefianza

Presenta los contenidos de manera
clara, utilizando ejemplos vy
explicaciones comprensibles para
los estudiantes

Fomenta la participacién activa de
los estudiantes en el proceso de
aprendizaje, mediante preguntas,
discusiones y actividades
interactivas

Adaptacion a las
necesidades de
los estudiantes

Identifica las diferencias
individuales de los estudiantes y
adapta su ensefianza para satisfacer
sus necesidades de aprendizaje

Proporciona apoyo adicional o
recursos especificos para
estudiantes con dificultades de
aprendizaje 0 necesidades
especiales

Evaluacion del
aprendizaje

Utiliza una variedad de métodos de
evaluacion, incluyendo pruebas,
proyectos y trabajos practicos, para
medir el progreso de los estudiantes

Promocién del
aprendizaje
significativo

Fomenta el desarrollo de
habilidades cognitivas superiores,
como el pensamiento critico, la
resolucion de problemas y la
creatividad, en sus estudiantes

Establece y hace cumplir normas y
reglas claras en el aula para
promover un ambiente de
aprendizaje ordenado y respetuoso




Gestion del
aula

Disciplinay
control del aula

¢Utiliza estrategias efectivas para
manejar el comportamiento
disruptivo y mantener la atencion
de los estudiantes durante las clases

Relaciones
interpersonales

Se muestra accesible y receptivo a
las necesidades individuales de los
estudiantes, ofreciendo apoyo y
orientacién cuando sea necesario

Gestion del
tiempo

Mantiene un ritmo adecuado de
trabajo en el aula, evitando periodos
de inactividad prolongados o la
pérdida de tiempo innecesaria

Organiza eficientemente el tiempo
de clase, distribuyendo
adecuadamente el tiempo entre
diferentes actividades y
maximizando el tiempo de
aprendizaje efectivo

Colaboraciony
trabajo en
equipo

Facilita la resolucién constructiva
de conflictos entre los estudiantes,
promoviendo habilidades sociales y
emocionales positivas en el aula

Fomenta la colaboracién y el
trabajo en equipo entre los
estudiantes,  promoviendo la
participacién  activa y el
intercambio de ideas

Desarrollo
profesional

Participacion en
actividades de
formacion
continua

Participa activamente en talleres,
cursos, seminarios u  otras
actividades de desarrollo
profesional relacionadas con su
area de ensefianza

Busca oportunidades de
aprendizaje adicional fuera de las
obligaciones laborales para mejorar
sus habilidades y conocimientos
pedagogicos

Aplicacion de
nuevas
metodologias y
enfoques
pedagodgicos

Busca e implementa nuevas
estrategias de ensefianza y recursos
educativos para mejorar la
experiencia de aprendizaje de los
estudiantes

Reflexion y
autoevaluacion

Reflexiona regularmente sobre su
practica pedagogica, identificando
areas de fortaleza y areas de mejora

Busca feedback de colegas,
supervisores 0 estudiantes para
evaluar su desempefio y hacer
ajustes en su practica docente




Contribuye a la comunidad | 1 1 |1 |1

académica a través de la

Investigaciony | publicacion de articulos, libros u
publicacién otros recursos relacionados con la
académica ensefianza y el aprendizaje

Asume roles de liderazgo dentro de | 1 1 |1 |1
la institucion educativa, como
coordinador de departamento,
Participacionen | mentor de nuevos docentes o lider
liderazgo de equipos de mejora escolar
educativo

Ficha de validacién juicio de experto

Nombre del Cuestionario de desempefio docente
instrumento

Objetivo del Recoleccion de datos para medir la variable desempefio docente
instrumento

Nombresy apellidos Dr. Fernando Ysaias Aguilar Padilla
del experto

Documento de 10186815

identidad

Afios de experienciaen | Mas de 05 afios

el area

Méaximo grado Doctor

académico

Nacionalidad Peruano

Institucion Centro de Gerencia Internacional
Cargo Administrador de empresa

Numero telefénico 998471262

Firma Eé : % 4 9

Fecha 29 de mayo del 2024

Ficha de validacion de contenido para un instrumento (experto 2)

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario de desempefio docente) que permitird recoger la informacién en la presente
investigacion: Influencia del liderazgo directivo en el desempefio docente de una institucion
educativa de Abancay, 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de
validacion de contenido son:



Criterios Detalle Calificacion

Suficiencia El/la item/pregunta pertenece a la | 1: De acuerdo
dimension/subcategoria 'y basta | 0: En desacuerdo
para obtener la medicion de esta.

Claridad El/la item/pregunta se comprende | 1: De acuerdo
facilmente, es decir, su sintacticay | 0: En desacuerdo
semantica son adecuadas

Coherencia El/la item/pregunta tiene relacién | 1: De acuerdo
I6gica con el indicador que estd | 0: En desacuerdo
midiendo

Relevancia El/la item/pregunta es esencial o | 1: De acuerdo
importante, es decir, debe ser | 0: En desacuerdo
incluido

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

Matriz de validacién del cuestionario

Definicion de la variable (desempefio docente) El desempefio docente implica la entrega efectiva
de contenido académico, también la capacidad de establecer relaciones positivas con los estudiantes,
adaptar las estrategias de ensefianza a las necesidades individuales de cada estudiante, y proporcionar
retroalimentacion constructiva que fomente el crecimiento y el desarrollo tanto académico como
personal de los estudiantes (Hattie y Zierer, 2020).

Dimension Indicador item Observacion
210|822
2|5 2|2
D > |

Elabora planes de clase claros y 1 |1 |1
organizados que reflejen objetivos

Planificaciony | de aprendizaje especificos vy

disefio de clases | actividades adecuadas para
alcanzarlos
Utiliza una variedad de recursos | 1 1 |1 |1
didacticos y tecnoldgicos para

Efectividad enriquecer la ensefianza y facilitar

pedagogica el aprendizaje de los estudiantes

Presenta los contenidos de manera | 1 1 |1 |1
Imparticion clara, utilizando ejemplos vy
efectivade la explicaciones comprensibles para
ensefianza los estudiantes

Fomenta la participacion activa de
los estudiantes en el proceso de
aprendizaje, mediante preguntas,

individuales de los estudiantes y

discusiones y actividades
interactivas
Identifica las diferencias | 1 1 1 1




Adaptacion a las
necesidades de
los estudiantes

adapta su ensefianza para satisfacer
sus necesidades de aprendizaje

Proporciona apoyo adicional o
recursos especificos para
estudiantes con dificultades de
aprendizaje 0 necesidades
especiales

Evaluacion del
aprendizaje

Utiliza una variedad de métodos de
evaluacion, incluyendo pruebas,
proyectos y trabajos practicos, para
medir el progreso de los estudiantes

Promocién del
aprendizaje
significativo

Fomenta el desarrollo  de
habilidades cognitivas superiores,
como el pensamiento critico, la
resolucion de problemas y la
creatividad, en sus estudiantes

Gestion del
aula

Disciplinay
control del aula

Establece y hace cumplir normas y
reglas claras en el aula para
promover un ambiente  de
aprendizaje ordenado y respetuoso

¢Utiliza estrategias efectivas para
manejar el comportamiento
disruptivo y mantener la atencién
de los estudiantes durante las clases

Relaciones
interpersonales

Se muestra accesible y receptivo a
las necesidades individuales de los
estudiantes, ofreciendo apoyo y
orientacion cuando sea necesario

Gestion del
tiempo

Mantiene un ritmo adecuado de
trabajo en el aula, evitando periodos
de inactividad prolongados o la
pérdida de tiempo innecesaria

Organiza eficientemente el tiempo
de clase, distribuyendo
adecuadamente el tiempo entre
diferentes actividades y
maximizando el tiempo de
aprendizaje efectivo

Colaboraciony
trabajo en
equipo

Facilita la resolucion constructiva
de conflictos entre los estudiantes,
promoviendo habilidades sociales y
emocionales positivas en el aula

Fomenta la colaboracion y el
trabajo en equipo entre los
estudiantes,  promoviendo la
participacion  activa 'y el
intercambio de ideas

Participa activamente en talleres,
cursos,  seminarios U  otras
actividades de desarrollo




Participacién en | profesional relacionadas con su
actividades de | area de ensefianza
formacion Busca oportunidades de
continua aprendizaje adicional fuera de las
obligaciones laborales para mejorar
sus habilidades y conocimientos
pedagdgicos
Aplicaciénde | gsca ¢ implementa nuevas
Desarrollo nuevas estrategias de enseffanza y recursos
resional metodologiasy | educativos para mejorar la
protesiona enfoques experiencia de aprendizaje de los
pedagégicos estudiantes
Reflexiona regularmente sobre su | 1 1 |1 |1
préactica pedagogica, identificando
Reflexion y areas de fortaleza y areas de mejora
autoevaluacion | Busca feedback de colegas, | 1 1 |1 |1
supervisores 0 estudiantes para
evaluar su desempefio y hacer
ajustes en su practica docente
Contribuye a la comunidad | 1 1 |1 |1
académica a través de la
Investigaciéony | publicacion de articulos, libros u
publicacién otros recursos relacionados con la
académica ensefianza y el aprendizaje
Asume roles de liderazgo dentro de | 1 1 |1 |1
la institucion educativa, como
coordinador de  departamento,
Participacionen | mentor de nuevos docentes o lider
liderazgo de equipos de mejora escolar
educativo
Ficha de validacién juicio de experto
Nombre del Cuestionario de desempefio docente
instrumento
Objetivo del Recoleccion de datos para medir la variable desempefio docente
instrumento
Nombresy apellidos Dra. Bertila Hernandez Fernandez
del experto
Documento de 16526129
identidad
Afios de experienciaen | Mas de 05 afios
el area
Maximo grado Doctor
académico
Nacionalidad Peruano




Institucién Ugel Chiclayo
Cargo Docente
NUmero telefonico 942470276

Firma
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Ficha de validacion de contenido para un instrumento (experto 3)

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario de desempefio docente) que permitird recoger la informacién en la presente
investigacion: Influencia del liderazgo directivo en el desempefio docente de una institucion
educativa de Abancay, 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de
validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

Suficiencia El/la item/pregunta pertenece a la | 1: De acuerdo
dimensién/subcategoria 'y basta | 0: En desacuerdo
para obtener la medicién de esta.

Claridad El/la item/pregunta se comprende | 1: De acuerdo
facilmente, es decir, su sintacticay | 0: En desacuerdo
semantica son adecuadas

Coherencia El/la item/pregunta tiene relacion | 1: De acuerdo
I6gica con el indicador que estd | 0: En desacuerdo
midiendo

Relevancia El/la item/pregunta es esencial o | 1: De acuerdo
importante, es decir, debe ser | 0: En desacuerdo
incluido

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

Definicion de la variable (desempefio docente) El desempefio docente implica la entrega efectiva
de contenido académico, también la capacidad de establecer relaciones positivas con los estudiantes,
adaptar las estrategias de ensefianza a las necesidades individuales de cada estudiante, y proporcionar
retroalimentacion constructiva que fomente el crecimiento y el desarrollo tanto académico como

Matriz de validacién del cuestionario

personal de los estudiantes (Hattie y Zierer, 2020).




Dimension

Indicador

Item

elouaIdYNS

pepLe|g

eIoUa13Y0D

eIoURAS|9Y

Observacion

Efectividad
pedagdgica

Planificacion y
disefo de clases

Elabora planes de clase claros y
organizados que reflejen objetivos
de aprendizaje especificos vy
actividades adecuadas para
alcanzarlos

[

[

[

Utiliza una variedad de recursos
didacticos y tecnoldgicos para
enriquecer la ensefianza y facilitar
el aprendizaje de los estudiantes

Imparticion
efectivade la
ensefianza

Presenta los contenidos de manera
clara, utilizando ejemplos vy
explicaciones comprensibles para
los estudiantes

Fomenta la participacién activa de
los estudiantes en el proceso de
aprendizaje, mediante preguntas,
discusiones y actividades
interactivas

Adaptacion a las
necesidades de
los estudiantes

Identifica las diferencias
individuales de los estudiantes y
adapta su ensefianza para satisfacer
sus necesidades de aprendizaje

Proporciona apoyo adicional o
recursos especificos para
estudiantes con dificultades de
aprendizaje 0 necesidades
especiales

Evaluacion del
aprendizaje

Utiliza una variedad de métodos de
evaluacion, incluyendo pruebas,
proyectos y trabajos practicos, para
medir el progreso de los estudiantes

Promocién del
aprendizaje
significativo

Fomenta el desarrollo de
habilidades cognitivas superiores,
como el pensamiento critico, la
resolucion de problemas y la
creatividad, en sus estudiantes

Disciplinay
control del aula

Establece y hace cumplir normas y
reglas claras en el aula para
promover un ambiente de
aprendizaje ordenado y respetuoso

¢Utiliza estrategias efectivas para
manejar el comportamiento




Gestion del
aula

disruptivo y mantener la atencion
de los estudiantes durante las clases

Relaciones
interpersonales

Se muestra accesible y receptivo a
las necesidades individuales de los
estudiantes, ofreciendo apoyo y
orientacion cuando sea necesario

Gestion del
tiempo

Mantiene un ritmo adecuado de
trabajo en el aula, evitando periodos
de inactividad prolongados o la
pérdida de tiempo innecesaria

Organiza eficientemente el tiempo
de clase, distribuyendo
adecuadamente el tiempo entre
diferentes actividades y
maximizando el tiempo de
aprendizaje efectivo

Colaboraciény
trabajo en
equipo

Facilita la resolucion constructiva
de conflictos entre los estudiantes,
promoviendo habilidades sociales y
emocionales positivas en el aula

Fomenta la colaboracion y el
trabajo en equipo entre los
estudiantes, promoviendo la
participacion  activa 'y el
intercambio de ideas

Desarrollo
profesional

Participacion en
actividades de
formacion
continua

Participa activamente en talleres,
cursos, seminarios u  otras
actividades de desarrollo
profesional relacionadas con su
area de ensefianza

Busca oportunidades de
aprendizaje adicional fuera de las
obligaciones laborales para mejorar
sus habilidades y conocimientos
pedagdgicos

Aplicacion de
nuevas
metodologiasy
enfoques
pedagogicos

Busca e implementa nuevas
estrategias de ensefianza y recursos
educativos para mejorar la
experiencia de aprendizaje de los
estudiantes

Reflexion y
autoevaluacion

Reflexiona regularmente sobre su
préactica pedagogica, identificando
areas de fortaleza y areas de mejora

Busca feedback de colegas,
supervisores 0 estudiantes para
evaluar su desempefio y hacer
ajustes en su practica docente

Contribuye a la  comunidad
académica a través de la




Investigaciony
publicacion
académica

publicacién de articulos, libros u
otros recursos relacionados con la
ensefianza y el aprendizaje

Participacion en

Asume roles de liderazgo dentro de
la institucion educativa, como
coordinador de departamento,
mentor de nuevos docentes o lider

liderazgo de equipos de mejora escolar
educativo
Ficha de validacion juicio de experto

Nombre del Cuestionario de desempefio docente
instrumento
Objetivo del Recoleccion de datos para medir la variable desempefio docente
instrumento
Nombresy apellidos Dr. Oscar Benjamin Sanchez Cubas
del experto
Documento de 17451308
identidad

ARos de experienciaen
el area

Mas de 05 afios

Maximo grado Doctor
académico
Nacionalidad Peruano
Institucion DRE — CAJAMARCA
Cargo Docente
Ndmero telefénico 997027099
Firma
? ‘ (I'/‘."/J-".
Fecha 30 de mayo del 2024




Anexo 5 Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Liderazgo directivo ,480 49 ,000 ,519 49
Desempefio docente ,506 49 ,000 ,446 49
Liderazgo ,436 49 ,000 ,609 49
transaccional
Liderazgo etico 471 49 ,000 ,543 49
Liderazgo inclusivo ,486 49 ,000 ,492 49

a. Correccion de significacién de Lilliefors

Para verificar la normalidad de los datos con 49 observaciones, se aplicé la
prueba de Shapiro Wilk, siendo apropiada para muestras considerables (<50). Con
valores de significancia (0.000) menor que a (0.05) en la mayoria de las variables,

se concluye sigue una distribucién no normal.

Dado esto, se optd por la regresion logistica ordinal para analizar la influencia
entre las variables. Esta métrica no paramétrica es adecuada cuando las variables
no tienen una distribucion normal o su relacion no es lineal. Al aplicarla, se investiga
la existencia de una influencia estadisticamente significativa entre las variables,

incluso si no siguen una distribucién normal.



Anexo 6 Autorizacion para el desarrollo del proyecto de investigacion






