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RESUMEN

El objetivo principal de esta tesis fue determinar la incidencia de Habilidades
directiva y clima organizacional en la productividad laboral de los despachos
fiscales especializados, Tumbes, 2023, debido a que las primeras permiten
alcanzar las metas organizacionales de manera efectiva, mientras que el ambiente
organizacional es analizado por mantener y estimular la productividad. Tiene un
enfoque cuantitativo, basico y no experimental, descriptivo y correlacional-causal.
La muestra es no probabilistica e intensional. Se aplic6 un cuestionario conforme a
las dimensiones de las variables.

Los descubrimientos permitieron mostrar que las variables dependientes
inciden significativamente en la Productividad laboral, por el valor de Nagelkerke,
con 79,1% (0,791) de la variabilidad del modelo. El 40.7% evalué como adecuada
las Habilidades directivas el 48% calific6 como favorable a la variable Clima
organizacional; mientras que la Productividad laboral obtuvo un 46.3% como alto.
Para demostrar la hipétesis, se efectud la prueba de relacion, consiguiendo un p-
valor menor a 0.05; confirmando que existe vinculo entre hab. directivas y Clima
organizacional en la Productividad laboral en las fiscalias especializadas.
Afirmando, la hipotesis general es decir existe incidencia entre las variables materia

de indagacion.

Palabras clave: Habilidades directivas, clima organizacional, productividad laboral.



ABSTRACT

The intention of this research is to determine the incidence of managerial skills and
organizational climate on labor productivity in specialized tax offices in Tumbes,
2023, due to the fact that the former allow achieving organizational goals effectively,
while the organizational environment is analyzed for maintaining and stimulating
productivity. It has a quantitative, basic and non-experimental, descriptive and
correlational-causal approach. The sample is non-probabilistic and intentional. A
guestionnaire was applied according to the dimensions of the variables.

The results showed that the dependent variables have a significant influence
on labor productivity, by the Nagelkerke value, with 79.1% (0.791) of the variability
of the model. Management skills were evaluated as adequate by 40.7% and 48%
rated the organizational climate variable as favorable; while labor productivity
obtained 46.3% as high. To demonstrate the hypothesis, the relationship test was
performed, obtaining a p-value of less than 0.05; confirming that there is a link
between managerial skills and organizational climate in labor productivity in
specialized prosecutors' offices. Affirming the general hypothesis, i.e. there is an

incidence between the variables under investigation.

Keywords: Management skills, organizational climate, labor productivity.





