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Resumen

El estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre la gestion presupuestal y
la ejecucion contable en la municipalidad distrital de Cumba en Amazonas, 2023.
Metodolégicamente fue de tipo aplicada, de enfoque cuantitativo, nivel correlacional
y disefio no experimental, siendo evaluados mediante el analisis documental del
municipio de Cumba. Los resultados denotaron que, se establecié la relacion entre
programacion presupuestal y la ejecucion contable en la entidad municipal dado
que se evidenciaron un crecimiento porcentual del Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) del 9.65% desde el 2021 hasta el 2023, mientras que el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) experiment6 un impresionante crecimiento total del
66.81% en el mismo periodo. Asimismo, la ejecucidén presupuestal se relaciona
directamente con la ejecucién contable, ya que se evidencié una disminucion
significativa en los porcentajes de devengado (70.0%) y pagado (69.9%). En
conclusidn, existe una relacion entre gestion presupuestal y ejecuciéon contable en
dicho municipio ya que se evidencié que el avance porcentual de la ejecucion
presupuestal disminuyé significativamente resaltando que el municipio enfrenta

dificultades para ejecutar su presupuesto de manera eficiente y oportuna.

Palabras Clave: gestion presupuestal, ejecucion contable, ejecucién presupuestal,

municipalidad.



Abstract

The objective of the study was to determine the relationship between budget
management and accounting execution in the district municipality of Cumba in
Amazonas, 2023. Methodologically it was applied, it had a quantitative approach,
correlational level and non-experimental design, being evaluated through
documentary analysis of the municipality of Cumba. The results denoted that the
relationship between budget programming and accounting execution in the
municipal entity was established given that a percentage growth of the Institutional
Opening Budget (PIA) of 9.65% was evident from 2021 to 2023, while the
Institutional Budget Modified (PIM) experienced an impressive total growth of
66.81% in the same period. Likewise, budget execution is directly related to
accounting execution, since a significant decrease was evident in the percentages
of accrued (70.0%) and paid (69.9%). In conclusion, there is a relationship between
budget management and accounting execution in said municipality since it was
evident that the percentage progress of budget execution decreased significantly
highlighting that the municipality faces difficulties in executing its budget in an

efficient and timely manner.

Keywords: budget management, accounting execution, budget execution,

municipality.



I. INTRODUCCION

La puesta en marcha del presupuesto ha jugado un papel primordial en el avance
duradero tanto del sector privado como del publico. A nivel internacional, se tuvo
que la gestion certera de los datos presupuestarios se vuelve crucial para concretar
proyectos y administrar los recursos de forma eficiente, especialmente en
instituciones con responsabilidades relacionadas al desarrollo (Shawe, 2023). En
ese sentido, la ejecucién contable en el sector publico ha sido crucial para
garantizar la transparencia en el manejo de los recursos publicos. Por ello, se tuvo
que, en Nigeria, en el sector publico, esta ejecucion tuvo que permitir la adecuada
gestion de los recursos, el cumplimiento normativo, la evaluacion del desempefio
financiero y la toma de decisiones, sin embargo, ha presentado dificultades para
mantener las cuentas importantes, presupuesto, informe de estados financieros,

entre otros (Bolanle et al., 2022).

En el siglo XXI, América Latina y el Caribe experimentaron cambios en la
administracion publica, marcados por la debilidad en la ejecucién de metas,
teniendo, que en una municipalidad ecuatoriana los funcionarios (67%) indicaron
gue no se cont6 con una formulacion adecuada del presupuesto, dado que no se
tuvo total documentacién y que terminé afectando al registro contable (Patifio y
Toaza, 2023). El analisis de gastos en el mismo pais, mostré un aumento del 3.38%
en 2018, aunque la ejecucion porcentual fue superior en 2017, vinculada a una
reduccion en Financiamiento e inversion en 2018. Esta relacion subrayo la efectiva
gestion municipal, a pesar del retraso en las asignaciones del Gobierno, que afectd

la ejecucién presupuestaria (Reinoso y Pincay, 2020).

Desde una Optica nacional, dentro de la estructura contable, se ha contado
con normas, para una adecuada contabilidad de las diferentes entidades del sector
publico, que a partir de mecanismos de gestion se administran y se registran los
recursos publicos para un correcto manejo tanto contable, econdmico y financiero
para el cumplimiento de los objetivos y metas del Estado (Montilla & Mendieta,
2019). Asi mismo el Instituto Nacional de Innovacion Agraria, debido a su falta de
gestion ha llevado a que se presenten cuentas por rendir acumuladas de afios

anteriores, lo cual se reflejo en su devengado, sin embargo, estando pendiente por
1



rendir en los estados financieros, esta cuenta al 2021 reflej6 un saldo de
cuentas por rendir de S/154,370.47 soles, sumado que la ejecucion del gasto, en
los dltimos cinco afios no se ejecutd al 100% por diferentes errores detectados en
el proceso (Loayza et al., 2022).

Asi también, se tuvieron escenarios similares en el interior del pais, en
donde, en la Municipalidad de Vird la situacion del control interno contable
deficiente (50%). Esto evidencié graves problemas en la gestidén financiera
municipal en lo que respecta al registro y documentacion contable. La falta de un
adecuado control dificulta el correcto procesamiento de las operaciones
administrativas con incidencia fiscal y presupuestal. Asimismo, se encontraron
deficiencias de un 66.3% en los procesos vinculados al &rea contable, con escasas
capacidades para garantizar un efectivo registro e implementacion de los
procedimientos necesarios para el manejo transparente y eficiente de los recursos
municipales (Céspedes, 2022). Sin embargo, se tuvo que, la Sociedad de Comercio
Exterior del Pert (2022) en la informacion econdmica revela que la inversion publica
alcanzé S/46,589 millones, un aumento del 19% respecto al afio anterior. Este
incremento se debe muestra el desempefio de los gobiernos locales, regionales y
nacionales, pero en funcién a la proporcion de presupuesto respecto a afios

anteriores, que de contar una mejor gestion tendria un mejor nivel de ejecucion.

La Municipalidad Distrital de Cumba, Amazonas, enfrenta algunas
deficiencias en la gestion presupuestal y ejecucion contable, revelando una
administracion con limitaciones respecto de los recursos asignados. La falta de
segregacion adecuada de recursos y el incumplimiento persistente de objetivos
destacan aparentes deficiencias en la gestion. La poca capacitacion del personal
encargado de la gestién presupuestal limita su eficacia en la asignacion de
recursos, y la ausencia de un plan presupuestario solido agrava la situacion,
propiciando confusiones y errores contables. La persistencia de estos problemas
podria generar insatisfaccion en la comunidad, afectar la confianza en la
Municipalidad y complicar la obtencion de fondos futuros, perjudicando la imagen
del gobierno local y dificultando la atraccion de inversiones debido a problemas

evidentes de gestion.



La persistencia de deficiencias en la gestion presupuestal y ejecucion
contable podria atrapar a la Municipalidad de Cumba en mayores dificultades. La
falta de recursos eficientemente administrados disminuiria la calidad de los
servicios publicos, generando descontento y afectando la capacidad de la
Municipalidad para abordar las necesidades comunitarias. La imagen institucional
se veria gravemente perjudicada, dificultando la consecucion de proyectos y
recursos necesarios para el desarrollo local. En ese sentido, la no resolucion de
estos problemas podria llevar a la Municipalidad de Cumba hacia una situacion

cada vez mas precaria y desafiante.

En cuanto a la base de la realidad problematica del presente estudio de
investigacion, el problema general de la investigacion fue ¢ Cudl es la relacion entre
la gestidn presupuestal y la ejecucion contable en la municipalidad distrital de
Cumba, Amazonas, 2023? y especificos fueron: ¢Cual es la relacién entre la
programacion presupuestal y la ejecucion contable en la municipalidad distrital de
Cumba, Amazonas, 2023? y ¢ Cual es la relacion entre la ejecucidon presupuestal y

la ejecucion contable en la municipalidad distrital de Cumba, Amazonas, 2023?.

Esta investigacion justificé su relevancia al proporcionar datos importantes
para mejorar la gestion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Cumba, al
ofrecer una vision clara de las practicas administrativas actuales, busca optimizar
la asignacién de recursos y mejorar la ejecucion contable, directamente
beneficiando la eficacia operativa y el servicio comunitario. Desde una perspectiva
social, abordé desafios presupuestales para mejorar la calidad de los servicios,
fomentando la conciencia comunitaria sobre la importancia de una gestion eficiente
(Coman et al., 2023). En términos tedricos, contribuye al conocimiento de la gestion
presupuestal en entidades gubernamentales locales, profundizando la comprension
de variables que afectan la eficacia presupuestaria (Wagner et al., 2021). Su
justificacion practica radica en orientar estrategias para mejorar la gestién
presupuestal, generando una administracién eficiente y mejorando la capacidad
para ofrecer servicios esenciales (Carhiatanta, 2022). En el &mbito metodologico,
proporciona una valiosa base de datos para futuras investigaciones en la

administracion financiera municipal, presentandose como una empresa integral y
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necesaria con justificaciones desde la conveniencia practica hasta la contribucion

tedrica al conocimiento existente (Lee et al., 2023).

Para poder dar respuesta a las interrogantes mencionadas anteriormente se
planted el siguiente objetivo general: Determinar la relacion entre la gestion
presupuestal y la ejecucion contable en la municipalidad distrital de Cumba,
Amazonas, 2023. De igual manera, los objetivos especificos fueron establecer la
relacion entre la programacion presupuestal y la ejecucion contable en la
municipalidad distrital de Cumba, Amazonas, 2023 y establecer la relacion entre la
ejecucion presupuestal y la ejecucion contable en la municipalidad distrital de

Cumba, Amazonas, 2023.

En esta investigacion, se abordoé la problematica de la gestion presupuestal
y la ejecucion contable. Se analizaron diferentes estudios para comprender su
impacto en el sector publico. A través de los siguientes estudios, se busco

proporcionar contribuciones significativas al campo.

A nivel internacional se tuvo que la investigacién de Fedchenko et al. (2022),
en donde llegan a plantear como objetivo general formar un mecanismo de gestion
presupuestaria en el tesoro federal como elemento de control de riesgos. Present6
una metodologia mixta en varias etapas. Los autores identificaron centros de
responsabilidad financiera y se distribuyeron los gastos entre ellos. Se comparé
gastos planeados y reales en estos centros se hall6 una desviaciéon del 25% (de
34,893.6 a 26,920.2 miles de rublos). El rango maximo aceptable de desviacidén se
fij6 en 25%, por lo que este resultado indicé ineficiencia en el gasto presupuestario.
Los autores concluyeron en la necesidad de controlar riesgos mediante gestion
presupuestaria con responsabilidad, rendicion de cuentas y transparencia, para

optimizar metas ante incertidumbre.

Kaharrukmi & Adli (2022), tuvieron como objetivo principal establecer como
se encuentra afectado la ejecucion presupuestaria respecto al desempefio en torno
a la gestion de todos aquellos activos presentes en los estados financieros.
Present6 una metodologia cuantitativa, con modelo de ecuaciones estructurales;
muestra de 50 unidades de trabajo del Ministerio de Obras Publicas. Se hallé que

el desempefio presupuestario no termina afectando la calidad de estos estados,
4



mientras que la gestion de los activos si la afectd (p<0.05). La divulgacion de
estados financieros no modera dichas relaciones. Los autores concluyeron que la
gestidon de activos mejora la calidad de informacién financiera, mas no la ejecucion

presupuestaria ni su divulgacion.

Jovanovic¢ y Vasi¢ek (2021). Su objetivo fue analizar el rol y aplicacion de la
informacion de contabilidad y presupuesto en la gestion financiera gubernamental
en Eslovenia. El enfoque que el investigador aplic6 en la investigacion fue
cualitativo; entrevistas estructuradas a 20 expertos. Sus resultados fueron que el
49% sefal6 que la informacion contable tiene utilidad limitada en el sistema actual
para planificar el presupuesto. El 86% indicé que no existe integracion entre el
sistema contable central del gobierno y el de las agencias publicas. Mas de la mitad
resaltdé reportes financieros y presupuestarios idénticos, sin claridad en su fin,
donde se priorizaron la ejecucion presupuestaria y no la perspectiva analitica de la
contabilidad financiera. Los autores concluyeron en deficiencias tecnoldgicas,
sustantivas y conceptuales en el sistema contable/presupuestario esloveno que

limitan la rendicidén de cuentas y calidad de datos para la gestion y politicas publicas.

Saeteros et al. (2020), el cual tuvo como objetivo disefiar un modelo de
gestién contable que permita la toma de decisiones financieras en el Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Cuenca a partir de la informacion
contable obtenida. Los autores aplicaron un enfoque descriptivo con disefio no
experimental. Se aplico la técnica de entrevista a autoridades de la Direccion
Financiera utilizando una guia de preguntas abiertas. Se obtuvo que la entidad, en
este caso la municipalidad es a quien le corresponde el proceso de toma de
decisiones de corte financiera, todo ello en coordinacion de la direccién encargada
del tema financiero, también se determind que los actuales procedimientos deben
ser mejorados para que la toma de decisiones sea mas afectiva. Se concluy6 que
el modelo de gestidén contable propuesto facilita una utilizacion éptima, asi como su
aplicacion respecto a la informacién financiera, siendo que este es una adecuada

herramienta para contar con mejores decisiones.

Reinoso y Pincay (2020), presentdé como propoésito analizar los factores

incidentes en el proceso de la planificacion del presupuesto en el gobierno de Simén
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Bolivar, para el logro de metas durante 2017 y 2018. La metodologia que aplicaron
fue cualitativa, documental, con muestra de informaciébn de dos periodos
econémicos. En 2018 hubo una reducciéon del 4,21% en ingresos ($135,762)
respecto a 2017, atribuible a Capital e Ingresos por financiamiento con variaciones
de -2.20% y -43.59%. EIl gasto tuvo una variacion positiva de 3,38% en 2018, pero
ejecucion superior en 2017 (45.54% vs 42.37% en 2018). Se concluyé un
comportamiento positivo con relacion a ingresos y contribuciones, con logro
aceptable de metas de 49.67% en 2017 y 42.08% en 2018 pese a dificultades.

Vaicilla et al. (2020) en su estudio se enfocé en desarrollar un plan para
optimizar los procesos de adquisiciones en el Gobierno Autbnomo Descentralizado
Cantonal de San José, buscando incrementar la transparencia y la eficiencia en la
gestion del presupuesto. Se realiz6 mediante una metodologia descriptiva y un
enfoque no experimental. Los hallazgos revelaron una desconexion entre el Plan
Operativo Anual (POA) y el presupuesto, que indico una falta de alineacién como
la principal causa de la ineficaz ejecucidn presupuestaria, lo que no satisface las
necesidades de la poblacién. Ademas, su elaboracién ignora los objetivos
institucionales, contribuyendo a una coordinacion y comunicacion deficientes entre
departamentos. Tambien, los informes trimestrales de ejecucion presupuestaria
mostraron un bajo nivel de cumplimiento. Se concluy6 que la falta de relacién entre
el POA junto con la deficiente coordinacion y comunicacion interdepartamental
socavo la efectividad de la gestién presupuestaria, impidiendo el cumplimiento

adecuado de las necesidades de la poblacion.

Arechua y Goyes (2023) llevaron a cabo un andlisis enfocado en la gestiéon
contable dentro de los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD) en Ecuador,
poniendo especial atencién en las practicas financieras y tributarias. A través del
examen de fuentes de bases de datos prestigiosas como Scopus, Science Direct,
Unir, Dialnet, y Scielo, y la aplicacién de criterios de seleccidn, identificaron cuatro
estudios relevantes. Los resultados subrayaron la necesidad de examinar
detalladamente la gestion contable y administrativa dentro de los contextos Unicos
de cada gobierno municipal, tomando en cuenta los retos y particularidades que

enfrentan, puesto que al definir normas que se ajusten a las condiciones locales



especificas, el objetivo es incrementar la efectividad y eficiencia financiera de los
gobiernos municipales, garantizando una alineacion entre las politicas publicas y
las aspiraciones y necesidades locales. Se concluyé que es importante personalizar
la gestion contable y tributaria a las politicas de cada GAD, promoviendo politicas

publicas que reflejen los intereses y necesidades de la comunidad.

Tovar (2022), se explord la interaccién entre la gestion presupuestaria y
contable en el Municipio de Chia, Colombia, durante los afios fiscales de 2018 a
2020, utilizando un enfoque cualitativo y basandose en el analisis de documentos
oficiales, estados financieros, y encuestas. Los hallazgos reflejaron una mejora en
la gestion financiera y en la sostenibilidad fiscal del municipio, aunque se sefialaron
deficiencias administrativas en la ejecucién presupuestaria en varios sectores. A
pesar de un incremento del 8% en los activos y un aumento del 9% en las cuentas
por cobrar en 2019, evidenciando un crecimiento econémico, se destaco un déficit
en la gestion de estas cuentas que afectd la liquidez y el cumplimiento de metas,
junto con una disminucién del 0.5% en el patrimonio, lo que subrayé la urgencia de
adoptar mejores practicas contables y de ajustarse a normativas internacionales
para optimizar la gestion publica. En la investigacion se concluyo la necesidad de
implementar mejoras en la ejecucion presupuestaria y financiera de futuras
administraciones, con el objetivo de aumentar la eficacia en la administracién de

recursos.

A nivel nacional se tiene el estudio de Pajuelo (2023), el cual tuvo como
objetivo determinar la relacién entre la gestion de las contrataciones y su influencia
en la ejecucion presupuestal. Se enmarcé metodolégicamente con un disefio en
donde las variables no son intervenidas por el investigador, asi como ser
correlacional, son 110 trabajadores quienes constituyen la muestra, evaluados
mediante cuestionarios. Los resultados revelaron que un 35,5% de los participantes
consider6 que la gestion de contrataciones se encontraba en un nivel deficiente,
mientras que el 50,9% percibié un grado intermedio de ejecucion presupuestal.
Entre variables se obtuvo un valor correlacional de 0,851, lo que indica una
asociacion directa y estadisticamente significativa (p<0,05) entre las variables

analizadas. El autor concluyé en la vitalidad de optimizar los procesos de



contratacion para lograr una utilizacion mas eficiente de los recursos
presupuestarios y, en consecuencia, alcanzar un mayor nivel de ejecucion

presupuestal.

Romero et al. (2022), en su objetivo principal se plante6 establecer el vinculo
de los programas sociales de la municipalidad y el nivel de gestion del presupuesto
mediante resultados. Los autores utilizaron un enfoque cuantitativo, con un disefio
no experimental correlacional. Ademas, tuvieron una muestra de 370 pobladores,
técnica encuesta y cuestionarios como instrumentos. Los resultados pudieron
mostrar que alrededor del 27% de los participantes percibio un nivel poco adecuado
de la gestién que tiene la municipalidad sobre el presupuesto por resultados, asi
como un 50.9% se constituyé como moderado en los programas sociales. A partir
del estadistico de Spearman se evidencio un coeficiente de 0,814 (p=0,000<0,05),
existiendo una importante sobre ambas variables. Se concluy6 que el presupuesto
por resultados contribuye a un mayor desempefio laboral de los trabajadores
encargados de los programas sociales.

Choquehuayta et al. (2021), en su investigacion tuvieron como principal
objetivo determinar la incidencia de la aplicacién de las politicas contables en la
elaboracién de estados financieros del municipio de Pillpinto en 2015-2017. La
metodologia se enmarcé en un alcance descriptivo-analitico, con analisis
documental a estados financieros y encuesta a 7 servidores publicos. El 57%
declar6 conocer las politicas y el 43% no. El 86% manifesté que los ingresos por
impuestos si se valoran segun las normas y el 14% no. En los estados financieros,
el 71% se demostré que no refleja razonablemente los saldos contables de la
entidad. Lo cual se concluyé en informacion no razonable en estados financieros,

necesario proceso de analisis, ajustes y capacitacion al personal para mejoras.

Vargas y Zavaleta (2020), tuvieron como objetivo general realizar un analisis
del vinculo del a gestion de los gobiernos de la region La Libertad sobre el
presupuesto por resultados respecto a la calidad que tiene el gasto. Respecto a la
metodologia las variables no fueron manipuladas intencionalmente, también se
buscd su vinculo en un contexto predictivo, con un censo de 83 gobiernos locales,

técnicas de andlisis de contenido y andlisis de regresion multiple. Los resultados
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fueron que se mostrd un vinculo importante entre las variables analizadas (p<0.05),
especialmente en programas de saneamiento, telecomunicaciones y aprendizaje.
Concluyeron que al centrar su enfoque en la consecucién de logros tangibles que
atiendan las necesidades mas apremiantes de la ciudadania, este modelo
presupuestario contribuye significativamente a elevar la calidad de las inversiones

gubernamentales.

Soldérzano (2019), el cual tuvo como objetivo determinar qué tan efectivo es
la ejecucidn presupuestaria de una entidad militar peruana en el periodo 2014-2018.
Desde una perspectiva metodoldégica se conté con un enfoque cuantitativo, y el
disefio muestra la no intervencion del investigador sobre las variables, la poblacion
fueron los reportes de ejecucion presupuestaria, la muestra de estudio fue no
probabilistica, los cuales lo constituyeron reportes del 2014 al 2018, y se us6é como
técnica el andlisis documental. Los hallazgos del estudio revelaron que, a pesar de
las restricciones presupuestarias impuestas, se lograron alcanzar niveles de
desempefio excepcionales. Se concluyé que una implementacion meticulosa y
adaptativa del presupuesto sent6 las bases para un proceso de mejora continua y

un incremento sostenido de la efectividad a lo largo del periodo examinado.

Navarro y Delgado (2020) se centraron en analizar el papel del sistema
integrado de administracién financiera en los municipios durante el afio 2020,
empleando un enfoque descriptivo y una metodologia de revision sistematica. Los
resultados, revelan que aproximadamente el 70% de las investigaciones
examinadas sugieren que los sistemas de gestién contable desempefian un rol
crucial en la promocion de la sostenibilidad en tiempos de crisis econdmica, a través
de la implementacion de politicas adecuadas y la gestion de impactos en el sector
publico. Se destac6 que la efectividad de estos sistemas contables varia
significativamente entre diferentes paises, y se enfatizé que su éxito depende no
solo de la estructura del sistema en si, sino también de la responsabilidad,
habilidades y comportamiento de las personas involucradas, asi como de su
integracion con todos los elementos del Estado. En conclusion, se tuvo que la

adopcion de un sistema contable integrado fomentaria una cultura de eficiencia y



eficacia en el manejo de los fondos publicos, al proporcionar informacion oportuna,

confiable y relevante para la toma de decisiones estratégicas

Pereay Delgado (2022) buscaron evaluar la ejecucion financiera de ingresos
en la toma de decisiones para gastos en el municipio de Loreto. Como metodologia
utilizaron el método deductivo, se enfocaron en los registros de ingresos de los
altimos cinco afios con atrasos mayores o iguales a cien dias. Los hallazgos
indicaron retrasos significativos en los registros y montos no contabilizados
oportunamente, afectando la toma de decisiones basada en estados financieros y
presupuestarios. Los autores concluyeron que es imprescindible implementar
mejoras sustanciales en los procesos de gestion financiera y en los mecanismos

de toma de decisiones dentro de las entidades gubernamentales.

Tumi (2020) se propuso comprender los mecanismos de rendicion de
cuentas en la gestion del gobierno municipal de Puno entre 2011 a 2018. En cuanto
a su metodologia, fue a través de un enfoque documental y cualitativo, analizo
informacion de los ejercicios econémicos relevantes, utilizando entrevistas
profundas y observacion de audiencias publicas con una muestra de 56
participantes. Los hallazgos indicaron que la rendicion de cuentas por parte del
gobierno municipal de Puno estuvo influenciada por la voluntad politica y la
implementacion de mecanismos participativos para el acceso a la informacion,
mostrando un enfoque parcial y generalizado, especialmente en las audiencias
publicas; ademas, se enfatiz6 en actividades legislativas y reportes financieros
generales, con una representacién limitada a ciertos grupos en estas audiencias.
El autor llego a la conclusién de la necesidad de replantear y fortalecer los
mecanismos de rendicion de cuentas, a fin de garantizar una mayor transparencia,

inclusién y representatividad en el seguimiento y evaluacion de la gestion publica.

Después de haber examinado las investigaciones previas relacionadas con
el tema, el siguiente paso consiste en proporcionar una base tedrica sélida a las
variables de interés. Esto se logra a través de una exposicion detallada de los
conceptos clave y los fundamentos que subyacen a cada una de las variables
estudiadas. La gestion presupuestal es un proceso sistematico y meticuloso que

llevan a cabo las instituciones publicas con el propédsito de gestionar eficientemente
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Sus recursos economicos. Este proceso tiene como finalidad primordial el logro de
las metas institucionales y la satisfaccion de las demandas sociales. La gestion
presupuestal comprende una variedad de etapas interrelacionadas que abarcan
desde la formulacion de un presupuesto detallado, que refleje tanto los ingresos
esperados como los gastos proyectados para un periodo especifico, hasta la
implementacion, monitoreo y valoracion de dicho presupuesto. A través de este
proceso, se busca asegurar una administracion responsable y transparente de los
fondos publicos, priorizando su asignacion hacia aquellas reas que generen el

mayor beneficio para la ciudadania (Shawe, 2023).

Ademas, la gestidn presupuestal en las entidades gubernamentales conlleva
una responsabilidad adicional debido a la obligacion de informar y justificar el uso
de los recursos publicos ante la ciudadania. Este principio de transparencia y
rendicion de cuentas fomenta la participacion activa de la sociedad civil en el
seguimiento y control del manejo presupuestario, garantizando asi una
administracion integra y orientada hacia el bien comdn. A su vez, se convierte en
un proceso flexible y receptivo, capaz de adaptarse a las cambiantes necesidades
y prioridades de la poblacion. Asimismo, el fortalecimiento de los procesos de toma
de decisiones, sustentados en informacion confiable y oportuna, permitird a las
entidades gubernamentales responder de manera mas efectiva a las necesidades
y demandas de la poblacién, promoviendo asi un desarrollo integral y sostenido en
el tiempo. En Ultima instancia, este enfoque aspira a construir una sociedad mas
justa y equitativa, donde los recursos publicos se conviertan en un motor de
transformacion social y en un instrumento para reducir las brechas de desigualdad.
Cabe destacar que, como parte integral de la gestion presupuestal, las entidades
gubernamentales deben distribuir estratégicamente sus recursos financieros en
funcion de sus metas y prioridades. Este proceso de asignacion presupuestaria
implica una cuidadosa jerarquizacion de los objetivos, teniendo en cuenta su
importancia relativa y su impacto potencial en el bienestar de la sociedad (Abiel &
Musau, 2023).

La variable en cuestién encuentra su fundamento tedérico en el modelo de

presupuesto publico basado en resultados, el cual se erige como un enfoque de
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gestion orientado a promover el uso de informacion sobre el desempefio en las
diversas etapas del ciclo presupuestario. Este tipo de informacion abarca un amplio
espectro de elementos, tales como indicadores no financieros, evaluaciones de
impacto e informes de rendimiento, entre otros. El Presupuesto Basado en
Desempefio (PBD) se enmarca en un paradigma mas amplio de modernizacion
administrativa conocido como la Nueva Gestion Publica (NGP), cuyo énfasis radica
en la consecucion de resultados organizacionales tangibles, en contraposicion al
mero control de los procesos internos. Algunos académicos han propuesto el
término Nueva Gestion Financiera Publica (NGFP) para referirse especificamente
al componente financiero de este modelo de gestion, situando al Presupuesto
Publico Basado en Desempefio como un elemento clave dentro de este marco

conceptual mas amplio de la Nueva Gestion Publica (Carrillo et al., 2021).

El enfoque del presupuesto basado en desempefio implica la reconfiguracion
de los sistemas presupuestarios en cuatro areas fundamentales. Los recursos
financieros se vinculan con las politicas y objetivos estratégicos de las
organizaciones publicas mediante la planificacion estratégica y presupuestacion,
usando instrumentos normativos, formatos presupuestarios e indicadores de
desempefio. El objetivo de la flexibilizacion de la gestion presupuestaria es brindar
mas autonomia financiera a los organismos y agencias publicas a través de
presupuestos mas generalesy la opcion de ajustar la asignacion de recursos. Hacer
cumplir resultados mediante acuerdos de desempefio entre responsables de
politicas y ejecutores, con el propésito de alcanzar metas de gestion y reducir la
asimetria de informacion. La rendicion de cuentas se deriva de esto, enfocadndose
en el reporte de indicadores y metas relacionadas con los bienes y servicios
proporcionados por las organizaciones, alejandose del tradicional informe de

ejecucion financiera (Carrillo et al., 2021).

En tanto, Cerna en el afio 2019, refirié que la ejecucion presupuestal esta
inmersa en diversos procesos que permiten determinar una base progresiva en el
tiempo, en donde también intervienen los avances financieros, por ende, se detalla
los cuatro procesos: En primera instancia la certificacion, que garantiza la solidez

financiera de la entidad al confirmar que los fondos estan disponibles y asignados
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correctamente, previniendo asi la sobre extension financiera y asegurando la
sostenibilidad de las operaciones municipales. Mientras que el proceso
comprometido, en otras palabras, se instituyen contratos o compromisos legales
para la adquisicion de bienes, servicios, entre otros, por tanto, luego de perpetrado
el compromiso de gasto, se genera una obligacion de pago en el futuro. Ahora bien,
el proceso devengado, esta vinculado al reconocimiento contable de los gastos en
el presupuesto, es aqui donde se registra el gasto en el momento en que se ha
hecho la recepcion el bien o servicio, siendo fundamental este proceso para llevar
un registro preciso de los gastos e igualmente para la elaboracion de los estados
financieros. Como ultimo proceso es pagado, asociado a la realizacion de pagos
efectivos a proveedores o también contratistas, asimismo, se cierra el proceso de

ejecucion quedando registrado contablemente (Puente et al., 2022, pp.39-40).

Por otro lado, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2024) ha
establecido directrices claras para la programacién presupuestal de entidades
publicas, diferenciando entre el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM). El PIA representa el presupuesto inicial
de una entidad, aprobado por su autoridad competente conforme a los limites de
crédito presupuestario definidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico
para el afio fiscal en cuestion. Este marco se aplica tanto a organismos del gobierno
central como a entidades descentralizadas de gobiernos regionales y locales, cuyos
presupuestos se establecen mediante decreto. Por otro lado, el PIM refleja las
actualizaciones realizadas al presupuesto original a lo largo del afo fiscal,
derivadas de modificaciones presupuestarias institucionales y funcionales
programaticas. Estas actualizaciones permiten ajustar el presupuesto en respuesta
a cambios y necesidades emergentes, asegurando una gestion financiera flexible y

adaptativa.

Las dimensiones de estudio son importantes porque permiten un mejor
analisis de la variable, en ese sentido, se ha considerado para la dimension
programacion presupuestal lo expuesto por el MEF (2024) y para la dimension
ejecucion presupuestal lo planteado por Cerna en el aifio 2019 cuyos procesos son

la certificacion, compromiso, devengado y pagado (Puente et al., 2022, pp.39-40).
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La primera dimension fue la programacion presupuestaria que es el
procedimiento estratégico mediante el cual una entidad, planifica la asignacion de
recursos financieros para cumplir con sus objetivos y satisfacer las necesidades de
la comunidad. Incluye la recopilacion de lineamientos sectoriales, la distribucion
equitativa de recursos, y la definicion y planificacion de actividades especificas,
asegurando una gestion presupuestaria alineada con las metas institucionales
(Suwanda et al., 2021). Mientras que el primer indicador fue el presupuesto
institucional de apertura (PIA), la adaptacion a cambios mediante la gestion del
presupuesto institucional modificado (PIM) y la calendarizacion precisa de
actividades. Este proceso garantiza la implementacion exitosa de programas y
proyectos presupuestados (Carranza et al., 2022), siendo que el primer objetivo
especifico es la gestion del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), el cual
engloba la ejecucion planificada de los recursos asignados inicialmente. Implica la
administracion eficiente de los fondos para cumplir con las metas establecidas,
proporcionando una base soélida para el desarrollo de programas y proyectos
municipales (Navarro y Delgado, 2022). El siguiente indicador fue la gestion del
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), el cual se refiere a la capacidad de
adaptacion del presupuesto frente a cambios. Incluye la gestion efectiva de
modificaciones presupuestarias, permitiendo ajustes oportunos y justificados para
enfrentar situaciones imprevistas y garantizar la continuidad de las actividades

planificadas (Alvarez et al., 2022)

La segunda dimensién, conocida como ejecucion presupuestal, abarca el
conjunto de acciones y procedimientos orientados a materializar y supervisar las
actividades econOmicas previamente planificadas. Este proceso incluye la
adquisicidon de bienes y servicios necesarios para el funcionamiento de la entidad,
asi como la administracion eficiente de los inventarios. La etapa de ejecucion
presupuestal reviste una importancia cardinal, ya que de ella depende que los
fondos asignados se empleen de manera Optima y efectiva, contribuyendo asi al
logro de las metas institucionales trazadas. Durante esta fase, se requiere un
monitoreo constante y la aplicacion de medidas correctivas oportunas ante
cualquier desviacion detectada, a fin de salvaguardar la salud financiera de la
organizaciéon y garantizar el cumplimiento de los compromisos adquiridos. Por lo
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tanto, la ejecucion presupuestaria se establece como un pilar clave para la gestion
responsable y transparente de los recursos, creando un fundamento solido para
una administracién publica eficiente y enfocada en resultados (Said, 2021, p.2563).
Se tuvo como primer indicador la certificacion, que es el procedimiento mediante el
cual se verifica la existencia de crédito presupuestario antes de realizar
compromisos de gasto, de modo que este paso garantiza la solidez financiera de la
entidad al confirmar que los fondos estan disponibles y asignados correctamente,
previniendo asi la sobre extension financiera y asegurando la sostenibilidad de las
operaciones municipales (Zweni et al., 2023, p.118). El segundo indicador fue el
compromiso, que comprende un acuerdo formal que reserva una porcion del
presupuesto para gastos especificos, reflejando la intencién de la entidad de incurrir
en dichos gastos, asimismo, este proceso es fundamental para la planificacion
financiera, ya que asegura la asignacion de recursos a las prioridades de la entidad

y contribuye a la gestion eficaz del flujo de caja (Kuntadi & Puspasari, 2023, p.83).

En tanto el tercer indicador fue el devengado, que constituye el
reconocimiento contable de un ingreso o gasto en el periodo en que ocurre,
independientemente de cuando se realice el pago o cobro, asimismo, este principio
contable es esencial para la precisién de los informes financieros, ofreciendo una
representacion fiel del rendimiento econdémico de la entidad y facilitando una
gestion presupuestaria basada en el rendimiento real (Nitzil et al., 2020, p.273).
Mientras que, como cuarto indicador tuvimos el pagado, que representa la
culminacién del proceso de ejecucién presupuestal, implicando el desembolso
efectivo de fondos para cubrir compromisos financieros. Este acto no solo refleja la
liquidacion de obligaciones, sino que también es indicativo de la capacidad de la
entidad para gestionar sus recursos financieros de manera eficiente, manteniendo
la solvencia y promoviendo la confianza entre los proveedores y acreedores
(lacuzzi, 2021, pp.70-71).

La segunda variable, conocida como ejecucion contable, engloba un
conjunto de procedimientos y tareas encaminadas a efectuar el registro, monitoreo
y supervision de los recursos financieros pertenecientes a una institucion estatal.

Este proceso reviste una importancia crucial para asegurar la transparencia,
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responsabilidad y uso eficiente de los fondos publicos. La ejecucion contable
requiere la aplicacion rigurosa de normas y principios contables especificamente
disefiados para el ambito gubernamental, garantizando asi una adecuada
categorizacion y presentacion de las operaciones financieras. Durante esta fase, se
procede a la anotacion meticulosa de los ingresos y egresos, en concordancia con
las partidas presupuestarias previamente definidas, lo que permite un seguimiento
exhaustivo de la ejecucion del presupuesto. Ademas, se realizan actividades como
la conciliacion de cuentas, la creacidon de informes financieros y la rendicién de
cuentas tanto a la ciudadania como a los entes fiscalizadores relevantes. Este
proceso es esencial para evaluar la medida en que se han alcanzado los objetivos
y metas establecidos en el presupuesto publico, y para identificar cualquier
irregularidad o desviacion que podria afectar la integridad financiera de la entidad
(Fahlevi et al., 2022).

La ejecucion contable en la gestion publica es importante pues radica en su
papel fundamental para asegurar la transparencia, eficiencia y responsabilidad en
el manejo de los recursos financieros del sector publico. La ejecucion contable no
solo implica el registro y seguimiento de transacciones financieras, sino que
también facilita el cumplimiento de los objetivos presupuestarios y el control de la
ejecucion de politicas publicas. La rendicién de cuentas a la sociedad es uno de los
aspectos clave, ya que la ejecucidén contable proporciona informacion detallada
sobre el uso de los fondos publicos, permitiendo a los ciudadanos evaluar la gestion
gubernamental. Ademas, contribuye a prevenir y detectar posibles malversaciones
o irregularidades financieras, fortaleciendo asi los mecanismos de control y

fiscalizacion (Kamaldeen et al., 2022).

La teoria que sustenta la ejecucién contable es la teoria de la eleccidon
publica, esta teoria desarrollada originalmente por Buchanan y Tullock, analiza
desde la economia como se toman las decisiones sobre los recursos publicos,
concluyendo que los incentivos y el calculo de costo-beneficio de los individuos y
grupos de interés que participan en ese proceso -incluyendo politicos y burdcratas-
puede derivar en asignaciones ineficientes de gasto y en debilidades de control.

Por ello, esta teoria brinda soporte a la necesidad de reglas fiscales claras,
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transparencia, rendicion de cuentas, asi como sistemas de control externo e interno
sélidos, que en su conjunto mejoran la calidad de la gestion de las finanzas publicas
y especificamente de la ejecucion contable del gasto del Estado. En ese sentido,
esta teoria sustenta la necesidad de sistemas de control externo (contralorias) y
interno solidos, que auditen la ejecucién contable-financiera en el Estado
(Adrianzén et al., 2022).

Para disponer de datos contables y financieros relevantes y confiables en el
ambito municipal, resulta indispensable llevar a cabo un registro meticuloso de las
operaciones que permita la posterior elaboracion de estados financieros fidedignos.
En este contexto, la primera dimensién, denominada registro de las operaciones,
abarca un conjunto de procedimientos y practicas orientadas a documentar,
clasificar y asentar de manera precisa y exhaustiva todas las transacciones
econdémicas efectuadas por la entidad. Este proceso implica la identificacion
minuciosa de cada operacion, su codificacion segun criterios preestablecidos y su
organizacion sistematica, garantizando asi la integridad y trazabilidad de la
informacion contable. Un registro de operaciones eficiente contribuye a una
rendicion del as cuentas y por lo tanto mayor transparencia y a la generacion de

datos confiables para la toma de decisiones (Natalizi, 2020).

El primer indicador es el registro de ingresos, que comprende la
documentacion sistematica de todas las entradas financieras a la entidad,
abarcando tanto ingresos operativos como no operativos, siendo este proceso vital
para la contabilidad, ya que proporciona la base para el andlisis financiero, la toma
de decisiones al igual que el cumplimiento de las obligaciones fiscales (Gallardo et
al., 2021, p.5). En tanto, el segundo indicador que es el registro de datos, que
implica la captura detallada de todas las salidas de recursos, reflejando el consumo
de bienes y servicios necesarios para la operacion de la entidad, siendo este
registro es clave para el control financiero, permitiendo el seguimiento del flujo de
fondos, la evaluacién de la eficiencia operativa y la gestion del presupuesto (Meister
et al., 2020, p.2).

La segunda dimensién es la elaboracién de estados financieros, engloba los

procedimientos y actividades que realiza la entidad para presentar informacion
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financiera de manera estructurada y comprensible. Incluye la preparacion de
estados como el de situacion financiera, resultados y cambio de patrimonio, con el
objetivo de proporcionar a los usuarios internos y externos una vision completa y
clara de la situacion econémica y el rendimiento financiero de la entidad. Asimismo,
estos reportes son un instrumento clave para la transparencia y la responsabilidad
fiscal, ya que permiten a los ciudadanos, organismos de control y demas partes
interesadas evaluar el desempefio financiero de la institucion y exigir cuentas sobre
el uso de los recursos publicos (Mbaruk, 2022), el estado de situacion financiera,
como primer indicador, se erige como un instrumento fundamental que brinda una
perspectiva global de la composicidén econémica de la entidad en un momento
especifico. Este reporte ofrece una radiografia detallada de los activos que posee
la organizacion, las obligaciones que ha contraido y el patrimonio neto resultante.
Su analisis exhaustivo permite evaluar la fortaleza financiera de la institucion,
proporcionando a las partes interesadas una comprension clara y precisa de su
situacion econémica actual (IPSAS, 2020).

El segundo indicador es el estado de resultados, el cual es un informe
financiero que resume los ingresos y gastos durante un periodo. Este estado
proporciona una vision clara del desempefio financiero, ayudando a identificar
fuentes de ingresos y areas de gasto, permitiendo una evaluacion integral del
rendimiento econdmico de la entidad (Nanjundaswamy & Divyashree, 2019), y el
tercer indicador es el estado de cambio de patrimonio, el cual refleja las variaciones
en el patrimonio de la entidad durante un periodo, incluyendo aportes, retiros y otros
cambios (Elizalde, 2019).

Ademas, la investigacioén tuvo como hipétesis general: existe relacion entre
la gestion presupuestal y la ejecucion contable en la municipalidad distrital de
Cumba, Amazonas, 2023 y como hipotesis especifica fueron, existe la relacion
entre la programacién presupuestal y la ejecucién contable en la municipalidad
distrital de Cumba, Amazonas, 2023 y como segunda hipoétesis es existe la relacion
entre la ejecucion presupuestal y la ejecucion contable en la municipalidad distrital

de Cumba, Amazonas, 2023.
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Il. METODOLOGIA

El tipo de investigacion fue aplicada, siendo aquella que utiliza los conocimientos
bésicos para plantear problemas e hipotesis de trabajo que buscan abordar y
resolver cuestiones relevantes para la vida social de la comunidad regional o
nacional (Naupas et al., 2018). Asimismo, fue también un estudio de caso, dado
que estos estudios se enfocan en un objeto o fendmeno (‘caso”), ya sea un
individuo, una organizacion o su subunidad, o una decision, etc., con el fin de
proporcionar una descripcioén profunda de ese objeto o fendmeno en su contexto
con la finalidad de obtener un mejor panorama y realidad del fenédmeno abordado

(Tomaszewski et al., 2020).

El enfoque empleado fue cuantitativo, el cual consiste en el uso de técnicas
estadisticas, matematicas e informaticas para recolectar y analizar datos numeéricos
con el fin de probar hipétesis especificas, establecer relaciones causales entre
variables, generalizar resultados a poblaciones mas amplias y replicar estudios de
forma objetiva, partiendo de disefios estructurados y mediciones precisas que
buscan confirmar teorias a través de la cuantificacion y modelado matematico de la

realidad social (Carhuancho et al., 2019).

También contd con un disefio no experimental, el cual se refiere a un estudio
gue se realiza sin manipular deliberadamente las variables independientes. El
investigador observa los fendmenos en su contexto natural y luego los analiza. No
hay condiciones ni estimulos en este disefio para los sujetos del estudio. Se
observan a los sujetos en su entorno natural, en su realidad. Los disefios no
experimentales se enfocan en la observacion de variables existentes, no en la
manipulacion de variables para posteriormente observar sus caracteristicas, del
mismo modo, el disefio no experimental puede utilizarse también para encontrar
relaciones entre variables sin intervencion directa, mediante pruebas estadisticas

de correlacién (Hernandez y Mendoza, 2018).

En esa linea, el estudio contd con un corte transaccional o transversal, dado

que las observaciones, mediciones o0 recoleccion de datos en un momento
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especifico del tiempo, es decir en un corte transversal, que permite analizar dichos

datos recolectados en un periodo corto y especifico (Hernandez y Mendoza, 2018).

En Ultima instancia, la investigacion se enmarco en un alcance correlacional,
cuya finalidad primordial radica en dilucidar o escrutar los nexos existentes entre
las variables de interés, asi como en explorar las interrelaciones que se establecen
entre conceptos o categorias analiticas dentro de un contexto particular. Este tipo
de estudio trasciende la mera descripcion de los fendbmenos observados, para
adentrarse en el analisis de los vinculos y patrones de asociacion que subyacen a
las variables examinadas. El nivel correlacional no pretende establecer relaciones
de causalidad, sino solamente constatar o medir la asociacién o vinculacion que se
manifieste entre esos fendmenos o variables, empleando diversas técnicas
estadisticas como el coeficiente de correlacion. Es decir, en este nivel se mide el
grado en que el comportamiento de una variable incide en el comportamiento de
otras variables, indicando si existe o no una correlacion fuerte, débil, o nula entre
ellas. Asi, este tipo de estudio mide el grado de relacion entre esas variables

correlacionadas en un instante determinado (Arias y Covinos, 2021).

La primera variable, la gestién presupuestal representa un conglomerado
metddico y sistematico de acciones y procedimientos a través de los cuales las
instituciones publicas gestionan de manera estratégica sus fondos monetarios, con
el propdsito cardinal de cristalizar sus metas organizacionales y dar respuesta
efectiva a las demandas y requerimientos de la ciudadania (Shawe, 2023). La
variable se medira mediante los indicadores de las dimensiones de programacion
y ejecucion presupuestales. Programacion presupuestal (Presupuesto Institucional
de Apertura- PIA; Presupuesto Institucional Modificado- PIM); ejecucion
presupuestal (Certificacion, compromiso, devengado y pagado). La escala de

mediciéon usada fue la razoén.

La segunda variable, la ejecucion contable es proceso multidimensional
abarca una serie de etapas clave, que van desde la identificacion y clasificacion de
las transacciones financieras hasta la elaboracion de informes y estados contables
gue reflejen de manera fidedigna la situacién econémica de la entidad (Fahlevi et

al., 2022). La variable se medira mediante los indicadores de las dimensiones de
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registro de operaciones y la elaboracion de los estados financieros. Registro de
operaciones (registro de ingresos y registro de gastos); elaboracion de los estados
financieros (estado de situacion financiera, estado de resultados, estado de cambio

de patrimonio). La escala de medicion usada fue la razon.

La poblacién representa el conglomerado de elementos, individuos o
entidades que seran objeto de estudio y a los cuales se desea aplicar las
conclusiones de la investigacion. La poblacién incluye el conjunto completo de
datos potenciales que representan un fenomeno especifico bajo estudio, y que
satisfacen los criterios definidos en términos de contenido, ubicacién y temporalidad
(Naupas et al., 2018). En ese sentido, la poblacién estuvo conformada por los
informes financieros anuales que reflejen la gestion presupuestal y ejecucion

contable pertenecientes a la municipalidad distrital de Cumba, Amazonas.

Tabla 1
Poblacién
Estados financieros Ejercicio
Estado de situacion financiera 2018-2023
Estado de Gestion 2018-2023
Estado de cambio de patrimonio 2018-2023

Nota. Elaboracién propia

Como criterios de inclusién fueron los presupuestos aprobados vy
modificaciones presupuestarias realizadas durante 2023, documentos emitidos o
aprobados por la Municipalidad Distrital de Cumba y documentos accesibles
publicamente o que puedan ser obtenidos a través de solicitudes formales de

informacion.

Como criterios de exclusion se tuvo a los documentos anteriores a 2023 0
proyecciones para afos futuros, documentos que no aborden directamente la
gestion presupuestal o la ejecucion contable e informacion procedente de fuentes
no oficiales o no verificables.
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La muestra es un subgrupo extraido de la poblacion total o universo a
estudiar. Es decir, la muestra constituye una porcidon o fragmento representativo de
la poblacién objetivo. Esta muestra esta conformada por unidades de muestreo, las
cuales se refieren a cada uno de los elementos especificos que son seleccionados
de la poblacion y que pasan a ser objeto de observacion, medicion y estudio en la
investigacion. En consecuencia, la muestra se erige como un subgrupo
seleccionado de unidades de andlisis, extraidas del universo poblacional, que seran
objeto de medicion y escrutinio exhaustivo en el marco de la investigacion. Este
subconjunto de casos o individuos, cuya representatividad y pertinencia han sido
cuidadosamente ponderadas, constituye el foco central del estudio, sobre el cual
se aplicaran las técnicas de recoleccion de datos y se llevaran a cabo los andlisis
estadisticos correspondientes (Hernandez y Carpio, 2019).

En ese sentido, la muestra estuvo conformada por los estados financieros
del afio 2023, que reflejaron la gestibn presupuestal y ejecucion contable
pertenecientes a la municipalidad distrital de Cumba, Amazonas del afio 2023.
Abordando presupuestos aprobados y modificaciones presupuestarias realizadas

durante 2023 y excluyendo a documentos anteriores al afio 2023 o proyecciones

futuras.
Tabla 2
Muestra
Estados financieros Ejercicio
Estado de situacion financiera 2023
Estado de Gestion 2023
Estado de cambio de patrimonio 2023

Nota. Elaboracion propia

El muestreo que se empleo fue el no probabilistico intencional o a juicio,
dado que el investigador selecciond directamente los elementos de la poblacion

gue conformaran la muestra, segun criterio propio de que dichos elementos fueron
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representativos o relevantes para la investigacion que se realizo. Es decir, en base
la experiencia del equipo investigador se determiné discrecionalmente qué casos
deben estar en la muestra porque se consideran los mas adecuados e ilustrativos
(Bologna, 2020).

En linea con las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, la técnica
aplicada en el estudio fue la observacion directa, en la que el observador
simplemente recoge datos del grupo en estudio sin integrarse al mismo (Sanchez
et al., 2018). Ademas, se usoO el analisis documental, un proceso sistematico y
meticuloso que conlleva la exploraciéon exhaustiva y la eleccion estratégica de
fuentes escritas, con el proposito cardinal de dilucidar uno o varios interrogantes
vinculados a una temética particular que integra en un marco coherente que permita
construir nuevos significados y generar conocimientos originales (Campos et al.,
2021). En otras palabras, consistio en la identificacion y seleccién cuidadosa de
documentos relevantes, con el fin de responder preguntas especificas relacionadas

con un tema de interés.

Ademas, como instrumentos, se empled la ficha de observaciéon, que se
emplea para observar e identificar caracteristicas y comportamientos del objeto
estudiado. Del mismo modo, la lista de cotejo, la cual se usa para registrar la
presencia o ausencia de determinados elementos en una actividad o proceso. Por
altimo, se manejé la guia de analisis documental, la cual para Arias (2020) implica
recolectar datos de diversas fuentes consultadas, mediante fichas creadas y
adaptadas especificamente para coincidir con la informacién deseada, sin seguir

un modelo preestablecido.

23



Tabla 3

Tabla de especialistas

Instrumentos Validadores

Lista de Cotejo Dr. Robert Carlo, Guevara Castillo

Mg. Franklin Edgar, Valencia Alcantara

Guia de Observacion Mg. Cesar Henry, Caceda Fernandez

Nota. Elaboracién propia

Referente a los procedimientos en esta investigacion, se implementd una
guia de analisis documental orientada hacia el estudio de la gestion presupuestal y
la ejecucion contable. Es crucial entender que, en este contexto, los métodos
empleados para el andlisis documental no se sustentan en la validez y confiabilidad
tipica de las herramientas de investigacién cuantitativa. Por tanto, este enfoque
prioriza una exploracion detallada y descriptiva de las operaciones financieras e
igualmente presupuestarias a través del analisis de documentos y registros,
teniendo en cuenta los criterios de inclusion definidos y que no incurran en los
criterios de exclusion determinados. Asi mismo mediante la guia de cotejo y la guia
de observacion se verificaron e hicieron las observaciones correspondientes a los

documentos.

Como método de andlisis de datos conforme se culmind la recoleccion de
informacion de la guia de analisis documental, los datos obtenidos fueron
procesados digitalmente. En una primera etapa, la matriz de datos fue llevada a
una hoja de calculo Excel para realizar la codificacion de las respuestas en
categorias precisas que permitieron el analisis estadistico, tanto a nivel descriptivo
de las variables individuales como a nivel inferencial para establecer relaciones

entre variables y respaldar hip6tesis especificas.

Para los aspectos éticos se implementaron los siguientes principios éticos
esenciales en nuestra investigacion, segun el Informe Belmont: beneficencia,

justicia y respeto por las personas. Primero, el principio de beneficencia nos
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compromete a maximizar los beneficios de la investigacion mientras reducimos al
minimo los riesgos. El segundo pilar ético que sustenta la investigacion es el
principio de justicia, cuyo propésito cardinal radica en asegurar una distribucion
equitativa de las cargas y los beneficios derivados del estudio entre todos los
actores involucrados. Este principio vela por que ningun individuo o colectivo sea
objeto de discriminacion o marginacion en el proceso investigativo, garantizando
asi la igualdad de oportunidades y el trato justo para todos los participantes.
Tercero, el principio de respeto por las personas subraya la importancia del
consentimiento informado, asegurando que todos los participantes tengan el
derecho de tomar decisiones voluntarias y conscientes sobre su participacion en la

investigacion, respetando su autonomia e independencia (Miranda y Villasis, 2019).

Ademas, es fundamental declarar cualquier conflicto de interés, se debe
mantener una autoevaluacién honesta para reconocer intereses personales que
puedan comprometer la objetividad en el manejo y analisis de los resultados (Pérez
et al., 2019).
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lll. RESULTADOS

Ubicado en el corazon del departamento de Amazonas, en Perd, el distrito de
Cumba se presenta como una comunidad vibrante con una poblacion aproximada
de 8,620 habitantes, distribuidos en una superficie de 30,000 hectareas. Este
distrito, perteneciente a la provincia de Utcubamba, se caracteriza por su altitud de
477 metros sobre el nivel del mar. Aunque Cumba no se asocia directamente con
areas naturales protegidas, su cercania a aeropuertos como el de Chachapoyas y
Mayor General FAP Armando Revoredo Iglesias, a menos de 140 km, facilita el
acceso a este remoto pero acogedor destino. La administracion local tiene su sede
en la Av. San Pedro N° 1059, bajo la gestién del alcalde Ivan Elmer Bravo
Ferndndez. Para alcanzar los objetivos de la investigacion fue necesario acceder a
los estados financieros de la municipalidad y complementar dicha informacion con

la informacién publica acerca de su gestion presupuestal.
Lista de cotejo

Para el presente trabajo de investigacion se empleé la lista de cotejo, que es un
instrumento de evaluacién que permite obtener informacion sobre el cumplimiento
o no de una serie de criterios o indicadores predefinidos. En este caso, se
elaboraron dos listas de cotejo, una para la variable gestiébn presupuestal y otra
para la variable ejecucion contable, con el objetivo de analizar y verificar la
presencia de determinados documentos, procesos 0 acciones relacionados con
estas variables en la Municipalidad Distrital de Cumba, Amazonas, durante el afio
2023.

Objetivo general

Determinar la relacion entre la gestion presupuestal y la ejecucion contable en la

municipalidad distrital de Cumba, Amazonas, 2023.
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Tabla 4

¢, Se analiza el avance presupuestal?

Registro de cumplimiento
Proceso a evaluar

SI  NO Algunas veces

¢, Se analiza el avance presupuestal 2021-2023?

Nota. Si se analiza el avance presupuestal

Para evaluar la gestion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Cumba, se
realizé un analisis del avance presupuestal para los afios 2021, 2022y 2023, el cual
se presenta en la figura 2. Este andlisis reveldé que en el afio 2021, el avance
porcentual de la ejecucidon presupuestal fue del 94.2%, lo que indica un alto nivel

de ejecucion y reconocimiento de obligaciones de pago

Figura 1

Avance presupuestal

120.0%

100.0% 94.2% 96.0%
80.0%
63.8%
60.0%
40.0%
20.0%

0.0%
2021 2022 2023

Nota. Avance presupuestal 2021 - 2023

La figura 2 demostré que, en el afio 2021, el avance porcentual de la ejecucion

presupuestal, medido como el devengado respecto al Presupuesto Institucional
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Modificado (PIM), fue de 94.2%. Esto significa que se ejecutd y se reconocio la
obligacion de pago por el 94.2% del presupuesto total asignado a la municipalidad
para ese afio. En el afio 2022, el avance porcentual de la ejecucion presupuestal
fue ligeramente superior, alcanzando un 96.0%. Esto indic6 una mejora en la
capacidad de ejecucion de la municipalidad, logrando comprometer y devengar una
mayor proporcion del presupuesto asignado en comparacion con el afio anterior.
Sin embargo, en el afio 2023, el avance porcentual de la ejecucion presupuestal
disminuy6 significativamente, cayendo al 63.8%. Esto signific6 que solo se logré
ejecutar y devengar el 63.8% del presupuesto total asignado a la municipalidad para
ese afo. Esta disminucion sustancial en el avance de la ejecucion presupuestal en
el afio 2023 sugiridé que la Municipalidad Distrital de Cumba enfrentd importantes
desafios y dificultades para ejecutar su presupuesto de manera eficiente y

oportuna.

Tabla b

¢, Se realiza el andlisis horizontal y vertical del Estado de Situacion Financiera?

Registro de

cumplimiento

Proceso a evaluar
Algunas
SI NO
veces

¢ Se realiza el analisis horizontal y vertical del Estado de
Situacion Financiera 2022-20237?

Nota. Si se realiza el analisis horizontal y vertical

Para analizar la ejecucién contable de la Municipalidad Distrital de Cumba, se
realiz6 un analisis horizontal y vertical del Estado de Situacion Financiera para los
afos 2022 y 2023, como se muestra en la tabla 6. Este analisis permiti6 identificar
las variaciones porcentuales y la composicion de las diferentes partidas del activo,
pasivo y patrimonio. Se observé que el efectivo y equivalente de efectivo fue el
rubro mas relevante dentro del activo corriente, representando el 67.0% en 2022 y

aumentando al 69.9% en 2023, lo que refleja una sélida posicién de liquidez
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Tabla 6

Andlisis horizontal y vertical del Estado de situacion financiera 2022-2023

HORIZONTAL VERTICAL
Cuenta 2022 2023 Variacion Para 2022 Para 2023
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo S/ 1.750.965,00 S/ 1.765.576,66 0,8% 3,5% 3,8%
Inversiones Financieras S/ 0,00 S/ 0,00 0,0% 0,0% 0,0%
Cuentas por Cobrar (Neto) S/ 0,00 S/ 0,00 0,0% 0,0% 0,0%
Otras Cuentas por Cobrar (Neto) S/ 203.303,28 S/ 208.342,46 2,5% 0,4% 0,4%
Inventarios (Neto) S/ 4.300,00 S/ 86.242,48 1905,6% 0,0% 0,2%
Servicios y Otros Pagados por Anticipado S/ 520.937,68 S/ 355.056,98 -31,8% 1,0% 0,8%
Otras Cuentas del Activo S/ 130.694,66 S/110.672,06 -15,3% 0,3% 0,2%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE S/ 2.610.200,62 S/ 2.525.890,64 -3,2% 5,2% 5,4%
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo S/ 0,00 S/ 0,00 0,0% 0,0% 0,0%
Otras Ctss. por Cobrar a Largo Plazo S/ 0,00 S/ 0,00 0,0% 0,0% 0,0%
Inversiones Financieras (Neto) S/ 0,00 S/ 0,00 0,0% 0,0% 0,0%
Propiedades de Inversién S/ 0,00 S/ 0,00 0,0% 0,0% 0,0%
Propiedad, Planta y Equipo (Neto) S/ 43.732.762,17 S/ 39.880.433,27 -8,8% 86,3% 85,9%
Otras Cuentas del Activo (Neto) S/ 4.303.375,15 S/ 4.034.671,15 -6,2% 8,5% 8,7%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE S/ 48.036.137,32 S/ 43.915.104,42 -8,6% 94,8% 94,6%
TOTAL ACTIVO S/ 50.646.337,94 S/ 46.440.995,06 -8,3% 100,0% 100,0%
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Sobregiros Bancarios 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Cuentas por Pagar a Proveedores 389702,87 299443,45 -23,2% 94,5% 88,6%
Impuestos, Contribuciones y Otros 10070,74 8986,47 -10,8% 2,4% 2,7%
Remuneraciones y Beneficios Sociales 5533,99 3490,53 -36,9% 1,3% 1,0%
Obligaciones Previsionales 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
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Operaciones de Crédito

Parte Cte. Deudas a Largo Plazo
Otras Cuentas del Pasivo
Ingresos Diferidos

TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas a Largo Plazo

Cuentas Por Pagar a Proveedores
Beneficios Sociales y Oblig. Prev.
Obligaciones Previsionales
Provisiones

Otras Cuentas del Pasivo
Ingresos Diferidos

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Hacienda Nacional

Hacienda Nacional Adicional
Resultados No Realizados
Reservas

Resultados Acumulados

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

0

0

7034,64

0
412342,24

O O OO oo oo

412342,24

39446785,5
0

70000

0
10717210,59
50233996,09
50646338,33

0

0

1740

0
313660,45

0
0
24411,35
0
0
0
0
24411,35
338071,8

39446785,5
0

70000

0
6586137,76
46102923,26
46440995,06

0,0%
0,0%
-75,3%
0,0%
-23,9%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

-18,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
-38,5%
-8,2%
-8,3%

0,0%
0,0%
1,7%
0,0%
100,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
100,0%

78,5%
0,0%
0,1%
0,0%

21,3%

100,0%

0,0%
0,0%
0,5%
0,0%
92,8%

0,0%
0,0%
7,2%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
7,2%
100,0%

85,6%
0,0%
0,2%
0,0%

14,3%

100,0%

Nota. Estado de Situacion Financiera municipal del distrito de Cumba, Amazonas 2023
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De la tabla 6, se tuvo que, dentro del activo corriente de la municipalidad, el efectivo
y equivalente de efectivo fue el rubro de mayor relevancia, ocupando el 67.0% en
2022 y aumentando a 69.9% en 2023, lo cual reflejo una sélida posicion de liquidez.
Por otro lado, los inventarios (neto) experimentaron un notable aumento del
1905.6% en 2023 en comparacion con el afio anterior, aunque su peso relativo en
el activo corriente se mantuvo bajo, en un 3.4% para el mismo afo. Los servicios y
otros pagados por anticipado presentaron una caida del 31.8% en 2023,
disminuyendo su proporcion dentro del activo corriente del 20.0% en 2022 al 14.1%
en 2023. En cuanto al activo no corriente, la propiedad, planta y equipo doming el
rubro, debido a que constituyeron el 90.9% en 2022 y apenas disminuyeron al
90.8% en 2023, indicando una inversion consistente en infraestructura. En la
estructura de pasivos, el pasivo corriente represento la totalidad del pasivo en 2022
y disminuyo al 92.8% en 2023. Las cuentas por pagar a proveedores tuvieron el
mayor peso dentro del pasivo corriente con un 94.5% en 2022 y un incremento al
95.6% en 2023. Mientras, el pasivo no corriente tuvo un papel menor con un 7.2%
en 2023, marcado por la inclusion del rubro beneficios sociales y obligaciones
previsionales. Por ultimo, dentro del patrimonio, la Hacienda Nacional se destaco
representando el 78.6% en 2022 y aumentando a 85.6% en 2023. Los Resultados
Acumulados, aunque significativos en 2022 con un 21.4%, vieron reducida su
participacion al 14.3% en 2023.

Tabla 7

¢, Se analiza el Estado de Gestidon de la municipalidad?

Registro de

Proceso a evaluar cumplimiento

Sl NO Algunas veces

¢ Se analiza el Estado de Gestion de la municipalidad
2022-2023?

Nota. Si se analiza el estado de gestion

Para evaluar el desempefio financiero de la Municipalidad Distrital de Cumba, se
analizé el Estado de Gestion para los afios 2022 y 2023, como se presenta en la

tabla 8, a continuacion:
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Tabla 8

Estado de gestion de la municipalidad

INGRESOS 2022 2023 Variacién%
Ingresos Tributarios Netos S/ 6.346,00 S/ 3.050,00 -51,9%
Ingresos No Tributarios S/ 37.086,53 S/ 20.037,20 -46,0%
Aportes por Regulacion S/ 0,00 S/ 0,00 0,0%
Traspasos y Remesas Recibidas S/9.414.071,21 S/7.632.424,71 -18,9%
Donaciones y Transferencias Recibidas S/612.473,39 S/ 402.560,21 -34,3%
Ingresos Financieros S/ 63.100,36 S/ 23.631,27 -62,5%
Otros Ingresos S/ 0,00 S/0,00 0,0%
TOTAL INGRESOS S/10.133.077,49 S/8.081.703,39 -20,2%
COSTOS Y GASTOS

Costo de Ventas S/ 0,00 S/ 0,00 0,0%
Gastos en Bienes y Servicios -S/ 2.477.562,74 -S/ 2.576.829,75 4,0%
Gastos de Personal -S/909.663,23 -S/931.454,06 2,4%
Gastos por Pens.Prest.y Asistencia Social -S/ 134.598,94 -S/312.044,21 131,8%
Transferencias, Subsidios y Subvenciones Sociales Otorgadas S/0,00 -S/ 105.275,00

Donaciones y Transferencias Otorgadas -S/20.114,82 -S/15.337,54 -23,8%
Traspasos y Remesas Otorgadas S/ 0,00 S/ 0,00 0,0%
Estimaciones y Provisiones del Ejercicio S/ 0,00 S/ 0,00 0,0%
Gastos Financieros S/ 0,00 S/ 0,00 0,0%
Otros Gastos -S/5.000,00 -S/9.690,00 93,8%
TOTAL COSTOS Y GASTOS -S/ 3.546.939,73 -S/ 3.950.630,56 11,4%
RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT) S/ 6.586.137,76 S/4.131.072,83 -37,3%

Nota. Estado de Gestién municipal del distrito de Cumba, Amazonas 2023
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La tabla 8 reflejo que el desempefio financiero de la municipalidad en el afio 2023
no fue tan positivo como el afio anterior. Se evidencié una merma del 20.2% en los
ingresos totales, descendiendo de méas de diez millones de soles a poco mas de
ocho millones. Este descenso se manifestd en todas las categorias, con una
disminucién especialmente pronunciada de mas de la mitad en los ingresos
tributarios netos, casi la mitad en los ingresos no tributarios, y mas de un 60% en
los ingresos financieros. en contraste, los costos y gastos totales evidenciaron un
ascenso del 11.4%, donde resalté méas del doble incremento en los gastos por
pensiones, prestaciones y asistencia social y un significativo aumento en otros
gastos. A pesar de estos aumentos, también se reporté un alza moderada en los
gastos en bienes y servicios y en los gastos de personal. Como resultado de estos
cambios, el superavit de la Municipalidad se redujo en un 37.3%, lo que indicé un
superdvit considerablemente menor en el 2023 en comparacién con el afio previo.
En términos generales, la Municipalidad enfrenté retos financieros mayores en

2023, que impactaron negativamente su estado econémico frente al afio 2022.

Tabla 9

¢.Se analiza el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto?

Registro de

cumplimiento
Proceso a evaluar

Algunas
SI NO
veces

¢, Se analiza el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
2022-20237

Nota. Si se analiza el estado de cambios en el patrimonio neto

Para comprender la evolucion del patrimonio de la Municipalidad Distrital de
Cumba, se analiz6 el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto para los afios 2022
y 2023, como se muestra en la tabla 10, reflejando la acumulacién de los superavits

consecutivos.
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Tabla 10

Estado de cambios en el patrimonio neto

Hacienda Hacienda Resultados Resultados
CONCEPTOS . Nacional : Reservas Total
nacional o no realizados acumulados
adicional

SALDO INICIAL AL 01 DE ENERO DE 2022 S/ 31.860.486,42 S/ 0,00 S/ 70.000,00 S/0,00 S/7.586.299,08 S/ 39.516.785,50
Ajustes de Ejercicios Anteriores S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00
Traspasos y Remesas del Tesoro Publico S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00
Traspasos y Remesas de Otras Entidades S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00
Traspasos de Documentos S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00
Otras Operaciones Patrimoniales S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00
Superavit (Déficit) del Ejercicio S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/0,00 S/6.586.137,76 S/ 6.586.137,76
Traslados entre Cuentas Patrimoniales S/ 7.586.299,08 S/ 0,00 S/ 0,00 S/0,00 -S/7.586.299,08 S/ 0,00
Traslado de Saldos por Fusién, Extincion,

Adscripcion S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 S/ 39.446.785,50 S/ 0,00 S/ 70.000,00 S/0,00 S/6.586.137,76 S/ 46.102.923,26
SALDO INICIAL AL 01 DE ENERO DE 2023 S/ 39.446.785,50 S/ 0,00 S/ 70.000,00 S/0,00 S/6.586.137,76 S/ 46.102.923,26
Ajustes de Ejercicios Anteriores S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00
Traspasos y Remesas del Tesoro Publico S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00
Traspasos y Remesas de Otras Entidades S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00
Traspasos de Documentos S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00
Otras Operaciones Patrimoniales (Nota) S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00
Superavit (Déficit) del Ejercicio S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 4.131.072,83 S/ 4.131.072,83
Traslados entre Cuentas Patrimoniales S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00
Traslado de Saldos por Fusién, Extincién,

Adscripcion S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 S/ 39.446.785,50 S/ 0,00 S/ 70.000,00 S/0,00 S/10.717.210,59 S/50.233.996,09

Nota. Estado de cambios en el patrimonio neto 2023 del distrito de Cumba, Amazonas
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Como indica la tabla 3, al comienzo de 2022, la municipalidad inici6 con un
patrimonio de S/ 39,516,785.50, distribuido principalmente entre la hacienda
nacional con S/ 31,860,486.42 y los resultados acumulados de S/ 7,586,299.08. A
lo largo de ese afio, se generé un superdvit del ejercicio de S/ 6,586,137.76,
incrementando notablemente el patrimonio al finalizar el afio. Ademas, se
trasladaron S/ 7,586,299.08 de los resultados acumulados a la hacienda nacional,
alterando la estructura del patrimonio, pero no su valor total. Finalizando el afio
2022, la municipalidad acumul6 un patrimonio de S/ 46,102,923.26, un incremento
del 16.6% en comparacion con el inicio del afio. Este incremento se reflejo en la
hacienda nacional que ajusté su valor a S/ 39,446,785.50 y en los resultados
acumulados que se situaron en S/ 6,586,137.76, equivalentes al superavit del
ejercicio de ese afio. En 2023, la municipalidad registré un superavit de S/
4,131,072.83, aunque fue positivo, resultd ser inferior al del afio previo. Al cierre del
afo, el patrimonio total alcanz6 los S/ 50,233,996.09, un aumento del 8.9% desde
el comienzo del afo, gracias al superavit logrado. Los resultados acumulados
crecieron a S/ 10,717,210.59, reflejando la suma de los superavits continuos. En
resumen, la municipalidad experimentd un crecimiento patrimonial constante en
ambos afos, a pesar de que el superavit de 2023 fue menor que el de 2022, lo que
sugiere la necesidad de examinar la eficiencia de la gestion financiera para

mantener y potenciar la solidez econémica de la entidad.

Por lo tanto, el progreso en la ejecucién presupuestaria, representado como el
porcentaje de uso del presupuesto asignado, se reflej6 en los documentos
contables, especificamente en el Estado de Gestion, que detallaron los ingresos y
gastos efectuados. Asimismo, cualquier exceso o déficit en el presupuesto, como
resultado del desarrollo en su ejecucion, se mostr6 en el Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto, impactando el total de los resultados acumulados. En resumen, la
relacion entre la administracién del presupuesto y la contabilidad fue esencial, ya
que los procesos de planificacion, ejecucion y monitoreo del presupuesto tuvieron
un impacto directo en coOmo se registraron las operaciones financieras y se
elaboraron los informes contables. Esta interaccidn entre los dos procesos asegurd
la transparencia, la rendicion de cuentas y la estabilidad financiera de las entidades,

ofreciendo una perspectiva completa y coherente de su estado economico.
35



Objetivo especifico 1

Establecer la relacion entre la programacion presupuestal y la ejecucion contable

en la municipalidad distrital de Cumba, Amazonas, 2023.

Tabla 11

¢, Se analiza la programacion presupuestal (PIA y PIM) 2021-2023?

Registro de

Proceso a evaluar cumplimiento

SI NO Algunas veces

¢ Se analiza la programacion presupuestal (PIA y PIM)
2021-2023?

Nota. Si se analiza la programacion presupuestal

Para evaluar la programacion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Cumba,
se analizd el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) para los afios 2021, 2022 y 2023. Este analisis
mostrd variaciones en el crecimiento porcentual del PIA y un aumento constante
del PIM durante el periodo evaluado. Los cambios observados en la programacion
presupuestal reflejan la capacidad de la municipalidad para gestionar los recursos
adicionales durante el afio fiscal, lo que se evidencia en las modificaciones

presupuestarias realizadas entre el PIA 'y el PIM, como se refleja en la figura 3.
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Figura 2

Programacion presupuestal de la municipalidad

S/ 14,000,000.00
S/'12,000,000.00
S/10,000,000.00
S/ 8,000,000.00
S/ 6,000,000.00
S/ 4,000,000.00
S/ 2,000,000.00

S/0.00 2021 2022 2023
PIA  S/3,367,776.00 S/ 3,361,101.00 S/ 3,692,859.00
PIM  S/7,690,120.00 S/9,980,932.00 S/12,828,065.00

Nota. Programacion presupuestal de la municipalidad distrital de Cumba 2021 -
2023

Respecto a la figura 3, debe recordarse que la diferencia entre el PIA y el PIM se
atribuy6 a las modificaciones presupuestarias que se efectdan a lo largo del afio,
tales como la inclusion de ingresos adicionales, redistribuciones entre partidas o la
adicién de saldos acumulados de afios anteriores, evidenciando que el PIM, a
diferencia del PIA, es un reflejo del presupuesto en evolucién. El crecimiento
porcentual del Presupuesto Institucional de Apertura, o PIA, mostré una ligera
disminucién del 0.20% al pasar de S/ 3,367,776.00 en el afio 2021 a S/
3,361,101.00 en el 2022, pero luego experimentdé un aumento significativo del
9.87% al subir a S/ 3,692,859.00 en el 2023, lo que reflejé un crecimiento moderado
del 9.65% desde el 2021 hasta el 2023. En cuanto al PIM, se observo un incremento
del 29.78% al pasar de S/ 7,690,120.00 en el 2021 a S/ 9,980,932.00 en el 2022, y
un posterior aumento del 28.53% al alcanzar S/ 12,828,065.00 en el 2023,
resultando en un impresionante crecimiento total del 66.81% desde el 2021 hasta
el 2023. Este constante crecimiento en la programacion presupuestal reflejo la
capacidad de la municipalidad distrital de Cumba para gestionar eficazmente los

recursos adicionales durante el afio fiscal.
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Tabla 12

¢, Se compara la Cuenta de Gestion con la Ejecucion Presupuestal 20237

Proceso a evaluar

¢ Se compara la Cuenta de Gestion con la Ejecucion

Presupuestal 20237

Registro de
cumplimiento
Algunas
SI NO
veces
v

Nota. Si se compara la cuenta de gestion con la ejecucion

Para evaluar la relacion entre la Cuenta de Gestion y la Ejecucion Presupuestal de

la Municipalidad Distrital de Cumba en el afio 2023, se realiz6 una comparacion

entre ambos aspectos. Este andlisis permitio identificar las diferencias entre los

ingresos y gastos registrados en la Cuenta de Gestidon y los montos ejecutados

segun el presupuesto.

Tabla 13

Cuenta de gestion y ejecucion presupuestal

Ejecucion

INGRESOS 2023 presupuestal Diferencia

Ingresos Tributarios Netos S/ 3.050,00 S/ 3.050,00 S/ 0,00
Ingresos No Tributarios S/ 20.037,20 S/ 20.037,20 S/ 0,00
Aportes por Regulacion S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00
Traspasos y Remesas Recibidas S/ 7.632.424,71 S/ 3.447.899,93 S/ 4.184.524,78
Donaciones y Transferencias Recibidas S/ 402.560,21 S/ 402.560,21 S/ 0,00
Ingresos Financieros S/ 23.631,27 S/ 23.631,27 S/ 0,00
Otros Ingresos S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00
Otros ingresos presupuestales no

asociados S/ 221.468,40 -S/ 221.468,40
TOTAL INGRESOS S/8.081.703,39 S/4.118.647,01 S/ 3.963.056,38

COSTOS Y GASTOS
Costo de Ventas S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00
-S/
Gastos en Bienes y Servicios 2.576.829,75 -S/2.711.040,30 S/ 134.210,55

Gastos de Personal

Gastos por Pens.Prest.y Asistencia
Social

Transferencias, Subsidios y
Subvenciones Sociales Otorgadas

-S/931.454,06
-S/ 312.044,21

-S/105.275,00

-S/ 958.642,04
-S/ 259.200,39

-S/ 150,00

S/27.187,98
-S5/52.843,82

-S/105.125,00
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Donaciones y Transferencias

Otorgadas -S/ 15.337,54 -S/99.125,00 S/ 83.787,46
Traspasos y Remesas Otorgadas S/0,00 S/0,00 S/0,00
Estimaciones y Provisiones del
Ejercicio S/ 0,00 S/ 0,00 S/0,00
Gastos Financieros S/ 0,00 S/ 0,00 S/0,00
Otros Gastos -S/9.690,00 S/ 0,00 -S/9.690,00
Gastos presupuestales no asociados -S/4.151.812,90

-S/
TOTAL COSTOS Y GASTOS 3.950.630,56 -S/8.179.970,63
RESULTADO DEL EJERCICIO
SUPERAVIT (DEFICIT) S/4.131.072,83 -S/4.061.323,62

Nota. Conciliacion de cuentas de gestidn y ejecucion presupuestal al 31 de diciembre de
2023

Segun la tabla 13, la revision de la gestion financiera de la Municipalidad mostro
una completa realizacion de los ingresos presupuestados en las categorias
tributarias, no tributarias, asi como en donaciones, transferencias y financiamientos,
sin discrepancias entre lo planeado y lo efectivamente recaudado. Sin embargo, se
constaté un significativo desfase en los traspasos y remesas recibidas, con solo S/
3,447,899.93 ejecutados de los S/ 7,632,424.71 previstos, resultando en un déficit
de S/ 4,184,524.78. A esto se afiadié un montante inesperado de otros ingresos por
S/ 221,468.40. El total de ingresos realizados fue de S/ 4,118,647.01, presentando
un déficit de S/ 3,963,056.38 frente al total presupuestado de S/ 8,081,703.39. En
el ambito del gasto, la municipalidad sobrepasé las estimaciones en varias
categorias, destacando los gastos en bienes y servicios y las prestaciones sociales,
aungue hubo ahorros en personal y donaciones. Se identificaron también gastos no
previstos por S/ 4,151,812.90, llevando los gastos totales a S/ 8,179,970.63,
excediendo el presupuesto original. El contraste entre la cuenta de gestion, que
muestra un superavit de S/ 4,131,072.83, y la ejecucion presupuestal, reveld un
déficit de S/ 4,061,323.62, lo que indicé desajustes en la contabilizacion de partidas

no contempladas inicialmente.

La programacion presupuestal, reflejada en el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) y el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), establecid los
montos estimados de ingresos y gastos para el afo fiscal. Estos montos se

convirtieron en la base para el registro contable de las operaciones de ingresos y
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gastos efectivamente realizados durante la ejecucion presupuestal. Por lo tanto, la
programacion presupuestal influyé directamente en la ejecucion contable, ya que
determind los limites y la naturaleza de las transacciones que se registraron en los
libros contables. Esta interrelacion subrayé la imperiosa necesidad de establecer
mecanismos de coordinacion fluidos y permanentes entre las areas responsables
de la planificacion presupuestaria y la contabilidad, a fin de asegurar una gestion
financiera 6ptima, eficiente y sujeta a los mas altos estandares de transparencia.
Solo mediante una articulacion armoniosa de estos procesos clave seria posible
fortalecer la salud fiscal de la entidad, tomar decisiones informadas y oportunas, y
rendir cuentas de manera clara y precisa a la ciudadania sobre el uso de los
recursos publicos. En dltima instancia, la sinergia entre la programacion
presupuestal y la ejecucion contable se erigi6 como un pilar fundamental para
impulsar el desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida de la poblacion en el
ambito de la municipalidad distrital de Cumba. Se not6 que al destinar mas recursos
en el afo 2023 se pudo enfrentar mejor el incremento de los gastos y aun asi

obtener un superavit.
Objetivo especifico 2

Establecer la relacion entre la ejecucion presupuestal y la ejecucion contable en la

municipalidad distrital de Cumba, Amazonas, 2023.

Tabla 14

¢, Se analiza la ejecucion presupuestal 2021-20237?

Registro de

cumplimiento
Proceso a evaluar

Algunas
SI NO
veces

¢, Se analiza la ejecucion presupuestal (certificado,

compromiso, devengado y pagado) 2021-2023?

Nota. Si se analiza la ejecucion presupuestal

Para evaluar el desempefio de la Municipalidad Distrital de Cumba en términos de

ejecucion presupuestal, se analizaron las etapas de certificado, compromiso,

40



devengado y pagado durante los afios 2021, 2022 y 2023. Este analisis permitio
identificar los niveles de avance y cumplimiento en cada una de estas etapas, asi

como las variaciones entre los afios evaluados, se especifica en la tabla 15.

Tabla 15

Ejecucion presupuestal de la municipalidad 2021-2023

Certificado Compromiso Devengado Pagado

2021 S/7.378.381,00 S/ 7.249.577,00 S/7.244.423,00 S/7.244.423,00
100,0% 98,3% 98,2% 98,2%

2022 S/9.892.506,00 S/9.892.354,00 S/9.581.858,00 S/9.581.858,00
100,0% 100,0% 96,9% 96,9%

2023 S/11.678.019,00 S/11.288.720,00 S/8.179.971,00 S/8.167.734,00
100,0% 96,7% 70,0% 69,9%

Nota. Ejecucién presupuestal de la municipalidad distrital de Cumba 2021-2023

La tabla 15 subraya que la ejecucion presupuestal de la municipalidad mostré una
evolucion interesante a lo largo de los afios. En 2021, se comprometi6 el 98.3% del
monto total certificado, lo que indicé que la mayoria de las obras y proyectos
planificados fueron aprobados y contaban con los recursos necesarios para su
ejecucion. Ademas, se llegd a pagar el 98.2% de lo certificado, lo que implicé una
alta eficiencia en la gestion de los pagos y una buena capacidad para cumplir con
las obligaciones financieras adquiridas. En 2022, se comprometié el 100% del
monto certificado, lo que sugirié que todos los proyectos y obras planificados fueron
aprobados y contaban con los recursos necesarios. Sin embargo, el porcentaje de
devengado y pagado disminuyé ligeramente al 96.9%, lo que indicO algunos
retrasos o dificultades en la ejecucién de ciertos proyectos o en el proceso de pago.
En 2023, aunque se comprometio el 96.7% del monto certificado, se observo una
disminucién significativa en el porcentaje de devengado (70.0%) y pagado (69.9%).
Esto sugirié que hubo desafios en la ejecucion y finalizacion de los mismos. El bajo
porcentaje de devengado indicé que muchos proyectos no se completaron o no se
recibieron los bienes y servicios contratados en su totalidad, lo que a su vez afect6
el porcentaje de pagado. Es importante destacar que el monto certificado

representd la asignacion presupuestal para los proyectos y obras planificados,
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mientras que el compromiso se refirid a la aprobacion y reserva de dichos recursos.
El devengado implico el reconocimiento de la obligacion de pago por los bienes o
servicios recibidos, y el girado o pagado representd la liquidacién efectiva de estas

obligaciones.

Tabla 16

¢, Se analiza la distribucion de la ejecucion de gastos e ingresos por fuente de

financiamiento 20237

Registro de

cumplimiento
Proceso a evaluar

Algunas
SI NO
veces

¢, Se analiza la distribucion de la ejecucién de gastos e
ingresos por fuente de financiamiento 20237

Nota. Si se analiza la distribucion de la ejecucion de gastos e ingresos

Para comprender mejor la composicion de la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Cumba, se analiz6 la distribucidén de los gastos e ingresos
por fuente de financiamiento durante el afio 2023. Este analisis permitio identificar
las principales fuentes de recursos utilizadas por la municipalidad y codmo estos

recursos se asignaron a diferentes categorias de gastos, véase la tabla 17.

Tabla 17

Distribucién de la ejecucion de gastos e ingresos

Fuente Ingresos Gastos
Recursos Directamente Recaudados S/ 24.244,99 S/ 23.377,00
Donaciones y Transferencias S/ 402.560,21 S/ 402.560,21
Recursos Determinados S/3.691.841,81 S/ 3.561.405,28
Total S/ 4.118.647,01 S/ 3.987.342,49

Nota. Distribucion de la ejecucion de gastos e ingresos de la municipalidad distrital

La tabla 17 ensefia que la municipalidad registr6 ingresos totales de S/
4,118,647.01, destacando que la mayor parte provino de Recursos Determinados

(S/ 3,691,841.81), seguidos por Donaciones y Transferencias (S/ 402,560.21) y
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Recursos Directamente Recaudados (S/ 24,244.99). Los gastos ejecutados
sumaron S/ 3,987,342.49, con la mayor ejecucion en Recursos Determinados (S/
3,561,405.28), Donaciones y Transferencias (S/ 402,560.21) y Recursos
Directamente Recaudados (S/ 23,377.00), resultando en un superavit de S/
131,304.52.

Tabla 18

¢ Se analizan las fuentes de ingresos segun Estado de Gestién 2023?

Registro de

cumplimiento
Proceso a evaluar

Algunas
SI NO
veces

¢, Se analizan las fuentes de ingresos segun Estado
de Gestion 20237

Nota. Si se analiza las fuentes de ingresos

Para obtener una vision detallada de la estructura de ingresos de la Municipalidad
Distrital de Cumba, se analizaron las fuentes de ingresos segun el Estado de
Gestion del afio 2023. Este andlisis permitio identificar las principales fuentes de
recursos que financian las actividades de la municipalidad, como los ingresos

tributarios, no tributarios, transferencias, donaciones y otros.
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Figura 3

Fuentes de ingresos

m Donaciones y Transferencias m Recursos Determinados

= Recursos Directamente Recaudados

Nota. Fuentes de ingresos de la municipalidad distrital de Cumba 2023

La Municipalidad Distrital de Cumba recaudd un total de S/ 4,118,647.01 en
ingresos durante el ejercicio 2023, de los cuales el 89.6% provino de recursos
determinados, el 9.8% de donaciones y transferencias, y el 0.6% de recursos
directamente recaudados. Dentro de los recursos determinados, la principal fuente
de ingresos fue el Fondo de Compensacion Municipal (FONCOMUN) con S/
3,682,407.57, seguido de los impuestos municipales con S/ 5,320.03. Cabe
destacar que se observo una baja ejecucion de ingresos en el rubro de traspasos y
remesas Recibidas dentro de FONCOMUN, donde solo se recaudo S/ 3,447,894.85
de los S/ 7,632,424.71 presupuestados.

Tabla 19

¢, Se analizan las fuentes de gastos segun Estado de Gestion 20237

Registro de

Proceso a evaluar cumplimiento

Sl NO Algunas veces

¢, Se analizan las fuentes de gastos segun Estado de
Gestion 20237

v

Nota. Si se analiza las fuentes de gastos
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Para comprender la asignacion de recursos y las prioridades de gasto de la
Municipalidad Distrital de Cumba, se analizaron las fuentes de gastos segun el
Estado de Gestion del afio 2023. Este analisis permitio identificar las principales
categorias de gastos, como gastos de personal, bienes y servicios, inversiones,

transferencias y otros, véase la figura 5.

Figura 4

Fuentes de gastos

mDonaciones y Transferencias ORecursos Determinados

Recursos Directamente Recaudados

Nota. Fuentes de gastos de la municipalidad distrital de Cumba 2023

En cuanto a los gastos mostrados en la figura 5, la municipalidad ejecut6é un total
de S/ 3,987,342.49, de los cuales el 89.3% se destind a recursos determinados, el
10.1% a donaciones y transferencias, y el 0.6% a recursos directamente
recaudados. Dentro de los recursos determinados, la mayor ejecucién de gastos se
dio en FONCOMUN con S/ 3,552,405.28, destinados principalmente a gastos
corrientes como personal y obligaciones sociales, bienes y servicios, y donaciones
y transferencias. Ademas, en FONCOMUN se destinaron recursos para Gastos de
Capital, como la adquisicion de activos no financieros y la elaboracion de

expedientes técnicos.

La baja ejecucién de ingresos en el rubro de traspasos y remesas recibidas dentro

de FONCOMUN indicé dificultades en la gestion de estas transferencias o una
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sobreestimacion en el presupuesto inicial, mientras que la distribucion de gastos
sugiere una priorizacion de los gastos corrientes, especialmente en personal y
obligaciones sociales, y bienes y servicios, lo cual es comun en las municipalidades
para el funcionamiento de la entidad, ademas se observé una menor proporcion de
gastos destinados a inversiones o gastos de capital, lo que pudo limitar el desarrollo

de proyectos de infraestructura y mejoras en el distrito.

En resumen, tabla 5 presento la evolucién de la ejecucion presupuestal entre los
afos 2021y 2023, mostrando los porcentajes de avance en cada etapa. Se observo
que en 2021 y 2022, la ejecucion presupuestal fue alta, con porcentajes de
certificaciéon, compromiso, devengado y pagado superiores al 96%. Sin embargo,
en 2023, se evidencié una disminucion significativa en los porcentajes de
devengado (70.0%) y pagado (69.9%), lo que sugirié desafios en la ejecucion y
finalizacion de los proyectos. Esta informacion acerca de la disminucion porcentual
en los cumplimientos de pago se relaciona con la ejecucién contable, como se
mostré en la tabla 6 y las figuras 4 y 5, que presentaron la distribucion de los
ingresos y gastos segun las fuentes de financiamiento. Se observé que hubo una
baja ejecucién de ingresos en el rubro de traspasos y remesas recibidas dentro de
FONCOMUN que indico dificultades en la gestion de estas transferencias o una
sobreestimacion en el presupuesto inicial, lo que se reflejé en la ejecucidn contable.
Asimismo, la distribucibn de gastos sugiere una priorizacion de los gastos
corrientes, especialmente en personal y obligaciones sociales, y bienes y servicios,
lo cual es comun en las municipalidades para el funcionamiento de la entidad, pero

limita el desarrollo de proyectos de infraestructura y mejoras en el distrito.

La ejecucién presupuestal implicé las etapas de certificacion, compromiso,
devengado y pago. Estas etapas se relacionaron directamente con el registro
contable de las operaciones financieras. Por ejemplo, el compromiso presupuestal
estuvo vinculado con el reconocimiento de obligaciones en la contabilidad, mientras
que el devengado y el pago se reflejaron en el registro de gastos y la salida de
efectivo, respectivamente. Asimismo, la recaudacion de ingresos se registro
contablemente de acuerdo con los montos efectivamente percibidos durante la

ejecucion presupuestal. Esta relacion destac6 la importancia de una adecuada
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gestion presupuestal para garantizar una ejecucion contable eficiente y

transparente en la municipalidad distrital de Cumba.
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V. DISCUSION

De acuerdo con los resultados presentados, se pasa a realizar el contraste entre
los resultados, los antecedentes y las bases tedricas como parte de la discusion,
en ese sentido, a nivel del objetivo general, se determina que existe una estrecha
relacion entre la gestion presupuestal y la ejecucion contable en la entidad
municipal de Cumba ya que se evidencié que el avance porcentual de la ejecucion
presupuestal disminuyd significativamente, alcanzando solo el 63.8% del
presupuesto total asignado. Esta situacion sugiere que la municipalidad se enfrentd
a importantes desafios y dificultades para ejecutar su presupuesto de manera
eficiente y oportuna. A pesar de ello, se observara un crecimiento patrimonial
constante en los afios 2022 y 2023, aunque el superavit de 2023 fue menor que el
del afo anterior. Este hallazgo pone de manifiesto la necesidad de examinar
minuciosamente la eficiencia de la gestion financiera con el propdsito de mantener
y potenciar la solidez econdmica de la entidad. Estos resultados son consistentes
con los hallados por Saeteros et al. (2020), quienes resaltaron la importancia de las
decisiones financieras tomadas por la municipalidad en colaboracion con el
departamento financiero. Ademas, enfatizaron la necesidad de optimizar los
procedimientos existentes para mejorar la toma de decisiones. Los autores
sugirieron un modelo de gestién contable que permite un uso mas eficiente de la
informacion financiera, proponiendo como una herramienta valiosa para mejorar la

calidad de las decisiones.

Por su parte, Arechua y Goyes (2023) subrayaron la relevancia de examinar
detalladamente la gestidén contable y administrativa dentro de los contextos Unicos
de cada gobierno municipal, considerando los retos y particularidades que
enfrentan e igualmente priorizaron la importancia de personalizar la gestion
contable y tributaria a las politicas de cada Gobierno Autdbnomo Descentralizado
(GAD), promoviendo politicas publicas que reflejen los intereses y necesidades de
la comunidad. En contraste, Tovar (2022) evidencia una mejora en la gestion
financiera y en la sostenibilidad fiscal de un municipio colombiano, a pesar de las
deficiencias administrativas en la ejecucion presupuestaria en varios sectores.

También se subrayé la importancia de adoptar mejoras en la ejecucion
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presupuestaria y financiera para futuras gestiones, con la finalidad de incrementar
la eficiencia en la administracion de recursos. Estos resultados enfatizan la
necesidad de una gestion presupuestaria y contable adecuada para alcanzar mayor
eficiencia y efectividad en la administracién publica.

Por su parte, el estudio llevado a cabo por Vargas y Zavaleta (2020) arroj6
luz sobre la existencia de una relacion significativa entre la forma en que se
administra el presupuesto y la eficiencia en la utilizacion de los recursos publicos.
Esta correlacion se hizo especialmente evidente en el ambito de iniciativas
vinculadas al saneamiento, las telecomunicaciones y el fomento del aprendizaje.
Los hallazgos de estos investigadores pusieron de manifiesto que una gestién
presupuestaria orientada a resultados tangibles y mensurables tiene la virtud de
elevar la calidad del gasto, al focalizar los esfuerzos y los fondos en aquellos
programas que atienden las necesidades mas apremiantes de la poblacién y
generan un impacto positivo en su bienestar. Estos resultados subrayan la
trascendencia de implementar practicas presupuestarias solidas y estratégicas,
capaces de encauzar los limitados recursos disponibles hacia areas prioritarias que
redunden en una mejora sustancial de las condiciones de vida de los ciudadanos.
Solo mediante una administracion eficiente y eficaz del presupuesto, respaldada
por una vision clara de los objetivos a alcanzar, sera posible maximizar el
rendimiento de cada unidad monetaria invertida y generar un impacto duradero en
el desarrollo integral de la sociedad. Asimismo, Solérzano (2019) evaluo la eficacia
de la gestion presupuestaria en una institucion militar peruana durante el periodo
de 2014 a 2018, encontrando altos niveles de ejecucion a pesar de los recortes en
las asignaciones presupuestarias. Esto subraya la importancia de una
administracion presupuestal eficiente y flexible, que pueda obtener resultados
favorables aun en situaciones de limitaciones presupuestarias. En una
aproximacion teorica, Abiel y Musau (2023) destacaron que la gestion
presupuestaria en el sector publico implica rendir cuentas a la ciudadania,
fomentando su participaciéon y el control para garantizar una administracion
responsable que se alinee con los intereses publicos. Esta practica busca optimizar
la gestion financiera, mejorar latoma de decisiones y apoyar el desarrollo sostenible
y equitativo de la comunidad. Por su parte, Carrillo et al. (2021) resaltaron la teoria
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del presupuesto publico basado en resultados, el cual se centra en fomentar la
utilizaciéon de informacion de desempefio en las decisiones relacionadas con el ciclo
presupuestario, como parte de un enfoque mas amplio de reforma conocida como
la Nueva Gestion Puablica. Esta perspectiva tedrica subraya la importancia de

orientar la gestion presupuestal hacia el logro de resultados tangibles y medibles.

Efectivamente, una gestibn presupuestal transparente, participativa y
orientada a resultados que beneficien a la comunidad, también implica priorizar los
objetivos dentro del proceso presupuestario, asignando los recursos de manera
estratégica y fomentando la utilizacion de informacion de desempefio en las
decisiones relacionadas con el ciclo presupuestario. Ademas, se resalta la
necesidad de una gestién presupuestal eficiente y adaptativa, capaz de lograr
resultados positivos incluso en contextos de restricciones presupuestarias. Por
ende, explorar estrategias innovadoras y buenas practicas permite fortalecer la
capacidad de las municipalidades para gestionar sus recursos de manera eficiente,
transparente y orientada al bienestar de la ciudadania.

En respuesta al primer objetivo especifico, se establecio la relacidon entre la
programacion presupuestal y la ejecucion contable en la entidad municipal dado
que se evidenciaron un crecimiento porcentual del Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) del 9.65% desde el 2021 hasta el 2023, mientras que el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) experiment6 un impresionante crecimiento total del
66.81% en el mismo periodo. Este aumento sostenido en la programacion
presupuestaria demuestra la habilidad de la municipalidad para manejar
eficientemente los recursos adicionales a lo largo del afio fiscal. Ademas, se resalté
gue la programacion presupuestaria tiene un impacto directo en la ejecucion
contable, pues establece los limites y caracteristicas de las transacciones que se
documentardn en los registros contables. Estos hallazgos coinciden con lo
descubierto por Fedchenko et al. (2022), quienes identificaron la necesidad de
controlar riesgos mediante una gestibn presupuestaria con responsabilidad,
rendicion de cuentas y transparencia para optimizar metas ante la incertidumbre.
En su estudio, encontraron una desviacion del 25% entre los gastos planeados y

reales en los centros de responsabilidad financiera, lo que indica una ineficiencia
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en el gasto presupuestario. Este enfoque se alinea con la importancia de una
coordinacion estrecha entre la planificacion presupuestal y la contabilidad para
garantizar una gestion financiera eficiente e igualmente transparente. Por otra
parte, Jovanovi¢ y Vasicek (2021) sefialaron deficiencias tecnoldgicas, sustantivas
y conceptuales en el sistema contable/presupuestario esloveno que limitan la
rendicion de cuentas y la calidad de los datos para la gestion y las politicas publicas,
demostrando que el 49% de encuestados consideré que la informacioén contable
tiene utilidad limitada en el sistema actual para planificar el presupuesto, y el 86%
indicé que no existe integracion entre el sistema contable central del gobierno y el
de las agencias publicas. Estos hallazgos difieren de la situacion observada en el
municipio distrital de Cumba, donde se evidencié una relacion clara entre la
programacion presupuestal y la ejecucién contable, lo que sugiere una mejor

integracion y coordinacion entre ambos procesos.

En contraste, Vaicilla et al. (2020) revelaron una desconexién entre el Plan
Operativo Anual (POA) y el presupuesto, indicando una falta de alineacion como la
principal causa de la ineficaz ejecucion presupuestaria, lo que no satisface las
necesidades de la poblacion. Ademas, destacaron que la elaboracion del POA
ignora los objetivos institucionales, contribuyendo a una coordinacion y
comunicacién deficientes entre departamentos. Los hallazgos de este estudio
contrastan con los obtenidos anteriormente, evidenciando un aumento sostenido
en la planificacion presupuestaria y una conexién explicita con la contabilidad. Esto
indica una mayor alineacion y coordinacion dentro de la entidad municipal. Luego,
Pajuelo (2023) evidencio un vinculo significativo entre gestiébn de contrataciones
hacia ejecucion presupuestal en 0,851 (p<0,05). En tanto, Romero et al. (2022)
descubrieron un vinculo significativo entre asignacion de presupuesto basado en
resultados y el rendimiento laboral de los empleados responsables de programas
sociales en 0,814 (p<0,05). Efectivamente, la nocién de que un presupuesto por
resultados, respaldado por una sdlida articulaciébn con la ejecucion contable,
constituye una herramienta poderosa para impulsar el desempefo laboral y, en

dltima instancia, para mejorar la eficiencia y efectividad de las organizaciones.
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Desde un enfoque tedrico, Suwanda y colaboradores (2021) describieron la
programacion presupuestaria como el método estratégico que una entidad utiliza
para planificar la distribucion de recursos financieros con el fin de alcanzar sus
metas y responder a las necesidades de la comunidad. Por su parte, Kamaldeen y
su equipo (2022) destacaron la relevancia de la ejecucion contable en la
administracion publica para garantizar la transparencia, eficacia y responsabilidad
en la gestién de los recursos financieros del sector publico. Sefalaron que la
ejecucion contable no se limita al registro y monitoreo de transacciones financieras,
sino que también apoya el logro de los objetivos presupuestales y el control sobre

la implementacién de politicas publicas.

En consecuencia, resulta imperativo enfatizar la trascendencia de establecer
una congruencia solida entre la planificacion presupuestaria, las metas
organizacionales y las demandas apremiantes de la ciudadania. Este alineamiento
estratégico sienta las bases para una asignacion O6ptima de los recursos,
garantizando que los fondos se destinen a aquellas iniciativas y programas que
generen el mayor impacto positivo en el bienestar colectivo. La comprension
profunda de los mecanismos que subyacen a la articulacion entre la planificacion
presupuestal y el registro contable permite identificar areas de mejora, disefiar
estrategias de intervencion efectivas y promover la adopcion de buenas practicas
gue conduzcan a un manejo mas eficiente, transparente y responsable de los
recursos publicos. En definitiva, este estudio establece las bases para crear un
cuerpo de conocimiento robusto y practico, que pueda guiar tanto la toma de
decisiones como la implementacién de politicas publicas en beneficio de los
ciudadanos y para el fortalecimiento de la gestiéon financiera en el sector
gubernamental. Es crucial seguir investigando estrategias y buenas practicas que
mejoren la planificacion presupuestaria y su vinculo con la gestién contable, con el
objetivo de asegurar una administracion transparente y enfocada en el bienestar

ciudadano.

En respuesta al segundo objetivo especifico, en el caso de la municipalidad
distrital de Cumba se muestran una evolucion interesante en la ejecucion

presupuestal durante los afios 2021, 2022 y 2023. En 2021 y 2022, se observaron
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altos porcentajes de certificacion, compromiso, devengado y pagado, superando el
96%, lo que sugiere una gestion presupuestaria eficiente y cumplimiento de las
metas planificadas. Sin embargo, en 2023, se evidencié una disminucion
significativa en los porcentajes de devengado (70.0%) y pagado (69.9%), indicando
desafios en la ejecucion y finalizacion de proyectos. La merma observada en el
nivel de ejecucion presupuestaria exhibe un vinculo inextricable con las dificultades
que se han evidenciado en el proceso de ejecucion contable. Esta correlacion se
torna palpable al examinar la exigua realizacion de ingresos en el apartado
correspondiente a las transferencias y remesas procedentes de FONCOMUN. Tal
situacion podria encontrar su génesis en una serie de escollos y desafios
inherentes a la gestiobn de dichos recursos transferidos, o bien, podria ser el
resultado de una proyeccion presupuestaria inicial que pecd de excesivamente
optimista. Ademas, la distribucidén de gastos sugiere una priorizacion de los gastos
corrientes, como personal, obligaciones sociales, bienes y servicios, en detrimento
de proyectos de infraestructura y mejoras en el distrito. Mientras tanto, el estudio
de Kaharrukmi y Adli (2022) encontraron que el desempefio presupuestario no
afecta la calidad de los estados financieros, mientras que la gestion de activos si
influye en esta calidad. Esto difiere de los hallazgos de la municipalidad de Cumba,
donde se observa una relacion entre la disminucion en la ejecucion presupuestal
(devengado y pagado) en el afio 2023 y los problemas en la ejecucion contable,

reflejados en la baja ejecucién de ingresos y la priorizacién de gastos corrientes.

Por otro lado, el estudio de Reinoso y Pincay (2020) coincidi6é parcialmente
con los resultados de Cumba, al encontrar una reduccion en los ingresos y una
ejecucion presupuestaria inferior en 2018 respecto a 2017, aunque con un
comportamiento positivo general en relacion con las metas establecidas. Esto
sugiere que, si bien pueden existir fluctuaciones en la ejecucion presupuestaria afio
tras afo, es fundamental mejorar los mecanismos de planificacion y gestion para
optimizar la eficacia y eficiencia. Luego, Choquehuayta et al. (2021) revelaron
problemas en la razonabilidad de los estados financieros, atribuyendo esto a la falta
de conocimiento de las politicas contables y la necesidad de mejoras en el proceso
de analisis y capacitacion del personal. Esto coincide con los desafios observados
en el presente estudio, donde la baja ejecucion presupuestal y contable podria estar
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relacionada con deficiencias en la gestion y capacidades del personal encargado.
Por consiguiente, Navarro y Delgado (2020) destacan la importancia de los
sistemas de gestion contable para promover la sostenibilidad y el uso eficiente de
los recursos publicos, enfatizando que su efectividad depende no solo de la
estructura del sistema, sino también de la responsabilidad, habilidades vy
comportamiento de las personas involucradas. En tanto, Perea y Delgado (2022)
encontraron retrasos significativos en los registros contables y montos no
contabilizados oportunamente, afectando la toma de decisiones basada en
informacion financiera y presupuestaria. Esto coincide con los problemas
observados en Cumba, donde la baja ejecucion contable podria estar relacionada
con deficiencias en el registro y seguimiento de las operaciones financieras. Luego,
Tumi (2020) destacé la importancia de la voluntad politica y la implementacion de
mecanismos participativos para una adecuada rendicion de cuentas, enfatizando
gue actualmente este proceso es limitado en alcance y representatividad. A su vez,
se sustenta tedricamente por Said (2021) quién define la ejecucion presupuestal
como el proceso de implementacion y monitoreo de las actividades financieras
programadas, resaltando su importancia para asegurar el uso efectivo y eficiente
de los recursos asignados. También, Fahlevi et al. (2022) complementaron esto al
definir la ejecucion contable como el conjunto de procesos destinados al registro,
seguimiento y control de los recursos financieros, garantizando la transparencia y

responsabilidad en el uso de fondos publicos.

En conjunto, los estudios y perspectivas tedricas destacaron la estrecha
relacion entre la ejecucion presupuestal y la ejecucién contable en las entidades
gubernamentales. Una adecuada gestibn presupuestaria, que implica la
planificacion, monitoreo y ajustes oportunos, es esencial para garantizar una
ejecucion contable eficiente y transparente, reflejada en el registro preciso de
ingresos y gastos, y la presentacion razonable de los estados financieros. Sin
embargo, los resultados de la municipalidad de Cumba revelan desafios
significativos en ambos aspectos, con una disminucion en la ejecucion presupuestal
(devengado y pagado) en el afio 2023, y problemas en la ejecucion contable, como

la baja ejecucion de ingresos y la priorizacion de gastos corrientes. Estos hallazgos
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pueden estar relacionados con deficiencias en la gestion, capacidades del personal,

sistemas de control y transparencia en la administracion municipal.

Por lo tanto, resulta crucial fortalecer la planificacion, el monitoreo y el control del
presupuesto en la entidad municipal, asi como optimizar los procesos de registro,
seguimiento y reporte de la informacion financiera y contable. Esto requiere la
implementacion de sistemas integrados de gestion presupuestaria y contable, la
capacitacion continua de los empleados, el aumento de la transparencia y la
participacion ciudadana, y la creacion de mecanismos efectivos de rendicion de
cuentas. Ademas, es esencial tener en cuenta factores externos como la
disponibilidad de recursos, las transferencias de fondos y la situacion econémica
general, ya que estos pueden afectar la ejecucion presupuestaria y contable de la
entidad. Solo mediante un enfoque holistico que considere tanto los aspectos
operacionales como los factores del contexto, se logrard aumentar la eficiencia,
eficacia y transparencia en la administracion de los recursos publicos en los

Municipios.

55



V. CONCLUSIONES

Se evidencid una relacién entre gestion presupuestal hacia la ejecucion contable
en dicho municipio, esto permite concluir que una disminucion en el avance
porcentual de la ejecucion presupuestal sugiere importantes desafios y dificultades
para la entidad en la ejecucién eficiente y oportuna de su presupuesto asignado. A
pesar de ello, el crecimiento patrimonial constante en los afios 2022 y 2023 sefiala
una base econdmica sélida, aunque con un superavit menor en 2023 en
comparacion con el afio anterior. Este analisis subraya la necesidad de una
evaluacion minuciosa de la eficiencia en la gestidon financiera para mantener y

reforzar la estabilidad econémica de la municipalidad.

Se encontrd una relacién entre programacion presupuestal y la ejecucién contable
en la entidad municipal de Cumba, ello permite concluir que el crecimiento
sostenido en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) refleja una eficiente gestion de recursos y una
capacidad adaptativa durante el periodo 2021-2023. Este aumento en la
programacion presupuestal no solo indica una planificacion financiera robusta, sino
gue también influye directamente en la ejecucién contable al establecer los limites

y la naturaleza de las transacciones registradas.

El analisis detallado de la relacién entre ejecucion presupuestal y la ejecucion
contable en la entidad municipal de Cumba, permitid concluir la estrecha
interconexidn entre estos dos aspectos criticos de la gestion financiera, por tanto,
la disminucién significativa en los porcentajes de devengado y pagado durante el
2023, en contraste con los afios anteriores, dado que refleja desafios en la
ejecucion y finalizacion de proyectos, directamente relacionados con problemas en
la ejecucion contable. Estos problemas, evidenciados en la baja ejecucion de
ingresos provenientes de transferencias y remesas recibidas de FONCOMUN,
denotan priorizar los gastos corrientes sobre proyectos de infraestructura e incluso

areas especificas que requieren atencion y revision en procesos presupuestarios.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda al alcalde de la entidad municipal de Cumba, implementar un
sistema de monitoreo y evaluacién continuo. Este sistema debera involucrar a todas
las areas y dependencias encargadas de la gestidén presupuestal y contable, con el
objetivo de identificar oportunamente cualquier desviacion o incumplimiento en la
ejecucion de los recursos asignados. Ello implica capacitar periédicamente al
personal involucrado en estos procesos, a fin de fortalecer sus competencias y
garantizar una adecuada alineacion entre la planificacion financiera y la ejecucion
contable. Esta medida contribuird a mantener una gestion eficiente de los recursos

y una capacidad de adaptacion ante posibles cambios o imprevistos.

Se sugiere al despacho administrativo del municipio de Cumba, conformar un
comité multidisciplinario integrado por representantes de las areas de presupuesto,
contabilidad, logistica y proyectos de inversion. Este comité tendrd como objetivo
principal realizar un diagndstico exhaustivo de los procesos y procedimientos
involucrados en la ejecucién presupuestal y contable, con el fin de identificar las
causas especificas de las deficiencias observadas y proponer acciones correctivas.
Permitiendo monitorear de manera continua el avance de los proyectos y la
ejecucion de los recursos, facilitando la toma de decisiones oportunas para mitigar

cualquier riesgo de incumplimiento.

Se recomienda al concejo municipal de Cumba, contratar los servicios de una firma
consultora especializada en gestion financiera y presupuestal. Esta firma debera
realizar una auditoria exhaustiva de los procesos y procedimientos relacionados
con la programacion, ejecucién y control presupuestal, asi como de la gestién
contable. Para ello, se debera elaborar un plan de mejora integral que incluya
acciones especificas para optimizar la eficiencia en la gestidn financiera, fortalecer
los controles internos y garantizar una adecuada alineacion entre la planificacion

presupuestal y la ejecucion contable.
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Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables

Variables de

Definicion Definicion _ _ _ Escala de
_ Dimensiones Indicadores o
estudio conceptual operacional medicion
Es ol proceso La variable se mide Presupuesto
planificado y controlado .me.d'ante los Institucional de Apertura
mediante el cual las | Mdicadores de las L (PIA)
entidades dimensiones de Programacion
gubermamentales programacion presupuestal Presupuesto
administran SUs presupuestal y Institucional Modificado
y recursos financieros | /°CHON (PIM)
Gestion presupuestal.
para  alcanzar  sus S Razdén
presupuestal o ) Certificacion
objetivos y satisfacer las
necesidades de la Compromiso
sociedad (Shawe, Ejecucion
2023). presupuestal Devengado
Pagado

Registro de ingresos




Ejecucidn

contable

Se refiere al conjunto de
procesos y actividades
destinados a llevar a
cabo el registro,
seguimiento y control de
los recursos financieros
de una entidad
gubernamental (Fahlevi

et al., 2022).

La variable se mide
mediante los
indicadores de las
dimensiones de
registro de
operaciones 'y la
elaboracion de los
estados financieros.

Registro de

operaciones

Registro de gastos

Elaboracion de
estados

financieros

Estado de situacion

financiera

Estado de resultados

Estado de cambio de

patrimonio




Anexo 2. Matriz de consistencia

Problemas Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
Problema Objetivo Hipotesis Presupuesto Enfoque
general general general Institucional de

Cuantitativo
y Apertura (PIA)
Programacion
presupuestal
,Cual es la | Determinar la | Existe relacion Presupuesto
L L . ., ituci Tipo
relacién entre | relacion entre | entre la gestion Gestién Institucional P
la gestion | la gestion | presupuestal y | presupuestal Modificado (PIM) Aplicada
presupuestal y | presupuestal vy | la ejecucion
. L . L Certificacion
la ejecucion | la ejecucion | contable en la
contable en la | contable en la | municipalidad .
_ . Compromiso Nivel
municipalidad municipalidad distrital de Ejecucion
distrital de | distrital de | Cumba, presupuestal  "5oyangado Correlacional
Cumba, Cumba, Amazonas,
Amazonas, Amazonas, 2023. Pagado
20237 2023. L
Registro de Disefio de
o Ejecucion Registro de ingresos investigacion:
Hipotesis contable operaciones
especificas Registro de gastos




Problemas

especificos

sCual es la
relacion entre
la
programacion
presupuestal vy
la ejecucion
contable en la
municipalidad
distrital de
Cumba,
Amazonas,
20237

JCual es la
relacion entre
la ejecucion
presupuestal y
la ejecucion

contable en la

Objetivos

Especificos

Establecer la
relacion entre
la
programacion
presupuestal vy
la  ejecucion
contable en la
municipalidad
distrital de
Cumba,
Amazonas,
2023.

Establecer la
relacion entre
la  ejecucion
presupuestal y
la  ejecucion

contable en la

Existe la
relacibn entre
la
programacion
presupuestal y
la ejecucion
contable en la
municipalidad

distrital de
Cumba,
Amazonas,
2023.

Existe la

relacion entre
la ejecucion
presupuestal y
la ejecucion
contable en la
municipalidad

distrital de

Elaboracion de
estados

financieros

Estado de

situacion financiera

Estado de

resultados

Estado de cambio

de patrimonio

No experimental

Poblacion

Conformada por
el analisis
documental de la
municipalidad
distrital de
Cumba,

Amazonas.

Muestra

Conformada por
el andlisis
documental de la
municipalidad

distrital de

Cumba,




municipalidad
distrital de
Cumba,
Amazonas,
2023?

municipalidad
distrital de
Cumba,
Amazonas,
2023.

Cumba,
Amazonas,
2023.

Amazonas del
afio 2023

Técnica

Analisis
documental y

observacioén

Instrumento

Guia de andlisis
documental,
lista de cotejo y
guia de

observacion




Composicion: El presente documento estara conformado por la gestién presupuestal del afio 2023.

Indicaciones: Se recolectaran dato requeridos segun a las indicaciones del siguiente guia de analisis documental.

Anexo 3. Instrumento de recoleccién de datos

Guia de analisis documental

Periodo

Categoria

presupuestal

Programacion presupuestal

Ejecucién presupuestal

Presupuesto

Institucional

de Apertura
(PI1A)

Presupuesto
Institucional
Modificado
(PIM)

Certificacion

Compromiso

Devengado

Pagado

Avance %

2023




Guia de analisis documental

Ejecucion contable

Aspectos a evaluar

Elementos a evaluar

Detalle

Registro de operaciones

Registro de ingresos

Registro de gastos

Elaboracion de estados financieros

Estado de situacion financiera

Estado de resultados

Estado de cambio de patrimonio




Anexo 4. Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccion de datos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Senor (a): Mg. Cesar Henry, Caceda Fernandez

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y, asimismo, hacer de su
conocimiento que siendo estudiante del programa de titulacion de la Universidad Cesar Vallejo,
requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacién necesaria para poder
desarrollar la investigacién para optar el titulo profesional de Contador.

El titulo del proyecto de investigacion es: “GESTION PRESUPUESTAL Y EJECUCION
CONTABLE EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA, AMAZONAS, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en tema de investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar tiene lo siguiente

- Carta de presentacién
Lista de Cotejo
- Guia de Observacion

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon, me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Firma
Nombre y Apellido del Bachiller: Frank Valencia Fernandez
DNI:70332212



ﬁ WIS GESTION PRESUPUESTAL Y EJECUCION CONTABLE EN LA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA, AMAZONAS, 2023

Instrumento de validacién Lista de cotejo Mg. Caceda Fernandez Henry

Sujeto de estudio i Municipalidad distrital de Cumba, Amazonas 2023
Area 2 Objetivo analizar la gestion presupuestal
Verificador : Frank Valencia Fernandez
N° Documentos SI  NO

1 Andlisis del avance presupuestal de los ejercicios 2021 - 2023

2 Andlisis de la programacion presupuestal (PIA y PIM) de los ejercicios
2021-2023

3 Comparacién de la ejecucion presupuestal con la cuenta de gestion del
ejercicio 2023

4 Andlisis de la ejecucién presupuestal (certificado, compromiso,
devengado y pagado) de los ejercicios 2021 - 2023

5 Distribucion de la ejecucion de gastos e ingresos por fuente de
financiamiento del ejercicio 2023
Nota: Objetivo de analizar la gestiéon presupuestal de la municipalidad distrital de Cumba 2023

ODBSEIVACIONES! mevsssrmn s s o e S T S

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Caceda Fernandez, Cesar Henry

DNI: 41548712

Especialidad del validador: Gestion Publica




ﬁ NNIERSIRAESERD A GESTION PRESUPUESTAL Y EJECUCION CONTABLE EN LA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA, AMAZONAS, 2023

Lista de cotejo referente a la ejecucion contable Mg. Caceda Fernandez Henry

Sujeto de estudio : Municipalidad distrital de Cumba, Amazonas 2023
Area 2 Objetivo analizar la ejecucion contable
Verificador z Frank Valencia Fernandez
N° Documentos SI NO

1 Andlisis horizontal y vertical del Estado de Situacion Financiera de los
ejercicios 2022 - 2023

2 Andlisis del Estado de Gestién de la municipalidad de los ejercicios 2022
-2023

3 Andlisis del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto de los ejercicios
2022 - 2023

4 Comparacion de la Cuenta de Gestion con la Ejecucion Presupuestal del
ejercicio 2023

5 Andlisis de las fuentes de ingresos segtin Estado de Gestion del ejercicio
2023

6  Andlisis de las fuentes de gastos segtin Estado de Gestion del ejercicio
2023
Nota: Objetivo de analizar la ejecucién contable de la municipalidad distrital de Cumba 2023

OBSBIVACIONES: «uruvaurmmsssmrmoss s o s S S S S D s

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Caceda Fernandez, Cesar Henry

DNI: 41548712

Especialidad del validador: Gestiéon Publica




ﬁ MHIERSIRAR EESD GESTION PRESUPUESTAL Y EJECUCION CONTABLE EN LA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA, AMAZONAS, 2023

Guia de observacion al contador referente a la gestion presupuestal Mg. Caceda Fernandez Henry

Sujeto de estudio : Municipalidad distrital de Cumba, Amazonas 2023

Area 2 Objetivo analizar la gestion presupuestal

Observador 5 Frank Valencia Fernandez

Registro de
cumplimiento .
N° Proceso a evaluar Observaciones
SI  NO Algunas
veces

1 ¢{Se analiza el avance presupuestal de los
ejercicios 2021 - 20237

2 ;Se analiza la programacion presupuestal
(PIA y PIM) de los ejercicios 2021 -
20237

3 ;Se compara la ejecucion presupuestal
con la cuenta de gestion del ejercicio
2023?

4 ;Se analiza la ejecucién presupuestal
(certificado, compromiso, devengado y
pagado) de los ejercicios 2021 - 2023?

5 ¢Se analiza la distribucién de la ejecucion
de gasto e ingresos por fuente de
financiamiento del ejercicio 2023?

Nota: La presente guia de observacion se redact6 con fines académicos, las respuestas seran
utilizadas netamente para el trabajo de investigacion y evaluar la gestién presupuestal



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ODbSEIrVACIONES: ... oottt et

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Caceda Fernandez, Cesar Henry

DNI: 41548712

Especialidad del validador: Gestién Publica




ﬁ RADRRS S . GESTION PRESUPUESTAL Y EJECUCION CONTABLE EN LA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA, AMAZONAS, 2023

Guia de observacion al contador referente a la ejecucion contable Mg. Caceda Fernandez Henry

Sujeto de estudio g Municipalidad distrital de Cumba, Amazonas 2023

Area 5 Objetivo analizar la ejecucion contable

Observador z Frank Valencia Fernandez

Registro de
cumplimiento .
N° Proceso a evaluar Observaciones
SI NO Algunas
veces

1 ;Se realiza el andlisis horizontal y vertical
del Estado de Situacién Financiera de los
ejercicios 2022 - 2023?

2 (Se analiza el Estado de la Gestién de la
municipalidad de los ejercicios 2022 -
2023?

3 ;Se analiza el Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto de los ejercicios 2022 -
20237

4  ;Se compara la cuenta de Gestién con la
Ejecucién Presupuestal del ejercicio 2023?

5 (Se analizan las fuentes de ingresos segin
Estado de Gestion del ejercicio 2023?

6  (Se analizan las fuentes de gastos segiin
Estado de Gestion del ejercicio 2023?

Nota: La presente guia de observacion se redacté con fines académicos, las respuestas seran
utilizadas netamente para el trabajo de investigacion y evaluar la ejecuciéon contable



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ObServacCiones: ...............ooiiiiiiiiii i

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Caceda Fernandez, Cesar Henry

DNI: 41548712

Especialidad del validador: Gestiéon Publica




W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Senor(a): Mg. Franklin Edgar, Valencia Alcantara
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y, asimismo, hacer de su
conocimiento que siendo estudiante del programa de titulaciéon de la Universidad César Vallejo,
requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacién necesaria para poder
desarrollar la investigacion para optar el titulo profesional de Contador.

El titulo del proyecto de investigacién es: “GESTION PRESUPUESTAL Y EJECUCION
CONTABLE EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA, AMAZONAS, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en tema de investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar tiene lo siguiente

- Carta de presentacion
- Lista de Cotejo
- Guia de Observacion

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Firma
Nombre y Apellido del Bachiller: Frank Valencia Fernandez
DNI:70332212



ﬁ S S GESTION PRESUPUESTAL Y EJECUCION CONTABLE EN LA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA, AMAZONAS, 2023

Instrumento de validacion Lista de cotejo Mg. Franklin Edgar, Valencia Alcantara

Sujeto de estudio ; Municipalidad distrital de Cumba, Amazonas 2023
Area 2 Objetivo analizar la gestion presupuestal
Verificador 3 Frank Valencia Fernandez
N° Documentos SI NO

1 Andlisis del avance presupuestal de los ejercicios 2021 - 2023

2 Analisis de la programacion presupuestal (PIA y PIM) de los ejercicios
2021 - 2023

3 Comparacion de la ejecucion presupuestal con la cuenta de gestién del
ejercicio 2023

4 Andlisis de la ejecucion presupuestal (certificado, compromiso,
devengado y pagado) de los ejercicios 2021 - 2023

5 Distribucién de la ejecucién de gastos e ingresos por fuente de
financiamiento del ejercicio 2023

Nota: Objetivo de analizar la gestion presupuestal de la municipalidad distrital de Cumba 2023

ODSEIVACIONES! xuvusswimusmsnssavssness sss st svas R S oo

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Franklin Edgar, Valencia Alcantara

DNI: 16461337

Especialidad del validador: Proyectos de Inversion



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA, AMAZONAS, 2023

Lista de cotejo referente a la ejecucion contable Mg. Franklin Edgar, Valencia Alcantara

GESTION PRESUPUESTAL Y EJECUCION CONTABLE EN LA

Sujeto de estudio i Municipalidad distrital de Cumba, Amazonas 2023
Area 2 Objetivo analizar la ejecucion contable
Verificador y Frank Valencia Fernandez
N° Documentos SI NO

1 Andlisis horizontal y vertical del Estado de Situacién Financiera de los
ejercicios 2022 - 2023

2 Andlisis del Estado de Gestion de la municipalidad de los ejercicios 2022
-2023

3 Andlisis del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto de los ejercicios
2022 -2023

4  Comparacion de la Cuenta de Gestion con la Ejecucién Presupuestal del
ejercicio 2023

5 Andlisis de las fuentes de ingresos segin Estado de Gestion del ejercicio
2023

6  Andlisis de las fuentes de gastos segin Estado de Gestion del ejercicio
2023

Nota: Objetivo de analizar la ejecucién contable de la municipalidad distrital de Cumba 2023

OBSEIVACIONES: wuevswmmwsisses s e P R P R SR

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Franklin Edgar, Valencia Alcantara

DNI: 16461337

Especialidad del validador: Proyectos de Inversion




GESTION PRESUPUESTAL Y EJECUCION CONTABLE EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA, AMAZONAS, 2023

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Guia de observacion al contador referente a la gestion presupuestal Mg. Franklin Edgar, Valencia

Alcantara
Sujeto de estudio Z Municipalidad distrital de Cumba, Amazonas 2023
Area 2 Objetivo analizar la gestion presupuestal
Observador 2 Frank Valencia Fernandez
Registro de
cumplimiento .
N° Proceso a evaluar Observaciones
SI NO Algunas
veces

1 ;Se analiza el avance presupuestal de los
ejercicios 2021 - 2023?

2 ;Se analiza la programacion presupuestal
(PIA y PIM) de los ejercicios 2021 -
2023?

3 (Se compara la ejecucion presupuestal
con la cuenta de gestion del ejercicio
20237

4 ;Se analiza la ejecucion presupuestal
(certificado, compromiso, devengado y
pagado) de los ejercicios 2021 - 2023?

5 (Se analiza la distribucién de la ejecucion
de gasto e ingresos por fuente de
financiamiento del ejercicio 20237

Nota: La presente guia de observacién se redacté con fines académicos, las respuestas seran
utilizadas netamente para el trabajo de investigacién y evaluar la gestion presupuestal



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ODBSEIVACIONES: v somramnasacsosionsins i wumi 5o s o6 nasas KN HEREHOR

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Franklin Edgar, Valencia Alcantara

DNI: 16461337

Especialidad del validador: Proyectos de Inversion
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ﬁ RIS S . GESTION PRESUPUESTAL Y EJECUCION CONTABLE EN LA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA, AMAZONAS, 2023

Guia de observacion al contador referente a la ejecucion contable Mg. Franklin Edgar, Valencia

Alcantara
Sujeto de estudio : Municipalidad distrital de Cumba, Amazonas 2023
Area 2 Objetivo analizar la ejecucion contable
Observador 2 Frank Valencia Fernandez
Registro de
cumplimiento
N° Proceso a evaluar Observaciones
SI NO Algunas
veces

I ¢Serealiza el andlisis horizontal y vertical
del Estado de Situacion Financiera de los
ejercicios 2022 - 2023?

2 ;Se analiza el Estado de la Gestion de la
municipalidad de los ejercicios 2022 -
2023?

3 ;Se analiza el Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto de los ejercicios 2022 -
20237

4 ;Se compara la cuenta de Gestion con la
Ejecucién Presupuestal del ejercicio 20237

5 (Se analizan las fuentes de ingresos segtin
Estado de Gestion del ejercicio 2023?

6  (Se analizan las fuentes de gastos segtn
Estado de Gestion del ejercicio 2023?

Nota: La presente guia de observacion se redacté con fines académicos, las respuestas seran
utilizadas netamente para el trabajo de investigacion y evaluar la ejecucién contable



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ODbSErvaciones: .............oiiiiiiiitiiiiiiiii e,

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Franklin Edgar, Valencia Alcantara

DNI: 16461337

Especialidad del validador: Proyectos de Inversion




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Senor(a): Mg. Robert Carlo, Guevara Castillo
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y, asimismo, hacer de su
conocimiento que siendo estudiante del programa de titulacién de la Universidad César Vallejo,
requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacién necesaria para poder
desarrollar la investigacion para optar el titulo profesional de Contador.

El titulo del proyecto de investigacion es: “GESTION PRESUPUESTAL Y EJECUCION
CONTABLE EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA, AMAZONAS, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobaciéon de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en tema de investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar tiene lo siguiente

- Carta de presentacion
- Lista de Cotejo
- Guia de Observacioén

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Firmia
Nombre y Apellido del Bachiller: Frank Valencia Fernandez
DNI:70332212



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA, AMAZONAS, 2023

Instrumento de validacion Lista de cotejo Mg. Robert Carlo, Guevara Castillo

GESTION PRESUPUESTAL Y EJECUCION CONTABLE EN LA

Sujeto de estudio : Municipalidad distrital de Cumba, Amazonas 2023
Area 2 Objetivo analizar la gestion presupuestal
Verificador : Frank Valencia Fernandez
N° Documentos SI  NO

1 Andlisis del avance presupuestal de los ejercicios 2021 - 2023

2 Andlisis de la programacion presupuestal (PIA y PIM) de los ejercicios
2021 - 2023

3 Comparacion de la ejecucion presupuestal con la cuenta de gestién del
ejercicio 2023

4  Andlisis de la ejecucion presupuestal (certificado, compromiso,
devengado y pagado) de los ejercicios 2021 - 2023

5 Distribucién de la ejecucion de gastos e ingresos por fuente de
financiamiento del ejercicio 2023

Nota: Objetivo de analizar la gestion presupuestal de la municipalidad distrital de Cumba 2023

ODBSEIVACIONGS: 5yersserass s i T e e e e S T R et

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Robert Carlo, Guevara Castillo

DNI: 41355412

Especialidad del validador: Gestion Publica




GESTION PRESUPUESTAL Y EJECUCION CONTABLE EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA, AMAZONAS, 2023

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Lista de cotejo referente a la ejecucion contable Mg. Robert Carlo, Guevara Castillo

Sujeto de estudio : Municipalidad distrital de Cumba, Amazonas 2023
Area 5 Objetivo analizar la ejecucion contable
Verificador : Frank Valencia Fernandez
N° Documentos SI NO

1 Andlisis horizontal y vertical del Estado de Situacién Financiera de los
ejercicios 2022 - 2023

2 Andlisis del Estado de Gestién de la municipalidad de los ejercicios 2022
-2023

3 Andlisis del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto de los ejercicios
2022 - 2023

4 Comparacion de la Cuenta de Gestion con la Ejecucion Presupuestal del
ejercicio 2023

5 Anadlisis de las fuentes de ingresos segin Estado de Gestion del ejercicio
2023

6  Andlisis de las fuentes de gastos segin Estado de Gestion del ejercicio
2023

Nota: Objetivo de analizar la ejecucién contable de la municipalidad distrital de Cumba 2023

ODSEIVACIONES: wizevwwwsss e s s s SR s S T v

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Robert Carlo, Guevara Castillo

DNI: 41355412

Especialidad del validador: Gestion Publica



GESTION PRESUPUESTAL Y EJECUCION CONTABLE EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA, AMAZONAS, 2023

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Guia de observacion al contador referente a la gestion presupuestal Mg. Robert Carlo, Guevara
Castillo

Sujeto de estudio g Municipalidad distrital de Cumba, Amazonas 2023

Area p Objetivo analizar la gestion presupuestal

Observador i Frank Valencia Fernandez

Registro de
cumplimiento .
N° Proceso a evaluar Observaciones
SI NO Algunas
veces

1 ;Se analiza el avance presupuestal de los
ejercicios 2021 - 2023?

2 (Se analiza la programacién presupuestal
(PTA y PIM) de los ejercicios 2021 -
20237

3 ;Se compara la ejecucién presupuestal
con la cuenta de gestion del ejercicio
20237

4 ;Se analiza la ejecucion presupuestal
(certificado, compromiso, devengado y
pagado) de los ejercicios 2021 - 20237

5 ¢Se analiza la distribuci6n de la ejecucién
de gasto e ingresos por fuente de
financiamiento del ejercicio 2023?

Nota: La presente guia de observacion se redacté con fines académicos, las respuestas seran
utilizadas netamente para el trabajo de investigacion y evaluar la gestion presupuestal



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ODSEIVACIONES: s sriamsrocusstesonsossiss s sios kst s ¥io 53 5 s VG G R RERR

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Robert Carlo, Guevara Castillo

DNI: 41355412

Especialidad del validador: Gestién Plblica

Firma



ﬁ VRIS S GESTION PRESUPUESTAL Y EJECUCION CONTABLE EN LA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA, AMAZONAS, 2023

Guia de observacion al contador referente a la ejecucion contable Mg. Robert Carlo, Guevara
Castillo

Sujeto de estudio 2 Municipalidad distrital de Cumba, Amazonas 2023

Area 2 Objetivo analizar la ejecucion contable

Observador ’ Frank Valencia Fernandez

Registro de
cumplimiento
N° Proceso a evaluar Observaciones
SI NO Algunas
veces

I ;Se realiza el andlisis horizontal y vertical
del Estado de Situacién Financiera de los
ejercicios 2022 - 2023?

2 (Se analiza el Estado de la Gestién de la
municipalidad de los ejercicios 2022 -
20237

3 (Se analiza el Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto de los ejercicios 2022 -
20237

4 ;Se compara la cuenta de Gestion con la
Ejecucién Presupuestal del ejercicio 20237

5 ;Se analizan las fuentes de ingresos segtn
Estado de Gestion del ejercicio 2023?

6  (Se analizan las fuentes de gastos segin
Estado de Gestion del ejercicio 20237

Nota: La presente guia de observacion se redact6 con fines académicos, las respuestas seran
utilizadas netamente para el trabajo de investigacion y evaluar la ejecucion contable



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ODbSErVaCiONES: .......ciuiiiiiiiiii et et

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Robert Carlo, Guevara Castillo

DNI: 41355412

Especialidad del validador: Gestion Publica

Firma



Anexo 5. Estados Financieros y reportes de la municipalidad distrital Cumba, Amazonas 2023

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccion General de Contabilidad Publica

Version 230301 ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS
EJERCICIO 2023
(EN SOLES)

DEPARTAMENTO: 01 AMAZONAS

Fecha: 06/04/2024

Hora: 17:23:20

Pag.: 1deb5

Gen.: 06/03/2024 16:55:00

ANEXO EP1

PROVINCIA : 07 UCTUBAMBA Por Tipo de Recurso
ENTIDAD : 03 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA [300080]
RECURSOS PUBLICOS Eﬁg%‘é‘;'g;‘ GASTOS PUBLICOS Egg’%g"

2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 24,244.99 2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 23,377.00

09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 24,244.99 09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 23377.00
1 UNIVERSIDADES / GOB. LOCALES 23939.31
INGRESOS CORRIENTES 20,037.20
1.3 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 20,037.20
1.3.1 419 MATERIALES AGREGADOS DE CONSTRUCCION 14,685.00
1.32 1.1 3 LICENCIAS 576.00
1.32 1.1 5 EXPEDICION DE PARTIDAS CERTIFICADAS 2,080.00
1.32 9.1 5 PUESTOS, KIOSKOS Y OTROS 1,214.20
1.3.3 9.2 17 SERVICIOS POR RECONOCIMIENTO DE CARNES Y OTROS 1,482.00
FINANCIAMIENTO 3,902.11
1.9 SALDOS DE BALANCE 3902.11
1.9.1 1.1 1 SALDOS DE BALANCE 3,902.11

7 SUB CUENTA - RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 305.68 7 SUB CUENTA - RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 23.377.00

INGRESOS CORRIENTES 21.68 GASTOS CORRIENTES 23377.00

1.5 OTROS INGRESOS 21.68 2.3BIENES Y SERVICIOS 23,227.00

1.5.1 1.1 1 INTERESES POR DEPOSITOS DISTINTOS DE RECURSOS POR 21.68 2.3.27.11 99 SERVICIOS DIVERSOS 23,227.00

FINANCIAMIENTO 284.00 2.50TROS GASTOS 150.00

1.9 SALDOS DE BALANCE 284.00 2.5.31.199 AOTRAS PERSONAS NATURALES 150.00
1.9.1 1.1 1 SALDOS DE BALANCE 284.00

TOTAL RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 24,244.99 TOTAL RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 23377.00

4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 402,560.21 4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 402,560.21

13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 402,560.21 13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 402,560.21

18 SUBCUENTA - TRANSFERENCIAS FINANCIERAS 402,560.21 18 SUBCUENTA - TRANSFERENCIAS FINANCIERAS 402,560.21

TRANSFERENCIAS 402,560.21 GASTOS CORRIENTES 402,560.21

1.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 402,560.21 2.3 BIENES Y SERVICIOS 402,560.21

1.4.1 3.1 1 DEL GOBIERNO NACIONAL 402,560.21 2.311.11 ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO HUMANO 11,596.00

2.3.15.12 PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 45650

2.315.9999 OTROS 60,72162

2.3.18.21 MATERIAL, INSUMOS, INSTRUMENTAL Y ACCESORIOS MEDICOS, 242270

2.3.199.1 1 HERRAMIENTAS 19,081.30

2.3199.199 OTROS BIENES 39,659.80

2.3.25.199 DE OTROS BIENES Y ACTIVOS 12,050.80

2.326.34 OTROS SEGUROS PERSONALES 9,701.49

2.327.14 98 OTROS SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES DESARROLLADOS POR 62,950.00

2.3.210.1 1 PROPINAS AVOLUNTARIOS 183,920.00

TOTAL DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 402,560.21 TOTAL DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 402,560.21

5 RECURSOS DETERMINADOS 3,691,841.81 5 RECURSOS DETERMINADOS 3,561,405.28

07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 3,682407.57 07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 3,561,405.28
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ANEXO EP1

PROVINCIA : 07 UCTUBAMBA Por Tipo de Recurso
ENTIDAD : 03 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA [300080]
RECURSOS PUBLICOS ‘ff‘g‘;‘é‘;‘c‘,’g GASTOS PUBLICOS nggr%gN
A SUB CUENTA - FONCOMUN 368240757 A SUB CUENTA - FONCOMUN 3,552,40528
INGRESOS CORRIENTES 23,560.72 GASTOS CORRIENTES 3,225827.23
1.50TROS INGRESOS 23,560.72 2.1PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 87946101
1.5.4 1.1 1 INTERESES POR DEPOSITOS DISTINTOS DE RECURSOS POR 23560.72 211111 FUNCIONARIOS ELEGIDOS POR ELECCION POLITICA 6270242
TRANSFERENCIAS 3,447,894.85 2.1.11.12 PERSONAL ADMINISTRATIVO NOMBRADO (REGIMEN PUBLICO) 128,87124
1.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 3,447,894.85 2.1.11.13 PERSONAL CON CONTRATO A PLAZO FIJO (REGIMEN LABORAL PUBLICO) 388,929.48
1.4.1 451 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 3.447,894.85 2.1.11.299 OTRAS RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS 974342
FINANCIAMIENTO 210,952.00 2.1.18.1 1 OBREROS PERMANENTES 67,230.00
1.9 SALDOS DE BALANCE 210,952.00 2.1.19.11 GRATIFICACIONES 4963.09
1.9.1 1.1 1 SALDOS DE BALANCE 210,952.00 2.1.19.12 AGUINALDOS 26,163.09
2.1.19.1 3 BONIFICACION POR ESCOLARIDAD 3,600.00
2.1.19.21 COMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIOS (CTS) 4117298
2.1.19.31 ASIGNACION POR CUMPLIR 25 O 30 ANOS 5,109.84
2.1.19.33 COMPENSACION VACACIONAL (VACACIONES TRUNCAS) 263755
2.1.110.12 DIETAS DE REGIDORES Y CONSEJEROS 89,400.00
2.131.15 CONTRIBUCIONES A ESSALUD 48817.90
2.1.31.16 OTRAS CONTRIBUCIONES DEL EMPLEADOR 120,00
2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 4,300.00
2.223.99 99 OTROS BIENES DE ASISTENCIA SOCIAL 4,300.00
2.3 BIENES Y SERVICIOS 2,24294122
2.3.11.11 ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO HUMANO 22,588.00
2.3.12.11 VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS 12,279.50
2.3.13.11 COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 128,961.70
2.3.13.1 3 LUBRICANTES, GRASAS Y AFINES 18,061.00
2.315.11 REPUESTOS Y ACCESORIOS 15,935.00
2.3.15.12 PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 39,465.35
2.315.31 ASEO, LIMPIEZA Y TOCADOR 16,027.50
2.315.32 DECOCINA, COMEDOR Y CAFETERIA 630.00
231611 DEVEHICULOS 4189400
2.316.12 DE COMUNICACIONES Y TELECOMUNICACIONES 360.00
231911 LIBROS, TEXTOS Y OTROS MATERIALES IMPRESOS 17000
2.3.110.14 FERTILIZANTES, INSECTICIDAS, FUNGICIDAS Y SIMILARES 740.00
2.3.111.13 PARA MOBILIARIO Y SIMILARES 550.00
2.3.199.1 1 HERRAMIENTAS 19,082.00
2.3.199.12 PRODUCTOS QUIMICOS 4,011.60
2.3.199.199 OTROS BIENES 94,494.00
2.321.21 PASAJESY GASTOS DE TRANSPORTE 19,929.05
2.321.22 VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION DE SERVICIO 35,560.00
2.322.11 SERVICIO DE SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA 2355850
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ANEXO EP1
Por Tipo de Recurso

ENTIDAD - 03 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA [300080]

RECURSOS PUBLICOS E&Z‘;‘égg’s" GASTOS PUBLICOS E‘:;E:sl.’gg"
232223 SERVICIO DE INTERNET 750000
232241 SERVICIO DE PUBLICIDAD 315000
232243 SERVICIOS DE IMAGEN INSTITUCIONAL 1379.00
232451 DEVEHICULOS 5108000
232461 DEMOBILIARIO Y SIMILARES 1600.00
232471 DEMAQUINARIAS Y EQUIPOS 154,989.00
232511 DEEDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 7,400.00
232512 DEVEHICULOS 2,000.00
2.325.14 DEMAQUINARIAS Y EQUIPOS 2357000
2327.11 CONSULTORIAS 900000
2327.16 ESTUDIOS 21,304.90
2327.21 CONSULTORIAS 106,760.00
232729 ESTUDIOS 19,500.00
2.3.27.499 OTROS SERVICIOS DE INFORMATICA 20000
2.3.27.102 ATENCIONES OFICIALES Y CELEBRACIONES INSTITUCIONALES 89,00000
2327.1099 OTRAS ATENCIONES Y CELEBRACIONES 4929200
2:327.116 SERVICIO DE IMPRESIONES, ENCUADERNACION Y EMPASTADO 103000
23.27.1199 SERVICIOS DIVERSOS 111862609
2.3.28.1 1 CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS 69,556.14
232812 CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE CAS. 242489
2.329.11 LOCACION DE SERVICIOS REALIZADOS POR PERSONAS NATURALES 928200
2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 9912500
2.4.13.13 AOTRAS UNIDADES DEL GOBIERNO LOCAL 9912500
GASTOS DE CAPITAL 326,578.05
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 32657805
2562354 COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - BIENES 18.267.00
2562355 COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - SERVICIOS 13,2410
263211 MAQUINAS Y EQUIPOS 2325000
263212 MOBILIARIO 1170000
263221 MAQUINAS Y EQUIPOS 270000
263231 EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 16,150.00
2.6:32.999 MAQUINARIAS, EQUIPOS Y MOBILIARIOS DE OTRAS INSTALACIONES 1700.00
266116 VIDES Y ARBUSTOS 150000
2:681.21 ESTUDIO DE PREINVERSION 3450000
2:6:81.3 1 ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNICOS 20355000
2 FONCOMUN 900000
GASTOS CORRIENTES 9,00000
23BIENES Y SERVICIOS 900000
2.327.1199 SERVICIOS DIVERSOS 900000
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ANEXO EP1

PROVINCIA :07 UCTUBAMBA Por Tipo de Recurso

ENTIDAD : 03 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA [300080]
RECURSOS PUBLICOS EEcuoon GASTOS PUBLICOS EJECUCION

08 IMPUESTOS MUNICIPALES 5,320.03 08 IMPUESTOS MUNICIPALES
0 NORMAL 4,804.35
INGRESOS CORRIENTES 3,050.00
1.1 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS 3,050.00
1.121.11 PREDIAL 3,050.00
FINANCIAMIENTO 1,754.35
1.9 SALDOS DE BALANCE 1,754.35
1.9.1 1.1 1 SALDOS DE BALANCE 1,754.35
7 SUB CUENTA - IMPUESTOS MUNICIPALES 515.68
INGRESOS CORRIENTES 8.68
1.5 OTROS INGRESOS 8.68
1.5.1 1.1 1 INTERESES POR DEPOSITOS DISTINTOS DE RECURSOS POR 8.68
FINANCIAMIENTO 507.00
1.9 SALDOS DE BALANCE 507.00
1.9.1 1.1 1 SALDOS DE BALANCE 507.00

18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 411421 18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES
H SUB CUENTA - CANON MINERO 189.87
INGRESOS CORRIENTES 10.98
1.5 OTROS INGRESOS 10.98
1.5.1 1.1 1 INTERESES POR DEPOSITOS DISTINTOS DE RECURSOS POR 10.98
TRANSFERENCIAS 5.08
1.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 5.08
1.4.1 4.1 3 CANON MINERO 5.08
FINANCIAMIENTO 173.81
1.9 SALDOS DE BALANCE 173.81
1.9.1 1.1 1 SALDOS DE BALANCE 173.81
L SUB CUENTA - CANON FORESTAL 269.93
INGRESOS CORRIENTES 15.93
1.5 OTROS INGRESOS 15.93
1.5.1 1.1 1 INTERESES POR DEPOSITOS DISTINTOS DE RECURSOS POR 15.93
FINANCIAMIENTO 254.00
1.9 SALDOS DE BALANCE 254.00
1.9.1 1.1 1 SALDOS DE BALANCE 254.00
P SUB CUENTA - REGALIAS MINERAS 2528
INGRESOS CORRIENTES 13.28
1.5 OTROS INGRESOS 13.28
1.5.1 1.1 1 INTERESES POR DEPOSITOS DISTINTOS DE RECURSOS POR 13.28
FINANCIAMIENTO 212.00

1.9 SALDOS DE BALANCE

212.00




MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccion General de Contabilidad Publica
Version 230301

ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

Fecha: 06/04/2024
Hora: 17:23:20

Pag.: 5deb
EJERCICIO 2023 Gen.: 06/03/2024 16:55:00
(EN SOLES)
DEPARTAMENTO: 01 AMAZONAS ANEXO EP1
PROVINCIA : 07 UCTUBAMBA Por Tipo de Recurso
ENTIDAD : 03 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA [300080]
RECURSOS PUBLICOS R GASTOS PUBLICOS EJECUCION
1.9.1 1.1 1 SALDOS DE BALANCE 212.00
13 SUBCUENTA- PLAN DE INCENTIVOS A LA MEJORA DE LA GESTION Y 3429.13
FINANCIAMIENTO 3429.13
1.9 SALDOS DE BALANCE 342913
1.9.1 1.1 1 SALDOS DE BALANCE 342913
TOTAL RECURSOS DETERMINADOS 3,691,841.81 TOTAL RECURSOS DETERMINADOS 3,561,405.28
TOTAL GENERAL 4,118,647.01 TOTAL GENERAL 3,987,342.49
Los Ingresos y Gastos por Fuente de Financiamiento se adecuaran a las disposiciones vigentes para el periodo.

* De Fondos Publicos
** Bonos Soberanos



MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Direccion General de Contabilidad Pablica Al 31 de Diciembre del 2023 y 2022
Version 230301 (EN SOLES)

DEPARTAMENTO: 01 AMAZONAS

PROVINCIA : 07 UCTUBAMBA
ENTIDAD : 03 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA [300080]
[ 2023 I 2022 |
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo Nota 3 1,750,965.39| 1,765,576.66 Sobregiros Bancarios
Inversiones Financieras Nota 4 0.00 0.00) Cuentas por Pagar a Proveedores
Cuentas por Cobrar (Neto) Nota 5 0.00 0.00 Impuestos, Contribuciones y Otros
Otras Cuentas por Cobrar (Neto) Nota 6 20330328 208,34246 Remuneraciones y Beneficios Sociales
Inventarios (Neto) Nota 7 4,300.00, 86,242.48 Obligaciones Previsionales
Servicios y Otros Pagados por Anticipado Nota 8 520,937 68| 355,056.98| Operaciones de Crédito
Otras Cuentas del Activo Nota 9 130,694.66 110,672.06/ Parte Cte. Deudas a Largo Plazo
Otras Cuentas del Pasivo
Ingresos Diferidos
TOTAL ACTIVO CORRIENTE | 2,61020101] | 2,525,890.64 TOTAL PASIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo Nota 10 0.00 0.00 Deudas a Largo Plazo
Otras Ctas. por Cobrar a Largo Plazo Nota 11 0.00 0.00 Cuentas Por Pagar a Proveedores
Inversiones Financieras (Neto) Nota 12 0.00 0.00 Beneficios Sociales y Oblig. Prev.
Propiedades de Inversion Nota 13 0.00 0.00 Obligaciones Previsionales
Propiedad, Planta y Equipo (Neto) Nota 14 43,732,762.17| 39,880433.27 Provisiones
Otras Cuentas del Activo (Neto) Nota 15 4,303,375.15] 4,034,671.15 Otras Cuentas del Pasivo
Ingresos Diferidos
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE [ 4803613732 | 43,915,104 42 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
Hacienda Nacional
Hacienda Nacional Adicional
Resultados No Realizados
Reservas
Resultados Acumulados
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL ACTIVO [ 50,64633833] | 46,440,995.06) TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
Cuentas de Orden Nota 37 | 582078267] | 2,687,615.88] Cuentas de Orden

Las Notas forman parte integrante de los Estados Financieros

Fecha :06/04/2024

Nota 16
Nota 17
Nota 18
Nota 19
Nota 20
Nota 21
Nota 22
Nota 23
Nota 24

Nota 25
Nota 26
Nota 27
Nota 28
Nota 29
Nota 30
Nota 31

Nota 32
Nota 33
Nota 34
Nota 35
Nota 36

Nota 37

Hora :17:25:42
Pagina :1 de 1
EF-1
2023 [ 2022

0.00 0.00
389,702.87| 299,443.45
10,070.74 8,986.47)
5,533.99 3,490.53
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
7,034.64, 1,740.00
0.00 0.00
| 41234224] | 313,660.45|
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 24,411.35]
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00) 0.00
[ 000 | 24,411.35)]
| 41234224] | 338,071.80]
39,446,785 50) 39,446,785 50
0.00 0.00
70,000.00) 70,000.00)
0.00 0.00
10,717,210.59 6,586,137.76)
[ 50,2339%.09] | 46,102,923.26]
| 50,646,338.33] | 46,440,995.06|
[ 5820,78267] | 2,687,615.88]
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DEPARTAMENTO: 01 AMAZONAS

PROVINCIA : 07 UCTUBAMBA EF-3

ENTIDAD : 03 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA [300080]

concerros o || P | s | e

SALDO INICIAL AL 01 DE ENERO DE 2022 31,860,486.42 0.00 70,000.00 0.00 7,586,299.08 39,516,785.50
Ajustes de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Traspasos y Remesas del Tesoro Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Traspasos y Remesas de Otras Entidades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Traspasos de Documentos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Operaciones Patrimoniales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Superavit (Déficit) del Ejercicio 0.00 0.00 0.00 0.00 6,586,137.76 6,586,137.76
Traslados entre Cuentas Patrimoniales 7,586,299.08 0.00 0.00 0.00 (7,586,299.08) 0.00
Traslado de Saldos por Fusion, Extincion, Adscripcion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 39,446,785.50 0.00 70,000.00 0.00 6,586,137.76 | 46,102,923.26
SALDO INICIAL AL 01 DE ENERO DE 2023 39,446,785.50 0.00 70,000.00 0.00 6,586,137.76 46,102,923.26
Ajustes de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Traspasos y Remesas del Tesoro Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Traspasos y Remesas de Otras Entidades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Traspasos de Documentos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Operaciones Patrimoniales (Nota) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Superavit (Déficit) del Ejercicio 0.00 0.00 0.00 0.00 4,131,072.83 4,131,072.83
Traslados entre Cuentas Patrimoniales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Traslado de Saldos por Fusion, Extincién, Adscripcion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 39,446,785.50 0.00 70,000.00 0.00 10,717,210.59 50,233,996.09

- Las Notas deben ser explicativas.
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DEPARTAMENTO: 01 AMAZONAS
PROVINCIA 07 UCTUBAMBA Anexo 1 - EF2
ENTIDAD : 03 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA [300080]
MRS | enedibcksiaLep1| DIFERENCIAS
INGRESOS
Ingresos Tributarios MNetos 3,050_001 3,@ 0.00
Ingresos No Tributarios 20,037.20| 20,037 20 0.00
Aportes por Regulacion 0.00| [} l.'IJI 0.00
Traspasos y Remesas Recibidas 763242471 3,447899.93| 4,184,52478
Denaciones y Transferencias Recibidas 402560.21 40256021 am|
Ingresos Finandieros 23631.27 23631 2F| om|
Otros Ingresos 0.00] 000 um|
Otres Ingresos Presupuestales no Asociados 221,468 GDI
TOTAL INGRESOS 8.061,703.39] 411664701
COSTOY GASTOS
Costo de Ventas 0.00[ 0,00 0.C0|
Gastos en Bienes y Servicios {2575_329.75}[ (2,711,040.30) 134.21055|
Gastos de Personal (931,454.06)] (958,642.04)
Gastos por Pens.Prest.y Asistendia Social (312,044.21 (259,200.39)
Transferencias, Subsidios y Subvenciones Sociales Otorgad: (105.275.00 (150.00}|
Donacicnes y Transferencias Otorgadas (15,337 54 {9&125.00}'
Traspasos y Remesas Otorgadas 0.00
Estimaciones y Provisiones del Ejercicio 0.00
Gastos Financieros 000
Otros Gastos 690 0.00
Otros Gastos Presupuestales no Asociados :4.151312.90)!
TOTAL COSTO Y GASTOS | {1950_630_56]1 :B.179370.63}|
RESULTADOS DEL EJERCICIO SUPERAVIT(DEFICIT)

Elaborar las notas que explican las diferencias encontradas.
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107 UCTUBAMBA EF-2
- 03 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUMBA [300080]
2023 | 2022 |
INGRESOS
Ingresos Tributarios Netos Nota 38 3,050.00 6,346.00
Ingresos No Tributarios Nota 39 20,037.20 37,086.53
Aportes por Regulacion Nota 40 0.00 0.00
Traspasos y Remesas Recibidas Nota 41 7.63242471 9,414071.21
Donaciones y Transferencias Recibidas Nota 42 40256021 612,473.39|
Ingresos Financieros Nota 43 2363127 63,100.36]
Otros Ingresos Nota 44 0.00 0.00
TOTAL INGRESOS 8,081,703.39 10,133,077.4q
COSTOS Y GASTOS
Costo de Ventas Nota 45 0.00 0.00
Gastos en Bienes y Servicios Nota 46 (2,576,829.75) (2,477,562.74),
Gastos de Personal Nota 47 (931,454.06) (909,66323)
Gastos por Pens Prest.y Asistencia Social Nota 48 (312,044.21) (134,598.94)
Transferencias, Subsidios y Subvenciones Sociales Otorgadas Nota 49 (105,275.00) 0.00!
Donaciones y Transferencias Otorgadas Nota 50 (15,337.54) (20,114.82)
Traspasos y Remesas Otorgadas Nota 51 0.00 0.00
Estimaciones y Provisiones del Ejercicio Nota 52 0.00 0.00
Gastos Financieros Nota 53 000 0.00|
Otros Gastos Nota 54 (9,690.00) (5,000.00)]
TOTAL COSTOS Y GASTOS (3, 950,630.56)' (3,546, 939.731
RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT) 4131 ,072.83| 6,586,137.7q

Las Notas forman parte integrante de los Estados Financieros




Anexo 7. Formato consentimiento

Consentimiento informado

Titulo de la investigacién: Gestion presupuestal y ejecucién contable en la municipalidad de
Cumba, Amazonas, 2023

Investigador: Valencia Fernandez Frank

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion cuyo objetivo es: determinar la relacién entre la gestion
presupuestal y ejecucion contable en la municipalidad distrital de Cumba, Amazonas, 2023. Esta
investigacion es desarrollada por estudiantes del programa de estudio de la escuela de Contabilidad,
de la Universidad César Vallejo aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con
el permiso de la municipalidad distrital de Cumba.

El impacto de esta investigacion sera: profundizar en el conocimiento de la gestion presupuestal asi
como en la ejecucion contable ofreciendo una mejor visién de las practicas administrativas actuales.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara: Una encuesta. El tiempo aproximado sera
de 15 minutos y las respuestas al cuestionario seran codificadas usando un nimero de identificacion
Yy, por lo tanto, serdn andnimas.

Participacién voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y
su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin ningin
problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin
embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):
Se le informa que los resultados de la investigacion se alcanzaran a la institucién al término de la
investigacién. No recibird ningan beneficio econémico ni de ninguna otra indole.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andénimos y no tener ninguna forma de identificar al participante.
Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no sera usada
para ningun otro proposito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del
investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el investigador: Frank Valencia
Fernandez, email: fvalenciafe@ucvvirutal.edu.pe y asesor: Ericka Nelly Espinoza Gamboa, email:
enespinozag@ucvvirtual.edu.pe.

Consentimiento



Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la investigacién
antes mencionada.

Nombre y apellidos:
Firma:
Fechay hora:
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