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Resumen

Es importante tomar en cuenta la importancia de la formacion universitaria, que nos lleva a
profundizar en una nueva visién direccionada hacia el neuroliderazgo, porque se considera que
los futuros profesionales deben adaptarse con facilidad a los cambios, a enfrentar la
responsabilidad del trabajo en equipo y enrumbar a grupos en las mejores toma de decisiones,
por ello que se considerd investigar las producciones cientificas acerca de dicho tema, para ver
antecedentes de como el neuroliderazgo esté siendo concebido dentro del soporte tedrico en la
formacion de estudiantes en las universidades, por lo cual el objetivo de la investigacion es
Caracterizar la produccion cientifica del neuroliderazgo en la formacién de universitarios. Para
lo cual el método usado fue el inductivo, con un enfoque cualitativo, basado en un disefio
descriptivo simple no experimental de tipo documental. Se identifico que existe un mayor
crecimiento de produccion cientifica en los dltimos cinco afios, sobre todo en paises de
Latinoamérica, que nos comprueba su mayor interés por dichos estudios y sus resultados aportan
a la mejora en la formacion universitaria. Es necesario que las universidades profundicen en su
estudio y aplicacion del neuroliderazgo en la formacion de los futuros profesionales, para que su

adaptacion a los nuevos retos sea mas factible

Palabras clave: Neuroliderazgo, formacion universitaria, produccion cientifica.



Abstract

It is important to take into account the importance of university training, which leads us to delve
into a new vision directed towards neuroleadership, because it is considered that future
professionals must easily adapt to changes, face the responsibility of teamwork and guide groups
in the best decision making, which is why it was considered to investigate the scientific
productions on this topic, to see background information on how neuroleadership is being
conceived within the theoretical support in the training of students in universities, for which The
objective of the research is to characterize the scientific production of neuroleadership in the
training of university students. For which the method used was inductive, with a qualitative
approach, based on a simple non-experimental descriptive documentary-type design. It was
identified that there is greater growth in scientific production in the last five years, especially in
Latin American countries, which proves their greater interest in such studies and their results
contribute to the improvement in university training. It is necessary for universities to deepen
their study and application of neuroleadership in the training of future professionals, so that their
adaptation to new challenges is more feasible.

Keywords: Neuroleadership, university training, scientific production.



l. INTRODUCCION

En el mundo actual los cambios generados por la tecnologia y la ciencia han traido
mayores aportes a la humanidad, esto ha podido darnos formas de solucionar problemaéticas de
toda indole, por ello, a través de diversas investigaciones y debates se ha ido aportando para
resolver preocupaciones latentes como es el caso en educacion, donde hemos visto que aun
existentes grandes debilidades, en el manejo del alumno en aula y los problemas diversos que
enfrenta, lo que ha llevado a buscar soluciones de manera mas acertada, de la mano con la ciencia,
es ahi donde la biologia aporta de manera significativa, porque lleva a profundizar en el
conocimiento de los mecanismos del cerebro y los neurotransmisores, es asi que se va
fortaleciendo también la psicologia, en base a un mayor soporte en la investigacion de la conducta
humana, con ello se termina aportando a la educacion, para conocer y manejar el proceso del
aprendizaje a través de la neurociencia, que lleva a aplicar mecanismos nuevos de soluciones en
el aula, entendiendo como el cerebro funciona para aprender, conservar y transformar la
informacion, dando asi respuestas cientificas al comportamiento del alumno en aula, en su
proceso de ensefianza — aprendizaje y su interrelacion social, en base al conocimiento del cerebro
y el sistema nervioso.

En este tramo del siglo XXI1 la neurociencia pasa a ser fundamental para la investigacion
en educacién, entra de la mano con la biologia, la genética, porque es necesario comprender las
redes neuronales que delimitan el comportamiento del nifio o joven en aula, €so nos lleva a tener
otras intervencion con ellos, segin lo que indica Roméan (2021) nos dice “los descubrimientos de
la neurociencia educacional modifican la intervencién en el aula, a la vez que los problemas
presentados en la practica docente y en el propio curriculo” (p55), frente a ello debemos
reflexionar que es necesario un manejo cientifico para manejar el proceso de ensefianza
aprendizaje, para la practica en las aulas, no solo de colegio sino también en el nivel universitario,
podemos en base a lo dicho sustentarlo con lo que dice Mora (2018) todo lo que somos, creemos
y sentimos es producto del cerebro, por ello somos seres que razonamos, tenemos emociones y
somos criticos (p71), en base a lo que se lee nos queda claro que es necesario pensar en estrategias
y mecanismos en el aula que ayuden a la ensefianza aprendizaje de una manera mas cientifica,
en relacion al conocimiento y mecanismo sustentados por la neurociencia.

En base a lo antes sefialado, podemos comprender los cambios que existen en la

actualidad sobre todo en Latinoamérica, dado que hoy en dia responde a escenarios cambiantes
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en el desarrollo de las economias y el fortalecimiento de politicas publicas, a la vez constantes
crisis e inestabilidades, ello nos lleva a comprender que se requiere consolidar una educacion
hacia el progreso, por dicha razdn se necesita formar lideres y potenciarlas para desarrollar sus
economias, razon por la cual es necesario potenciar el liderazgo, el cual debe ser activamente un
eje transversal dentro de la formacion del estudiante, para que responda de manera asertiva y
guia del grupo en la sociedad, para ello es necesario direccionarnos hacia el neuroliderazgo nos
indica Atencio, Ramirez y Zappa (2020) que “el neuroliderazgo se centra en la desarticulacion
existente entre los procesos cognitivos y emocionales que pueden estimular el potencial
requerido por el personal referido para el cumplimiento de la gestion educativa” en base a ello
nos lleva a colocar como prioritario el manejo del neuroliderazgo logrando potenciar
competencias, en base a estrategias mas desarrolladas que puedan articularse dentro de todos los

cursos de las carreras

Debemos partir entonces de ver nuestra realidad y en especifico en el sistema
universitario de nuestro pais, porque es ahi donde formaremos profesionales los cuales deben ser
lideres en sus &reas, sobre todo en coyunturas competitivas actuales, en base a ello Gutiérrez
(2023) en su ensayo “Neuroliderazgo y desarrollo sustentable en las politicas educativas
postpandemicas en el contexto universitario — Venezuela”, nos sefiala la importancia de lograr
aplicar politicas educativas en tiempos post pandemias para que el ser humano tome conciencia
en la mejora de procesos econdmicos, educativos, una cultura sustentable etc. y surge el
neuroliderazgo que practica el docente universitario. Ello nos corrobora lo que indicamos al
respecto como dentro del nivel universitario se hace necesario potenciar el neuroliderazgo,
porque se estad formando profesionales, que van hacer frente a retos constantes y deben potenciar

las habilidades blandas, pero sobre todo una vision de trabajo en equipo y prospectiva.

En cuanto a nuestra investigacion podemos sostener lo que indica Almerco y Rivas
(2019) en su tesis “Neuroliderazgo y su influencia en la calidad del servicio de los trabajadores
de la Municipalidad distrital de Simo6n Bolivar 20187, para obtener la Licenciatura de
Administracion, plantea que su objetivo es determinar la influencia del neuroliderazgo en la
calidad del servicio, para ello dicha investigacion utiliza el disefio no experimental de tipo

descriptiva, ademas esta investigacion evidencia que hay influencia del neuroliderazgo en dicho



proceso administrativo, sobre todo en la calidad del servicio de los trabajadores, ademas se indica

recomendaciones para poder ser implementada por la actual gestion.

Podemos corroborar como cada vez hay mas estudios y su aplicacion en el ambito
econdémico como educativo, por ello nos sefiala Atencio, Ramirez y Zappa (2020) en su tesis nos
habla de un conocimiento optimo que podemos profundizar, el cual investiga basado en el
Neuroliderazgo como estrategia para el fortaleciendo de la gestidn directiva en instituciones
educativas, por lo que en los contextos actuales es fundamental la mayor informacion acerca del
cerebro y las funciones que este desempefia en el desarrollo del ser humano, las econémica y
organizaciones en el mundo (p6). Si es importante lo que indica dado que si forma a un
profesional en base al neuroliderazgo tendrd mejor fortalecido las competencias para la gestion

y direccion de empresas u otras actividades, dado que se fortalece el conocimiento.

Dentro de los aspectos que se analizan para el neuroliderazgo podemos evidenciar
dimensiones que nos ayudara a realizar nuestra investigacion, dentro de ellas tenemos la toma de
decisiones, la resolucion de problemas, el trabajo en equipo y la gestion emocional segln
Atencidn, Ramirez y Zappa (2019), pero por otro lado tenemos a Caruci (2020) que nos plantea
los siguientes indicadores la neuroplasticidad, el neuroaprendizaje y la autorregulacion
emocional, los cuales son las subcategorias que usaremos para la medicién y busqueda de

informacion de nuestra en nuestra investigacion a realizar.

En base a todo ello, es importante comprender la importancia del neuroliderazgo en la
actualidad y los retos que afronta hoy en dia, dado que se busca que el futuro profesional tenga
una clara formacion no solo de conocimientos, sino también basada en una vision de lider, para
motivar, inspirar y dirigir a grupos humanos, lo que nos lleva en la actualidad a profundizar en
ello, basado en el estudio del cerebro y asi comprender con mayor claridad como procesar la
informacion y como tomar decisiones mas eficientes, minimizando los riesgos y generando
confianza, por lo cual, eso debe de ser potenciado en la formacion profesional del universitario,
que potencie sus habilidades de innovacién y creatividad para enfrentar a una sociedad de
cambios y de serios conflictos, por lo que nuestra preocupacion surge, en la necesidad de
evolucionar en la formacion universitaria, empezar a cambiar el paradigma y por ello es necesario
nuevas estrategias metodologias, pero en base al neuroliderazgo, pero el problema radica que en

la actualidad en nuestro pais, muy pocos tocan el tema sobre el neuroliderazgo en la formacion
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de universitarios, no estamos actualizando nuevos lineamientos tedricos en la mejora profesional,
no se esta introduciendo al neuroliderzago en el curriculo, lo que no podria dar un soporte al
joven para enfrentar los nuevos restos en la sociedad y resolverlos con mayor eficacia, a raiz de
ello es que la siguiente investigacion esta direccionada a la basqueda de trabajos académicos,
donde se haya realizado revisiones bibliograficas que tengan investigaciones teéricas y desarrollo
de aplicaciones en diversos ambitos ligadas al tema del neuroliderazgo, esto nos interesa para
poder ver como esta creciendo el estudio de nuestro tema y como va aportar al nivel universitario
en el manejo de un nuevo paradigma, por tal razon las investigaciones buscadas van a estar
entrelazadas también con las tres subcategorias antes sefialadas, por lo tanto en base a lo
sustentado nos genera una pregunta al respecto ;Como caracterizar la revision bibliografica sobre
el neuroliderazgo en la formacion de universitarios?. Para lo cual podemos indicar como objetivo
principal el Caracterizar la revision bibliogréafica del neuroliderazgo en la formacion de
universitarios. En base a ellos se puede desprender los objetivos especificos siguientes:
Seleccionar la revision bibliografica sobre la neuroplasticidad en la formacién de universitarios;
Identificar la bibliografia mas usada sobre el neuroaprendizaje en la formacion de universitarios;
Recopilar bibliografia reciente sobre la autorregulacion emocional en la formacién de

universitarios.

Como justificacion de la investigacion podemos plantear los siguiente dentro de la justificacion
cientifica esta determinada dentro del &mbito cientifico logra ver una realidad problemaética que
ayuda a continuar con la investigacion y seguirad una secuencia logica que se logrard comprobar

como el neuroliderazgo potencia la formacion universitaria.

Por otro lado, la investigacion se justifica dentro del lado practico porque logra identificar como
el neuroliderazgo puede generar un impacto en las competencias de los alumnos del nivel
universitario, lo que no solo se centraria en dichos espacios de formacion, sino que también
fortaleceria su imagen como profesional

En cuanto a la investigacion se justifica dentro del ambito metodologico porque contribuye a
través de la investigacion bibliografica sobre el neuroliderazgo, que ayudaria con las
investigaciones a lograr estrategias para la mejora continua de los alumnos, como la busqueda de
informacion y sistematizandola nos da mayor evidencia de como tratar ello en las aulas

La investigacion esta delimitada dentro del nivel universitario durante el rango de investigacion,



se logrard obtener informacion de bibliografias sobre dicho tema y sus subcategorias. Nos
encontramos que la toma de informacién sera determinada por los diversos articulos y tesis sobre
nuestro tema. Cumplira con lo exigido por la universidad, y el esquema de investigacién, para
ello se sustentara con textos, bibliografia, desarrollando aspectos técnicos a materias como

investigacion.

I MARCO TEORICO

Antecedentes internacionales

Gutiérrez (2023) en su investigacion sobre “Neuroliderazgo y el desarrollo sustentable de las
politicas educativas post pandemia en el contexto universitario”. Venezuela 2023. El siguiente
estudio es de tipo basica, es descriptiva. Al terminar el ensayo se indica como se entrelaza las
politicas educativas para fortalecer principios del neuroliderazgo y el mayor conocimiento del
desarrollo sustentables y sacar leccion de los errores cometidos durante la pandemia. Busca
analizar el desarrollo del neuroliderazgo anclado en el desarrollo sustentable para mejorar las
politicas educativas dentro del nivel universitario. En el siguiente ensayo podemos evidenciar la
busqueda de informacion para la definicion indicada. Esta investigacion nos ayuda a poder tener
mayor claridad de como aporta a la mejora del nivel educativo y como el neuroliderago es

fundamental en dicho proceso.

Castillo (2023) realiza una aproximacion tedrica en base al estudio del “Neuroliderazgo para la
toma de decisiones inteligentes en la universidad nacional experimental Rafael Maria Baralt”,
Esta investigacion estd dentro de un enfoque epistemoldgico cualitativo el paradigma
interpretativo, utilizando el método la teoria fundamentada la cual se usa a través de la
codificacion y categorizacion de datos bibliogréficos. Asi mismo para la recoleccién de datos
bajo los instrumentos de entrevista, codificadas en base a autores citados. Al finalizar la
investigacion concluyeron la importancia del conocimiento y desarrollo del liderazgo, en base al
cerebro y la integracion del pensamiento, lo que lleva a una mejor toma de decisiones en el
sistema educativo. Por lo que se concluye que el neuroliderazgo se constituye en el &mbito
universitario como punto importante, la cual es una pauta fundamental para el ejercicio del lider
en el marco de la exigencia actual. En la investigacién nos da puntos importantes de como el
neuroliderazgo es parte fundamental de la formacion universitaria y al fortalecer ello logra que

se dé una mejor toma de decisiones



Alvarado y Caruci (2022) logran aportar en la investigacion en base al “Neuroliderazgo como
Estrategia de formacion para el futuro”, con ello busca gestionar una educacién de futuro. El
siguiente estudio es de tipo bésica, es descriptiva. Busca la formacién del docente y el gerente
educativo como responsables de cambio. Sefiala que el neuroliderazgo se ha convertido en una
herramienta vital para los gerentes educativos porque optimizan la calidad de la educacion.
Considera necesario el manejo de la autorregulacién emocional para lograr mejores lideres
receptivos, discretos, respetuosos que repercutan al resto. Por lo que termina reafirmandose en el
planteamiento de la investigacion que para los gerentes educativos que son lideres en sus trabajos
el neuroliderazgo es una herramienta vital de los gerentes educativos que son lideres y asi mejorar

la calidad de vida.

Atencio, Ramirez y Zappa (2020) han logrado desarrollar el siguiente articulo basado en la
“Neurociencia como el potencial que favorece al liderazgo”, por ello esta investigacion se ha
centrado en proponer estrategias basadas en el neuroliderazgo para fortalecer la gestién en la
institucion educativa Pueblo Bujo, en Colombia. EI presente estudio coge el paradigma analitico
con un enfoque cuantitativo mediante un tipo de investigacion proyectiva con disefio de campo
— no experimental. Mientras que la poblacién esta constituida por 40 personas del area
administrativa, se aplico un cuestionario con escala Likert, calculado bajo el alfa de Cronbach.
Al cierre de la investigacion tanto el area de liderazgo, habilidades directivas y neuroliderazgo
son Optimas, lo que determina que es importante usar estrategias. Lo que nos lleva a determinar

que el factor emocional afectivo debe ser reforzado con lo cognitivo racional.

Frente a ello podemos indicar lo que sefiala Ramirez y Zappa (2018) en su tesis para magister
“Estrategias basadas en neuroliderazgo para el fortalecimiento de la gestion directiva — Panama”,
nos sefiala que los hallazgos de su investigacion apuntan a enfocar el neuroliderazgo, el liderazgo
asumido y las habilidades directivas las cuales puede verse que son dptimas, pero se requiere
estrategias que enfaticen la neuroplasticidad, neuroaprendizaje, han realizado la investigacion

con una poblacion de 40 personas.

Tenemos por otro lado a Mora, A (2022) en su articulo sobre el “Neuroaprendizaje, como
ayudantia educativa: Estrategia para mejorar la practica docente”, ahi nos plantea realizar esta



investigacion para poder ofrecer estrategias pedagogicas, transformadoras que activen los
procesos de enseflanza aprendizaje en instituciones educativas desde la base del
neuroaprendizaje, la neuroeducacion y la labor docente, esta investigacién tiene un enfoque
cualitativo de tipo documental, dado que estd basado en la revision y analisis documentario, se
ha realizado la busqueda bibliografica en base a 4 categorias, determina que estudios actuales de
la neurociencia la relacion del cerebro con el aprendizaje, el neuroaprendizaje combina la
psicologia, la pedagogia y la neurociencia para explicar la relaciéon cerebro aprendizaje. El
estudio documental realizado genera una propuesta pedagdgica basada en el cerebro la cual debe

ser una guia para los docentes que desean aplicar la neurociencia en el aula.

Hurtado (2022) realiza un investigacion descriptiva que indica “Modelo de formacion
pedagdgica para el desarrollo de la competencia de neuroliderazgo en docentes universitarios de
la Universidad Americana”, dentro de ella busca mostrar las debilidades del modelo de formacion
pedagodgica para lograr competencias en los docentes, La muestra de estudio estd basada en
docentes de la universidad Americana, dicha investigacion se llevara a cabo en tres fases, la

contextualizacion, el disefio y estudio de caso.

Podemos traer como parte del estudio a Desiderio-Yassir, V (2023) “Neuroplasticidad y su
significacion en la praxis directiva”, en este articulo se enmarca dentro de un paradigma
cualitativo y utiliza el método fenomenolégico hermenéutico basado en las contribuciones del
Van Manen 2023, basado en observaciones y referencias tedricas como Bairot y Arana, Donde
se plantea como la neuroplasticidad afecta positivamente en la labor profesional de los directivos
de la Universidad Nacional Experimental de Simon Rodriguez dentro de la retroalimentacion,
motivacion que lleven a crear entornos propicios para el crecimiento. Analiza los escritos de los

autores para llegar a dicha conclusion.

Por otro lado tenemos a Lamus de Rodriguez T, Moreira-Choez J y Lamus-Garcia R (2022)que
nos indican en su investigacion “Los Fundamentos para comprender la influencia del
neuroliderazgo en la gestion educativa del departamento de idiomas”, tiene un paradigma basado
en el aporte cualitativo, bajo la visidn tedrica del construccionismo, nos lleva a una mejor
comprension de la influencia del neuroliderazgo en la gestion educativa, se genero la recoleccion
de datos basado en entrevistas a profundidad sobre el tema, dando como resultado que el

neuroliderazgo tiene bondades importantes sobre la vision postmoderna sobre la gerencia, donde
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se puede evidenciar la necesidad de aprender nuevas tendencias en el manejo del neuroliderazgo

llevando a que se pueda dar soluciones entorno amable, eficiente y flexible.

Por otro lado, Guadamuz, J, Miranda, M y Mora, N (2022) en su articulo sobre “Actualizacion
sobre Neuroplasticidad cerebral, donde se realiza dicho estudio para dar a conocer la
informacion més actualizada e innovadora sobre la neuroplasticidad, para lo cual se realiz6 una
revision bibliografica en 16 fuentes bibliograficas entro los afios 2018 al 2022, asi como se
encontraron 10 articulos escritos en inglés y 7 escritos en espafiol. Las fuentes tienen en comdn

la explicacién de la neuroplasticiadad, sus mecanismos y complicaciones.

Podemos ver también como Ruales -Jurado, R. E., Lucero-Revelo, S. E. y Gomez-Rosero, A. H.
(2022). En su articulo “La autorregulacion emocional desde una perspectiva educativa” que es
una revision tematica donde se ha considerado los rangos de edades en colegio de 13 a 15 afios
y en universitarios en un promedio de 25 afios, se ha podido identificar la basqueda en bases de
datos como Scielo, Redalyc, Dialnet, asi como se ha notado varias publicaciones
latinoamericanas, se ha concluido que es necesario profundizar en la autorregulacion emocional
por favorecer la convivencia potencia el desarrollo de habilidades sociales, por otro lado, en la
préactica Universitaria esto serd mayor porque no hay un claro manejé pedagdgico Unico, por lo
que el objetivo de este trabajo es realizar una revision tematica que nos muestre investigadores
sobre los conceptos indicados y que permitan la comprension de autorregulacion emocional, esta
revision bibliogréfica se realiz6 en base a fuentes primarias de las diferentes funestes de datos y

se determino.

En base al articulo Neuroliderazgo en la gestion educativa, los autores Jama Zambrano, V. R.,
Reyes Meza, O. B., Castillo Bravo, E. F., Andrade Zambrano, C. D., & Alcivar Cedefio, M. D.
del R. (2024). Que indican que le neuroliderazgo es el responsable de cambios y transformaciones
que la sociedad demanda, por ello el objetivo del estudio es demostrar la importancia que tiene
el neuroliderazgo en el proceso social, la investigacion usa el enfoque cualitativo, tipo
interpretativo, disefio narrativo que incita a la reflexion con diversos autores que podamos tener,

para comprobar que es una herramienta clave para el proceso de ensefianza — aprendizaje.

Antecedentes Nacionales



Molina y Collazos (2021) dentro de su articulo de investigacion nos determina la calidad de
procesos de gestion de las instituciones educativas desde el liderazgo, dado que indican que la
gestién de recursos humanos debe estar basada en los avances de la neurociencia. Esta
investigacion tiene como objetivo elaborar un modelo de gestion para empoderar al director
basados en el neuroliderazgo. Po otro lado el estudio es de enfoque mixto de tipo propositiva, se
logré procesar la informacion en base a analisis documental, la observacion. Se aplicé el
cuestionario a 387 personas que laboran, se validoé por medio del alfa de Cronbach. Al final se
puede evidenciar como las personas que trabajan se encuentran satisfechos con lo que realizan

con un 49.2%

Miesis M (2024) en su tesis “Modelo de gestion pedagdgica para desarrollar el neuroliderazgo
en los docentes de una institucion educativa de Lima” para optar el grado de Magister nos plantea
el disefio de un modelo de gestién pedagogica desarrollando el neuroliderazgo, la metodologia
usada estd enfocada a responder el paradigma sociocritico y esta interpretado en un enfoque
cualitativo, con un disefio experimental. Se ha evidenciado que a partir de los resultados
obtenidos los docentes carecen de un manejo del control de emociones, asi como el desarrollo de
habilidades blandas interpersonales e intrapersonales, lo que lleva a considerar potenciar ello en

base al neuroliderzago por ser innovadora y transformadora.

Podemos identificar también el estudio para obtener el titulo de Licenciados en administracion
de Almerco G y Rivas R (2019) nos indica como el “Neuroliderazgo influye en la calidad del
servicio de los trabajadores de la Municipalidad”, el método usado es un disefio no experimental
de tipo correlacional, se uso el tipo de encuesta de 26 preguntas con escala Likert, mostrando en
base a ello evidencias de que si hay influencia del neuroliderazgo en la calidad del servicio con
una correlacion en el nivel 0.01. Esto nos lleva a fundamentar que, si en el proceso de la actividad
productiva el profesional debe de potencial el neuroliderazgo para lograr una mejor calidad del
servicio, nos determina que la formacion universitaria deberia estar ligada a dicha formacion
porque el alumno que egresa un futuro profesional tendra las herramientas suficientes para poder
considerar responder con el neuroliderazgo las diversos cambios y latoma de decisiones ser amas

acertada.

Dentro de las bases tedricas que se sustenta en nuestra investigacion esta siendo trabajada en base



al neuroliderazgo y sus dimensiones. Tener en cuenta que el estudio del neuroliderazgo es
reciente, en realidad hay pocos aportes relacionado con ello, pero es muy importante dado que
busca desarticular los procesos cognitivos con los emocionales para lograr potenciar en las
personas la realizacién de sus diversas actividades y toma de decisiones, podemos ver entonces
como el liderazgo ha evolucionado dandonos el neuroliderazgo el cual aplica lo determinado por
la neurociencia para lograr mejorar las habilidades en los lideres y en este caso en la formacion
de futuros profesionales.

Debemos ver que la evolucion de todo lo que nos rodea es cada vez mas rapida, tal vez por ello
no nos detenemos a ver los proceso que si se evidencia, por ello el neuroliderazgo no ha surgido
de la nada, sale a flote con las investigacion que se hacen sobre la actividad cerebral humana,
6sea la neurociencia por lo cual se necesita aprovecharla, por ello algunas organizaciones sobre
todo de gestion van implementando ello en sus area de gestion del talento humano, pero es
necesario formar en ello en quienes lo llevaran a cabo en las universidades.

Frente a ello podemos citar a Palma, Lamus y Velez (2022) quien nos indica que el neuroliderago
es una disciplina innovadora para la gestion de proyectos, no solo esta en relacion con el rol del
lider sino también con la actividad del cerebro, los procesos mentales, la atencion y memoria
entre otros.

En cuanto Atencio (2020) sostiene que ‘“‘el neuroliderazgo intenta definir la base neuronal del
liderazgo y de la gestion, estudiando los procedimientos del cerebro que explican la conducta
reflejada en el desempefio del individuo”. Entender que también ahora podemos ver como el
liderazgo da saltos importantes con la neurociencia y logra potenciar en el individuo puntos
importantes para afrontar retos, por ello es necesario introducirlo dentro de la formacion
universitaria dado que es el centro de los futuros profesionales.

A ello también podemos agregar Atencio (2020) (tomando a Arana 2012 p5) sostiene que “el
neuroliderazgo se enfoca en los conocimientos y emociones que se articulan para la toma de
decisiones, que incluye las habilidades para solucionar conflictos, la direccién de grupos de
trabajos, el autoaprendizaje y el aprendizaje gerencial, 1o que respecta a procesos creativos y
motivacionales” (p 6). Se ha considerado esta definicion como punto importante en nuestra
investigacion, porque con ella abarca todo lo relacionado en la formacion que requiere un
universitario.

Secco, Agata Solange (2021 tomando a Braidot 2008) determina como el neuroliderazgo tienen

que ver con las aptitudes de un lider, 0sea, las capacidades o acciones que lo hacen diferentes de
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otros individuos. Dichas capacidades del lider pueden ser la disposicion para trabajar en equipo,
facilidad para resolver situaciones problematicas y motivacioén”. (p 23) Ello que indica el autor
es fundamental en la formacion docente, por dicha razon se ha considerado como una definicion
también importante.

En cuanto a las subcategorias sobre el neuroliderazgo que se consideran importantes para el
trabajo de investigacion nos basamos en lo que sostiene Caruci (2020) que nos dice que el lider
en su accion desarrolla la neuroplasticidad a través de estrategias que potencian las capacidades
cerebrales y redes neuronales que modifican la estructura mental y mejora su adaptacién, por
otro lado, esta el neuroaprendizaje en donde se procesa la informacidn por medio de conexiones
neuronales y se requiere de la autorregulacion emocional para hacer frente a situaciones
imprevistas. Este texto nos lleva a comprender la necesidad de trabajar con estas 3 subcategorias
para nuestra investigacién porque dan soporte a comprender la formacion universitaria.

En cuanto a la primera subcategoria sobre la neuroplasticidad lo que dice Andrade y Ramirez
(2018) nos indica que “es una potencialidad del sistema nervioso de modificarse para formar
conexiones nerviosas frente a informacién nueva, estimulacion sensorial, el desarrollo o el dafio”.
(p 97) definitivamente al hablar de ello nos lleva a ver como se muestra dicha potencialidad del
sistema nervioso frente a informacidn nueva, caso que sucede constantemente en los estudiantes
de la universidad, porque la informacion que cogen es amplia y constante y requiere la busqueda
de captar lo méas importante.

Frente a ello también nos dice Caruci (2020) el tomar en cuenta como el lider puede transformar
sus conexiones nerviosas del sistema neuroldgico con los nuevos conocimientos, lo cual es
necesario ser consiente de dicho proceso (p251)

Agregando a lo ya sefialado tenemos el aporte de Caruci (2020) citando a Braidot (2008) plantea
“la neuroplasticidad es un proceso que hace que el cerebro se modifica a lo largo de su vida a
consecuencia de condiciones medioambientales, su experiencia de vida y al aprendizaje. La
neuroplasticidad es el fenomeno mediante el cual, el aprendizaje y la experiencia modifica
continuamente el cerebro en forma temporal o permanente” En esta parte ver como este
fendbmeno nos demuestra que todo esta en constante cambio y el conocimiento de ello en el
cerebro aporta grandiosamente a poder dar mejores soluciones o toma de decisiones mas
acertadas en situaciones complejas.

En cuanto a la siguiente subcategoria a trabajar es el neuroaprendizaje podemos indicar lo

siguiente segun Caruci (2020) indica que el neuroaprendizaje se encarga de investigar como el
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ser humano puede obtener nuevos conocimientos, habilidades, a partir de los nuevos significados
que construye en el cerebro.

A lo ya arriba mencionado tenemos a Torres y Solis (2019) que sostienen que “es un aprendizaje
no intencionado, por lo que es una forma natural, en el cual las personas no estdn siendo
conscientes de lo que esta aprendiendo y se obtiene por las experiencias vivida”. (p253)

Por otro lado, podemos coger la que sefialan Maldonado, C; Bastidas, R y Matute, L (2023)
colocan como definicion que el neuroaprendizaje es una disciplina que vincula el cerebro y
aprendizaje a traves de la capacidad que tiene el cerebro para desarrollar el funcionamiento
cognitivo, la motivacién y el rendimiento cognitivos en el aprendizaje. (p.28)

En cuanto a la Gltima dimension a trabajar tenemos a la autorregulacion emocional podemos
definirla en base a Caruci (2020) (citando a Braidot 2008) indica que “es la habilidad que nos
permite manejar nuestros impulsos” (p254)

Segun Zinoni (2018) indica a la autorregulacion emocional como “la competencia de un
individuo para gestionar sus emociones del entorno y de las normas social y culturalmente

aceptadas” (p34)
Podemos considerar lo que sefiala De Grandis, C., Gago Galvagno, L.G., Clerici, G.D., & Elgier,

A.M. (2019) (citando a Whitebread, 2012) que indica que la autoregulacion se refiere a la
habilidad tanto de controlar como de modular las expresiones emocionales sean positivas o
negativas y de adaptarse a situaciones emocionalmente desafiantes, implicando que el sujeto
logre inhibir comportamientos percibidos como inapropiados en un contexto dado y privilegie
comportamientos percibidos como socialmente esperados, incluso cuando no correspondiera con
la primer respuesta del individuo o pudiera resultar desagradable llevar a cabo ello.(p74)

Podemos evidenciar entonces como el neuroliderazgo vy las tres subcategorias determinadas son
fundamentales en la investigacion que aportara en la formacion de un universitario, para que
pueda lograr capacidades y competencias que lleven a tomar mejores decisiones, capacidad de
trabajo en equipo que determinen la capacidad de respuestas rapidas en un mundo competitivo y

del conocimiento

I1l. METODO

3.1. Tipo y disefio de investigacion
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La presente investigacion es del tipo basica, porque busca recopilar informacién que nos sirve
para lograr dar un fundamento tedrico a nuestro estudio, por ello Hernandez (2010) indica esta
dirigida a cumplir con el objetivo de estudio sin una aplicacion mediata- Asi mismo con los
resultados obtenidos se pueden formular nuevas investigaciones a posteriori.

Bernal (2010) indica lo siguiente “es aquella que resefa las caracteristicas o los rasgos de la
situacion o del fendmeno, objeto de estudio”. (p122)

Se ha considerado que el disefio de la investigacidn es descriptivo simple no experimental de tipo
documental dado que nos basaremos en la fundamentacion tedrica basada en los escritos por
autores destacados Fernandez y Baptista (2014) dice tienen como objetivo indagar la incidencia
de las modalidades o niveles de una o mas variables en una poblacion. Son estudios puramente
descriptivos”- (p155)

Risquez y Col. (2002) indica sobre el tipo de investigaciéon documentaria “tiene como proposito
la revision de fuentes documentales recolectando, evaluando, verificando y sintetizando
evidencias de los que se investiga, con el fin de establecer conclusiones relacionadas con los

objetivos de investigacion” (p40)

3.2 Enfoque de investigacion

El enfoque de la siguiente investigacion esta determinado dentro del marco cualitativo dado que
se realizara la recoleccién de informacion relacionada con el neuroliderazgo que respondera a
nuestra pregunta problémica, y en base también a las 3 subcategorias determinadas, para ello
podemos citar a Hernandez, Fernandez y Baptista (2014: p7) indica “utiliza la recoleccion de
datos para finar las preguntas de investigacion o revelar nuevas interrogantes en el proceso de

interpretacion”

3.3 Categorias subcategorias y matriz de categorizacion

En cuanto a la investigacion desarrollada ella contiene categoria principal, que parte, por un lado,
investigar en los aportes y avances del neuroliderazgo basado en los estudios de la evolucion del
cerebro y como se potencia para el liderazgo, que viene posicionandose en las précticas de las
empresas y los modelos educativos y, por otro lado, analizar la formacion universitaria tan
importante para poder lograr una mejor formacion profesional que enfrente los retos del futuro.
Las subcategorias estan determinadas en base a la neuroplasticidad, neuroaprendizaje y

autoregulacion emocional.
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En base a ello podemos sustentarnos en Monge (2011) las categorias son las que emergen de los

datos consultados y se evidencia en el marco tedrico. Es decir, son los conceptos que forman

parte del trabajo de investigacion y que deben estar definidas de forma clara y precisa, que a su

vez servirdn para la explicacion y discusion de los que se ha de investigar.

Tablal Matriz de categorias
CATEGORIA CATEGORIAS
PRINCIPAL ESPECIFICAS PROCEDIMIENTO TECNICAS INSTRUMENTOS
Seleccionar la revision Seleccionar las citas en revistas
bibliogréfica sobre la o . Estadistica Guia de observacion
L cientificas extranjeras que produzcan L S
neuroplasticidad en la . descriptiva bibliométrica
formacion de universitarios el tema sobre la neuroplasticidad
Caracterizar la revision  |dentificar la bibliografia Localizar las cit bre el
bibliografica del mas usada sobre el oca IZZT asd aZ.S(t). rte eb Estadistica  Guia de observacién
neuroliderazgo en la neuroaprendizaje en la n(ejur;)atpren lzaje len . ”t] a5 DAsEs  yescriptiva bibliométrica
formacion de formacion de universitarios € datos nacionales o extranjeras
universitarios.
Re:;r;(;l:;eb;tglgirlzﬁa Recopilar citas sobre la
autorreaulacién emocional autoregulacion emocional en Estadistica Guia de observacion
on Ii formacion de diferentes bases de datos, asicomo  descriptiva bibliométrica
universitarios tipos de producciones cientificas
Fuente: Elaboracidn propia
Tabla?2 Variables de estudio
VARIABLE INDICADOR ARGUMENTO

Frecuencia de publicacién,

ano de inicio, procedencia, Refiere a las revistas indexadas que se encuentran en las bases de datos de

Revista . . . . . .
volumen de revista, Science Direct, Scopus, Springer Link, Scielo, Redalyc
indicador de impacto
Autores Afio, frecuencia, Refiere a los autores con publicaciones de articulos en las revistas indexadas

procedencia, de las bases de datos de Science Direct, Scopus, Springer Link, Scielo, Redalyc
Indicador de impacto del
trabajo realizado
Empirico, cuantitativo,

cualitativo bibliométrico

Produccién Refiere al tipo de produccion realizada, tesis, articulo, libro etc

Refiere al tipo de estudio que se realiza en los articulos de las revistas

Enfoque . e .
9 cuantitativo, descriptivo, indexadas
mixto
. . " Refiere al idioma en el cual debe de estar escrito el articulo publicado en las
Lenguaje Inglés, espaiol . .
revistas indexadas.
Pais Lugar de donde es el Refiere al lugar donde aparece demogrdficamente la publicacion. Lugar de
producto cientifico donde el autor ha publicado sus articulos en revista indexada.
, , " Refiere a la frecuencia de uso de neuroplasticidad, neuroaprendizaje
Categorias Categorias especificas i f p p ey

autoregulacion.

Fuente: Elaboracion propia
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3.4 Escenario de estudio

La presente investigacion se realizara en base al estudio de documentacién sobre el
neuroliderazgo y sobre las dimensiones que aportan a la formacion de estudiantes, por lo que
Taylor y Bogdan (2000) indica que “el escenario de estudio es el lugar en donde se recoge
informacion relacionada a la investigacion, ese lugar puede ser una zona geografica o un

escenario netamente bibliografico”.

3.5 Participantes

En la presente investigacion no se contard con participantes seres humanos sino estara
representada por los autores que han desarrollado los estudios sobre el neuroliderazgo en el
ambito educativo del nivel universitario, tendra entonces autores que han escrito sobre
neuroliderazgo, neurociencia, neuroaprendizaje, neuroplasticidad y autoregulacion, educacion
universitaria, de todos ellos se tomara fuentes virtuales como escritas. Para sustentar ello nos
basamos en Arias (2022) que indica que “los participantes es el grupo de personas que tiene
caracteristicas comunes que se va a evaluar o un grupo determinado de personas con cualidades

parecidas o diversas”.

3.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En la investigacion a realizar se desarrollard una revision sistematica, en base al fichaje para la
recoleccion de datos, asi como también anotaciones de fuentes que se consulte sobre el
neuroliderazgo y sus dimensiones para ver su confiabilidad en nuestra investigacion, considerar
que también se uso el estudio bibliométrico. Frente a ello Hernandez et al. (2010) indica que “la
recoleccion de datos para una investigacion se debe dar en ambientes naturales o cotidianos”.
Razén a ello la investigacidn busca recolectar informacion y revisar la bibliografica sobre el tema

de neuroliderazgo y formacion universitaria

3.7 Procedimientos

En cuanto a procedimientos a realizados se ha usado el recojo de informacién publicadas en los
Gltimos 5 afios, tanto internacional y nacional. En dicha investigacion se usado diversas fuentes
como Dialnet, Scielo, Scopus, Redalyc, Google Académico, entre otros, a las cuales se le

consulto la informacidn sobre neuroliderazgo y las subcategorias indicadas.
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3.8 Rigor cientifico

En el trabajo académico desarrollada muestra la credibilidad que es la valoracion que se genera
a la investigacién para lo cual se ha seguido todo un proceso metodoldgico e investigativo,
agregado a ello se ha utilizado diversos autores con visones cientificas diversas que le da mas
objetividad a nuestra investigacion sobre el neuroliderazgo. Po lo que el rigor cientifico esta
presente en nuestro trabajo académico por los procedimientos utilizados en la recoleccion de

informacion bibliogréfica.

3.9 Método de analisis de datos

En la investigacion realizada se ha utilizado la revision bibliografia del tema sobre el
neuroliderazgo en la formacion de estudiantes universitarios, lograndose obtener autores que han
desarrollado dichos estudios, sobre todo en el ambito internacional, sirviéndonos como base en
nuestra investigacion. Nos basamos en indicar ello frente a lo que dice Hernandez y Mendoza
(2018) sostienen que el analisis de datos cualitativos tiene como finalidad: examinar los datos,
distribuirlos por categorias y describir los conceptos de cada una de ellas, asi como comprender

la profundidad a partir de ellos para elaborar una teoria en base a los datos consultados.

3.10 Aspectos éticos

En la investigacion realizada se plantea que se ha evidenciado la originalidad del trabajo dado
gue no hay muchas investigaciones en el ambito nacional, ademas que se ha utilizado las normas
APA para el uso de citas y bibliografia. Por otro lado, la investigacion ha pasado por el nivel de
verificacion de Turnitin, que logra garantizar la originalidad y tenga minimo de similitudes con
otras investigaciones. También indicar que en el trabajo de investigacion se ha respetado los

lineamientos de la Universidad Cesar Vallejo segun lo estipulado en las normas.
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IV. RESULTADOS

A continuacion, se indican los resultados de la investigacion realizada sobre el neuroliderazgo
en la formacién de universitarios partir de la categoria principal que Caracterizar la revision
bibliografica del neuroliderazgo en la formacion de universitarios. En base a ellos se puede
desprender los objetivos especificos siguientes: Seleccionar la revision bibliografica sobre la
neuroplasticidad en la formacion de universitarios; Identificar la bibliografia mas usada sobre el
neuroaprendizaje en la formacién de universitarios; Recopilar bibliografia reciente sobre la

autorregulacion emocional en la formacién de universitarios.

Se han realizado el procesamiento de 30 documentos que tratan sobre el neurolidezargo dentro
del rango de afos el 2018 al 2024 en donde se ha podido conseguir los siguientes resultados en

las diversas bases de datos.

En la tabla 3 hemos procesado la frecuencia de revistas donde se ha podido ubicar los estudios
sobre el neuroliderazgo teniendo un resultado de un 13.3% encontrado en las publicaciones en
Scielo, sequido de un 10% en ResearchGate, lo que nos lleva a entender que hay mayor
repercusion hoy en dia en el tema, dado que sus publicaciones se visualizan en una revista

cientifica reconocida

Tabla3 Frecuencia para revista
Revista N° %
Universidad Nacional Daniel Alcides Carridon 1 3.3%
Aula Virtual 1 3.3%
Dialnet 2 6.7%
East Asian Journal of Multidisciplinary 1 3.3%
Emerging Science Journal 1 3.3%
Hanken School of Economics 1 3.3%
Holopraxis Ciencia 1 3.3%
Istanbul Management Journal 1 3.3%
La Revista de la Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas 1 3.3%
Proquest 1 3.3%
Published Noviembre 1 3.3%
Red de Repositorios Latinoamericanos 1 3.3%
Repositorio Digital Universidad De Las Américas 1 3.3%
ResearchGate 3 10.0%
Revista De Ciencias Sociales 1 3.3%
Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales 1 3.3%
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Scielo 4 13.3%
Science Journal of Health 1 3.3%
Tesla Revista Cientifica 1 3.3%
Universidad Cesar Vallejo 1 3.3%
Universidad Metropolitana De Educacién, Ciencia y Tecnologia 1 3.3%
Universidad Nacional de Costa Rica 1 3.3%
Universidad Nacional de San Martin 1 3.3%
USIL 1 3.3%
Total general 30 100.0%

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 4 se ha podido evidenciar dentro de los datos de indice bibliométrico que tenemos,
hay un mayor estudio del tema del neuroliderazgo en los Gltimos cinco afios en paises
latinoamericanos como Venezuela con un 20%, seguido de Ecuador con un 13.35, también

hemos podido encontrar a Per con un 10%

Tabla4 Frecuencia para pais revista
Pais N° %
ARGENTINA 1 3.3%
BRASIL 2 6.7%
CHIPRE 1 3.3%
COLOMBIA 1 3.3%
COSTA RICA 2 6.7%
CUBA 1 3.3%
ECUADOR 4 13.3%
ESPANA 1 3.3%
FILIPINAS 1 3.3%
FINLANDIA 1 3.3%
GRECIA 1 3.3%
MEXICO 2 6.7%
PANAMA 2 6.7%
PERU 3 10.0%
TURQUIA 1 3.3%
VENEZUELA 6 20.0%
Total, general 30 100.0%

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 5 podemos evidenciar una variedad de autores latinoamericanos y de habla inglesa

interesados en la investigacion del neuroliderazgo, lo que nos muestra es que esta creciendo el
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interés en las investigaciones sobre dicho tema.

Tablab Frecuencia por autores

Autores N° %
Ak sahin, H.; Dagli, G.; Altinay, F.; Altinay, Z.; Altinay, M.;
Soykurt, M.; Bahcelerli, N.M.; Adedoyin, O.B. 1 3.3%
Alba Gutiérrez 1 3.3%
Alvarado De Salas, A 1 3.3%
Assis, V 1 3.3%
Atencio E, Ramirez Ly Zappa Y 1 3.3%
Caruci, Emilia 1 3.3%
Castro Maria 1 3.3%
Cérdova, S; Mifio, N; Parraga, S 1 3.3%
Del Valle, D 1 3.3%
Castillo, Dianne 1 3.3%
Espinoza, Alcides 1 3.3%
Evgenia Gkintoni, Constantinos Halkiopoulos, Hera Antonopoulou 1 3.3%
Garzon |, Pefialver Ay Valdivieso Y 1 3.3%
Gronfors, L 1 3.3%
Guarnier, k y Chimenti, P 1 3.3%
Jama Zambrano, V. R., Reyes Meza, O.
B., Castillo Bravo, E. F., Andrade Zambrano, C.& Alcivar Cedefio, M. D. del R 1 3.3%
John Albert Dela Rosa 1 3.3%
Lamus de Rodriguez T, Moreira-Choez J y Lamus-Garcia R 1 3.3%
Mendoza, L; Fernandez, C; Gonzalez, A; Trevifio, J 1 3.3%
Mieses, M 1 3.3%
Molina, Zy Collazos, M 1 3.3%
Nese Saruhanl 1 3.3%
Palma, Ana; Vélez, Carlos y Lamus, T 1 3.3%
Pefia, J 1 3.3%
Ramirez, Ly Zappa, Y 1 3.3%
Ruiz J, RuizSy Gdmez M 1 3.3%
Secco, Agata Solange 1 3.3%
Sindy Salomé Carrillo Sanchez 1 3.3%
Verushka Desiderio Yassir 1 3.3%
Raquel Ruiz-Rodriguez, Marta Ortiz-de-Urbina-Criado 1 3.3%
Total 30 100.0%

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 6 podemos tener claro que los afios de mayor productividad en las investigaciones
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sobre el Neuroliderazgo, dado que nos muestra en el 2023 un 46.7% lo que nos lleva a considerar
que hay mayor interés por el manejo del temay vemos el crecimiento desde el 2020 con un 10%,
esto nos lleva a profundizar que iremos encontrado hacia los afios siguientes nuevas

investigaciones al respecto, porque se esta poniendo a la vanguardia

Tabla6 Frecuencia por afio

Afio de publicacién N° %
2018 1 3.3%
2019 1 3.3%
2020 3 10.0%
2021 4 13.3%
2022 4 13.3%
2023 14 46.7%
2024 3 10.0%
Total 30 100.0%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 1: Evolucion por afios de produccion
16
14
12

10

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 7 podemos tratar que las investigaciones dentro del tema del neuroliderazgo en la
formacion universitaria estan siendo realizadas dentro del plano cualitativo mas basadas en

analisis de informacion y teorias para desarrollarla segun lo que nos muestra el 66.7%, y ese el
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7% también nos evidencia que ya se estd empezando a realizar estudios cuantitativos para ver su

aplicacion.

Tabla7 Frecuencia segun enfoque

Enfoque N° %
Cualitativo 20 66.7%
Cuantitativo 7 23.3%
Mixto 3 10.0%
Total 30 100.0%

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 8 podemos ver que dentro de las investigaciones hechas en el periodo del 2018 a 2024
se encuentra un 77.3% de trabajos en castellano y un 23.3% en ingles teniendo un 3.4% en
portugués, lo que demuestra el interés de los paises de hable en castellano por aportar en

investigaciones sobre el tema del neuroliderazgo.

Tabla8 Frecuencia segun idioma
Idioma N° %
Castellano 22 77.3%
Inglés 7 23.3%
Portugués 1 3.4%
Total 30 100.0%

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 9 se evidenci6 que dentro de la produccion de investigacion sobre el neuroliderazgo
podemos indicar que tenemos un 80% de trabajos realizados en articulos de investigacién y ya
se evidencia un 6% de interés en las tesis en universidades. Lo cual también nos indica que debe

ya estar generando interés en el ambito universitario
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Tabla9 Frecuencia segun trabajos de investigacion

Trabajos de investigacion N° %
Articulo 24 80.0%
Tesis 6 20.0%

Total 30 100.0%

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 10 se puede evidenciar en este caso en numero de publicaciones sobre la
neuroplasticidad, la cual es utilizada como soporte tedrico en investigaciones desde el 2018 en
nueve publicaciones dentro del tema del neuroliderazgo, viendo un aumento de dichos estudios
en el 2023, que muestra un alza del 44.4% de publicaciones, mostrando segun podemos observar

un incremento por la busqueda de investigacion en dicho tema

Tabla 10 Frecuencia publicaciones por afio en la categoria neuro plasticidad

Afio de N° %
publicacion

2018 1 11.11%
2019 0 0.00%

2020 1 11.11%
2021 1 11.11%
2022 1 11.11%
2023 4 44.44%
2024 1 11.11%
Total 9 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 11 podemos observar sobre la frecuencia de publicaciones en base a la categoria del
neuroaprendizaje, donde podemos indicar que también a habido publicaciones desde sido desde
el 2018, dentro de ello podemos ver que no se ha detenido, sino que cada afio hay publicaciones
sobre dicho tema, que muestra un constante aporte al respecto, nos puede indicar que el estudio

de este tema es de interés en todos los afios para publicaciones.
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Tabla 11 Frecuencia de publicaciones por afio en la categoria neuroaprendizaje

Afo de N° %
publicacion
2018 1 14.29%
2019 1 14.29%
2020 1 14.29%
2021 1 14.29%
2022 1 14.29%
2023 1 14.29%
2024 1 14.29%
Total 7 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 12 podemos interpretar sobre las publicaciones sobre la autorregulacién, hemos
detectado que desde el 202 se han evidenciado un mayor incremento de publicaciones que toman
dicho tema, y una mayor cantidad de publicaciones durante el 2024 que representa el 50% de los
afios de publicaciones, lo que determinaria que hay un mayor impulso en la bldsqueda de
informacion y aportar con escritos sobre el tema para la mejora de la toma de decisiones y

formacion de alumnos.

Tabla 12 Frecuencia de publicaciones por afio en la categoria autorregulacién emocional
Afio de

o N° %
publicacion
2018 0 0.00%
2019 0 0.00%
2020 1 25.00%
2021 0 0.00%
2022 1 25.00%
2023 2 50.00%
2024 0 0.00%
Total 4 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 13 podemos identificar las tres subcategorias que dan soporte en la investigacion a
trabajar, consolidados como cuadro comparativo para mostrar las cantidades de publicaciones
que han tenido, viendo que entre el 2023 con un 23.8% y el 2024 con un 28.6% lo muestra que
hay un mayor incremento de publicaciones sobre las subcategorias, dandonos a entender que hay

una mayor preocupacion e interés por produccion cientifica sobre dichos temas.

23



Tabla 13 Frecuencia de publicaciones segln subcategorias neuro plasticidad, neuro
aprendizaje y autorregulacion emocional

Subcategorias 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total Participacion%

Neuroplasticidad 1 1 1 1 4 1 9 42,9%

Neuroaprendizaje 1 1 1 1 1 1 6 28,6%

Autoregulacion

emocional 1 1 4 6 28,6%
Total 2 1 2 2 3 5 6 21

Participacion% 9,5% 4,8% 95% 9,5% 14,3% 23,8% 28,6% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia

V. DISCUSION

La siguiente investigacion se ha desarrollado para caracterizar la revision bibliografica
del neuroliderazgo en la formacién de universitarios, en base a ello hemos partido de generar la
busqueda de produccidn cientifica sobre el tema del neuroliderazgo, como hallazgos principales
podemos sefialar que hay un crecimiento de produccion cientifica sobre el tema, se ha visto
desarrollada en los ultimos afios del 2018 al 2024, teniendo al 2023 con un 46.7% de
publicaciones, por otro lado, evidenciamos que este impulso esta focalizado actualmente en
Ameérica latina en paises como Venezuela con un 20%, seguido de Ecuador con un 13.3% Yy Peru
gue se encuentra con un 10%, lo que muestran estas cifras es el crecimiento significativo de

produccion cientifica sobre el tema tratado.

Se ha podido determinar igualmente que de los trabajos revisados el 80% son articulos
cientificos siendo el tipo de documento con mayor publicacion en paises latinoamericanos, que
muestren un gran impulso e interés por buscar informacion y recopilar datos para el estudio del
neuroliderzago, se ha podido también ubicar un 20% de tesis donde se plantea estudios dentro
del &mbito cuantitativo y cualitativo el tema del neuroliderzago. A ello agregar que al igual que
nuestra investigacion que esta enfocada en el &ambito cualitativo, hemos podido evidenciar que el
66.7% de nuestra busqueda también esta centrada en dicho enfoque cualitativo de varios autores

que se han centrado en realizar revisiones bibliogréficas.
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En el caso de nuestra investigacion se esta considerando a las tres subcategorias de
estudio la neuroplasticidad, el neuroaprendizaje y la autoregulacion emocional, que las hemos
podido identificar dentro de la revision bibliografica de las diversas bases de datos, donde se
muestra que a partir del 2022 hay un incremento de los trabajos con un 14.3% (3 trabajos) el
2022, 23.8% (5 trabajos) el 2023 y 28,6% (6 trabajos) en el 2024. Frente a ello también indicar
que hay autores que igual que nosotros consideran estas categorias como importantes en la
investigacion del neuroliderzago, como es el caso de Caruci (2020) que nos plantea los siguientes
indicadores la neuroplasticidad, el neuroaprendizaje y la autorregulacion emocional, son los
elementos que se utilizaron para la medicion de nuestra investigacién y los ha trabajado en su
investigacion el autor para reflexionar sobre los aportes de la neurociencia al liderazgo; por otro
lado tenemos a Ramirez y Zappa (2018) en su tesis para magister donde sefiala que los hallazgos
de su investigacion apuntan a enfocar el neuroliderazgo, el liderazgo asumido y las habilidades
directivas las cuales puede verse que son Optimas, pero se requiere estrategias que enfaticen la

neuroplasticidad y neuroaprendizaje, coincidiendo en ello nuestra investigacion,

Se ha podido seleccionar la revision bibliografica sobre la neuroplasticidad pudiendo
encontrar evidencian que hay un aumento en dicho estudio en los ultimos afios y se ha considera
en nuestra investigacion un punto de soporte al tema, porque se considera a la neuroplasticidad
como una ayuda a las adaptaciones al cambio en el ser humano, ellas son potenciadas en las
diversas actividades, en similitud a nuestro estudio realizado, se encontré el articulo realizado
por Desiderio — Yassir, V en el 2023 que analiza dentro de un paradigma cualitativo da énfasis
en la significacion de la practica directiva a la neuroplasticidad, dentro de ella toma referencias
tedricas de Bairot y Arana y considera que la neuroplasticidad afecta positivamente en la labor
profesional de los directivos en una universidad, lo que lleva a crear entornos propicios para el
crecimiento profesional, por lo cual consideramos que la neuroplasticidad es un soporte para el
fortalecimiento del neuroliderazgo en las formacion de universitarios. Igualmente tenemos a
Guadamuz, J, Miranda, M y Mora, N que en el 2022 dentro de sus estudios bibliograficos en 16
fuentes entre los afios 2018 y 2022 en donde coincidimos en dicho tiempo de estudio, se ha
podido encontrar, diez articulos escritos en inglés y 7 en castellano donde explican y consideran
un estudio importante a la neuroplasticidad. Agregando a lo ya sefialado, tenemos el aporte de

Caruci (2020) citando a Braidot (2008), en su investigacion indica que “la neuroplasticidad es un
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proceso que hace que el cerebro se modifica a lo largo de su vida a consecuencia de condiciones
medioambientales, su experiencia de vida y al aprendizaje. La neuroplasticidad es el fendmeno
mediante el cual, el aprendizaje y la experiencia modifica continuamente el cerebro en forma
temporal 0 permanente”. Considerandolo como definicion que compartimos en nuestra

investigacion.

Frente a estudios similares se ha podido identificar la bibliografia mas usada sobre el
neuroaprendizaje el cual es un importante soporte para el neuroliderazgo en la formacion de
universitarios dado que con ello tenemos mas claro los procesos neuronales que interviene en los
procesos de aprendizaje en todas las areas, en este caso podemos ver que Mora, A en el 2022 en
su articulo sobre Neuroparendizaje como ayudantia educativa, plantea estrategias pedagdgicas
que activan mejor los procesos de ensefianza aprendizaje, esta investigacion de enfoque
cualitativa de tipo documental, la que nos enriquece a nuestra investigacion por la similitud, dado
que ha podido revisar 4 categorias de estudios importantes y que termina coincidiendo en una
propuesta pedagogica basada en el cerebro aprendizaje, lo cual debe ser una guia para los
docentes. Igual tenemos la investigacion de revision bibliogréafica de Caruci (2020) que indica
que el neuroaprendizaje se encarga de investigar como el ser humano puede obtener nuevo
conocimiento, habilidades, a partir de los nuevos significados que construye en el cerebro. Toda

esta investigacion nos alimenta en el compilado de informacion que da soporte al neuroliderazgo.

Por lo que respecta a la recopilacion de bibliografia sobre la autoregulacion emocional
se ha podido determinar primero que es necesario considerar que dentro de la formacion
profesional entra en juego el manejo de las emociones en base a ello podemos coincidir en lo que
cita Zinoni (2018) donde indica que la autorregulacién emocional es “la competencia de un
individuo para gestionar sus emociones del entorno y de las normas social y culturalmente
aceptadas”, por otro lado que Ruales-Jurado, R.E; Lucero-Revelo, S. E. y Gomez-Rosero, A. H.
en el 2022 en su articulo sobre La autoregulacion emocional desde la perspectiva educativa a
realizado estudios de revision tematica al respecto y en su estudio a tomado a nifios escolares
pero también a universitarios en un promedio de 25 afios, igualmente se ha visto que ha podido
sacar informacidn en base de datos como Scielo, Redalyc, Dialnet de donde ellos concluyen que
profundizar en el estudio de la autoregulacion emocional favorece en la convivencia, potencia el

desarrollo de habilidades sociales lo que es necesario dentro de la formacién universitaria,
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coincidiendo con nosotros, dado que en la practica Universitaria no hay un claro manejo
pedagdgico Unico, por lo que el objetivo de este trabajo es realizar una revision temética que nos
muestre investigadores sobre los conceptos indicados y que permitan la comprension de

autorregulacion emocional.

Podemos considerar que la investigacion sobre el tema toma relevancia en disciplinas
como las ciencias administrativas tanto dentro del plano de la gerencia, asi como de la
capacitacion al personal en la mejora de los procesos considerando el neuroliderazgo, ello fue
posible evidenciarlo en la revision tedrica que se hizo a Ramirez y Zappa en el 2018 en su tesis
sobre Estrategias basada en el liderazgo para el fortalecimiento de la gestion directiva, considera
que utiliza estrictamente los elementos de neuroplasticidad, neuroparendizaje para dicho proceso,
lo que en nuestra investigacion estamos profundizando. Por otro lado, Almerco G y Rivas R en
el 2019 en su tesis sostenian que el Neuroliderazgo influye en la calidad de servicio de los
trabajadores de la Municipalidad, toméndolo como un estudio que implica mejorar la capacidad
del personal de servicio para lograr una mejor calidad y solo bajo una formacién basada en el
manejo del cerebro y entrelazado con el liderazgo podria ser un gran soporte. Lo que se evidencia
que el neuroliderazgo esta ampliado a las diversas formaciones profesionales, lo que se
entenderia que es una necesidad formar a los universitarios en base a los lineamientos del
neuroliderazgo para que se adapte a los cambios productivos de sus carreras, ademas que queda

claro que se seguira construyendo material tedrico alrededor del tema

La investigacion realizada aun presenta limitaciones dado que el tema tratado es nuevo
dentro de las investigaciones sobre todo introducida en el &mbito universitario y no hay mucha
bibliografia actual entre 2018 y el 2024 dentro de la base de datos de Scopus, por otro lado se
ha podido determinar que si hay estudios anteriores a este afio pero que no pueden ser
considerados en este esquema, por ello hemos tenido el uso de diversas bases de datos y fuentes
de informacion para la basqueda de dicho tema, encontrando limitaciones en plataformas y
repositorios de universidades que no tienen mucha informacion, por otro lado el manejo de las
subcategorias han sido también limitadas porque solo hay gran variedad de estudios en nifios,
pero no en jovenes que estarian estudiando en la universidad que son los que entrarian en nuestra

busqueda de investigacion.
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VI. CONCLUSIONES

1.

Se ha evidenciado un importante crecimiento en la produccion cientifica y produccion
constante sobre el tema de neuroliderazgo y sus subcategorias, sobre todo en América
latina y en especial en nuestro pais, la revision bibliografia a servido para corroborar ello

y poder determinar el mayor impulso de estudio entre el 2018 y 2024.

Hay una diversidad de autores preocupado por la investigacion del tema del
neuroliderazgo, por lo que se comprueba que hay un mayor numero de articulos
cientificos sobre el tema que esta en un 80%, que aportara en gran medida para poder
aportar en la formacion de estudiantes universitarios, vemos por otro lado que a crecido
la publicacién de tesis con un 20% lo que demuestra que ya se estan buscando realizar

investigacion mas especificas sobre el tema de diferentes autores de diversos paises

La revista Scielo a contenido la mayor publicacién sobre el tema del neuroliderazgo, pero
se muestra una debilidad aun porque al no haber muchas publicaciones dentro del rango
de afios, se han utilizado diversas bases de datos para la investigacion, sobre todo dentro

del enfoque cualitativo.

La mayoria de los autores sobre el tema han realizado revisiones bibliogréficas,
igualmente han podido comparar con otros autores sobre el tema, profundizando en la
parte tedrica y su importancia en la aplicacion no solo del ambito educativo, sino que se
a identificado varias areas laborales, lo que demuestra que un profesional debe estar ya
preparado con el neuroliderazgo para hacer frente a los procesos productivos de manera

Optima, con soluciones rapidas y eficientes.

Las 3 subcategorias planteadas en nuestra investigacion, tanto la neuroplasticidad, el
neuroaprendizaje y la autoregulacion emocional, han sido tomadas por otros autores para
el sustento del mejor manejo y formacion en el neuroliderazgo, pudiendo encontrarse mas
informacion en los Gltimos afios dos afios que muestra un incremento del 23.8% al 28.6%),
lo que muestra que debera de haber mas crecimiento de produccion cientifica sobre el

tema en los subsiguientes afios.

Se considera que el neuroliderazgo es importante en la actualidad en la formacion de
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universitarios porque en base al estudio realizado muchos autores coinciden en
determinar que el neuroliderazgo define la relacion entre la base neuronal del liderazgo y
de la gestidn, estudiando el cerebro, viendo con ello los mejores mecanismos a trabajar,
para que se logre mejores toma de decisiones y que involucran habilidades para
solucionar conflictos, el manejo de grupos, el autoaprendizaje e igualmente el manejo de
las emociones, por lo que la formacion de un profesional debe estar ligado a ello, por lo

que las universidades deben de tomar en cuenta estos nuevos cambios.

VIl. RECOMENDACIONES

1. La necesidad de fomentar la investigacion cientifica en base al neuroliderzago en la
formacién de universitarios, dado que como futuros profesionales deben de saber
adaptarse a los cambios constantes y si hay mayores portes de investigadores, habra mejor

soporte para nuevos cambios.

2. En proximas investigaciones deberia de incluir mas bases de datos sobre el tema y debe
de haber un crecimiento en tesis que se discuta sobre ello.

3. Se debe de buscar alternativas y mecanismos para fomentar mayor investigacion sobre el
tema en corto tiempo, potenciando las revisiones bibliograficas al respecto de este tema

0 de otros importantes puntos.

4. Considerar implementar en las curriculas de las universidades la adaptacion de estrategias
de ensefianza aprendizaje en donde se introduzca la aplicacion del neuroliderazgo como

planes piloto en los 2 primeros ciclos.

5. Realizar posteriores estudios bibliométricos sobre la produccion cientifica del
neuroliderazgo dentro de la aplicacion ya en las universidades lo que permitira un

seguimiento a ello y lograr una mejora continua.
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