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RESUMEN

La investigacion tiene por titulo “Gestién pedagdgica y rendimiento académico en
la Institucion Educativa Piloto Esperanza, 2024”, se desarrollé con el objetivo de
determinar el nivel de relacion que existe entre la gestion pedagogica y rendimiento

académico en la Institucién Educativa Piloto Esperanza, 2024.

El enfoque que fue utilizado es el cuantitativo, de disefio no experimental, de tipo
aplicada y e alcance correlacional, la muestra fue de 15 docentes de la institucion
educativa Piloto Esperanza, se utilizé la técnica de la encuesta y un cuestionario
sobre amabas variables, los resultados obtenidos luego de la aplicacién de la prueba
de Spearman fue de Rho=0.785 y un nivel de significancia de p=0.001 (p <

0.05).

Se llegé a la conclusiéon que existe correlacién significativa entre gestion pedagdgica
y el rendimiento académico en la institucion educativa Piloto Esperanza, 2024, con

un Rho=0.785, y p=0.001 (p < 0.05), esta relacién es positiva y elevada.

Palabras clave: Gestion, pedagdgica, rendimiento, académico.
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ABSTRACT

The research is titled “Pedagogical management and academic performance at the
Piloto Esperanza Educational Institution, 2024”, and was developed with the
objective of determining the level of relationship that exists between pedagogical
management and academic performance at the Piloto Esperanza Educational
Institution, 2024.

The approach that was used is quantitative, non-experimental in design, of applied
type and correlational scope, the sample was 15 teachers from the Piloto Esperanza
educational institution, the survey technique and a questionnaire on both variables
were used, the results obtained after applying the Spearman test was Rho=0.785
and a significance level of p=0.001 (p < 0.05).

It was concluded that there is a significant correlation between pedagogical
management and academic performance at the Piloto Esperanza educational
institution, 2024, with a Rho=0.785, and p=0.001 (p < 0.05), this relationship is
positive and high.

Keywords: Pedagogical, management, academic, performance.
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I. INTRODUCCION

Internacionalmente hace mas de una década, la educacion viene sufriendo
numerosos cambios mas aun con los desafios que la pandemia provoco,
provocando estragos en las esferas politica, econémica y social; haciendo que las
instituciones educativas presenten dificultades en la gestion pedagogica, con
procesos incorrectos desde la gestion institucional hasta la implementacion de
instrumentos usados para la ensefianza, Sanchez, M. (2020) menciona que en
Latinoamérica la gestion tuvo que adecuarse a la virtualidad en sumomento como
medida de contingencia y actualmente se esta adaptando a una educacion
presencial, implementando técnicas y estrategias innovadoras, que permitan guiar
a la generacion a un buen proceso de aprendizaje activo, que incluya a todos los
actores educativos estas acciones repercutieron en el rendimiento académico de

los estudiantes.

A nivel nacional, el encargado de realizar la gestion en una instancia de gestion
educativa local es el director involucrando a todos sus actores educativos, teniendo
como objetivo el de garantizar que las necesidades de aprendizaje y que los
recursos tecnoldgicos, recursos humanos, educativos y financieros, se administren
de manera adecuada para que los estudiantes demuestren un rendimiento
académico de buen nivel, De la Cruz, E. (2020) menciona que la educacién hoy en
dia se relaciona con la tarea social de transformar a los individuos en su sociedad
para el beneficio de todos, el cual incluye y afecta el rendimiento académico, por
lo que docente paralograrlo debe desarrollar caracteristicas o competencias que le
permitan brindar un  servicio orientado a lograr a los objetivos de
transformacién que la educacién actual propone, para que los estudiantes puedan

ser personas de éxito, en lo profesion, ético y moral.

Los resultados del ultimo examen PISA que se aplico en el afio 2022, denotan que
el rendimiento académico de los estudiantes en el Perd preocupa, lo resultados
indican que la mitad de evaluados se encuentran en un nivel inferior de las
clasificaciones, lo cual tiene como antecedentes a una gestidbn pedagogica

inadecuada tanto en directivo y en docente



A nivel local, la gestion pedagdgica por parte de la institucion educativa se
encuentra en la busqueda de mejorar su competitividad y las estrategias
de aprendizaje, para que se logre una enseflanza contextualizada a las
circunstancias reales en la amazonia, pero debido a las limitaciones de
infraestructura, tecnologia y presupuesto se ve limitada, siendo reflejada en el

rendimiento académico Ministerio de Educacion y sus 6rganos.

De acuerdoa la  realidad problematica descrita  se  formuld el

problema general:

¢Cual es el nivel de relacion que existe entre la gestion pedagodgicay el
rendimiento académicoen la institucion educativa Piloto Nueva Esperanza,
20247

La investigacion se justificO epistemolégicamente por que tendrd como fin
determinar la relacibn entre las variables de gestion pedagogica y
el rendimiento académico, con el cual permiti6 comprender la verdadera
importancia del andlisis de las variables de estudio, en contraposicién con
las definiciones existentes que permitieron generar reflexion y discusiones para
gue generenuevo conocimientoy perspectivas de lasvariables que se

estudio para futuras investigaciones.

La justificacién practica se sostuvo por que permitié determinar el impacto de la
gestion pedagégica y el rendimiento académico en la Educativa Piloto
Esperanza.

Se justifica metodolégicamente por que estuvo orientada en el marco teorico,
empleando un instrumento de recoleccién de informacién que permitira tener un
panorama del servicio que se brinda en la Educativa Piloto Esperanza, 2024 de

Purus.



El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion que existe entre la
gestion pedagdgica y rendimiento académico en la Educativa Piloto Esperanza,

2024, del objetivo especifico se formula los objetivos especificos:

Analizar la relacion que existe entre la planificacion y rendimiento académico

en la Institucion Educativa Piloto Esperanza, 2024.

Analizar la relacion que existe entre la organizacidon y rendimiento académico en
la Institucion Educativa Piloto Esperanza, 2024.EIl objetivo de la investigacion fue
determinar la relacion que existe entre la gestion pedagodgica y rendimiento
académico en la Educativa Piloto Esperanza, 2024, del objetivo especifico se

formula los objetivos especificos:

Analizar la relacién que existe entre la planificacion y rendimiento académico en

la Institucién Educativa Piloto Esperanza, 2024.

Analizar la relacion que existe entre la organizacién y rendimiento académico en

la Institucién Educativa Piloto Esperanza, 2024.



II. MARCO TEORICO

A nivel internacional se pudo analizar investigaciones referentes a las dos variables

a estudiar, como se detalla a continuacion.

Mercado, M. (2022) en su investigacion tuvo como objetivo analizar la incidencia de
la gestion pedagdgica en la calidad educativa en las sedes San Luis y San Vicente
de la Institucién Educativa San Luis del municipio de Yarumal, Antioquia, el enfoque
fue cuantitativo, de disefio no experimental y alcance descriptivo, se llegd a la
conclusién que se requiere replantear algunas directrices o politicas institucionales

de la gestion pedagdgica para mejorar los niveles de calidad educativa.

Gimenez, J. (2019) en su investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion
que existe entre el rendimiento académico y la adaptacion escolar en estudiantes
de primero medio técnico profesional en mecanica en un Liceo Técnico Profesional
Particular Subvencionado de la comuna de Buin (Regién Metropolitana, Chile), se
lleg6 a la conclusién que existe una relacién positiva débil entre ambas variables

con un coeficiente de correlacion del 0.343.

A nivel nacional se pudo analizar investigaciones referentes a las dos variables a

estudiar, como se detalla a continuacion.

Armas, R. (2024) es un tesis tuvo como objetivo determinar la relacion de la gestion
pedagdgica con el rendimiento académico de los alumnos de arte de una
institucion educativa de Ayacucho 2023, el enfoque fue no experimental, de
disefio no experimental y alcance correlaciona, la muestra fue de 111 estudiantes,
se llegé a la conclusion que existe una relacion postivia entre la gestidn
pedagdgica con el rendimiento académico de los alumnos de arte de una
institucion educativa de Ayacucho 2023, con un coeficiente de correlacion de
0.465.

Bravo, et al. (2020), en su tesis tuvo como objetivo demostrar la incidencia de la
gestion pedagodgica en el rendimiento escolar del area de matematica en
estudiantes de educacion secundaria de la institucion educativa Santo Domingo
de Jicamarca-Lima 2018, el enfoque fue no experimental, de disefio no
experimental y alcance correlaciona, la muestra fue de 72 estudiantes, se lleg6 a

la conclusion que existe una relacion positiva entre la gestion pedagdgica en el

4



rendimiento escolar del area de matematica en estudiantes de educacion
secundaria de la institucién educativa Santo Domingo de Jicamarca-Lima 2018, con

un coeficiente de correlacién 0.862.

Deza, L. (2022) en su tesis tuvo como objetivo determinar la relacion entre gestion
pedagdgica y rendimiento académico en estudiantes de la Institucion Educativa
Piloto Esperanza Purus -Ucayali 2022, el enfoque fue no experimental, de disefio
no experimental y alcance correlacional, la muestra fue de 131 estudiantes, a
quienes se les aplico un cuestionario mediante una encuesta, se llegd a la
conclusién que existe una relacion positiva baja entre la gestiéon pedagdgica y
rendimiento académico en estudiantes de la Institucion Educativa Piloto Esperanza
Purus -Ucayali 2022, con un coeficiente de correlacién del 0.152.

Chomba, T. (2020) en tu tesis tuvo como objetivo determinar la relacion entre la
gestion pedagogica vivencial y el rendimiento académico en la conservacion del
parque rio Abiseo, en la Institucion Educativa Cahuide, distrito Huicungo, 2020, el
enfoque fue no experimental, de disefio no experimental y alcance correlacional, la
muestra fue de 35 estudiantes, a quienes se les aplico un cuestionario mediante
una encuesta, se llegd a la conclusion que existe una relacion positiva moderada
entre la gestion pedagoégica vivencial y el rendimiento académico en la
conservacion del parque rio Abiseo, en la Institucion Educativa Cahuide, distrito

Huicungo, 2020, con un coeficiente de correlacion del 0.604.

El enfoque conceptual de la primera variable para esta investigacion es la gestién
pedagogica y se presenta a las siguientes definiciones, dimensiones e indicadores.

Segun Garavito et al. (2022) la gestién pedagdgica es un conjunto de acciones
pedagogicas con las cuales el docente de aula cumple las fases del proceso de
planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion de las actividades de su

competencia didactica.

De acuerdo a Castillero et al (2020) es el desarrollo coordinado de acciones y de
recursos para potenciar el procesos pedagdgico y didactico que realizan los
profesores en colectivo, para planificar y direccionar su practica al cumplimiento de

los propdsitos educativos.



Segun Sanchez, S. (2021) son actividades relacionadas con la mejora de los
procesos de ensefianza y aprendizaje ejecutados por docentes y estudiantes, que
no solo se limita trabajar en las condiciones existentes y con las metas
establecidas, al contrario, éstas se deben alternar para mejorar la educacion en

general y la practica docente.

Luego de analizar las definiciones de los tres autores, para esta investigacion se
tomé como referencia lo que Garavito et al. (2022) define a la gestion pedagdgica,

este autor indica que esta variable tiene las siguientes dimensiones:

Planificacion, proponen la necesidad de establecer politicas y estrategias que
permitirdn la disposicion de los recursosde manera eficiente dentrode la
institucion, los indicadores de esta dimension son, documentos de gestion,
uso adecuado de recursos, identificacion de acciones para el cumplimiento de

metas.

Organizacién, para el funcionamiento eficiente de toda entidad es necesario
ordenar y distribuir con pertinencia el trabajo, de tal forma que el trabajo y las
actividades sean desarrolladas en orden y al alcance del usuario, los indicadores
de esta dimension son, estructura organizativa de la organizacion, comunicacion

entre areas, distribucién de responsables de los recursos

Direccion, es la conduccion del elemento humano con el objetivo de la eficiencia
productiva, y que para ello se hace imperativo dar confianza al personal, estimular
y reconocer los logros del personal como un proceso de adecuada gestion directiva,
las dimensiones de esta variable son, motivacion constante, liderazgo directivo,

trabajo en equipo.
Respecto a la variable rendimiento académico tenemos a los siguientes autores:

Segun Hernandez, E. (2021) es un resultado del aprendizaje, suscitado por la
actividad educativa del profesor, y producido en el alumno, aunque es claro que no

todo aprendizaje es producto de la accién docente.

De acuerdo a Martinez, V. (2021) el rendimiento académico es la productividad del
sujeto, el producto final de la aplicacién de su esfuerzo, matizado por sus actitudes,
rasgos y la percepcién mas o menos correcta de los cometidos asignados.



Segun Lopez et al. (2020) como el grado de aprovechamiento que obtiene el
individuo teniendo en cuenta sus aptitudes y posibilidades para cada materia. Su
rendimiento puede ser bajo o insuficiente, adn con notas suficientes, si su

capacidad es alta o muy alta.

Luego de analizar las definiciones de los tres autores, para esta investigacion se
tomé como referencia lo que Lépez et al (2020) define al rendimiento académico,

este autor indica que esta variable tiene las siguientes dimensiones:

Factores endégenos o de caracter psicolégico. Resefian las peculiaridades
inherentes al individuo de lo que deriva la variabilidad de desempefio de un
individuo a otro, aun sometidos a idénticos condicionantes ambientales, los
indicadores para esta dimensioén son, la inteligencia, personalidad, Integridad del

sistema nervioso.

Motivacion. Parte de las emociones, como los sentimientos, pueden fomentar el
aprendizaje en la medida en que intensifican la actividad de las redes neuronalesy
refuerzan, por ende, las conexiones sinapticas, dirigen el sistema de atencién el
cual decide qué informaciones se archivan en los circuitos neuronales y, por tanto,
se aprenden, lo indicadores de esta dimension son, actitudes, percepciones,

expectativas.

Factores exdgenos. son componentes sociolégicos que provienen del entorno
externo de un individuo y que repercuten en su comportamiento como la cultura,
subcultura, clase social, entre otros, todos estos estimulos que provocan una
determinada decision de compra en un individuo ingresan dentro de la caja negra
del consumidor, la cual genera reacciones o respuestas diferentes de acuerdo a la
interaccion de los mismos, los indicadores de esta dimensién son, ambiente

familiar, factor econdémico, factor social.



lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion:
3.1.1 Tipo de investigacion:

El enfoque fue cuantitativo, segun Hernandez et al. (2020) “usa la
recoleccion de datos que permita comprobar la hipétesis, usando una medicion
numeérica junto con el analisis para determinar modelos de comportamiento y

comprobar teorias.” (p. 4).

El tipo de investigacion fue basica, segun Hernandez et al. (2020), “analiza
propiedades, estructuras y relaciones con el fin de formulary contrastar hipotesis,

teorias o leyes.” (p. 25).
3.1.2 Disefio de investigacion

El disefio de la investigacion fue no experimental, segin Hernandez et al.
(2020), “en estos estudios no existe la manipulacion alguna de las variables, ya
que sblo se observa el comportamiento del fenémeno que se esta estudiando en

su entorno” (p. 152).

El alcance de esta investigacion fue correlacional, segun Hernandez et al.
(2020), “nos permite medir aquella asociacién o relacion que pudiera existir entre

los fendmenos estudiados (p. 93).

El alcance correlacional se resume en el siguiente esquema.
I1
3

I/

2

M

Donde:

M: Institucion educativa Piloto Esperanza
V1. Gestion pedagogica

V2: Rendimiento académico

r: Relaciéon entre ambas variables



3.2 Variables y operacionalizacion

La definicién conceptual paras la variable gestion pedagdgica segun Garavito et
al. (2022) la gestion pedagogica es un conjunto de acciones pedagdgicas con las
cuales el docente de aula cumple las fases del proceso de planificacion,
organizacion, ejecucion y evaluacion de las actividades de su competencia

didactica.

La definicion conceptual para la variable rendimiento académico segun Lépez et
al. (2020) como el grado de aprovechamiento que obtiene el individuo teniendo en
cuenta sus aptitudes y posibilidades para cada materia. Su rendimiento puede ser

bajo o insuficiente, ain con notas suficientes, si su capacidad es alta o muy alta.

Operacionalmente para la variable gestién pedagdgica, se obtendra el puntaje para
el procesamiento de datos través de la aplicacion de cuestionario en la institucion
educativa Piloto esperanza, sobre la gestion pedagodgicay sus tres dimensiones,
cada dimension tendra tres indicadores y por cada indicador se ha elaborara dos

preguntas usando la escala de Likert.

Operacionalmente para variable rendimiento académico, se obtendra el puntaje
para el procesamiento de datos través de la aplicacidbn de cuestionario en la
institucién educativa Piloto esperanza, sobre el rendimiento académico y sus tres
dimensiones, cada dimension tendra tres indicadores y por cada indicador se ha

elaborara dos preguntas usando la escala de Likert.

3.3 Poblacion, muestray muestreo

3.3.1 Poblacion:

La poblacién de la investigacion fueron los 15 docentes de la IE Piloto Esperanza.
3.3.2 Muestra:

La muestra fuelos 15 docentes de la instituciobn educativa de la IE

Piloto Esperanza.
3.3.3 Muestreo

Se utiliz6 una muestra no probabilistica, segun Hernandez et al. (2020), “Es aquel
sub grupo de la poblacién, donde aquellos elementos elegidos no obedecen a la
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probabilidad, si no a aquellas caracteristicas que pueda tener la investigacion” (p.

176), por lo que la muestra fue la oblacion
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica que se utilizo es la encuesta, de acuerdo a Hernandez et al. (2020), “es
el método mas conveniente adecuado para recoger informacién en un solo
instante” (p. 215), esta encuesta fue aplicada a los 15 docentes de la

instituciéon educativa, seleccionados en la muestra.

El instrumento de recoleccion de datos que fue aplicado es un cuestionario, de
acuerdo a Hernandez et al. (2020), es “un documento que contiene un conjunto

de preguntas sobre aquellas variables que seran medidas” (p. 217).
3.5 Procedimiento de recoleccion de datos

Este instrumento fue aplicada a los docentes de la institucion educativa,
gue son un total de 15, el cual estara distribuida de acuerdo a las dimensiones
e indicadores de las dos variables a estudiar, la escala de medicion se utilizo fue

la de Likert, con cinco opciones de respuesta.

3.6 Método de analisis de datos

Los datos fueron procesados mediante el uso de una base de datos en
una hoja de calculo Excel con las respuestas obtenidas vy luego se

empleara software estadistico SPSS.

La presentacion de la informacién se realiz6 a través de tablas de
frecuencias e histogramas de los datos procesados junto con los resultados de la
aplicacion de la prueba de Spearman de acuerdo a la hipétesis planteada.

3.7 Aspectos éticos

El trabajo de estudio se desarrollara bajo los parametros de la ética
profesional, es decir, evitando el plagio o la copia de otros trabajos, bajo
responsabilidad y reconociendo todos los derechos de autores consultados como
fuentes primarias o secundarias en el proceso de recoleccion de informacion para

la presente investigacion

10



Al mismo tiempo se contdé con las autorizaciones pertinentes de la
empresa a quien se aplicara el instrumento de recoleccion de datos, lo mismo
para los jueces que daran validez de los instrumentos, respetando en anonimato

de las personas a quien se aplique.
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IV. RESULTADOS

Prueba de hipotesis
Contraste de la hipotesis general
ho: No existe relacién significativa entre la gestién pedagdgica y el rendimiento

académico en la instituciébn educativa Piloto Esperanza, 2024.

h1l: Existe relacion significativa entre la gestidn pedagdgica y elrendimiento

académico en la institucion educativa Piloto Esperanza, 2024.
Tabla 1

Prueba de hipdétesis general

Gestion Rendimiento
Pedagdgica academico
Coeficiente
de 1.000 0.785
Gestién correlacién
Pedagdgica Sig.
(bilateral) 0.001
RHO DE N 15 15
SPEARMAN Coeficiente
de 0.785 1.000
Rendimiento  correlacion
académico Sig.
(bilateral) 0.001
N ) 15 __15

Fuente. Elaboracion propia

Descripcion: Los resultados que se lograron luego de evaluar a la
gestion pedagogica y el rendimiento academico, a travez de la prueba de
Spearman en la busqueda de encontrar la relacion, se evidencia que existe
una correlacion de caracteristica positiva y elevada entre las variables de
estudio, con un coeficiente de correlacion de rm= 0.785 y un grado
de significancia de P=0.001, rechazando la hipotesis nula y se acepta la

hipotesis planteada.
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Hipotesis especificas
Contraste de la hipotesis especifico 1

ho: No existe relacion significativa entre la planificaciony el rendimiento

académico en la institucion educativa Piloto Esperanza, 2024.

hl: Existe relacion significativa entre la planificacion y el rendimiento

académico en la institucion educativa Piloto Esperanza, 2024.

Tabla 2
Prueba de hipétesis especifico 1
Planificacid Rendimiento
anificacion _academico
Coeficiente
de 1.000 0.780
correlacién
Planificacion Sig.
: 0.001
(bilateral)
RHO DE N 15 15
SPEARMAN Coeficiente
de_, 0.780 1.000
Rendimiento COFI’e|aCIOn
académico Sig.
(bilateral) 0.001
N ) 15 __15

Fuente. Elaboracion propia

Descripcion: Los resultados que se lograron luego de evaluar a la
dimension planificacién de la variable gestion pedagogica y el rendimiento
académico, a travez de la prueba de Spearman en la blusqueda de
encontrar la relacion, se evidencia que existe una correlacion de
caracteristica positivay elevada entre esta dimension y la segunda variable
de estudio, con un coeficiente de correlacion de rno= 0.780 y un grado
de significancia de P=0.001, rechazando la hipdtesis nula y se acepta la

hipétesis planteada.
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Contraste de la hipotesis especifico 2

ho: No existe relacion significativa entre la  organizacion y el

rendimiento académico en la institucion educativa Piloto Esperanza, 2024.

hl: Existe relacion significativa entre la organizacion y el rendimiento

en la institucion educativa Piloto Nuevo Esperanza, 2024.

Tabla 3
Prueba de hipoétesis especifico 2
o o Rendimiento
rganizacion _academico
Coeficiente
de 1.000 0.786
correlaciéon
Organizacion Sig.
; 0.001
(bilateral)
RHO DE N 15 _ 15
SPEARMAN Coeficiente
de 0.786 1.000
Rendimiento  correlacion
academico Sig.
(bilateral) 0.001
N ' 15 __ 15

Fuente. Elaboracion propia

Descripcion: Los resultados que se lograron luego de evaluar a la
dimension organizacion de la variable gestién pedagogica y el rendimiento
académico, a travez de la prueba de Spearman en la busqueda de
encontrar la relaciébn, se evidencia que existe una correlacion de
caracteristica positivay elevada entre esta dimension y la segunda variable
de estudio, con un coeficiente de correlacion de rmo= 0.786 y un grado
de significancia de P=0.001, rechazando la hipo6tesis nula y se acepta la

hipdtesis planteada.
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Contraste de la hipotesis especifico 3

ho: No existe relacion significativa entre la direccion y rendimiento

académico en la institucion educativa Piloto Nuevo Esperanza, 2024.

hl: Existe relacién significativa entre la direccion y el rendimiento

académico en la institucion educativa Piloto Nuevo Esperanza, 2024.
Tabla 4

Prueba de hipétesis especifico 3

Di 0 Rendimiento
reccion _academico
Coeficiente
de 1.000 0.784
correlacion
Direccion Sig.
i 0.001
(bilateral)
RHO DE | N s s
SPEARMAN Coeficiente
de. 0.784 1.000
Rendimiento  correlacion
academico Sig.
(bilateral) 0.001
N i 15 - 15

Fuente. Elaboracion propia

Descripcion: Los resultados que se lograron luego de evaluar a la
dimension direccion de la variable gestion pedagogica y el rendimiento
académico, a travez de la prueba de Spearman en la blusqueda de
encontrar la relaciébn, se evidencia que existe una correlacion de
caracteristica positivay elevada entre esta dimension y la segunda variable
de estudio, con un coeficiente de correlacion de rno= 0.784 y un grado
de significancia de P=0.001, rechazando la hipotesis nula y se aceptala

hipétesis planteada.
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V. DISCUSION

1. De acuerdo a los resultados obtenidos luego del procesamiento de datos se
obtuvo que el coeficiente de correlacion es del 0.881 y el grado del significancia de
P=0.001, al medir la gestion pedagdgicay el rendimiento académico, demostrando
gue existe una correlacion positiva y alta, se observa que este resultado no es ajeno
a otras investigaciones, donde se determina el nivel de relacién entre al menos
una de estas variables, en otro ambito y tiempo de estudio, como en la
investigacion que realizo Bravo, et al. (2020), en su tesis tuvo como
objetivo demostrar la incidencia de la gestion pedagdgica en el rendimiento
escolar del area de matemética en estudiantes de educacién secundaria de la
institucion educativa Santo Domingo de Jicamarca-Lima 2018, se llegé a la
conclusién que existe una relacion positiva entre la gestion pedagodgica en el
rendimiento escolar del area de matematica en estudiantes de educacion
secundaria de la institucién educativa Santo Domingo de Jicamarca-Lima 2018, con
un coeficiente de correlacion 0.862, lo que indica que la gestion pedagogica se
puede relacionar con el rendimiento académico en otro ambito y tiempo de estudio,
ya que segun Garavito et al. (2022) la gestidbn pedagdgica es un conjunto de
acciones pedagégicas con las cuales el docente de aula cumple las fases del
proceso de planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion de las actividades
de su competencia didactica y segun Lopez et al. (2020) al rendimiento académico
como el grado de aprovechamiento que obtiene el individuo teniendo en cuenta
sus aptitudes y posibilidades para cada materia. Su rendimiento puede ser bajo o

insuficiente, aun con notas suficientes, si su capacidad es alta o muy alta.

2. De acuerdo a los resultados obtenidos luego del procesamiento de datos se
obtuvo que el coeficiente de correlacion es del 0.785 y el grado del significancia
de P=0.001, al medir la la direccion dimension de la variable gestion pedagdgica
y el rendimiento académico, demostrando que existe una correlacion positiva
y alta, se observa que este resultado no es ajeno a otras investigaciones, donde
se determina el nivel de relacion entre al menos una de estas variables, en
otro ambito y tiempo de estudio, se observa que este resultado no es ajeno a

otras investigaciones, donde se determina el nivel derelacibn entre las
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dimensiones de las variables en estudio, en otro ambito y tiempo de estudio, como
en lainvestigacion que realizo Deza, L. (2022) en su tesis tuvo como objetivo
determinar la relacién entre gestion pedagoégica y rendimiento académico en
estudiantes de la Institucion Educativa Piloto Esperanza Puruls -Ucayali 2022, se
llegb a la conclusibn que existe una relacion positiva baja entre la gestion
pedagodgica y rendimiento académico en estudiantes de la Institucion Educativa
Piloto Esperanza Purus -Ucayali 2022, con un coeficiente de correlacion del 0.152.,
lo que indica que las dimension planificacién de la variable gestion pedagdgica
se relacionar con el rendimiento académico en otro tiempo, ya que segun
Garavito et al. (2022) planificacion, propone la necesidad de establecer politicas
y estrategias que permitiran la disposicion de los recursos de manera eficiente

dentro de la institucion.

3. De acuerdo a los resultados obtenidos luego del procesamiento de datos se
obtuvo que el coeficiente de correlacion es del 0.786 y el grado del significancia de
P=0.001, al medir la gestién pedagdgicay el rendimiento académico, demostrando
que existe una correlacién positiva y alta, se observa que este resultado no es
ajeno a otras investigaciones, donde se determina el nivel de relacién entre al
menos una de estas variables, en otro ambito y tiempo de estudio, se observa que
este resultado no es ajeno a otras investigaciones, donde se determina el nivel
de relacion entre las dimensiones de las variables en otro ambito y tiempo de
estudio, como en lainvestigacion que realizo Chomba, T. (2020) que tuvo como
objetivo determinar la relacion entre la gestidn pedagdgica vivencial y el
rendimiento académico en la conservacion del parque rio Abiseo, en la Institucion
Educativa Cahuide, distrito Huicungo, 2020, llegando a la conclusidon que existe
una relacion positiva moderada entre la gestion pedagogica vivencial y el
rendimiento académico en la conservacion del parque rio Abiseo, en la Institucion
Educativa Cahuide, distrito Huicungo, 2020, con un coeficiente de correlaciéon del
0.604, sustentado en lo que Garavito et al. (2022) indica que la organizacién en
fundamental para el funcionamiento eficiente de toda entidad es necesario
ordenar y distribuir con pertinencia el trabajo, de tal forma que el trabajo y las
actividades sean desarrolladas en orden y al alcance del usuario.
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4. De acuerdo a los resultados obtenidos luego del procesamiento de datos se
obtuvo que el coeficiente de correlacion es del 0.748 y el grado del significancia de
P=0.001, al medir la gestién pedagdgicay el rendimiento académico, demostrando
gue existe una correlacion positiva y alta, se observa que este resultado no es ajeno
a otras investigaciones, donde se determina el nivel de relacion entre al menos
una de estas variables, en otro ambito y tiempo de estudio, se observa que este
resultado no es ajeno a otras investigaciones, donde se determina el nivel de
relacion entre las dimensiones de la variable gestion pedagocia como la
dimension direccion y el rendimiento académico, en otro &mbito y tiempo, como la
querealizo Armas, R. (2024) es un tesis tuvo como objetivo determinar la
relacion de la gestion pedagdgica con el rendimiento académico de los alumnos
de arte de una institucion educativa de Ayacucho 2023, llegando a la conclusion
que existe una relacion postivia entre la gestion pedagdégica con el rendimiento
académico de los alumnos de arte de una institucion educativa de Ayacucho
2023, con un coeficiente de correlacién de 0.465, ya que segun que Garavito et al.
(2022) direccion, es la conduccion del elemento humano con el objetivo de la
eficiencia productiva, y que para ello se hace imperativo dar confianza al personal,
estimular y reconocer los logros del personal como un proceso de adecuada gestion

directiva.
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VI. CONCLUSIONES:

Conclusion general

Se concluye que existe un nivel de relacion positiva entre la
gestion pedagdgica y el rendimiento académico en la institucion educativa
Piloto Esperanza, 2024, segun los resultados alcanzados al aplicar la
prueba de Rho Spearman donde el coeficiente de correlacion es de rho=
0.785 y el grado de significancia de P=0.001, lo que indica ungrado de

correlacion elevada.
Conclusiones especificas

Se concluye que existe un nivel de relacion positiva entre la
planificacion y elrendimiento académico en la institucion educativa
Piloto Esperanza, 2024, segun los resultados alcanzados al aplicar la
prueba de Rho Spearman donde el coeficiente de correlacion es de rho=
0.780 y el grado de significancia de P=0.001, lo que indica ungrado de

correlacion elevada.

Se concluye que existe un nivel de relacion positiva entre la
organizacion y elrendimiento académico en la institucion educativa
Piloto Esperanza, 2024, segun los resultados alcanzados al aplicar la
prueba de Rho Spearman donde el coeficiente de correlacion es de rho=
0.786 y el grado de significancia de P=0.001, lo que indica ungrado de

correlacion elevada.

Se concluye que existe un nivel de relacion positiva entre la direccion
y elrendimiento académico en la institucién educativa Piloto Esperanza,
2024, segun los resultados alcanzados al aplicar la prueba de Rho
Spearman donde el coeficiente de correlacién es de rho= 0.784 y el grado

de significancia de P=0.001, lo que indica un grado de correlacion elevada.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda que el jefe del area de gestion pedagdgica de la UGEL en
coordinacion con los directivos de la institucion educativa pueda generar espacio de
retroalimentacion que permita mejora el rendimiento académico en los actores de

la comunidad educativa de la institucion educativa.

Segunda: Se recomienda fomentar cursos de planificacion para los directivos y
docentes de la institucion educativa que les permita planificar en funciéon a los

recursos con los que se cuenta en la zona.

Tercera: Se recomienda organizar grupos de interaprendizaje de las diferentes
areas curriculares de la institucion educativa con otras instituciones que presenten
realidades similares como las que estan ubicadas en la jurisdiccion de la UGEL
Atalaya que permita mejora el aprender formas organizativas que generen

resultados.

Cuarta: Se recomienda que el director de la institucion educativa pueda

desarrollar capacitaciones en direccion con la finalidad de maximizar
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Anexo 1: Tabla de operacionalizaciéon de variables

Variables de Definicién Definicion Dimensién Indicadores Escala de
estudio conceptual operacional medicion
Gestion Garavito et al. Se obtendra el Planificacion | - Documentos de gestion

pedagégica (2022) Ia_ gestion puntaje para el
pedagdgica es procesamiento de - Uso adecuado de
un conjunto de | datos através de la recursos
acciones aplicacién de un
pedagodgicas con cuestionario a los -ldentificacion de
las cuales el docentes de la IE acciones para el
docente de aula Piloto Nueva cumplimiento de 1. Nunca
cumple las fases | Esperanza, sobre la metas ’
del proceso de | gestion pedagogicay | Organizacion - Estructura organizativa 2. Casi nunca
planificacion, sus tres dimensiones, de la organizacion 3. Aveces
organizacion, cada dimensién )
ejecucion y tendra tres - Comunicacion entre 4. Casi siempre
evaluacion de las | indicadores y porcada areas :
actividades de su indicadoryse ha 5. Siempre
competencia elaborara dos - Distribucion de
didactica. preguntas usando la responsables de los
escala de Likert. recursos
Direccion - Motivacioén constante
- Liderazgo directivo
- Trabajo en equipo
Rendimiento Lopez et al Se obtendra el Factores - La inteligencia
- (2020) como el puntaje para el enddgenos o
académico : . .
grado de procesamiento de de caracter - Personalidad
aprovechamiento | datos a través de la psicologico 1. Nunca
que obtiene el aplicacién de un - Integridad del sistema 2 Casi nunca
individuo cuestionario a los nervioso ’
teniendo en docentes de la IE Motivacion - Actitudes 3. Aveces
cuenta sus Piloto Nueva 4. Casi siempre
aptitudes y | Esperanza, sobre el - Percepciones '
posibilidades rendimiento 5. Siempre
para cada | académicoy sus tres - Expectativas
materia. Su dimensiones, cada . _
rendimiento dimension tendra tres Factores - Ambiente familiar
ex6genos - Factor econémico

puede ser bajo o
insuficiente, aun
con notas
suficientes, si su
capacidad es alta
0 muy alta.

indicadores y porcada
indicador se ha
elaborara dos
preguntas usando la
escala de Likert.

- Factor social.




Anexo 2: Tabla de categorizaciéon

Objeto de Problemas de investigacion Objetivos de investigacion Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Método
estudio
Gestion - Documentos de gestion
Problema general Objetivo general Hip6tesis general pedagodgica | Planificacion | Uso adecuado de recursos
-Identificacion de acciones para el
cumplimiento de
¢ Cudl es el nivel de relaci6n Determinar la relacién que existe Existe relacion significativa metas
gue existe entre la gestion entre la gestion pedagdgica y entre la gestion pedagdgica y
pedagogica y el rendimiento rendimiento académico en la el rendimiento académico en - Estructura organizativa de la
académico en la institucion Educativa Piloto Esperanza, la Institucién Educativa Piloto organizacién
) educativa Piloto Nueva 2024 Esperanza, 2024 Organizacién |- Comunicacion entre areas
IE Piloto Esperanza, 2024 - Distribucién de responsables de los
Nueva recursos
Esperanz
a _ — — Utilice el
Direccion - Motivacion constante método estadistico
- Liderazgo directivo que consiste en
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas - Trabajo en equipo recopilar lo datos
mediante la
¢Cudl es el nivel de relacion que | Analizar la relacion que existe entre | Existe relacion significativa entre Factores - La inteligencia aplicacién  de
existe entre la gestion pedagogica la planificacion y la planificacion y el rendimiento enddgenos o una encuesta vy
y el rendimiento académico en la rendimiento académico en la académico en la Institucion de caracter - Personalidad organizarlos a
institucion educativa Piloto Nueva Institucion Educativa Piloto Educativa Piloto Esperanza, psicolégico través de
Esperanza, 2024 Esperanza, 2024. 2024 - Integridad del sistema nervioso graficos de
barras,
: describirlos en
¢Cuél es el nivel de relacion que | Analizar la relacién que existe entre | Existe relacion significativa entre Motivacion - Actitudes porcentajes,
existe entre la gestion pedagdgica la organizaciény rendimiento la organizacion y el rendimiento | Rendimiento para finalmente
y el rendimiento académico en la académico en la Institucién académico en la Institucion  |académico - Percepciones hacer las
institucion educativa Piloto Nueva | Educativa Piloto Esperanza, 2024. Educativa Piloto Esperanza, pruebas de
Esperanza, 2024 2024. - Expectativas hipétesis
correspondientes
¢Cuél es el nivel de relacion que |Analizar la relacion que existe entre |  Existe relacion significativa - Ambiente familiar a o mi
existe entre la gestion pedagogica la direcciony rendimiento entre la direccién y el Factores - Factor econémico investigacion
y el rendimiento académico en la académico en la rendimiento académico en la exogenos - Factor social.

institucion educativa Piloto Nueva
Esperanza, 2024

Institucion Educativa
Piloto Esperanza, 2024.

Institucion Educativa Piloto
Esperanza, 2024




Anexo 3: Cuestionario

Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO DE GESTION PEDAGOGICA

Apreciado encuestado: Este instrumento contiene items relacionadas con la
variable gestion. Es importante leer atentamente, y marque la alternativa
observando el comportamiento referente a la gestiéon pedagdgica en la Institucion
Educativa, ya que los resultados seran empleados para la investigacién titulada:
“Gestion pedagogica y rendimiento académico en la Institucion Educativa Piloto
Esperanza, 2024”.

Responde, marcando con una “X” en el espacio correspondiente.

Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
Dimension 1: Planificacion Nunca | Casi A Casi Siempre

nunca | veces | Siempre

1. ¢La institucion educativa cuenta
con documentos de  gestidon

actualizado?

2. ¢La institucién educativa usa
adecuadamente los recursos

asignados?




3. ¢Se identifican las acciones
especificas a realizar para el

cumplimiento de meta?

Dimension 2: Organizacion Nunca | Casi A Casi Siempre
nunca | veces | Siempre

4. ;La institucion educativa cuenta

con una estructura organizativa

adecuada?

5. ¢ Existe comunicacion fluida entre

todas las areas de la institucion

educativa?

6. ¢En la institucidon educativa se

distribuye eficientemente los

recursos?

D 3: Direccion Nunca | Casi A Casi Siempre
nunca | veces | Siempre

7. ¢En la institucién educativa se

motiva constantemente al personal?

8. ¢ Existe liderazgo directivo?

9. ¢En la institucion educativa se

realiza el trabajo en equipo?




i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

GESTION PEDAGOGICA Y RENDIMIENTO ACADEMICO

Apreciado encuestado: Este instrumento contiene items relacionadas con la
variable gestion. Es importante leer atentamente, y marque la alternativa
observando el comportamiento referente al rendimiento académico en la Institucion
Educativa, ya que los resultados seran empleados para la investigacion titulada:
“Gestion pedagogica y rendimiento académico en la Institucion Educativa Piloto

Esperanza, 2024”.

Responde, marcando con una “X” en el espacio correspondiente.

Nunca 1

Casi nunca 2

A veces 3

Casi siempre 4

Siempre 5

Dimension 1: Factores enddégenos o | Nunca | Casi A Casi Siempre
de caracter psicologico nunca | veces | Siempre

¢ Las actividades académicas que se
realizan incentivan al desarrollo de la
inteligencia de los estudiantes?

¢, Se considera el manejo de la
personalidad de los estudiantes en
las actividades que se realizan?

¢Se incentiva la memoria, la
atencion y se esta atento a los




estados de animo de los estudiantes
en las actividades académicas?

Dimension 2: Motivacion

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
Siempre

Siempre

¢ Se realiza actividades que motivan
las actitudes de los estudiantes en
las actividades académicas que se
realizan?

¢Para la realizacion de una sesion
de aprendizaje se toma en cuenta las
perspectivas de los estudiantes para
afrontar un tema nuevo y desafiante?

¢, Con que frecuencia las actividades
que se realiza en el aula cumplen
con las expectativas de los
estudiantes ?

Dimension 3: Factores exdgenos

¢.Con que frecuencia se realiza
actividades donde se involucra a los
padres de familia?

¢.Con que frecuencia se realiza
actividades donde se involucra a los
padres de familia?

¢Con que frecuencia se realiza
actividades donde se involucra a los
padres de familia?




Anexo 4. Validacion de expertos

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
"Cuestionario sobre la gestion del talemto humano y calidad de servicio en

trabajadores administrativos de la unidad de gestion educativa local de Ucayali
2024”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
vdlido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer pedagdgico y de mejora continua de los

docentes. Agradecemaos su valiosa colaboracign.

1. Datos generales del juez

MNombre del juez:

ERICK PEREZ NOLORVE

Grado profesional:

Maestria (=) Daoctor ()

Area de formacidn acad émica:

Clinica | ) Social [ ]

Educativa( ) Organizacional (x)

Areas de experiencia profesional: Gestion Publica
Institucidn donde labora: Ministerio de educacidn
Tiempo de experiencia profesional 2ad anos [ |
en

Mis de 5 anos [X)

Psicométrica:

[si corresponde)

Experiencia en Investigacion

2. Propdsito de la evaluacidn:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Mombre de la Prueba:

Gestidn pedagdgica y rendimiento académico en la
Institucion Educativa Piloto Esperanza, 2024

Autora: Guillermo Martin Montalvo Taboada
Procedencia: Propia
Administracidn: Propia
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Tiempo de aplicacion:

10 minutos

Ambito de aplicacion:

Institucidn Educativa Piloto Esperanza

Significaciom:

El presente instrumento estd compuesto por dos
variables: gestion de pedagdgico (9 ftems) y
rendimiento académico (9 items), 5u objetivo es
determinar cudl es la relacidn que existe entre la
gestidn pedagogica y rendimiento académica en la
Institucidn Educativa Piloto Esperanza, 2024.

3. Datos de la escala

El cuestionario utiliza la escala de Likert donde 1=Munca 2=Casi

nunca 3=A veces d=Casi siempre 5=Siempre. Esta escala valorativa

se utiliza en las dos variables.

4. Soporte tedrico

EscalafAREA Subescala
(dimensiones)

Defimicidn

Planificacidn

Garavito et al. (2022) Es la necesidad de establecer
politicas y estrategias que permitirdn la disposicion

Escala de los recursos de manera eficiente dentro de la
ordinal tipo institucian, los indicadores de esta dimensién son,
Likert / documentos de gestion, uso adecuado de recursos,
. identificacion de acciones para el cumplimiento de
Gestidn
o metas.
pedagdgica

Organizacion

Garavito et al. {2022) Es el funcionamiento eficiente
de toda entidad es necesario ordenar y distribuir
con pertinencia el trabajo, de tal forma gue el
trabajo y las actividades sean desarrolladas en
orden y al alcance del usuario, los indicadores de
esta dimension son, estructura organizativa de la
organizacion, comunicacion entre dreas,
distribucion de responsables de los recursos

Direccion

Garavito et al. (2022) Es la conduccion del elemento
humano con el objetivo de la eficiencia productiva,
y que para ello 52 hace imperativo dar confianza al
personal, estimular y reconocer los logros del
personal como un proceso de adecuada gestidn
directiva, las dimensiones de esta wvariable son,
motivacion constante, liderazgo directivo, trabajo

&n equipo.

Factores enddgenos
o de caracter
psicoldgico

Lopez et al. [2020) Resefian las peculiaridades
inherentes al individuo de lo gue deriva la
variabilidad de desempeno de un individuo a otro,
aln sometidos a idénticos condicionantes

o_e-e INVESTIGA
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Escala
ordinal tipo
Likert/

Calidad de
servicio

ambientales, los indicadores para esta dimensidgn
son, la inteligencia, personalidad, Integridad del
sistema nervioso

Maotivacion

Lapez et al. (2020) Parte de las emociones, como los
sentimientos, pueden fomentar el aprendizaje en la
medida en gue intensifican la actividad de las redes
neurcnales y refuerzan, por ende, las conexiones
sindpticas, dirigen el sistema de atencidn el cual
decide gué informaciones se archivan en los
circuitos neuronales y, por tanto, se aprenden, lo
indicadores de esta dimensidon son, actitudes,
percepciones, expectativas.

Factores exdgenos

Lapez et al. (2020) 5on componentes sociologicos
que provienen del entorno externo de wun individuo
¥ que repercuten en su comportamiento como la
cultura, subcultura, clase social, entre otros, todos
estos estimulos que provocan una determinada
decision de compra en un individuo ingresan dentro
de la caja negra del consumidor, la cual genera
reacciones o respuestas diferentes de acuerdo a la
interaccion de los mismos, los indicadores de esta
familiar, factor

dimensidn  son, ambiente

econdmico, factor social

5.

Presentacidn de instrucciones para el juez:

A continuacidn, a usted le presento el cuestionario sobre el la gestion del talento

humano y la calidad de servicio segun la percepcién de los trabajadores de la

Unidad de Gestion Educativa Local, De acuerdo con los siguientes indicadores
califigue cada uno de los items segun comesponda.

Categoria

Calificacidn

Indicador

CLARIDAD

comprende
facilmente,

El itemn

decir, su sintactica
¥ semantica son

criterio

1. No cumple con el

El item no es claro.

5e | 2. Bajo Nivel

es

El itemn requiere bastantes
modificaciones o una modificacion
muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la

ordenacidn de estas.

S5e reguiere uma modificacidn muy

adecuadas. 3. Moderado nivel especifica de algunos de los términos
del itemn.
- El item es claro, tiene semadntica y
I | 4. Alto nivel sintaxis adecuada.
(.
i
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COHERENCIA

El item tiene
relacion logica con
la dimensién o
indicador que esta

1. totalmente en
desacuerdo (no cumple
con el criterio)

El item no tiene relacion logica con la
dimension.

2. Desacuerdo (bajo nivel
de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial
/lejana con la dimension.

3. Acuerdo (moderado
nivel)

El item tiene una relacion moderada
con la dimension que se esta

decir debe ser
incluido.

midiendo. midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado
(alto nivel) con la dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se
criterio vea afectada Ia medicion de la
RELEVANCIA dimension.
El item es esencial El item tiene alguna relevancia, pero
o importante, es 2. Bajo Nivel otro item puede estar incluyendo lo

que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su

valoracion, asi como solicitamaos brinde sus observaciones que considere

pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Cuestionario sobre el liderazgo distribuido y el monitoreo
pedagogico segun la percepcion de los docentes de una institucion educativa del Callao 2024.

VARIABLE: Gestion Pedagogica.

* Primera dimension: Planificacion.

e Objetivos de la dimension: Mide y valora a la dimension Planificacidn.

ses UCV

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Rel ia | Ob i /
Recomendaciones
4 4 Debe aplicarse
o%%* INVESTIGA




Daocumentos. géla  Imstitucicn  educativa Debe aplicarse
de gestidn cuenta con documentos de
mestion actualizado?
Uso adecuado de £la Institucion educativa usa 4 4 4 Debe aplicarse
FECUrsns sdecusdamiente los recursos
asigniados?
Identificacion . é5e identifican las acciones 4 4 F. | Debe aplicarse
de accones especificas a realizar para el
para el cumplimiento de meta?
cumplimiento
de metas
« Segunda dimension: Organizacion
& (Objetivos de la dimension: Mide y valora la percepcion de Organizacion
Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Estructurs éls  Imstitucidn  educativa a4 A F | Debe aplicarse
organizativa de | cuenta com una estructura
|z organizaciin | orsantativa adecuada? Debe aplicarse
Comunikcackin Existe comunicacion  fluida 4 4 .| Debe aplicarse
entre dreas entre todas las dreas de la
Institucidn educativa
Distribucidn de En la institwcidn educativa s= a4 4 4 Debe aplicarse
responsables distribuye eficientemente los
delosrecursos | recursos
» Tercera dimensidn: Direccidn
& Objetivos de la dimensidn: Mide y valora la percepcion sobre Direccidn
Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Motivacion £En la institucidn educativa == 4 4 4 Debe aplicarse
constante motiva  constantemente &l
personal? Debe aplicarse
Liderazgn £Existe liderazmo directiva? 4 4 F. | Debe aplicarse
directivo
Trabaje en ZEn la institucidn educativa se a F. | 4 Debe aplicarse
equipo realiza &l trabajo =n eguipo?

oo INVESTIGA
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VARIABLE: Rendimiento académico

* Primera dimension: Factores enddgenos o de cardcter psicologico

e Objetivos de la dimension: Mide y valora la percepcion sobre la Factores enddgenos o de
caracter psicologico

sistema nervioso

atencion y se esta atento a los
estados de animo de los
estudiantes en las actividades
académicas?

Indicadores ltem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

La Inteligencia | éLas actividades académicas a4 4 4 Debe aplicarse
que se realizan Incentivan al
desarrollo de la inteligencia Debe aplicarse
de los estudiantes?

Personalidad éSe considera el manejo de Ia a4 4 4 Debe aplicarse
personalidad de los
estudiantes en las actividades
que se realizan?

Integridad del éSe Incentiva la memoria, la 4 4 4 Debe aplicarse

* Segunda dimension: Motivacion

e Objetivos de la dimension: Mide y valora la percepcion de la Motivacion.

actividades que se reallza en
el aula cumplen con las
expectativas de los
estudiantes 7

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Actitudes éSe reslza actividades que .| 4 4 Debe aplicarse
motivan las actitudes de los
estudiantes en las actividedes Debe aplicarse
académicas que se realizan?
Percepdones éPara la realizacion de una 4 4 4 Debe aplicarse
sesion de aprendizaje s= toma
en cuenta las perspectivas de
los estudiantes para afrontar
un tema nuevo y desaflante?
Expectativas éCon que frecuenda las a4 4 4 Debe aplicarse

%% INVESTIGA
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* Segunda dimensidn: Factores exdgenos
& Objetivos de la dimension: Mide y valora la percepcion de la Factores exdgenos.

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Amblente £Con que frecuendia se realiza 4 4 4 Debe aplicarse
Familiar mctividades donde =
Imvolucra & los padres de Debe aplicarse
familia?
Factor econémico | ¢Con gue frecuencia se realiza 4 4 4 Deba apliu:,arse

actividades donde ==
imvolucrs & bos  padres de

familia?
Factor £ Con que frecueencia se realiza a F. | 4 Debe aplicarse
ECONGMkco actividades donde ==

imvolucrs & bos  padres de
familia?

Tercera dimension: Empatia
& (Objetivos de la dimension: Mide y valora la percepcion de la capacidad de respuesta.

-
Erick Perez Nolorve
Maestro en gestign publica

DNI: 43424489
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
"Cuestionario sobre la gestion del talemto humano y calidad de servicio en
trabajadores administrativos de la unidad de gestion educativa local de Ucayali
2024”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
vdlido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer pedagdgico y de mejora continua de los
docentes. Agradecemaos su valiosa colaboracign.

1. Datos generales del juez

PIO CHACON CAMPOS

MNombre del juez:

Grado profesional: Maestria () Doctor (x)

Clinica | 1] Social | )
Area de formacidn acad émica:

Educativa( ) Organizacional (x)

Areas de experiencia profesional: Gestion publica y educacicn
Institucidn donde labora: Ministerio de educacidn
Tiempo de experiencia profesional 2ad anos [ |
en

Mis de 5 anos [X)
el drea:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

[si corresponde)

2. Propdsito de la evaluacidn:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Mombre de la Prueba: Gestidn pedagdgica y rendimiento académico en la
Institucion Educativa Piloto Esperanza, 2024

Autora: Guillermo Martin Montalvo Taboada
Procedencia: Propia
Administracidn: Propia

e INVESTIGA
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Tiempo de aplicacion:

10 minutos

Ambito de aplicacion:

Institucidn Educativa Piloto Esperanza

Significaciom:

El presente instrumento estd compuesto por dos
variables: gestion de pedagdgico (9 ftems) y
rendimiento académico (9 items), 5u objetivo es
determinar cudl es la relacidn que existe entre la
gestidn pedagogica y rendimiento académica en la
Institucidn Educativa Piloto Esperanza, 2024.

3. Datos de la escala

El cuestionario utiliza la escala de Likert donde 1=Munca 2=Casi

nunca 3=A veces d=Casi siempre 5=Siempre. Esta escala valorativa

se utiliza en las dos variables.

4. Soporte tedrico

EscalafAREA Subescala
(dimensiones)

Defimicidn

Planificacidn

Garavito et al. (2022) Es la necesidad de establecer
politicas y estrategias que permitirdn la disposicion

Escala de los recursos de manera eficiente dentro de la
ordinal tipo institucian, los indicadores de esta dimensién son,
Likert / documentos de gestion, uso adecuado de recursos,
. identificacion de acciones para el cumplimiento de
Gestidn
o metas.
pedagdgica

Organizacion

Garavito et al. {2022) Es el funcionamiento eficiente
de toda entidad es necesario ordenar y distribuir
con pertinencia el trabajo, de tal forma gue el
trabajo y las actividades sean desarrolladas en
orden y al alcance del usuario, los indicadores de
esta dimension son, estructura organizativa de la
organizacion, comunicacion entre dreas,
distribucion de responsables de los recursos

Direccion

Garavito et al. (2022) Es la conduccion del elemento
humano con el objetivo de la eficiencia productiva,
y que para ello 52 hace imperativo dar confianza al
personal, estimular y reconocer los logros del
personal como un proceso de adecuada gestidn
directiva, las dimensiones de esta wvariable son,
motivacion constante, liderazgo directivo, trabajo

&n equipo.

Factores enddgenos
o de caracter
psicoldgico

Lopez et al. [2020) Resefian las peculiaridades
inherentes al individuo de lo gue deriva la
variabilidad de desempeno de un individuo a otro,
aln sometidos a idénticos condicionantes

o_e-e INVESTIGA
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Escala
ordinal tipo
Likert/

Calidad de
servicio

ambientales, los indicadores para esta dimensidgn
son, la inteligencia, personalidad, Integridad del
sistema nervioso

Maotivacion

Lapez et al. (2020) Parte de las emociones, como los
sentimientos, pueden fomentar el aprendizaje en la
medida en gue intensifican la actividad de las redes
neurcnales y refuerzan, por ende, las conexiones
sindpticas, dirigen el sistema de atencidn el cual
decide gué informaciones se archivan en los
circuitos neuronales y, por tanto, se aprenden, lo
indicadores de esta dimensidon son, actitudes,
percepciones, expectativas.

Factores exdgenos

Lapez et al. (2020) 5on componentes socioldgicos
que provienen del entorno externo de wun individuo
¥ que repercuten en su comportamiento como la
cultura, subcultura, clase social, entre otros, todos
estos estimulos que provocan una determinada
decision de compra en un individuo ingresan dentro
de la caja negra del consumidor, la cual genera
reacciones o respuestas diferentes de acuerdo a la
interaccion de los mismos, los indicadores de esta
familiar, factor

dimensidn  son, ambiente

econdmico, factor social

5.

Presentacidn de instrucciones para el juez:

A continuacidn, a usted le presento el cuestionario sobre el la gestion del talento

humano y la calidad de servicio segun la percepcién de los trabajadores de la

Unidad de Gestion Educativa Local, De acuerdo con los siguientes indicadores
califigue cada uno de los items segun comesponda.

Categoria

Calificacidn

Indicador

CLARIDAD

comprende
facilmente,

El itemn

decir, su sintactica
¥ semantica son

criterio

1. No cumple con el

El item no es claro.

5e | 2. Bajo Nivel

es

El itemn requiere bastantes
modificaciones o una modificacion
muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la

ordenacidn de estas.

S5e reguiere uma modificacidn muy

adecuadas. 3. Moderado nivel especifica de algunos de los términos
del itemn.
- El item es claro, tiene semadntica y
I | 4. Alto nivel sintaxis adecuada.
(.
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COHERENCIA

El item tiene
relacion logica con
la dimensién o
indicador que esta

1. totalmente en
desacuerdo (no cumple
con el criterio)

El item no tiene relacion logica con la
dimension.

2. Desacuerdo (bajo nivel
de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial
/lejana con la dimension.

3. Acuerdo (moderado
nivel)

El item tiene una relacion moderada
con la dimension que se esta

decir debe ser
incluido.

midiendo. midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado
(alto nivel) con la dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se
criterio vea afectada Ia medicion de la
RELEVANCIA dimension.
El item es esencial El item tiene alguna relevancia, pero
o importante, es 2. Bajo Nivel otro item puede estar incluyendo lo

que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su

valoracion, asi como solicitamaos brinde sus observaciones que considere

pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Cuestionario sobre el liderazgo distribuido y el monitoreo
pedagogico segun la percepcion de los docentes de una institucion educativa del Callao 2024.

VARIABLE: Gestion Pedagogica.

* Primera dimension: Planificacion.

e Objetivos de la dimension: Mide y valora a la dimension Planificacidn.

ses UCV

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Rel ia | Ob i /
Recomendaciones
4 4 Debe aplicarse
o%%* INVESTIGA




Daocumentos. gla  Imstitucicn  educativa Debe aplicarse
de gestidn cuenta con documentos de
mestion actualizado?
Uso adecuado de £la Institucion educativa usa 4 4 4 Debe aplicarse
FECUrsns sdecusdamiente los recursos
asigniados?
Identificacion . é5e identifican las acciones 4 4 F. | Debe aplicarse
de accones especificas a realizar para el
para el cumplimiento de meta?
cumplimiento
de metas
« Segunda dimension: Organizacion
& (Objetivos de la dimension: Mide y valora la percepcion de Organizacion
Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Estructurs éls  Imstitucidn  educativa a4 A F | Debe aplicarse
organizativa de | cuenta com una estructura
|z organizaciin | orsantativa adecuada? Debe aplicarse
Comunikcackin Existe comunicacion  fluida 4 4 .| Debe aplicarse
entre dreas entre todas las dreas de la
Institucidn educativa
Distribucidn de En la institwddn educativa s= a4 4 4 Debe aplicarse
responsables distribuye eficientemente los
delosrecursos | recursos
» Tercera dimensidn: Direccidn
& Objetivos de la dimensidn: Mide y valora la percepcion sobre Direccidn
Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Motivacion £En la institucidn educativa == 4 4 4 Debe aplicarse
constante motiva  constantemente &l
personal? Debe aplicarse
Liderazgn £Existe liderazmo directiva? 4 4 F. | Debe aplicarse
directivo
Trabaje en ZEn la institucidn educativa se a F. | 4 Debe aplicarse
equipo realiza &l trabajo =n eguipo?

oo INVESTIGA
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VARIABLE: Rendimiento académico

* Primera dimension: Factores enddgenos o de cardcter psicologico

e Objetivos de la dimension: Mide y valora la percepcion sobre la Factores enddgenos o de
caracter psicologico

Indicadores ltem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
La inteligencia | ¢las actividades académicas 4 4 4 Debe aplicarse
que se realizan Incentivan al
desarrollo de la intelgencia Debe aplicarse
de los estudiantes?
Personalidad éSe considera el manejo de la a4 4 4 Debe aplicarse
personalidad de los
estudiantes en las actividades
que se realizan?
integridad del éSe Incentiva la memonia, la a4 4 4 Debe aplicarse
sistemna nervioso | atencion y se esta atento a los
estados de animo de los
estudiantes en las actividades
académicas?
* Segunda dimension: Motivacion
e Objetivos de la dimension: Mide y valora la percepcion de la Motivacion.
Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Actitudes éSe resliza actvidades que .| 4 4 Debe aplicarse
motivan las actitudes de los
estudiantes en las actividades Debe aplicarse
académicas que se realizan?
Percepdones éPara la realizacion de una V.| 4 4 Debe aplicarse
sesion de aprendizaje se toma
en cuenta las perspectivas de
los estudiantes para afrontar
un tema nuevo y desaflante?
Expectativas éCon que frecuencia las a4 4 4 Debe aplicarse

actividades que se realiza en
el aula cumplen con las
expectativas de los
estudiantes 7
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* Segunda dimensidn: Factores exdgenos

& Objetivos de la dimension: Mide y valora la percepcion de la Factores exdgenos.

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Ambiente £Con que frecuencia se realiza a F. | F.| Debe aplicarse
Familiar mctividades donde =
Imvolucra & los padres de Debe aplicarse
familia?
Facfor econdmilcs | £Con que frecusencia se realiza 4 4 4 Debe aplic,arse
actividades donde ==
imvolucrs & los  padres de
familia?
Factor £ Con que frecueencla se realiza a F. | 4 Debe aplicarse
ECONGMkco actividades donde ==

imvolucrs & los  padres de
familia?

* Tercera dimensidn: Empatia

& (Objetivos de la dimension: Mide y valora la percepcion de la capacidad de respuesta.

Pio Ehaan Campos
1

Firma del'evaluador

DMI: 45834451
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