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Resumen

Este estudio, tuvo como objetivo determinar la relacion entre el presupuesto
participativo y gestion por resultados en una entidad publica en 2023, en linea con el
ODS N°16. Basado en las teorias Cientifica de Taylor, Administrativa Fayol y la
burocratica de Max weber, se considera los componentes de Mufoz, Asignar
recursos publicos, participacién ciudadana, transparencia en la gestion publica.
asimismo, consideraron los componentes de Marco de trabajo para la planificacion y
evaluacion, politica de estado y de gobierno, el presupuesto para resultados, la
gestion por procesos, el servicio civil meritocratico, sistema de seguimiento,
evaluacion y gestion de conocimiento. El estudio, de tipo basico con enfoque
cuantitativo, nivel correlacional, disefio no experimental, corte transversal, poblacion
80 profesionales. Se emple6 un cuestionario, de respuestas cerradas, denominada
escala de Likert. La validez de los instrumentos mediante el juicio de expertos, la
confiabilidad se evalu6 con el alfa de Cronbach. La confiabilidad del presupuesto
participativo (0,841), y la gestion por resultados (0,894). Los resultados en un nivel
alto del presupuesto participativo, y de la gestion por resultados en un nivel alto.
Concluyo que el coeficiente de correlacion fue 0.661, evidenciada por un valor de p
de 0.000(p>0.05)

Palabras Claves: Recursos, gestion, presupuesto, politicas, y seguimiento.



Abstract
This study aimed to determine the relationship between participatory budgeting and
results-based management in a public entity in 2023, in line with SDG No. 16. Based
on Taylor's Scientific, Fayol's Administrative and Max Weber's bureaucratic theories,
Mufo's components are considered: Allocating public resources, citizen participation,
transparency in public management. Likewise, they considered the components of the
Framework for planning and evaluation, state and government policy, budget for
results, process management, meritocratic civil service, monitoring system, evaluation
and knowledge management. The study, of a basic type with a quantitative approach,
correlational level, non-experimental design, cross-sectional, population of 80
professionals. A closed-ended questionnaire called Likert scale was used. The validity
of the instruments through expert judgment, reliability was evaluated with Cronbach's
alpha. The reliability of the participatory budget (0.841), and management by results
(0.894). The results at a high level of the participatory budget, and of results-based
management at a high level. | conclude that the correlation coefficient was 0.661,

evidenced by a p value of 0.000 (p>0.05)

Keywords: Resources, management, budget, policies, and monitoring.



l. INTRODUCCION

Un desafio frecuente en el presupuesto participativo es garantizar que todas
las voces y los requerimientos de los pobladores estén adecuadamente
representadas en las decisiones sobre la asignacion de suministros. A menudo,
ciertos grupos pueden ser subrepresentados o sus prioridades pueden no ser
suficientemente consideradas, lo que puede llevar a decisiones que no reflejan las
verdaderas necesidades de todos los pobladores. Este desequilibrio puede resultar
en una distribucion de recursos que no aborda de manera efectiva sus carencias mas
urgentes o en descontento entre los miembros de la comunidad. Para superar este
problema, es crucial implementar mecanismos que aseguren una colaboracion
equitativa y una toma de decisiones inclusiva.

Un problema comun en el presupuesto participativo es la dificultad para
asegurar que todas las necesidades y opiniones de la comunidad estén bien
representadas en las decisiones sobre la utilizacién de los recursos. A menudo,
algunos grupos pueden estar subrepresentados o sus prioridades no recibir la
atencion necesaria, lo que puede resultar en decisiones que no reflejan las
verdaderas necesidades de la comunidad. Este desbalance puede llevar a una
distribucion ineficaz de los recursos y al descontento entre los ciudadanos. Para
abordar este problema, es importante establecer mecanismos que garanticen una
participacion equitativa e inclusiva, de modo que el proceso considere
adecuadamente todas las perspectivas y necesidades de la comunidad.

Es fundamental considerar las ultimas estadisticas y su impacto al analizar
Presupuesto Participativo (PP) y la administracion basada en resultados en el
contexto nacional. En Peru, el PP, ha enfrentado desafios notables. Segun el informe
publicado por el Ministerio de Economia y Finanzas en 2023, solo el 40% de los
proyectos lograron implementarse satisfactoriamente, principalmente debido a las
carencias en la capacitacion y coordinacién en medio de las autoridades municipales
y los ciudadanos. Esta situacion refleja una disminucion en la efectividad de este
mecanismo para verdaderamente involucrar a los ciudadanos en tomar la decisiéon

relacionada con el gasto estatal.
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En cuanto a la Gestion por Resultados (GR), Pert también ha enfrentado
limitaciones significativas. Segun el informe del INEI en 2022, solo el 45% de las
entidades gubernamentales que adoptaroneste enfoque reportaron mejoras notables
en la eficacia y transparencia de su gestion administrativa. Factores como la falta de
alineacion estratégica y la oposicién al cambio han sido obstaculos importantes para
la implementacion completa y la persistencia del éxito en la administracion orientada

a resultados en el pais

La entidad regional dedicada a organizar y conducir la gestiéon publica, en
linea con sus competencias y en el marco de las politicas nacionales y sectoriales,
tiene como mision contribuir al desarrollo integral y sostenible de la region. La
perspectiva de futuro proyecta una regién que, en un horizonte determinado, se
convierte en un centro estratégico de interconexion en el Perd, caracterizado por un
desarrollo humano armdnico, servicios eficientes, y un entorno seguro y ordenado.
La region se visualiza como un area que destaca en cultura, recreacion y turismo,
con elevados criterios de calidad. Ademas, su gobernabilidad se fundamentara en
principios éticos, involucramiento de los ciudadanos, transparencia, equidad e
inclusion social.

El presupuesto participativo orientado a resultados se centra en metas
estratégicas de alto nivel destinadas a abordar problemas criticos a nivel nacionaly
programas estratégicos. Este enfoque requiere que el proceso se integre dentro de
las disposiciones establecidas por la Ley N° 28056 (2003) y los cambios en la Ley
N° 29298 (2008), asi como por decretos supremos y reglamentos pertinentes. Es
crucial que el desarrollo de los proyectos y la asignacién de recursos estén
estrechamente vinculados a resultados que satisfagan las carencias de los
ciudadanos, garantizando asi una gestion eficiente de los recursos estatales que
contribuya al bienestar general Rodriguez et al. (2021).

Se han identificado desventajas significativas, como la falta de integridad enla
gestion de los recursos nacionales, lo cual puede erosionar la confianza ciudadana
y reducir la participacion efectiva en tomar las decisiones, limitando asila efectividad
del presupuesto. En el ambito especifico de una entidad publica, se observaron
principalmente problemas relacionados con la opacidad y la comunicacion ineficaz
con la poblacién.

12



A pesar de los esfuerzos por informar a los ciudadanos a través de un portal
web y mesas de trabajo, estos no lograron alcanzar a toda la comunidad, generando
desconfianza y falta de interés en participar activamente. Ademas, aunque se
establecieron mecanismos para la toma de decisiones, su difusion fue insuficiente,
lo que limité el acceso a la informacion crucial para una participacion efectiva. La
falta de comunicacion clara sobre la reduccion de costos también impidié que la
poblacién conociera los ahorros generados y su reinversidn en proyectos
comunitarios.

Otro desafio identificado fue la ausencia de una estrategia definida para
simplificar la gestion y promover elementos cruciales para mejorar la eficiencia en la
gestion publica incluyen una administracion descentralizada. Asimismo, se resalto la
necesidad urgente de fortalecer el desarrollo del personal y mejorar la evaluacion y
prevencion de conflictos de interés, con el fin de asegurar una gestion mas
transparente y efectiva. En resumen, el principal obstaculo fue la desconexién entre
las politicas de gestion y la percepcion y participacion ciudadana, lo que obstaculiza
la implementacion efectiva del presupuesto y la consecucion de resultados
concretos.

Las debilidades de la entidad publica del Estado suelen incluir una burocracia
excesiva que retrasa la determinacion de opciones y limita la flexibilidad. La falta de
medios y capacitacion adecuada afecta la calidad de los servicios, mientras que
procesos administrativos complejos y una comunicacién deficiente pueden
comprometer la a claridad y la responsabilidad. Estos problemas reducen la eficacia
en la implementacion de politicas y programas, afectando el Logro de los objetivos y
el bienestar de los pobladores.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 16, busco promover sociedades
pacificas e inclusivas, garantizar el acceso a la justicia y construir instituciones
efectivas, responsables e inclusivas a todos los niveles. el presupuesto participativo
se convierte en una herramienta fundamental, ya que permite a los ciudadanos
involucrarse activamente en la toma de decisiones sobre la asignacion de recursos,
fomentando la transparencia y la rendicion de cuentas. La gestidn por resultados, por
su parte, asegura que los recursos se utilicen de manera eficiente y se enfoquen en
alcanzar objetivos concretos, evaluando el impacto de las politicas publicas. Al

integrarlas, se fortalece y promueve una administracion publica mas responsable, lo
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que contribuye directamente a la construccion de instituciones mas efectivas y a la
consolidacion de la paz y la justicia en las comunidades.

Primero, se mide el porcentaje de pobladores que han tenido al menos una
interaccién con un funcionario estatal y han pagado un soborno, o que han sido
solicitadas para pagar un soborno por un funcionario en los ultimos 12 meses.
Segundo, se mide la proporcién de empresas que han tenido interaccion con un
servidor publico y han realizado un pago ilicito, o han sido requeridas para hacerlo,
en el mismo periodo de tiempo. Estos indicadores permiten analizar la prevalencia
de practicas corruptas y analizar la eficacia de las estrategias aplicadas para
combatir la corrupcion, tanto a nivel personal como organizacional.

La informacién recopilada y recapitulando el enfoque de investigacion, la
pregunta de estudio representa el interrogante central que guio la investigacion, la
pregunta fue fundamental para orientar de manera sistematica el estudio y definir
claramente el curso del proceso investigativo al abordar un problema general:
¢,Como se relaciona el presupuesto participativo y gestién por resultados en una
entidad publica del estado, 2024?

La investigacion sobre la relacion entre el presupuesto participativo y la
gestion por resultados en una entidad publica del estado en 2024 es de suma
importancia debido a la creciente necesidad de optimizar la gestion de recursos y
mejorar la transparencia en las instituciones publicas. Esta relacion no sélo aborda
un problema especifico y actual, no solo, sino que tiene implicaciones significativas
para la eficiencia administrativa y la participacion ciudadana en la toma de
decisiones.

Para proporcionar una base solida y convincente sobre la importancia y
relevancia del estudio. Las justificaciones cumplen varias funciones clave entre ellas
se encuentran:

Teoria Cientifica de Frederick Taylor(1911): El desarrollo tecnolégico
promovioé la evolucion de la gestion, creando un orden necesario para manejar los
progresos. Frederick Taylor introdujo métodos que revolucionaron la planificacion y
ejecucion del trabajo. Esta transformacion se vinculd con la participacion ciudadana
y la gestibn por resultados de diversas formas. Fomenté la eficiencia y la
estandarizacion, principios esenciales en la gestion por resultados. Este enfoque

busco mejorar la calidad de las intervenciones gubernamentales, garantizando la
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eficacia y eficiencia en el uso de recursos publicos. Ademas, la participacion
ciudadana se reflejaba en llos principios de la administracion cientifica, pueden
relacionarse con la participacion ciudadana y la gestion por resultados de la siguiente

manera.

Principio de planeacion: Este principio sugiere reemplazar la improvisacion y
el criterio individual por métodos cientificos y planificacion. Para la gestién por
resultados, la planificacién cientifica garantiza que las acciones gubernamentales
estén bien fundamentadas y orientadas a lograr objetivos especificos y medibles.
Principio de la preparacion: Seleccionar y entrenar a los trabajadores segun sus
aptitudes para mejorar la produccion se puede comparar con la capacitacion y
empoderamiento de los ciudadanos. En la gestién por resultados, se asegura que
los funcionarios publicos estén bien preparados y capacitados para implementar

politicas eficientemente.

Principio del control: Controlar el trabajo para asegurar que se ejecute segun

las normas establecidas. En la participacion ciudadana, esto significa monitorear y
evaluar la implementacion de las decisiones tomadas con la participacion de los
ciudadanos. En la gestion por resultados, implica establecer mecanismos de control
y evaluacion para asegurar que los objetivos se cumplan conforme a los planes
establecidos.
Principio de la ejecucién: Distribuir claramente las responsabilidades y atribuciones
para una ejecucion disciplinada en él trabajo y en la participacion ciudadana. En la
gestion por resultados, garantizan que cada miembro del equipo gubernamental
sepa exactamente qué se espera de ellos y cdmo contribuyen a los objetivos
generales.

La practica de Hernandez (2012): En una investigacion se refiere a la
relevancia y aplicabilidad de los resultados del estudio en el mundo real. Explica
como los hallazgos pueden resolver problemas actuales, mejorar practicas
existentes, o influir en la toma de decisiones. Demuestra como la investigacion sobre
presupuesto participativo y gestién por resultados puede tener un impacto concreto
en la administracion publica. Al aplicar los hallazgos, se pueden disefiar politicas mas

efectivas y estrategias de asignacion de recursos que respondan mejor a las
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demandas de la comunidad. Ademas, ofrece soluciones para mejorar la
transparencia y eficiencia en la gestion gubernamental, proporcionando
recomendaciones y herramientas practicas que optimicen la toma de decisiones y el
uso de recursos publicos.

La metodologia de Schatzki(1966): Es la explicacion detallada sobre la
eleccion de los métodos y técnicas utilizados en una investigacion. El estudio del
presupuesto participativo y la gestion por resultados es crucial para garantizar que
los métodos elegidos sean los mas adecuados para evaluar y mejorar estos
enfoques. Explica como los métodos seleccionados permiten analizar efectivamente
la participacion ciudadana en la asignacion de recursos y medir su impacto en los
resultados de la gestion publica. Ademas, garantiza la validez y precision de los
resultados mediante un cuestionario de respuestas cerradas, lo que facilita la
aplicacion de los hallazgos para mejorar la eficiencia y transparencia en la
administracion publica.

La burocréatica de Weber(1905), Se refiere a la explicacién y argumentacion
dentro de una organizacion o institucion para apoyar la implementacion de
procedimientos, decisiones o0 politicas administrativas. Se relaciona con el
presupuesto participativo y la gestion por resultados al garantizar que estos enfoques
se implementen de acuerdo con las normativas y procedimientos establecidos.
Asegurar que los procedimientos participativos y de evaluacion de resultados
cumplan con los requisitos administrativos, promoviendo la transparencia y la
rendicion de cuentas. Ademas, proporciona una base formal para documentar y
justificar cada paso, asegurando que las decisiones y acciones sean coherentes con
las politicas organizativas. Esto facilita una integracion ordenada y regulada de estos
enfoques en la gestion publica.

Dentro del proceso de investigacion se han trazado objetivos especificos para
estudiar en profundidad el presupuesto participativo y la gestién por resultados.
Ademas, se pretende analizar los desafios y oportunidades que enfrentan estas
practicas en su implementacion, asi como proponer recomendaciones orientadas a
optimizar su aplicacion y maximizar sus beneficios dentro del contexto
gubernamental. Objetivo general, Determinar la relacibn entre presupuesto
participativo y la gestién por resultados en el Gobierno Regional del Callao, 2023.
Objetivos especificos: Determinar relacion entre asignar recursos y la gestion por

resultados en el Gobierno Regional del Callao, 2023, Determinar la relacion entre la
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participacion ciudadana y la gestion por resultados en el Gobierno Regional del
Callao, 2023, Determinar la relacion entre la transparencia en la gestion publica y la
gestion por resultados en el Gobierno Regional del Callao, 2023.

Una investigacion proporciona el contexto y fundamento tedrico necesarios
para comprender el problema estudiado, identificando brechas en el conocimiento
existente. A nivel internacional para el presupuesto participativo encontramos:

Mufoz (2023), El objetivo fue determinar la efectividad del presupuesto
participativo como un instrumento de gestidén publica para mejorar la transparencia
en la distribucion de recursos y fortalecer la democracia participativa. Los resultados
indicaron que este enfoque cuantitativo mejoro significativamente la transparencia
en la gestion de los fondos publicos y fortalecio la democracia participativa. Los
ciudadanos que participaron en estos procesos demostraron una mejor comprension
de como se asignan los recursos Yy las razones detras de estas decisiones. Se
concluyo que el presupuesto participativo era un mecanismo crucial para incluir a la
comunidad en el proceso de toma de decisiones y fomentar un procedimiento mas
justo y equitativo.

Beikverdi et al. (2024) determind la relacion entre el presupuesto participativo
destinado y la justicia social el tipo de estudio fue basico, que adoptéun enfoque
cuantitativo, correlacional, reformulado como un problema lineal de un solo nivel,
seguido por el uso del algoritmo de descomposicion de Benders para lograr la 6ptima
global. Concluyd, que la equidad en la distribucion del presupuesto entre diferentes
areas geogréficas, destaca por su eficiencia y rapidez en comparacion con otros
métodos. Este modelo innovador incorpora técnicas avanzadas de optimizacion
matematica para abordar la necesidad crucialde justicia social en la distribucion de
fondos publicos mediante el presupuesto participativo, particularmente beneficiando
a las regiones menos favorecidas.

Lassou et al. (2023) llevaron a cabo un estudio sobre la implementacién del
presupuesto participativo en los gobiernos locales de Benin y Niger, destacando la
influencia de los factores contextuales locales en estas practicas. El objetivo fue
explorar la relacion entre el presupuesto participativo y las particularidades de cada
contexto local mediante una comparacion entre ambos paises. Empleando un
enfoque cuantitativo y correlacional, el estudio analizé datos de diversos municipios
para evaluar su impacto en la gobernanza participativa. La investigacion concluyé

gue es crucial adaptar el presupuesto participativo a las realidades locales para su
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efectividad.

Lee y Kang (2024) investigaron la relacion entre el presupuesto participativo
y el proceso de cambio de politicas en Suwon, utilizando el Marco de Flujo de
Politicas de Kingdon. Su estudio se centr0 en la enmienda de la ordenanza de
presupuesto participativo, aplicando un enfoque cuantitativo y correlacional para
analizar como los flujos politicos afectan la introduccion y modificacion del sistema.
Concluyeron que es fundamental abordar las limitaciones estructurales del sistema
actual en Suwon para mejorar su funcionamiento. Este estudio proporcioné valiosas
lecciones sobre como enfrentar desafios y revitalizar el sistema de presupuesto
participativo, ofreciendo estrategias efectivas para su implementacion.

Pulkkinen et al. (2023) El objetivo fue analizar cémo la institucionalizacion del
PP requiere una capacidad organizacional de innovacion, mas alla del compromiso
individual. Utilizando un enfoque cuantitativo y correlacional, el estudio revel6 que el
éxito del PP depende significativamente del respaldo y compromiso de los gestores
publicos. Concluy6 que la capacidad organizativa es clave para la sostenibilidad del
PP, diferenciando la variabilidad en las percepciones hacia este mecanismo. El
estudio proporciondé una perspectiva valiosa sobre el PP como herramienta de
participacion ciudadana y democratizacion, y destaco la necesidad de adaptar el
enfoque a contextos especificos para mejorar su implementacion. lgualmente, dentro
del pais, las referencias establecidas en los antecedentes nacionales para el
presupuesto participativo son las siguientes Carazas et al. (2023) investigaron cémo
la implementacién del presupuesto participativo (PpR) impacta la eficacia de los
programas sociales en la municipalidad. Su objetivo fue determinar la relacioén entre
una gestion efectiva del PpR y la eficiencia en la ejecucion de programas
gubernamentales. Utilizando una metodologia cuantitativa con un disefio no
experimental correlacional, se encuesto a 370 habitantes en Cusco. Los resultados
revelaron una correlacion positiva significativa, indicando que una gestion eficaz del
PpR mejora el desempefio en areas como gestion de residuos solidos, turismo y
seguridad. El estudio concluy6é que una administracion centrada en resultados es
esencial para optimizar recursos y mejorar los servicios estatales.

Diaz et al. (2019) El objetivo del estudio fue examinar la relacion entre estas
variables y su impacto en la percepcion de la organizacion. Utilizando un enfoque

cuantitativo y correlacional bajo el paradigma positivista, realizaron un analisis
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estadistico mediante regresion logistica con una muestra de 218 personas. Los
resultados relevaron que las habilidades directivas y las practicas de gestion
orientada a resultados tienen una influencia positiva en la imagen institucional,
destacando el papel activo del personal docente en esta dindmica. El estudio
concluyé que una aplicacion efectiva de estas practicas y competencias puede
mejorar significativamente la imagen de la institucion, contribuyendo a su éxito
percibido tanto interna como externamente.

Carrasco (2019) El objetivo de la relaciébn entre la gestibn basada en
resultados y la reforma del sistema de salud en el Ministerio de Salud, enfocandose
en el impacto del marco regulatorio en estas reformas. Utilizando un disefio
correlacional y un enfoque cuantitativo, aplico cuestionarios a treinta servidores del
Ministerio para recolectar datos. Los resultados revelaron que el marco normativo de
la gestidn por resultados tiene un impacto significativo en la mejora del sistema de
salud, aunque sus efectos son mas evidentes a medio y largo plazo. El estudio
concluyo que la gestion por resultados es esencial para la salud publica, mostrando
cémo un marco normativo adecuado puede mejorar la gestion y reforma del sistema
de salud.

Martinez y Palacios (2019) investigaron la relacion entre la GpR y la SC, con
el objetivo de explorar como innovar los procesos de gestién en este contexto. El
estudio, de tipo basico con un enfoque cuantitativo y correlacional, se centré en
analizar como la GpR puede ser una herramienta metodoldgica para involucrar a los
ciudadanos en la SC. Los resultados destacaron que la implementacion de GpR en
la administracion publica puede experimentar una mejora considerable la
participacion ciudadana y la gestién en contextos de constante cambio e innovacion.
El estudio concluy6 que las estrategias basadas en GpR son esenciales para adaptar
la gestion a las demandas de la SC y lograr resultados efectivos en organizaciones
e instituciones.

Restrepo et al. (2023) determinaron la relacion entre la proteccion en salud y
la gestion publica realizada por el MSPS de Colombia. El objetivo del estudio fue
mejorar el sistema de salud, aumentando tanto la cobertura como la transparencia
en la gestion publica de la proteccion social. La investigacion es de tipo basico con
un enfoque cuantitativo y correlacional, analizé como las practicas de gestidon publica
influyen en la efectividad de la proteccién en salud. Los resultados concluyeron que,

aunque se han logrado avances significativos, es fundamental seguir fortaleciendo
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la gestion de la proteccion social para ajustarla mejor a la realidad local. Las
referencias estudiadas se ven atendidas cuando tenemos investigaciones

relacionadas a la gestion por resultados a nivel internacional:

Davila y Sanchez (2021) El objetivo del estudio fue evaluar cémo la
implementacion del PR podria optimizar la calidad del gasto estatal. Para ello,
utilizaron una metodologia que describe un enfoque cuantitativo y correlacional,
analizando datos para medir la eficacia del PR en el ambito educativo. El estudio
concluyé que, si bien la gestiébn que se orienta a los resultados puede fortalecer la
eficiencia del gasto publico y fomentar inversiones en educacion, es crucial abordar
también las condiciones basicas para maximizar el impacto en el desarrollo infantil
y la igualdad de oportunidades educativas. Asi, el articulo aporté una perspectiva
valiosa sobre como mejorar la efectividad y competitividad gubernamental en las
politicas educativas, promoviendo un uso mas eficiente del gasto estatal.

Huamani et al. (2022) exploraron la relacién entre la participacion ciudadana
y el PP en Apurimac en su articulo su objetivo fue examinar como la participacion de
los ciudadanos influye en la efectividad del PP en la region. Utilizando un disefio
transversal no experimental con un enfoque hipotético-deductivo, la investigacion fue
descripta y correlacional. Concluyé que una mayor participacion ciudadana mejora
la asignacion y utilizacion de los recursos del PP, la transparencia y la rendicion de
cuentas como fundamentales para fortalecer la gobernanza y las instituciones
publicas. Este estudio proporcioné insights importantes sobre coémo la ciudadania
puede optimizar la gestion del presupuesto participativo.

Principe (2021) investigo la relacion entre la participacion ciudadana y el PP
en gobiernos a nivel local del Peru. Utilizando un disefio no experimental transversal
con un enfoque cuantitativo y correlacional, el estudio incluyé una muestra de 50
personas involucradas en la ejecucion del PP en diversos distritos y provincias. El
estudio concluy6 que la participacion ciudadana es crucial para una gestion efectiva
del PP, mejorando la gobernanza local y fomentando el desarrollo comunitario. Este
hallazgo subraya cémo la participacion activa puede aumentar la claridad y la justicia
en la distribucion de recursos son fundamentales para una gobernanza democratica
y eficaz.

Olivas et al. (2019) ElI objetivo del estudio fue analizar cémo la
implementacion del PP afectaba la satisfaccion de estas organizaciones. Adoptando
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una metodologia descriptiva correlacional y un enfoque cuantitativo, el estudio
realizd encuestas para recolectar datos. Los resultados revelaron un alto nivel de
insatisfaccion, con un 75% de las organizaciones civiles reportando problemas en
todas las etapas del proceso del PP. La conclusién principal fue que la insatisfaccion
se debia a la carencia de comunicacion y a la separacién entre las organizaciones y
el gobierno regional, asi como a la insuficiente atencion a sus problemas por parte

de las autoridades.

Bravo (2019) El objetivo del estudio fue evaluar cémo la participacion ciudadana
influye en la implementacién del PP. Utilizando un enfoque deductivo-hipotético con
un disefio descriptivo y correlacional, no experimental y de corte transversal del
estudio se baso en entrevistas y cuestionarios validados. Los resultados concluyeron
gue la participacién ciudadana es fundamental para aumentar la transparencia en la
gestion de recursos publicos mediante el PP. Es relevante para futuras
investigaciones al proporcionar insights sobre los factores que afectan la
implementacion y el impacto del PP en diferentes contextos, destacando la
importancia de una mayor participacion ciudadana para mejorar la eficacia del

proceso.

Asimismo, para la gestion por resultados, a nivel nacional encontramos mas
investigaciones relevantes que sirven como antecedentes para nuestro trabajo.
MTPE tuvo como objetivo analizar como una gestion centrada en el desempefio y
las mejoras duraderas en los resultados del pais puede optimizar la eficacia del
desarrollo. El estudio se centr6 en la evaluacion de un marco coherente que utiliza
la informacién de desempefio para optimizar el proceso de toma de decisiones,
integrando herramientas practicas para la planificacién estratégica, la programacion
y ejecucidn presupuestaria, la gestién de riesgos, y la evaluacion de resultados. La
metodologia utilizada en el estudio fue cuantitativa, empleando analisis de datos
relacionados con el desempefio y la gestion de riesgos en diversas instituciones
publicas. En conclusion, la investigacion demostré que la estrategia MTPE es

efectiva para perfeccionar el proceso de toma de decisiones y alcanzar mejoras

Calero (2022) exploré la relacion entre la Gestion Publica por Resultados (GR) y
los procedimientos de contratacion gubernamental en Huanuco, evaluando como la
implementacion de GR afectaba a los procesos en AGRORURAL. El estudio, con un

enfoque descriptivo-correlacional y un disefio no experimental, utilizé encuestas al
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personal y un analisis de correlacion de Spearman. Los resultados indicaron una
relacion positiva entre la GR y la eficiencia de los procedimientos de contratacion,
resaltando una asociacion favorable en cada etapa. El estudio concluyé que la
aplicaciéon efectiva de la GR puede incrementar notablemente la eficacia en la
contratacion estatales, alineando mejor las acciones con los objetivos propuestos.
Vargas y Zavaleta (2020) El objetivo del estudio fue evaluar como la
implementacion de GP influia en la calidad del gasto estatal. Con un disefio no
experimental y un enfoque cuantitativo-correlacional, el estudio incluyé a las 83
municipalidades de la region como poblacion de estudio, aplicando andlisis técnico
para la investigacion. Los resultados revelaron una conexion directa y significativa
entre la GP y la calidad del gasto, con un coeficiente de correlacién de 0.69 y
significancia estadistica global. Concluyé que la GP por resultados tiene un impacto
positivo en la calidad del gasto en sectores criticos como educacion e infraestructura.

Huanca (2019) determiné la relacion entre la gestion del presupuesto por
resultados (PR) y la calidad del gasto estatal en Pachitea. El objetivo del estudio fue
analizar como la implementacion del PR influye en la calidad del gasto estatal.
Utilizando un enfoque cuantitativo y correlacional, el estudio fue béasico y aplico
encuestas a una muestra de 26 personas del personal municipal. Los resultados
mostraron que la gestion del PR mejora la calidad del gasto al alinear los
presupuestos con las necesidades reales de la poblacién, lo que contribuye
positivamente al desarrollo local. Se concluyé que la implementacién del PR puede
ser una herramienta efectiva con el fin de optimizar la eficiencia del gasto estatal al

enfocar los recursos en resultados concretos que beneficien a los ciudadanos.

Vidal (2021) investigo la relacion entre la Gestion Publica (GP) y el PR en
Huénuco en su estudio titulado "La gestion publica y el PR en Huanuco". El objetivo
fue analizar el impacto del PR en la calidad de la GP. Utilizé un enfoque cuantitativo
y correlacional con un disefio descriptivo, enfocandose en 56 personas responsables
de la planificacion y ejecucion de la gestion institucional. El estudio encontré que la
implementacion del PR mejora la calidad de la GP al promover una administracion
eficiente y orientada a resultados. Concluyé que un presupuesto orientado a
resultados puede optimizar la asignacion de recursos y contribuir al desarrollo y

bienestar de los ciudadanos.

En wuna investigacion, las politicas publicas son esenciales porque
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proporcionan el marco y las directrices necesarias para abordar problemas
especificos y guiar la implementacion de soluciones efectivas, asegurando asi una

intervencidn coherente y orientada a resultados

Las Politicas publicas numeral 24 del acuerdo a nivel del estado: Afirmacion
de un estado eficiente y transparente en el contexto de las politicas nacionales
orientadas a la modernizacion del estado, se ha establecido un compromiso firme con
la creacion y mantenimiento de un gobierno que se distinga por su eficiencia, eficacia,
modernidad y transparencia. Este compromiso busca servir a los ciudadanos y
proteger sus derechos de manera integral. Para alcanzar estos objetivos, el estado
debe promover el desarrollo del mercado y el correcto funcionamiento de los servicios
publicos, garantizando la participacion activa de los ciudadanos en el desarrollo de
politicas publicas y la regulacién de servicios a todos los niveles gubernamentales.
Ademas, se debe asegurar una representacion justa, defender los derechos de los
usuarios, proteger a los usuarios y preservar la autonomia de los organismos
reguladores. Acuerdo nacional (2002)

Con el fin de lograr estas metas, se implementaran diversas estrategias que incluyen
la mejora continua en la atencién de tramites y prestacion de servicios, la optimizacion
del gasto fiscal, y el acceso abierto a informacion publica. También se adoptaran
mecanismos de fiscalizacion ciudadana, se eliminara el uso proselitista del Estado y
se fortalecera la administracién publica, con el objetivo de reducir los costos de
acceso a bienes y servicios y promover una carrera publica basada en alta
competencia y solvencia moral.

Esta politica promueve la participacion ciudadana en la distribucién de recursos para
proyectos comunitarios, alineandose con el presupuesto participativo. Ademas, la
transparencia y la colaboracion aseguraron un enfoque participativo tanto en la
formulacién como en la ejecucion del presupuesto, reflejando las prioridades de la
poblacion. La politica también se centré en objetivos mediante un plan estratégico,
facilitando la implementacion de la GR al enfocarse en alcanzar metas especificas y
medibles. Esta aproximacion se caracteriz0 por procesos transparentes y
evaluaciones basadas en el impacto y la efectividad de los resultados, fortaleciendo
asi una administracién publica orientada a lograr objetivos concretos y verificables, lo
cual promovié el rendimiento de Rendicion de cuentas y la efectividad en la

administracion publica.
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Con el tiempo, las teorias de la administracion han experimentado una
evolucion considerable. adaptandose a los cambios en el entorno empresarial y a
las necesidades emergentes de las organizaciones. En este proceso, la Teoria
Cientifica de Taylor (1911) marcé un hito importante al introducir métodos
sistematicos destinados a mejorar la eficiencia laboral a través de la estandarizacion
y la seleccion cientifica del personal. Taylor se centré en optimizar los procesos
productivos y elevar la productividad mediante una gestion basada en la observacion
minuciosa y el analisis detallado de las tareas. En contraste, Fayol (1916) desarrollo
la Teoria Administrativa, la relevancia de una estructura organizacional y de
principios administrativos como la especializacion y la autoridad para lograr una
gestion efectiva y eficiente de las organizaciones.

Asimismo, la Teoria Burocratica de Max Weber (1922) proporciona una visiéon
valiosa al proponer un enfoque fundamentado en una estructura jerarquica y en la
formalizacién de normas, con el objetivo de asegurar la racionalidad y previsibilidad
en la administracién. Weber promovioé la creacion de organizaciones con reglas bien
definidas y una cadena de mando clara para mejorar el control.

El presupuesto participativo es un mecanismo democratico que permite a los
ciudadanos influir directamente en cémo se distribuyen y utilizan los recursos
publicos en sus comunidades (Mufioz et al., 2023). Este mecanismo no solo fomenta
la participacion activa en la definicion de las prioridades locales, sino que también
brinda a los ciudadanos la oportunidad de proponer y votar por los proyectos que
consideran mas relevantes para el desarrollo de su entorno. Por consiguiente, el
presupuesto participativo no solo busca mejorar la transparencia y eficiencia
gubernamental, sino también fortalecerla relacion entre el gobierno y la ciudadania,
promoviendo un mayor sentido de responsabilidad compartida.

Asimismo, el presupuesto participativo favorece una distribucion mas
equitativa de los recursos, al considerar las necesidades y expectativas de los
diversos grupos sociales en la asignacion de fondos. Este proceso, que puede variar
segun la regién o el pais, generalmente incluye la recoleccibn de comentarios
publicos, la priorizacion de proyectos y el seguimiento de su progreso(Mufioz et al.,
2023). De esta manera, se empodera a los ciudadanos otorgandoles un rol activo en
la construccién y mejora de sus comunidades, al tiempo que se fomenta una cultura
de participacion y responsabilidad conjunta en la gestion de los recursos publicos.

El presupuesto participativo es un proceso que permite a los ciudadanos
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desempefiar un papel activo en la toma de decisiones sobre la asignacion de recursos
publicos (Mufioz et al., 2023). Al involucrar directamente a la comunidad en la
planificacion y priorizacion de proyectos y gastos, este enfoque democratiza la
gestion financiera, garantizando que las inversiones se alineen mejor con las
necesidades locales (Mufoz et al., 2023). De esta manera, se promueve una mayor
transparencia y rendicion de cuentas en la administracion publica, fortaleciendo el
compromiso y la confianza entre ciudadanos y gobernantes.

Por otra parte, el presupuesto participativo tiene como objetivo mejorar la
equidad en la distribucion de los recursos, ya que toma en cuenta las opiniones y
necesidades de diferentes sectores de la comunidad (Mufioz et al., 2023). Este
proceso facilita la identificacién de prioridades y problemas especificos que podrian
no ser evidentes para los gestores publicos, asegurando una asignacion de fondos
mas justa y efectiva (Mufioz et al., 2023). Asi, no solo se fomenta una mayor
participacion ciudadana en la gestion publica, sino que también se optimizala
capacidad de las instituciones para responder de manera eficiente a las demandas y
expectativas de la poblacion.

El presupuesto participativo se destaca por su capacidad para mejorar la
eficiencia administrativa al asegurar que las asignaciones presupuestarias estén
estrechamente alineadas con las necesidades y prioridades reales de la comunidad
(Lopez, 2023). La préactica no solo promueve una gestion mas efectiva de los recursos
publicos, sino que también fortalece la legitimidad y la participacion civica al
involucrar activamente a los ciudadanos en la toma de decisiones financieras locales.

Al adoptar un enfoque participativo, los gobiernos pueden identificar con mayor
precision las areas criticas que requieren inversion, lo que permite maximizar el
impacto social y econdmico de las inversiones publicas. Esto contribuye a la creacion
de comunidades mas cohesionadas y resilientes, donde las politicas y proyectos
publicos estan directamente alineados con las necesidades y aspiraciones de los
ciudadanos (Lépez, 2023). Esta integracion de eficacia administrativa y participacion
comunitaria es crucial para avanzar hacia una gobernanza mas inclusiva y eficiente.

El PP y la GR se relacionan respectivamente con la teoria humanista y la
teoria racionalista de la administracion, debido a su capacidad para abordar estas
perspectivas. La teoria humanista se enfoca en las personas y sus necesidades, lo

cual es fundamental para el presupuesto participativo al fomentar la participacion de
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los ciudadanos en la toma de decisiones y procurar satisfacer las necesidades del
pais (Mufioz et al., 2023). En contraste, la teoria racionalista proporciona estructuras
y metodologias claras para alcanzar resultados concretos, optimizando los procesos
de gestion y asignacidbn de recursos, aspecto crucial para la eficiencia
gubernamental.

Asignar recursos publicos consiste en distribuir el financiamiento estatal o
municipal para abordar las diversas necesidades y prioridades de la comunidad. Para
lograr una asignacion adecuada, es fundamental realizar una evaluacion detallada
de los proyectos y programas propuestos, teniendo en cuenta su impacto potencial
y su alineacion con los objetivos de desarrollo social y econdmico (Mufioz et al.,
2023). Este proceso busca no solo optimizar el uso de los fondos disponibles, sino
también asegurar que se dirijan hacia areas que maximicen el bienestar general y
promuevan un crecimiento equitativo (Mufioz et al., 2023). Ademas, es crucial que la
asignacion de recursos sea tanto transparente como participativa, lo cual garantiza
gue las decisiones reflejen fielmente las necesidades de la poblacion y fortalezca la
confianza en la gestion publica.

La asignacion de recursos publicos fue gestionada de manera centralizada
por las tesorerias institucionales, siguiendo una planificacion adecuada y racional
para optimizar costos, segun indic6 el Gobierno (GOB, 2023). Ademas, la
participacion ciudadana se consideré fundamental para permitir que la sociedad civil
influyera en las decisiones publicas, asegurando que estas reflejaran tanto los
intereses individuales como los colectivos (Valdiviezo, 2015). Este enfoque se
respaldé con indicadores especificos y la implementacion de procedimientos y
mecanismos transparentes para la toma de decisiones.

La participacion ciudadana es un proceso esencial que permite a los
ciudadanos involucrarse de manera activa en la toma de decisiones y en la gestion
de los asuntos publicos (Mufioz et al., 2023). Este enfoque no solo fortalece la
democracia, sino que también garantiza que las politicas y acciones
gubernamentales se alineen con los requerimientos y deseos de los ciudadanos.
Mediante mecanismos como consultas publicas, comités de participacion y foros
comunitarios, los ciudadanos pueden expresar o que piensan y colaborar en la
formulacion de politicas (Mufioz et al., 2023). Ademas, este tipo de participacion.

Promueve la transparencia y la rendicién de cuentas, ya que facilita un mayor
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escrutinio de las decisiones gubernamentales. En consecuencia, contribuye a una
administracion mas efectiva y receptiva a las demandas del pueblo.

El presupuesto participativo se define como un mecanismo de gestién publica
gue permite la participacion activa de la poblacién en la distribucion de los recursos
publicos, estableciendo un proceso continuo de retroalimentacién entre ciudadanos,
representantes electos y funcionarios, en contraste con las formas tradicionales de
participacion vertical (Rodriguez y Jara, 2020). Asimismo, el presupuesto
participativo se integra en el sistema de planificacibn municipal, regulando la
participacion de los pobladores en la formulacién del presupuesto conforme a las
disposiciones constitucionales (Remy et al., 2020). Principe (2020) enfatizo que este
proceso busca consensos sobre las prioridades de inversion municipal mediante
consultas comunitarias, involucrando a entidades como los consejos comunitarios de
desarrollo. Segun Olivas et al. (2021), el presupuesto participativo facilita la
colaboracion entre gobiernos locales, regionales y civiles para implementar
proyectos de inversion que respondan mejor a las necesidades de los ciudadanos.

La transparencia en la gestion publica es un principio esencial que garantiza
la apertura y claridad en las acciones y decisiones de las instituciones
gubernamentales. Este principio asegura que la informacion relativa a la gestién de
los recursos, la ejecucion de proyectos y la formulacién de politicas sea accesible
para los ciudadanos (Mufioz et al., 2023). De este modo, la transparencia fortalece
la confianza publica al permitir que la ciudadania comprenda y supervise cOmo se
manejan los asuntos gubernamentales (Mufioz etal.,, 2023). Por otro lado, al
aumentar la visibilidad en los Procedimientos de decisién y en el uso de fondos
publicos, la transparencia no solo facilita el escrutinio y la rendicion de cuentas, sino
gue también contribuye a la prevencion de la corrupcion y mejora la eficiencia en la
administracion publica.

Buele y Vidueira (2018) enfatizan que el presupuesto participativo tiene como
objetivo fundamental empoderar a las comunidades para determinar de manera
auténoma sus objetivos y los recursos necesarios para abordar sus necesidades.
Esto promueve una asignacion de recursos publicos mas efectiva, eficiente y
transparente. Por otro lado, Mufioz et al. (2023) describen el presupuesto
participativo como un mecanismo de gestién publica donde los vecinos participan

directamente en el proceso de decidir como se distribuyen los recursos publicos en
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areas concretas. Este enfoque es crucial para fomentar la participacion ciudadana,
aumentar la transparencia administrativa y promover el desarrollo regional sostenible
a través de la democracia participativa.

La gestidén basada en resultados es un enfoque estratégico administrativo que
se enfoca en alcanzar objetivos especificos y medibles, con el fin de maximizar la
eficiencia y eficacia dentro de las organizaciones (MTPE, 2022). Este método exige
una planificacion y realizacion detallada de las actividades, orientadas claramente
hacia los resultadosesperados, y facilita la evaluacién del desempefio mediante
indicadores clave (MTPE, 2022). Al centrarse en la consecucion de metas concretas,
la gestion por resultados fomenta tanto la responsabilidad como la rendicién de
cuentas, asegurando que los recursos se empleen de manera eficiente. Ademas,
promueve la mejora continua al permitir ajustes estratégicos basados en el andlisis
de los resultados obtenidos (MTPE, 2022). En resumen, esta metodologia alinea las
actividades y Los recursos en consonancia con los objetivos estratégicos, ayudando
asi a una gestion mas efectiva y orientada al logro de resultados.

Por otro lado, en el contexto de la gestidon por resultados (GR), se identifica
como una tactica crucial para la administracion publica, centrada en mejorar el
desempeifio y alcanzar resultados sostenibles a nivel nacional. Segun Calero(2022),
esta estrategia se distingue por establecer metas a medio y largo plazo,asi como
por planificar operativamente y evaluar el cumplimiento de metas mediante
indicadores especificos. Merino y Chavez (2020) destacan la importancia de integrar
la informacién de rendimiento en cada etapa del ciclo presupuestario, lo cual mejora
la priorizacién del gasto publico y motiva a las entidades ejecutoras a obtener

mayores recursos al demostrar resultados efectivos.
la eficiencia.

Aunque estas teorias han enfrentado criticas por su rigidez, su influencia persiste
en la administracion moderna, estableciendo bases sélidas que contindan
impactando la practica y el estudio de la gestion organizacional ante sus definiciones.

Payano (2018) subraya que la gestion por resultados contribuye activamente
a abordar problemas sociales, garantizando la independencia, soberania e
integridad territorial para asegurar el bienestar de la poblacion. Diazet al. (2018)
coinciden en que la implementacion exitosa de esta estrategia requiere un plan

estratégico bien definido, orientado a alcanzar objetivos especificos que beneficien
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a nivel nacional, asegurando asi que todas las instituciones estatales trabajen hacia
una direccion comun. Finalmente, Machacuay (2023) enfatiza que la GR es un
enfoque politico que busca colocar al Estado al servicio directo del ciudadano,
aprovechando lecciones aprendidas a nivel internacional para mejorar la gestion
publica de manera integral.

La gestion por resultados (GR) se ha establecido como Una tactica enfocada
en optimizar el rendimiento del desarrollo y lograr mejoras sostenibles en los
resultados a nivel nacional. Esta estrategia proporciona un marco coherente para
optimizar la eficiencia del desarrollo mediante el uso de informacién de desempefio,
facilitando asi la toma de decisiones informadas (Martinez y Palacios, 2019).
Ademas para fomentar la planificacion estratégica, la programacion y la
implementacion del presupuesto, y esta politica también integra herramientas
practicas para el monitoreo y la evaluaciéon de resultados (Rodriguez y Jara, 2020).
Se destaca la importancia del planeamiento estatal a través de politicas de Estado y
de Gobierno, asi como la implementacién de un presupuesto orientado a resultados,
basado en la gestion por procesos, la promocion de servicios publicos basados en
el mérito, y un seguimiento, evaluacion y gestion del conocimiento fundamentales
(MTPE, 2022).
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El PR, es una metodologia que prioriza la asignacion de recursos en funcion
de los resultados y objetivos que se desean alcanzar. Este enfoque tiene como
objetivo vincular directamente el gasto publico con la obtencion de resultados
especificos y medibles, lo que asegura Una optimizacion mas significativa en la
utilizacion de los recursos (MTPE, 2022). A través de la planificacion estratégica, se
identifican y priorizan los resultados esperados, lo que permite distribuir los recursos
segun las necesidades y prioridades establecidas. Asi, el método Fomenta la
responsabilidad y la claridad, al evidenciar claramente cémo el dinero publico
contribuye al logro de metas concretas (MTPE, 2022). Ademas, facilita la evaluacion
continua del desempefo yla adaptacion de estrategias, fomentando una gestion
orientada al impacto y al mejoramiento constante de los servicios publicos.

La gestidn por resultados se identifica como una herramienta estratégica para
la asignacion de recursos medibles en beneficio de los pobladores, fundamentada
en planes estratégicos y operativos, como documentado por IMEF (2020). La gestion
por procesos, enfocado en la mejora constante y la optimizacion de los procesos
dentro de una organizacion, con el objetivo de alcanzar los resultados de manera
mas eficiente (MTPE, 2022). En primer lugar, este enfoque se basa en la
identificacion, andlisis y gestibn de los procesos internos que aportan valor,
buscando asi incrementar la efectividad y reducircostos (MTPE, 2022). Ademas, al
organizar y supervisar las actividades en funcion de los procesos en lugar de los

departamentos, se obtiene una vision

integral de como interactian las distintas areas (MTPE, 2022). Este método fomenta
la estandarizacién y la mejora continua al permitir la identificacibn de areas de
oportunidad y la implementacion de ajustes necesarios para optimizar el rendimiento.
En definitiva, la gestion por procesos asegura que cada etapa contribuya de manera
efectiva a los objetivos estratégicos de la organizacién, promoviendo una alineacion
continua con los resultados deseados.

Ademas, la gestion por procesos se presenta como una metodologia
integral para organizar y dirigir las actividades administrativas de manera
eficiente, orientada a cumplir con las expectativas ciudadanas y los objetivos
institucionales mediante la simplificacion administrativa y el enfoque en la cadena
de valor, segun el GOB (2024).
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El servicio civil meritocratico es un modelo de gestion publica que se
fundamenta en el principio de meritocracia para la seleccién, promocion y
evaluacion de los empleados publicos (MTPE, 2022). Este sistema garantiza que
los cargos y ascensos se asignen en funcién del mérito, habilidades vy
competencias demostradas, en lugar de depender de criterios politicos o
personales. Implementando criterios objetivos y transparentes para evaluar el
desempefio del servicio civil meritocratico promueve una administracion publica
mas eficiente y profesional (MTPE, 2022). Ademas, al ofrecer oportunidades de
desarrollo basadas en el rendimiento, este enfoque atrae y retiene a los mejores
talentos. En consecuencia, el servicio civil meritocratico ademas de consolidar la
confianza en las instituciones gubernamentales, también asegura una gestion
publica mas justa, equitativa y orientada al logro de resultados.

Asimismo, el servicio civil se destaca como crucial para mitigar los efectos
negativos, promoviendo el desarrollo continuo de competencias y fortaleciendo la
sostenibilidad de la gestion descentralizada, segun se menciona en el documento
del MTPE.

El sistema de seguimiento, evaluacion y gestibn del conocimiento
constituye un enfoque integral disefiado para supervisar y evaluar el desempefio
de proyectos y programas, al mismo tiempo que gestiona eficazmente la
informacion y el conocimiento generado (MTPE, 2022). Este sistema no solo
requiere la implementacion de herramientas y procesos para recolectar datos y
evaluar resultados, sino también para ajustar estrategias segun la
retroalimentacion recibida (MTPE, 2022). La gestion del conocimiento se enfoca
en organizar, compartir y utilizar la informacion de manera eficiente, lo que
optimiza la toma de decisiones y fomenta la innovacion. Integrando el seguimiento
y la evaluacion con la gestion del conocimiento, el sistema asegura una mejora
continua y una adaptacién constante a las necesidades cambiantes (MTPE,
2022). De esta forma, contribuye al éxito y sostenibilidad de los proyectos y
programas, promoviendo una administracibn mas eficiente y una gestiéon mas
estratégica e informada.

El sistema de seguimiento, gestion y evaluacion del conocimiento se
posiciona como un componente esencial para aprender de experiencias pasadas
y establecer mejores practicas, integrando la gestion del conocimiento con la
Revision y control de la gestion pablica para optimizar futuros ciclos de gestion.
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En el proceso de investigacion, fue esencial formular hipétesis para
establecer predicciones fundamentadas, explorar relaciones entre variables y
orientar la recoleccién y analisis de datos. Esto proporcioné un marco tedérico para
evaluar y validar las suposiciones iniciales, asegurando la rigurosidad vy
objetividad del estudio. Hipétesis general; existe relacion entre el presupuesto
participativo y la gestion por resultados en el Gobierno Regional del Callao, 2023.
Hipotesis especificas: Existe relacion significativa entre asignar recursos y la
gestion por resultados en el Gobierno Regional del Callao, 2023, Existe relacion
significativa entre la participacion ciudadana y la gestion por resultados en el
Gobierno Regional del Callao, 2023, Existe relacion significativa entre la
transparencia en la gestion publica y la gestién por resultados en el Gobierno
Regional del Callao, 2023.
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Il. METODOLOGIA

Tipo, enfoque y disefio de investigacion: El estudio, clasificado como
fundamental,tiene como objetivo principal ampliar el conocimiento teorico, explorar
conceptos y establece relaciones entre variables sin que sea necesario que tenga
una aplicacion rapida (Hernandez y Mendoza, 2018). En otras palabras,se enfoca
en la generaciéon de nuevas teorias y en la comprensiéon profunda delos conceptos,
priorizando la investigacion tedrica y conceptual sobre la aplicacion préactica
inmediata.

Ademas, el enfoque del estudio es cuantitativo, segun sefala Yin (2003). Este
enfoque requiere la recoleccién y el analisis de datos para identificar patrones,
realizar predicciones y probar teorias, caracterizandose por su objetividad y el uso
de herramientas para el analisis de datos (Garcia, 2021).

El disefio del estudio seleccionado es no experimental y transversal. Este tipo de
disefio conlleva la recoleccién de datos en un solo punto en el tiempo, lo que permite
a los investigadores examinar y analizar las caracteristicas de una poblacién en un
momento determinado. Este enfoque resulta particularmente util para estudios
descriptivos y correlacionales, ya que facilita la identificacibn de relaciones y
patrones sin establecer causalidad directa (Torres et al., 2020).

Variables: Presupuesto participativo, segun Mufioz et al. (2023) Es un método de
gestion publica que involucra la participacion activa de los ciudadanos en decidir
como se distribuyen los recursos estatales en una region especifica. En este
contexto, se ha reconocido como una herramienta esencial para estimular la
participacion civica y la transparencia en la administracion publica, ademas de
promover el desarrollo local sostenible y la democracia participativa.

Definicién operacional: El PP se evalla tomando en cuenta los siguientes procesos:
Asignar recursos publicos, Participacion ciudadana y Transparencia Gestion
publica; en consideracién a elementos observables mediante la aplicacion de un
cuestionario de respuestas cerradas. Esta estructurado en tres componentes y son:
Asignar recursos publicos, participacion ciudadana, transparencia en la gestiéon
publica, con sus respectivos indicadores D1: Recursos financieros racionales,
recursos financieros Optimos, minimizar costos. D2: Mecanismos para las
decisiones publicas, procesos para las decisiones publicas. D3: Acceso a la

informacidén publica, deteccion y prevencion de los conflictos de interés.
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Gestion por resultados, segun MTPE (2016) Es una estrategia de gestion

enfocadaen mejorar el desarrollo y los resultados sostenibles del pais. Ofrece un
marco integral para mejorar la eficacia del desarrollo, donde la informacion de
desempeiio se utiliza para optimizar la toma de decisiones. Incluye herramientas
practicas para la planificacion estratégica, la programaciéon y ejecucion
presupuestaria, la gestion de riesgos, y el monitoreo y evaluacion de resultados.
Ademas, la politica destaca componentes como la planificacion del estado mediante
politicas gubernamentales, el presupuesto orientado a resultados, la gestion por
procedimientos, un servicio civil basado en el mérito, y la gestion de conocimientos,
estos elementos estan estructurados en cinco pilares fundamentales.
Definicibn operacional: Implica evaluar el desempefio organizacional en base a las
Politicas de Estado y de gobierno (Politicas Publicas), ElI Presupuesto para
resultados, la gestion por procesos, el servicio civil, el sistema de seguimiento,
evaluacion y gestion del conocimiento para medir esta variable consiste en elementos
observables que reflejan la efectividad, para recoger esta informacién de manera
sistematica, un cuestionario con respuestas cerradas. Asimismo, se conforma de
cinco componentes y son Politico del estado y de gobierno, el presupuesto por
resultados, la gestibn por procesos, el servicio civil meritocratico, sistema del
seguimiento, evaluacién del conocimiento, teniendo como indicadores D1: ambito
privilegiado, Pacto entre el estado sociedad. D2: planes estratégicos, planes
operativos. D3: Simplificaciéon administrativa, organizacion institucional, enfoque de
cadena de valor. D4: Relacion de personal, desarrollo de competencias,
implementacién de la gestion descentralizada. D5: Monitoreo de la informacion,
identificar la informacién, organizar la informacion, almacenar la informacién, difundir
la informacion.

Poblacion y Muestra: la poblacion estara compuesta por 80 personas que
trabajan en la gerencia de administracion de una entidad publica. Segun Hernandez
y Bautista (2014), la poblaciéon se describe como el grupo total de personas que
comparten caracteristicas comunes y que son relevantes para el problema de estudio
gue se esta analizando. Esta poblacion puede ser limitada o ilimitada, dependiendo
de si es factible identificar y contar todos sus componentes.

Técnica e instrumentos de recoleccion de datos: En este estudio, se

emplearon dos encuestas como técnica para obtener la informacién requerida,
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basada en variables con un margen de error del 0,5%. El instrumento utilizado fue
un cuestionario compuesto por 30 preguntas. La validez del cuestionario se aseguro
mediante la validacidbn por parte de cuatro expertos investigadores, segun
Hernandez y Bautista (2014). Las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
se refieren a los métodos y herramientas utilizados por los investigadores para
recopilar la informacion necesaria para su estudio. Estos métodos permiten obtener
datos precisos y relevantes para analizar y llegar a conclusiones validas.

Método para el andlisis de datos: Se emplearon dos cuestionarios para
recopilar datos del personal que labora en la gerencia de administracién de una
entidad publica, asegurando la confidencialidad de los resultados obtenidos. Los
datos recolectados se procesaron utilizando una escala politomica de 5 opciones de
respuesta. Las respuestas a las preguntas de las variables fueron tabuladas
utilizando el software Microsoft Excel. Posteriormente, los datos fueron ingresados
en el software SPSS para realizar una prueba piloto del coeficiente alfa de Cronbach,
con el propdsito de verificar la confiabilidad de la encuesta.

Durante el estudio, se llevé a cabo una prueba piloto mediante el Alfa de
Cronbach con la participacion de 20 administrativos, evaluando las dos variables del
estudio. Se obtuvo un coeficiente de confiabilidad de 0.841 para la primera variable

y 0.894 para la segunda variable, valores que se consideran aceptables

dentro de los estandares establecidos, reflejando asi la confiabilidad del
instrumento.

En el analisis estadistico del presupuesto participativo y gestion por
resultados, se consultaron diversas referencias antes de elaborar un protocolo para
la operacionalizacion de las variables en estudio, con el fin de seleccionar y aplicar
los instrumentos adecuados (ver anexo 4).

Dada la naturaleza de la muestra, es crucial asegurar su pertinencia con
respecto a los objetivos del estudio. Para evaluar la confiabilidad y validez de la
encuesta, se utilizd un proceso de clasificacion y agrupamiento de la muestra,
apoyado por la evaluacién de expertos para validar el contenido y demostrar la
integridad interna. Como fase final, se procedi6é a migrar los datos al software SPSS
version 27.

Aspectos éticos: Segun el codigo de ética en investigacion de la UCV (2022),

se establecen principios y normas que orientan la conducta de todos los miembros
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de la comunidad universitaria. Este documento subraya la importancia de actuar con
integridad, responsabilidad y respeto hacia los demas, promoviendoun ambiente de
confianza y colaboracion. Ademas, enfatiza el compromiso con la excelencia
académica, la transparencia en las acciones y decisiones, y la proteccion de los
derechos y la dignidad de todos los ciudadanos involucrados en las actividades
universitarias. En particular, se garantiza el consentimiento informado de los
participantes, asegurando que estos comprendan y acepten su participacion de
manera voluntaria y consciente. Se hace hincapié en la consideracion y el respeto
tanto hacia los investigadores como hacia los participantes, asegurando el
consentimiento informado de estos ultimos.

Al garantizar el respeto por las opiniones del personal administrativo de
entidades publicas y proporcionar respuestas responsables y andénimas, se mejora
la claridad de las implicaciones y se impulsa el avance del estudio y el desarrollo de
la investigacion. Ademas, se reconoce y valora las contribuciones delos autores y
estudios citados, resaltando su importancia para el conocimiento previamente
establecido en el &mbito de la investigacion. Se implementan medidas para asegurar
que la informacion obtenida a través de las herramientas no sea manipulada ni
alterada de ninguna manera, garantizando asi la precisionde los datos recopilados.
Por otro lado, la ética en la investigacion cientifica es fundamental para asegurar una
practica cientifica responsable. Los principios de la ética que guian a los
investigadores protegen los derechos de los participantes y aseguran la calidad y el
rigor del estudio. La aplicacion de estos principios es fundamental para construir

una ciencia confiable, justa y respetuosa con la dignidad humana.
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Ill. RESULTADOS

Tabla 1

Pruebas de normalidad

Kolmogorov - Smirnov? Shapiro - Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Presupuesto 3,130 80 ,000 2,757 80 ,000
participativo
La gestion por 3,271 80 ,000 2,802 80 ,000

procesos

Fuente: SPSS Version 27

Shapiro-Wilk: Poblacibn menor a 50 personas
Kolmogorov-Smirnov: Poblacion mayor a 50 personas

Interpretacion:

En la tabla 7 se aplicard Shapiro-Wilk puesto que en lo observado esta basada
sobre una poblacién menor a 50. Los datos sefialan una conducta no normal o no
paramétrico ya que el grado de significancia es menor a 0,05 por ello la prueba de

hipétesis se usa a Rho Spearman.

3.2 Contrataciéon de Hipotesis

Hipotesis General

Ho. No existe relacion entre el presupuesto participativo y la gestion por resultados

en el Gobierno Regional del Callao, 2023

Hi. Existe relacion entre el presupuesto participativo y la gestion por resultados en

el Gobierno Regional del Callao, 2023
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Tabla 2

Correlacion presupuesto participativo y la gestion por resultados

Presupuesto Gestidn por

participativo resultados
Coeficiente de 1,00 ,876"
Presupuest
correlacién 0 )
o}
Rho de Spearman participativ Sig. (bilateral) . ,000
o N 80 80
Coeficiente de ,876" 1,00
correlacién i 0
Gestion por - i (bilateral) 000
resultados N 80 80

En el analisis presentado en la Tabla 2, los hallazgos indican una relacion
significativa entre las variables, el coeficiente de correlacion fue 0.876, evidenciada
por un valor de p de 0.000 (p < 0.05). Estos resultados confirman que existe una
relacion alta, respaldando asi la hipotesis alterna entre el presupuesto participativo

y la gestion por resultados.

Hipdtesis especifica 1

Ho. No existe relacion entre asignar recursos y la gestién por resultados en el
Gobierno Regional del Callao, 2023

Hi. Existe relacion entre asignar recursos y la gestion por resultados en el Gobierno
Regional del Callao, 2023
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Tabla 3

Correlacion asignar recursos y la gestion por resultados

Asignar recursos  Gestion por

publicos resultados
Coeficiente de 1,000 ,765™
correlaciéon
Asignar .
g Sig. . 000
recursos (bilateral)
publicos
N 80 80
Rho de Spearman
Coeficiente de ,765™ 1,000
correlacién
Gestion por Sig. 000
resultados (bilateral)
N 80 80

En el analisis presentado en la Tabla 3, los hallazgos indican una relacion
significativa entre las variables, el coeficiente de correlacion fue 0.765, evidenciada
por un valor de p de 0.000 (p < 0.05). Estos resultados confirman que existe una
relacion alta, respaldando asi la hipétesis alterna entre el asignar recursos y la

gestion por resultados.
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Hipdtesis especifica 2

Ho. No existe relacion entre la participacion ciudadana y la gestion por resultados
en el Gobierno Regional del Callao, 2023

Hi. Existe relacion entre la participacién ciudadana y la gestion por resultados en

el Gobierno Regional del Callao, 2023

Tabla 4

Correlacion participacion ciudadana y la gestion por resultados

Participacion Gestién por

ciudadana resultados
Coeficiente de 1,00 671"
correlacion 0
Participacion
Sig. (bilateral) . ,000
ciudadana
N 80 80
Rho de Spearman
Coeficiente de 671" 1,00
correlacion 0
Gestioén por
Sig. (bilateral) ,000
resultados
N 80 80

En el andlisis presentado en la Tabla 4, los hallazgos indican una relacién
significativa entre las variables, el coeficiente de correlacion fue 0.671, evidenciada
por un valor de p de 0.000 (p < 0.05). Estos resultados confirman que existe una
relacion alta, respaldando asi la hipétesis alterna entre la participacion ciudadana y

la gestion por resultados.
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Hipdtesis especifica 3

Ho. No existe relacion entre la transparencia en la gestion publica y la gestion por
resultados en el Gobierno Regional del Callao, 2023
Hi. Existe relacion entre la transparencia en la gestion publica y la gestion por

resultados en el Gobierno Regional del Callao, 2023

Tabla5
Correlacion transparencia en la gestion publica y la gestidn por resultados

Transparencia Gestién por

en la gestion resultados

publica
Coeficiente de 1,000 841"
Transparencia en la correlacion
,000
Sig. (bilateral)
gestion publica
N 80 80
Rho de Spearman
Coeficiente de 841" 1,00
correlacion 0
Gestion por
Sig. (bilateral) ,000
resultados
N 80 80

En el andlisis presentado en la Tabla 5, los hallazgos indican una relacion
significativa entre las variables, el coeficiente de correlacion fue 0.841, evidenciada
por un valor de p de 0.000 (p < 0.05). Estos resultados confirman que existe una
relacion alta, respaldando asi la hipotesis alterna entre la transparencia en la

gestion publica y la gestion por resultados.
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Tabla 6

Niveles del presupuesto participativo

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido
Niveles acumulado
Malo 10,0 10,0 10,0
Regular 27 33,8 33,8 43,8
Bueno 45 56,3 56,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
Fuente: Base de datos (ver Apéndice...)
Tabla 7
Niveles de asignar recursos publicos
. ) Porcentaje Porcentaje
_ Frecuencia Porcentaje )
Niveles valido acumulado
Malo 11,3 11,3 11,3
Regular 32 40,0 40,0 51,3
Bueno 39 48,8 48,8 100,0
Total 80 100,0 100,0

Fuente: Base de datos
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Tabla 8

Niveles de participacion ciudadana

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido

Niveles acumulado

Malo 6 7,5 7,5 7,5

Regular 21 26,3 26,3 33,8

Bueno 53 66,3 66,3 100,0

Total 80 100,0 100,0

Tabla 9

Niveles de transparencia en la gestion publica

Niveles Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
véalido acumulado

Malo 8,8 8,8 8,8

Regular 32 40,0 40,0 48,8

Bueno 41 51,3 51,3 100,0

Total 80 100,0 100,0
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Tabla 10

Niveles de gestion por resultados

Niveles Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Bajo 5 6,3 6,3 6,3

Medio 31 38,8 38,8 45,0

Alto 44 55,0 55,0 100,0

Total 80 100,0 100,0

Tabla 11

Niveles de politicas de estado y de gobierno

Niveles Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Bajo 10 12,5 12,5 12,5

Medio 29 36,3 36,3 48,8

Alto 41 51,3 51,3 100,0

Total 80 100,0 100,0
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Tabla 12

Niveles del presupuesto para resultados

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
Niveles valido acumulado
Bajo 6 7,5 7,5 7,5
Medio 32 40,0 40,0 47,5
Alto 42 52,5 52,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
Tabla 13
Niveles de la gestion por procesos

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
Niveles vélido acumulado
Bajo 6 7,5 7,5 7,5
Medio 27 33,8 33,8 41,3
Alto 47 58,8 58,8 100,0
Total 80 100,0 100,0
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Tabla 14

Niveles del servicio civil meritocratico

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
Niveles valido acumulado
Bajo 6 7,5 7,5 7,5
Medio 25 31,3 31,3 38,8
Alto 49 61,3 61,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
Tabla 15

Niveles del sistema del seguimiento, evaluacién y gestién del conocimiento

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
Niveles valido acumulado
Bajo 7 8,8 8,8 8,8
Medio 28 35,0 35,0 43,8
Alto 45 56,3 56,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
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IV. DISCUSION

Por su parte Beikverdi et al. (2024), en su estudio el PP y la Justicia Social:
Un Enfoque Cuantitativo Basado en la Optimizacion Matemética, ofrecié una vision
valiosa sobre la relacion entre el presupuesto participativo y la justicia social, utilizando
un enfoque cuantitativo basado en la optimizacibn matematica. La investigacion
demostré que la equidad en la distribucion del presupuesto entre distintas areas
geograficas se lograba de manera mas eficiente y rapida mediante la aplicacion de
técnicas matematicas avanzadas. Este hallazgo fue respaldado por un coeficiente de
correlacion de 0.876 y un valor de p de 0.000, lo que indico una relacion altamente
significativa entre las variables estudiadas. El analisis de la Tabla 2 confirmé la
hipotesis alternativa, que planteaba una fuerte relacion entre el presupuesto
participativo y la gestion por resultados. Esto sugirié que la implementacion del
presupuesto participativo no sélo mejoraba la equidad en la distribucion de recursos,
sino que también optimiza la eficiencia en la gestién puablica. La relacion identificada
resultd particularmente relevante para la asignacion de recursos publicos, la
participacion ciudadana y la transparencia en la gestion publica. Resalto la eficacia del
presupuesto participativo en mejorar tanto la equidad como la efectividad en la
asignacion de recursos. Los resultados destacaron la importancia de una asignacion
equitativa de recursos y de la participacion ciudadana como claves para una gestion
publica mas transparente y efectiva, reafirmando asi la carencia de integrar estos

elementos en las politicas de presupuesto participativo.

Lassou et al. (2023), en su estudio Presupuesto Participativo en Perspectiva
Comparada: Implementacion en los Gobiernos Locales de Benin y Niger La
investigacion demostré que la implementacidon de esta herramienta en dichos
contextos habia resultado en una mejora notable en la distribucion de fondos publicos,
la participacion de los ciudadanos y la claridad en la administracién publica. El analisis
presentado en la Tabla 2 mostré que el coeficiente de correlacion fue de 0.876 y el
valor de p fue de 0.000, lo que evidencidé una relacion alta y significativa entre el
presupuesto participativo y la gestion por resultados. Este hallazgo respaldd la
hipotesis alternativa de que el presupuesto participativo no sélo facilitaba una
distribucion mas equitativa de los recursos, sino que también mejoraba la participacion
ciudadana en la administracion publica. La comparacion entre Benin y Niger ofrecio
una perspectiva valiosa que destacé la importancia de adaptar las practicas de

presupuesto participativo a las caracteristicas especificas de cada region. El estudio
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confirm6 que el presupuesto participativo podia ser una herramienta efectiva para
mejorar la asignacion de recursos y la transparencia en contextos africanos
francéfonos. La alta correlacion observada subray6 la importancia de la participacion
ciudadana en la administracion publica, indicando la necesidad de adaptar estas

practicas a diferentes contextos regionales para maximizar su impacto.

Lee and Kang (2024), en su estudio El Presupuesto Participativo y el Cambio
de Politicas en Suwon: Un Andlisis del Marco de Flujo de Politicas de Kingdon,
proporcioné una visién valiosa sobre la necesidad de abordar las limitaciones
estructurales que afectan este sistema. Los autores concluyeron que comprender y
enfrentar estas limitaciones es crucial para revitalizar el sistema de presupuesto
participativo y mejorar su implementacién. Identificar lecciones aprendidas y
estrategias efectivas resultdé ser fundamental para superar los desafios y optimizar el
uso del presupuesto participativo. El andlisis en la Tabla 3 mostr6 una relacion
significativa entre las variables de estudio, con un coeficiente de correlacion de 0.765
y un valor de p de 0.000. Estos resultados confirmaron que existe una relacion alta y
significativa entre la asignacion de recursos y la gestion por resultados. Esto respald6
la hipétesis alternativa de que el presupuesto participativo puede mejorar
notablemente la gestion publica mediante una distribucion equitativa de recursos,
mayor participacion ciudadana y mayor transparencia en la gestion publica. Las
dimensiones analizadas, como la asignaciéon de recursos publicos, la participacion
ciudadana y la transparencia, demostraron estar efectivamente interrelacionadas en el
contexto de Suwon. El estudio destacé la importancia de enfrentar las limitaciones
estructurales para mejorar la eficacia del presupuesto participativo. La alta correlacion
entre la asignacion de recursos y la gestion por resultados subray6 el papel crucial de

la participacion ciudadanay la transparencia en el éxito del sistema.

Pulkkinen et al. (2023), El estudio Sostenibilidad e Innovacién Colaborativa
en Gobiernos Locales: El Rol del Presupuesto Participativo”, Los autores enfatizaron
la variabilidad en las percepciones hacia el Presupuesto Participativo y destacaron la
importancia del respaldo y compromiso de los gestores publicos para el éxito de este
enfoque. La investigacion ofrecid una perspectiva histdrica y contextual relevante,
destacando al Presupuesto participativo como un recurso esencial para promover la
participacion de los ciudadanos y hacer la gobernanza local mas democrética. Esto
reafirmo la necesidad de investigar y comprender cdmo se aplican estas dinamicas en

contextos especificos. El analisis presentado en la Tabla 3 mostré una relacion
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significativa entre las variables estudiadas, con un coeficiente de correlacion de 0.765
y un valor de p de 0.000. Estos resultados confirmaron una relacion alta y significativa
entre la asignacion de recursos Yy la gestion por resultados. La investigacion subray6
la relevancia de estos factores para lograr una administracién publica mas eficiente y
justa. En el estudio destaco la importancia de una capacidad organizativa sélida y el
compromiso de los gestores publicos para la efectiva institucionalizacion del
presupuesto participativo. La fuerte correlacion entre la asignacion de recursos y la
gestion por resultados enfatiza el papel crucial de la participacion ciudadana y la
transparencia en la mejora de la gobernanza local. Estos hallazgos destacan la
necesidad de adaptar y fortalecer la implementacion del presupuesto participativo en

diferentes contextos para maximizar su impacto.

Touchton et al. (2023), El estudio realizado por Touchton et al. (2023) sobre
el presupuesto participativo y su impacto en el bienestar, desde una perspectiva
comparada, concluyd que el potencial del presupuesto participativo para mejorar el
bienestar es considerable. Sin embargo, enfatiz6 la importancia de contar con disefios
de programas adecuados, reglas operativas precisas y condiciones locales favorables
para lograr este potencial. La investigacion aporto significativamente al campo del
desarrollo comunitario al construir una teoria sobre las relaciones entre el presupuesto

participativo y el bienestar, ademas de consolidar evidencia global sobre su impacto.

El analisis de la tabla 4 revel6 una relacién significativa entre las variables,
con un coeficiente de correlacién de 0.671 y un valor de p de 0.000. Esto indicé una
relacion alta y significativa entre el presupuesto participativo y las dimensiones
analizadas, que incluyen la asignacion de recursos publicos, la participacién ciudadana
y la transparencia en la gestién publica. Estos resultados respaldaron la hipétesis de
gue el presupuesto participativo puede tener un impacto positivo en el bienestar
cuando se implementa con un disefio adecuado y condiciones locales propicias. El
estudio subray6é la necesidad de disefiar programas adecuados y establecer
condiciones locales favorables para maximizar el impacto del presupuesto participativo
en el bienestar. Una notable relacion entre el presupuesto participativo y los aspectos
de distribucion de recursos participacion ciudadana y transparencia resalta la
importancia de un enfoque integral en su implementacion. Estos hallazgos refuerzan
la necesidad de adaptar el presupuesto participativo a contextos especificos para

mejorar de manera efectiva el bienestar comunitario.
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Mufioz (2023), el estudio, El Presupuesto Participativo como Herramienta de
Transparencia y Democracia Participativa en la Gestion Puablica, La investigacion
concluyé que el presupuesto participativo resulté ser un mecanismo eficaz para
fomentar tanto la transparencia como la participacion ciudadana en la gestion publica.
Los resultados demostraron que este enfoque contribuye a un entorno mas abierto y
participativo, promoviendo una mayor rendicién de cuentas y una gestion publica mas
inclusiva. En el analisis presentado en la Tabla 4, los hallazgos mostraron una relacion
significativa entre las variables estudiadas, con un coeficiente de correlacion de 0.671
y un valor de p de 0.000. Esto confirmé una relacidon alta y significativa entre el
presupuesto participativo y las dimensiones de asignacion de recursos publicos,
Involucramiento de los ciudadanos y claridad en la administracion publica. Estos
resultados apoyaron la hipétesis de que el presupuesto participativo no solo mejora la
asignacion de recursos, sino que también fortalece la participacion ciudadana y la
transparencia en la gestion publica, al ofrecer mecanismos mas claros y accesibles
para la toma de decisiones. El estudio de Mufioz (2023) destacé la importancia del
presupuesto participativo en la mejora de la transparencia y la participacion ciudadana
en la gestion publica. La fuerte correlacion entre el presupuesto participativo y las
dimensiones analizadas hace hincapié su efectividad en la promocién de una gestion
publica méas abierta y participativa. Estos hallazgos refuerzan la necesidad de adoptar
el presupuesto participativo como una herramienta esencial para alcanzar una

administracion de recursos mas equitativa y transparente.

Carazas et al. (2023), En su estudio Presupuesto Participativo y Presupuesto
por Resultados: Impacto en la Eficacia de los Programas Sociales Municipales, El
estudio subrayd la importancia de un enfoque sistematico y bien administrado del
presupuesto por resultados para alcanzar metas comunitarias y mejorar el desempefiio
institucional. Al integrar ambos enfoques, se facilita una asignacion mas eficiente de
los recursos y se asegura gue los programas sociales municipales sean mas efectivos
en la consecucion de sus objetivos. El analisis presentado en la Tabla 5 revel6 una
relacion significativa entre las variables estudiadas, con un coeficiente de correlacion
de 0.841 y un valor de p de 0.000. Esto indic6 una relacién alta y significativa entre el
presupuesto participativo y el presupuesto por resultados, sugiriendo que ambos
enfoques pueden complementarse para aumentar la efectividad de los programas

sociales, la distribucion de fondos publicos, la participacion ciudadana y la
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transparencia en la gestion publica son dimensiones clave que se benefician al integrar
estos dos conceptos. La gestion presupuestal orientada a resultados mejora la
transparencia y la participacion, al tiempo que optimiza la asignacion de recursos y el
desempefo de los programas. El estudio destaca la importancia de combinar el
presupuesto participativo con el presupuesto por resultados para lograr una gestiéon
publica mas eficiente. La fuerte correlacion entre estos enfoques demuestra que su
integracion puede mejorar significativamente la asignacion de recursos, la
participacion ciudadana y la transparencia en los programas sociales municipales.
Estos hallazgos refuerzan la necesidad de adoptar ambos enfoques para alcanzar una

gestion presupuestal mas eficaz y transparente.

Diaz et al. (2019), En su estudio Habilidades Directivas y Gestién Orientada
a Resultados: Impacto en la Imagen Organizacional, sobre habilidades directivas y
gestion orientada a resultados, se concluyo que la correcta aplicacion de practicas de
gestion orientadas a resultados, combinada con competencias gerenciales solidas,
puede influir de manera positiva y considerable en la percepcion de una institucion. La
investigacion demostré que una gestion efectiva, apoyada por habilidades directivas
competentes, no solo mejora el rendimiento interno de la organizacion, sino que
también fortalece su éxito percibido tanto dentro como fuera de la institucion. Esto
resalta la importancia de desarrollar y aplicar habilidades directivas efectivas para
optimizar los procesos organizacionales y mejorar la percepcién publica de la entidad.
El andlisis de los datos presentados en la Tabla 5 mostré una relacion significativa
entre las variables estudiadas, con un coeficiente de correlacion de 0.841 y un valor
de p de 0.000. Este resultado indica una fuerte correlacién entre las habilidades
directivas y la gestibn orientada a resultados, y su impacto en la imagen
organizacional. La significativa correlacién destaca cOmo una asignacion eficiente de
recursos, impulsada por practicas gerenciales efectivas, contribuye a una mejor
percepcion de la organizacion. Las competencias gerenciales adecuadas permiten una
gestion mas eficiente de los recursos, lo que a su vez refuerza la imagen y reputacion
de la institucion. El estudio resalta que la integraciéon de habilidades directivas
competentes con una gestion orientada a resultados puede mejorar
considerablemente la imagen organizacional. La fuerte correlacion encontrada entre
estas practicas y la imagen de la institucion sugiere que una gestion efectiva y bien
dirigida no solo mejora la eficiencia interna, sino que también fortalece la percepcion

externa de la organizacion. Estos hallazgos enfatizan la necesidad de combinar
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habilidades directivas con practicas de gestion orientadas a resultados para maximizar

la imagen y el éxito de la institucion.

Carrasco (2019), Gestion por Resultados y Reforma del Sistema de Salud
en el Ministerio de Salud se concluyd que la gestion por resultados juega un papel
crucial en el ambito de la salud publica. La investigacion demostr6 que la
implementacion de un marco normativo especifico puede influir positivamente en la
gestion de los servicios de salud, mejorando tanto la eficiencia como la efectividad de
las reformas en este sector. Este hallazgo destaca la importancia de aplicar enfoques
orientados a resultados para optimizar la administracion de los recursos de salud. El
analisis de los datos presentados en la Tabla 4 mostré una relacion significativa entre
las variables estudiadas, con un coeficiente de correlacion de 0.671 y un valor de p de
0.000. Esto indica una correlacion positiva importante entre la gestién por resultados y
las dimensiones de asignacion de recursos publicos, participacion ciudadana y
transparencia en la gestion publica. Estos resultados sugieren que una gestidon
orientada a resultados no solo mejora la asignacién de recursos, sino que también
fortalece la participacion ciudadana y la transparencia en la gestion. En el contexto de
la reforma del sistema de salud, estos factores son esenciales para asegurar que los
cambios realizados sean efectivos y que los servicios de salud sean accesibles y de
alta calidad. El estudio destaca la importancia de integrar la gestién por resultados en
la reforma del sistema de salud. La relacion significativa entre esta gestion y las
dimensiones de asignacién de recursos, participacion ciudadana y transparencia
resalta que un marco normativo orientado a resultados puede mejorar la eficienciay la
efectividad en la administracion de los servicios de salud. Esto refuerza la necesidad
de adoptar practicas de gestion orientadas a resultados para optimizar los recursos y

mejorar la calidad de la atencion en el sector salud.

Martinez y Palacios (2019), en su estudio Gestion para Resultados en la
Sociedad del Conocimiento: Innovacion en Procesos de Gestion, En el estudio de
Martinez y Palacios (2019) titulado “Gestion para Resultados en la Sociedad del
Conocimiento: Innovacion en Procesos de Gestion”, se concluyd que las estrategias
orientadas a resultados son esenciales para mejorar la gestiobn en organizaciones e
instituciones, especialmente en contextos caracterizados por un constante cambio y
demanda de innovacién. Este estudio resalta la necesidad de adoptar practicas de
gestion que no solo sean innovadoras, sino que también se alineen con objetivos

claros de resultados efectivos, adaptandose a las exigencias de la Sociedad del
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Conocimiento. Los resultados presentados en la Tabla 3 indican una relacion
significativa entre las variables estudiadas, con un coeficiente de correlacion de 0.765
y un valor de p de 0.000. Este hallazgo demuestra una fuerte correlacion entre la
gestion orientada a resultados y las dimensiones de asignacién de recursos publicos,
participacion ciudadana y transparencia en la gestién publica. La alta correlacidon
sugiere que, para alcanzar resultados efectivos, es crucial no solo una asignacion
eficiente de recursos, sino también una participacion activa de los ciudadanos y un
compromiso con la transparencia en la gestion. El estudio hace hincapié que la gestion
orientada a resultados es fundamental para enfrentar los desafios de la Sociedad del
Conocimiento. La significativa relacion entre esta gestion y las dimensiones de
asignacion de recursos, participacion ciudadana y transparencia destaca que una
gestion exitosa debe integrar estos elementos para lograr resultados efectivos. La
investigacion reafirma la importancia de combinar innovacion con précticas de gestion
que fomenten la participacion y la transparencia para mejorar la efectividad

organizacional en un entorno en constante evolucion.

MTPE (2016) examin6 cdmo una gestion centrada en el desempefio y en
mejoras sostenibles puede optimizar la eficacia del desarrollo en el pais. La
investigacion concluyd que la estrategia implementada por el MTPE demostrd ser
efectiva para mejorar la toma de decisiones y los resultados en la gestion publica. Este
enfoque es especialmente relevante para mejorar la eficiencia en la administracion de
recursos publicos. Los hallazgos presentados en la Tabla 4 indican una relacion
significativa entre las variables analizadas, con un coeficiente de correlacion de 0.671
y un valor de p de 0.000. Esto muestra que existe una notable correlacion entre la
gestidon orientada al desempefio y las dimensiones de asignacion de recursos publicos,
participacion ciudadana y transparencia en la gestion publica. La fuerte correlacion
sugiere que una gestion orientada a los resultados no solo perfecciona la asignacion
de recursos, sino que también refuerza la participacién ciudadana y mejora la claridad
en la administracion publica. El estudio resalta la efectividad de una gestion orientada
al desempefio para mejorar la administracion publica. La relacién significativa entre
esta gestion y las dimensiones de asignacion de recursos, participacion ciudadana y
transparencia demuestra que un enfoque centrado en el desempefio contribuye a una
administracion mas eficiente y transparente. Este enfoque integral resulta fundamental

para lograr resultados sostenibles y efectivos en la gestion publica.
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Huamani et al. (2022), el estudio Participacion Ciudadana y PP en
Apurimac, En el estudio realizado por Huamani et al. (2022), se examin0 la
participacion ciudadana y el presupuesto participativo en la regién de Apurimac. La
investigacion concluyé que una gestibn publica eficaz puede mejorar tanto la
asignacion como la utilizacion de los recursos, destacando la importancia de la
transparencia y la rendicion de cuentas como pilares fundamentales para fortalecer la
gobernanza y las instituciones publicas. Estos objetivos son centrales en el contexto
del presupuesto participativo. Los hallazgos presentados en la Tabla 5 indican una
relacion significativa entre las variables estudiadas, con un coeficiente de correlacion
de 0.841 y un valor de p de 0.000. Esta relacion sugiere que existe una fuerte
correlacion entre la participacion ciudadana y el presupuesto participativo con las
dimensiones de asignacién de recursos publicos, transparencia en la gestion publica
y rendicion de cuentas. La alta correlacion indica que mejorar la participacion
ciudadana y la implementacion del presupuesto participativo contribuye
significativamente a una asignacion mas eficiente de los recursos, una mayor
transparencia en la administracion y una gestién publica mas responsable y efectiva.
El estudio demuestra que la participacion ciudadana y el presupuesto participativo son
cruciales para mejorar la asignacion y utilizacion de recursos en la gestion puablica. La
relacion significativa entre estos factores y las dimensiones de asignacion de recursos,
transparencia y rendicion de cuentas refuerza la importancia de estos elementos para
fortalecer la gobernanza vy la eficacia institucional. Integrar estos enfoques es esencial

para lograr una administracion publica mas eficiente y responsable.

Principe (2021) en su estudio Participacion Ciudadana y Presupuesto
Participativo en Gobiernos Locales del Peru establecio la relacién entre la participacion
ciudadana y el PP en gobiernos locales del Perd. Se analizé la relacion entre la
participacion ciudadana y el Presupuesto Participativo en los gobiernos locales del
Peru. El estudio concluy6 que la participacion activa de la ciudadania en la gestién del
presupuesto participativo puede fortalecer la gobernanza local y contribuir al desarrollo
comunitario. Ademas, subrayé cémo la participacion ciudadana mejora la
transparencia y la equidad en la asignacion de recursos, lo que es fundamental para
una gobernanza democratica y efectiva. El andlisis de los resultados presentado en la
Tabla 4 muestra una relacion significativa entre las variables estudiadas, con un
coeficiente de correlacion de 0.671 y un valor de p de 0.000. Este hallazgo confirma

una relacién alta entre la participacion ciudadana y la gestién orientada a resultados.
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Especificamente, esta relacion se manifiesta en la forma en que la participacion
ciudadana influye en la asignacion de recursos publicos y en la transparencia en la
gestion publica. El estudio evidencia que la participacion ciudadana no solo fortalece
la gobernanza local, sino que también mejora la asignacion de recursos y la
transparencia en la gestion publica. La alta correlacion entre la participacion ciudadana
y la gestidon orientada a resultados refuerza la idea de que una participacion activa y
efectiva puede llevar a una gestibn mas equitativa y transparente, esencial para el

desarrollo comunitario y una gobernanza democratica.

Olivas et al. (2019) idéntico la relacion entre el PP y la satisfaccion de las
organizaciones civiles en Loreto. Se analizd la relacion entre el presupuesto
participativo y el nivel de satisfaccion de las organizaciones de la sociedad civil en
Loreto. La investigacion concluyd que la insatisfaccion de estas organizaciones se
debia principalmente a la falta de dialogo, al distanciamiento entre las organizaciones
civiles y el gobierno regional, y a la insuficiente atencién y resolucién de sus problemas
por parte de las autoridades. A pesar de la correlacién media positiva identificada entre
el presupuesto participativo y la satisfaccion de las organizaciones, el estudio destaca
la necesidad de mejorar tanto la participacion como el compromiso de todas las partes
involucradas para optimizar el proceso del presupuesto participativo y abordar de
manera mas efectiva las necesidades de la poblacion. El andlisis presentado en la
Tabla 4 revela una relacion significativa entre las variables estudiadas, con un
coeficiente de correlacion de 0.671 y un valor de p de 0.000. Esto indica una
correlacion alta entre la participacién ciudadana y la gestion orientada a resultados,
respaldando la hipétesis alternativa de que una mayor participacion ciudadana en el
presupuesto participativo esta asociada con una mejor gestion de los resultados. Los
resultados de Olivas et al. (2019) indican que, aunque existe una relacion positiva entre
el presupuesto participativo y la satisfaccibn de las organizaciones civiles, la
efectividad del proceso se ve afectada por problemas de comunicacion y compromiso.
La alta correlacion entre la participacion ciudadana y la gestion por resultados sugiere
que mejorar la comunicacién y el compromiso tanto del gobierno como de las
organizaciones civiles podria incrementar la transparencia y la eficiencia en la

asignacion de recursos publicos.

Bravo (2019), en su estudio Relacion entre la Participacion Ciudadana y el
Presupuesto Participativo en Huancavelica: Un Enfoque Hipotético-Deductivo con

Disefio Descriptivo Correlacional No Experimental de Corte Transversal determinoé la
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relacion entre la participacion ciudadana y el Presupuesto participativo Los resultados
obtenidos resalta que la participacion ciudadana tiene un impacto significativo en la
mejora de la transparencia en la gestion de los recursos publicos. Este hallazgo resalta
la importancia de la participacién ciudadana en el proceso de presupuestacion, ya que
no solo fomenta la inclusion de diversos actores en la toma de decisiones, sino que
también contribuye a una mayor rendicion de cuentas en el uso de los recursos
publicos. La conclusion del estudio pone de relieve que un mayor grado de
participacion ciudadana esta correlacionado con una mejor transparencia en la gestion
del presupuesto participativo. Esto sugiere que, para mejorar la implementacién y el
impacto del PP en diferentes contextos, es crucial aumentar el nivel de involucramiento
de la ciudadania. La investigacion de Bravo (2019) proporciona insights valiosos para
futuras investigaciones, al ofrecer una base empirica que demuestra cémo los
procesos participativos pueden fortalecer la transparencia y la efectividad en la
administracion de los recursos publicos. Los resultados indican que la participacion
ciudadana no solo mejora la transparencia en la gestion de recursos, sino que también
puede fortalecer la implementacion de presupuestos participativos. Este estudio ofrece
una base solida para futuras investigaciones, sugiriendo que el aumento de la
participacion puede ser una estrategia efectiva para optimizar la rendicion de cuentas

y la eficacia en la administracién publica.

Davila y Sanchez (2021) en su estudio Gestion del Presupuesto por
Resultados para Mejorar la Calidad del Gasto Publico en Tarapoto: Enfoque
Cuantitativo Correlacional en la Educacion y su Impacto en el Desarrollo Infantil
identifico al estudio de Davila y Sanchez (2021) sobre la gestion del presupuesto por
resultados en Tarapoto, se aborda la relacién entre esta gestion orientada a resultados
y la mejora de la calidad del gasto publico, especialmente en el sector educativo. Los
hallazgos de la investigacion, reflejados en un coeficiente de correlacion de 0.671 con
un valor de p de 0.000 (p < 0.05), demuestran una relacion significativa y positiva entre
la gestion presupuestaria orientada a resultados y la optimizacion de las condiciones
institucionales. Esto implica que una gestion enfocada en resultados puede
efectivamente mejorar la efectividad y competitividad de las politicas
gubernamentales, alinear el gasto estatal con el bienestar publico y abordar problemas
existentes de manera mas eficaz. En relacién con las dimensiones asignadas, los
resultados del estudio de Davila y Sanchez (2021) sugieren que la "asignacion de

recursos publicos” esta intimamente relacionada con la gestion por resultados. La
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capacidad de una gestion orientada a resultados para mejorar la calidad del gasto
publico y su impacto en el desarrollo infantil en Tarapoto indica que esta dimension de
la asignacion de recursos esta bien respaldada. La "participacién ciudadana” y la
"transparencia en la gestién publica" también juegan un rol importante, ya que una
mayor transparencia y participacion pueden fortalecer la efectividad de la gestion por
resultados al asegurar que los recursos se distribuyan de manera equitativa y eficiente.
Los resultados refuerzan la importancia de la gestion por resultados en la asignacion
de recursos publicos y su impacto positivo en la efectividad de las politicas educativas.
La relacién significativa entre la gestién orientada a resultados y la calidad del gasto
publico enfatiza como un enfoque basado en resultados puede optimizar el uso de los

recursos y mejorar el bienestar publico.

Calero (2022) en su estudio Relacion entre la gestidn por resultados y los
procesos de contratacion estatal en AGRORURAL en Huanuco se concluye que la
aplicacion del conocimiento y la implementacibn de la GR pueden mejorar
significativamente la eficiencia en los procesos de contratacion publica. Los resultados,
que muestran un coeficiente de correlacién de 0.671 y un valor de p de 0.000 (p <
0.05), indican una relacion fuerte y positiva entre la gestion orientada a resultados y la
eficiencia de los procesos de contratacion. Estos hallazgos resaltan cémo una
adecuada gestidon por resultados puede optimizar la asignacién de recursos publicos
al garantizar que los procesos de contratacion estén alineados con los objetivos
establecidos y se realicen de manera mas efectiva. Aunque el estudio de Calero no se
centra directamente en la participacion ciudadana, la transparencia en la gestion
publica es una dimensién implicita en la eficiencia de los procesos de contratacién, ya
gue una gestion orientada a resultados frecuentemente requiere de una mayor claridad
y rendicion de cuentas en el uso de recursos publicos. Los resultados sugieren que la
Gestion por Resultados mejora la eficiencia en la contratacion publica, optimizando la
asignacion de recursos y alineando acciones con objetivos especificos. La relacion
significativa encontrada refuerza la necesidad de integrar la GR para aumentar la

transparencia y la eficacia en la gestion publica.

Vargas y Zavaleta (2020) en su estudio Gestion por Resultados en las
Municipalidades de La Libertad y la Calidad del Gasto Publico: se concluye que la
implementacion de esta gestion orientada a resultados puede tener un impacto positivo
significativo en la calidad del gasto estatal, especialmente en sectores criticos como

salud, educacion e infraestructura. Los hallazgos, reflejados en un coeficiente de
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correlacion de 0.671 y un valor de p de 0.000 (p < 0.05), indican una relacion fuerte y
positiva entre la Gestion por Resultados y la mejora en la calidad del gasto publico.
Esto sugiere que una gestion enfocada en resultados puede dirigir de manera mas
eficiente los recursos hacia areas esenciales para el desarrollo regional. Este estudio
destaca la importancia de la asignacion de recursos publicos al mostrar que la Gestion
por Resultados puede optimizar el uso de los recursos en sectores clave. Aunque no
se aborda directamente la participacion ciudadana, la transparencia en la gestion
publica esta implicitamente relacionada, ya que una gestién orientada a resultados
generalmente promueve practicas de rendicion de cuentas y mayor claridad en la
administracion de recursos. Los resultados demuestran que la Gestion por Resultados
mejora la calidad del gasto publico y optimiza la asignacion de recursos en areas
criticas. La relacion significativa encontrada entre esta gestién y la calidad del gasto
resalta la necesidad de adoptar enfoques basados en resultados para mejorar la

eficiencia y transparencia en la administracion publica.

Huanca (2019), en su estudio Relacion entre la Gestion del Presupuesto por
Resultados y la Calidad del Gasto Publico en Pachitea se concluye que esta gestidn
puede ser una herramienta efectiva para mejorar la calidad del gasto publico. Esto se
debe a que alinea los recursos con los resultados esperados, con el objetivo de mejorar
la vida de los ciudadanos. Los hallazgos, que muestran un coeficiente de correlacion
de 0.671 con un valor de p de 0.000 (p < 0.05), evidencian una relacion significativa y

positiva entre la Gestion del Presupuesto por Resultados y la calidad del gasto publico.

Estos resultados reflejan la importancia de la dimension de asignacion de
recursos publicos, ya que la gestidn orientada a resultados permite una asignacién
mas eficiente y estratégica de los recursos, asegurando que se dirijan hacia areas que
realmente impacten en la mejora de la calidad de vida. Aunque el estudio de Huanca
no aborda directamente la participacion ciudadana, la transparencia en la gestion
publica esta implicitamente relacionada, dado que una gestion por resultados
generalmente promueve una mayor claridad y rendicibn de cuentas en la
administracion de los recursos. Los resultados de Huanca (2019) demuestran que la
Gestion del Presupuesto por Resultados puede mejorar significativamente la calidad
del gasto publico al alinear los recursos con los resultados deseados. Esto hace
hincapié en la importancia de una asignacion efectiva de recursos y la necesidad de
enfoques que promuevan la transparencia en la gestion publica para alcanzar mejores

resultados en el bienestar ciudadano.
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V. CONCLUSIONES

1. Se logré determinar que, en el objetivo general, la relacién significativa entre las
variables, el coeficiente de correlacion fue 0.876, evidenciada por un valor de p de
0.000 (p < 0.05). Estos resultados confirman que existe una relacion alta,
respaldando asi la hipotesis alterna entre el presupuesto participativo y la gestion
por resultados. En consecuencia, se puede concluir que el presupuestoparticipativo
desempefia un papel crucial en la optimizacion de la gestion publica, promoviendo
una asignacion mas eficaz y orientada a resultados en laadministracion de los
recursos.

2. Se logré determinar el objetivo establecido, indican que una relacién significativa
entre las variables, el coeficiente de correlacion fue 0.765, evidenciada por un valor
de p de 0.000 (p < 0.05). Estos resultados confirman que existe una relacion alta,
respaldando asi la hipétesis alterna entre el asignar recursos y la gestion por
resultados. Estos resultados subrayan la importancia de una asignacién estratégica
de recursos para optimizar la gestion publica y alcanzar los objetivos propuestos de
manera mas efectiva.

3. Se logré determinar el objetivo establecido, indican que una relacion significativa
entre las variables, el coeficiente de correlacion fue 0.671, evidenciada por un valor
de p de 0.000 (p < 0.05). Estos resultados confirman que existe una relacién alta,
respaldando asi la hipotesis alterna entre la participacion ciudadanay la gestiéon por
resultados. Estos hallazgos destacan la importancia de involucrar a la ciudadania
en los procesos de toma de decisiones para mejorar la eficacia de la gestion publica
y lograr resultados mas alineados con las necesidades de la comunidad.

4. Se logré determinar el objetivo establecido, una relacién significativa entre las
variables, el coeficiente de correlacion fue 0.841, evidenciada por un valor de p de
0.000 (p < 0.05). Estos resultados confirman que existe una relacion alta,
respaldando asi la hipétesis alterna entre la transparencia en la gestion publica y
la gestibn por resultados. Estos hallazgos subrayan la importancia de la
transparencia como un factor clave para optimizar la gestion publica y asegurar que

los resultados sean mas efectivos y alineados con los objetivos estratégicos.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera, a los funcionarios de la entidad, implementar un proceso de
presupuesto participativo que integre a la comunidad en la toma de decisiones
financieras. De esta manera, se mejorara la transparencia, se incrementara la
responsabilidad y se alcanzaran resultados mas efectivos. Los resultados
destacan una valoracion predominantemente positiva, aunque con la necesidad

de abordar ciertas inquietudes que afectan a un segmento de la poblacion.

Segunda, a los funcionarios, optimizar la gestion del rendimiento, es
aconsejable instaurar un sistema participativo para la asignacion de recursos,
integrando a todos los interesados en el proceso. Esto fomentara la
transparencia, incrementara la responsabilidad y asegurara una distribucion de
recursos mas eficiente y justa. Estos resultados sefialan una valoracion
mayormente positiva, aunque indican que existe una porcion relevante de la
poblacion que identifica areas que requieren optimizacién en la asignacién de

recursos publicos.

Tercera, a los funcionarios de la entidad, establecer mecanismos que
promuevan la participacion ciudadana, permitiendo a la comunidad influir en
decisiones y evaluaciones. Esto fomentara la transparencia, mejorara la
responsabilidad y garantizara que las politicas respondan a las necesidades
reales. Estos resultados destacan una percepcion general positiva, aunque
también revelan quehay un porcentaje menor que ve aspectos criticos que

podrian mejorarse en la participacion ciudadana.

Cuarta, a los funcionarios introducir un sistema que fortalezca la
transparencia en la administracion puablica. Esto implica la publicacién frecuente
de informes y la realizacién de auditorias imparciales, promoviendo la confianza
y la responsabilidad en las decisiones gubernamentales. Estos resultados
subrayan una valoracion general positiva de la transparencia, aunque también
sefialan que existe un segmento de la poblacion que identifica aspectos criticos

gue podrian mejorarse.
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Anexo 1 Tabla de operacionalizacion de variables

Variables de L, L, . . . . Escalade
estudios Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores medicién
Es un mecanismo de gestion Recursos financieros
publica que implica la Racionales
participacion directa de la|E| presupuesto| Asignar recursos Recursos financieros
ciudadania en la toma de|participativo se evalta| PUPlicos 6ptimos
decisiones sobre como se|tomando en cuenta los Minimizar costos
asignan los recursos publicos | siguientes procesos: Mecanismos para las
A el on LT S
Presupuesto _ ’ publicos, articipacion ocesosparalas | escalade
participativo reconoc':ldo como una|ciudadana y decisiones publicas likert
herramienta  clave  para|Transparencia  Gestion Acceso a la informacion

fomentar la participacidon
ciudadana y la transparencia
en la gestidbn publica, asi
como para promover el
desarrollo local sostenible y la
democracia

participativ
a.(Munoz et al., 2023;
Pag. 2)

publica; en consideracion
a elementos observables
mediante la aplicacion de
un cuestionario de
respuestas cerradas.

Transparenciaen la
gestion publica

publica

Deteccidn y prevencion
de
conflictos de interés

Ejercicio del cargo o
funcion publica.
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Variables de Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores

estudios
Es una  estrategia de Gestion por resultados Politicas de Estado y de Ambito Privilegiado

estion implica evaluar el ;
centraga en el desempefio del dezempeﬁo Gobierno Pacto entrg el Estadoy
desarrollo 'y en las organizacional en base a la (Politicas Publicas) Sociedad
mejoras "Politicas de Estadoy de Gobierno
sostenibles en los resultados del pais.| (Politicas Publicas); El presupuesto El presupuesto para Planes estratégicos
Proporciona un marco coherente para la| para resultadgs. La gestion resultados Planes operalivos
eficacia del desarrollo en la cual la|por procesos; El servicio
informacién del desempefio se usa para| civil meritocratico; Simplificacion
mejorar la toma de decisiones, efSistema del administrativa
incluye seguimiento, evaluaciény gestion La gestion por —
herramientas practicas para la del procesos Qrga_mzz_auon
planificacion estratégica, conocimiento para institucional
la medir esta variable Enfoque de cadena de
programacion y consiste en elementos valor
i | . 'eje((:jucig')n | observables que reflejan
C presupuestaria, la gestion de rnesgos, €lj|a efectividad. Para —

Gestlltorgl PO | monitoreo y la evaluacion recoger esta Rotacion de personal

resullados 1 de los resultados. Ademas, la informacién de manera El servicio civil Desarrollo de
Politica pIar_ltea como componentes sistematica, un meritocratico competencias
de la Gestién Publica orientada a cuestionario con

resultados el
de
Estado expresado en Politicas de

planeamiento

Estado y de Gobierno,
el

presupuesto para resultados,
la

gestion por procesos, el servicio civil

meritocratico y el
seguimiento,

evaluacion y gestion
del

conocimiento. Sobre estos componentes,
se identifican 5 pilares. (MTPE,
2022, Page. 9)

respuestas cerradas.

Implementaron de la
gestion descentralizada

Sistema del seguimiento,

evaluacion y gestion del
conocimiento

Monitoreo de la
informacion

Identificar la informacién

Organizar la informacion

Almacenar la informacioén

Difundir la informacion
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Anexo 3. Evaluacién por juicio de expertos

Anexo 2
Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos (Cuestionario/Guia de

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar

las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Ella ftem/pregunta pertenece a la .
Suficiencia dimension/subcategoria y basta gj gi zzggﬁ;rd i
para obtener ia medicion de esta !
Ellfa item/pregunta se comprende .
Claridad facilmente, es decir, su sintactica y [1]j gs 322::;%3 o
semantica son adecuadas )
Elfla item/pregunta tiene relacion ;
Coherencia i6gica con ef indicador que esta (1)1 gs gggzgérd s
midiendo '
Eifla item/pregunta es esencial o
] . 1: de acuerdo
Relevancia :rr]ncplasi:jtznle, es decir, debe ser feandesacuerio

Marque con un aspa valorando cada item o enunciado segin la escala.
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Matriz de validacion del cuestionario/guia de entrevista de la
variable/categoria PRESUPUESTO PARTICIPATIV

Definicién de la variable/categoria A: El presupuesto participativo se evallia tomando en cuenta los siguientes
procesos: Asignar recursos publicos, Participacion ciudadana y Transparencia Gestion publica; en consideracion
a elementos observables mediante la aplicacion de un cuestionario de respuestas cerradas. Instrumento elaborado
en base a los aportes. (Muiioz et al., 2023; Pag. 2).

https://rclimatol.eu/wp-content/uploads/2023/06/Articulo-C523-Linet7.pdf

Dimension

Indicador

item

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion

Asignar
recursos
publicos

Participacion
ciudadana

Recursos
financieros
Racionales

En el portal web informa a los
usuarios (poblacién) los recursos
asignados y su justificacion

-

-

-

La asignacion de recursos publicos,
es informada a la poblacion de
manera clara y precisa mediante las
mesas de trabajo

La gerencia convoca a la sociedad
civil organizada, en tiempos
oportunos, con la finalidad de
transparentar los recursos
financieros con que cuentan en
atencion a las necesidades de la
poblacién

Recursos
financieros
Optimos

La poblaciéon conoce los medios y
canales de comunicacién al
respecto de la informacién del
presupuesto participativo, gracias a
la buena campana de difusion de las
gerencias

Las plataformas digitales de la
entidad facilitan que la comunidad
este  informada  sobre  sus
necesidades locales y los recursos
financieros con que dispone la
entidad para su atencién

Minimizar costos

Los recursos disponibles, se
optimizan para lograr los objetivos
del presupuesto sin incurrir en
gastos innecesarios, lo que es
evaluado por los directivos de
manera objetiva y transparentes

Los "ahorros generados" por la
minimizacion de costos  se
reinvierten adecuadamente en
proyectos y programas en beneficio
de la poblacion y son comunicados
por la agencia a las mesas de
trabajo

Mecanismos
para las
decisiones
Publicas

Los mecanismos para las decisiones
publicas son promovidos por la
entidad en campafas informativas
socializadas mediante  canales
digitales, banners y el soporte de
otras entidades

Procesos para
las decisiones
publicas

para la participacion ciudadana en el
presupuesto participativo son claros

Los procedimientos establecidos |
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y accesibles para todos los
miembros de la comunidad

El Presupuesto Participativo, genera
que la poblacién se interese en
participar en su ejecucién por la
atencion en  obras  publicas
demandadas que la entidad
Trasparenta

Transparencia
en la gestion
publica

Acceso ala
informacion
publica

La informacion sobre los proyectos
priorizados en el proceso del
Presupuesto  Participativo  esta
disponible en la web y accesible
para la ciudadania

Deteccién y
prevencion de
conflictos de
interés

La informacion sobre los intereses
econdmicos y personales de los
funcionarios involucrados en el
presupuesto  participativo  esta
adecuadamente  disponible  al
piblico

El comit¢ independiente (QOCI),
evalla, previene posibies conflictos
de interés en el proceso de
presupuesto participativo

Ejercicio del
cargo o funcion
publica.

Los funcionarios publicos de !a
gerencia, demuestran su
compromiso con la implementacion
efectiva de los proyectos priorizados
en el Presupuesto Participativo

Se evaltia la transparencia en la
asignacion de recursos y la
ejecucion de proyecios en el marco
del Presupuesto Participativo por
parte de los gerentes
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Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

CUESTIONARIO

Objetivo del instrumento

MEDIR VARIABLE: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Nombres y apellidos del
Experto

RoBento Jusyo Teddn CSmnana

Documento de identidad

DAL 40660324

22(;5 de experiencia en el 4 2 A /Jo s

Maximo Grado Académico D 0 CT0

Institucion laboral TR,

Labor que desempefia ik POS Blap O )
Naimero telefonico 9 472953 7

Correo electronico

/ZI(JJ/J%;UZD vevviaryaL . €oy. PC

Firma

e

"

Fecha

= 1

2006 /2074
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Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

CUESTIONARIO

Objetivo del instrumento

MEDIR VARIABLE: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Nombres y apellidos del
Experto

oo Asmando Lq“‘QL\“Q Cue\‘o

Documento de identidad

AQOABEIR]D

Ié\rf;:s de experiencia en el 10 &-“0 g

Méximo Grado Académico | T ocLoe
Institucion laboral )ty

Labor que desempeiia Nece  Sube
Nuamero telefénico C{ RLbS 1AL

Correo electronico \B\Q\( o(\(\ e QLY. Au, pe
Firma ‘4b
Fecha 20 ) Auno
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Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento Cuestionario
Objetivo del instrumento Confiabilidad
Nombres y apellidos del EDUARDO MALCA VALVERDE
experto

Documento de identidad 09428899
Afios de experiencia en el 5

area

Méximo Grado Académico | DR
Nacionalidad PERUANO
Institucion ucv

Cargo DOCENTE
Numero telefénico 933204023
Firma

Fecha 13/06/24
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Matriz de validacién del cuestionario/guia de entrevista de la
variable/categoria GESTION POR RESULTADOS

Definicion de la variable/categoria B: Es una estrategia de gestion centrada en el desempefio del desarrollo y en
las mejoras sostenibles en los resultados del pais. Proporciona un marco coherente para la eficacia del desarollo
en la cual la informacion del desempefio se usa para mejorar la toma de decisiones, e incluye herramientas practicas
para la planificacion estratégica, la programacion y ejecucion presupuestaria, la gestion de riesgos, el monitoreo y
la evaluacion de los resultados. Ademas, la Politica plantea como componentes de la Gestion Plblica orientada a
resultados el planeamiento de Estado expresada en Politicas de Estado y de Gobierno, el presupuesto para
resultados, la gestion por procesos, el servicio civil meritocratico y el seguimiento, evaluacion y gestion del
conocimiento. Sobre estos componentes, se identifican 5 pilares. Instrumento elaborado en base a los aportes
(MTPE, Page. 9).

https://www.mimp.gob.pe/files/OGD/Capacidades-Institucionales-RM-006-2016-PCM.pdf

8 S s
el 8| 2|8 -
Dimensi6n Indicador item 3 % & g Obse:;vaclo
sl 2 e | 2
a°|8|&
La naturaleza el servicio brindado
generar que la gerencia convoque
Ambito opo'rtunamente a reunion d.e.sus?
Privilegiado equipos de trabajo para socializara | 1 | 1 1 1
las politicas de ejecucion e
. implementacion para el logro de
Srioie o i
Goblermo Existen mesa de trabajo, integrados
por la comunidad, las cuales son
Pacto entre el | convocadas por la gerencia para dar
Estado y a conocer los resultados esperados, | 1 | 1 1 1
Sociedad segln el servicio que brinda la
entidad y garantizar el pacto entre el
estado y la sociedad
Los planes estratégicos que elaboran
los gerentes, en la gestion
El Planes presupuestaria de resultados son 111 1 1
presupuesto estratégicos dadog a conocer qportunamentg gl
para usuario directo e 'lndlrecto del servicio
vesultados que brinda la entidad
Pianes Es transparente la asignacic’ml de
Operativos recursos para los planes operativos | 1 1 1 1
de la gestion de resultados
La simplificacion administrativa en la
_— s gerencia es una cultura
2&%’::\'{5?::3; organizacional quienes la integran | 1 | 1 il 1
conocen la normativa para la buena
dinamica de los procesos
" La organizacion institucional
plgfg;s;::;s Organizacién obede;e con disciplina a|_’ MOF,
iristitusional garantizando que la gestion de | 1 1 1 1
procesos se desarrolla sin
improvisaciones
Enfoque de La optimizacién de procesos es una
cadena de ventaja institucional que le dan valor | 1 | 1 1 1
valor al servicio: es el resultado a la gestién
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eficiente de los equipos de trabajo y
buen liderazgo

El servicio
civil
Meritocratico

Rotacion de
personal

La evaluacion del desempeiio laboral
se realiza transparentemente en
funcién a los resultados obtenidos
para la promocién de carges de
mavor nivel

Desarrollo de
competencias

Existe una buena gestion de
capacitaciones, pertinentes e
idéneas que permiten desarrollar y
consolidar las competencias de las
jefaturas y equipos de trabajo

Implementacid
n de la gestion
descentralizad
a

La gestion descentralizada se
implementa delegando funciones
para la mejora del servicio a los
colaboradores que tienen mejores
indicadores en su desempenfio laboral

Sistema del
seguimiento,
evaluacion y

gestion del
conocimiento

Monitoreo de

la informacion

Documento, normativas,
resoluciones entre ofras son de
conocimiento oportuno y claro por el
buen manejo de ia informacion que
tiene la gerencia

identificar la
informacion

Las herramientas con que cuenta fa
gerencia, en cuanto a la articulacion
de informacion del MEF, gobiernos
locales, y otros ministerios facilitan el
seguimiento y evaluacion de la

Organizar la
informacion

La informacion normativa y técnica
se organiza en sistemas tecnoldgicos
vigilados vy  cautelados por
colaboradores competentes  y
certificados para garantizar su
cumplimiento en la ejecucién

Almacenar la
informacion

Es accesible la informacion
almacenada cuando la necesita el
personal de cada gerencia

Difundir la
informacion

La accesibilidad de la informacién
sobre los resultados de gestion de la
entidad en forma general en
plataformas digitales es .de facil
acceso para las personas
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Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

CUESTIONARIO

Objetivo del instrumento

MEDIR VARIABLE: GESTION POR RESULTADOS

Nombres y apellidos del
Experto

RaBenn  JosTo N&pda &sTenda

Documento de identidad

Dapt . 1068 0% 24

Aiios de experiencia en el
MR 4+ 20 gpnos
Méaximo Grado Académico D o AR
Institucion laboral

VeV

Labor que desempeiia

DTC o350

Numero telefonico

94%29589°¢

Correo electronico

RIEAADOE(2 @ yeyvmier . EDY. Ve

Firma

Z4

Fecha

o7

20 /06/202‘1
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Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento CUESTIONARIO

Objetivo del instrumento MEDIR VARIABLE: GESTION POR RESULTADOS

Nombres y apellidos del = T A Boewmdiun L oc,\\Q @u Q\ -

Experto

Documento de identidad 10618320

Afios de experiencia en el T —
area —k. 2 VN ©\

Maximo Grado Académico | ~ [ So c\or

Institucion laboral L) €W
Labor que desempeiia ‘ S Q Qe Q u\\ge
Niimero telefonico S oS 1T9 T )
Correo electronico \Q\ @L\"\“OQ\\ PR ULV. 2. Re
Firma (‘B\
\ .
Fecha 20 }1 C Iun\O
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Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento Cuestionario
Objetivo del instrumento Confiabilidad
Nombres y apellidos del EDUARDO MALCA VALVERDE
experto

Documento de identidad 09428899
ARos de experiencia en el 5

area

Maximo Grado Académico DR
Nacionalidad PERUANO
Institucion ucv

Cargo DOCENTE
Numero telefénico 933204023
Firma

Fecha 13/06/24
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Anexo 4. Resultados del analisis de consistencia interna
Cuestionario - Presupuesto participativo

Agradezco de antemano tu gentil participacion y colaboracion con el desarrollo del
presente estudio. A continuacion, se presentan una serie de enunciados los cuales debes
calificar de forma veraz y clara marcando con una “X” la alternativa que mejor describa

Su respuesta.

La informacion que brinde sera manejada con confidencialidad y utilizada solo con fines

académicos. ¢ Doy mi consentimiento para participar de esta investigacion?
°Si
°No

Marque con un aspa (X) su respuesta en los recuadros.

1. Nunca. 2. Casi Nunca 3. Aveces 4. Casisiempre 5.Siempre
N° | items Puntaje
Dimension 1: Asignar recursos publicos 112|314 5

01 | En el portal web informa a los usuarios (poblacién) los

recursos

asignados y su justificacion

02 | La asignacion de recursos publicos, es informada a la
poblacién de manera clara y precisa mediante las mesas
de

trabajo

03 | La gerencia convoca a la sociedad civil organizada, en
tiemposoportunos, con la finalidad de transparentar los
recursos financieros con que cuentan en atencion a las
necesidades de

la poblacion
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04 | La poblacion conoce los medios y canales de
comunicaciéon al respecto de la informacién del
presupuesto participativo,
gracias a la buena camparia de difusion de las gerencias

05 | Las plataformas digitales de la entidad facilitan que la
comunidad este informada sobre sus necesidades locales
y losrecursos financieros con que dispone la entidad para
su
atencion

06 | Los recursos disponibles, se optimizan para lograr los
objetivos del presupuesto sin incurrir en gastos
innecesarios, lo que es
evaluado por los directivos de manera objetiva v
transparentes

07 | Los "ahorros generados" por la minimizaciéon de costos se

reinvierten adecuadamente en proyectos y programas en
beneficio de la poblacibn y son comunicados por la
agencia a

la mesa de trabajo

Dimension 2: Participacion ciudadana
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08

Los mecanismos para las decisiones publicas son
promovidos por la entidad en campafas informativas
socializadas mediante canales digitales, banners y el
soporte
de otras entidades

09

Los procedimientos establecidos para la
participacion ciudadana en el presupuesto
participativo son claros y

accesibles para todos los miembros de la comunidad

10

El Presupuesto Participativo, genera que la poblacion se
interese en participar en su ejecucion por la atenciéon en

obras publicas demandadas que la entidad Trasparenta

Dimensién 3 Transparencia en la gestion publica

11

La informacion sobre los proyectos priorizados en el
proceso del Presupuesto Participativo esta disponible en

la web yaccesible para la ciudadania

12

La informacion sobre los intereses econdmicos VY|
personales de los funcionarios involucrados en el
presupuesto participativo

esta adecuadamente disponible al puablico

13

El comité independiente (OCI), evalla, previene
posibles conflictos de interés en el proceso de presupuesto

participativo

14

Los funcionarios publicos de la gerencia, demuestran
su
compromiso con la implementacién efectiva de los

proyectospriorizados en el Presupuesto Participativo

15

Se evalla la transparencia en la asignacion de recursos
y laejecucion de proyectos en el marco
del Presupuesto

Participativo por parte de los gerentes

Fuente: Propia
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Cuestionario - Gestion por resultados

Agradezco de antemano tu gentil participacion y colaboracion con el desarrollo del
presente estudio. A continuacion, se presentan una serie de enunciados los cuales debes
calificar de forma veraz y clara marcando con una “X” la alternativa que mejor describa

Su respuesta.

La informacion que brinde serd manejada con confidencialidad y utilizada solo con fines

académicos. ¢ Doy mi consentimiento para participar de esta investigacion?
°Si
°No

Marque con un aspa (X) su respuesta en los recuadros.

1.Nunca. 2.Casi Nunca 3.Aveces 4.Casisiempre 5.Siempre
N° | items Puntaje
Dimension 1: Politicas de Estado y de Gobierno 112|314 5

(Politicas Publicas)

01 | La naturaleza el servicio brindado genera que la gerencia
convoque oportunamente a reunién de sus equipos de
trabajo para socializar las politicas de ejecucion e
implementacion

para el logro de resultados.

02 | Existen mesa de trabajo, integrados por la comunidad, las
cuales son convocadas por la gerencia para dar a conocer
los resultados esperados, segun el servicio que brinda la
entidad y

garantizar el pacto entre el estado y la sociedad

Dimension 2: El presupuesto para resultados

03 | Los planes estratégicos que elaboran los gerentes, en la
gestion presupuestaria de resultados son dados a conocer
oportunamente al usuario directo e indirecto del servicio
que

brinda la entidad
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04 | Es transparente la asignacion de recursos para los
planes
operativos de la gestion de resultados
Dimension 3: La gestidon por procesos

05 | La simplificacion administrativa en la gerencia es una
cultura organizacional quienes la integran conocen la
normativa para
la buena dinamica de los procesos

06 | La organizacion institucional obedece con disciplina al
MOF,
garantizando que la gestidon de procesos se desarrolla sin
improvisaciones

07 | La optimizacion de procesos es una ventaja institucional

gue ledan valor al servicio: es el resultado a la gestion
eficiente de

los equipos de trabajo y buen liderazgo

Dimension 4: El servicio civil meritocratico
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08

La evaluacion del desempefio laboral se realiza
transparentemente en funcién a los resultados obtenidos

parala promocién de cargos de mayor nivel

09

Existe una buena gestion de capacitaciones, pertinentes
eidéneas que permiten desarrollar y consolidar
las

competencias de las jefaturas y equipos de trabajo

10

La gestion descentralizada se implementa delegando
funciones para la mejora del servicio a los colaboradores

guetienen mejores indicadores en su desempefio laboral

Dimension 5: Sistema del seguimiento, evaluacion

y gestion del conocimiento

11

Documento, normativas, resoluciones entre otras son
de conocimiento oportuno y claro por el buen manejo de

lainformacion que tiene la gerencia

12

Las herramientas con que cuenta la gerencia, en cuanto a
la articulacion de informacion del MEF, gobiernos locales,
y otros ministerios facilitan el seguimiento y evaluacion
de la gestion

por resultados

13

La informaciébn normativa y técnica se organiza en
sistemas tecnoldgicos vigilados y cautelados por
colaboradorescompetentes y certificados para garantizar
su cumplimiento en

la ejecucion

14

Es accesible la informacién almacenada cuando Ia

necesita el

personal de cada gerencia

15

La accesibilidad de la informacién sobre los resultados
de

gestion de la entidad en forma general en plataformas

digitaleses de facil acceso para las personas
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Problema Objetivo Hipotesis Variable Dimensiones Méto Poblacion y

do Muestra

Determinar  la | Existe relacion

relacion  entre | entre el El tipo de | Todos los

presupuesto presupuesto investigacion es | trabajadores de

participativo y la | participativo Asignar  recursos basica. la institucion

gestion por y la oliblicos

resultados en el | gestion por Presenta un

Gobierno resultados  en VARIABLE 1: enfoque Técnica:

Regional del el cuantitativo. La encuesta en

Callao, 2023 Gobierno  |Presupuesto escalade Likert

Regional del |participativo Se sustenta

Callao, 2023

Participacion




General:

¢, Como se
relaciona las
Politicas
Publicas del
presupuesto

participativo vy
Gestion por
resultados en el
Gobierno
Regional del
Callao, 20237

Determinar la
relacion  entre
asignar recursos
publicos y la
gestion por
resultados en el
Gobierno
Regional del
Callao, 2023.
Determinar la
relacion entre la

participacion

ciudadana
publicos y la
gestion por
resultados en el
Gobierno
Regional del
Callao, 2023

Determinar la
relacion entre la
transparencia en
la gestion
publica vy la

gestion por

Existe relacion
entre asignar
recursos y la
gestion por
resultados en el
Gobierno
Regional del
Callao, 2023
Existe relacion
entre la
participacion
ciudadana y la
gestion por
resultados en el
Gobierno
Regional del
Callao, 2023
Existe relacion
entre la
transparencia en
la gestion
publica vy la
gestion por
resultados en el

Gobierno

ciudadana

Transparencia en

lagestion publica

en elmétodo
hipotético

deductivo.

La investigacion
es de caracter
no

experimental.

La investigacion
es de corte

transversal.

Por su
profundidad la
investigacion es
de nivel

correlacional

Instrumento:

Cuestionario

de

gestibonambiental

PE, 22 items

Cuestionario
Conciencia
ambiental,

items.

de

26




resultados en el
Gobierno
Regional del

Callao, 2023

Regional
Callao, 2023

del




VARIABLE 2:

Gestion
por
resultad

oS

Politicas
Estado vy
Gobierno
(Politicas
Publicas)"

El
presupuesto
para

resultados

La gestion

Procesos

El servicio
civil
meritocrat

ico

Sistema
del

seguimien

de
de

por




to,
evaluacio
n y
gestion
del
conocimie

nto

Anexo 01: Matriz de Consistencia




Base de datos

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

Base de datos Presupuesto

participativo

Asignar recursos publicos

Participacion

ciudadana

Transparencia  en

plblica

la gestion

4

3

3

3

4

4
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25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

80




41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69

81




70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80

82




Base de dato Gestion

por resultados

gestion del conoci

civilla del seguimiento, evaluacion y,

Servicio

meritocratico

La gestion por|El

procesos

pararesul

as de Estadofsupuesto

y de Go

83
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56

57

58
59

60
61

62

63
64
65
66
67

68
69
70
71

/2
73
74
75
76
77
/8
79
80
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Anexo 5. Consentimiento o asentimiento informado UCV

Cuestionario - Gestion por resultados

Agradezco de antemano tu gentil participacion y colaboracion con el desarrollo del
presente estudio. A continuacion, se presentan una serie de enunciados los cuales debes

calificar de forma veraz y clara marcando con una “X” la alternativa que mejor describa
su respuesta.

La informacion que brinde sera manejada con confidencialidad y utilizada solo con fines

académicos. j Doy mi consentimiento para participar de esta investigacion?
o Si

@ No

Margue con un aspa (x) su respuesta en los recuadros.

1.Nunca. 2.Casi Nunca J.Aveces  4.Casisiempre 5 Siempre

Cuestionario - Presupuesto participativo

Agradezco de antemano tu gentil paricipacion y colaboracion con el desarmollo del
presente estudio. A continuacion, se presentan una serie de enunciados los cuales debes

calificar de forma veraz y clara marcando con una “X” la alternativa que mejor describa
SU respuesta.

La informacién gue brinde sera manejada con confidencialidad y ufilizada solo con fines

académicos. ; Doy mi consentimiento para participar de esta investigacion?
o Si

o No

Margue con un aspa (x) su respuesta en los recuadros.

1. Nunca. 2. Casi Nunca 3. Aveces 4. Casisiempre 5.Siempre
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Asignar recursos publicos

4
=
= 3
=
a
= 45,8%
o
o o 40,0%
1
11,32%
T T T
Malo Regular Buesno

Asignar recursos publicos

Figura 2. Figura de barra de asignar recursos publicos
La tabla 7 como en la figura 2, muestra los resultados al asignar recursos publicos, se

observa que el nivel regular representa un 40%, mientras que el nivel bueno abarca un

48,8% y, por ultimo, el nivel malo se ubica en un 11.3%.

Participacion ciudadana

Porcentaje

T T T
Malo Regular Bueno

Participacion ciudadana
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Figura 3. Figura de barra de participacion ciudadana

La tabla 8 como en la figura 3, muestra los resultados la participacién ciudadana, se
observa que el nivel regular representa un 26,3%, mientras que el nivel bueno abarca

un 66,3% vy, por ultimo, el nivel malo se ubica en un 7.5%.

Transparencia en la gestion publica

S

3o

Porcentaje

5,5%

T T T
Malo Regular Bueno

Transparencia en la gestion pablica

Figura 4. Figura de barra de transparencia en la gestion publica
La tabla 9 como en la figura 4, muestra los resultados la transparencia en la gestion

publica, se observa que el nivel regular representa un 40%, mientras que el nivel bueno

abarca un 51,3% vy, por ultimo, el nivel malo se ubica en un 8.8%.
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Gestion por resultados

d=
I
=
[ 1]
o
‘6 55,0%:
o
358 ,5%
T T
Mecdlio Alto

Gestion por resultados

Figura 5. Figura de barra de gestion por resultados
La tabla 10 como en la figura 5, muestra los resultados la gestion por resultados, se
observa que el nivel medio representa un 38.8%, mientras que el nivel alto abarca un

55% vy, por ultimo, el nivel bajo se ubica en un 6.3%.
Politicas de Estado y de Gobierno

5
o *
]
-
e 3
&
2
;
T L] LI
Baijo Medio Alto

Politicas de Estado y de Gobierno

Figura 6. Figura de barra de politicas de estado y de gobierno 92



La tabla 11 como en la figura 6, muestra los resultados la gestion por resultados, se
observa que el nivel medio representa un 36.3%, mientras que el nivel alto abarca un

51.3%y, por ultimo, el nivel bajo se ubica en un 12.5%.

El presupuesto pararesultados

a0

@ 4
I
ol
@
e 30
{ 52 5%
2 40 0%
1
T T T
Bajo Medio Alta

El presupuesto para resultados

Figura 7. Figura de barra de presupuesto para resultados
La tabla 12 como en la figura 7, muestra los resultados el presupuesto para resultados,

se observa que el nivel medio representa un 40%, mientras que el nivel alto abarca un

52.5% y, por ultimo, el nivel bajo se ubica en un 7.5%.
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La gestion por procesos

AL
=
=
L
e 58,8%
L=
o
33.8%
T T
Medio Alto

La gestion por procesos

Figura 8. Figura de barra de gestién por procesos
La tabla 13 como en la figura 8, muestra los resultados la gestién por procesos, se
observa que el nivel medio representa un 33.8%, mientras que el nivel alto abarca un

58.8% y, por ultimo, el nivel bajo se ubica en un 7.5%.

El servicio civil meritocratico

4=

£ .

=

a

5
o 51 ,3%

2
31,3%
T T T
Bajo Medio Al

El servicio civil meritocratico

Figura 9. Figura de barra de servicio civil meritocratico

La tabla 14 como en la figura 9, muestra los resultados el servicio civil meritocratico, se
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observa que el nivel medio representa un 31.3%, mientras que el nivel alto abarca un

61.3% y, por ultimo, el nivel bajo se ubica en un 7.5%.

Sistema del seguimiento, evaluacion y gestion del conocimiento

Porcentaje

8,8%

T T T
Bajo Medio Alto

Sistema del seguimiento, evaluacion y gestion del
conocimiento

Figura 10. Figura de barra de sistema del seguimiento, evaluacion y

gestidondel conocimiento

La tabla 15 como en la figura 10, muestra los resultados el sistema del seguimiento,
evaluacién y gestion del conocimiento, se observa que el nivel mediorepresenta un
35%, mientras que el nivel alto abarca un 56.3% y, por ultimo, el nivel bajo se ubica en

un 8.8%.
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Anexo 8. Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigacion

ﬁ' Universidad César Vallejo

"Afo del Bicentenarlo, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de ia
conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Callao, 22 de junio de 2024 e

Carta P.0005-2024-UCV-VA-EPG-FI/J , SE. MESA DE PARTES
Doctor |
Ciro Castillo Rojo Salas ) 27 JUN 2024

Dm p— - -~

Goblerno Regional del Callao e CILEST DD

De mi mayor consideracian:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a CASTILLO OJEDA JOSE LUIS; identificado
con DNI N° 43384062 y con codigo de matricula N° 7002555228; estudiante del programa de
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencién
de su grado de MAESTRO, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y GESTION POR RESULTADOS EN UNA ENTIDAD
PUBLICA DEL ESTADO 2023

Con fines de investigacion académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a
nuestro estudiante, a fin de que pueda obtener informacién, en la institucién que usted
representa, que le permita desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestro estudiante
investigador CASTILLO OJEDA JOSE LUIS asume el compromiso de alcanzar a su despacho
los resultados de este estudio, luego de haber finalizado el mismo con ia asesoria de nuestros
docentes.

La informacion para solicitar por parte de nuestro alumno (&) corresponde a una muestra
de personas, mediante técnica de recoleccion de datos de Encuesta.

Asimismo, solicitamos el acuse de recibo de la presente carta confirnando la aceptacion
o no aceptacion por parte de su institucion al correo electronico: :

Agradeciendo la gentileza de su atencion al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracién.

Atentamente,

k2

MG. ROBERT CHRISTIAN OJEDA SIGUAS
Jefe de |a Escuela de Pesgrado Filial Callao



Fimado digitaimente

(i) GOBIERNO FAL 20805705584 rers o oS
r
GOBIERNO S0 REGIONAL o 2o o autorceldocurento
o REGIONAL ”“ CALLAO Fecha: 19.07.2024 15:5637 -05:00

' DEL CALLAD

GERENTE DE ADMINISTRACION
"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Hombres y Mujeres”
Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de las heroicas batallas de
Junin y Ayacucho

Callao, 19 de julio del 2024
OFICIO N°00397-2024-GRC/GA

Sefior MG
ROBERT CHRISTIAN OJEDA SIGUAS
Jefe de la Escuela de Posgrado Filial Callao

Presente.-

Asunto: Respuesta a carta P.005-2024-UCV-VA-EPG-F09/J-22 jun 2024

De mi mayor consideracion:

Por medio de la presente, reciba un cordial saludo en nombre del Dr. Ciro Castillo Rojo Salas,
Gobernador Regional de la Regiéon Callao, asi como el mio propio como Gerente de
Administracion, y manifestarle referente a su carta P.005-2024-UCV-VA-EPG-F09/J-22 jun
2024.

Esta Gerencia le concede la autorizacién al Sr. José Luis Castillo Ojeda, quien es estudiante
del programa de Maestria en Gestién Publica, en la Universidad Cesar Vallejo, filial Callao,
para que realice y recabe la informacién de muestra de personas mediante técnica de
recoleccion de datos de encuesta, se le brindara el apoyo para que pueda realizar su trabajo
de investigacion.

Sin otro particular, me despido de usted con la més alta consideracion y estima.

Atentamente,
Documento firmado digitalmente
JOSE CARLOS FERNANDEZ GAMARRA
Gerente de Administracion
cc.: Archivo.-
(JFG/mam)
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