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Resumen

La presente investigacion parte del cumplimiento de las ODS basado en la
creacion de empleos decentes e inclusivos, asi como el desarrollo de emprendimiento
y formalizacion empresarial, donde el desafio que afrontan las mujeres esta asociado
con la igualdad ante los estereotipos sociales para su empoderamiento. Por lo tanto,
se planted como objetivo general, determinar la relacion del liderazgo en valores y el
empoderamiento en la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos
Produciendo de Paimas, Ayabaca. Es asi que se empled una metodologia aplicada,
mixta, no experimental, transversal y de alcance correlacional, mientras la muestra
fue censal representada por 50 socias a quienes se le aplico el cuestionario y una
guia de entrevista a la presidente de la asociaciéon. Entre los resultados se obtuvieron
gue el 84% de las socias estuvieron en desacuerdo con liderazgo en valores y el 88%
también estuvieron en desacuerdo con el empoderamiento, existiendo una relacién
altamente significativa entre las variables, comprobado por el Rs = 0.878** y p-valor
= 0.000 < 0.001°. Se concluyé que existe una proporcionalidad entre las variables,
debido que, para lograr un mayor empoderamiento en la asociacion, se debe practicar

el liderazgo en valores en la directiva.

Palabras clave: Liderazgo en valores, firmeza, autodominio y empoderamiento.
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Abstract

This research is based on compliance with the SDGs based on the creation of
decent and inclusive jobs, as well as the development of entrepreneurship and
business formalization, where the challenge faced by women is associated with
equality in the face of social stereotypes for their empowerment. Therefore, the
general objective was set out to determine the relationship between leadership in
values and empowerment in the Manos Produciendo Bicentennial Entrepreneurs
Association of Paimas, Ayabaca. Thus, an applied, mixed, non-experimental,
transversal and correlational methodology was used, while the sample was census
represented by 50 members to whom the questionnaire and an interview guide were
applied to the president of the association. Among the results, it was obtained that
84% of the partners disagreed with leadership in values and 88% also disagreed with
empowerment, there being a highly significant relationship between the variables,
proven by Rs = 0.878* and p -value = 0.000 < 0.001°. It was concluded that there is
a proportionality between the variables, because to achieve greater empowerment in

the association, leadership in values must be practiced in the board.

Keywords: Leadership in values, firmness, self-control and empowerment.



I.  INTRODUCCION

La investigacion ha sido importante debido a los desafios que atraviesa el
liderazgo femenino en el mundo que cada vez ha tomado mas territorio y relevancia
en los emprendimientos, propiciando nuevas oportunidades de igualdad ante los
estereotipos sociales, requiriendo de mayor integracion, formacién y empoderamiento

para asumir roles bésicos y técnicos para desempefiarse.

Por lo tanto, se busco contribuir al cumplimiento de los ODS correspondiente
al principio 8: Promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, permitiendo
alcanzar las metas que buscan promover politicas basadas en la creacion de empleos
decentes, emprendimiento, creatividad, innovacion y formalizaciobn empresarial; lograr
un empleo productivo y equitativo entre las mujeres y hombres; garantizar los

derechos laborales e inclusivos.

Asi mismo, Castiblanco y Pineda (2022) mencionaron que, en Colombia, el
empoderamiento femenino ha alcanzado protagonismo, debido a que se ha enfocado
a desarrollar actividades productivas mediante asociaciones a través del apoyo de la
institucidn publica. Seguidamente, Leal y Arias (2021) sefalaron que, para alcanzar
un buen empoderamiento, se requiere de un liderazgo de valores asociado con
transmitir confianza, compromiso y sobre todo generar una capacidad de cooperacion

y relacion comunicativa efectiva.

De igual forma, Ordofiez et al. (2021) manifestaron que ser un lider requiere de
una constante formacion y sobre todo compartir ciertos valores para asumir una
mayor sostenibilidad de sus actividades, siendo este criterio una de las barreras
donde fracasan la mayoria de emprendimientos en Colombia. Améstica et al. (2020)
mencionaron que, en el liderazgo de la mujer en Chile, se ha presenciado una alta
direccion en algunos emprendimientos, debido que representa un promedio de 8.8%

ante los puestos y/o cargos mas importantes.

Por su parte, Meza et al. (2021) sefalaron que la falta de empoderamiento en
la mayoria de mujeres, se debe al incremento de pobreza en zonas marginales, sin
embargo, la falta de apoyo de los municipios locales ha reducido la oportunidad de

beneficiarse y aprovechar los recursos estatales necesarios para su autorrealizacion.



Asi Serrano et al. (2020), sefialaron que, en Ecuador, para mejorar la capacidad de
empoderamiento de las mujeres en comunidades rurales, se debe atender las
barreras relacionadas con la inseguridad y violencia, asi mismo la falta de apoyo y
colaboracion a la comunidad, debido que disponen de voluntad participativa para

realizar actividades de emprendimiento.

A nivel nacional, Chuco (2022) menciono que, en Perd, no existen las
condiciones econOmicas necesarias que las mujeres requieren para liderar y producir
ciertos resultados favorables, no obstante, su rol es mas tradicional, encontrandose
excluida, debido a la falta de acceso y oportunidad que parte de la politica del Estado.
De la misma forma, Cruz (2022) indico que en Perl no existe una preparacion
competitiva de las mujeres ante el rol de liderazgo, conllevando a una realidad

inadecuada, producto del deficiente sistema educativo y baja inversion del gobierno.

Por el contrario, Pando et al. (2022) manifestaron que inclusive en Lima, hubo
un claro ejemplo de liderazgo y empoderamiento de mujeres emprendedoras, que es
el resultado del esfuerzo y superacion propia, destacando la capacidad de autonomia
y autosuficiencia. Mientras que Huaman et al. (2022), explicaron que, en Junin, se
evidencia mas la capacidad de empoderamiento de una mujer por transmitir valores
de honestidad, respeto, solidaridad y responsabilidad ante sus actividades, pero
existe un alto nivel de carencia asociado con su capacidad individual. Ademas,
Céceres et al. (2022) expresaron que el empowerment conforma una eleccion de
mejora ante el emprendimiento femenino, que implica tomar mejores decisiones y
cumplir con los objetivos estratégicos, pero la realidad en parte de las provincias
alejadas es distinta. Es asi que Aranibar et al. (2022), sefialaron que, en Peru, solo el
39% de mujeres son emprendedoras, debido a que no posee un capital de inversion,

sumergido en la violencia y resistencia al liderazgo.

A nivel local, la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos
Produciendo de Paimas (ASEBIMAP) en la provincia de Ayabaca (Piura), dedicada a
la elaboracion de chocolate de cacao y confiteria, donde se evidenciaron ciertas
limitaciones por el liderazgo de la directiva, dado que no se ha valorado las opiniones
de las asociadas, la falta de alternativa de mejora ante algun conflicto durante cada
jornada laboral, asi como la carencia respecto a intervenir de manera oportuna y

responsable en el bienestar de cada socia, ademéas la falta de apoyo y en particular



la comunicacion que debe existir para generar una mayor coordinacion en las
actividades productivas, adicionalmente no todas confian en la directiva, puesto que
a veces las medidas asumidas no han proporcionado resultados efectivos en cuanto
al crecimiento de la asociacion. Ademas, manifestaron que se deberia delegar cierta
responsabilidad para asumir un mejor compromiso, orientacion y motivacion hacia el
empoderamiento para el desarrollo formativo y competitivo. Por tal razon, se formul6
el problema general: ¢ cdmo se relaciona el liderazgo en valores y el empoderamiento
en la Asociacién de Emprendedores del Bicentenario Manos Produciendo de Paimas,
Ayabaca - 20237

La justificacion consistio en identificar las razones que demostraron el beneficio
y utilidad del proceso investigativo ante la resolucion de problemas cientificos
(Romero et al., 2021). En concordancia a esto, se justifico de forma préactica, puesto
gue se analizé la probleméatica de liderazgo en valores y el empoderamiento de la
asociacion, para formular alternativas de mejora que permitieron fortalecer sus
actividades de produccion. De igual forma se justificé de manera metodologica debido
a que se empled un analisis inferencial a través del método de correlacion no
paramétrica para indicar el nivel de asociacion y significancia de las variables.
Finalmente se justific6 de manera social, debido que el aporte que brinda el estudio
fue de vital enriquecimiento para la comunidad cientifica que sirvid como referencia

para profundizar los estudios de este &mbito.

El objetivo general fue: Determinar la relacion del liderazgo en valores y el
empoderamiento en la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos
Produciendo de Paimas, Ayabaca - 2023. Y como objetivos especificos fueron: (a)
Analizar la relacion entre firmeza y el empoderamiento en la Asociacion de
Emprendedores del Bicentenario Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca — 2023;
(b) Diagnosticar la relacion entre responsabilidad y el empoderamiento en la
Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos Produciendo de Paimas,
Ayabaca — 2023; (c) Evaluar la relacion entre autodominio y el empoderamiento en la
Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos Produciendo de Paimas,
Ayabaca — 2023 y (d) Diagnosticar la relacion entre autoestima y el empoderamiento
en la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos Produciendo de Paimas,
Ayabaca - 2023.



En consideracion a los trabajos previos, a nivel internacional, se obtuvo el
aporte cientifico de Canal et al. (2023) en su investigacion basado en el liderazgo
transformacional y su influencia con la felicidad laboral en empresas Sinaloense. El
objetivo principal fue determinar la relacion de ambas variables. Mientras que el
método fue aplicado, correlacional - causal, no experimental, transversal y
cuantitativa. La poblacion fue de 120 trabajadores, con una muestra censal y el
instrumento aplicado fue el cuestionario. Los hallazgos demostraron que hubo una
relacion significativa y positiva entre las variables, debido que el valor de R de Pearson
fue 0.502** y R? fue 63,1%, reflejando que los lideres construyeron un ambiente de
felicidad, cooperacién y compromiso que genero una mayor satisfaccion laboral. Se
concluyé que el aumento de la felicidad laboral, se debe al fortalecimiento del

liderazgo transformacional en la empresa.

Paredes y Urgilés (2022), en su investigacion basado en la participacion y
liderazgo en los Jovenes de Cantdn, Ecuador, su objetivo principal fue determinar la
relacion que hay entre las variables. Mientras que el método fue aplicado,
correlacional, no experimental, transversal y cuantitativo. La poblacién fue de 400
jovenes de 15 a 25 afios, con una muestra de 80 jovenes y el instrumento aplicado
fue el cuestionario. Los hallazgos demostraron que hubo una relacién significativa
entre las variables, representado por el Rho de Spearman igual a ,651 y p-valor igual
a 0,00. Se lleg6 a la conclusion que el liderazgo dependera de la participacion de los

jovenes.

Guevara y Hoyos (2022), en su investigacién basado en la relacion entre el
liderazgo transformacional y el clima organizacional de la empresa Ingenio Risalda
S.A., su objetivo central fue determinar la relacién entre las variables. En cuanto al
meétodo, esta fue aplicada, correlacional, no experimental, transversal y cuantitativa.
La poblacion fue de 303 colaboradores, con una muestra censal y el instrumento
aplicado fue el cuestionario. Los hallazgos demostraron un nivel moderado, un 89%
el sentido de pertenencia, un 86% el empoderamiento, la comunicacion un 83,4%, el
manejo de conflictos un 83,1%, la motivacién un 78,5% y el reconocimiento laboral un
78,4%, existiendo una relacion alta entre las variables, representado por el R de

Pearson igual a 0,878 y p-valor igual a 0,00. Se concluy6 que dicha relacién esta



asociada con un liderazgo transformador que ha permitido generar un mejor clima

laboral.

Garcia et al. (2022), en su investigacion basado en el liderazgo y clima
organizacional en una institucion, su objetivo principal fue analizar la relacion de las
variables. En cuanto al método, esta fue aplicada, correlacional, no experimental,
transversal y cuantitativa. La poblacion fue de 657 colaboradores, con una muestra
censal y el instrumento aplicado fue el cuestionario. Los resultados demostraron que
la motivacion, el liderazgo en conducta y atributos fue calificado en un nivel medio,
existiendo una relacién significativa entre las variables, representado por el R de
Pearson igual a ,689 y un p-valor igual a 0,00. Se llegé a la conclusién que a medida

gue el liderazgo mejora, también mejora el clima organizacional.

A nivel nacional, Silva et al. (2023) en su investigacién, emprendimiento y
empoderamiento femenino en Lima, donde su objetivo central fue establecer la
relacién que existen entre las variables. La metodologia fue aplicada, correlacional,
no experimental, transversal y cuantitativa. La poblacion fue de 132 mujeres jévenes
con una muestra intencional y el instrumento aplicado fue el cuestionario. Los
hallazgos reflejaron que existi6 un 56% de emprendimiento femenino y el 61% se
encontraba empoderado, asi también el nivel de relacion fue bueno entre las
variables, representado por el Rho igual a 0,732** y p-valor inferior a 0.05. En
conclusién, a mayor empoderamiento de las mujeres jovenes, mayor seran los
emprendimientos, dicha proporcion permitirA generar una mejor capacidad

competitiva para el desarrollo de sus actividades.

Navas et al. (2021), en su trabajo investigado orientado a la identidad de
género y empoderamiento femenino en los habitantes de la asociacién de Quinta
Elena, su objetivo fue medir la relacion de las variables. En cuanto al método, esta
fue aplicada, correlacional, no experimental, transversal y cuantitativa. La poblacion
fue de 120 mujeres, con una muestra censal y el instrumento aplicado fue el
cuestionario. Los hallazgos demostraron que el 74.2% se encontraba empoderado,
existiendo una relacion significativa entre las variables, representado por el R de
Pearsonigual a 0.747** y p-valor menor a 0.05, sin embargo, mostraron cierta falencia

vinculada con el &mbito relacional y sociocultural. En conclusién, a medida que existe



un mejor nivel de identidad de género, también existe un mejor nivel de

empoderamiento.

Ruiz y Villanueva (2023), en su investigacion, el liderazgo femenino y su
influencia en la competitividad empresarial de las Mipymes de la Asociacion de
Mujeres Empresarias del Peru, donde su objetivo general fue determinar la influencia
de las variables. La metodologia fue aplicada, correlacional, no experimental,
transversal y cuantitativa. La poblacion fue de 59 mujeres empresarias con una
muestra intencional y el instrumento aplicado fue el cuestionario. Los hallazgos
reflejaron que el 62,7% se sentia segura y confiaba en si mismo, el 55,9% ha influido
en la resolucion de conflictos, el 52,5% promovio la cooperacion, el 47,5% fue capaz
de delegar responsabilidades, el 61% tomo la iniciativa, el 50,8% considero adecuada
la motivacion y el 50,8% trabajo en equipo, mientras que el nivel de relacién de las
variables fue alto, representado por un Chi? igual a 0,00. En conclusién, la
competitividad empresarial de la asociacion esta vinculada con la capacidad de

liderazgo de las mujeres.

Para Sanchez et al. (2022), en su estudio enfocado al liderazgo y compromiso
organizacional en DIRCETUR, cuyo objetivo principal fue conocer el grado de relacion
entre las variables. Mientras que el método fue aplicado, correlacional, no
experimental, transversal y cuantitativa. La poblacion fue de 120 trabajadores, con
una muestra censal y el instrumento aplicado fue el cuestionario. Los hallazgos
demostraron que existi6 una relaciébn directa y positiva entre las variables
representado por un Rho de Spearman igual a 0,819** y p-valor menor a 0.05. Se
concluy6 que a medida que mejora el liderazgo en la institucion, también mejora en

el compromiso en el personal de la organizacion.

Zoraima (2021), en su aporte cientifico basado al empoderamiento de la mujer
y las habilidades gerenciales en empresas de artesania de Puno, cuyo objetivo central
fue determinar la incidencia entre las variables. Mientras que el método fue aplicado,
correlacional, no experimental, transversal y cuantitativo. La poblacién fue de 160
mujeres, con una muestra censal y el instrumento aplicado fue el cuestionario. Los
hallazgos demostraron un nivel alto de empoderamiento, basado en su participacion,
igualdad, satisfaccion e independencia que permiti6 que las mujeres tomen

decisiones, mientras que el grado de relacibn entre las variables fue alto,



representado por un R? igual a 0,383. En conclusién, el empoderamiento de las
mujeres incidid significativamente en sus habilidades gerenciales en los negocios de

artesania.

Gbomez (2020), en su investigacion enfocado al liderazgo de servicio y su
relacion con la confianza organizacional en una institucion peruana, donde su objetivo
principal fue determinar el grado de relacién entre las variables. Mientras que el
meétodo fue aplicado, correlacional, no experimental, transversal y cuantitativo. La
poblacién fue de 63 lideres, 105 docentes y 297 administrativos con una muestra
intencional. Los hallazgos demostraron que el liderazgo y la confianza organizacional
se encontraban en un nivel alto, destacando los valores de la responsabilidad,
firmeza, autodominio y humildad, asi mismo, existio una relacion positiva y
significativa entre las variables, representada por un R de Pearson igual a 0,780 y p-
valor menor a 0,05. Se concluy6 que a medida que incrementa el liderazgo, mayor

serd la confianza organizacional.

En consideracion a las teorias, respecto al liderazgo en valores, es la
capacidad de poder influir ante un determinado grupo a través de la practica de
valores con la finalidad de que puedan alcanzar de manera efectiva las metas y
objetivo trazados en la empresa, proporcionando un ambiente de integracién y
crecimiento conjunto (Lopez et al., 2023). De igual forma, el liderazgo en valores es
el proceso que consiste en influir sobre los deméas miembros de trabajo bajo el uso de
valores y principios que regiran durante la jornada de trabajo para fortalecer de
manera productiva cada una de las actividades (Kohler, 2022).

De igual manera, Russo (2022) quien menciond que es la capacidad que posee
el lider para poder actuar en valores que servirdn de ayuda ante situaciones de
incertidumbres, generando una mayor importancia y orientacion al momento de tomar
decisiones. Asi también este tipo de liderazgo no se trata de un estilo simple, sino de
generar una forma ideal para poder liderar un grupo de trabajo. Segun Siliceo (2021),
es el proceso que consiste en intervenir y subordinar mediante la practica de valores
gue permitiran forjar un mayor rendimiento y vinculacion entre los miembros de

trabajo.



De esta manera se determinaron cuatro de los valores necesarios que debe
regir en un lider: La firmeza en el liderazgo, es un valor inquebrantable que el lider
debe de fortalecer permitiendo resolver de manera inteligente ciertos conflictos que
usualmente se presentan, tomando en cuenta sus valoraciones y sentimientos que se
transmiten a través de ideas u opiniones, logrando una auténtica delegacion (Guilera,
2021). En cuanto al indicador de aprecio a las opiniones, es cuando el lider siente
afecto y estima en las personas respecto a una determinada idea o juicio. El
intercambio de ideas, es cuando el lider permite a las personas brindar o compartir
ideas. Solucion de conflictos, es cuando el lider busca alternativas de solucion y
regulaciéon ante problemas laborales.

La responsabilidad en el liderazgo, es un valor comunmente el lider requiere
para poder asumir ciertos actos y consecuencias de manera propia, siendo
responsable de su proceso decisorio ante el bienestar de los demas a través de su
participacion activa que se refleja ante la puntualidad, generando una imagen positiva
con las actividades que se compromete (Lapuente, 2020). En funcion al indicador de
participa puntualmente, es la intervencién del lider de manera oportuna ante un
escenario. Asume consecuencias, es la disposicion del lider para asumir las
consecuencias de sus decisiones o0 de sus propios actos. Busca el bienestar, es la
postura del lider para generar las condiciones necesarias para mantener un ambiente

agradable.

El autodominio en el liderazgo, es un valor que consiste en el dominio del
mismo del lider para poder interactuar con los demés con la finalidad de mantener
una relacion positiva para frenar ciertas actitudes diferentes a la de su equipo de
trabajo, logrando también controlar sus emociones, impulsos y caracter para generar
una mejor convivencia (Gutiérrez, 2020). Respecto al indicador de colabora en
equipo, es cuando el lider trabaja con las personas en funcién a cumplir un mismo fin.
Relaciones efectivas, es cuando el lider establece los vinculos necesarios para
generar una comunicacién mas adecuada. Control de impulsos, es la capacidad del

lider para regular sus impulsos o conductas.

La autoestima en el liderazgo, es un valor clave para el lider, debido a que
permite comprender efectivamente a los demas, sin interés alguno, asi también de

valorarse mediante el aprecio y reconocimiento integro de sus capacidades, y



destrezas para poder mantener una mayor sostenibilidad en funcion a su influencia,
logrando superar ciertos momentos dificiles que incidir4 en establecer los esfuerzos
necesarios (Fullan, 2020). En cuanto al indicador de comprender a los demas, es la
capacidad y tarea del lider para entender la postura de las personas. Confia en su
capacidad, es cuando el lider posee un sentido realista de sus cualidades, actitudes
y destrezas. Asume nuevos desafios, es la capacidad del lider para afrontar ciertos

desafios a futuro.

En cuanto a la segunda variable de investigacibn denominada
empoderamiento o también conocido como empowerment, esta, es una de las
técnicas enfocada a delegar, otorgar o transmitir poder y autonomia para que el
personal pueda asumir decisiones responsables bajo la motivacion y desarrollo
permanente (Ladron, 2023). De igual forma, es reconocida como una herramienta que
tiene como objetivo delegar poder a los demas, para que puedan corresponder ciertas
acciones decisorias que permitan propiciar una mayor integracién y fortalecimiento de

sus roles (Luque, 2021).

El empoderamiento, es también parte del proceso que conlleva a las personas
a recibir cierta autoridad mediante el reconocimiento de sus capacidades para poder
influir a través de decisiones que generara un mejor progreso sobre las actividades
gue realice (Van y Ayala, 2021). Seguidamente, el empoderamiento, es un
mecanismo que aumenta la contribucion de las personas para tomar control de si
mismo mediante sus habilidades y destrezas, propiciando la eficiencia en el desarrollo
de sus tareas (Mello, 2020).

Para evaluar el empoderamiento, se determinaron tres principios necesarios
para lograrlo: El poder, es parte necesaria en las personas, debido que la clave es
dar poder, es decir delegar cierta responsabilidad y autoridad a todo el personal o
miembros de los distintos niveles de la empresa, eliminando progresivamente la
subordinacion (Alcain et al., 2020). En cuanto al indicador de influencia en los demas,
es la capacidad del lider para poder incidir en las demas personas respecto a un
mismo proposito. Delega funciones, es la accion del lider para otorgar o transferir
responsabilidad a los demas ante alguna tarea y actividad laboral. Participa en las

decisiones, es el proceso en que el lider permite y apoya las decisiones de los demas.



La motivacion, es otro de los principios de empoderamiento que se basa en el
reconocimiento y agradecimiento de las tareas y actividades que permitiran impulsar
el crecimiento de las personas para poder asumir con mayor entusiasmo las demas
actividades laborales pendientes (Martinez, 2020). En consideracion a los indicadores
del reconocimiento laboral, es cuando el lider aprecia y motiva a los deméas mediante
su reconocimiento formal. El agradecimiento, es el acto generoso o reconocimiento
de manera publica a las personas ante su esfuerzo y logro alcanzado. El entusiasmo

laboral, es la fuerza, disposicion y deseo por seguir laborando.

El desarrollo, es un aspecto clave del empoderamiento que consiste en poder
capacitar de manera permanente al personal en cuanto al mejoramiento de sus
habilidades, destrezas y actitudes mediante una correcta formacién y orientacion
laboral, que permitird una mejor que se refleja ante el crecimiento progresivo de sus
actividades laborales (Alles, 2020). En funcion al indicador de orientacion laboral, es
cuando el lider acompafa y apoya al desarrollo competitivo de los demés. La
formacion continua, es el procedimiento permanente de las personas hacia su
aprendizaje y desarrollo de habilidades. El crecimiento laboral, es el proceso de

superacién y crecimiento laboral.

Se planted la hipétesis general: Existe relacion significativa entre el liderazgo
en valores y el empoderamiento en la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario
Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca - 2023. Las hipoétesis especificas fueron: (a)
Existe relacién significativa entre firmeza y el empoderamiento en la Asociaciéon de
Emprendedores del Bicentenario Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca — 2023;
(b) Existe relacion significativa entre responsabilidad y el empoderamiento en la
Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos Produciendo de Paimas,
Ayabaca — 2023; (c) Existe relacion significativa entre autodominio y el
empoderamiento en la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos
Produciendo de Paimas, Ayabaca — 2023; (d) Existe relacion significativa entre
autoestimay el empoderamiento en la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario

Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca — 2023.
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. METODOLOGIA

Correspondié una investigacion de tipo aplicada, segun Castro et al. (2023)
mencionan que es el método que consiste en una serie de procedimientos orientados
a la generaciéon de conocimiento e informacion para su aplicacion ante la solucion de
una problematica. En este sentido, la investigacion involucré una serie de saberes
previos relacionado con el liderazgo en valores y empoderamiento que permitieron
dar respuesta y ofrecer ciertas mejoras ante la Asociacion de Emprendedores del
Bicentenario Manos Produciendo de Paimas. El enfoque fue mixto, de acuerdo con
Gutiérrez et al. (2020) expresaron que es el procedimiento conformado por la
recopilacion, procesamiento, representacion y analisis de datos medible
cuantitativamente y otros de manera cualitativa que tienen como propaésito poder dar
sustento a la probleméatica. En consecuencia, se empled datos estadisticos y de
opinidn libre que fueron obtenidos a través de los instrumentos como el cuestionario

y la guia de entrevista que permitié contrastar la problemética.

El disefio correspondié a un estudio experimental y transversal, para Fuentes
et al. (2020) es aquella basada en la observacion de ciertos comportamientos, hechos
y escenarios generados a través del sujeto en evaluacion, pero sin establecer ningun
tipo de intervencién o control directo. De igual manera, para Romero (2022) es el
estudio transversal aquella basado en la medicion y recopilacion de una serie de
datos, pero ante un tiempo determinado o en un solo momento que conlleva a
demostrar la problematica. En este orden de ideas, la investigacion no tuvo como
finalidad intervenir ante un hecho o situacion vinculado con el liderazgo de valores y
empoderamiento, por el contrario, se baso al registro de datos, pero en un tiempo

preciso para demostrar la problematica.

Ademas, fue correlacional, segun Osada y Salvador (2021) es el nivel de
profundidad cientifica que mide la asociacion de dos a mas variables, categorias y
elementos mediante el uso de las herramientas estadisticas para determinar el
coeficiente y nivel de relacion y significancia. De tal manera, que la investigacion
correspondié la medicion estadistica de las variables liderazgos en valores y
empoderamiento mediante la aplicacion del método estadistico de Rho de Spearman

gue permitié corroborar las hipotesis asociativas.
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En cuanto a las variables y operacionalizacion, el liderazgo en valores fue
definido conceptualmente como la capacidad que posee el lider para poder actuar
bajo principios y valores ante distintos escenarios (Russo, 2022). Mientras que, en la
definicion operacional, la variable fue evaluada por sus dimensiones: Firmeza,
responsabilidad, autodominio y autoestima mediante la aplicacion de instrumentos:
Cuestionario en escala de Likert (dirigido a los miembros de la asociacién) y guia de
entrevista (dirigida a la presidenta de la Asociacion de Emprendedores del
Bicentenario Manos Produciendo de Paimas). En cuanto a la dimensién del valor de
firmeza, fue evaluado por los indicadores de aprecia las opiniones, intercambia ideas
y solucionar conflictos. En funcion a la dimension del valor de responsabilidad, fue
evaluado por los indicadores de participa puntualmente, asume consecuencias y
busca el bienestar. En cuanto al valor de autodominio, fue evaluado por los
indicadores de colaboracion, interrelaciones y autocontrol. En funcién al valor de
autoestima, fue evaluado por los indicadores de colaborar en equipo, relaciones

efectivas y control de impulso.

En funcién a la variable empoderamiento fue definido conceptualmente como
el proceso que conlleva al reconocimiento de sus capacidades para influir a través de
decisiones que generan progreso en sus actividades que realice (Van y Ayala, 2021).
En relacion a la definicién operacional, la variable de empoderamiento, fue evaluado
por las dimensiones: Poder, motivacion y desarrollo mediante el uso del instrumento
cuestionario y guia de entrevista. En cuanto a la dimension del poder, fue evaluado
por los indicadores de influye en los demas, delega responsabilidad, participa en las
decisiones. En funcion a la dimension de motivacién, fue evaluado por los indicadores
de reconocimiento, agradecimiento y entusiasmo laboral. En funcién al valor al
desarrollo, fue evaluado por los indicadores de orientacion, formacion y crecimiento

laboral.

Por su parte, la poblacion conforma todos los individuos, elementos, objetivos
y documentos que muestran ciertas particularidades que se necesita para constituir
la poblacion de estudio (Anibal et al., 2023). Por tal razdén, la poblacion fue
cuantificada por 50 miembros activos de la Asociacion de Emprendedores del
Bicentenario Manos Produciendo de Paimas, correspondientes al periodo 2023. Se
utilizé el criterio de seleccion, donde se incluy6 a los miembros y/o socias activos y
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debidamente registrados por la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario
Manos Produciendo de Paimas. Asi mismo se excluy6é aquellas socias activas que

por situaciones adversas no desearon participar en el desarrollo de la investigacion.

Correspondiente a la muestra, es el tamafio que conforma una parte o totalidad
de la poblacion, que han sido determinadas para ser sometidas a una serie de analisis
0 experimentacion conforme a la problematica (Ruiz y Valenzuela, 2022). En este
caso, la investigacion correspondid una porcion pequefia y de facil control, por lo
tanto, se efectud un censo, que consistié en el recuento de todos los miembros de la
Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos Produciendo de Paimas. Por
el contrario, el muestreo, no correspondié la aplicacion de un método de muestreo,
porque se empleo el 100% de la poblacion. Siendo la unidad de andlisis que estuvo
representada por la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos

Produciendo de Paimas.

También se utilizaron (02) técnicas de recoleccién de datos, que a continuacién
se fundamentaron: La encuesta, es aquella que consiste previamente en la
elaboracién de interrogantes mediante la asignacién de una escala sea dicotbmicos
0 politbmicas para determinar las alternativas de calificacibn necesaria para que
ciertos grupos de sujetos puedan valorar pertinentemente en funcién a conocer ciertos
comportamientos y/o hechos que permitirAn contrastar una problematica cientifica
(Cisneros et al., 2022). Y la segunda técnica fue la entrevista, es también una técnica
basado a la formulacién de una serie de preguntas claras y entendibles que estaran
direccionadas hacia uno a mas entrevistados, con la finalidad de conocer ciertas
opiniones de juicio critico para poder contrastar una determinada problematica
(Sanchez et al., 2021).

De igual forma, en la investigacion se utilizaron (02) instrumentos de
recoleccion, que a continuacion se fundamentaron: El cuestionario correspondio en la
elaboracién de 34 interrogantes en escala de Likert que fueron dirigidos a los 50
miembros activos de la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos
Produciendo de Paimas, que permitio recopilar sus respuestas en funcion a demostrar

la problematica referente al liderazgo en valores y empoderamiento.
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En este sentido para la aplicacion del cuestionario, previamente se cumplié con
el derecho de consentimiento informado, asi también se le explic6 de manera
oportuna, clara y detallada sus inquietudes para mantener la efectividad de su
valoracion. Y el segundo instrumento fue la guia de entrevista comprendié la
elaboracién de 12 interrogantes que fueron dirigidas a la presidenta de la Asociacion
de Emprendedores del Bicentenario Manos Produciendo de Paimas, para conocer su
opinidn, apreciacién o valores sobre la problematica asociada con el liderazgo en
valores y empoderamiento. Previamente se efectué una coordinacion con la
presidenta para llevar a cabo la resolucion de cada interrogante, que sirvi6 como

sustento para la investigacion.

Para la validez del contenido, se realiz0 mediante la evaluacion de tres
expertos o especialistas quienes dictaminaron que las interrogantes del instrumento
tanto del cuestionario y guia de entrevista que midieron el liderazgo en valores y
empoderamiento fueron claras, concisa y coherentes, asi también persiguieron el

objeto de estudio. A continuacién, se detallé en la siguiente tabla:

Tabla 1

Validacion de los jueces expertos
N° Apellido y Nombre Calificacion Dictamen
01 Mg. Gémez Zuiiga Cecilia Paula Luisa Alto nivel Aplicable
02 Mg. Lazo Sanchez José Martin Alto nivel Aplicable
03 Mg. Zurita Ramos Gustavo Alfonso Alto nivel Aplicable

La confiabilidad, es una medida de consistencia interna que permita
representar la confianza en que un instrumento genera los mismos resultados, en
funcion al coeficiente de alfa de Cronbach, esta debera ser superior al 70% para
denotar que el instrumento es confiable para su utilizacion (Arias y Sireci, 2021). Por
tal razon, en la investigacion se aplicd 25 cuestionarios que fueron sometidos a un
analisis de fiabilidad a través del coeficiente de confianza respecto a las variables de

liderazgo en valores y empoderamiento. Esto, se detallo en la siguiente tabla:
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Tabla 2
indice de confiabilidad del instrumento

_ o Nivel de
Variable Instrumento Coeficiente o
confiabilidad
Liderazgo en valores 98,0% Muy alto
Empoderamiento Cuestionario 97,6% Muy alto

Nota: Datos procesados en el SPSS V.28

El andlisis ha sido cuantitativo que comprendid un método descriptivo e
inferencial, debido a que se analizaron y evaluaron las respuestas obtenidas del
cuestionario respecto al liderazgo en valores y empoderamiento, luego se
representaron tablas analiticas y la prueba de correlacion de Rho de Spearman que
permiti6 comprobar las hipétesis planteadas. Siendo asi que se llevo a cabo el
procesamiento estadistico mediante el uso de la herramienta de office mediante el
Excel 2022 y el software IBM SPSS Statistics V.28. Por otro lado, el analisis de los
datos cualitativos correspondié a un método de sintesis, puesto que se resumio e
interpretd cada una de las respuestas obtenidas de la guia de entrevista que
posteriormente fueron representadas de manera textual. Asi mismo la recopilacion
cientifica del instrumento permiti6 complementar la probleméatica de la investigacion

desde una postura mas apreciativa y jerarquica.

La investigacion como parte de la practica de principios y valores estuvo
asociada con la disposicion ética de la UCV. El principio de autonomia, puesto que
se asumi6 un caracter o conducta de respeto ante los participantes que pudieron
verse afectados durante su apoyo en materia cientifica. El principio de beneficencia
no maleficencia, puesto que la base principal del estudio, no estuvo enmarcado con
poner en conflicto o problemas entre los participantes y la misma asociacion, en
cambio se busco generar valor y respaldo mediante los hallazgos que se encontraron.
El principio de veracidad, puesto que tanto el contenido y documentacion que
acompania el estudio se centr6 en la verdad. El principio de respeto a la propiedad
intelectual, puesto que reconocid la autoria de las citas y referencias de articulos, tesis

y libros que constituye en gran parte el estudio basado a las Normas APA 7ma edicion.
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lll. RESULTADOS

3.1. Informe de aplicacion del cuestionario

Estos hallazgos se recolectaron mediante el desarrollo de cuestionarios a

través de los miembros activos de la asociacion que permitio representar tablas

estadisticas descriptivas e inferenciales conforme a la medicién de las variables

liderazgo en valores y empoderamiento para comprobar su relacion significativa,

teniendo. Por tal razon se presentaron a continuacion:

Objetivo especifico 1. Analizar la relacion entre firmeza y el empoderamiento en la

Asociacién de Emprendedores del Bicentenario Manos Produciendo de Paimas,

Ayabaca — 2023.

Tabla 3

Apreciacion del valor de firmeza de la asociacion emprendedora

Likert
items Totamente De acuerdo Indeciso & Tma:amneme Total
de acuerdo desacuerdo desacuerdo
f % f % f % f % f % f %
En la asociacion se
valoran sus O 0 3 6 9 18 36 72 2 4 50 100
opiniones laborales.
Las opiniones son
constructivas para la 8 16 35 70 6 12 1 2 0 0 50 100
asociacion.
La asociacion ha
contribuido al 1 2 4 8 10 20 35 70 0 0 50 100
intercambio de ideas.
El intercambio de
ideas ha permitidola 0 0 5 10 4 8 41 82 0 0 50 100
unificacion laboral.
La directiva busca
alternativas para la
0 0 5 10 5 10 39 78 1 2 50 100

solucion de

conflictos.

Nota. Repuestas recopiladas de las asociadas.
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En la Tabla 3, se verificé que el 72% estuvieron en desacuerdo que en la
asociacion se valoran sus opiniones laborales, el 70% estuvieron de acuerdo que las
opiniones son constructivas para la asociacion pero estuvieron en desacuerdo que en
la asociacion se ha contribuido al intercambio de ideas, seguidamente el 82%
estuvieron en desacuerdo que el intercambio de ideas ha permitido la unificacion
laboral y también el 78% estuvieron en desacuerdo que en la directiva se busca

alternativas para la solucion de conflictos.

De lo mencionado previamente se pudo comprender que el valor de firmeza en
la directiva de la asociacion no fue el mas adecuado con respecto a la valoracion de
los miembros, puesto que existieron ciertas limitaciones cuando decidian opinar o
brindar ideas sobre el mejoramiento de los procesos productivos en la elaboracién y
comercializacion, asi también coincidieron que estas ideas permitirian mejorar y
superar las falencias que se evidenciaron durante cada jornada laboral, sumado a ello
los conflictos que se producian por parte de algunas asociadas que no fueron

correctamente solucionados, debilitando la continuidad productiva de sus actividades.

Comprobacién de la hipotesis especifica 1: Existe relacion significativa entre la
firmeza y el empoderamiento en la Asociacién de Emprendedores del Bicentenario
Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca — 2023.

Tabla 4

Relacién estadistica entre la firmeza y el empoderamiento

Firmeza Empoderamiento
r 1.000** 0.579**
Firmeza p-valor . <0.001
Rho de N° 50 50
Spearman r 0.579** 1.000**
Empoderamiento p-valor <0.001
N° 50 50

** La correlacion es (sig.) un 0.01b,

Nota. Repuestas recopiladas de las asociadas.

En la Tabla 4, se observo el valor de relacién que existié entre la firmeza y el
empoderamiento que fue comprobado mediante el coeficiente de Rho de Spearman

igual a 0.579** y p-valor igual a 0.000 < 0.001°, donde la relacién fue en un nivel
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moderado y la significancia fue en un nivel alto. Por tal razén se ACEPTO la hipotesis,
debido a que, si hubo una relacion significativa entre la firmeza y el empoderamiento
en la Asociacién de Emprendedores del Bicentenario Manos Produciendo de Paimas,
Ayabaca. Es decir, que a medida que el valor de firmeza aumentd, también

aumentaria el empoderamiento de las socias.

Objetivo especifico 2: Diagnosticar la relacion entre responsabilidad y el
empoderamiento en la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos

Produciendo de Paimas, Ayabaca — 2023.

Tabla 5

Apreciacién del valor de responsabilidad de la asociacion emprendedora

Likert

Totalmente
. Totalmente ) En Total
items De acuerdo Indeciso en
de acuerdo desacuerdo
desacuerdo

f % f % f % f % f % f %

Participa la directiva

oportunamente en O 0 6 12 4 8 40 80 0 0 50 100
sus actividades.

Interviene la directiva

responsablemente 0 0 5 10 6 12 37 74 2 4 50 100
ante un problema.

La directiva es

consecuente consus 0 0 5 10 3 6 42 84 0 0 50 100
acciones laborales.

En la asociacion se

busca el bienestarde 0 0 5 10 5 10 40 80 0 0 50 100
todos los miembros.

Se ha generado un

clima laboral

agradable y 0 0 5 10 3 6 42 84 0 0 50 100

participativo.

Nota. Repuestas recopiladas de las asociadas.

En la Tabla 5, se visualizd que el 80% estuvieron en desacuerdo que la
directiva participe oportunamente en sus actividades, el 74% estuvieron en
desacuerdo que la directiva intervenga responsablemente ante un problema, el 84%
estuvieron en desacuerdo que la directiva sea consecuente con sus acciones

laborales, el 80% estuvieron en desacuerdo que en la asociacién se busque el
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bienestar de todos los miembros y el 84% estuvieron en desacuerdo con la
generacion de un clima laboral agradable y participativo.

De lo explicado anteriormente, se pudo inferir que el valor de responsabilidad
en la directiva de la asociacion no fue muy favorable con respecto a la opinion de la
mayoria de los miembros, debido a que se requeria la participacion continua de los
directivos para fortalecer las actividades programadas en la produccién, mas aun no
se evidencio una intervenciéon de manera segura y respetuosa ante un problema
interno, demostrando ciertas deficiencias que redujo el rendimiento laboral, asi
también se requeria de un ambiente de trabajo agradable y que perdure en el
bienestar de todos como principio que permita el crecimiento y competitividad de la

asociacion.

Comprobacién de la hipétesis especifica 2: Existe relacion significativa entre
responsabilidad y el empoderamiento en la Asociacibn de Emprendedores del
Bicentenario Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca — 2023.

Tabla 6

Relacién estadistica entre la responsabilidad y el empoderamiento

Responsabilidad Empoderamiento
r 1.000** 0.922*
Responsabilidad p-valor i <0.001
Rho de N° 50 50
Spearman r 0.922** 1.000**
Empoderamiento p-valor <0.001
N° 50 50

**_La correlacién es (sig.) un 0.01°.

Nota. Repuestas recopiladas de las asociadas.

En la Tabla 6, se observd el valor de relacibn que existid entre la
responsabilidad y el empoderamiento que fue comprobado mediante el coeficiente de
Rho de Spearman igual a 0.922** y p-valor igual a 0.000 < 0.001°, donde tanto la
relacion y significancia fue en un nivel alto. Por tal razén se ACEPTO la hipétesis,
debido a que, si hubo una relacion significativa entre la responsabilidad y el

empoderamiento en la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos
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Produciendo de Paimas, Ayabaca. Es decir, que a medida que el valor de

responsabilidad aumentd, también aumentaria el empoderamiento de las socias.

Objetivo especifico 3: Evaluar la relacion entre autodominio y el empoderamiento
en la Asociacién de Emprendedores del Bicentenario Manos Produciendo de Paimas,
Ayabaca — 2023.

Tabla 7

Apreciacion del valor de autodominio de la asociacién emprendedora

Likert

Totalmente
. Totalmente . En Total
items De acuerdo Indeciso en
de acuerdo desacuerdo
desacuerdo

f % f % f % f % f % f %

Existe una buena
colaboracién laboral en la 0 0 5 10 5 10 40 80 0 0 50 100
asociacion.
El apoyo que recibe de la
o o 0 0 5 10 0 0 43 86 2 4 50 100
directiva es equitativo.
En la asociacion existe una
L ) 0 0 5 10 5 10 40 80 0 0 50 100

comunicacioén apropiada.
Ha fortalecido la directiva las

) o 0 0 5 10 2 4 43 86 0 0 50 100
relaciones comunicativas.
La directiva toma control de
su caracter ante sus 0 0 5 10 3 6 42 84 0 0 50 100

acciones.

Nota. Repuestas recopiladas de las asociadas.

En la Tabla 7, se visualizé que el 80% estuvieron en desacuerdo que exista
una buena colaboracion laboral en la asociacion, el 86% estuvieron en desacuerdo
gue el apoyo que recibe de la directiva sea equitativo, el 80% estuvieron en
desacuerdo que en la asociacién existe una comunicacion apropiada, el 86%
estuvieron en desacuerdo que en la directiva se han fortalecido las relaciones
comunicativas y el 84% estuvieron en desacuerdo que la directiva toma control de su

caracter ante sus acciones.
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De lo detallado previamente, se pudo entender que el valor de autodominio en
la directiva de la asociacion no fue muy adecuada en funcion a la valoracion de gran
parte de las socias, puesto que aseguraron que no hay una buena concentracion de
esfuerzos para poder cumplir con las metas tanto laborales como de la misma
organizacion, esto implico la necesidad de una mayor colaboracion por parte de la
directiva, asi mismo la falta de una mejor relacion entre los mismos asociados puesto
gue casi siempre se evidencio una descoordinacion en las actividades y sobre todo la
conducta de algunos directivos que muchas veces afecto a la continuidad de las

labores.

Comprobacién de la hipo6tesis especifica 3: Existe relacion significativa entre
autodominio y el empoderamiento en la Asociacion de Emprendedores del

Bicentenario Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca — 2023.

Tabla 8

Relacién estadistica entre el autodominio y el empoderamiento

Autodominio Empoderamiento
r 1.000** 0.878*
Autodominio p-valor . <0.001
Rho de N° 50 50
Spearman r 0.878* 1.000**
Empoderamiento p-valor <0.001
N° 50 50

**_La correlacién es (sig.) un 0.01°.

Nota. Repuestas recopiladas de las asociadas.

En la Tabla 8, se observo el valor de relacion que existid entre el autodominio
y el empoderamiento que fue comprobado mediante el coeficiente de Rho de
Spearman igual a 0.878** y p-valor igual a 0.000 < 0.001°, donde tanto la relacién y
significancia fue en un nivel alto. Por tal razén se ACEPTO la hipotesis, debido a que,
si hubo una relacion significativa entre el autodominio y el empoderamiento en la
Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos Produciendo de Paimas,
Ayabaca. Es decir, que a medida que el valor de autodominio aumentd, también

aumentaria el empoderamiento de las socias.
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Objetivo especifico 4: Diagnosticar la relacion entre autoestima y el
empoderamiento en la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos

Produciendo de Paimas, Ayabaca - 2023.

Tabla 9

Apreciacion del valor de autoestima de la asociacion emprendedora

Likert

Totalmente
. Totalmente . En Total
items De acuerdo Indeciso en
de acuerdo desacuerdo
desacuerdo

f % f % f % f % f % f %

Se escucha atentamente a

los miembros de la O 0 5 10 2 4 43 86 0 0 50 100
asociacion.

Se comprende el sentir de

los miembros de la O 0 5 10 3 6 42 84 0 0 50 100
asociacion.

Confia en el

direccionamiento asumido 0 0 5 10 7 14 38 76 0 0 50 100
por la directiva.

Las medidas tomadas por la

directiva le brindan 0 0 5 10 5 10 38 76 2 4 50 100
seguridad.

La directiva asume desafios

para el crecimiento de la 0 0 5 10 2 4 41 82 2 4 50 100

asociacion.

Nota. Repuestas recopiladas de las asociadas.

En la Tabla 9, se visualizé que el 86% estuvieron en desacuerdo que se
escuche atentamente a los miembros de la asociacion, el 84% estuvieron en
desacuerdo con que se comprenda el sentir de los miembros de la asociacion, el 76%
estuvieron en desacuerdo en confiar en el direccionamiento asumido por la directiva
y con las medidas tomadas por la directiva le brindan seguridad, asi mismo el 82%
estuvieron en desacuerdo que en la directiva se asume desafios para el crecimiento

de la asociacion.

De lo analizado previamente, se pudo comprender que el valor de autoestima
en la directiva de la asociacion no fue el mas favorable con respecto a la opinién de
parte de las socias, puesto que sefialaron que mayormente no se mostré una escucha

activa sobre alguna sugerencia y reclamo durante las actividades laborales, asi
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también no se mantuvo un sentir respecto alguna dificultad que se presentd en los
miembros, viéndose reflejado por la falta de confianza que existio en el
direccionamiento, puesto que hubo una reduccion de su produccion, existiendo
inseguridad e inestabilidad en las actividades, dudando sobre los desafios de

crecimiento durante la gestion actual.

Comprobacién de la hipotesis especifica 4: Existe relacion significativa entre
autoestimay el empoderamiento en la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario

Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca — 2023.

Tabla 10

Relacion estadistica entre la autoestima y el empoderamiento

Autoestima Empoderamiento
r 1.000** 0.922**
Autoestima p-valor . <0.001
Rho de N° 50 50
Spearman r 0.922** 1.000**
Empoderamiento p-valor <0.001
N° 50 50

** La correlacion es (sig.) un 0.01°.

Nota. Repuestas recopiladas de las asociadas.

En la Tabla 10, se observo el valor de relacion que existié entre la autoestima
y el empoderamiento que fue comprobado mediante el coeficiente de Rho de
Spearman igual a 0.922** y p-valor igual a 0.000 < 0.001°, donde tanto la relacién y
significancia fue en un nivel alto. Por tal razén se ACEPTO la hipotesis, debido a que,
si hubo una relacion significativa entre la autoestima y el empoderamiento en la
Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos Produciendo de Paimas,
Ayabaca. Es decir, que a medida que el valor de autoestima aumentd, también

aumentaria el empoderamiento de las socias.
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Objetivo General: Determinar la relacion del liderazgo en valores y el
empoderamiento en la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos

Produciendo de Paimas, Ayabaca — 2023.

Tabla 11

Apreciacion del liderazgo en valores y el empoderamiento
Likert

Totalmente
. Totalmente . En Total
items De acuerdo Indeciso en
de acuerdo desacuerdo
desacuerdo

f % f % f % f % f % f %

Liderazgo en valores 0 0 5 10 3 6 42 84 0 0 50 100

Empoderamiento 0 0 5 10 1 2 44 88 0 0 50 100
Nota. Repuestas recopiladas de las asociadas.

Enla Tabla 11, se visualizd que el 84% de las socias estuvieron en desacuerdo
con el liderazgo en valores y el 88% también estuvieron en desacuerdo con el

empoderamiento.

De tal forma que, existieron limitaciones con el correcto desarrollo de valores
por parte de la directiva, que fue valorado por la mayoria de las socias, donde se
evidencié la falta de valoracion de las opiniones e ideas para el mejoramiento de la
organizacion, asi como la ausencia de intervencién y participacion de la directiva para
atender consecuentemente las actividades laborales, asi también la falta de una
mayor relacion comunicativa para poder coordinar las actividades pendientes y sobre
todo la inestabilidad del caracter de algunos directivos en situaciones de
incertidumbre productiva que genero una desconfianza e inseguridad en todas las

socias.
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Comprobacién de la hipo6tesis general: existe relacion significativa entre el
liderazgo en valores y el empoderamiento en la Asociacion de Emprendedores del

Bicentenario Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca - 2023.

Tabla 12

Relacién estadistica entre el liderazgo en valores y el empoderamiento

Liderazgo en )
Empoderamiento

valores
_ r 1.000** 0.878**
Liderazgo en
p-valor . <0.001
valores
Rho de N° 50 50
Spearman r 0.878* 1.000**
Empoderamiento p-valor <0.001
N° 50 50

**_La correlacién es (sig.) un 0.01°.

Nota. Repuestas recopiladas de las asociadas.

En la Tabla 12, se observo el valor de relacion que existié entre el liderazgo en
valores y el empoderamiento que fue comprobado mediante el coeficiente de Rho de
Spearman igual a 0.878** y p-valor igual a 0.000 < 0.001°, donde tanto la relacién y
significancia fue en un nivel alto. Por tal razén se ACEPTO la hipétesis, debido a que,
si hubo una relacion significativa entre el liderazgo en valores y el empoderamiento
en la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos Produciendo de Paimas,
Ayabaca. Es decir, que a medida que el liderazgo en valores aumenté, también

aumentaria el empoderamiento de las socias.
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3.2. Informe de aplicacion de la guia de entrevista

En funcién a los resultados fueron obtenido mediante la valoracion de la Pdta.
Clara Isabel Correa Moreno con DNI N° 44858193 de la asociacion que fue realizado
el dia 15/04/20224 durante una sesion de 2 horas, quien aprecio criticamente cada
una de las preguntas orientadas al liderazgo en valores y empoderamiento. A

continuacion, se detalla asociativamente sus respuestas:

En concordancia a las preguntas relacionadas con el liderazgo en valor de
firmeza, la presidenta de la asociacion indicO que respecto a las opiniones e
intercambio de ideas con los miembros que ha sido importante para el desarrollo tanto
personal como para la asociacion, tratando de aportar experiencia, para la mejora
continua de la misma. Aunque cuando surge un conflicto, lo primero que realiza es
dialogar con los involucrados, luego buscar soluciones inmediatas para resolver los
problemas de manera pacifica y constructiva. En funcion al liderazgo en valor de
responsabilidad la presidenta de la asociacion menciond que si en algdn momento
cometen algun error con las acciones que ejecutan en su momento, tratan de
corregirlo, esforzandose cada dia mejor. Por su parte busca el bienestar de las socias,
ofrece apoyos, consejos y anima a todas a dar lo mejor de si mismos, para que estén

felices, motivadas, aunque no sea facil, pero realizan su mejor esfuerzo.

En cuanto al liderazgo en valor de autodominio, la presidenta de la asociacién
informo que las personas tienen diferentes personalidades y estilos de trabajo, lo que
puede llevar a conflictos y tensiones, siendo un gran desafio en un equipo y mas
cuando son mujeres que pasan por muchos aspectos personales y laborales. De igual
modo intenta controlar su conducta e impulsos, aunque a veces hacer algo acelerado
generaria conflictos con los miembros, ademas que en algunas veces quiza sin

intencion puede salirse de control.

En relacion al liderazgo en valor de autoestima, la presidenta de la asociacion
indicé que la comprension de los demas miembros de la asociacién es super
importante, a veces quiza un poco complicado, pero afirma que, si todos se esfuerzan
por entenderse mutuamente, se logra una mayor comunicacion. En consideracion a

la valoracion de su capacidad para asumir nuevos desafios, concuerda que casi
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siempre posee la postura necesaria para enfrentarlo, sin embargo, también siente una

inseguridad, pero debe mejorar para evitar algun tipo de afectacion a la asociacion.

En funcion al empoderamiento, la presidenta de la asociacion indico que es
importante no solo liderar, sino también empoderar a las demas para que se sientan
seguras y capaces, aunque no siempre es facil, pero busca lo mejor para la
asociacion. Respecto a la motivacién, considerd que se da muy pocas veces, pero se
esta tratando de mejorar, organizando un tiempo para compartir y reconocer los logros
gue vienen alcanzando. No obstante, algunas estan mas entusiasmadas que otras y
en su minoria estan mas interesadas en otros aspectos fuera del trabajo que conlleva
la asociacion. Finalmente, en el desarrollo del emprendimiento, la presidenta sefialo
gue cuando se incorpora una socia nueva se le orienta sobre los objetivos por
alcanzar y las funciones que deben realizar, disponiendo también de capacitaciones
o talleres que promueve la misma municipalidad distrital que contribuye al crecimiento

de la asociacion.
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IV. DISCUSION

En funcion al primer objetivo especifico, los resultados demuestran que si
existe una relacion significativa entre la firmeza y el empoderamiento que ha sido
comprobado mediante el coeficiente de Rho de Spearman igual a 0.579** y p-valor
igual a 0.000 < 0.001b, es decir, que a medida que el valor de firmeza aumenta,
también aumentara el empoderamiento de las socias. Estos resultados se asemejan
al aporte de Ruiz y Villanueva (2023), quienes obtienen que el liderazgo de firmeza
se relaciona significativamente con la competitividad empresarial, representado por
un Chi? igual a 0,000. Puesto que, a una mejor resolucion de conflictos, se obtendra

un mejor nivel competitivo en la asociacion empresarial de mujeres.

Asi también se aproxima al aporte de Sanchez et al. (2022), quienes
encuentran que existe una relacion positiva entre el liderazgo de firmeza con el
compromiso del personal de la institucion, representado por un Rho de Spearman
igual a 0,819** y p-valor menor a 0.05. Puesto que, en la institucién para lograr un
mejor compromiso en toda la organizaciéon, debe el lider ser firme en sus acciones.
De igual manera los hallazgos se asocian con el aporte de Goémez (2020), quien
obtiene que existe una relacion positiva entre el liderazgo de firmeza y confianza
organizacional, comprobado por un R de Pearson igual a 0,780 y p-valor menor a
0,05. De tal forma, que para lograr una mejor confianza en la organizacion, se debera

fortalecer el valor de firmeza del lider.

Por el contrario, los resultados al demostrar que existen ciertas carencias en el
desarrollo del valor de firmeza del liderazgo, esto discrepan con el aporte de Guilera
(2021), menciona que es un valor inquebrantable que el lider debe de fortalecer
permitiendo resolver de manera inteligente ciertos conflictos que usualmente se
presentan, tomando en cuenta sus valoraciones y sentimientos que se transmiten a

través de ideas u opiniones.

Con respecto al segundo objetivo especifico, los resultados demuestran que
hay una relacion significativa entre la responsabilidad y el empoderamiento que ha
sido comprobado mediante el coeficiente de Rho de Spearman igual a 0.922** y p-
valor igual a 0.000 < 0.001b, es decir, que a medida que el valor de responsabilidad

aumenta, también aumentara el empoderamiento de las socias. Estos resultados se
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asemejan al aporte de Ruiz y Villanueva (2023), quienes obtienen que la
responsabilidad del liderazgo se relaciona con la competitividad empresarial de una
asociacién empresarial de mujeres, demostrado por un Chi? igual a 0,000, puesto que
la competitividad empresarial de la asociacion esta vinculada con la capacidad de
liderazgo de las mujeres. Asi también se igualan al aporte de Gémez (2020), quien
obtiene que hay una relacion positiva y significativa entre el lider responsable con la
confianza de la organizacion, comprobado por un R de Pearson igual a 0,780 y p-
valor menor a 0,05, debido que a medida que incrementa la responsabilidad del lider,

mayor serd la confianza en la organizacion.

Ademas los resultados reflejan ciertas deficiencias en cuanto al cumplimiento
del valor de responsabilidad por parte de los lideres, discrepando con el aporte de
Lapuente (2020), quien menciona que es un valor que comunmente el lider requiere
para asumir ciertos actos y consecuencias de manera propia, siendo responsable de
su proceso decisorio ante el bienestar de los demas a través de su participacion activa

gue se refleja ante la puntualidad, generando una imagen positiva con las actividades.

En cuanto al tercer objetivo especifico, los hallazgos indican que hay una
relacion significativa entre el autodominio y el empoderamiento que ha sido
comprobado mediante el coeficiente de Rho de Spearman igual a 0.878** y p-valor
igual a 0.000 < 0.001b, es decir, que a medida que el valor de autodominio aumenta,
también aumentara el empoderamiento de las socias. Estos resultados se asocian
con el aporte de Guevara y Hoyos (2022), quienes sefialan que el autodominio del
lider transformacional se relaciona con el clima organizacional, representado por el R
de Pearson igual a 0,878 y p-valor igual a 0,00 puesto que el valor del liderazgo
transformador esta relacionado con el autodominio que ha permitido generar un mejor

clima laboral.

Esto se asemeja con la contribucion de Garcia et al. (2022), quienes obtienen
gue el autodominio del lider se relaciona con el clima organizacional, representado
por el R de Pearson igual a ,689 y un p-valor igual a 0,00, puesto que a medida que
el liderazgo mejora, también mejora el clima organizacional. Asi mismo se asemeja
con el aporte de Gomez (2020), quien encuentra que el autodominio del lider también

se relaciona con confianza organizacional, comprobado por un R de Pearson igual a
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0,780 y p-valor menor a 0,05, puesto que a medida que incrementa el liderazgo,

también incrementara la confianza organizacional.

Ademas, al existir ciertas debilidades en el desarrollo del valor de autodominio
en el liderazgo, esto no concuerda con el aporte de Gutiérrez (2020) quien sefala que
es el dominio del lider para interactuar con los demas con la finalidad de mantener
una relacion positiva para frenar ciertas actitudes diferentes a la de su equipo de
trabajo, logrando también controlar sus emociones, impulsos y caracter para una

mejor convivencia.

En cuanto al cuarto objetivo especifico, los resultados reflejan que si existe una
relacion significativa entre la autoestima y el empoderamiento que ha sido
comprobado mediante el coeficiente de Rho de Spearman igual a 0.922** y p-valor
igual a 0.000 < 0.001b, es decir, que a medida que el valor de autoestima aumenta,
también aumentara el empoderamiento de las socias. Estos resultados se asemejan
al aporte de Ruiz y Villanueva (2023), quienes encuentran que la autoestima del lider
se relaciona con la competitividad empresarial en una asociacion de mujeres
emprendedoras, representado por un Chi? igual a 0,00, debido que la competitividad
empresarial de la asociacion esta vinculada con el desarrollo de la autoestima del
liderazgo conformado por mujeres. De igual manera se asemejan con el aporte de
Gomez (2020), quien obtiene que, si hay una relacién positiva entre el lider con
autoestima y la confianza organizacional, demostrado por el R de Pearson igual a
0,780 y p-valor menor a 0,05, debido que a medida que aumenta la capacidad de

liderazgo, también aumentara la confianza organizacional.

Sin embargo, debido a la falta de un mayor fortalecimiento del valor de la
autoestima por parte del liderazgo, esta discreparia con el aporte de Fullan (2020),
guien expresa que es un valor clave para el lider, debido a que permite comprender
a los demas, valorarse mediante el aprecio y reconocimiento integro de sus
capacidades, y destrezas para mantener la sostenibilidad en funcién a su influencia,

logrando superar ciertos momentos dificiles.

En cuanto al objetivo general, los resultados reflejan que el 84% de las socias
se encuentran en desacuerdo con el liderazgo en valores, asi mismo el 88% esta en

desacuerdo con el empoderamiento, pero se demostré que si existe una relacion
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significativa entre el liderazgo en valores y el empoderamiento que ha sido
comprobado mediante el coeficiente de Rho de Spearman igual a 0.878** y p-valor
igual a 0.000 < 0.001b, es decir, que a medida que el liderazgo en valores aumenta,
también aumentara el empoderamiento de las socias. Estos resultados concuerdan
con el aporte de Canal et al. (2023) quien encuentra una relacion significativa entre el
liderazgo y la felicidad laboral, debido que el valor de R de Pearson fue 0.502** y R2
fue 63,1%, reflejando que los lideres han construido un ambiente de felicidad,
cooperacion y compromiso que ha generado una mayor satisfaccion laboral. Asi
también se asemeja con el aporte de Paredes y Urgilés (2022), obteniendo que existe
una relacion significativa entre la participacion y liderazgo en los jovenes,

representado por el Rho de Spearman igual a ,651 y p-valor igual a 0,00.

De igual modo se asocia al aporte de Navas et al. (2021), donde obtienen una
relacion positiva entre la identidad de género y empoderamiento femenino,
representado por el R de Pearson igual a 0.747** y p-valor de 0.05, es decir a medida
gue exista un mejor nivel de identidad de género, también existe un mejor nivel de
empoderamiento. Por su parte también se asemeja al aporte de Silva et al. (2023)
encontrando una relacién significativa entre el emprendimiento y empoderamiento
femenino, comprobado por el Rho igual a 0,732** y p-valor inferior a 0.05, es decir a
mayor empoderamiento de las mujeres jévenes, mayor seran los emprendimientos.
De la misma manera, guarda concordancia con el aporte de Zoraima (2021),
obteniendo que existe una relacién significativa entre el empoderamiento y
habilidades gerenciales, comprobado por el método de regresién de R2 igual a 0,383,
es decir, el empoderamiento de las mujeres incide significativamente en sus

habilidades gerenciales en los negocios de artesania.

Por el contrario, los hallazgos demuestran falencias respecto al liderazgo en
valores, que discrepan con el aporte de Russo (2020), indicando que es la capacidad
del lider para actuar bajo principios y valores ante distintos escenarios. Asi mismo
existen falencias con el empoderamiento, lo cual discrepa de la misma manera con el
aporte de Van y Ayala (2021) quienes sefialan que el empoderamiento, es el proceso
gue conlleva al reconocimiento de sus capacidades para influir a través de decisiones

gque generan progreso en sus actividades que realice continuamente.
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V. CONCLUSIONES

1. En consideracién al primer objetivo, se indic6 que el valor de firmeza se
relaciona moderada y significativamente con el empoderamiento, comprobado
por el coeficiente Rs igual a 0.579** y p-valor 0,000 < 0.001b. Sin embargo, se
reconocié que los lideres directivos no valoran las opiniones e ideas de las
socias, mas aun no se busca una solucion rapida ante un conflicto que se
presente en cada jornada laboral.

2. En cuanto al segundo objetivo, se revelo que el valor de responsabilidad se
relaciona significativamente con el empoderamiento, comprobado por el
coeficiente Rs igual a 0.922** y p-valor 0,000 < 0.001b. Aunque la directiva no
participa en las actividades laborales y tampoco intervienen responsablemente
ante un problema, requiriendo de un clima laboral participativo.

3. Enfuncidn al tercer objetivo, se indico que el valor de autodominio del liderazgo
se relaciona significativamente con el empoderamiento, comprobado por el
coeficiente Rs igual a 0.878** y p-valor 0,000 < 0.001b. Por el contrario, no
existe una buena colaboracion laboral, asi mismo la falta de mejor
comunicacion y sobre todo del control conductual en las acciones de la
directiva.

4. En cuanto a cuarto objetivo, se determind que el valor de autoestima del
liderazgo se relaciona significativamente con el empoderamiento, comprobado
por el coeficiente Rs igual a 0.922** y p-valor 0,000 < 0.001b. Sin embargo, la
directiva no escucha las sugerencias de las socias y tampoco comprenden su
sentir, desconfiando de su direccionamiento y de la falta de crecimiento de la
asociacion.

5. Ademas, que, en el objetivo general, se demostro que el liderazgo en valores
se relaciona significativamente con el empoderamiento, comprobado por el
coeficiente Rs igual a 0.878** y p-valor 0,000 < 0.001b. No obstante, los lideres
directivos muestran algunas falencias respecto a la practica de los valores de
firmeza, responsabilidad, autodominio y autoestima que han afectado al

empoderamiento de los miembros de la asociacion de mujeres.
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VI.

RECOMENDACIONES

6. A la directiva de la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos

Produciendo de Paimas patrticipar trimestralmente en un taller de orientacion
asociados con la practica del valor de firmeza que permita suplir de las
limitaciones que existen con las socias, prevaleciendo el intercambio de
opiniones e ideas y buscando soluciones inmediatas a los problemas de
produccion.

A la directiva de la asociacion participar trimestralmente en un taller formativo
respecto a la practica del valor de responsabilidad que contribuya a la correcta
y oportuna intervencion ante los problemas laborales, generando un clima
laboral méas colaborativo y participativo.

A la directiva de la asociacion participar trimestralmente en un taller de
aprendizaje en cuanto a la practica del valor de autodominio que permita
incrementar el nivel de colaboracion y relacion con las socias, asi como asumir
una postura de mayor control ante sus estados de animos que influyen en el
rendimiento laboral.

A la directiva de la asociacién participar trimestralmente en un taller de
orientacion en cuanto al desarrollo del valor de autoestima que permita generar
un entorno de entendimiento y confianza con las socias y mas aun asumir

desafios conjuntos para su logro.

10.En general se recomienda el apoyo de la Divisibn de Desarrollo Social,

Comunal y Econémico de la Municipalidad Distrital de Paimas y Provincial de
Ayabaca, asi como de la misma directiva de la asociacién para llevar a cabo
un programa de capacitaciéon que permita impulsar el liderazgo en valores de
firmeza, responsabilidad, autodominio y autoestima para contribuir al
empoderamiento de las socias en la elaboracion de chocolate de cacao y

confiteria.
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Anexo 1.

Tabla de operacionalizacion de variables

Variables Definicion Definicion operacional Dimension Indicadores Escglg ,de
conceptual medicion
La variable sera evaluada por sus Opiniones
dimensiones: firmeza, Firmeza Intercambio
responsabilidad, autodominio y Soluciones
autoestima mediante la aplicacion Participar
i _ Capacidad que posee el de un cuestionario alos miembros Responsabilidad Consecuencias
Yarlable L lider para poder actuar bajo de la asociacién y una guia de Bienestar .
Liderazgo en L . . — Ordinal
principios y valores ante entrevista a la presidenta de la Colaboracion
valores distintos escenarios (Russo, Asociacion de Emprendedores del  Autodominio Interrelaciones
2022). Bicentenario Manos Produciendo Autocontrol
de Paimas. Comprender
Autoestima Confiar
Desafios
Influencia
Proceso que conlleva al La variable de empoderamiento, Poder Delegar
reconocimiento de sus sera evaluado por las Decisiones
Variable 2: capacidades para influr a dimensiones: poder, motivacion y Reconocimiento
Empoderamie través de decisiones que desarrollo mediante la aplicacion Motivacién Agradecimiento Ordinal
nto generan progreso en sus del instrumento cuestionario y Entusiasmo
actividades que realice (Van guia de entrevista. Orientacion
y Ayala, 2021). Desarrollo Formacion

Crecimiento




Anexo 2.

Instrumentos de recoleccion de datos

EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

NO

Cordiales saludos, solicito su colaboracion para la realizacién de la presente encuesta, por lo que se
le agradece completar todo el cuestionario el cual tiene un caracter confidencial. Este cuestionario
esta destinado a recopilar informacion que sera necesaria como sustento de la investigacion
"Liderazgo en valores y empoderamiento en la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario
Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca - 2023". Lea cuidadosamente cada pregunta y marque con
un (X) la alternativa que Ud. crea conveniente segin la escala que se presenta a continuacion.
Muchas gracias.

Por tanto, en forma voluntaria; Si () NO () doy mi consentimiento para continuar con la
investigacién que tiene por objetivo; Determinar la relacion del liderazgo en valores y el
empoderamiento en la Asociacién de Emprendedores del Bicentenario Manos Produciendo de
Paimas, Ayabaca - 2023. Asimismo, autorizo para que los resultados de la presente investigacién
se publiquen a través del repositorio institucional de la Universidad César Vallejo.

La escala de medicién consta: (5=TD) Totalmente de acuerdo - (4=DA) De acuerdo - (3=IN) Indeciso
- (2=ED) En desacuerdo - (1=TE) Totalmente en desacuerdo.

Cuestionario

Variable: Liderazgo en valores D DA | IN | ED | TE

Dimension 1: Firmeza 5 4 3 2 1

En la asociacién se valoran sus opiniones laborales.

Las opiniones son constructivas para la asociacion.

La asociaciéon ha contribuido al intercambio de ideas.

El intercambio de ideas ha permitido la unificacién laboral.

A |W[N|F

La directiva busca alternativas para la solucion de conflictos.

Dimension 2: Responsabilidad 5 4 3 2 1

Participa la directiva oportunamente en sus actividades.

Interviene la directiva responsablemente ante un problema.

La directiva es consecuente con sus acciones laborales.

O 0| N|O®

En la asociacién se busca el bienestar de todos los miembros.

10 | Se ha generado un clima laboral agradable y participativo.

Dimensién 3: Autodominio 5 4 3 2 1

11 | Existe una buena colaboracién laboral en la asociacion.

12 | El apoyo que recibe de la directiva es equitativo.

13 | En la asociacidn existe una comunicacion apropiada.

14 | Ha fortalecido la directiva las relaciones comunicativas.

15 | La directiva toma control de su caracter ante sus acciones.

Dimension 4: Autoestima 5 4 3 2 1

16 | Se escucha atentamente a los miembros de la asociacion.




17 | Se comprende el sentir de los miembros de la asociacion.

18 | Confia en el direccionamiento asumido por la directiva.

19 | Las medidas tomadas por la directiva le brindan seguridad.

La directiva asume desafios para el crecimiento de la

20 s
asociacion.

Variable 2: Empoderamiento TD | DA | IN | ED

Dimensién 1: Poder 5 4 3 2

21 | Ladirectiva influye en las actividades de cada jornada laboral.

22 | En la asociacién se han delegado funciones laborales.

23 | Las funciones asignadas se ajustan a su desenvolvimiento.

24 | Se brinda participacion en la toma de decisiones laborales.

25 | Serespaldan las decisiones tomadas por los miembros.

Dimension 2: Motivacion 5 4 3 2

26 | Se motiva el cumplimiento de sus actividades laborales.

27 | Recibe algin reconocimiento ante su esfuerzo laboral.

28 | Recibe agradecimiento por los logros alcanzados.

29 | Mantiene empefio para seguir cumpliendo sus labores.

Dimension 3: Desarrollo 5 4 3 2

30 | Recibe una orientacién continua ante sus actividades.

31 | Le acompafa la directiva en cada uno de sus logros.

32 | Se han ejecutado talleres de formacién laboral.

33 | Se siente preparada para asumir nuevos retos laborales.

34 | Mantiene una actitud de superacién y crecimiento laboral.

DATOS GENERALES

Sexo: M () F( )
Edad:20-29 () 30-39( ) 40-49 () 50-69 ()
Grado de instruccion: Post grado () Superior Universitario ( ) Técnico ( ) Secundaria ( )




EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

Fecha: [

Tiempo:

= Entrevistador(a):

= Entrevistado:

= Nombre de la organizacion:
= Tiempo de entrevista:

Cordiales saludos, solicito su colaboracion para la realizacion de la presente entrevista, por lo que
se le agradece completar toda la guia de entrevista el cual tiene un caracter confidencial. Esta guia
de entrevista esta destinado a recopilar informacion que serd necesaria como sustento de la
investigacién "Liderazgo en valores y empoderamiento en la Asociacién de Emprendedores del
Bicentenario Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca - 2023".

YO, i con DNI N° ............... en forma voluntaria; Si (X) NO ( ) doy mi
consentimiento para continuar con la investigacion que tiene por objetivo; Determinar la relacién del
liderazgo en valores y el empoderamiento en la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario
Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca - 2023. Permitiendo recoger informacién sobre aspectos
importantes para sustento de la investigacion. Asimismo, autorizo para que los resultados de la
presente investigacion se publiquen a través del repositorio institucional de la Universidad César
Vallejo.

Variable 1: Liderazgo en valores

Dimensidn 1. Valor de Firmeza

1. ¢Cual es su apreciacion respecto a las opiniones e intercambio de ideas con los miembros
de la asociacién?, explique.
Las opiniones e intercambio de ideas con los miembros de la asociacién es que es una parte
super importante de cualquier grupo. Considero que el intercambio de ideas es fundamental
para el crecimiento y desarrollo tanto personal como para la asociacién. Tratamos que cada
miembro de la asociacién puede aportar su perspectiva Unica 0 experiencia, para la mejora
continua de la misma.

2. ¢Cbémo es el proceso de solucién de conflictos en la asociacion?, explique.
En nuestra asociacion, cuando surge un conflicto, lo primero que hacemos es hablar con las
personas involucradas, luego, tratamos de buscar una solucién juntos, buscando un
compromiso que satisfaga a todas las partes. Tratamos en la medida de lo posible de
resolver los problemas de manera pacifica y constructiva, aunque a veces no sea tan facil
ya sea por distintos motivos.

Dimension 2. Valor de Responsabilidad
3. ¢De qué manera asume sus responsabilidades ante la participacién y consecuencias de sus
acciones?, explique.



Pues en la directiva, si en algdn momento cometemos quiza uno o varios errores con las
acciones que tomamos en su momento, tratamos de corregirlo, quiza a veces es dificil
hacerlo y se nos complique, pero tratamos de esforzarnos por mejorar cada dia.

¢, Cudl es la situacion de su influencia en el bienestar de los demas miembros de la
asociacién?, explique.

Trato de siempre ofrecer apoyo, brindar consejos y animar a todas a dar lo mejor de si
mismos en la medida de lo posible, para que todas estén felices, motivadas, aunque no
siempre es facil y puede que algunas veces no lo logre, pero hago mi mejor esfuerzo.

Dimensiéon 3. Valor de Autodominio

5.

¢ Colmo se da la colaboracion y relaciones efectivas en los equipos de trabajo?, explique.

A veces simplemente no se combinan bien, las personas tenemos diferentes personalidades
y estilos de trabajo, lo que puede llevar a conflictos y tensiones entre nosotras, siendo un
gran desafio en un equipo y mas cuando somos mujeres que pasamos por muchas cosas
tanto personales como de trabajo.

¢,De qué manera mantiene su control de impulsos en las actividades laborales?, explique.
Intento no hacer nada demasiado impulsivo, pero a veces es dificil, hacer algo acelerado
podria armar un desastre entre todas nosotras, algunas veces quiza sin intencién puede
salirse de control.

Dimension 3. Valor de Autoestima

7.

¢,Colmo es su estima ante la comprension de los demas miembros de la asociacién?,
explique.

La comprension de los demas miembros de la asociacion es sUper importante, a veces quiza
sea un poco complicado puesto que pasa por diferentes situaciones que quiza no sean
faciles de comprender, pero creo que cuando todos nos esforzamos por entendernos
mutuamente, podemos lograr cosas realmente geniales juntos.

¢,Cudl es su valoracion respecto a su capacidad para asumir nuevos desafios?, explique.
Bueno, supongo que puedo hacerlo, sin embargo, a veces consideré que me enfrento a
nuevos desafios y me pregunto si realmente estoy a la altura. No siempre me siento tan
segura como deberia, pero trabajo para cambiar eso y que no afecte a la asociacion.

Variable 2: Empoderamiento
Dimensién 1. Poder

9.

¢ Como es su participacion ante la influencia y delegacion de funciones en los demas?,
explique.

Creo que es importante no solo liderar, sino también empoderar a las demas para que se
sientan seguras y capaces, aunque no siempre es facil, pero lo intento, buscando lo mejor
para asociacion y como representantes de ellas, tratamos de ver o mejor y por supuesto,
estamos siempre ahi tratando de dar orientacion y apoyo si alguien lo necesita.

Dimensidn 2. Motivacién
10. ¢Cuales son las actividades de motivacion para el reconocimiento y agradecimiento

laboral?, explique.

Bueno quiza es algo que se da muy pocas veces pero que estamos poco a poco tratando
de mejorar, pero una que otra vez hemos organizado un tiempo para compartir entre
nosotras y felicitarnos por lo que venimos logrando.



11. ¢Cual es su apreciacion respecto al entusiasmo que existe en los miembros de la
asociacion?, explique.
La verdad algunas estan mas entusiasmadas que otras, no es que esté en su punto maximo
todo el tiempo A veces siento que algunas estan mas interesadas en otras cosas que en
todo el trabajo que conlleva esta asociacion.

Dimension 3. Desarrollo
12. ¢ Cual es el proceso de orientacién, formacién y crecimiento laboral de los miembros de la
asociacion?, explique.
Bueno cuando alguien nuevo entra en la asociacion, primero las orientamos sobre los
objetivos que queremos lograr como asociacion y las funciones que tenemos cada una,
tratamos de participar en capacitaciones o talleres que la Municipalidad de Paimas brinda y
alguna entidad del estado que nos sirve de mucho para nuestro crecimiento.

Muchas gracias por su valiosa participacion...



Matriz de instrumentos

INSTRUMENTO A:
CUESTIONARIO
_ _ Técnica/ N° de .
Variables Indicadores ) ltems
Instrumento | items
o En la asociacion se valoran sus opiniones laborales.
X1.1 Opiniones 02 _ : —
Las opiniones son constructivas para la asociacion.
] La asociacion ha contribuido al intercambio de ideas.
X1.2 Intercambio 02 : : : _ R
El intercambio de ideas ha permitido la unificacion laboral.
X1.3 Soluciones 01 La directiva busca alternativas para la solucién de conflictos.
o Participa la directiva oportunamente en sus actividades.
X2.1 Participar 02 : _
Interviene la directiva responsablemente ante un problema.
. i La directiva es consecuente con sus acciones laborales.
Variable 1. X2.2 Consecuencias 01
. . Encuesta / En la asociacion se busca el bienestar de todos los miembros.
Liderazgo en | X2.3 | - Bienestar _ _ 02 _ B
| Cuestionario Se ha generado un clima laboral agradable y participativo.
valores
. Existe una buena colaboracion laboral en la asociacion.
X3.1 Colaboracién 02 : _ _
El apoyo que recibe de la directiva es equitativo.
_ En la asociacion existe una comunicacion apropiada.
X3.2 Interrelaciones 02 : _ : _
Ha fortalecido la directiva las relaciones comunicativas.
X3.3 Autocontrol 01 La directiva toma control de su caracter ante sus acciones.
Se escucha atentamente a los miembros de la asociacion.
X4.1 Comprender 02 _ . —
Se comprende el sentir de los miembros de la asociacion.
Confiar Confia en el direccionamiento asumido por la directiva.




X4.2 02 - Las medidas tomadas por la directiva le brindan seguridad.
X4.3 | - Desafios 01 - Ladirectiva asume desafios para el crecimiento de la asociacion.
Y1.1 | - Influencia 01 | - Ladirectiva influye en las actividades de cada jornada laboral.
- En la asociacién se han delegado funciones laborales.
Y1.2 | - Delegar 02 _ : : _
- Las funciones asignadas se ajustan a su desenvolvimiento.
o - Se brinda participacion en la toma de decisiones laborales.
Y1.3 | - Decisiones 02 _ :
- Se respaldan las decisiones tomadas por los miembros.
i o - Se motiva el cumplimiento de sus actividades laborales.
Variable 2. | Y2.1 | - Reconocimiento 02 : _ _
Encuesta/ - Recibe algun reconocimiento ante su esfuerzo laboral.
Empoderami Y2.2 | - Agradecimiento Cuestionario 01 | - Recibe agradecimiento por los logros alcanzados.
ento Y2.3 | - Entusiasmo 01 - Mantiene empefio para seguir cumpliendo sus labores.
. . - Recibe una orientacion continua ante sus actividades.
Y3.1 | - Orientacion 02 _ _
- Le acompafia la directiva en cada uno de sus logros.
. - Se han ejecutado talleres de formacion laboral.
Y3.2 | - Formacién 02 : : _
- Se siente preparada para asumir nuevos desafios laborales.
Y3.3 | - Crecimiento 01 - Mantiene una actitud de superacién y crecimiento laboral.




INSTRUMENTO B:
GUIA DE ENTREVISTA

) ) Técnica/ N° de i
Variables Indicadores ) ltems
Instrumento | items
X1.1 Opiniones 01 ¢, Cudl es su apreciacion respecto a las opiniones e intercambio de
X1.2 Intercambio ideas con los miembros de la asociacién?, explique.
X1.3 Soluci 01 ¢Colmo es el proceso de solucidon de conflictos en la asociacion?,
. oluciones
explique.
X2.1 Participar 01 ¢De qué manera asumen sus responsabilidades ante la participacion
X2.2 Consecuencias y consecuencias de sus acciones?, explique.
%23 Bi ) 01 ¢ Cudl es la situacion de su influencia en el bienestar de los demas
. ienestar
Variable 1 Entrevista/ miembros de la asociacion?, explique.
Liderazgo en X3.1 Colaboracion Guia de 01 ¢ Como se da la colaboracioén y relaciones efectivas en los equipos de
X3.2 Interrelaciones ) trabajo?, explique.
valores entrevista
X3.3 Aut irol 01 ¢,De qué manera mantiene su control de impulsos en las actividades|
. utocontro
laborales?, explique.
X4.1 Comprender
¢ COmo es su estima ante la comprensién de los demas miembros de
01
X4.2 Confiar la asociacion?, explique.
X4.3 Desafi 01 ¢, Cudl es su valoracién respecto a su capacidad para asumir nuevos
. esafios

desafios?, explique




Variable 2.
Empoderami

ento

Y1.1 Influencia
Y1.2 Delegar

Y1.3 Decisiones
Y2.1 Reconocimiento
Y2.2 Agradecimiento
Y2.3 Entusiasmo
Y3.1 Orientacion
Y3.2 Formacion
Y3.3 Crecimiento

Entrevista/
Guia de

entrevista

¢,Cémo es su participacion ante la influencia y delegacion de funciones

01
en los demas?, explique.

01 ¢ Cuales son las actividades de motivacion para el reconocimiento y
agradecimiento laboral?, explique.

01 ¢ Cual es su apreciacién respecto al entusiasmo que existe en los
miembros de la asociacion?, explique.

01 ¢ Cual es el proceso de orientacion, formacién y crecimiento laboral de

los miembros de la asociacion?, explique.




Anexo 3.

Ficha de validacion de instrumentos de recoleccién de datos

Evaluacion por juicio de expertos

RESOLUCION DE VICERRECTORADO DE INVESTIGACION N°062-2023-VI-UCV

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Liderazgo en
valores y empoderamiento en la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario
Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca - 2023”. La evaluacion del instrumento es de
gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su

valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | Mg. Cecilia Paula Luisa Gémez Zufiga

Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Clinica () Social ()
Area de formacion académica:
Educativa ( ) Organizacional ( X )
Areas de experiencia profesional: Escuela de administracion
Institucion donde labora: Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia profesional 2 a4 afos ( )
en el area: Mas de 5afios  ( x )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

No corresponde

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:

Cuestionario en escala ordinal

Autor:

Febres Jimenez Mariela Lizeth

Procedencia:

Del autor

Administracion:

Febres Jimenez Mariela Lizeth

Tiempo de aplicaciéon:

25 minutos

Ambito de aplicacion:

A los integrantes de la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario
Manos Produciendo de Paimas

Significacion:

Esta compuesta por dos variables:
- Laprimera variable contiene 4 dimensiones, de 12 indicadores y 20
ftems en total. El objetivo es medir la relacion de variables.
- Lasegunda variable contiene 3 dimensiones, de 9 indicadores y 14|
items en total. El objetivo es medir la relacion de variables.




4. Soporte tedrico
e Variable 1: Liderazgo en valores
Capacidad que posee el lider para poder actuar bajo principios y valores ante distintos escenarios (Russo, 2022).
e Variable 2: Empoderamiento

Proceso que conlleva al reconocimiento de sus capacidades para influir a través de decisiones que
generan progreso en sus actividades que realice (Van y Ayala, 2021).

; Subescala L
Escala/AREA (dimensiones) Definicion

La firmeza en el liderazgo, es un valor inquebrantable que todo
lider debe de fortalecer debido a que ayuda a poder resolver de
Firmeza manera inteligente ciertos conflictos que usualmente se
presentan, tomando en cuenta sus valoraciones y sentimientos
que se transmiten a través de ideas u opiniones, logrando una
auténtica delegacién (Guilera, 2021).

La responsabilidad en el liderazgo, es un valor que cominmente
el lider requiere para poder asumir ciertos actos y consecuencias
de manera propia, siendo responsable de su proceso decisorio
Responsabilidad ante el bienestar de los demas a través de su participacion activa
que se refleja ante la puntualidad, generando una imagen
positiva con las actividades que se compromete (Lapuente,
2020).

Liderazgo en valores El autodominio en el liderazgo, es un valor que consiste en el
dominio del mismo lider para poder interactuar con los demas
con la finalidad de mantener una relacién positiva para frenar
Autodominio ciertas actitudes diferentes a la de su equipo de trabajo ante
situaciones de incertidumbre, logrando también controlar sus
emociones, impulsos y caracter para generar una mejor
convivencia que hara un ejemplo a seguir (Gutiérrez, 2020).

La autoestima en el liderazgo, es un valor clave para el lider,
debido a que permite comprender efectivamente a los demas,
Autoestima sin interés alguno, asi también de valorarse mediante el aprecio
y reconocimiento integro de sus capacidades, y destrezas para
poder mantener una mayor sostenibilidad en funcién a su
influencia, logrando superar ciertos momentos dificiles que
incidird en establecer los esfuerzos necesarios (Fullan, 2020).
El poder, es parte necesaria dentro del empoderamiento de las
personas, debido que la clave es dar poder, es decir delegar
Poder cierta responsabilidad y autoridad a todo el personal o miembros
de los distintos niveles de la empresa, eliminando
progresivamente la subordinacién (Alcain et al., 2020).

La motivacion, es otro de los principios de empoderamiento que
se basa en el reconocimiento y agradecimiento de las tareas y
Motivacion actividades que permitiran impulsar el crecimiento de las
personas para poder asumir con mayor entusiasmo las demas
actividades laborales pendientes (Martinez, 2020).

El desarrollo, es un aspecto clave del empoderamiento que
consiste en poder capacitar de manera permanente al personal
Desarrollo en cuanto al mejoramiento de sus habilidades, destrezas y
actitudes mediante una correcta formacién y orientacién laboral,
que permitird una mejor que se refleja ante el crecimiento
progresivo de sus actividades laborales (Alles, 2020).

Empoderamiento




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, le presentamos el cuestionario “Liderazgo en valores y empoderamiento en la
Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca -
2023” elaborado por Febres Jimenez Mariela Lizeth en el afio 2023, de acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

indicador que esta
midiendo.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
i El item requiere bastantes modificaciones o una
Clgrldad 2. Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las
El item so; |'c28l palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ) ordenacién de estas.
faciimente, es decir,
su sintactica y s Se requiere una modificacion muy especifica de
semantica son | 3- Moderado nivel algunos de los términos del item.
adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
. adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién l6gica con la dimensién.
cumple con el criterio)
Coherencia 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana con
El item  fiene |  acuerdo) la dimension.
relacién l6gica con
la  dimension o 2 El item tiene una relacién moderada con la
3. Acuerdo (moderado nivel)

dimension que se esta midiendo.

Totalmente de Acuerdo (alto
nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.

Relevancia
El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

s

. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimension.

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

2:BajoNivel puede estar incluyendo lo que mide éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente




Variable del Instrumento: Liderazgo en Valores

Dimensiones del instrumento: Firmmeza, responsabilidad, autodominio y autoestima.

« Primera dimensién: Firmeza

« Objetivos de la Dimension: Medir la dimension de firmeza.

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia| Relevancia )
Recomendaciones
En la asociacion se
aloran sus opiniones|
-aborales. 4 4 4
Opiniones
Las opiniones son
constructivas para la
|sociacion. 4 4 4
La asociacién ha
contribuido al 4 4 4
Intercambic  jntercambio de ideas.
El intercambioc de
deas ha permitido la) 4 4 4
unificacion laboral.
La directiva busca
Soluciones fternativas para |3 4 4 4

lucion de conflictos.

# Segunda dimensiin: Responsabilidad
=+ Dbjetivos de la Dimension: Medir la dimension de responsabilidad.

INDICADORES

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Participar

Participa la directiva
pportunamente  en
Bus actividades

nterviene Ia|
irectiva
esponsablemente
nte un preblema

Consecuencias

La directiva es|
consecuente con
BUS acciones|
aborales

Bienestar

En la asociacidn se
busca el bienestar|
de todos los
miembros.

[Be ha generado un
clima laboral
gradable ¥
articipativo




& Tercera dimension: Autodominio
+ Objetivos de la Dimension: Medir la dimension de autodominio.

Observaciones/

caracter ante sus|
Bocicnes.

INDICADORES item )
Recomendaciones
Existe una buena)
colaboracion
laboral an I
Colaboracion Bsociacion
El apoyo que
recibe de Ia|
directiva es
equitativo.
En la asociacion
Existe una
comunicacion
Interrelaciones  ppropiada.
Ha fortalecido Ia|
directiva las|
relaciones
comunicativas
La directiva toma|
Autocontrol control  de  su|

+ Cuarta dimension: Autoestima

« Objetivas de la Dimension: Medir la dimension de autoestima.

INDICADORES

Observaciones/

o ki Recomendaciones

Comprender

[5e escuchal
rtenmmente al

jos miembros de|
a @asociacidn.

e comprende el
entir de los|
iembros de I3
sociacion.

Confiar

cnfia en el
ireccionamiento
sumido por la
directiva.

Las medidas
omadas por |3
directiva le|
brindan
Beguridad.

Desafios

La directival
sume desafios|
ara el
recimiento de la|
sociacion.




Variable del Instrumento: Empoderamiento.

Dimensiones del instrumento: Poder, Motivacion y desarrollo.

¢ Prmera dimension: Poder
« Objefivos de la Dimension: Medir la dimension de poder.

Indicadores itern Claridad | Coherencia Observaciones/
Recomendaciones
La directiva influye en
Influencia as actividades de cada 4 4
ornada laboral.
En la asociacidn se han
delegado funciones 4 4
aborales.
Las funciones
Delegar signadas se ajustan a 4 4
Eu desenvolvimiento.
Ee brinda participacian
n la toma  del 4 4

« Tercera dimension: Desarrollo
« Objetivos de la Dimension: Medir la dimensidn de desamolio.

INDICADORES item

Claridad

Coherencia

Observaciones/
Recomendaciones

Orientacion

Recibe unal
prientacion
continua ante sus|
pelividades.

Le acompafa |3
directiva en cada|

uno de sus logros.

Formacion

e han ejecutado)
falleres de
Formacion laboral.

[5e siente
preparada para|
Esumir nNuevos|

esafios laborales.

Crecimiento

antiene unal

ctitud de

uperacion ¥

recimiento
laboral.




Firma del evaluador
DNI: 03490490

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero
de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del
nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis
(1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas
et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de
un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un
80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkés et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia



Evaluacion por juicio de expertos

RESOLUCION DE VICERRECTORADO DE INVESTIGACION N°062-2023-VI-UCV

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Liderazgo en
valores y empoderamiento en la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario
Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca - 2023”. La evaluacién del instrumento es de
gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su

valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | Lazo Sanchez José Martin

Grado profesional: Maestria (x) Doctor ()
) Clinica () Social ¢ )
Area de formacion académica:
Educativa ( ) Organizacional ( X )
Areas de experiencia profesional: Organizacional
Institucion donde labora: Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia profesional 2 a4 anos ( )
en el area: Masde 5afos (X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si corresponde)

No corresponde

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:

Cuestionario en escala ordinal

Autor:

Febres Jimenez Mariela Lizeth

Procedencia:

Del autor

Administracion:

Febres Jimenez Mariela Lizeth

Tiempo de aplicacion:

25 minutos

Ambito de aplicacion:

A los integrantes de la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario
Manos Produciendo de Paimas

Significacion:

Esta compuesta por dos variables:
- Laprimera variable contiene 4 dimensiones, de 12 indicadores y 20
items en total. El objetivo es medir la relacion de variables.
- Lasegunda variable contiene 3 dimensiones, de 9 indicadores y 14|
items en total. El objetivo es medir la relacion de variables.




4. Soporte tedérico
e Variable 1: Liderazgo en valores
Capacidad que posee el lider para poder actuar bajo principios y valores ante distintos escenarios (Russo, 2022).
e Variable 2: Empoderamiento

Proceso que conlleva al reconocimiento de sus capacidades para influir a través de decisiones que
generan progreso en sus actividades que realice (Van y Ayala, 2021).

Subescala

Escala/AREA {diimsnsicnes)

Definicion

La firmeza en el liderazgo, es un valor inquebrantable que todo
lider debe de fortalecer debido a que ayuda a poder resolver de
manera inteligente ciertos conflictos que usualmente se
presentan, tomando en cuenta sus valoraciones y sentimientos
Firmeza que se transmiten a través de ideas u opiniones, logrando una
auténtica delegacion (Guilera, 2021).

La responsabilidad en el liderazgo, es un valor que cominmente
el lider requiere para poder asumir ciertos actos y consecuencias
de manera propia, siendo responsable de su proceso decisorio
ante el bienestar de los demas a través de su participacion activa
Responsabilidad que se refleja ante la puntualidad, generando una imagen
positiva con las actividades que se compromete (Lapuente,
2020).

Liderazgo en valores El autodominio en el liderazgo, es un valor que consiste en el
dominio del mismo lider para poder interactuar con los demas
con la finalidad de mantener una relacién positiva para frenar
ciertas actitudes diferentes a la de su equipo de trabajo ante
Autodominio situaciones de incertidumbre, logrando también controlar sus
emociones, impulsos y caracter para generar una mejor
convivencia que hara un ejemplo a seguir (Gutiérrez, 2020).

La autoestima en el liderazgo, es un valor clave para el lider,
debido a que permite comprender efectivamente a los demas,
sin interés alguno, asi también de valorarse mediante el aprecio
y reconocimiento integro de sus capacidades, y destrezas para
Autoestima poder mantener una mayor sostenibilidad en funciéon a su
influencia, logrando superar ciertos momentos dificiles que
incidira en establecer los esfuerzos necesarios (Fullan, 2020).

El poder, es parte necesaria dentro del empoderamiento de las
personas, debido que la clave es dar poder, es decir delegar
cierta responsabilidad y autoridad a todo el personal o miembros
Poder de los distintos niveles de la empresa, eliminando
progresivamente la subordinacién (Alcain et al., 2020).

La motivacién, es otro de los principios de empoderamiento que
se basa en el reconocimiento y agradecimiento de las tareas y
actividades que permitiran impulsar el crecimiento de las
personas para poder asumir con mayor entusiasmo las demas
Motivacién actividades laborales pendientes (Martinez, 2020).

El desarrollo, es un aspecto clave del empoderamiento que
consiste en poder capacitar de manera permanente al personal
en cuanto al mejoramiento de sus habilidades, destrezas y
actitudes mediante una correcta formacion y orientacién laboral,
Desarrollo que permitira una mejor que se refleja ante el crecimiento
progresivo de sus actividades laborales (Alles, 2020).

Empoderamiento




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, le presentamos el cuestionario “Liderazgo en valores y empoderamiento en la
Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca -
2023” elaborado por Febres Jimenez Mariela Lizeth en el afio 2023, de acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

midiendo.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
. El item requiere bastantes modificaciones o una
Claridad 2. Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las
El item se | < B4 palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ) ordenacién de estas.
facilmente, es decir,
su  sintactica y 3 Niodsrado:nivei Se requiere una modificacién muy especifica de
semantica son | algunos de los términos del item.
adecuadas.
: El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion l6gica con la dimension.
cumple con el criterio)
CoI)erenciaA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana con
El ) |terr] _ tiene acuerdo) la dimension.
relacién légica con
la  dimension o g El item tiene una relacién moderada con la
indicador que esta 3. Acuerdo (moderado nivel)

dimension que se esta midiendo.

>

Totalmente de Acuerdo (alto
nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.

Relevancia
Elitem es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

=,

. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

g

Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente




Variable del Instrumento: Liderazgo en Valores

Dimensiones del instrumento: Firmeza, responsabilidad, autodominio y autoestima.

« Primera dimensidn: Firmeza

s Dbjetivos de la Dimension: Medir la dimension de firmeza.

Observaciones/

Indicadoras item Claridad | Coherencia| Relevancia )
Recomendaciones
En la asociacion se
aloran sus opiniones|
aborales. 4 4 4
Opiniones
Las opiniones son
constructivas para la
|Bsociacion. 4 4 4
La asociacidén ha
contribuido al 4 4 4
Intercambio  jntercambio de ideas.
El intercambio de
ideas ha permitido laj 4 4 4
unificacion laboral.
La directiva busca
Soluciones lternativas para g 4 4 4

lucion de conflictos.

#« Segunda dimension: Responsabilidad
« Objetivos de la Dimensién: Medir la dimension de responsabilidad.

INDICADORES

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Participar

Participa la directiva
pportunamente  en
Bus actividades

nterviene Ia|
irectiva
esponsablemente
nte un problema

Consecuencias

La directiva es
consecuente con|
BuUS acciones
aborales

Bienestar

En la asociacidn se|
busca el bienestar|
de todos los
miembros.

[Be ha generado un
clima laboral

gradable W]
Earticipaﬁ'm




& Tercera dimension: Autodominio
+ Objetivos de la Dimension: Medir la dimension de autodominio.

Observaciones/

caracter ante sus|
Bocicnes.

INDICADORES item )
Recomendaciones
Existe una buena)
colaboracion
laboral an I
Colaboracion Bsociacion
El apoyo que
recibe de Ia|
directiva es
equitativo.
En la asociacion
Existe una
comunicacion
Interrelaciones  ppropiada.
Ha fortalecido Ia|
directiva las|
relaciones
comunicativas
La directiva toma|
Autocontrol control  de  su|

+ Cuarta dimension: Autoestima

« Objetivas de la Dimension: Medir la dimension de autoestima.

INDICADORES

Observaciones/

o ki Recomendaciones

Comprender

[5e escuchal
rtenmmente al

jos miembros de|
a @asociacidn.

e comprende el
entir de los|
iembros de I3
sociacion.

Confiar

cnfia en el
ireccionamiento
sumido por la
directiva.

Las medidas
omadas por |3
directiva le|
brindan
Beguridad.

Desafios

La directival
sume desafios|
ara el
recimiento de la|
sociacion.




Variable del Instrumento: Empoderamiento.

Dimensiones del instrumento: Poder, Motivacion y desarrollo.

« Prmera dimension: Poder
« Objetivos de la Dimension: Medir la dimension de poder.

Indicadores itern Claridad | Coherencia Observaciones!
Recomendaciones
La directiva influye en
Influencia as actividades de cada 4 4
ornada laboral.
En la asociacidn se han
delegado funciones 4 4
aborales.
Las funciones
Delegar signadas se ajustan a 4 4
Eu desenvolvimiento.
Ee brinda participacian
n la toma  del 4 4

« Tercera dimension: Desarrollo

+ Objetivos de la Dimension: Medir la dimensidn de desamollo.

INDICADORES item

Claridad

Coherencia

Observaciones/
Recomendaciones

Orientacion

Recibe unal
prientacion
continua ante sus|
pelividades.

Le acompafa |3
directiva en cada|
uno de sus logros.

Formacion

e han ejecutado)
falleres de
Formacion laboral.

[5e siente
preparada para|
ERLmir LIRS

Firma del evaluador
DNI: 02778943

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero
de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del
nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis
(1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas
et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de
un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un
80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al

instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).
Ver : hitps://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia




Evaluacion por juicio de expertos

RESOLUCION DE VICERRECTORADO DE INVESTIGACION N°062-2023-VI-UCV

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Liderazgo en
valores y empoderamiento en la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario
Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca - 2023”. La evaluacién del instrumento es de
gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su

valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Zurita Ramos Gustavo Alfonso

Grado profesional: Maestria () Doctor ()
Clinica ( ) Social ()

Area de formacién académica:
Educativa ( ) Organizacional ( X )

Areas de experiencia profesional:

Universidad Cesar Vallejo

Institucion donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional
en el rea:

2 a4 afios ( )
Masde5afios ( x )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

No corresponde

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba: | Cuestionario en escala ordinal

Autor: | Febres Jimenez Mariela Lizeth

Procedencia: | Del autor

Administracién: | Febres Jimenez Mariela Lizeth

Tiempo de aplicacion: | 25 minutos

Ambito de aplicacion:

A los integrantes de la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario
Manos Produciendo de Paimas

Significacién:

Esta compuesta por dos variables:

La primera variable contiene 4 dimensiones, de 12 indicadores y 20
items en total. El objetivo es medir la relacion de variables.
La segunda variable contiene 3 dimensiones, de 9 indicadores y 14
items en total. El objetivo es medir la relacion de variables.




4. Soporte tedrico
e Variable 1: Liderazgo en valores
Capacidad que posee el lider para poder actuar bajo principios y valores ante distintos escenarios (Russo, 2022).
¢ Variable 2: Empoderamiento

Proceso que conlleva al reconocimiento de sus capacidades para influir a través de decisiones que
generan progreso en sus actividades que realice (Van y Ayala, 2021).

Subescala o
Escala/AREA {imennioring) Definicion

La firmeza en el liderazgo, es un valor inquebrantable que todo
lider debe de fortalecer debido a que ayuda a poder resolver de
Firmeza manera inteligente ciertos conflictos que usualmente se
presentan, tomando en cuenta sus valoraciones y sentimientos
que se transmiten a través de ideas u opiniones, logrando una
auténtica delegacion (Guilera, 2021).

La responsabilidad en el liderazgo, es un valor que cominmente
el lider requiere para poder asumir ciertos actos y consecuencias
de manera propia, siendo responsable de su proceso decisorio
Responsabilidad ante el bienestar de los demas a través de su participacion activa
que se refleja ante la puntualidad, generando una imagen
positiva con las actividades que se compromete (Lapuente,
2020).

Liderazgo en valores El autodominio en el liderazgo, es un valor que consiste en el
dominio del mismo lider para poder interactuar con los demas
con la finalidad de mantener una relacién positiva para frenar
ciertas actitudes diferentes a la de su equipo de trabajo ante
Autodominio situaciones de incertidumbre, logrando también controlar sus
emociones, impulsos y caracter para generar una mejor
convivencia que hara un ejemplo a seguir (Gutiérrez, 2020).

La autoestima en el liderazgo, es un valor clave para el lider,
debido a que permite comprender efectivamente a los demas,
sin interés alguno, asi también de valorarse mediante el aprecio
y reconocimiento integro de sus capacidades, y destrezas para
Autoestima poder mantener una mayor sostenibilidad en funcién a su
influencia, logrando superar ciertos momentos dificiles que
incidira en establecer los esfuerzos necesarios (Fullan, 2020).

El poder, es parte necesaria dentro del empoderamiento de las
personas, debido que la clave es dar poder, es decir delegar
Poder cierta responsabilidad y autoridad a todo el personal o miembros
de los distintos niveles de la empresa, eliminando
progresivamente la subordinacion (Alcain et al., 2020).

La motivacién, es otro de los principios de empoderamiento que
se basa en el reconocimiento y agradecimiento de las tareas y
Motivacion actividades que permitirdan impulsar el crecimiento de las
personas para poder asumir con mayor entusiasmo las demas
actividades laborales pendientes (Martinez, 2020).

El desarrollo, es un aspecto clave del empoderamiento que
consiste en poder capacitar de manera permanente al personal
Desarrollo en cuanto al mejoramiento de sus habilidades, destrezas y
actitudes mediante una correcta formacion y orientacion laboral,
que permitira una mejor que se refleja ante el crecimiento
progresivo de sus actividades laborales (Alles, 2020).

Empoderamiento




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, le presentamos el cuestionario “Liderazgo en valores y empoderamiento en la
Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca -
2023” elaborado por Febres Jimenez Mariela Lizeth en el afio 2023, de acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

indicador que esta
midiendo.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
Claridad o modificacion muy grande en el uso de las
El item se | 2- Bajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacién de estas.
facilmente, es decir,
su sintactica y ; Se requiere una modificacién muy especifica de
semantica son | 3- Moderado nivel algunos de los términos del item.
adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
- adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién l6gica con la dimension.
cumple con el criterio)
Coherencia 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana con
El item  tiene |  acuerdo) la dimension.
relacion l6gica con
la  dimension o A El item tiene una relacién moderada con la
3. Acuerdo (moderado nivel)

dimension que se esta midiendo.

Totalmente de Acuerdo (alto
nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.

Relevancia
El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

=y

. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

2.Bajo:Nivel puede estar incluyendo lo que mide éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente




Variable del Instrumento: Liderazgo en Valores

Dimensiones del instrumento: Firmeza, responsabilidad, autodeminio y autoestima.

« Prmera dimensién: Firmeza

« Dbjetivos de la Dimension: Medir la dimension de fiimeza.

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia| Relevancia )
Recomendaciones
En la asociacion se
aloran sus opiniones|
aborales. 4 4 4
Opiniones
Las opiniones son
constructivas para la
psociacidn. 4 4 4
La asocciacién ha
contribuido al 4 4 4
Intercambio  jntercambio de ideas.
El intercambio de
ideas ha permitido laj 4 4 4
unificacidn laboral.
La directiva busca
Soluciones iternativas para I3 4 4 4

lucion de conflictos.

* Segunda dimension: Responsabilidad
» Objetivos de la Dimension: Medir la dimension de responsabilidad.

INDICADORES

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Participar

Participa la directiva
cportunamente  en
Bus actividades

nterviene I3
irectiva
esponsablemente
nte un problema

Consecuencias

La directiva es
consecuente con|
BUS acciones
aborales

Bienestar

En la asociacidn se
busca el bienestar]
de todos los|
miembros.

& ha generado un|
clima laboral
gradable V]

articipativo




& Tercera dimension: Autodominio
+ Objetivos de la Dimension: Medir la dimension de autodominio.

Observaciones/

caracter ante sus|
Bocicnes.

INDICADORES item )
Recomendaciones
Existe una buena)
colaboracion
laboral an I
Colaboracion Bsociacion
El apoyo que
recibe de Ia|
directiva es
equitativo.
En la asociacion
Existe una
comunicacion
Interrelaciones  ppropiada.
Ha fortalecido Ia|
directiva las|
relaciones
comunicativas
La directiva toma|
Autocontrol control  de  su|

+ Cuarta dimension: Autoestima

« Objetivas de la Dimension: Medir la dimension de autoestima.

INDICADORES

Observaciones/

o ki Recomendaciones

Comprender

[5e escuchal
rtenmmente al

jos miembros de|
a @asociacidn.

e comprende el
entir de los|
iembros de I3
sociacion.

Confiar

cnfia en el
ireccionamiento
sumido por la
directiva.

Las medidas
omadas por |3
directiva le|
brindan
Beguridad.

Desafios

La directival
sume desafios|
ara el
recimiento de la|
sociacion.




Variable del Instrumento: Empoderamiento.

Dimensiones del instrumento: Poder, Motivacion y desarrollo.

# Primera dimension: Poder
» Objetivos de la Dimension: Medir la dimension de poder.

Indicadores itemn Claridad | Coherencia Observaciones!
Recomendaciones
La directiva influye en
Influencia as actividades de cada 4 4
ornada laboral.
[En la asociacion se han
Helegado funciones 4 4
aborales.
Las funciones
Delegar signadas se ajustan a 4 4
Eu desenvolvimiento.
Ee brinda participacion
n la toma del 4 4

» Tercera dimension: Desarmollo
+» Objetivos de la Dimension: Medir la dimension de desamollo.

INDICADORES item

Claridad

Coherencia

Observaciones/
Recomendaciones

Orientacion

Recibe una
prientacion
continua ante sus|
Bctividades.

Le acompafa |3
directiva en cadal
uno de sus logros.

Formacion

[Fe han ejecutado)
falleres de
Formacion laboral.

5e siente
preparada para|
sumir nNuUevos|
esafios laborales.

Mantiene unal

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero
de expertos a emplear. Por olra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del
nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis
(1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas
et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindardn una estimacion confiable de la validez de contenido de
un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un
80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al

instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkés et al. (2003).

Ver : hitps://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia




ﬁ FORMATO DE REGISTRO DE CONFIABILIDAD DE AREA DE
UNIVERSIDAD CésAr VALLEJO

INSTRUMENTO INVESTIGACION

I. DATOS INFORMATIVOS

1.1. ESTUDIANTE

Febres Jimenez Mariela Lizeth

1.2. TITULO DE PROYECTO DE
INVESTIGACION

Liderazgo en valores y empoderamiento en la
Asociacion de Emprendedores del Bicentenario

Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca - 2023

1.3. ESCUELA PROFESIONAL

Administracion

1.4. TIPO DE INSTRUMENTO
(adjuntar)

Cuestionario

1.5. COEFICIENTE DE CONFIABILIDAD

KR-20 kuder Richardson ¢ J)

EMPLEADO
Alfa de Cronbach. (X)
1.6. FECHA DE APLICACION 14/11/2023
1.7. MUESTRA APLICADA 25
1. CONFIABILIDAD
iNDICE DE CONFIABILIDAD ALCANZADO: 0.98

1ll. DESCRIPCION BREVE DEL PROCESO (Itemes iniciales, itemes mejorados, eliminados, etc.)

de 98 %.

El instrumento de la variable Empoderamiento, tiene un indice de confiabilidad muy buena

Estudiante: Febres Jimenez Mariela Lizeth
DNI : 76376112

Docente: Felix Fabian Pintado Rodriguez
DNI:45246550
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1.1. ESTUDIANTE

Febres Jimenez Mariela Lizeth

1.2. TITULO DE PROYECTO DE
INVESTIGACION

Liderazgo en valores y empoderamiento en la
Asociacion de Emprendedores del Bicentenario

Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca - 2023

1.3. ESCUELA PROFESIONAL

Administracion
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KR-20 kuder Richardson ( )
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Alfa de Cronbach. (X)
1.6. FECHA DE APLICACION 14/11/2023
1.7. MUESTRA APLICADA 25

Il. CONFIABILIDAD
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0.976

1ll. DESCRIPCION BREVE DEL PROCESO (Itemes iniciales, itemes mejorados, eliminados, etc.)
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Estudiante: Febres Jimenez Mariela Lizeth

DNI : 76376112

Docente: Felix Fabian Pintado Rodriguez
DNI:45246550




Anexo 4.

Resultados del analisis de consistencia interna

Matriz de consistencia

Titulo

Formulacién del
problema

Objetivos

Hipotesis

Metodologia

Liderazgo en valores y
empoderamiento en la
Asociacion de
Emprendedores del
Bicentenario Manos
Produciendo de Paimas,
Ayabaca - 2023

Problema general

.Cémo se relaciona el
liderazgo en valores y el
empoderamiento en la
Asociacion de
Emprendedores del
Bicentenario Manos
Produciendo de Paimas,
Ayabaca - 2023?

Problemas especificos

a) ¢Se relaciona la
firmeza y el
empoderamiento en la
Asociacion de
Emprendedores del
Bicentenario Manos
Produciendo de Paimas,
Ayabaca - 2023?

b) ¢Existe relacion entre
la responsabilidad y el
empoderamiento en la
Asociacion de

Objetivo general

Determinar la relacién del
liderazgo en valores y el
empoderamiento en la
Asociacion de
Emprendedores del
Bicentenario Manos
Produciendo de Paimas,
Ayabaca - 2023

Objetivos especificos

a) Analizar la relacién entre

firmeza y el
empoderamiento en la
Asociacion de
Emprendedores del

Bicentenario Manos
Produciendo de Paimas,
Ayabaca — 2023.

b) Diagnosticar la relaciéon
entre responsabilidad y el
empoderamiento en la
Asociacion de

Hipotesis general

Existe relacion significativa
entre el liderazgo en valores y
el empoderamiento en la

Asociacion de
Emprendedores del
Bicentenario Manos
Produciendo de Paimas,

Ayabaca - 2023
Hipdtesis especificas

a) Existe relacion significativa

entre la firmeza vy el
empoderamiento en la
Asociacion de
Emprendedores del
Bicentenario Manos
Produciendo de Paimas,

Ayabaca — 2023.

b) Existe relacion significativa

entre responsabilidad y el
empoderamiento en la
Asociacion de

Tipo de investigacion:
Aplicada

Enfoque:
Mixto

Disefio de investigacion:
No experimental, transversal y
correlacional

Poblacién:

50 miembros activos de

Asociacion de Emprendedores del
Bicentenario Manos Produciendo

de Paimas.

Muestra:
Muestra censal.

Técnica e instrumento:
Encuesta y cuestionario
Entrevista y guia de entrevista




Emprendedores del
Bicentenario Manos
Produciendo de Paimas,
Ayabaca — 20237

¢) ¢Como se relaciona el

autodominio y el
empoderamiento en la
Asociacion de
Emprendedores del
Bicentenario Manos

Produciendo de Paimas,
Ayabaca - 20237

d) ¢Se relaciona la

autoestima y el
empoderamiento en la
Asociacion de
Emprendedores del
Bicentenario Manos

Produciendo de Paimas,
Ayabaca - 2023?

Emprendedores del
Bicentenario Manos
Produciendo de Paimas,
Ayabaca — 2023;

c¢) Evaluar la relacion entre

autodominio y el
empoderamiento en la
Asociacion de
Emprendedores del
Bicentenario Manos

Produciendo de Paimas,
Ayabaca — 2023.

d) Diagnosticar la relacién
entre autoestima y el
empoderamiento en la

Asociacion de
Emprendedores del
Bicentenario Manos

Produciendo de Paimas,
Ayabaca - 2023.

Emprendedores del
Bicentenario Manos
Produciendo de Paimas,
Ayabaca — 2023.

c) Existe relacion significativa
entre autodominio y el

empoderamiento en la
Asociacion de
Emprendedores del
Bicentenario Manos

Produciendo de Paimas,
Ayabaca — 2023.

d) Existe relacion significativa
entre  autoestima y el

empoderamiento en la
Asociacion de
Emprendedores del
Bicentenario Manos

Produciendo de Paimas,
Ayabaca — 2023.




Anexo 5.
Consentimiento informado UCV

CONSENTIMIENTO INFORMADO *
RESOLUCION DE VICERRECTORADO DE INVESTIGACION N°062-2023-VI-UCV

Titulo de la investigacion: Liderazgo en valores y empoderamiento en la
Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos Produciendo de Paimas,
Ayabaca - 2023

Investigador (a) (es): Mariela Lizeth Febres Jimenez

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Liderazgo en valores y
empoderamiento en la Asociacibn de Emprendedores del Bicentenario Manos
Produciendo de Paimas, Ayabaca - 2023”, cuyo objetivo es Determinar la relacién del
liderazgo en valores y el empoderamiento en la Asociacion de Emprendedores del
Bicentenario Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca — 2023. Esta investigacion es
desarrollada por estudiantes de pregrado de la carrera profesional de Administracion,
de la Universidad César Vallejo del campus Piura, aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad

Describir el impacto del problema de la investigacion.

Se generara informacion novedosa sobre como se relaciona el liderazgo en
valores y el empoderamiento en la Asociacion de Emprendedores del Bicentenario
Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca — 2023

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizard una encuesta 0 entrevista donde se recogeran datos
personales y algunas preguntas sobre la investigacion titulada:” Liderazgo
en valores y empoderamiento en la Asociacion de Emprendedores del
Bicentenario Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca - 2023”.

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 25 minutos y se
realizard en modalidad virtual. Las respuestas al cuestionario o guia de
entrevista seran codificadas usando un numero de identificacion y, por lo
tanto, seran anonimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar o no, y su decisidon sera respetada. Posterior a la aceptacién no
desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de no maleficencia):



Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar
en la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacion. No recibird ningun beneficio econémico ni
de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona,
sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser an6nimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacidén que usted nos brinde
es totalmente Confidencial y no serd usada para ningun otro proposito fuera de la

investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y
pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador
(@) (es) Febres Jimenez Mariela Lizeth email mfebres@ucvvirtual.edu.pe y
Docente asesor Suysuy Chambergo, Ericka Julissa emalil
esuysuyc@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propoésitos de la investigacion autorizo mi
participacion en la investigacion.

Nombre y apellidos: Clara Isabel Correa Moreno
Fechay hora: 15 de setiembre del 2023

[Para garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el
consentimiento sea presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar:
Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo
desde el cual se envia las respuestas a través de un formulario Google].

* Obligatorio a partir de los 18 afios



e

Anexo 6.

Reporte de similitud de software Turnitin

s5/?lang=esBiro=1038s=18u=10880324888i0=2417247185

MARIELA LIZETH FEBRES JIMENEZ  Liderazgo en valores y empoderamiento en la Asosiacian de Emprendedares del Bicentenario Mznos Produciends de Paimas, Ayshaca - 2023

—- 0 £ sdexe > @

ibras:

10659

W Universidad César Vallejo

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

Liderazgo en Valores y Empoderamiento en la Asociacion de
Emprendedores del Bicentenario Manos Produciendo ge Paimas,
Ayabaca - 2023

TESIS PARA OBTENER EL TiTULO PROFESIONAL DE:

Licenciada en Administracién

AUTORA!
Febres Jiménez, Mariela Lizeth (grcid.orQJOOOO-OOOZ-W 340-9003)

ASESORAS:
Dra. Suysuy Chambergo, Ericka Julissa (orcid.org/0000-0003-0744-0052)
Dra. Palacios de Bricafio, Mercedes Reneé (orcid.org/0000-0001-8823-2655)

LINEA DE INVESTIGACION:

Gestion de Organizaciones

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Desarrollo econémico, empleo y emprendimiento

PIURA - PERU

Versidn solo texto del informe

g
|
12 %

< >

Se estén viendo fuentes esténdar

Coincidencias

‘I Entregado a Univel
Trabilo del esndiams

2 repositario.ucv.edu.pe 3% >

Fuerte de Itemet

3 dlhandieet 2% >
Fuete de ntrmet

<% >

5 biblat.unam.mx <1% >
Fuente g Iemet

stdocu.com <1% >
temet

7 Manuel| Delzo-Zurits, Di <'I% >

Publicecién

<1% >

<1% >

‘ID repositorio.ujcm.edu.pe <‘| % >

Fusnte de Imemet

1‘] ?EZ\E\QT\DJDDQDO <'I % >

e temet

12 ammonalivediacom <7 % >

Fuerte de Intemet

ente s <1% >

memet

<1% >

onoticiss.com <1 % >
Fuente g Intamet

Ana resolucion (T ) 0 @ —e—— @



Anexo 7.

Analisis complementario
Test de normalidad

Para la aplicacion de la prueba de normalidad, se utilizo el Test de Shapiro Wilk
a comparaciéon del Test de Kolmogorov-Smirnov, puesto que los elementos
analizados fueron igual a 50, por tal razén se busc6 conocer el comportamiento y

distribucion de los datos, teniendo en cuenta la siguiente regla de normalidad:

Ho. Los datos muestran un comportamiento o distribucion normal.

Hi. Los datos no muestran un comportamiento o distribucién normal.

Tabla 13
Prueba de normalidad de los elementos

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Variables

Esta. Gl Sig. Esta. Gl Sig.
Firmeza 419 50 ,000 ,684 50 ,000
Responsabilidad 293 50 ,000 ,763 50 ,000
Autodominio ,529 50 ,000 ,344 50 ,000
Autoestima ,499 50 ,000 ,448 50 ,000
Poder ,529 50 ,000 ,344 50 ,000
Motivacién ,489 50 ,000 479 50 ,000
Desarrollo ,520 50 ,000 ,381 50 ,000
Liderazgo en valores 529 50 ,000 344 50 ,000
Empoderamiento ,499 50 ,000 ,448 50 ,000

Nota. Elaboracion propia con los resultados obtenidos del SPSS V.28.

En la Tabla 13, mediante el Test de SW, se pudo comprobar un coeficiente de
(sig.) < 0.05 para los elementos del valor de firmeza, responsabilidad, autodominio,
autoestima, poder, motivacion, desarrollo, liderazgo en valores y empoderamiento.
Por lo tanto, al reconocer los criterios de normalidad, se pudo demostrar que los datos
0 elementos no han mostrado un comportamiento normal, debiendo utilizarse el
meéetodo no paramétrico de Rho de Spearman para comprobar las hipotesis

establecidas en la investigacion.



Anexo 8.

Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigacion
AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU
IDENTIDAD EN LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
RESOLUCION DE VICERRECTORADO DE INVESTIGACION N°066-2023-VI-UCV
Datos Generales

Nombre de la Organizacién: | RUC: 20609253691

Asociacién de Emprendedores del Bicentenario Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca
- 2023

Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos: Clara Isabel Correa Moreno DNI: 44858193

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 8°, literal “c” del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo (RCU Nro. 0470-2022/UCV) (*), autorizo [x], no
autorizo [ ] publicar LA IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la

investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion: Liderazgo en valores y empoderamiento en la
Asociacion de Emprendedores del Bicentenario Manos Produciendo de Paimas, Ayabaca
- 2023

Nombre del Programa Académico:

Administracion

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Mariela Lizeth Febres Jimenez 76376112

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el

Repositorio Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los
usuarios y podra ser referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que

los derechos de propiedad intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del

estudio. ) :
Lugar y Fecha: 15 de setiembre del 2023 W"‘ o

Firmay sello:

0
PRES.DENTA

(Titular o Representante legal de la Institucion)

“wn

(*) Cédigo de Ftica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 82, literal “c” Para difundir o publicar
los resultados de un trabajo de investigacion es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la institucion donde se
llevé a cabo el estudio, salvo el caso en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacion, para que
se difunda la identidad de la institucién. Por ello, tanto en los proyectos de investigacion como en las tesis, no se deberd
incluir la denominacion de la organizacion, ni en el cuerpo de la tesis ni en los anexos, pero si serd necesario describir sus
caracteristicas.




Evidencias fotogréficas

Fotografia 1

Aplicacion del cuestionario a las socias
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Nota. Aplicacion y recopilacion de las respuestas del instrumento.

Fotografia 2

Aplicacion del cuestionario a las socias
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Nota. Aplicacién y recopilacion de las respuestas del instrumento.




Fotografia 3

Aplicacion de la entrevista a la directiva.

Nota. Aplicacién y recopilacion de las respuestas del instrumento.





