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Resumen 

La investigación tuvo como objetivo principal, determinar la relación del control 

interno y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaylas año 

2023; correspondió a una investigación de tipo cuantitativo de diseño no 

experimental descriptivo correlacional; tuvo como población a 450 trabajadores de 

la Municipalidad Provincial de Huaylas y como muestra 18 trabajadores 

determinados a criterio de los investigadores; entre sus principales resultados 

tenemos: el 44.4 % de los funcionarios determinaron que hay un nivel alto entre en 

control interno y la ejecución presupuestal. También el 38,9% de los funcionarios 

establecieron que hay un nivel medio entre el ambiente de control y certificación de 

crédito presupuestal. 

Palabras clave: Control Interno, ejecución presupuestal, control.
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Abstract 

The main objective of the investigation was to determine the relationship between 

internal control and budget execution in the Provincial Municipality of Huaylas in 

2023; It corresponded to a quantitative research with a non-experimental descriptive 

correlational design; It had as a population 450 workers from the Provincial 

Municipality of Huaylas and as a sample 18 workers determined at the discretion of 

the researchers; Among its main results we have: 44.4% of officials determined that 

there is a high level between internal control and budget execution. Also 38.9% of 

authorized officials stated that there is a medium level between the control 

environment and budget credit certification. 

Keywords: Internal Control, budget execution, control
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I. INTRODUCCIÓN 

El control interno actualmente es un sistema necesario en la entidades, ya 

que realizan distintas acciones de control, con procesos que previenen los riesgos 

en la organización, usando métodos consistiendo, previniendo y evitando la 

corrupción en las áreas de trabajo, tanto así que el control interno aplica la meta de 

verificar si se cumplen los roles correspondientes durante la ejecución del 

presupuesto público, finalmente la empresa o en este caso la municipalidad aplica 

las normas internas que vendrían a ser las directivas o las normas externas que 

serían los decretos, leyes u otros. Khan, (2002) proporciona un enfoque sistemático 

para mejorar la ejecución presupuestaria en el sector público. 

Sudamérica ha verificado multitudes de distintos análisis de gastos del 

estado, dándole un énfasis especial al gasto relacionado con el personal y la 

gestión del control interno, unos de los países verificados fue México, donde existe 

modificaciones presupuestales que incide a los fondos del estado y tiene como 

objetivo ser transparente y evaluar el uso de los fondos, con un control eficiente en 

la ejecución del gasto. Gómez, (2017) 

Desde un aspecto nacional, el autor (Ochoa Cruz, 2018) nos asegura que 

el sistema de inversión pública se creó con el propósito de asegurar una adecuada 

utilización fondos económicos del gobierno central, a pesar de ello, hoy en día se 

puede evaluar que es carente por la falta de gestión interna, planificación adecuada 

y el cumplimiento de ejecución del presupuesto pueden obstaculizar un 

funcionamiento efectivo como DIRESA de Apurímac. 

En el aspecto local, el autor Minaya Gamarra, (2018) hizo referencia que, en 

el departamento de Ancash, el canon minero favorece tanto a gobiernos nacionales, 

regionales, provinciales y distritales por igual, lo cual estos fondos están para las 

ejecuciones de construcciones en las diferentes zonas. Por lo cual, es crucial contar 

con una estrategia planificada para cada administración en la ejecución 

presupuestal, ya que en los últimos años se vieron afectados por la corrupción, la 

deficiente gestión, estos hechos aún siguen siendo investigados. Krause, (2008) 

ofrece una visión detallada de cómo se manejan los presupuestos a nivel local, 

centrándose en las estrategias y herramientas utilizadas para mejorar la ejecución 

presupuestal 
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La ciudad de Huaraz, (independencia), se enfrenta con problemas 

relacionados con la gestión inadecuada de un procedimiento de la primera variable 

(control interno), también faltaría de una planificación efectiva y gestión deficiente. 

Por lo tanto, se observa un uso inapropiado de los recursos para ejecutarlos 

adecuadamente. Por lo cual, la inspección es insatisfactoria, y requiere medidas 

para mejorar los procesos. Kant, (2017) aborda los desafíos específicos que 

enfrentan las organizaciones gubernamentales en la implementación efectiva de 

sus presupuestos. 

Se propone investigar la relación entre el control interno y la ejecución 

presupuestal, con el objetivo de que el titular y los trabajadores administrativos 

puedan introducir mejoras en la entidad basándose en los hallazgos obtenidos. 

Después de lo mencionado sobre la problemática se ha planteado como 

problema general: ¿Qué relación existe entre el control interno y ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023? Y como 

problemas específicos: a) ¿Qué relación existe entre el ambiente de control y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023?, b) 

¿Qué relación existe entre la información y comunicación y la certificación de 

crédito presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023? c) ¿Qué 

relación existe entre la evaluación de riesgos y  el compromiso de la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023? d) ¿Qué relación 

existe entre las actividades de control y el devengado de la ejecución presupuestal 

en la Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023? e) ¿Qué relación existe entre 

la supervisión y el pago de la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial 

de Huaylas año 2023?. 

Como objetivo general se estableció; determinar la relación entre el control 

interno y ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaylas – 

Ancash año 2023, y como objetivos específicos: a) Identificar la relación entre el 

ambiente de control y certificación de crédito presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Huaylas año 2023. b) Establecer la relación entre la información y 

comunicación y el compromiso de la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Huaylas año 2023. c) Identificar la relación entre la evaluación de 

riesgos y el devengado de la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial 
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de Huaylas año 2023. d) Definir la relación entre las actividades de control y el pago 

de la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023. 

e) Identificar la relación de supervisión y el compromiso de la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023 

Como justificación consideramos diversas razones, una de ellas es de 

manera práctica en el cual el trabajo de nuestra realización de prácticas nos 

permitió saber que la vinculación sobre la ejecución presupuestal y el control 

interno, todo esto basado en hallazgos y conclusiones como también los 

colaboradores y el mismo titular de la entidad, nos adecuamos para considerar 

ciertas implementaciones con medidas superables a las variables, en un enfoque 

teórico nos basamos en que esta investigación contribuirá en el contexto teórico, 

permitiendo entender de una manera más extensa incluyendo las teorías y normas 

que regula los procedimientos para la primera variable en la segunda variable, 

describiendo un comportamiento para las variables en la municipalidad, como 

justificación metodológica, tener algo necesario como el recolector de datos ha 

permitido un desarrollo adecuándose a los objetivos de la investigación. 

Se estableció como hipótesis general, existe relación entre el control interno 

y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023 y 

como Hipótesis nula, no existe relación entre el control interno y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023, y como hipótesis 

específicas son, H1: Existe una relación entre el ambiente de control y la 

certificación de crédito presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaylas año 

2023. H2: Existe una relación entre la información y comunicación y el compromiso 

de la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023. 

H3: Existe una relación entre la evaluación de riesgos y el devengado de la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023. H4: 

Existe una relación entre las actividades de control y el pago de la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023.  H5: Existe una 

relación entre supervisión y el compromiso de la ejecución presupuestal.
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En la investigación se tuvo como antecedentes tanto internacionales como 

nacionales diferentes autores sobre los temas tratados. Calderón Alcívar, (2023) 

hace referencia en su investigación al control interno y sus procesos para generar 

una buena ejecución presupuestaria en un gobierno descentralizado parroquial de 

Crucita en el año 2020, su propósito fue examinar como acatar los procedimientos 

de la ejecución del presupuesto, esta tesis tuvo un diseño no experimental, tomó a 

toda la población, con enfoque cualitativo-cuantitativo, la técnica e instrumento de 

la tesis fue la encuesta y la entrevista por lo que la información recolectada fueron 

relevante para el proceso que genera lo presupuestario, así se observó la eficiencia 

y eficacia con la que realiza la ejecución presupuestal en un gobierno autónoma 

descentralizado parroquial en el año 2020.  

El autor Olortegui Cabrera, (2022) tiene como objeto de determinar si existe 

una relación entre las dos variables (control interno y ejecución presupuestal) en 

Moyobamba – 2021 con su objeto de estudio que es la Dirección Regional de la 

Producción. Esta tesis se enmarca en una metodología básica, con diseño no 

experimental de naturaleza transversal y carácter descriptivo-correlacional. El 

universo consistió en cincuenta y uno archivos, la recolección se realizó a través 

del análisis documental, utilizando un instrumento de guía documental. En 

conclusión, se estableció que efectivamente existía una relación. Esto respaldó 

mediante un análisis estadístico con correlación de Pearson que arrojó 0.841, 

indicando una alta correlación. 

Según la autora Vivanco Quinte, (2019) En su tesis, abordó como un Og 

tener que determinar la relación entre las variables (control interno y ejecución 

presupuestal y financiera), con el objeto de estudio de la Universidad Nacional 

Micaela Bastidas de Apurímac en el año dos mil dieciocho, también se muestra que 

la población estaba compuesta por los técnicos, profesionales y funcionarios, así 

como también la muestra de la investigación se estableció a 79 empleados. El 

enfoque que tomo es de naturaleza correlacional, el diseño que se empleó fue no 

experimental con un instrumento de cuestionario, Así quedó comprobado la relación 

existente de gran significancia entre las dos variables, la investigación concluye 

mostrando que las dos variables están en relación significativa con un valor de 

confianza de 95%. 
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La autora Gutiérrez Sota, (2021) en su tesis ofrece una descripción detallada 

sobre la determinación del nivel de ejecución presupuestal (variable dos) y el control 

interno (variable uno), con su objeto de estudio en Hospital Santa Rosa de Puerto 

Maldonado en el año dos mil veinte. La investigación no incluye una hipótesis 

debido a su enfoque descriptivo. El enfoque de investigación se caracterizó por ser 

cuantitativo, el diseño que empleó fue no experimental y el alcance de esta fue 

descriptivo. Las técnicas utilizadas son el análisis de documentos y encuestas, 

Conclusiones y resultados obtenidos indicaron que la variable uno mostró su valor 

de confiabilidad moderadamente aumentada, alcanzando un 69%. 

 En su tesis la autora Gamarra Minaya, (2021), Establece el objetivo principal 

como general una relación entre sus variables (Sistema de control interno y 

ejecución del gasto público), con objeto de estudio las Municipalidad de 

independencia (Huaraz) año dos mil dieciocho, la metodología siguió cuantitativo, 

correlacional y su diseño fue no experimental transversal, todo esto para generar 

los resultados, se elaboró un cuestionario, este instrumento se aplicó a 37 

funcionarios. Las conclusiones obtenidas de esta investigación fueron de mucho 

significado asintótica (p valor calculado es igual a 0.000), mostrando que es el 

inferior que el nivel de significancia (p valor igual a 0.05). es decir, que se tomó la 

Hg. de la investigación. 

Según el autor Agreda Gonzales, (2022) en su estudio, tiene como objetivo 

determinar su influencia entre sus dos variables (control interno y ejecución 

presupuestal), con el objeto de estudio Región Policial Lima AF, Unidad ejecutora 

(09) año dos mil veinte y dos mil veinte y uno. Esta investigación fue de tipo

aplicada, diseño descriptivo no experimental-transversal, su población fue la 

Unidad Ejecutora, la técnica fue a través de la entrevista y el cuestionario. Los 

resultados establecieron que el valor presupuestal, después del funcionamiento del 

sistema del control interno, aumentó en un 1.51% y 3.44% en el año 2020 y 2021 

siguientemente, lo cual demostró, que su hipótesis general es correcta. 

El autor Vásquez Tapullima, (2022) en su tesis tiene Og: tener que 

determinar si existe relación entre sus dos variables (control interno y ejecución 

presupuestal), con el objeto de estudio la Municipalidad Distrital de Chiclayo año 

dos mil veinte y dos. Esta tesis siguió fue cuantitativo, no experimental-transversal, 



6 

el conjunto que estudió fue 22 trabajadores en el sistema de la ejecución 

presupuestal, la técnica es cuestionario, los resultados realizados en esta tesis se 

determinó, que existe una correlación directa en un valor medio de 61.4% entre sus 

dos variables. 

Gutiérrez Vera & Rojas Contreras, (2021) En la tesis que contuvo como 

objetivo general: tener que analizar su relación entre sus dos variables (control 

interno y ejecución presupuestal), con su objeto de estudio la Escuela Nacional de 

Formación Policial (PNP), Chorrillos en el año dos mil veintiunos. Su Metodología 

fue de tipo aplicada, no experimental, transversal, correlacional, descriptiva, 

enfoque cuantitativo, con una técnica de encuesta e instrumento de cuestionario de 

20 personas. En sus Resultados muestra que acepta la hipótesis general ya que 

encontraron la significancia entre las dos variables que estudiaron, esto muestran 

que las dimensiones del control interno están totalmente vinculadas a la ejecución 

presupuestal, asegurando su eficacia, eficiencia en la gestión en el área de 

presupuesto.  

Llicahua Utani, (2023) Esta investigación considero su Og: que influencia 

tiene sus dos variables (control interno y ejecución presupuestal), con el objeto de 

estudio: el programa 0068 de Agrorural año dos mil veintidós, la naturaleza que 

utilizó es cuantitativo, correlacional causal, no experimental, como población tuvo 

42 trabajadores, con técnica de encuesta, con 02 cuestionarios, mostrando que 

existe correlación de 0.724 entre las dos variables mencionadas, por lo tanto existe 

influencia entre las variables estudiadas. 

Las teorías que sustentan la investigación corresponden al control interno y 

la ejecución presupuestal: 

Atkinson, (2011) describe el control interno como un proceso de las 

actividades operativas hasta la gestión financiera como distintos puntos de la 

entidad, salvaguardando los documentos y asegurar el cumplimiento de la ley . 

Domokos, Nyéki, akovác, Németh, & Hatvani, (2015) señalan que es 

esencial en la auditoría, proporcionando un sistema de checks and balances que 

ayuda a prevenir fraudes y errores, y facilita la mejora continua de los procesos 

organizativos. 
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Hayat Durrani, (2024) aborda cómo los controles internos pueden adaptarse 

para alinearse con los objetivos estratégicos y de rendimiento de la organización, 

destacando la evaluación y mejora continua de estos controles. 

Trisnawati, Rianita, & Kartika, (2020) analizan cómo las debilidades en el control 

interno pueden facilitar el fraude financiero y discuten las implicaciones para la 

práctica contable y la auditoría. 

Según el autor Huiman Yerrén, (2022) nos muestra que el Control Interno se 

considera como procedimiento integro realizados en funcionarios públicos y 

servidores de la entidad, y tiene como objetivo evaluar los avances de su 

implementación en las entidades públicas. 

El autor Guzmán Olvera & Hurtado Palmiro, (2019) el control interno realiza 

procedimientos al directivo que está conformado por la dirección y el equipo de 

trabajo, como objeto de generar franqueza apropiada para las siguientes 

categorías. 

Realizando una investigación en los aspectos de la ejecución presupuestal 

daremos a entender que hay diferentes autores que hablan de la ejecución 

presupuestal junto con sus dimensiones consiguiente daremos a probar varias 

teorías acerca de nuestra segunda variable. M. Bird & Vaillancourt , (2016) exploran 

cómo se lleva a cabo la ejecución del presupuesto en diferentes contextos y los 

factores que influyen en su eficacia. 

Olabode Falet, Olajide Faleti, & Olabayo Ojeleke, (2014) examina cómo las 

organizaciones gubernamentales pueden mejorar la ejecución de sus presupuestos 

a través de prácticas efectivas de gestión. 

Quispe Rodríguez, (2020) este mencionado autor muestra que nuestra 

segunda variable (ejecución presupuestal) forma parte de un sistema 

presupuestario para algunas funciones que vendrían a ser el talento humano, 

también se consigna los recursos económicos estableciendo en el presupuesto, 

finalmente se tendrá que conseguir los requisitos para obtener recursos previsto 

para la ejecución presupuestal.  
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Según el MEF, (2023) Ejecución presupuestal es un estado de la parte 

presupuestaria que registra ingresos y cumple con compromisos de los fondos de 

acuerdo a la disposición correspondiente. 

Cabrera Encalada, Erazo Álvarez, Narváez Zurita, & Rodríguez Pillaga, 

(2021) Hacen una pequeña mención acerca del ambiente de control e indica que 

corresponde al comportamiento de toda la estructura organizacional de las 

empresas, vinculadas directamente con los procedimientos institucionales que 

tendría la entidad respecto a la gestión interna.  

Ilyas, Sustina, Mohd Haizam, & Obsatar, (2021) argumentan que un 

ambiente de control fuerte es fundamental para una buena gobernanza corporativa 

eficientes y éticas. 

Según Terreros, (2021) una de las dimensiones, “la información y 

comunicación”, la cual hace una evaluación sistemática en la información 

obteniendo afirmaciones para la toma de decisiones. 

Salazar Escobar y García Hanson, (2005) la evaluación de riesgo, esto es 

una continuada y repetida sucesión de hechos con la meta de procesar en cada 

uno de las áreas de la empresa comprendiendo ciertas situaciones riesgosas que 

podrían intervenir en los aspectos externo e internos de la empresa. En 

consecuencia, también se manda a la adaptación de algún ámbito específico que 

termine determinando y contextualizando lo complejo de sus actividades. 

Villeda, (2020) las actividades de control, menciona que son medidas 

complementadas en los procedimientos y políticas destinadas a la realización de 

las directivas para moderar todos lo riesgoso que pueda tener una afectación a las 

metas u objetivos que tendría la empresa. También nos indica que estas 

actividades se llevan a todas las áreas de la empresa, en distintas fases del sistema 

de negociación y en el contexto de lo tecnológico, también funcionan para asegurar 

el éxito de cada finalidad que se propone la entidad. 

Según los autores Aguirre Choix & Rivera Martínez, (2011) nos indican que 

el proceso del control interno requiere una supervisión, en otras palabras, este 

sistema considera mantener un acomodado manejo de esta sistematización a largo 

plazo, también se obtiene las actividades de una continua supervisión, los 
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exámenes periódicos o una combinada de las dos mencionadas, Considerando una 

continua supervisión para las intervenciones. Incluyendo intervenciones regulares 

de la directiva, también en las distintas operaciones con llevadas por el personal en 

las realizaciones de cada función. 

Diario El Peruano, 2018 según el diario dice que la asignación del 

presupuesto es forma establecida del dicho presupuestario, también todos los 

cambios, así también construye una suma limitada en todas las empresas públicas 

que tienen que realizar consumos con el fondo público, cuya finalidad es garantizar 

si hay presupuesto disponible y de disponible vinculación, sometiendo un buen uso 

con el cargo presupuestario de la institución autorizada al respectivo año fiscal. 

Según el autor Barrios Marín & Camarena Rivera, (2020) Nos menciona la 

definición de la ejecución presupuestaria, es donde concreta un proceso de egresos 

e ingresos estimulado simultáneamente con el gasto público, por lo tanto, en este 

aspecto de este proceso se generan los recursos económicos o financieros para 

una mejor aplicación en los programas o actividades de los contratos establecido 

presupuestariamente. 

Los autores Arroyo Torres & Surichaqui Huaman, (2020) en su tesis 

mencionan sobre el devengo y definen que es aquel que se ha obtenido la opción 

de recibir por haber producido los sucesos precisados para que se consideren 

consecutivamente de acuerdo con los gastos, también se devengan si se generan 

los sucesos en función de los terceros que tienen la opción de cobro. 

Según Sosa Chara, (2020) nos mostró una definición sobre el compromiso 

en el ámbito presupuestal como un acto administrativo donde hacen un convenio 

con la ejecución de todos los gastos aprobados con anticipación, esto está 

determinado por una suma total, influyendo de manera absoluta o parcial al crédito 

presupuestario. Este compromiso es generado después de la contratación. 

La autora Ligue Ali, (2017) menciono que el pago es la acción el cual se 

liquida de manera parcial o total una cantidad debidamente acordada. Hacen a 

través de un proceso formalizado de la documentación. 
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II. METODOLOGÍA

Sampieri, Collado, & Lucio, (2014) mostro que el enfoque cuantitativo es un 

método empleado para examinar y adquirir una comprensión más profunda tanto 

en el ámbito social y humano, tales como vivencias, conductas y sentimientos. Este 

enfoque implica un análisis interpretativo desde la perspectiva de quien investiga la 

problemática, respaldada por una variedad de recopilación de datos. 

La tesis fue de un enfoque cuantitativo, por qué ayudó a recolectar, tratar y 

analizar datos con base en la medición numérica y análisis estadístico sobre 

nuestras variables, guiándonos por el contexto planteado en la problemática. 

Se muestra mediante un grafico 

El diseño fue no experimental, al no permitir la manipulación de las 

variables, lo que significa que no se introdujeron cambios intencionales durante el 

proceso de estudio. Agudelo, Aigneren, & Ruiz, (2008) 

De acuerdo con Cortés Cortés & Iglesias León, (2004) la investigación 

realizada fue, descriptiva – correlacional; descriptivo, porque intenta describir las 

propiedades y las características de las variables del estudio, así mismos fue 

correlacional porque se buscó identificar la relación de la variable control interno y 

la variable ejecución presupuestal en la Municipalidad de Huaylas. 
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Variable 1. La variable es una fase inmersa de un responsable ejecutor 

compartido por todos los miembros de la entidad, quienes deben participar 

activamente en las responsabilidades para buscar la disminución de ineficiencias. 

Para lograr, disponer los recursos de manera adecuada para alcanzar objetivos en 

la entidad. Espinoza Cruz, Espinoza Gamboa, & Chumpitaz Caycho, (2021) 

Variable 2. Esta variable tiene una indicación sobre la acción que tendrían 

una meta para la optimización de bienes aprovechables consiguiendo un servicio 

para adquirir diferentes metas. También se muestra una fase que está vinculada a 

la adquisición de bienes que tiene en un presupuesto comprobado, para cumplir las 

operaciones de la ejecución deben tener en cuenta el plan comprobado en sustento 

de un gasto acumulado del presupuesto aceptado. Carranza Isuiza, Rivero 

Tapullima, Bernales Vásquez, & Villafuerte de la Cruz, (2019). 

La población es una agrupación que ayuda a garantizar información 

relevante. La población en la investigación fue 450 trabajadores de la MPH. Ventura 

León, (2017). La muestra es la forma en que tomas a los sujetos de una agrupación 

de personas posteriormente estudiarlas, y establecerá que los restantes son 

similares en los aspectos tomados. Por lo tanto, consideraremos 18 funcionarios de 

las MPH, porque solo se considerará estas gerencias: Planeamiento y Presupuesto, 

administración financiera, contabilidad y Costos, logística, tesorería. Se excluyen a 

las demás gerencias porque no vendrían a vincularse con ejecución presupuestal 

ya que presentan sujetos que no vendría a alterar los resultados. Salgado Vega, 

(2019) 

El muestreo fue no probabilístico, ya que no efectúa acciones de selección, 

depende de la valoración subjetiva del investigador para escoger de qué forma 

pertenece la muestra, al usar esta técnica no se dispone de información sobre elegir 

y tener una oportunidad para ser seleccionado en la muestra. Vásquez Martínez, 

(2017) Se investigó a los trabajadores de la MPH, aplicando la encuesta a las 

distintas áreas involucradas con las variables, entre otras, administración 

financiera, contabilidad y costos, logística, tesorería y planeamiento y presupuesto 

la encuesta es la recopilación de datos que aportan información al equipo 

investigador de las unidades de análisis y/o registros que tuvieron importancia en 
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la investigación. Los datos fueron recopilados mediante un cuestionario. Sánchez 

Martínez, (2022) Pag 38-39. Menciona que los cuestionarios, constan de preguntas 

los que pueden ser evaluadas, tiene como opción de respuestas a alternativas 

cerradas y/o abiertas, la aplicación será de acuerdo a los investigadores, como 

llamadas telefónicas o por la web. Por concluido, indicamos que el Alfa de Cronbach 

se utilizará. Malegarie & Fernández, (2019). La investigación se inició solicitando 

una autorización a la MPH, para poder aplicar la encuesta, subsiguiente es 

requerida proceder a entregar los cuestionarios a los usuarios mencionados, 

después de obtener toda la información recaudada se procederá a ingresar al SPSS 

generando las tablas o figuras.  

Esta encuesta llevó la aplicación del Alfa de Cronbach, tanto muestreo y muestra. 

Los datos descriptivos se obtuvieron a través del software SPPS, el cual nos ayudó 

a generar los gráficos pertinentes. De igual forma nos ayudó a probar que la Hg 

utilizando Pearson. 

Teniendo en cuenta todo lo ético y moral se llevó a cabo siguiendo las normas APA 

séptima edición, ya que tiene la actualización del momento para la sustentación 

correspondiente al proyecto de investigación, y se hizo referencias bibliográficas de 

acuerdo con la guía de la UCV, que nos gestionaron para la presentación.  

Se recibió la autorización de la MPH, también mencionaremos que la investigación 

cumple con todos los criterios señalados por la universidad, nos señalaban que 

debemos elaborar una investigación. Del mismo modo, se respetará los autores 

junto con sus referencias bibliográficas. 
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III. RESULTADOS

Objetivo general:  

Tabla 1 Control Interno y Ejecución Presupuestal de la MPH - 2023 

EJECUCION 

PRESUPUESTAL 

Total 

Medio Alto 

CONTROL 

INTERNO 

Medio Recuento 6 4 10 

% del 

total 

33,4% 22,2% 55,6% 

Alto Recuento 0 8 8 

% del 

total 

0,0% 44,4% 44,4% 

Total Recuento 6 12 18 

% del 

total 

33,3% 66,7% 100,0% 

Fuentes: SPSS Version 26. 

Figura 1 Control Interno y Ejecución Presupuestal en la MPH - 2023 

Interpretación: Según la tabla 1, el 55.6% de los funcionarios se 

encuentran en un control interno de nivel medio, el 44.4% corresponde a un nivel 

de control interno alto. Por otro lado, tenemos el 66.7% correspondiente a Ejecución 

presupuestal en un nivel alto, mientras que el otro 33.3% es de nivel medio. 
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Objetivo específico 1: 

Tabla 2 Ambiente de Control y Certificación de Crédito Presupuestal en la MPH - 
2023 

CERTIFICACION DE 

CREDITO 

PRESUPUESTAL 

Total Medio Alto 

AMBIENTE DE 

CONTROL 

Medio Recuento 7 5 12 

% del 

total 

38,9% 27,8% 66,7% 

Alto Recuento 1 5 6 

% del 

total 

5,6% 27,8% 33,3% 

Total Recuento 8 10 18 

% del 

total 

44,4% 55,6% 100,0% 

Fuentes: SPSS Version 26. 

Figura 2 Ambiente de Control y Certificación de Crédito Presupuestal en la MPH - 
2023 

Interpretación: Según la tabla 2, 66.7% de los funcionarios corresponden 

al ambiente de control en un nivel medio, y el 33.3% en un nivel alto. Por otro lado, 



15 

el 55.6% corresponde a certificación de crédito presupuestal en un nivel alto, y el 

44.4% corresponde a un nivel medio. 

Objetivo específico 2:  

Tabla 3 Información y Comunicación, y Compromiso de la MPH - 2023 

COMPROMISO 

Total Medio Alto 

INFORMACION Y 

COMUNICACION 

Medio Recuento 8 3 11 

% del 

total 

44,4% 16,7% 61,1% 

Alto Recuento 3 4 7 

% del 

total 

16,7% 22,2% 38,9% 

Total Recuento 11 7 18 

% del 

total 

61,1% 38,9% 100,0% 

Fuentes: SPSS Version 26. 

Figura 3 Información y Comunicación, y Compromiso de la MPH - 2023 

Interpretación: Según la tabla 3, 61.1% de los funcionarios tienen un nivel 

medio en información y comunicación, mientras que el 38.9% se encuentra en un 

nivel alto. Por otro lado, tenemos el 61.1% que corresponde a Compromiso en un 

nivel medio, mientras que el 38.9% a un nivel alto. 
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Objetivo específico 3:  

Tabla 4 Evaluación de Riesgos y Devengado en la MPH - 2023 

Fuentes: SPSS Versión 26. 

Figura 4 Evaluación de Riesgos y Devengado en la MPH - 2023 

Interpretación: Según la tabla 4, el 50.0% de los funcionarios tienen un 

nivel de evaluación de riesgos alto, mientras que el 44.4% un nivel medio, y el 5.6% 

corresponde a un nivel bajo. Por otro lado, el 61.1% en lo que viene a ser 

devengado tienen un nivel alto, el 33.3% nivel medio y el 5.6% un nivel bajo. 

DEVENGADO 

Total Baja Medio Alta 

EVALUACION DE 

RIESGOS 

Baja Recuento 1 0 0 1 

% del 

total 

5,6% 0,0% 0,0% 5,6% 

Medio Recuento 0 4 4 8 

% del 

total 

0,0% 22,2% 22,2% 44,4% 

Alto Recuento 0 2 7 9 

% del 

total 

0,0% 11,1% 38,9% 50,0% 

Total Recuento 1 6 11 18 

% del 

total 

5,6% 33,3% 61,1% 100,0% 
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Objetivo específico 4:  

Tabla 5 Actividades de Control y Pago de la MPH - 2023 

PAGO 

Total Baja Medio Alto 

ACTIVIDADES DE 

CONTROL 

Medio Recuento 1 4 3 8 

% del 

total 

5,6% 22,2% 16,7% 44,4% 

Alto Recuento 0 1 9 10 

% del 

total 

0,0% 5,6% 50,0% 55,6% 

Total Recuento 1 5 12 18 

% del 

total 

5,6% 27,8% 66,7% 100,0% 

Fuentes: SPSS Version 26. 

Figura 5 Actividades de Control y Pago de la MPH - 2023 

Interpretación: Según la tabla 5, el 55.6% indica que los funcionarios 

tienen un nivel alto en actividades de control, mientras que el 44.4% está en un 

nivel medio. Por otro lado, tenemos el 66.7% que indica que los funcionarios se 

encuentran en un nivel alto en pago, mientras que el 27,8% nivel medio, y el 5.6% 

en un nivel bajo. 

Objetivo específico 5: 
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Tabla 6 Supervisión y Compromiso en la MPH - 2023 

COMPROMISO 

Total Medio Alto 

SUPERVISION Medio Recuento 3 5 8 

% del total 16,7% 27,8% 44,4% 

Alto Recuento 8 2 10 

% del total 44,4% 11,1% 55,6% 

Total Recuento 11 7 18 

% del total 61,1% 38,9% 100,0% 

Fuentes: SPSS Versión 26. 

Figura 6 Supervisión y Compromiso en la MPH - 2023 

Interpretación: según la tabla 6, 55.6% de los funcionarios tienen un nivel 

alto en supervisión, mientras que el 44.4% un nivel medio. Por otro lado, tenemos 

el 61.1% que corresponden a compromiso donde los funcionarios tienen un nivel 

medio, mientras que el 38.9% un nivel alto. 

Prueba de hipótesis: 

Tabla 7 Correlaciones 

Correlaciones 

CONTROL 

INTERNO 

EJECUCION 

PRESUPUES

TAL 
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CONTROL INTERNO Correlación de 

Pearson 

1 ,632** 

Sig. (bilateral) ,005 

N 18 18 

EJECUCION 

PRESUPUESTAL 

Correlación de 

Pearson 

,632** 1 

Sig. (bilateral) ,005 

N 18 18 

Fuentes: SPSS Versión 26. 

Interpretación: En la tabla 6 de la correlación entre el control interno y 

la ejecución presupuestal nos muestra una sig. de 0.005 < 0.05 es decir que 

acepta la general indicando que existe una relación directa y significativa entre el 

control interno y la ejecución presupuestal. 
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IV. DISCUSIÓN

El estudio que tuvo como objetivo general, determinar la relación entre el control 

interno y la ejecución presupuestal, fue analizado a partir de datos obtenidos de los 

funcionarios de las áreas de tesorería, contabilidad, logística y administración, 

cuyos resultados indica, el 55,6% de nivel alto del control interno y 66,7% en un 

nivel alto en la ejecución presupuestal; que comparado con el estudio de Olortegui 

Cabrera (2022) de un 53% alto en control interno y 59% en bienes y servicios, 

denominación que utiliza para referirse a la ejecución presupuestal. Todo esto, 

demuestra que existe una relación muy fija entre el control interno y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaylas. Al comparar estos 

hallazgos con la teoría propuesta por Huiman Yerrén (2022), quien postula que un 

control interno robusto es fundamental para una ejecución presupuestal efectiva, 

se evidencia que ambos estudios apoyan esta afirmación. Yerrén argumenta que 

el control interno no solo debe ser fuerte en términos generales, sino también debe 

ser particularmente sólido en áreas clave como servicios y bienes para garantizar 

una ejecución presupuestal óptima. 

Por otro lado, tenemos el objetivo específico 1 identificar la relación entre 

el ambiente de control y la certificación de crédito presupuestal, se encontró que el 

66,7% el ambiente de control tiene un nivel medio y 55,6% tiene un nivel alto en la 

certificación de crédito presupuestal se encuentran en un nivel medio, que 

comparado con los resultados del estudio de Gutiérrez Sota (2021) coincide al 

afirmar que el 71.5% del personal que desempeñan el control interno lo relacionan 

con la percepción de la ejecución presupuestal, asimismo el 43.5% consideran un 

nivel de ejecución presupuestal regular, en este ámbito, recalcamos la necesidad 

de que el ambiente de control no identifica la certificación de crédito presupuestal. 

Comparando estos resultados con la teoría propuesta por Cabrera Encalada, Erazo 

Álvarez, Narváez Zurita y Rodríguez Pillaga (2021), quienes argumentan que un 

ambiente de control robusto es crucial para la correcta certificación del crédito 

presupuestal, se observa que ambos estudios coinciden en la necesidad de mejorar 

estos aspectos; un ambiente de control apropiado y efectivo, es esencial para 

garantizar la precisión y fiabilidad en la certificación del crédito presupuestal. 
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 El objetivo específico 2: establecer la relación entre la información y 

comunicación y el compromiso de la ejecución presupuestal, el 61,1% de 

información y comunicación está en un nivel medio, y 61,1% en el compromiso 

indica un nivel medio, que comparado con el estudio de Gamarra Minaya (2021), 

tiene el objeto: establecer la relación entre el sistema de control interno y la 

ejecución de gasto público, esta investigación nos indica que la Municipalidad de 

independencia, tuvo como nivel deficiente en un 54% de sistema de control interno, 

también con un 54% de nivel deficiente la ejecución del gasto público se aplicó para 

moderar en la información y comunicación, por lo tanto la ejecución del gasto es 

moderada. Al comparar estos hallazgos con la teoría propuesta por Terreros (2021) 

argumenta que la información y comunicación deben ser claras y eficaces para 

garantizar un compromiso sólido en la ejecución presupuestal. Por lo tanto, los 

resultados de estos estudios destacan la necesidad de mejorar los sistemas de 

información y comunicación para fortalecer el compromiso en la ejecución 

presupuestal, sugiriendo que un sistema de control interno bien implementado 

puede mejorar notablemente estos aspectos en la gestión pública. 

Siguiendo con el objetivo específico 3 identificar la relación entre la 

evaluación de riesgos y el devengado de la ejecución presupuestal, el 50,0% de la 

evaluación de riegos es de un nivel alto, y 61,1% del devengado está en un nivel 

alto, este resultado concuerda con el estudio de Agreda Gonzales, J. J. (2022) con 

el objeto de demostrar si influye en la ejecución presupuestal demostrando así que 

la evaluación de riesgos se identifica una relación con el devengado de la ejecución 

presupuestal indicando que el control interno incremento en un 1.51% y 3.44% para 

el año 2020 y 2021, en resumen nos muestra que es importante tener un buen 

control interno para la evaluación de riesgos para un buen devengado. Al comparar 

estos hallazgos con la teoría propuesta por Salazar Escobar y García Hanson 

(2005), quienes argumentan que una evaluación de riesgos sólida es fundamental 

para un devengado eficaz en la ejecución presupuestal, se observa una 

concordancia notable un control interno robusto y una adecuada evaluación de 

riesgos son esenciales para garantizar una ejecución presupuestal precisa y 

eficiente. 
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Consiguiendo, el objetivo específico 4 definir la relación entre las 

actividades de control y el pago de la ejecución presupuestal, el 55.6% de los 

funcionarios está en un nivel alto en actividades de control, y el 66,7% indican que 

el pago esta en un nivel alto, este resultado de acuerdo a la investigación de 

Vásquez Tapullima, R. A. (2022) que tiene como objeto determinar la relación entre 

el control interno y la ejecución presupuestal por que muestra  un 49.2% actividades 

de control con la certificación, nos indica que las actividades de control es 

fundamental para formar y definir adecuadamente la  transparencia para el pago. 

Al comparar estos hallazgos con la teoría propuesta por Villeda (2020), quien 

argumenta que las actividades de control efectivas son esenciales para un pago 

eficiente y transparente en la ejecución presupuestal. Según Villeda, un robusto 

sistema de actividades de control asegura no solo la precisión en la ejecución 

presupuestal, sino también la transparencia en el proceso de pago. Por lo tanto, los 

resultados de estos estudios subrayan la importancia de implementar y mantener 

actividades de control sólidas para mejorar la ejecución presupuestal y asegurar la 

transparencia y eficiencia en el pago. 

Por último, el objetivo específico 5 identificar la relación entre la supervisión 

y el compromiso, el 55,6% está en un nivel alto en la supervisión, y el 61,1% un 

nivel medio en el compromiso, este resultado de acuerdo a la investigación de 

Calderón Alcívar, M. S. (2023). Nos muestra que tienen una tiene como objeto 

estudiar el control interno y su impacto en la ejecución presupuestal porque lo que 

muestra cierta concordancia a nuestros resultados con la certificación, nos indica 

que la supervisión es fundamental para formar y definir adecuadamente el 

compromiso de los funcionarios. Al comparar estos hallazgos con la teoría 

propuesta por Aguirre Choix y Rivera Martínez (2011), quienes argumentan que 

una supervisión efectiva es crucial para asegurar un alto nivel de compromiso en la 

ejecución presupuestal, se observa una notable concordancia. Según Aguirre Choix 

y Rivera Martínez, una supervisión sólida no solo garantiza la precisión en la 

ejecución presupuestal, sino también fomenta un mayor compromiso por parte de 

los funcionarios. Por lo tanto, los resultados de estos estudios subrayan la 

importancia de implementar y mantener un sistema de supervisión robusto para 
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mejorar el compromiso de los funcionarios y, en consecuencia, la eficiencia en la 

ejecución presupuestal.
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V. CONCLUSIONES

Se identificó la relación entre el ambiente de control y certificación 

presupuestal, al identificar la relación, el hallazgo nos demuestra que los 

funcionarios tienen un equilibrio y valor, el 66,7% el ambiente de control tiene un 

nivel medio y el 55,6% un nivel alto en la certificación de crédito presupuestal, 

demostrando que se idéntico la relación.  

Se estableció la relación entre la información y comunicación y el 

compromiso, al establecerse la relación, el hallazgo nos demuestra que los 

funcionarios tienen un equilibrio y valor un tanto relevante en información y 

comunicación, el 61,1% de información y comunicación está en un nivel medio y el 

61,1% en un nivel medio del compromiso. 

Se identificó la relación entre la evaluación de riesgos y el devengado de la 

ejecución presupuestal, al identificar la relación, este hallazgo nos demuestra que 

los funcionarios tienen un equilibrio y valor relevante, el 50,0% está en un nivel alto 

en la evaluación de riesgos y el 61,1% está en un nivel alto en el devengado.  

Se definió la relación entre las actividades de control y el pago, al definirse 

la relación, este hallazgo nos demuestra que los funcionarios tienen un equilibrio y 

valor relevante, el 55.6% de los funcionarios está en un nivel alto en las actividades 

de control y el 66,7% en un nivel alto en el pago.  

Se identificó la relación entre la supervisión y el compromiso, al identificarse 

la relación, por lo que se demostró que los funcionarios tienen una supervisión en 

la entidad para poder general un compromiso para los trabajadores para una buena 

ejecución presupuestal, el 55,6% está en un nivel alto en la supervisión y el 66,7% 

en un nivel alto en el pago de la ejecución presupuestal  

Se determinó la relación entre el control interno y la ejecución presupuestal, 

al determinarse la relación, este hallazgo los funcionarios tienen un equilibrio 

relevante en el control interno con relación a la ejecución presupuestal, el 55,6% 

está en un nivel alto en el control interno y el 66,7% en un nivel alto a la ejecución 

presupuestal. 
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VI. RECOMENDACIONES

La relación entre el ambiente de control y la certificación de crédito de 

presupuesto se sugiere que la organización continúe fortaleciendo sus prácticas de 

ambiental de control mejorando lo financiero y la certificación de crédito 

presupuestal. Esto podría lograrse mediante la implementación de medidas 

adicionales para promover una cultura organizacional de cumplimiento, ética y 

responsabilidad en todos los niveles de la institución. 

La relación entre la información y comunicación y el compromiso 

presupuestal se sugiere que la organización continúe fortaleciendo sus prácticas 

comunicativas e informáticas, se incluye el compromiso de los funcionarios con la 

ejecución presupuestal. Esto podría lograrse mediante la implementación de 

sistemas de información más eficientes y transparentes.  

La relación aparente entre la evaluación de riesgos y el devengado, se 

sugiere que la organización continúe fortaleciendo sus prácticas de evaluación de 

riesgos para mejorar la efectividad y eficiencia en la ejecución presupuestal. Esto 

podría lograrse mediante la implementación de un proceso estructurado y 

sistemático para mitigar asociados con la ejecución presupuestal. 

La relación aparente entre las actividades de control y pago de la ejecución 

presupuestal se sugiere que la organización continúe fortaleciendo sus 

procedimientos y controles internos relacionados con el proceso de pago. Esto 

podría lograrse mediante la revisión y mejora de los controles existentes, así como 

la implementación de medidas adicionales para garantizar la integridad y la 

precisión en el proceso de pago.  

Para mejorar la percepción de la relación entre la supervisión y el 

compromiso, se recomienda implementar un programa de capacitación continua. 

Este enfoque proporcionará formación regular y detallada sobre las mejores 

prácticas en control interno y gestión presupuestaria, incluyendo talleres y 

seminarios prácticos. La capacitación continua mejorará el desempeño de los 

funcionarios, manteniéndolos actualizados con los cambios normativos y 

procedimiento.



La relación entre el control interno y la ejecución presupuestal, se sugiere 

que la organización fortalezca aún más sus procesos de control interno para 

mejorar capacidad y efectividad en la segunda variable. Esto podría lograrse 

mediante la implementación de capacitaciones adicionales para los funcionarios en 

áreas de tesorería, logística contabilidad, planeamiento y presupuesto; y, por 

último, administración así también una actualización periódica de los 

procedimientos internos lo cual promoverá transparencia.
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ANEXOS



Anexo 01 

Tabla de operacionalización de variables 

TÍTULO: Relación del Control interno y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023 

Formulación del problema Hipótesis Objetivos Variables Dimensiones Metodología 

Problema General: Hipótesis general Objetivo general 
* Ambiente de

control.
Tipo: 

¿Qué relación existe entre el 
control interno y la ejecución 

presupuestal en la 
Municipalidad Provincial de 

Huaylas año 2023? 

Hi: Existe relación directa 

y significativa entre el 
control interno y la 

ejecución presupuestal 
en la Municipalidad 

Provincial de Huaylas 

año 2023 

Determinar la relación 
que existe entre el 
control interno y la 

ejecución 
presupuestal en la 

Municipalidad 
Provincial de Huaylas 

año 2023 

Variable X: 
Control 
interno 

* Información y

comunicación.

Descriptivo-

correlacional 

Ho: No existe relación 
directa y significativa 

entre el control interno y 
la ejecución presupuestal 

en la Municipalidad 
Provincial de Huaylas 

año 2023 

*Evaluación de
riesgos. 

Método: Hipotético 
deductivo 

Diseño: No 
experimental 

Problemas específicos Hipótesis específicas 
Objetivos 

específicos 
*Actividades
de control.

Población y 
muestra: 

Población: 450 
funcionarios.  

Muestra: 
18 funcionarios 1. ¿Qué relación existe entre

el ambiente de control y la
ejecución presupuestal en la
Municipalidad Provincial de

Huaylas año 2023? 

H1: Existe una relación 
entre el ambiente de 
control y la ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad Provincial 
de Huaylas año 2023 

1.Identificar la
relación entre el

ambiente de control y 
la ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad 
Provincial de Huaylas 

año 2023. 

*Supervisión.

Variable Y: 
Ejecución 

presupuestal 

*Certificación
de crédito

presupuestal.

Técnicas e 
instrumentos de 
recolección de 

datos: 

2. ¿Qué relación existe
entre la información y 

comunicación y la ejecución 
presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de 

Huaylas año 2023 

H2: Existe una relación 
entre el información y 

comunicación y la 

ejecución presupuestal 
en la Municipalidad 

Provincial de Huaylas 
año 2023 

2.Establecer la
relación entre el

información y 
comunicación y la 

ejecución 
presupuestal en la 

Municipalidad 
Provincial de Huaylas 

año 2023 

Técnica: 

3. ¿Qué relación existe entre
la evaluación de riesgos y la
ejecución presupuestal en la
Municipalidad Provincial de

Huaylas año 2023? 

H3: Existe una relación 
entre la evaluación de 
riesgos y la ejecución 

presupuestal en la 
Municipalidad Provincial 

de Huaylas año 2023 

3.identificar la
relación entre la

evaluación de riesgos 
y la ejecución 

presupuestal en la 
Municipalidad 

Provincial de Huaylas 
año 2023 

*Compromiso La encuesta. 

*Devengado Instrumentos: 

*Pago Cuestionarios 



4. ¿Qué relación existe entre
las actividades de control y

la ejecución presupuestal en
la Municipalidad Provincial

de Huaylas año 2023? 

H4: Existe una relación 
entre las actividades de 

control y la ejecución 

presupuestal en la 
Municipalidad Provincial 
de Huaylas año 2023. 

4. Definir la relación
entre las actividades

de control y la 
ejecución 

presupuestal en la 
Municipalidad 

Provincial de Huaylas 
año 2023 

5. ¿Qué relación existe entre
la supervisión y la ejecución

presupuestal en la 
Municipalidad Provincial de 

Huaylas año 2023? 

H5: Existe una relación 
entre la supervisión y la 

ejecución presupuestal 
en la Municipalidad 

Provincial de Huaylas 
año 2023. 

5. Identificar la
relación entre la
supervisión y la

ejecución 
presupuestal en la 

Municipalidad 
Provincial de Huaylas 

año 2023 



Anexo 02 

Instrumentos de recolección de datos 

Objetivo: 

El cuestionario tiene como objetivo recoger información a fin de demostrar la 

relación del control interno y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Huaylas, Año 2023. 

Instrucciones: 

El cuestionario tiene carácter confiable por lo que agradeceremos que sus 

respuestas a las preguntas planteadas sean sinceras y objetivas a fin de lograr el 

objetivo planteado. 

Dimensiones del instrumento: 

• Primera dimensión: Ambiente de control

• Objetivo de la Dimensión: Identificar la relación que existe entre el

ambiente de control y el crédito certificación presupuestal en la

Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023.

Indicadores Ítem 

Muy 

bajo 
Bajo Medio Alto 

Muy 

Alto 

Valores 

1. ¿Se alinean los objetivos

presupuestarios con los 

valores fundamentales de la 

entidad? 

2. ¿Existe una comunicación

clara de los valores 

institucionales de la entidad 

con las decisiones 

presupuestarias? 

Normatividad 

3. ¿En el área de

presupuesto se cumple con 

los procesos de la ejecución 



presupuestal? 

4. ¿Las políticas y normativas 

internas guían la elaboración 

y ejecución del presupuesto 

en la entidad? 

Monitoreo y 

Evaluación 

5. ¿Existe un proceso formal

para la revisión y 

actualización de políticas 

relacionadas con la ejecución 

presupuestal? 

6. ¿La entidad realiza un

seguimiento continuo del 

gasto en comparación con el 

presupuesto planificado? 

Verificación de 

Créditos 

presupuestarios 

7. ¿Realizan la verificación

del gasto dentro del límite 

presupuestario asignado para 

un determinado período? 

Emisión de la 

certificación 

8. ¿Realizan los

procedimientos necesarios 

para emitir una certificación 

presupuestaria que valide el 

uso adecuado de los 

fondos asignados? 

Control de los 

créditos 

presupuestarios 

9. ¿Se lleva a cabo el control

de los créditos 

presupuestarios para 

garantizar el cumplimiento de 

los límites establecidos y 

evitar desviaciones o excesos 

en el gasto público? 



• Segunda dimensión: Evaluación de riesgos

• Objetivo de la Dimensión: identificar la relación entre la evaluación de

riesgos y el compromiso de la ejecución presupuestal en la Municipalidad

Provincial de Huaylas año 2023

Indicadores Ítem 

Muy 

bajo 
Bajo Medio Alto 

Muy 

Alto 

Eficacia 10. ¿Se evalúa el grado de

cumplimiento de los objetivos 

presupuestarios al final de un 

período determinado? 

11. ¿Se establecen metas

claras y específicas para la 

ejecución presupuestal? 

Eficiencia 

12. ¿Se implementan planes

estratégicos para mejorar la 

eficiencia en la asignación y 

uso de recursos 

presupuestarios? 

13. ¿La aplicación de los

planes estratégicos son 

eficientes para la gestión del 

presupuesto? 

Gestión de 

riesgos 

14. ¿Se identifican y evalúan

los riesgos asociados a la 

ejecución presupuestal? 

15. ¿Existe un proceso formal

para priorizar y abordar los 



riesgos identificados en el 

presupuesto? 

Registro de 

verificación del 

gasto 

aprobado 

16. ¿Se realiza el registro y

verificación del gasto 

aprobado? 

Control de 

compromiso 

17. ¿Se lleva a cabo el control

de compromiso para evitar 

exceder los límites 

presupuestarios? 

Elaboración de 

expedientes 

18. ¿Se elaboran expedientes

completos y precisos para 

respaldar el gasto? 

• Tercera dimensión: Actividades de control

• Objetivo de la Dimensión: Definir la relación que existe entre las

actividades de control y el devengado de la ejecución presupuestal en la

Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023

Indicadores Ítem 

Muy 

bajo 
Bajo Medio Alto 

Muy 

Alto 

Administración 

de recursos 

19. ¿Se asigna manera

relevante la utilización de 

recursos presupuestarios en 

la entidad? 

20. ¿Existe un proceso para

la gestión y optimización de 

los recursos durante el 

periodo presupuestario? 



Identificación 

de riesgos 

21. ¿Existe procedimientos

que identifican los riesgos 

potenciales asociados a la 

ejecución presupuestal? 

22. ¿Se encuentran

documentados y clasificados 

los riesgos identificados en 

relación con la ejecución 

presupuestal? 

Cumplimiento 

de 

procedimientos 

23. ¿Se asegura el

cumplimiento de los 

procedimientos establecidos 

durante la ejecución 

presupuestal?  

24. ¿Se implementan

medidas correctivas en caso 

de desviaciones o 

incumplimientos de la 

ejecución presupuestal? 

Comprobación 

y verificación 

del bien 

adquirido 

25. ¿Se realiza la

comprobación y verificación 

del bien adquirido para 

garantizar su conformidad? 

Documentos 

sustentatorios 

26. ¿Se requieren y utilizan

documentos sustentatorios 

para respaldar las 

transacciones de gasto? 

Comprobación 

y verificación 

del servicio 

27. ¿Se verifica la ejecución

de los servicios contratados 



ejecutado para asegurar su 

cumplimiento? 

• Cuarta dimensión: Información y comunicación

• Objetivo de la Dimensión: Establecer la relación que existe entre la

información y comunicación y el pago de la ejecución presupuestal en la

Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023

Indicadores Ítem 
Muy 

bajo 
Bajo Medio Alto 

Muy 

Alto 

Sencilla 

28. ¿Realizan la presentación

de información presupuestaria 

oportunamente? 

29. ¿El uso de presupuesto es

emitida de manera sencilla? 

Efectiva 

30. ¿Existe una comunicación

precisa y oportuna para la 

ejecución presupuestal? 

31. ¿Existe un mecanismo de

retroalimentación para evaluar 

la efectividad de la 

comunicación presupuestaria? 

Transparente 

32. ¿Se divulgan los principios

y políticas que rigen la 

ejecución presupuestal de 

manera clara y accesible? 

33. ¿La entidad divulga de

manera transparente los 

resultados y desempeño 



 

 

financiero después de la 

ejecución presupuestal? 

Medio de pago 34. ¿Se utilizan medios de 

pago adecuados y controlados 

para realizar las transacciones 

de gasto? 

     

Cancelación total 

o parcial 

35. ¿Se realiza la cancelación 

total o parcial de compromisos 

financieros pendientes? 

     

Conciliación entre

 lo girado 

36. ¿Se lleva a cabo la 

conciliación entre lo girado y 

los registros contables? 

     

 

• Quinta dimensión: Supervisión. 

• Objetivo de la Dimensión: Identificar la relación que existe entre la 

ejecución presupuestal y la supervisión en la Municipalidad Provincial de 

Huaylas año 2023. 

 

Indicadores Ítem Nunca 
Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 
Siempre 

Acciones de 

supervisión 

37. ¿Existen acciones de 

supervisión para la ejecución 

presupuestal en la entidad? 

     

38. ¿Se lleva a cabo una 

supervisión de procedimientos 

periódicas en las áreas 

vinculadas a la ejecución 

presupuestal? 

     

39. ¿Las acciones de 

supervisión son relevantes 

     



para las áreas vinculadas a la 

ejecución presupuestal? 

Seguimiento 

40. ¿Se supervisa el avance

en la ejecución presupuestal 

respecto a lo planificado? 

41. ¿Las áreas vinculadas

realizan seguimiento de la 

ejecución presupuestal? 

42. ¿Existe un mecanismo

para identificar y abordar 

rápidamente desviaciones en 

la ejecución presupuestal? 

Auditorias 

43. ¿Se realizan auditorías

internas específicas para 

evaluar la ejecución 

presupuestal? 

44. ¿Se implementan acciones 

correctivas basadas en los 

resultados de las auditorías? 

45. ¿Los resultados de la

auditoria benefician 

significativamente a las áreas 

vinculadas de la ejecución 

presupuestal? 



Anexo 03 

Fichas de validación del instrumento de recolección de datos 







 

 





 

 







 

 





 

 







 

 



 

 



 

 



 

 



 

 





 

 





 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 







Anexo 04 

Resultado del análisis de consistencia interna 

Tabla de Alfa de Cronbach 



 

 

Anexo 05 

Consentimiento o asentimiento informado 

Consentimiento informado 

Título de la investigación: “Relación de control interno y la ejecución presupuestal 

de la Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023”  

Investigador (es):  

Aguirre Flores Giovany Martin 

Velásquez Bambarén Wilfredo Roosevelt  

Propósito del estudio  

Le invitamos a participar en la investigación titulada “Relación de control interno y 

la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023”, 

cuyo objetivo es determinar la Relación de control interno y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023. Esta 

investigación es desarrollada por estudiantes de pregrado de la carrera profesional 

de Contabilidad, de la Universidad César Vallejo del campus Huaraz, aprobado por 

la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la Municipalidad 

Provincial de Huaylas. 

Describir el impacto del problema de la investigación: El problema general de la 

investigación es: ¿Qué relación existe entre el control interno y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaylas Año 2023? 

Procedimiento  

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente (enumerar los 

procedimientos del estudio):  

1. Se realizará una encuesta o entrevista donde se recogerán datos personales y 

algunas preguntas sobre la investigación titulada: “Relación de control interno y 

la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023” 

 

2. Esta encuesta o entrevista tendrá un tiempo aproximado de 20 minutos y se 

realizará en el ambiente de la Municipalidad Provincial de Huaylas. Las 

respuestas al cuestionario o guía de entrevista serán codificadas usando un 

número de identificación y, por lo tanto, serán anónimas. 

Participación voluntaria (principio de autonomía):  

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea 

participar o no, y su decisión será respetada. Posterior a la aceptación no desea 

continuar puede hacerlo sin ningún problema.  

Riesgo (principio de No maleficencia):  



Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o daño al participar en la 

investigación. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan 

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.  

Beneficios (principio de beneficencia): 

Se le informará que los resultados de la investigación se le alcanzará a la institución 

al término de la investigación. No recibirá ningún beneficio económico ni de ninguna 

otra índole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin 

embargo, los resultados del estudio podrán convertirse en beneficio de la salud 

pública.  

Confidencialidad (principio de justicia): 

Los datos recolectados deben ser anónimos y no tener ninguna forma de identificar 

al participante. Garantizamos que la información que usted nos brinde es totalmente 

Confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de la investigación. 

Los datos permanecerán bajo custodia del investigador principal y pasado un 

tiempo determinado serán eliminados convenientemente.  

Problemas o preguntas:  

Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con el Investigador (es): 

Aguirre Flores Giovany Martin con email: gaguirrefl123@gmail.com , Velásquez 

Bambarén Wilfredo Roosevelt con email: wilvb23@gmail.com y Docente asesor: 

Dr. León Alva Martos Ernesto con email: mleona54@ucvvirtual.edu.pe  

Consentimiento 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo participar en la 

investigación antes mencionada.  

Nombres y apellidos: José Felipe Espinoza Caballero 

Fecha y Hora: 14 de noviembre de 2023 hora: 6:00pm 

 ------------------------------------------------ 

Ing. Espinoza Caballero José Felipe 

Alcalde 

mailto:gaguirrefl123@gmail.com
mailto:gaguirrefl123@gmail.com
mailto:wilvb23@gmail.com
mailto:wilvb23@gmail.com
mailto:mleona54@ucvvirtual.edu.pe
mailto:mleona54@ucvvirtual.edu.pe


 

 

Consentimiento Informado del Apoderado 

Título de la investigación: “Relación del control interno y la ejecución presupuestal 

en la Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023”  

Investigador (a) (es):  

Aguirre Flores Giovany Martin 

Velásquez Bambarén Wilfredo Roosevelt  

Propósito del estudio  

Estamos invitando a su hijo (a) a participar en la investigación titulada “Relación del 

control interno y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Huaylas año 2023”, cuyo objetivo es determinar la Relación del control interno y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023.  

Esta investigación es desarrollada por estudiantes de la carrera profesional de 

Contabilidad o programa pregrado, de la Universidad César Vallejo del campus 

Huaraz, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el 

permiso de la Municipalidad Provincial de Huaylas. 

Describir el impacto del problema de la investigación: El problema general de la 
investigación es: ¿Qué relación existe entre el control interno y la ejecución 
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaylas Año 2023? 
Procedimiento  

Si usted acepta que su hijo participe y su hijo decide participar en esta investigación: 

1. Se realizará una encuesta o entrevista donde se recogerá datos personales y 

algunas preguntas sobre la investigación: “Relación del control interno y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023.  

2. Esta encuesta o entrevista tendrá un tiempo aproximado de 20 minutos y se 

realizará en el ambiente de la Municipalidad Provincial de Huaylas. Las respuestas 

al cuestionario o guía de entrevista serán codificadas usando un número de 

identificación y, por lo tanto, serán anónimas.  

Participación voluntaria (principio de autonomía):  

Su hijo puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si 

desea participar o no, y su decisión será respetada. Posterior a que su hijo haya 

aceptado participar puede dejar de participar sin ningún problema.  

Riesgo (principio de No maleficencia):  

La participación de su hijo en la investigación NO existirá riesgo o daño en la 

investigación. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan 

generar incomodidad a su hijo tiene la libertad de responderlas o no.  

 

Beneficios (principio de beneficencia):  



Mencionar que los resultados de la investigación se le alcanzará a la institución al 

término de la investigación. No recibirá ningún beneficio económico ni de ninguna 

otra índole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin 

embargo, los resultados del estudio podrán convertirse en beneficio de la salud 

pública.  

Confidencialidad (principio de justicia): 

Los datos recolectados de la investigación deben ser anónimos y no tener ninguna 

forma de identificar al participante. Garantizamos que la información recogida en la 

encuesta o entrevista a su hijo es totalmente Confidencial y no será usada para 

ningún otro propósito fuera de la investigación. Los datos permanecerán bajo 

custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado serán 

eliminados convenientemente.  

Problemas o preguntas: 

Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con el Investigador (a) 

(es): 

Aguirre Flores Giovany Martin con email: gaguirrefl@gmail.com, Velásquez 

Bambarén Wilfredo Roosevelt con email: wilvb23@gmail.com y Docente asesor Dr. 

León Alva Martos Ernesto con email: mleona54@ucvvirtual.edu.pe 

Consentimiento: 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo que mi menor 

hijo participe en la investigación.  

Nombre y apellidos: Virgilio Aguirre Reyes 

Fecha y hora: 14 de noviembre de 2023. Hora: 14:00pm 

Nombre y apellidos: Velásquez Milla Roosevelt Martin 

Fecha y hora: 14 de noviembre de 2023 Hora: 14:00pm 

  -------------------------------  ------------------------------------ 

  Aguirre Reyes Virgilio    Velásquez Milla Roosevelt 

 Apoderado  Apoderado

mailto:gaguirrefl@gmail.com
mailto:wilvb23@gmail.com


Asentimiento Informado 

Título de la investigación: “Relación del control interno y la ejecución presupuestal 

en la Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023”  

Investigador (a) (es):  

Aguirre Flores Giovany Martin 

Velásquez Bambarén Wilfredo Roosevelt 

Propósito del estudio  

Estamos invitando a su hijo (a) a participar en la investigación titulada “Relación del 

control interno y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Huaylas año 2023”, cuyo objetivo es determinar la Relación del control interno y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023.  

Esta investigación es desarrollada por estudiantes de la carrera profesional de 

Contabilidad o programa pregrado, de la Universidad César Vallejo del campus 

Huaraz, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el 

permiso de la Municipalidad Provincial de Huaylas. 

Describir el impacto del problema de la investigación: El problema general de la 
investigación es: ¿Qué relación existe entre el control interno y la ejecución 
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaylas Año 2023? 
Procedimiento  

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente: 

1. Se realizará una encuesta o entrevista donde se recogerá datos personales y

algunas preguntas sobre la investigación: “Relación del control interno y la

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huaylas año 2023.

2. Esta encuesta o entrevista tendrá un tiempo aproximado de 20 minutos y se

realizará en el ambiente de la Municipalidad Provincial de Huaylas. Las respuestas

al cuestionario o guía de entrevista serán codificadas usando un número de

identificación y, por lo tanto, serán anónimas.

Participación voluntaria (principio de autonomía): 

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea 

participar o no, y su decisión será respetada. Posterior a la aceptación no desea 

continuar puede hacerlo sin ningún problema.  

Riesgo (principio de No maleficencia): 

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o daño al participar en la 

investigación. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan 

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no. 

Beneficios (principio de beneficencia): 



 

 

Se le informará que los resultados de la investigación se le alcanzará a la institución 

al término de la investigación. No recibirá ningún beneficio económico ni de ninguna 

otra índole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin 

embargo, los resultados del estudio podrán convertirse en beneficio de la salud 

pública.  

Confidencialidad (principio de justicia):  

Los datos recolectados deben ser anónimos y no tener ninguna forma de identificar 

al participante. Garantizamos que la información que usted nos brinde es totalmente 

Confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de la investigación. 

Los datos permanecerán bajo custodia del investigador principal y pasado un 

tiempo determinado serán eliminados convenientemente.  

Problemas o preguntas:  

Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con el Investigador (a) 

(es): 

Aguirre Flores Giovany Martin con email: gaguirrefl@gmail.com, Velásquez 

Bambarén Wilfredo Roosevelt con email: wilvb23@gmail.com y Docente asesor Dr. 

León Alva Martos Ernesto con email: mleona54@ucvvirtual.edu.pe 

Consentimiento: 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo que mi menor 

hijo participe en la investigación.  

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo que mi menor 

hijo participe en la investigación.  

Nombre y apellidos: Virgilio Aguirre Reyes 

Fecha y hora: 14 de noviembre de 2023. Hora: 14:00pm 

Nombre y apellidos: Velásquez Milla Roosevelt Martin 

Fecha y hora: 14 de noviembre de 2023 Hora: 14:00pm 

 

----------------------------------------              ------------------------------------------------------ 

Aguirre Flores Giovany Martin               Velásquez Bambarén Wilfredo Roosevelt 

             Investigador                                                    Investigador 
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Anexo 06 

Reporte de Similitud en software Turnitin 



Anexo 07 

Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigación 


