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Resumen 

El presente estudio de investigación cuyo propósito es determinar de qué manera el 

ciclo de PHVA mejorará la productividad en el área de molienda de una fábrica de 

explosivos, Lima 2023. El aporte de la investigación estuvo asociado con el objetivo 

9 del desarrollo sostenible: Industria, innovación e infraestructura. Aumentar la 

investigación científica y mejorar la capacidad tecnológica de los sectores industriales. 

El estudio es de tipo aplicada, diseño pre-experimental, enfoque cuantitativo y nivel 

explicativo. La muestra del presente estudio es la producción de nautas con mezcla 

inicial del área de molienda de nitrato de amonio por un espacio de 22 días. La 

recopilación de información se dio mediante la técnica de observación, teniendo como 

instrumento la hoja de observación. La prueba de la hipótesis se corroboro mediante 

el uso del software estadístico SPSS. En base a los resultados obtenidos se determinó 

que con la adaptación del ciclo PHVA se logró un incremento de la productividad en 

11.45%, la eficiencia se incrementó en un 9.2% y la eficacia se incrementó en un 

2.05%. Se concluye que la adaptación del ciclo PHVA incremento la productividad.

Palabras clave: Ciclo PHVA, productividad, eficacia, eficiencia.
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Abstract 

The present research study whose purpose is to determine how the PHVA cycle will 

improve productivity in the grinding area of an explosives factory, Lima 2023. The 

contribution of the research was associated with objective 9 of sustainable 

development: Industry, innovation and infrastructure. Increase scientific research and 

improve the technological capacity of industrial sectors. The study is of an applied 

type, pre-experimental design, quantitative approach and explanatory level. The 

sample of the present study is the production of nautas with initial mixing from the 

ammonium nitrate grinding area for a period of 22 days. The collection of information 

occurred through the observation technique, using the observation sheet as an 

instrument. The hypothesis test was corroborated by using the SPSS statistical 

software. Based on the results obtained, it was determined that with the adaptation of 

the PHVA cycle, an increase in productivity by 11.45% was achieved, efficiency 

increased by 9.2% and effectiveness increased by 2.05%. It is concluded that 

the adaptation of the PHVA cycle increased productivity. 

Keywords: PHVA Cycle, productivity, effectiveness, efficiency.




