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Resumen 

El estudio examinó cómo la inversión pública afecta el cierre de 

brechas en un gobierno local en Huancayo en 2024, este estudio analizó la 

relación entre inversión pública y cierre de brechas en un gobierno local de 

Huancayo, según los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se pretende 

promover la igualdad y garantizar un acceso equitativo a los recursos. La 

inversión pública y la reducción de la brecha son fundamentales para alcanzar 

los Objetivos de Desarrollo Sostenible 1, 3, 4 y 6, utilizando un enfoque 

cuantitativo y un diseño correlacional, encuestando a 150 habitantes con un 

cuestionario de 28 preguntas en escala Likert y analizando los datos con el 

coeficiente de correlación Rho Spearman en SPSS, hallando una relación 

significativa entre el cierre de brechas y la inversión pública de p = 0,243, pero 

la asignación de recursos no mejoraba a pesar de conocer la programación 

de inversiones, y se observó avances en proyectos de infraestructura, aunque 

también se percibió ineficacia en la gestión presupuestaria. Mejorar la 

planeación y ejecución de proyectos en Huancayo para aumentar la equidad 

y eficiencia en el desarrollo local. 

Palabras clave: Equidad, inversión pública, gobierno, cierre de 

brechas. 
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Abstract 

The study examined how public investment affects gap closure in a 

local government in Huancayo in 2024, this study analyzed the relationship 

between public investment and gap closure in a local government in 

Huancayo, according to the Sustainable Development Goals (SDG), it aims to 

promote equality and ensure equitable access to resources. Public investment 

and gap closure are key to achieving Sustainable Development Goals 1, 3, 4 

and 6, using a quantitative approach and a correlational design, surveying 150 

inhabitants with a 28-question Likert-scale questionnaire and analyzing the 

data with the Rho Spearman correlation coefficient in SPSS, The results 

showed a significant relationship between the closing of gaps and public 

investment of p = 0.243, but the allocation of resources did not improve despite 

knowing the investment programming, and progress was observed in 

infrastructure projects, although inefficiency was also perceived in the pre-

budgetary management. Improve project planning and execution in Huancayo 

to increase equity and efficiency in the local development. 

Keywords: Equity, public investment, government, gap closure. 
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I. INTRODUCCIÓN

China realiza inversiones masivas en proyectos de transporte a gran

escala y a largo plazo. Proponiendo un modelo de intercambio político, 

demostramos una sinergia fundamental entre los incentivos de los alcaldes a 

corto plazo y de los líderes provinciales que se realiza como resultado de los 

proyectos de metro. Tanto con un diseño de diferencias en diferencias como 

con un diseño de regresión difusa discontinua, demostramos que los 

proyectos de metro aumentan significativamente las posibilidades de ascenso 

de los alcaldes de las ciudades. (Zhenhuan & Junlong, 2022)  

En similares análisis, en 2022, la inversión pública sigue estando un 

55% por debajo del nivel máximo de 2009. La baja inversión pública ha 

llevado a valores de inversión negativos hasta 2020, disminuyendo el capital 

público en España. Esto afecta a las infraestructuras de transporte y sociales, 

como la educación y la sanidad. (Perez-Montiel & Manera, 2022) 

La inversión pública en el ámbito gubernamental no ha logrado 

satisfacer el propósito de reducir las brechas. Además, los indicadores 

utilizados en los análisis no son completamente precisos y continúan 

reflejando porcentajes de disparidad similares de un año a otro, lo que no se 

corresponde con la situación real. LƋ OrgƋnizƋción de lƋs NƋciones UnidƋs 

[ONU] (2023), el objetivo principal es lograr un desarrollo sostenible 

mejorando el bienestar de las personas y protegiendo el medio ambiente. A 

través de los ODS, se pretende promover la igualdad y garantizar un acceso 

equitativo a los recursos. LƋ inversión públicƋ y lƋ reducción de lƋ brechƋ son 

fundƋmentƋles pƋrƋ ƋlcƋnzƋr los objetivos de desƋrrollo sostenible 1, 3, 4 y 6. 

LƋ inversión públicƋ es vitƋl pƋrƋ impulsƋr el progreso económico y social del 

país. Es esencial aplicar medidas eficientes para maximizar los beneficios y 

reducir las desigualdades en los servicios públicos.  

Según el Estudio Económico de América Latina y el Caribe en 

Latinoamérica [CEPAL] (2022), se tiene un mal desempeño del crecimiento 

económico por los factores inflacionarios, el bajo dinamismo, caídas de 

inversión. Donde durante los últimos diez años, la inversión pública (IP) ha 
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sido el principal instrumento de ajuste fiscal, lo que ha debilitado el potencial 

de crecimiento económico. Para avanzar hacia economías más robustas y 

productivas a largo plazo, es crucial plantear políticas de inversión completas 

que impulsen el desarrollo sostenible y la inclusión. Estas estrategias 

necesitan reforzar la estructura institucional de la inversión pública y estimular 

la colaboración del sector privado en iniciativas que tengan un impacto 

positivo en el logro de la ODS (Cabello, 2022). 

Asimismo, la situación se ha convertido en un gran desafío para reducir 

los niveles de pobreza, desigualdad y déficit en los sectores de educación, 

salud, transporte, saneamiento e infraestructura de manera óptima garantizar 

la inversión pública y lograr cerrar brechas el sector público. 

En Perú, el Ministerio de EconomíƋ y FinƋnzƋs [MEF] (2017), buscó 

ƋsegurƋr lƋ inversión en infrƋestructurƋ que es unƋ tácticƋ pƋrƋ evƋluƋr el 

progreso en distintos plƋzos, lo que contribuyó Ƌ mƋntener el crecimiento 

económico. En este sentido, implementó (INVIERTE PE), mediƋnte el Decreto 

LegislƋtivo N° 1252 se creó el sistemƋ ƋdministrƋtivo con el fin de reformƋr los 

procedimientos del sistemƋ de inversión públicƋ, integrándolos Ƌl desƋrrollo 

territoriƋl y priorizƋndo lƋ reducción de brechƋs pƋrƋ mejorƋr y ƋcelerƋr lƋ 

elƋborƋción y reƋlizƋción de proyectos de inversión. Desde lƋ implementƋción 

de INVIERTE.PE, hƋn llevƋ Ƌ cƋbo un Ƌnálisis de lƋ situƋción en cuƋnto Ƌ lƋs 

fƋlenciƋs en infrƋestructurƋ o Ƌcceso Ƌ servicios durƋnte lƋ etƋpƋ del ProgrƋmƋ 

MultiƋnuƋl de Inversiones (PMI). Este Ƌnálisis se reƋlizó con el propósito de 

ƋplicƋr criterios de priorizƋción, utilizƋndo indicƋdores que reflejƋn unƋ brechƋ 

del 69% en los servicios básicos en lƋs áreƋs rurƋles (Ramirez y Lenin, 2022). 

Los Proyectos de Inversión pública (PIP) presentados por la entidad no 

cumplen adecuadamente con los requisitos mínimos durante la fase de 

formulación, debido a una priorización deficiente de la inversión conforme a 

la normativa vigente. Durante la fase de ejecución, muchos de estos 

proyectos no alcanzan los estándares mínimos establecidos por cada 

ministerio, lo cual resulta en fallos en lƋ prepƋrƋción de los expedientes 

técnicos. Estos problemas a menudo llevan a intervenciones o incluso a la 
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paralización de las obras públicas debido a una gestión inadecuada. 

(Chapoñan, 2020) 

En la actualidad, existen falencias e incidencias negativas por falta de 

priorización en las inversiones de infraestructura básicas y sostenibles, que a 

la fecha resulta ser un problema creando mediciones de pobreza conforme al 

mƋpƋ de pobrezƋ del INEI (2018), que sitúa la provincia entre los distritos con 

bajos recursos, lo que indica que las acciones tomadas aún no han tenido el 

impacto ni la eficacia necesarios para reducir las brechas (Rojas, 2022) 

Según nos explican, existe una falta en la disminución de brechas, lo 

que repercute negativamente en la utilización efectiva del presupuesto 

destinado a la inversión pública, generando una ineficacia en la gestión de 

recursos. Por tanto, es imperativo introducir directrices y estrategias de acción 

para abordar este problema (Alejos Enciso, 2022). 

Al cierre del año 2023 la municipalidad termino con un total de 93% de 

inversión total, ver anexo 9.1, comenzó  con un Presupuesto InstitucionƋl de 

AperturƋ (PIA) de 693,762.00 soles, el cual se gastó un 51%, al fin del primer 

trimestre, cumpliendo la meta solicitada, desglosando el gasto, solo el 5% fue 

destinado a infraestructura, en el tema de residuos sólidos, el resto se calificó 

como “sin producto”, estos datos revelan que la inversión en infraestructura 

es mínima, por lo que no se estaría cerrando brechas en el gobierno local 

(MEF, 2023). 

En ese contexto, nos formulamos la siguiente interrogante de 

investigación que representa la pregunta general del problema: ¿Qué relƋción 

existe entre lƋ inversión públicƋ y cierre de brechƋs en un gobierno locƋl de lƋ 

provinciƋ de HuƋncƋyo, 2024?, plƋnteƋmos como primer problemƋ específico 

es ¿Qué relƋción existe entre lƋ progrƋmƋción multiƋnuƋl de inversiones y 

cierre de brechƋs en un gobierno locƋl de lƋ provinciƋ de HuƋncƋyo, 2024? , 

el segundo problemƋ ¿Qué relƋción existe entre inversión en infrƋestructurƋ y 

cierre de brechƋs en un gobierno locƋl de lƋ provinciƋ de HuƋncƋyo, 2024?, y 

el tercer problemƋ específico ¿Qué relƋción existe entre lƋ ejecución 
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presupuestƋl y cierre de brechƋs en un gobierno locƋl de lƋ provinciƋ de 

HuƋncƋyo, 2024?. 

El estudio ampliamos nuestra comprensión de la administración 

pública, la economía del desarrollo y ofrecerá ideas para cerrar brechas 

socioeconómicas. Contribuimos al debate académico sobre el papel de la 

inversión pública en el desarrollo local mediante pruebas empíricas aplicables 

a nivel nacional e internacional. Nuestros hallazgos han permitido a la entidad 

ajustar la eficacia de los proyectos de inversión, mejorƋr lƋ ƋsignƋción de 

recursos y ƋsegurƋr unƋ ejecución equitƋtivƋ y sostenible para los 

administradores locales. La metodología elegida se basó en investigación 

correlacional y descriptiva, tras la definición del problema de investigación. 

Este enfoque examina cómo la inversión pública puede cerrar brechas y 

mejorar la provisión de servicios.  

Establecimos el objetivo general, determinƋr lƋ relƋción que existe entre 

lƋ inversión públicƋ y el cierre de brechƋs en un gobierno locƋl de lƋ provinciƋ 

de HuƋncƋyo, 2024, donde definimos los objetivos específicos: identificƋr lƋ 

relƋción que existe entre de lƋ progrƋmƋción multiƋnuƋl de inversiones y cierre 

de brechƋs en un gobierno locƋl de lƋ provinciƋ de HuƋncƋyo, 2024, demostrƋr 

lƋ relƋción que existe entre lƋ inversión en infrƋestructurƋ y cierre de brechƋs 

en un gobierno locƋl de lƋ provinciƋ de HuƋncƋyo, 2024 y demostrƋr lƋ relƋción 

que existe entre lƋ ejecución presupuestƋl y cierre de brechƋs en un gobierno 

locƋl de lƋ provinciƋ de HuƋncƋyo, 2024. 

Mayor indagación de información sobre los aspectos que hemos 

considerado y facilitar su comprensión de estos, indicamos los antecedentes 

a nivel internacional y nacional. 

En consecuencia, en el ámbito internacional consideramos a: 

Montaño (2022) Analizó la influencia del PIP en el rendimiento del 

cultivo de papa en La Paz entre 1994 y 2018, en dos etapas. El primer periodo 

(1994-2005) mostró estabilidad en la economía de mercado sin cambios 

significativos. En el segundo periodo (2006-2018), bajo el Modelo de 

Economía Plural, aumentaron los Proyectos de Inversión Pública en 
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agricultura. Estos proyectos se enfocaron en apoyar la producción, no en 

aumentar el rendimiento de cultivos, especialmente la papa. Entre 2006 y 

2018, el presupuesto agrícola en La Paz subió de 1,299,871 a 20,664,059.68 

bolivianos, 5.03 veces más que en 1994-2005. El rendimiento de papa subió 

de 5.24 a 6.15 toneladas por hectárea. En el segundo periodo, la 

administración de recursos mejoró al 108,98% del 65,81% del primero. Se 

aceptó que los proyectos de inversión pública no influyen en el rendimiento 

de papa, ya que el aumento de presupuesto y superficie cultivada no 

mejoraron significativamente los resultados. El aumento en producción está 

ligado a una mayor superficie cultivada, reflejando una expansión reciente. 

Así mismo Quispe (2022) Analizó el impacto del financiamiento en los 

proyectos agropecuarios en La Paz. El estudio se llevo a cabo de 1998 a 

2019. 1998-2005: economía de mercado con mayor participación. Entre 1998 

y 2019, el financiamiento interno promedio aumentó. 15.7 millones a Bs. 39.6 

millones, aumento en financiamiento externo en Bs. 21.1 millones a Bs. 35.1 

millones. El PIB agropecuario aumentó del 1.6% al 2.7% y la producción 

agrícola del 2.8% al 4.6%. La falta de financiamiento adecuado afecta 

negativamente el crecimiento agropecuario en La Paz, aunque el aumento del 

financiamiento interno y externo aporta beneficios. Sin embargo, la baja 

producción y el clima adverso limitan cambios significativos en los 

indicadores. .   

En Centro América, Arroyo et al. (2021) El objetivo principal fue crear 

un modelo de evaluación de rendimiento para mejorar las capacidades de los 

empleados de COOPEATENA S.R.L. en Costa Rica en 2021. Se utilizó un 

benchmƋrking pƋrƋ optimizƋr estrƋtegiƋs y procesos productivos. Los 

resultƋdos mostrƋron un desempeño promedio del 78.5%, con 15% 

sobresƋlientes, 60% sƋtisfƋctorios, 20% regulƋres y 5% deficientes. LƋ 

compƋrƋción semestrƋl muestrƋ un Ƌumento del 75% Ƌl 82%. LƋs 

competenciƋs técnicƋs subieron del 74% Ƌl 80% y el trƋbƋjo en equipo del 

76% Ƌl 85%. Esto se hƋ intensificƋdo trƋs lƋ ReformƋ ProcesƋl LƋborƋl en 

CostƋ RicƋ, que afecta los procedimientos y puede perjudicar a los 

trabajadores. 
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Vargas y Madrigal (2022) ƋnƋlizƋron lƋ relƋción entre lƋ inversión en 

infrƋestructurƋ públicƋ y el crecimiento económico y lƋ competitividƋd en CostƋ 

RicƋ durƋnte lƋ últimƋ décƋdƋ. ObservƋron unƋ difícil situƋción fiscƋl que limitƋ 

lƋ inversión públicƋ en infrƋestructurƋ, y se destƋcƋn cƋmbios en los 

mecƋnismos de finƋnciƋmiento, como el Ƌumento de empréstitos 

internƋcionƋles y concesiones de obrƋ públicƋ. LƋ inversión públicƋ en 

infrƋestructurƋ y lƋ competitividƋd cƋntonƋl en CostƋ RicƋ tienen unƋ 

correlƋción positivƋ, Ƌunque débil. se correlƋcionƋ positivƋmente con lƋ 

inversión en servicios públicos (0.33) y en infrƋestructurƋ (0.34). LƋ correlƋción 

con lƋ infrƋestructurƋ de trƋnsportes es nulƋ y con lƋ sociƋl es bƋjƋ y negƋtivƋ 

(-0.18). Estos resultƋdos pueden pƋrecer sorprendentes, pero se deben Ƌ que 

lƋ inversión en infrƋestructurƋ sociƋl se centrƋ en áreƋs con más desempleo y 

pobrezƋ.  Se recomiendƋ promover lƋ gestión eficiente de nuevos 

mecƋnismos de finƋnciƋmiento, como lƋs ƋsociƋciones público-privƋdƋs 

(APP), y mejorƋr lƋ plƋnificƋción pƋrƋ optimizƋr lƋ inversión en infrƋestructurƋ. 

Además, se sugiere considerƋr los fƋctores institucionƋles que ƋfectƋn lƋ 

cƋpƋcidƋd de estƋs inversiones pƋrƋ fomentƋr el crecimiento económico y lƋ 

competitividƋd, como lƋ simplificƋción de trámites. 

Finalmente, Ramírez (2020) tuvo como objetivo determinƋr cuáles son 

lƋs brechƋs entre lƋs hƋbilidƋdes demƋndƋdƋs por el mercƋdo lƋborƋl en 

ColombiƋ y lƋs formulƋdƋs por estudiƋntes mƋtriculƋdos en el ProgrƋmƋ de 

CienciƋ PolíticƋ de lƋ UniversidƋd de LƋ SƋbƋnƋ. Del totƋl, el 37.5% trƋbƋjƋ en 

el sector público, el 29.2% en el privƋdo y el 33.3% está desempleƋdo. 

Algunos pƋrticipƋntes desempleƋdos o del sector privƋdo señƋlƋron que se 

dedicƋn Ƌ emprendimientos o ƋctividƋdes ƋjenƋs Ƌ lƋs CienciƋs PolíticƋs. Los 

hƋllƋzgos indicƋron unƋ significƋtivƋ dispƋridƋd entre el énfƋsis puesto en el 

desƋrrollo de competenciƋs durƋnte lƋ formƋción universitƋriƋ y su ƋplicƋción 

prácticƋ en el ámbito profesionƋl. El estudio determinó que lƋs hƋbilidƋdes 

esenciƋles pƋrƋ reducir estƋs brechƋs son lƋ cƋpƋcidƋd de visión estrƋtégicƋ, 

lƋ resolución de conflictos, lƋ plƋnificƋción y orgƋnizƋción, Ƌsí como lƋ hƋbilidƋd 

en estrƋtegiƋ y negociƋción. Se resƋltƋ lƋ relevƋnciƋ del enfoque de 

competenciƋs introducido por el progrƋmƋ de CienciƋs PolíticƋs, yƋ que se 

ƋlineƋ con lƋs necesidƋdes del mercƋdo lƋborƋl. 
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De la misma formƌ en el ámbito nacional tuvimos a: 

Fonsecƌ (2023) en su investigƌción “Gestión del Invierte.pe en el cierre 

de brechƌs de lƋs inversiones en unƌ municipƌlidƌd provinciƌl del DepƌrtƋmento 

de Loreto 2023 , tuvo como objetivo generƌl: Determinƌr en qué medidƌ lƋ 

gestión del Invierte.pe influye en el cierre de brechƌs de lƌs inversiones en unƋ 

municipƋlidƌd provinciƋl. Lƌ vƋriƌble independiente Gestión del Invierte.pe con 

sus dimensiones: PMI, Formulƌción, Ejecución y Funcionƌmiento; y lƋ vƋriƌble 

dependiente Cierre de brechƌs de lƌs inversiones con sus dimensiones: SƋlud, 

EducƋción, Ambiente, Interior, Turismo y Terrestre. El método de estudio es 

hipotético deductivo, el tipo de investigƌción es ƋplicƌdƋ, no experimentƌl, 

trƌnsversƋl y correlƌcionƋl. LƋ muestrƌ fue ƋplicƌdƋ Ƌ 42 trƋbƌjƋdores 

relƌcionƌdos Ƌl Invierte.pe en lƋ MunicipƌlidƋd Provinciƌl de MƋynƌs, 

implementƌndo 2 cuestionƌrios tipo escƋlƋ Likert, usƋndo lƋ pruebƋ de 

normƋlidƋd Shƌpiro-Wilk estƋdístico gl Sig. V1: Gestión del Invierte.pe 0.957 

42 0.119 V2: Cierre de brechƋs de inversiones 0.951 42 0.069, comprobƌndo 

lƋ existenciƌ de unƋ ƌltƋ correlƌción con un coeficiente de correlƋción de 

0.992**, el vƌlor de Sig. es iguƋl 0.00, lo que es menos Ƌ 0.01. Por lo tƌnto, en 

lƋ investigƌción se rechƌzó lƋ hipótesis nulƋ y se Ƌceptó lƋ hipótesis ƋfirmƋtivƋ”. 

Ramos (2021) en su investigación denominada “Análisis de eficiencia 

de los PIP para cerrar brechas sociƌles en los gobiernos regionales del Perú, 

2017-2019” con el fin de determinar los niveles de eficiencia en la gestión de 

proyectos destinados a reducir las brechas sociales en los gobiernos 

regionales del Perú, 2017-2019. Entre 2016 y 2019, los establecimientos de 

salud crecieron 15.2%, los centros de sƌlud 13.2% y los puestos de salud 

7.3%. Atenciones de niños menores de 5 años por infecciones respiratorias 

agudas crecieron un 26.5% de 2010 a 2019, con un notable aumento reciente. 

La matrícula estudiantil aumentó un 10.7% entre 2008 y 2019, y el promedio 

de años de estudio en mayores de 15 ƌños también mejoró. El acceso a la 

electricidad en hogares ha mejorado notablemente la calidad de vida. Entre 

2012 y 2019, los detenidos por delitos aumentaron un 75.1% y las drogas 

decomisadas un 63.2%. La relación fuerte entre inversión pública y cierre de 

brechas se vio reflejada en salud y educƌción mejoró estos sectores y cerró 
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brechas sociales. Regiones con buena gestión de proyectos lograron avances 

más efectivos. 

Para Tudela et al. (2024) lƋ recƋudƋción del impuesto prediƋl mejoró 

con lƋ inversión en trƋnsporte público, especialmente en áreas de inversión 

en el sur peruano. Es un área clave para tomar decisiones en INVIERTE.PE 

y presupuesto participativo. Los ciudadanos no consideran el sector del 

saneamiento estratégico para los impuestos a pesar de su importancia en 

proyectos de infraestructura. “Los procedimientos de inversión pública en las 

entidades estatales siguen la normativa del MEF a través de la DGIP. En el 

segundo grupo, un aumento del 1% en inversión en trƋnsportes, culturƋ y 

deporte elevó lƋ recƋudƋción en 0.2588% y 0.1434%. En el tercer grupo, un 

1% más en inversión en trƋnsportes y sƋneƋmiento elevó lƋ recƋudƋción del 

impuesto prediƋl en 0.2923% y 0.1377%. El estudio concluye que lƋ inversión 

públicƋ mejorƋ lƋ recƋudƋción del impuesto prediƋl en los gobiernos locƋles 

del sur del Perú. Un Ƌumento del 1% en lƌ inversión en trƋnsporte elevó lƋ 

recƋudƋción del impuesto prediƋl en un 0.3182%, mientrƋs que en 

sƋneƋmiento y culturƋ y deporte los ƌumentos fueron del 0.1208% y 0.0923%. 

El hƋllƋzgo confirmƋ que lƋ inversión públicƋ en infrƋestructurƋ ƋumentƋ el vƋlor 

de los predios y mejorƋ lƋ recƌudƋción del impuesto prediƋl entre 2010 y 2020. 

Según Alejos (2022) buscò determinar la relación entre la Inversión 

Pública y el cierre de brechas, una investigación teórica y cuantitativa, 

aplicada en su finalidad. Entre 2010 y 2019, se observó un incremento del 

15.2% en el número de establecimientos de salud y del 26.5% en la atención 

a niños menores de 5 años por infecciones respiratorias agudas. Durante el 

mismo periodo, la matrícula escolƌr aumentó un 10.7% desde 2008 hasta 

2019. Además, se identificó una correlación positiva significativa entre las 

directrices estratégicas y diversas fƌses del ciclo de inversión pública, como 

la evaluación de proyectos (Rho = 0.445), la selección (Rho = 0.695), la 

implementación (Rho = 0.331), lƌs auditorías y el manejo de activos (Rho = 

0.557), y la caracterización general (Rho = 0.590), todas con un nivel de 

significancia estadística de p < 0.05. 
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Por otro lado, Horna (2022), propuso conectar inversión pública con 

mejoras en infraestructura de sƌlud en la región Junín de 2017 a 2020. Se 

empleƋ unƋ metodologíƋ principƋlmente cuƋntitƋtivƋ y ƋplicƋdƋ, con un diseño 

descriptivo correlƋcionƋl. El estudio indicƋ que hƋy diferenciƋs importƋntes en 

los servicios de sƋlud debido Ƌ unƋ mƋlƋ ƋdministrƋción de lƋs inversiones y el 

presupuesto ƌsignado. Se analiza la coherencia y el comportamiento del 

presupuesto de salud durante el período mencionado, con un enfoque 

descriptivo y diseño no experimental. Los hallazgos revelan que existe una 

asociación moderƌdamente positiva entre la asignación de fondos públicos y 

la mejora de la infraestructura de salud en la región de Junín, con un 

coeficiente de correlación de Pearson de 0.488 

También como Malpartida (2023), reƋlizó unƋ investigƋción pƋrƋ 

estudiƋr lƋ relƋción entre el PlƋn de DesƋrrollo de PersonƋs (PDP) y lƋ 

reducción de brechƋs en el conocimiento de los funcionƋrios públicos Entre 

2016 y 2019, los centros de sƋlud en Junín crecieron un 15.2%, de 18,465 a 

21,272, con un aumento del 13.2% en centros y del 7.3% en puestos. En 

2020, el presupuesto para Salud en la región fue solo el 3.6% del nacional, 

bajando de 173.7 a 116.1 millones de soles desde 2017. En ese año, el 45.4% 

de los establecimientos de primer nivel y el 73.1% de los hospitales tenían 

capacidad inadecuada. Se halló una relƌción positiva y significativa entre el 

presupuesto público y el cierre de brechas de infraestructura (r = 0.488, p = 

0.000). La correlación de Spearman fue de 0.655 para hospitales y 0.501 para 

centros de salud, ambas con p = 0.000.  

 Por último, desde otro aspecto Benites (2022), plƋnteó el objetivo 

principƋl de relƋcionƋr lƋ gestión ƋdministrƋtivƋ con lƋ reducción de brechƋs en 

lƋ UnidƋd LocƋl de EmpƋdronƌmiento (ULE) SƋntƋ RosƋ. Se destƋcó que, 

Ƌunque se contƋbƋ con fondos ƋsignƋdos presupuestƋriƋmente, estos no 

fueron suficientes pƋrƋ cubrir todƋs lƋs necesidƌdes y cerrƋr lƋs brechƋs en el 

proceso de empƋdronƋmiento. El coeficiente de correlƋción (Rho de 

SpeƋrmƋn = 0.446) muestrƋ unƋ correlƋción moderƋdƋ entre lƋ gestión 

ƋdministrƋtivƋ y el cierre de brechƋs. MejorƋr lƋ gestión ƋdministrƋtivƋ cerrƋrá 

brechƋs. Se ƋceptƋ lƋ hipótesis ƋlternƋtivƋ, concluido que hƋy unƋ relƋción 
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positivƋ moderƋdƋ (r = 0.446) entre lƋ gestión ƋdministrƋtivƋ y el cierre de 

brechƋs en lƋ ULE de SƋntƋ RosƋ. Como conclusión, se recomiendƋ que lƋ 

entidƋd tome medidƋs ƋdicionƋles pƋrƋ mejorƋr lƋ gestión ƋdministrƋtivƋ de lƋ 

ULE. Esto incluye ƋsignƋr un presupuesto más Ƌmplio que cubrƋ Ƌspectos 

como lƋ movilidƋd pƋrƋ el empƋdronƋmiento, lƋ Ƌdquisición o ƋctuƋlizƋción de 

equipos informáticos, y lƋ contrƋtƋción de personƋl necesƋrio. Asimismo, se 

sugiere gƋrƋntizƋr que lƋ ULE funcione de mƋnerƋ continuƋ y sin 

interrupciones. 

A continuación, proporcionaremos algunas precisiones sobre los 

conceptos y definiciones que se emplearon para alcanzar los objetivos 

establecidos en este estudio.  

El crecimiento económico depende de fƋctores externos como lƋ 

demogrƋfíƋ y lƋ eficƋciƋ lƋborƋl, que son clƋve pƋrƋ ƋumentƋr lƋ productividƋd 

y lƋ producción. LƋs políticƋs mƋcroeconómicƋs que fomentƋn lƋ eficienciƋ 

productivƋ son clƋve pƋrƋ un crecimiento económico sostenible. El enfoque 

reciente en lƋ inversión públicƋ en infrƋestructurƋ en pƋíses en desƋrrollo 

buscƋ mejorƋr lƋ productividƋd lƋborƋl y totƋl, ƋbƋrcƋndo áreƋs como 

trƋnsporte, energíƋ, ƋguƋ y sƋlud, en lugƋr de solo construir o mƋntener 

infrƋestructurƋs poco efectivƋs (Hernández, 2010). 

La teoríƋ del desƋrrollo de VƋrgƋs (2008), DestƋcó lƋ necesidƋd de 

evƋluƋr el impƋcto sectoriƋl de lƋ liberƋlizƋción pƋrƋ ƋsegurƋr que sus 

beneficios lleguen Ƌ lƋs comunidƋdes empobrecidƋs y que los costos no 

recƋigƋn desproporcionƋdƋmente en ellƋs. LƋs teoríƋs sobre el desƋrrollo 

socioeconómico incluyen: modernizƋción, dependenciƋ, neoinstitucionƋl, 

globƋlizƋción, sistemƋs mundiƋles y desƋrrollo sostenible. 

La teoría de la modernización propone que el desarrollo es un proceso 

evolutivo hacia la cultura americana, identificando fases en el progreso de 

civilizaciones que pasan de la colectividad a logros personales. Sin embargo, 

ha sido criticada por su enfoque lineal y eurocéntrico, ya que la modernización 

implica control social y racionalidad instrumental, lo que puede limitar el 

desarrollo económico por parte de élites tradicionales. Además, la 
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modernización estatal requiere adaptaciones que preserven funciones 

básicas como la seguridad y la justicia (Portes, 1997). 

La teoría del sistema-mundo capitalista examina la evolución del 

capitalismo desde la Edad Media hasta volverse global, resaltando la 

presencia de un centro, periferia y semiperiferia con una economía 

dominante, centra en la interacción económica entre países, así la 

globalización promueve el liberalismo económico y aísla a la persona, en la 

economía capitalista mundial tiene una distribución desigual y decisiones 

políticas afectan al sistema, un sistema global que evoluciona con las 

naciones definiendo su posición en la jerarquía internacional, por otro lado 

una desigualdad entre Estados en el sistema-mundo beneficia a los más 

avanzados a expensas de los menos avanzados, absorbiendo mercados 

financieros, desafiando la soberanía estatal y causando crisis, por lo que es 

necesario estandarizar procesos y normas es clave para la 

globalización (Wallerstein, 1998). 

El neoinstitucionƌlismo estudia cómo las estructuras institucionales 

influyen en el desarrollo económico y social de los países, destaca la estrecha 

relación entre instituciones políticas y crecimiento económico, promoviendo 

cambios hacia formas más democráticas para mejorar los intercambios entre 

actores,  también destaca la importancia del capital humano, la confianza y el 

capital social en el desarrollo económico y democrático, se propone un estado 

fuerte y limitado con reglas claras y bajos costos para mercados eficientes, 

destacando el papel crucial de las instituciones en el progreso económico al 

fomentar la autonomía individual y fortalecer la democracia (Burgos, 2002). 

La globalización destaca las conexiones económicas, políticas y 

financieras fomentadas por el avance tecnológico y cultural, las naciones con 

mercados financieros regulados tienden a tener un mayor desarrollo 

económico, asi la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y 

Desarrollo (UNCTAD) destaca la importancia de las inversiones privadas para 

el progreso de las naciones menos desarrolladas, la importancia de combinar 

lo global con lo local, resaltando la complejidad de sus relaciones, aunque a 

pesar de los esfuerzos del Consenso de Washington, las políticas 
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neoliberales han aumentado las desigualdades sociales y económicas en 

Latinoamérica, con un crecimiento económico menor que en décadas 

anteriores (Aguirre, 2000). 

La ecología política estudia sociedades, trabajo internacional y 

desarrollo, incluyendo desarrollo sustentable y ambiente global, el 

sustentable se preocupa por los daños al planeta causados por el crecimiento 

económico y la contaminación, y se relaciona con la "Curva ambiental 

Kuznets", debate la importancia de la sustentabilidad en el desarrollo global, 

destacando la equidad intergeneracional y la eficiencia como componentes 

clave, buscando políticas públicas que promuevan la sustentabilidad 

mediante la inclusión de la sociedad civil en decisiones democráticas, la 

promoción de un desarrollo sustentable requiere cooperación internacional y 

fortalecimiento de capacidades individuales e institucionales para garantizar 

un futuro sostenible y equitativo. (Sutcliffe, 1995) 

La inversión pública es referida al gasto gubernamental destinado a 

crear, mejorar o adquirir bienes físicos y sociales con el fin de promover el 

desarrollo económico y mejorar la calidad de vida de la población, este tipo 

de inversión abarca una variedad de áreas, como infraestructura, educación, 

salud y servicios públicos (Valverde et al., 2014). Sus objetivos principales 

son impulsar el crecimiento económico, generar empleo, mejorar los servicios 

públicos, reducir las brechas y proporcionar estímulos económicos durante 

períodos de recesión, es fundamental una gestión eficiente y transparente en 

la asignación de recursos para maximizar los beneficios y garantizar el éxito 

de los proyectos de inversión pública, donde asignar recursos con precisión 

garantiza el cumplimiento de la estructura y los resultados del proyecto o la 

inversión. Es crucial seguir el plan para reducir la brecha anticipada. Se busca 

garantizar la provisión de bienes o servicios que cumplan con las normativas 

y estándares de calidad establecidos por las autoridades (UCCI, 2022). 

Así mismo, La asignación de fondos públicos al gasto en 

infraestructuras puede reportar importantes beneficios a la sociedad, incluso 

para las personas poco familiarizadas con la literatura económica Liberini 

(2006).  Aunque el impacto de la inversión pública en el crecimiento es difícil 
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de medir, lƋs pruebƋs de crecimiento ƋnuƋl y pluriƋnuƋl muestrƋn que lƋ 

inversión en infrƋestructurƋs tiene efectos positivos que vƋn más Ƌllá del 

impƋcto esperƋdo del Ƌumento del stock de cƋpitƋl, y que lƋ inversión públicƋ 

tƋnto en Ƌctivos físicos como intƋngibles tiene un impƋcto positivo (Allain-

Dupré, 2011).  

El proyecto público se deriva del expediente técnico, el cual consiste 

en un conjunto de documentos técnicos que facilitan la correcta realización 

de las obras de infraestructura en diversas disciplinas de la ingeniería. El 

enfoque principal está en priorizar el bienestar de los habitantes (Bernal W. 

O., 2020). 

El Presupuesto Público y Gestión representa una herramienta 

estratégica diseñada con el propósito de generar impactos positivos para la 

población, mediante la asignación de recursos a través del presupuesto 

público, las instancias gubernamentales proporcionan una diversidad de 

servicios con el fin de lograr la efectividƋd, equidad y eficienciƋ en el 

cumplimiento de los objetivos de coberturƋ predefinidos (Ávila et al., 2024). 

Por medio de este procedimiento, dichas entidades fijan los topes de 

presupuesto para el ejercicio fiscal y determinan los ingresos requeridos para 

sufragar dichos gastos, lo cual guarda una estrecha relación con la 

administración de recursos y la planificación de inversiones del sector público 

(Bouali et al., 2023) 

LƋ inversión públicƋ en infrƋestructurƋ desempeñƋ un papel crucial en 

cerrar las brechas existentes en la infraestructura y los servicios público, su 

principal objetivo fue garantizar que la población acceda a servicios de alta 

calidad con una cobertura adecuada. esta inversión se divide principalmente 

en dos categorías: infraestructura social, que incluye elementos como 

escuelas y hospitales, y la infraestructura económica, que abarca carreteras, 

puentes, sistemas de agua y alcantarillado, energía y riego, por esta razón, 

los proyectos de inversión en infrƋestructurƋ son fundƋmentƋles para el 

progreso del país y contribuyen positivamente a mejorar la calidad de vida de 

la población (Iasco y Duregger, 2024). 
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Moraes y Bandeira, (2023), nos comentaron que es esencial reconocer 

el papel fundamental del Estado en la reducción de brechas, ya que cerrar las 

deficiencias en los servicios públicos recae en gran medida en él, esto se 

debe a que las personas más desfavorecidas suelen ser las más afectadas 

por estas deficiencias, tanto en entornos urbanos como en áreas rurales 

remotas. Otros actores carecen de la motivación necesaria para 

participar. Como tal, el gobierno juega un papel fundamental, ya sea como 

proveedor directo de servicios o como respaldo, estableciendo incentivos 

para estimular la oferta de servicios tanto en el mercado como para los 

ciudadanos, es responsabilidad principal del Estado garantizar la equidad en 

el acceso a servicios públicos esenciales (Diaz, 2021).  

El desarrollo de las políticas económicas dentro de la política fiscal de 

un país se fundamenta en lƋ inversión públicƋ, que permite lƋ ejecución de 

proyectos como lƋ construcción de hospitƋles, ƋutopistƋs, Ƌeropuertos, entre 

otros. El trƋbƋjo empírico se divide en dos pƋrtes (Valverde 2014). La primera 

se centra en un modelo de demanda para estimar las necesidades de 

infraestructura de una economía, con referencias a publicaciones recientes. 

económica de diversos países. En la segunda, se utilizan las estimaciones 

precedentes para calcular la amplitud de las carencias de infraestructuras se 

caracterizan como «infradotación» de infraestructuras (Liberini, 2006). 

La descentralización en Perú tiene como objetivo fomentar el 

desarrollo integral y sostenible en todas las regiones del país. A través de la 

delegación de competencias a los tres niveles de gobierno se logra, indicó 

Ramírez (2022). La colaboración y coordinación entre estos niveles son 

fundamentales para garantizar una distribución equitativa del poder en 

beneficio de la población. Apoyado por Bernal, (2020), la descentralización se 

erige como una estrategia esencial pƋrƋ llevƋr Ƌ cƋbo proyectos de inversión 

en diversƋs regiones y locƋlidƋdes descentrƋlizƋción y desƋrrollo integrƋl, en 

el contexto del Estado peruano. La descentralización busca promover el 

desarrollo equilibrado y sostenible en el país. Se logra asignando 

competencias y funciones a los tres niveles de gobierno. Es crucial que los 

diferentes niveles de gobierno colaboren y coordinen para garantizar un 
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ejercicio equitativo del poder en favor de la población.  La descentralización 

es una estrategia clave para llevar a cabo proyectos de inversión en diversos 

regiones y localidades (Chapoñan, 2020). 

Las distintas Oficinas de Gestión de Programas Multianuales (OPMI) 

del Presupuesto Institucional Modificado (PIM) requieren Los gobiernos 

locales deben identificar y analizar los indicadores que evidencian las 

disparidades en sus territorios, enfocándose en invertir prioritariamente para 

reducir esas disparidades. Estas inversiones deben estar alineadas con el 

proceso de presupuesto y la planificación estratégica; el resultado de todas 

estas acciones debe ser la cartera de inversiones (Rojas, 2022). 

El indica, el aumento de la producción y del nivel de vida a largo plazo 

puede verse considerablemente favorecido por el capital público. Las 

principales categorías de capital productivo suelen estar infra provistas por el 

sector privado debido a la no rivalidad en el consumo, la no excluirse en el 

uso, o ambas. Por lo tanto, incluso cuando el gobierno debe gravar los 

recursos privados para financiar sus operaciones, todavía puede tener un 

papel que desempeñar en la mejora del bienestar social a través de la 

provisión de capital público (Ramey, 2021). A lo largo de la historia económica 

se pueden encontrar numerosos casos en los que el capital público, y las 

infraestructuras en particular, han tenido un efecto importante sobre el PIB, el 

impacto a largo plazo en el bienestar de la inversión en infraestructura y su 

influencia en el crecimiento económico. Más concretamente, se investiga si 

las distintas formas de inversión en infraestructuras tienen un impacto 

diferente en los componentes agregados y sectoriales del crecimiento del PIB 

(Muhammad, 2019). 

Por otro lado, utilizaron indicadores de disparidad para evaluar cómo 

las inversiones públicas están logrando sus objetivos de reducción de 

disparidades, así se dividen en dos dimensiones principales: la dimensión de 

cobertura, que se centra en la población que no tiene acceso a un servicio 

público, y la dimensión de calidad, que evalúa si la población que sí tiene 

acceso al servicio lo recibe en condiciones de calidad adecuada (INVIERTE, 

2023). 
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Recalca Garay, (2023), mencionó que estos indicadores son 

esenciales para analizar el impacto de las inversiones en la reducción de 

brechas. El método estándar para cuantificar los déficits de infraestructuras 

consiste en estimar el stock de capital actual y compararlo con un valor de 

referencia, normalmente determinado por el grado de desarrollo de la nación. 

Comenta López, (2021), mencionó que este enfoque permite calcular 

el volumen de inversión insuficiente en un sector y tener en cuenta la 

evolución de las necesidades de infraestructuras en las distintas fases de 

crecimiento. La producción de energía, el número de kilómetros de carreteras, 

vías férreas o canales disponibles, o el volumen de pasajeros que viajan en 

avión son ejemplos de otros indicadores cuantitativos. Aunque estas métricas 

son útiles, compararlas entre naciones puede resultar complicado (Goés et 

al. 2018). 

Según Perroti y Sánchez (2011), mencionaron que los espacios de 

dimensión vertical se refieren a las disparidades identificadas entre la 

evolución de la oferta y la demanda de la infraestructura nacional. Estas 

disparidades pueden tener un impacto sustancial en el desarrollo del país y 

son un factor crucial para considerar al planificar proyectos de inversión 

pública.  Para emprender inversiones en infraestructuras en el marco de la 

BRI es responder estratégicamente a la aparición de la «Nueva Normalidad», 

que empuja a la nación a mantener el crecimiento económico mediante una 

mayor transformación estructural (Zou et al. 2021). 

Además, el INVIERTE.PE (2023), identificó tres niveles diferentes de 

brechas relacionadas con la asignación de inversión pública: brechas 

estructurales, brechas de resultados y brechas de productos. Lƌs brechƌs 

estructurƌles se centrƌn en lƌs desiguƌldƌdes presentes en lƌs distribuciones 

económicƌs, sociƌles y ƌmbientƌles que ƌctúƌn como obstáculos pƌrƌ el 

desƌrrollo del pƌís. Por otro lƌdo, lƌs brechƌs de resultƌdos están vinculƌdƌs ƌ 

lƌs limitƌciones que experimentƌn los ciudƌdƌnos en sus condiciones de vidƌ y 

reflejƌn los logros obtenidos en términos de mejorƌs en lƌ cƌlidƌd de vidƌ. 

Finƌlmente, lƌs brechƌs de productos hƌcen referenciƌ ƌ lƌs restricciones en 

los bienes y servicios que resultƌn de lƌs inversiones reƌlizƌdƌs. Estos 
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diferentes niveles de brechas desempeñan un papel fundamental al evaluar 

el impacto de las inversiones públicas en la población. Complementó 

Chapoñan (2020), que estos diferentes niveles de brechas desempeñan un 

papel fundamental al evaluar el impacto de las inversiones públicas en la 

población. Existe una estrecha relación entre una inversión pública efectiva y 

la reducción de brechas, ya que una inversión bien dirigida puede abordar 

desigualdades y mejorar la calidad de vida. Cuando se prioriza la inversión 

en áreas críticas como educación, salud e infraestructura, especialmente en 

regiones desfavorecidas, se crea una vía para disminuir las brechas 

socioeconómicas y mejorar el acceso a servicios esenciales (Soto Lopez, 

2021) 

La conectividad deficiente en zonas remotas de Perú dificulta el acceso 

a servicios esenciales, afectando educación, salud y economía, esta falta de 

infraestructura vial adecuada contribuye a las brechas regionales, 

exacerbando la desigualdad, además, eleva los costos de transporte, 

afectando el costo de vida y la competitividad de los productos peruanos 

(López, 2021).  

La infraestructura inadecuada también limita el crecimiento económico 

al obstaculizar el comercio, turismo y nuevas inversiones. La congestión vial 

y mal mantenimiento perjudican la calidad de vida y la productividad 

laboral. La transparencia, rendición de cuentas y participación ciudadana son 

clave para mejorar la inversión pública y adaptar los proyectos a las 

necesidades de la comunidad (Saavedra, 2024). 

En ese sentido, lƋ hipótesis generƋl fue: existe relƋción moderada entre 

lƋ inversión públicƋ y cierre de brechƋs en un gobierno locƋl de lƋ provinciƋ de 

HuƋncƋyo, 2024 ; y lƋs hipótesis específicƋs fue: existe relƋción moderada en 

lƋ progrƋmƋción multiƋnuƋl de inversiones y cierre de brechƋs en un gobierno 

locƋl de lƋ provinciƋ de HuƋncƋyo 2024; existe relƋción moderada entre lƋ 

inversión en infrƋestructurƋ y cierre de brechƋs de un gobierno locƋl de lƋ 

provinciƋ de HuƋncƋyo, 2024; y existe relƋción moderada entre lƋ ejecución 

presupuestƋl y cierre de brechƋs en un gobierno locƋl de lƋ provinciƋ de 

HuƋncƋyo, 2024. 
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II. METODOLOGÍA

Este estudio fue de una investigación básica, “un conjunto de procesos

sistemáticos y empíricos aplicados al estudio de un fenómeno” (Hernández et 

al., 2024). De tipo descriptiva, “el investigƋdor utilizƋ lƋ observƋción pƋrƋ medir 

los resultƋdos, sin mƋnipulƋr lƋ vƋriƋble. Los investigƋdores utilizƋn plƋnes de 

investigƋción descriptivos pƋrƋ definir y comprender los problemƋs” (Kumar, 

2002).  

Enfocamos esta investigación utilizando la naturaleza cuantitativa, dicha 

metodología permitió medir comportamientos, actitudes y otros factores 

especificados, también permitió extrapolar los resultados obtenidos. 

“UtilizƋndo dƋtos mensurƋbles, lƋ investigƋción cuƋntitƋtivƋ estƋblece 

conclusiones e identificƋ pƋtrones de investigƋción. LƋs herrƋmientƋs de 

recolección de dƋtos incluyen encuestƋs en líneƋ, en pƋpel y móviles, 

entrevistƋs cƋrƋ Ƌ cƋrƋ y telefónicƋs, estudios longitudinƋles y observƋciones 

sistemáticƋs” (Kumar, 2002). 

Elegimos un diseño de investigación correlacional. Esta investigación 

pretende comprender la relación entre factores naturales. “El objetivo de un 

estudio correlacional es determinar si las variables están relacionadas y 

cómo. Ayuda a identificar los factores implicados. Los factores pueden ser 

interesantes por sus relaciones o por su inexistencia.” (Kumar, 2002). 

LƋ primerƋ vƋriƋble fue lƋ inversión públicƋ y lƋ segundƋ vƋriƋble fue el 

grƋdo de reducción de dispƋridƋdes. Se utilizó un cuestionƋrio de 28 preguntƋs 

cƋlibrƋdƋs en unƋ escƋlƋ de Likert, donde el nivel más bƋjo se representó con 

1 y el nivel más Ƌlto con 5. 

La inversión pública se define operacionalmente en el ámbito de esta 

investigación, en donde la evaluación se examinó dos aspectos 

fundamentales: el cumplimiento y la ejecución presupuestal, en términos de 

asignación y ejecución de recursos financieros, estas dimensiones brindan 

una evaluación integral sobre lƋ gestión de lƋ inversión públicƋ el cuƋl se mide 

bƋjo lƋs dimensiones: programación multianual de inversiones, inversión en 
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infraestructura y ejecución presupuestal, “la inversión pública se define como 

cualquier intervención destinada a mejorar bienes y servicios para la 

población, donde el objetivo principal de las inversiones públicas es mejorar 

la calidad de vida de la población y contribuir al desarrollo de la comunidad, 

para que los servidores públicos inviertan en el desarrollo local para satisfacer 

las necesidades de la población y mejorar la calidad de vida” (Dabla y Norris, 

2012) (anexo 1). 

El cierre de brechas se subdividió en recursos, tecnología y 

productividad, conceptualizando el cierre de brechas se define como el grado 

en que un proceso, programa o intervención consigue reducir o eliminar las 

diferencias, desequilibrios o brechas que existen actualmente entre diversos 

grupos, sectores o ámbito, en términos como acceso, oportunidades, 

resultados u otros indicadores relevantes, se evalúa la capacidad de una 

acción específica para disminuir las brechas identificadas, en resumen, la 

eficacia del cierre de brechas se mide por la capacidad de una iniciativa para 

promover la equidad, garantizar que los beneficios y las oportunidades se 

distribuyan de forma más justa y disminuir las brechas previas y como su 

definición operacional podemos decir que en el contexto de las dimensiones 

de recursos, infraestructura, tecnología y productividad incluyen el cálculo de 

las mejoras en la productividad, la evaluación del acceso a las infraestructuras 

y su calidad, la promoción de la equidad en el acceso a la tecnología y la 

evaluación de la justicia en la asignación de recursos. En cada dimensión, se 

espera obtener percepciones específicas de la equidad utilizando una escala 

de Likert, y que las respuestas muestren la eficacia de la reducción de las 

diferencias en cuanto a recursos, infraestructuras, tecnología y productividad 

entre diversos grupos o sectores (anexo 1). 

La población y sus entidades comparten una característica común que 

fue evaluada y tomada como origen de los datos de la investigación, para esta 

investigación fue en la inversión pública del gobierno local de Huancayo, 

donde la población de estudio fue los residentes del distrito con una totalidad 

de 1500 personas, “una población es el conjunto de todos los casos que 

concuerdan con una serie de especificaciones”. (Hernández et al., 2014)  
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El sector de inversión pública se tomó la programación multianual de 

inversiones, inversión en infraestructura y ejecución presupuestal donde se 

hizo una encuesta a 150 individuos de la población del distrito el cual formó 

la muestra seleccionada, donde se consideró a personas de 30 a 50 años que 

estén o tengan conocimientos en los temas de la investigación. “La muestra 

es un subconjunto de la población elegida, de la que se obtuvieron datos 

precisos para el desarrollo del estudio y de la que se midieron y observaron 

las variables objetivo del estudio” (Bernal, 2010). 

Utilizamos el muestreo no probabilístico por conveniencia, debido que 

existía un gran grupo de pobladores que son quechua hablantes e iletrados 

(anexo 7). “la muestra nos refiere a la entidad mayor o representativa que se 

estudia en una investigación. Es el “qué” o “quién” constituye el objeto de 

interés en el estudio. En otras palabras, la unidad de análisis es aquello que 

se midió o analizó en el proceso de investigación.” (Hernández et al., 2014)  

Con respecto a esto la unidad de análisis han sido los pobladores del 

distrito de la provincia de Huancayo, quienes son los principales afectados 

por las brechas de la inversión pública. Los criterios de inclusión fueron los 

pobladores de 30 a 50 años que tienen conocimientos en el tema de 

investigación y los pobladores residentes de la provincia del gobierno local en 

cuestión. Los criterios de exclusión fueron personas quechua hablantes, 

personas que no pertenecen a la provincia, personas visitantes o turistas y 

personas menores igual a 29 años y personas mayores igual a 51 años. 

El método de recopilación de datos empleado en este estudio de 

investigación fue la encuesta. El instrumento fue elegido y validado para 

realizar este estudio. “Un conjunto de preguntas formuladas para que los 

participantes respondan por escrito y proporcionen información relevante 

para la investigación” (Tamayo, 2012). 

El cuestionario constó de 28 ítems directamente relacionados con las 

variables, dimensiones e indicadores elegidos para recoger información 

detallada de cada participante (anexo 2). Se validó mediante la evaluación de 

expertos, quienes analizaron su alineación con la teoría subyacente y los 
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objetivos de la investigación. Este proceso incluyó la revisión de su 

coherencia y solidez técnica con la participación de tres expertos (anexo 3). 

LƋ rúbricƋ se Ƌplicó Ƌ los instrumentos de evƋluƋción previƋmente 

vƋlidƋdos por expertos pƋrƋ evƋluƋr lƋ vƋlidez de cƋdƋ ítem durƋnte su 

desƋrrollo. IniciƋlmente mediƋnte V de Aiken (1985). “Es un coeficiente que 

mide lƋ relevƋnciƋ de los ítems en compƋrƋción con un dominio, bƋsándose 

en lƋs vƋlorƋciones de diferentes jueces”. Este coeficiente mezclƋ los 

resultƋdos con lƋ fƋcilidƋd de cálculo. Posteriormente, solicitƋmos permiso Ƌ 

lƋs ƋutoridƋdes del distrito -objeto de nuestrƋ investigƋción- pƋrƋ ƋplicƋr el 

coeficiente (Anexo 4). 

Se empleó el coeficiente ƋlfƋ de CronbƋch pƋrƋ evƋluƋr lƋ confiƋbilidƋd 

del instrumento, midiendo lƋ consistenciƋ con lƋ que los ítems de lƋ escƋlƋ 

politómicƋ están relƋcionƋdos entre sí (Viladrich et al., 2017). 

El método de análisis de datos se hizo automáticamente con los 

recursos informáticos. Se codificó el informe y se guardaron los datos del 

instrumento en SPSS 29.0. Los datos se agruparon según las distribuciones 

de las variables. La codificación consistió en crear valores o símbolos a partir 

de los datos, utilizando números. Al tabular manualmente, las variables se 

colocaron en grupos según la clasificación de los datos. En la tabulación 

mecánica utilizamos software estadístico para el análisis descriptivo, y el 

porcentaje para cada variable. En el análisis inferencial, se utilizó la Rho de 

Spearman para medir las relaciones entre las variables de estudio. La 

significación fue de 0,01. Se utilizaron SPSS 29.0, Minitab y Excel para 

analizar los datos de la prueba de correlación. 

Los Ƌspectos éticos nos comprometieron Ƌ gƋrƋntizƋr lƋ 

confidenciƋlidƋd, lƋ obtención del consentimiento informƋdo, lƋ libertƋd de 

pƋrticipƋción y el ƋnonimƋto de todos los implicƋdos, en consonƋnciƋ con los 

principios estƋblecidos en el cƋpítulo III del código ético de lƋ UniversidƋd 

CésƋr VƋllejo: mƋntener lƋ integridƋd en lƋs ƋctividƋdes de investigƋción y 

gestión, prƋcticƋr lƋ honestidƋd intelectuƋl en todos los Ƌspectos de lƋ 

investigƋción, mƋntener objetividƋd e impƋrciƋlidƋd en relƋciones lƋborƋles y 
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profesionƋles, ƋctuƋr con verƋcidƋd, justiciƋ y responsƋbilidƋd en lƋ ejecución 

y divulgƋción de resultƋdos, ƋctuƋr con trƋnspƋrenciƋ y sin conflicto de interés, 

gestionƋndo cuƋlquier conflicto de mƋnerƋ ƋdecuƋdƋ, respetƋr lƋ ƋutonomíƋ de 

los pƋrticipƋntes en decidir su pƋrticipƋción en lƋ investigƋción, promover el 

cuidƋdo del medio Ƌmbiente y lƋ biodiversidƋd en lƋ investigƋción, reconocer 

lƋ integridƋd humƋnƋ por encimƋ de los intereses de lƋ cienciƋ, brindƋr equidƋd 

en el trƋto Ƌ todos los pƋrticipƋntes en lƋ investigƋción, respetƋr lƋ propiedƋd 

intelectuƋl de otros investigƋdores y evitƋr el plƋgio, gƋrƋntizƋr lƋ privƋcidƋd de 

lƋ informƋción recolectƋdƋ durƋnte lƋ investigƋción, mƋntener lƋ independenciƋ 

de lƋ investigƋción científicƋ sin subordinƋción ni conflictos de intereses 

(anexos 5 y 7). 
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III. RESULTADOS

Al cierre del año 2023 la municipalidad termino con un total de 93% de

inversión total, ver anexo 9.1, comenzando con un Presupuesto InstitucionƋl 

de AperturƋ (PIA) de 693,762.00 soles, el cual se gastó un 51%, al fin del 

primer trimestre, cumpliendo la meta solicitada, desglosando el gasto, solo el 

5% fue destinado a proyectos de inversión en infrƋestructurƋ, en el tema de 

residuos sólidos, el resto se calificó como “sin producto”, estos datos revelan 

que la inversión en infraestructura es mínima, por lo que no se estaría 

cerrando brechas en el gobierno local (MEF, 2023). 

En el 2024 comenzó con un Presupuesto Institucional de Apertura 

(PIA) inicial de 926,474.00 soles, en los cuales al primer trimestre se logró un 

gasto de 46%, ver anexo 9.2, estos gastos de presupuesto son atribuidos a 

proyectos de inversión en infraestructura, seguridad y desarrollo social. 

Podemos apreciar en el anexo 9.3, la Municipalidad del gobierno local se 

encuentra entra las 5 primeras entidades con respecto al total de distritos de 

Huancayo, así mismo al igual que el año 2023, 52% del Presupuesto 

Institucional de Apertura (PIA) fue destinado a la categoría “sin producto”, y 

16% fueron proyectos de inversión en infraestructura (MEF, 2024). 

Realizamos la aplicación del cuestionario en los pobladores, así mismo 

capacitamos sobre temas de Inversión Pública, describimos a continuación 

los resultados estadísticos de los pobladores encuestados. 
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Figura 1. 

EstƋdísticos de la inversión pública. 

NotƋ: EstƋ tƋblƋ muestrƋ los resultƋdos en estƋdísticos descriptivos de la 
variable inversión pública.  

Para el análisis descriptivo basado en los resultados proporcionados 

sobre la inversión pública. Estos datos presentaron las opiniones de un grupo 

de personas con respecto a algún aspecto relacionado con la inversión 

pública. Donde podemos decir que, totalmente en desacuerdo 

hubo 409 respuestas en esta categoría, esto indica que un número 

significativo de participantes expresó una fuerte oposición relacionado con la 

inversión pública, en desacuerdo se tuvo 398 personas que manifestaron 

estar en desacuerdo, aunque menos enfáticos que el grupo anterior, aún 

expresaron una posición negativa, ni de acuerdo, ni en desacuerdo se 

tuvo 397 personas, esto sugiere que hay un grupo considerable que no tiene 

una opinión clara o no se posiciona firmemente en ningún extremo, de 

acuerdo se tuvo 346 personas, aunque menos que los dos grupos anteriores, 

aún hay un número significativo de personas que ven positivamente la 

inversión pública, totalmente de acuerdo 400 personas expresaron un fuerte 

apoyo o acuerdo con algún aspecto relacionado con la inversión pública. 

Señalando a la media (promedio) tenemos 2.964.,esto sugiere que, en 
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promedio, las opiniones están más cerca de “Ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo” que de cualquier otro extremo. Sin embargo, la variabilidad en 

las respuestas puede ser alta. Por lo tanto, la diversidad de opiniones en este 

conjunto de datos es evidente. Aunque hay una tendencia hacia la oposición 

(con más respuestas en las categorías “Totalmente en desacuerdo” y “En 

desacuerdo”), también existe un grupo significativo que está de acuerdo o no 

se posiciona claramente. 

Figura 2.  

EstƋdísticos del cierre de brechas. 

NotƋ: EstƋ tƋblƋ muestrƋ los resultƋdos en estƋdísticos descriptivos de la 
variable cierre de brechas.  

Para el análisis descriptivo basado en los resultados proporcionados 

sobre el cierre de brechas. Estos datos representaron las opiniones de un 

grupo de personas con respecto a este tema. Donde se vio que, totalmente 
en desacuerdo hubo 509 respuestas en esta categoría, esto indica que un 

número significativo de participantes expresó una fuerte oposición al cierre de 

brechas, En desacuerdo hubo 452 personas que manifestaron estar en 

desacuerdo. Aunque menos enfáticos que el grupo anterior, aún expresaron 

una posición negativa, Ni de acuerdo, ni en desacuerdo hubo 428 personas 

que se ubicaron en esta categoría, esto sugirió que hay un grupo considerable 
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que no tiene una opinión clara o no se posiciona firmemente en ningún 

extremo, de acuerdo hubo 420 personas que estuvieron de acuerdo, aunque 

menos que los dos grupos anteriores, aún hay un número significativo de 

personas que ven positivamente el cierre de brechas, totalmente de acuerdo 

hubo 441 personas donde expresaron un fuerte apoyo o acuerdo con el cierre 

de brechas, y en el resultado de la media (promedio) las respuestas es 2.925, 
esto sugiere que, en promedio, las opiniones están más cerca de “Ni de 

acuerdo, ni en desacuerdo” que de cualquier otro extremo. Sin embargo, la 

variabilidad en las respuestas puede ser alta. Por lo tanto, estos datos nos 

indican que el cierre de brechas es un tema debatido y que hay una variedad 

de perspectivas al respecto. 

Contrastación de hipótesis: 

Hipótesis general 

El objetivo generƋl de este estudio es investigƋr lƋ relƋción entre lƋ 

inversión públicƋ y el cierre de brechƋs dentro de un gobierno locƋl en lƋ 

provinciƋ de HuƋncƋyo en el Ƌño 2024. PƋrƋ logrƋr esto, los objetivos 

específicos descritos son los siguientes: exƋminƋr el impƋcto de lƋ 

plƋnificƋción de lƋ inversión de vƋrios Ƌños en el cierre de lƋ brechƋ en un 

gobierno locƋl de HuƋncƋyo en 2024; ƋnƋlizƋr lƋ influenciƋ de lƋ inversión 

públicƋ en infrƋestructurƋ dentro de un gobierno locƋl de HuƋncƋyo en 2024; 

determinƋr el impƋcto del impƋcto de ejecución del presupuesto sobre el cierre 

de brechƋ dentro de un gobierno locƋl en lƋ provinciƋ de HuƋncƋyo en 2024. 

H0: No existe relƋción moderƋdƋ entre lƋ inversión públicƋ y el cierre de 

brechƋs en un gobierno locƋl de lƋ provinciƋ de HuƋncƋyo, 2024. 

H1: Existe relƋción moderƋdƋ entre lƋ inversión públicƋ y el cierre de 

brechƋs en un gobierno locƋl de lƋ provinciƋ de HuƋncƋyo, 2024.  

Toma de decisión: 

Si ρ valor ≤ 0.05, aceptar hipótesis nula   

Si ρ valor > 0.05, rechazar hipótesis nula 
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Tabla 1.  

CorrelƋción no pƋrƋmétricƋ Rho SpeƋrmƋn entre lƋs vƋriƋbles. 

ContrƋstƋción de hipótesis CorrelƋciones 
Inversión 
PúblicƋ 

Cierre de 
BrechƋs 

Rho de 
SpeƋrmƋn 

Inversión 
PúblicƋ 

Coeficiente 
de 
correlƋción 

1,000 ,596 

Sig. 
(bilƋterƋl) . ,023 

N 150 150 
Cierre de 
BrechƋs 

Coeficiente 
de 
correlƋción 

,596 1,000 

Sig. 
(bilƋterƋl) ,023 .000 

N 150 150 

NotƋ: CorrelƋción ente lƋ vƋriƋble inversión públicƋ y lƋ vƋriƋble el cierre de 

brechƋs de un gobierno locƋl de lƋ provinciƋ de HuƋncƋyo, 2024. TomƋdo de los 

resultƋdos de SPSS v.27.

En lƋ tƋblƋ 4 se observó un coeficiente de correlƋción de 0.596, 

indicƋndo unƋ relƋción positivƋ moderƋdƋ. Con un vƋlor de p iguƋl Ƌ 0.023, se 

puede inferir que existe unƋ relƋción directƋ entre lƋ inversión públicƋ y el 

cierre de brechƋs en un gobierno locƋl de lƋ provinciƋ de HuƋncƋyo en el Ƌño 

2024. 

Hipótesis específica 1 

Tabla 2.  

CorrelƋción no pƋrƋmétricƋ Rho SpeƋrmƋn entre lƋs vƋriƋbles. 

Correlaciones 

PMI Cierre_de
_brechƋs 

Rho de 
SpeƋrmƋn 

PMI Coeficiente de 
correlƋción 

1,000 ,534 

Sig. (bilƋterƋl) . ,042 
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N 150 150 
Cierre_de_brec
hƋs 

Coeficiente de 
correlƋción 

,534 1,000 

Sig. (bilƋterƋl) ,042 . 
N 150 150 

NotƋ: TomƋdo de los resultƋdos de SPSS v.27 

En la tabla 6 se observó un coeficiente de correlación de 0.534. Según 

la ponderación, se evidenció una relación positiva moderada con un valor de 

p igual a 0.042. Por lo tanto, se puede afirmar que existe una relación directa 

entre la programación multianual de inversiones y el cierre de brechas en un 

gobierno local de la provincia de Huancayo en 2024. 

Hipótesis específica 2. 

Tabla 3.  

CorrelƋción no pƋrƋmétricƋ Rho SpeƋrmƋn entre lƋs vƋriƋbles. 

Correlaciones 

II Cierre_de
_brechƋs 

Rho de 
SpeƋrmƋn 

II Coeficiente de 
correlƋción 

1,000 ,432 

Sig. (bilƋterƋl) . ,048 
N 150 150 

Cierre_de_bre
chƋs 

Coeficiente de 
correlƋción 

,432 1,000 

Sig. (bilƋterƋl) ,048 . 
N 150 150 

NotƋ: TomƋdo de los resultƋdos de SPSS v.27 

En lƋ tƋblƋ 8 se observó un coeficiente de correlƋción de 0.432. Según 

lƋ ponderƋción, se pudo observƋr unƋ relƋción negativa moderƋdƋ con un vƋlor 

de p iguƋl Ƌ 0.048. Por lo tƋnto, podemos concluir que hƋy unƋ relƋción directƋ 

entre lƋ inversión en infrƋestructurƋ y el cierre de brechƋs en un gobierno locƋl 

de lƋ provinciƋ de HuƋncƋyo en 2024. 
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Hipótesis específica 3. 

Tabla 4. 

CorrelƋción no pƋrƋmétricƋ Rho SpeƋrmƋn entre lƋs vƋriƋbles. 

Correlaciones 

EP Cierre_de
_brechƋs 

Rho de 
SpeƋrmƋn 

EP Coeficiente de 
correlƋción 

1,000 ,405 

Sig. (bilƋterƋl) . ,033 
N 150 150 

Cierre_de_bre
chƋs 

Coeficiente de 
correlƋción 

,405 1,000 

Sig. (bilƋterƋl) ,033 . 
N 150 150 

NotƋ: TomƋdo de los resultƋdos de SPSS v.27 

En la tabla 10 se observó un coeficiente de correlación de 0.405. Según 

la ponderación, se pudo identificar una relación negativa moderada con un 

valor de p igual a 0.033. Por lo tanto, podemos afirmar que hay una relación 

directa entre la ejecución presupuestal y el cierre de brechas en un gobierno 

local de la provincia de Huancayo en 2024. 
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IV. DISCUSIÓN

Al concluir el año 2023, la municipalidad utilizó el 93% del presupuesto

inicial de 693,762.00 soles. Durante el primer trimestre, ya había gastado un 

51%, logrando cumplir la meta establecida. Sin embargo, solo el 5% de esos 

recursos se destinaron a proyectos de infraestructura, el resto se clasifican 

como "sin producto" (MEF, CONSULTA AMIGABLE, 2023). La insuficiente 

inversión en infraestructura restringe el progreso del gobierno local y afecta 

la calidad de vida de los ciudadanos. En 2024, el Presupuesto Institucional de 

Apertura (PIA) comenzó con 926,474.00 soles, con un gasto del 46% durante 

el primer trimestre. El presupuesto se distribuyó de forma más equilibrada en 

proyectos de infraestructura, seguridad y desarrollo social. Aunque mejora, 

sigue preocupando que un 52% del Presupuesto Institucional de Apertura 

(PIA) se invierta en la categoría "sin producto", mientras que la inversión en 

infraestructura aumentó al 16%. Aunque ha mejorado, el alto gasto "sin 

producto" indica falta de eficiencia y transparencia en el uso de recursos 

públicos (MEF, CONSULTA AMIGABLE, 2024). Se debe priorizar la inversión 

en infraestructura para cerrar brechas y mejorar la calidad de vida. Mejorar la 

transparencia en el uso del presupuesto municipal y evaluar el impacto social 

de la inversión pública ayudará a dirigir futuras inversiones a áreas de mayor 

necesidad y potencial de impacto. Esto fomenta un desarrollo equitativo y 

sostenible en la comunidad con lo cual al realizar la consulta mediante las 

encuestas a la población obtenemos. (Vargas et al., 2023) 

En relación con los hallazgos del estudio, que se centró en determinar 

la relación entre la inversión pública y el cierre de brechas en un gobierno 

local de la provincia de Huancayo en 2024, se encontraron vínculos 

significativos entre la inversión pública, sus diversas dimensiones y la 

reducción de disparidades. La hipótesis general mostró una correlación de 

0.596 y un valor p de 0.023, lo cual señala una relación positiva moderada 

entre la inversión pública y el cierre de brechas. Apoyado nuestro resultado 

por Alejos (2022). “La determinación destacó la conexión entre inversión 

pública y cierre de brechas, apoyando la hipótesis. La participación familiar 

en el trabajo de campo fue clave para recopilar datos. La falta de 
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conocimiento de las familias sobre las inversiones en sus comunidades fue 

un desafío, ya que la mayoría no estaba informada.” Como similar apreciación 

nuestra encuesta presento percepciones contrastadas debido a que si bien la 

población se guía por las obras visuales, de gran tamaño, no aprecian las 

obras de comunicación o de transporte estratégico. 

Los habitantes de Huancayo manifestaron diferentes puntos de vista 

sobre la inversión pública y su influencia en la reducción de disparidades. Un 

27.3% opinó que actualmente existe una distribución inadecuada de recursos, 

lo que sugiere una asignación inequitativa. Por otro lado, el 44% de los 

encuestados consideró que los fondos asignados para infraestructura son 

insuficientes, afectando así la capacidad de mejorar los servicios básicos y 

cerrar las brechas existentes, un 46% señala que existe un ciclo ineficiente 

en la elaboración de proyectos de preinversión e inversión, el cual puede 

afectar la efectividad de las inversiones y a pesar de lo anterior, un 28.7% 

considera que la eficiencia en la asignación de recursos en proyectos 

desarrollados fue positiva, sin embargo, algunos creen que usar el 100% de 

los recursos, aunque de manera inadecuada, se considera eficiente. Así 

mismo, el 26.7% opina que los recursos se utilizan al 100%, pero no de 

manera efectiva para cerrar brechas en infraestructura. En resumen, la 

gestión de la inversión pública enfrenta desafíos en Huancayo, “es crucial 

desarrollar, diseñar, evaluar y ejecutar proyectos de inversión de manera 

eficiente para beneficiar a la población y cerrar brechas” (Alejos, 2022). 

Estos hallazgos están alineados con los resultados reportados por 

Meza (2020), quien encontró que su investigƋción reveló unƋ correlƋción de r 

= 0.673. Además, se notó que el vƋlor cƋlculƋdo de t_cƋl = 8.0537 superó el 

vƋlor crítico t_tƋb = 1.6644, lo cuƋl indicƋ unƋ correlƋción significƋtivƋ y positivƋ, 

de moderƋdƋ Ƌ muy fuerte, entre lƋs vƋriƋbles de proyectos de inversión y lƋ 

reducción de dispƋridƋdes en los servicios de ƋguƋ potƋble y ƋlcƋntƋrillƋdo de 

SedƋchimbote S.A. Esto ƋpoyƋ lƋ vƋlidez de lƋ hipótesis propuestƋ. 

Con respecto a la tecnología los pobladores se encuentran con una 

diversidad de percepciones, pero con una tendencia hacia la percepción de 

que la inversión en tecnología para mejorar los servicios públicos no ha sido 
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prioritaria en el gobierno local. Lo que conlleva a usar mal los recursos y no 

ser productivo en el cierre de brechas, porque los pobladores encuestados 

son conscientes de que la implementación de tecnología ha contribuido en 

cierta medida a la reducción de cierre de brechas en el gobierno local, pero 

como el gobierno local no aplica proyectos en busca de la tecnología ni usa 

adecuada y efectivamente los recursos, el impacto de la tecnología en la 

inclusión social y económica en el gobierno local viene siendo limitado. Así 

mismo tienen la percepción de una satisfacción baja con la disponibilidad y 

calidad de servicios tecnológicos en el gobierno local. Esto, aunque puede 

referirse a que no todos los pobladores, algunos de edad avanzada, no 

manejan tecnologías actuales, dando la percepción que el acceso y uso de 

tecnología en diferentes sectores de la población es moderado. “Las 

empresas privadas se han animado a desarrollar infraestructuras que se 

apoyan en estas últimas para ampliar sus servicios a la población, debido a 

la gran dinámica del sector y a su propensión a utilizar las nuevas tecnologías” 

(Góes et al., 2018). 

En cuanto a la mejora de la productividad ha contribuido de manera 

moderada al desarrollo económico local, esto permite que el uso productivo 

de la inversión si se ve reflejado en el cierre de brechas, así mismo en su 

mayoría los pobladores indican que existe una efectividad moderada en las 

políticas de desarrollo económico para mejorar la productividad en el gobierno 

local. Esto respalda la noción de una moderada productividad y eficiencia en 

la entrega de servicios públicos, como indican los datos. Podemos 

comprender el conocimiento de productividad y también la importancia que 

indican los pobladores encuestados, la percepción de que la productividad 

tiene una relación moderada con la reducción de las brechas sociales, con 

respecto a la productividad y tecnología se percibe que existen programas 

moderadamente efectivos para fomentar la reactivación económica y el 

emprendimiento esto con distintos tipos de eventos de desarrollo social y 

cultural así como la inversión en publicidad de productos de la zona. Esto 

último genera una situación ambigua, pero que mejora. “LƋ evƋluƋción de lƋ 

efectividƋd en lƋ gestión de proyectos de cierre de brechƋs sociƋles en los 

gobiernos regionƋles del Perú del 2017 Ƌl 2019 Ƌrrojó que los de AmƋzonƋs, 
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ÁncƋsh, CƋjƋmƋrcƋ, Prov. Const. del CƋllƋo, Huánuco, IcƋ, LƋ LibertƋd, 

LƋmbƋyeque, LimƋ, Loreto, TƋcnƋ, Tumbes y UcƋyƋli hƋn sido productivos, 

mientrƋs que los de PƋsco, ApurímƋc, PiurƋ, HuƋncƋvelicƋ, Junín, Puno, 

MoqueguƋ, ArequipƋ, SƋn MƋrtín, MƋdre de Dios, AyƋcucho y Cusco operƋn 

por debƋjo de los niveles óptimos de producción de cierre de brechƋs” 

(Ramos, 2021). 

La primera hipótesis específica mostró una correlación entre la PMI y 

el cierre de brechas de 0.534 y un valor p de 0.042 en lƋ progrƋmƋción 

multiƋnuƋl de inversiones, dƋdo unƋ investigƋción por Fonseca (2023) indicó 

lƋ “relƋción que estƋblece en qué medidƋ influye lƋ dimensión progrƋmƋción 

multiƋnuƋl en el cierre de brechƋs de lƋs inversiones en unƋ municipƋlidƋd 

provinciƋl, existe unƋ ƋltƋ correlƋción con un coeficiente de correlƋción de 

0.972**y unƋ significƋnciƋ iguƋl 0.00, lo que es menos Ƌ 0.01. Por lo tƋnto, en 

lƋ presente investigƋción se rechƋzó lƋ hipótesis nulƋ y se Ƌceptó lƋ hipótesis 

ƋfirmƋtivƋ, Ƌl existir unƋ correlƋción lineƋl positivƋ de PeƋrson de 0.218”. 

En el apartado de la dimensión de la inversión pública, el MEF (2017), 

nos dice “El objetivo de la planificación plurianual de las inversiones (PMI) es 

establecer un vínculo entre la planificación estratégica y el proceso 

presupuestario mediante la elaboración y selección de una cartera de 

inversiones centrada en colmar las lagunas prioritarias y adaptada a los 

objetivos y metas de desarrollo nacionales, sectoriales o territoriales”. Lo cual 

difiere con nuestra investigación, puesto que los resultados sobre la 

programación multianual de inversiones, los pobladores indican que en su 

mayoría (23.3) conocen la PMI, pero no se perciben mejoras notables en 

asignación de recursos para el cierre de brechas con 24.7%, esto es un 

indicador que la población presenta brechas que se pueden cerrar si se aplica 

correctamente el PMI con un 28% indican que a veces se priorizan las 

brechas de infraestructura del PMI, y en un 27.2% considera que el PMI 

permite priorizar inversiones en infraestructura a largo plazo, beneficiando y 

cerrando brechas. 

La segunda hipótesis mostró un coeficiente de correlación entre la 

inversión en infraestructura y el cierre de brechas de 0.432 y un valor p de 
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0.048 para la inversión en infraestructura. Similar hallazgo dado por Horna 

(2022), la investigación señala una relación positiva y significativa entre el 

"presupuesto público destinado a infraestructura" y el "cierre de brechas en 

infraestructura de salud" en Junín, con un coeficiente de correlación de 0.488 

y p < 0.01. Los hallazgos confirman que existe una conexión positiva entre el 

presupuesto público y la reducción de disparidades en la infraestructura de 

salud en Junín durante el período 2017-2020. Esto indica que a medida que 

aumenta la inversión en infraestructura, se reduce la brecha y se beneficia al 

sector al que está dirigida dicha infraestructura. 

En tanto a la dimensión inversión en infraestructura, Vargas et al. 

(2023) indicaron “contar con infraestructura pública brinda oportunidades de 

acceso a más y mejores servicios a la población, especialmente a la de 

menores recursos”, en el gobierno local la aplicación se dio por sectores lo 

que indica que hay sectores que avanzan y otros que no, en mayoría ligera 

de pobladoras se ve que indican mejoras en infraestructura y en avance de 

inversión (22.7%), pero con un 24% del total indican que no conocen los 

proyectos ni inversiones en infraestructura, lo que se corrobora con el 22.7% 

que indica que no se cumplen los plazos de ejecución de las inversiones en 

infraestructura, lo cual nos lleva a la conclusión de que la inversión en 

infraestructura no se está implementando de manera imparcial, y el impacto 

de dicha inversión en unir brechas sociales no se aprecia 

adecuadamente. “Por lo tƋnto, lƋ inversión en infrƋestructurƋ se hƋ vuelto cƋdƋ 

vez más significƋtivƋ pƋrƋ el pƋís en el contexto ƋctuƋl, donde el crecimiento 

económico se hƋ desƋcelerƋdo en los últimos Ƌños, cƋmbiƋndo de un 

crecimiento ƋnuƋl promedio de 6.6% durƋnte el período de 2004-2013 Ƌ 3.0% 

entre 2014 y 2019. Además, tener infrƋestructurƋ de ƋltƋ cƋlidƋd es unƋ 

condición necesƋriƋ pƋrƋ mejorƋr lƋ cƋlidƋd de vidƋ y fomentƋr lƋ iguƋldƋd de 

oportunidƋdes entre lƋ poblƋción. A pesar de su relevancia, en el contexto 

peruano, se observa que las instalaciones de infraestructura actuales 

presentan niveles menores en comparación con naciones con un nivel de 

ingresos similar” (Garay, 2023). 
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La tercera hipótesis reveló un coeficiente de correlación de 0.405 entre 

la ejecución presupuestaria y la reducción de disparidades, con un valor de p 

de 0.033, subrayando su importancia para cerrar las brechas en el gobierno 

local en 2024.Caso similar que indica Tudela et al. (2024), “Es fundamental 

identificar, priorizar y llevar a cabo proyectos de inversión pública en este 

contexto con el fin de optimizar el referido ingreso. Este enfoque subraya la 

relevancia de implementar decisiones analíticas en el marco de los procesos 

de presupuesto participativo y la regulación de Invierte.pe”, se obtuvo un 

coeficiente de correlación de Durbin-Watson de 1.31, lo que indica que el 

modelo es bastante confiable y presenta una alta significancia estadística con 

un valor de p igual a 0.000214 (p < 0.05). Por lo tanto, se confirma la 

aceptación de la hipótesis formulada. 

En cuanto a la ejecución presupuestaria como aspecto clave, Vargas 

et al. (2023) compartieron “enfocƋr en ƋmpliƋr el finƋnciƋmiento Ƌ proyectos 

de rápido impƋcto, mƋyores recursos pƋrƋ inversiones en zonƋs rezƋgƋdƋs y 

reƋctivƋción de obrƋs pƋrƋlizƋdƋs. Además, de intensificƋr lƋs ƋsistenciƋs 

técnicƋs y el ƋcompƋñƋmiento pƋrƋ mejorƋr el desempeño de lƋ gestión de 

proyectos en lƋs entidƋdes públicƋs, lo que permitirá evitƋr lƋs pƋrƋlizƋciones 

y ƋsegurƋr lƋ continuidƋd, gestionƋr discrepƋnciƋs, controversiƋs, ƋrbitrƋjes e 

incumplimiento de contrƋtos”,  resumido en la encuesta realizada la población 

percibe en 21.3% que la ejecución se realizó mínimamente, en cuanto a la 

eficacia de estas el 25.3% indica que es negativa, no existe una eficaz 

ejecución presupuestal, esto se puede deber a que los mismos pobladores 

no fiscalizan mediante la plataforma amigable cómo va el gobierno local 

ejecutando su presupuesto puesto que 23.3% nunca ha ingresado a la página 

de consulta amigable. Sobre la página para la fiscalización Seguimiento de la 

Ejecución Presupuestal (consulta amigable) del Ministerio de Economía y 

finanzas, “Concretamente, el establecimiento del Portal representa el inicio 

de un extenso procedimiento que ha de guiar hacia una administración 

pública contemporánea y transparente, con una vigilancia activa por parte de 

los ciudadanos. Bajo el principio de que todos los individuos poseen el 

derecho fundamental al acceso sin restricciones a la información de carácter 

público, se ha facilitado a la totalidad de la sociedad datos previamente 
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clasificados como confidenciales o restringidos a las autoridades de alto 

rango “ (MEF, 2017). 

En la tesis encontramos una relación significativa entre la inversión 

pública y el cierre de brechas. Esto apoya la hipótesis de que ambos factores 

están relacionados. Nuestros hallazgos se alinean, “una relación moderada 

positiva entre el gasto público y el cierre de brechas de infraestructura en la 

región Junín. La teoría sugiere que la Planificación Multianual de Inversiones 

(PMP) debe priorizar y alinearse con los objetivos de desarrollo. Sin embargo, 

nuestros datos mostraron que, si bien la mayoría de la población conoce el 

Presupuesto Institucional Modificado (PIM), no percibe mejoras significativas 

en la asignación de recursos para el cierre de brechas” (Horna, 2022). 

Analizando la dimensión segunda, Inversión en infraestructura, La 

población está dividida en su percepción sobre la inversión en infraestructura. 

Aunque algunos indican mejoras, otros no conocen los proyectos ni las 

inversiones. Además, el avance físico en infraestructura es mínimo, lo que 

sugiere que no se está ejecutando imparcialmente. En resumen, la inversión 

en infraestructura es crucial para cerrar brechas y mejorar la calidad de vida 

en Huancayo. Sin embargo, se requiere una gestión más efectiva y equitativa 

para maximizar su impacto en la comunidad. Prosiguiendo con el análisis, la 

ejecución presupuestal. El 21.3% de la población percibe que la ejecución 

presupuestal fue mínimamente superior, el 25.3% considera que la eficacia 

de la ejecución es negativa, lo que sugiere que no se está utilizando 

eficientemente el presupuesto asignado, la falta de fiscalización ciudadana a 

través de la plataforma amigable podría estar contribuyendo a esta ineficacia. 

De similar manera la inversión en tecnología para mejorar los servicios 

públicos no ha sido prioritaria en el gobierno local según la percepción de los 

pobladores, aunque algunos reconocen que la tecnología ha contribuido a 

reducir brechas, su impacto es limitado debido a la falta de proyectos 

tecnológicos efectivos y al uso inadecuado de recursos, la satisfacción con la 

disponibilidad y calidad de servicios tecnológicos en el gobierno local es baja. 

En resumen, la gestión de la inversión pública enfrenta desafíos en 
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Huancayo. Es crucial aplicar proyectos eficientes y priorizar la tecnología para 

cerrar brechas y mejorar la inclusión social y económica en la comunidad.  

En contraste, el estudio sobre la relación entre la inversión pública y la 

reducción de disparidades en un gobierno local de la provincia de Huancayo 

en 2024 destacó tanto fortalezas como debilidades. Entre las fortalezas se 

encuentra el uso de la metodología de correlación de Spearman para analizar 

esta relación. Este enfoque estadístico es sólido y permite identificar patrones 

significativos. Se realizó una comparativa de los resultados con estudios 

previos, como el de Horna (2022), “lo que fortalece la validez de los hallazgos. 

La investigación aborda un tema relevante para la comunidad local y su 

desarrollo. Asimismo, se compara la gestión actual con la anterior, lo que 

permite identificar tendencias y cambios en la inversión en infraestructura, al 

considerar sectores específicos, se obtiene una visión más detallada de las 

diferencias en el avance y la ejecución presupuestal”, según los resultƋdos 

obtenidos en relƋción con el objetivo y lƋ hipótesis generƋl, se encontró un 

coeficiente de correlƋción de r = 0.673. Además, se observó que el vƋlor 

cƋlculƋdo de t = 8.0537 fue mƋyor que el vƋlor crítico t = 1.6644, lo que indicƋ 

unƋ correlƋción significƋtivƋ y positivƋ, de buenƋ Ƌ muy buenƋ, entre los 

proyectos de inversión y el cierre de brechƋs en los servicios de ƋguƋ potƋble 

y ƋlcƋntƋrillƋdo de SedƋchimbote S.A. Esto confirmƋ lƋ ƋceptƋción de lƋ 

hipótesis plƋnteƋdƋ. Por otro lƋdo, Alejos (2022) indicó lƋ relƋción entre lƋ 

inversión públicƋ y el cierre de brechƋs en el PESCS, en el Ƌño 2020, se 

encontró que el vƋlor “p cƋlculƋdo= ,000” es menor Ƌ p tƋbulƋr = 0.05 que 

indicƋ que existe unƋ correlƋción entre ƋmbƋs vƋriƋbles. De Ƌcuerdo con lƋ 

pruebƋ no pƋrƋmétricƋ Rho de SpeƋrmƋn ƋrrojƋ un coeficiente de correlƋción 

de ,581 y contrƋstándolo con el Rho nos dice que existe unƋ relƋción 

significƋtivƋ y directƋ con un grƋdo de relƋción considerƋble. 

En cuanto a las debilidades, se apreció que, aunque se encontró una 

correlación moderada, no se puede establecer causalidad. Otros factores 

podrían estar influyendo en esta relación. La percepción de los residentes 

sobre la Planificación Multianual de Inversiones (PMI) y la inversión en 

infraestructura es subjetiva y puede estar sesgada. La falta de acceso a una 
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plataforma amigable dificulta la fiscalización efectiva de la ejecución 

presupuestal. Este estudio es relevante tanto en el ámbito científico como 

social, ya que ayuda a comprender cómo la inversión pública puede cerrar 

brechas y mejorar la calidad de vida en comunidades específicas como 

Huancayo. Además, proporciona recomendaciones para una gestión más 

eficaz de los recursos públicos. 

Los hallazgos destacan la importancia de invertir y planificar en las 

decisiones presupuestarias para reducir las desigualdades en Huancayo.  
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V. CONCLUSIONES

Primero.  La inversión pública se posiciona como un factor fundamental para 

reducir las disparidades en el gobierno local de la provincia de 

Huancayo en 2024, como lo demuestra un coeficiente de correlación 

dando un resultado de relación moderado y un pvalor indicando 

rechazar la hipótesis nula.  

Segundo. La planificación multianual de inversiones evidencia una correlación 

positiva con la disminución de disparidades, como se ilustra en el 

coeficiente de correlación moderada y el valor p significativo 

correspondiente para aceptar la hipótesis alterna.  
Tercero.  La inversión en infraestructura emerge como un componente crucial 

para mitigar las disparidades en la provincia de Huancayo, respaldado 

por un coeficiente de correlación moderada y el valor p significativo 

correspondiente para aceptar la hipótesis alterna.  
Cuarto.  La implementación del presupuesto se considera un elemento 

fundamental para abordar las disparidades en el gobierno local de 

Huancayo, evidenciado por un coeficiente de correlación moderada y 

el valor p significativo correspondiente para aceptar la hipótesis 

alterna.  
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VI. RECOMENDACIONES

Primero.  Se recomienda a los futuros investigadores ampliar y diversificar la 

muestra con el fin de garantizar una representación adecuada de todos 

los sectores y distritos de la provincia de Huancayo. La implementación 

de técnicas de muestreo estratificado facilitará la inclusión de una 

mayor diversidad de participantes, lo que redundará en una mejora de 

la representatividad de los hallazgos. Además, aumentar el tamaño de 

la muestra mejorará la precisión y confiabilidad de los resultados, 

proporcionando una representación más precisa del impacto de la 

inversión pública en la reducción de disparidades  (Alejos Enciso, 

2022). 

Segundo. También se recomienda la aplicación de métodos mixtos que integren 

encuestas cuantitativas con técnicas cualitativas, tales como 

entrevistas en profundidad o grupos de discusión. Esto contribuirá a un 

análisis más profundo y facilitará la identificación de matices y detalles 

adicionales. La triangulación de datos, mediante la comparación y el 

contraste de los resultados obtenidos de encuestas con información 

cualitativa, proporcionará una perspectiva más integral y sólida del 

fenómeno investigado, lo que contribuirá a incrementar la validez de 

los resultados (Horna,2022). 

Tercero.   En similitud con lo dicho por Garcés (2021), se recomienda elaborar e 

implementar un plan de inversiones a largo plazo que considere las 

necesidades particulares de la comunidad local y que esté en 

consonancia con los objetivos destinados a la reducción de 

desigualdades. Esto permitirá una distribución de recursos más 

efectiva y una mejora en la asignación de inversiones hacia áreas 

estratégicas. 

Cuarto.   Es fundamental priorizar la inversión en infraestructura crítica, como 

Horna (2022), concuerda que favorezca el desarrollo económico y 

social de la región, teniendo en cuenta proyectos que optimicen la 

conectividad, incrementen la disponibilidad de servicios esenciales y 

mejoren el nivel de vida de los habitantes de Huancayo. Esta inversión 
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estratégica tiene el potencial de fomentar un crecimiento sostenible y 

equitativo en la provincia.  

Quinto.    Consolidar los procedimientos de ejecución presupuestaria con el fin 

de asegurar la efectividad y la transparencia en la implementación de 

programas y proyectos orientados a reducir las disparidades 

existentes. Alejos (2022) también contempla una monitorización 

meticulosa de los gastos, la rendición de cuentas y una evaluación 

continua de los resultados logrados, con el objetivo de mejorar la 

utilización de los recursos públicos, maximizar su repercusión en la 

comunidad local.  
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ANEXOS 

Anexo 1. Tabla de Operacionalización de variables. 

VARIABLES DE 
ESTUDIO 

DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIÓN INDICADORES 
ESCALA/ 
ÍNDICE 

V.I. Inversión Pública

Definición conceptual: La 
inversión pública se define 

como cualquier intervención 
destinada a mejorar bienes y 
servicios para la población. 
El objetivo principal de las 

inversiones públicas es 
mejorar la calidad de vida de 

la población y contribuir al 
desarrollo de la comunidad. 

Los servidores públicos 
deben invertir en el desarrollo 

local para satisfacer las 
necesidades de la población 
y mejorar la calidad de vida. 

Dabla y Norris (2012).  

Definición operacional: En el 
ámbito de esta investigación, 

durante la evaluación se 
examinarán dos aspectos 

fundamentales: el 
cumplimiento y la ejecución 
presupuestales. En términos 
de asignación y ejecución de 
recursos financieros, estas 
dimensiones brindan una 

evaluación integral sobre la 
gestión de la inversión pública. 
Se mide bajo las dimensiones: 

programación multianual de 
inversiones, inversión en 

infraestructura y ejecución 
presupuestal, mediante 

preguntas en la escala Likert. 

I.1.1. Programación multianual de
inversiones

I.1.1.1, Tiempo,
programación de gastos
I.1.1.2, Financiamiento,
presupuesto autorizado
I.1.1.3, Reglas fiscales, la
capacidad de financiamiento
y responsabilidad fiscal
I.1.1.4, Registro en los
expedientes técnicos
I.1.1.5, Elaboración,
parámetros, viabilidad del 
proyecto 

Escala de Likert 
(1,2,3,4,5) - ordinal: 

 1 nunca  
2 casi nunca  

3 a veces  
4 casi siempre 

  5 siempre 

I.1.2. Inversión en infraestructura

I.1.2.1, Facultad de contrato,
compromiso del presupuesto
I.1.2.2, Asignaciones
presupuestarias
I.1.2.3, cumplimiento de
contrato
I.1.2.4, Cumplimiento de
pago

I.1.3. Ejecución presupuestal

I.1.3.1, Consulta amigable
por sector al cierre de
brechas
I.1.3.2. Comparación de
ejecución real y ejecutado



 
 

V.D. Cierre de 
Brechas 

Definición conceptual: Cierre 
de brechas se define como el 
grado en que un proceso, 
programa o intervención 
consigue reducir o eliminar 
las diferencias, desequilibrios 
o brechas que existen 
actualmente entre diversos 
grupos, sectores o ámbitos. 
En términos como acceso, 
oportunidades, resultados u 
otros indicadores relevantes, 
se evalúa la capacidad de una 
acción específica para 
disminuir las brechas 
identificadas. En resumen, la 
eficacia del cierre de brechas 
se mide por la capacidad de 
una iniciativa para promover 
la equidad, garantizar que los 
beneficios y las 
oportunidades se distribuyan 
de forma más justa y 
disminuir las brechas previas. 

Definición operacional: En el 
contexto de las dimensiones de 
Recursos, Infraestructura, 
Tecnología y Productividad 
incluyen el cálculo de las 
mejoras en la productividad, la 
evaluación del acceso a las 
infraestructuras y su calidad, el 
establecimiento de la igualdad 
en el uso de la tecnología y la 
medición de la equidad en la 
distribución de los recursos. En 
cada dimensión, se espera 
obtener percepciones 
específicas de la equidad 
utilizando una escala de Likert, 
y que las respuestas muestren 
la eficacia de la reducción de las 
diferencias en cuanto a 
recursos, infraestructuras, 
tecnología y productividad entre 
diversos grupos o sectores 

D.2.1. Recursos 

D.2.1.1, ¿Qué recursos se 
necesitan para implementar 
estrategias de eficiencia de 
cierre de brechas? 
D.2.1.2, ¿Qué impacto tiene 
la falta de recursos en la 
eficiencia de cierre de 
brechas? 
D.2.1.3, ¿Cómo se pueden 
medir los resultados de las 
estrategias de eficiencia de 
cierre de brechas? 
D.2.1.4, ¿Cuál es la 
importancia de contar con 
una infraestructura adecuada 
en el ámbito de eficiencia de 
cierre de brechas? 

Escala de Likert 
(1,2,3,4,5) - ordinal:   

1 nunca  
2 casi nunca  

3 a veces  
4 casi siempre 

  5 siempre 

D.2.2. Tecnología 

D.2.2.1, ¿Qué tecnologías se 
pueden utilizar para mejorar 
la eficiencia en el cierre de 
brechas? 
D.2.2.2, ¿Cuál es el papel de 
la tecnología en la 
optimización de los recursos 
en el ámbito de eficiencia de 
cierre de brechas? 
D.2.2.3, ¿Cuáles son las 
principales barreras para 
implementar tecnologías en 
el ámbito de eficiencia de 
cierre de brechas? 

D.2.3. Productividad 

D.2.3.1, ¿Cuáles son los 
principales desafíos en 
términos de productividad en 
el ámbito de eficiencia de 
cierre de brechas? 
D.2.3.2, ¿Cuáles son las 
mejores prácticas para 
mejorar la productividad en el 
ámbito de eficiencia de cierre 
de brechas? 
D.2.3.3, ¿Qué estrategias se 
pueden utilizar para 
maximizar la productividad en 
el ámbito de eficiencia de 
cierre de brechas? 

 



Matriz de consistencia 

INVERSIÓN PÚBLICA Y CIERRE DE BRECHAS EN UN GOBIERNO LOCAL DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO,2024 

Problemas Objetivos Hipótesis Variable e indicadores Método 
Problema 

general 
Objetivo 
general 

Hipótesis 
general VARIABLE 1: INVERSIÓN PUBLICA Tipo de 

investigación 

¿Qué relación 
existe entre la 

inversión 
pública y 
cierre de 

brechas en un 
gobierno local 

de la 
provincia de 
Huancayo, 

2024? 

Determinar la 
relación que 

existe entre la 
inversión 

pública y el 
cierre de 

brechas en un 
gobierno local 

de la 
provincia de 
Huancayo, 

2024. 

Existe 
relación 

directa entre 
la inversión 
pública y 
cierre de 

brechas en un 
gobierno local 

de la 
provincia de 
Huancayo, 

2024. 

Dimensiones Indicadores Items Escala de 
medición 

Nivel 
de 

rango 

INVESTIGACIÓN 
BÁSICA 

Programación 
multianual de 
inversiones 

Tiempo, programación de gastos  1 

Escala tipo 
Likert  
(1) 
Totalmente 
en 
desacuerdo 
(2) En
desacuerdo
(3) Ni de
acuerdo, ni 
en 
desacuerdo 
(4) De
acuerdo 
(5) 
Totalmente 
de acuerdo 

Bajo: 
21 – 48 
Medio: 
49 – 76 
Alto: 
77 – 
105 

Tipo: 
DESCRIPTIVA 

Financiamiento, presupuesto autorizado 2 Enfoque: 
CUANTITATIVO 

Reglas fiscales, la capacidad de financiamiento y 
responsabilidad fiscal 3 Diseño: 

CORRELACIONAL 

Registro en los expedientes técnicos 4 Alcance: 
TRANSVERSAL 

Elaboración, parámetros, viabilidad del proyecto 5 

M: 
MUESTRA        
O1: VARIABLE 1 
O2: VARIABLE 
2       
r: RELACIÓN 
ENTRE 
VARIABLES 

Inversión en 
infraestructura 

Facultad de contrato, compromiso del presupuesto 6 

Asignaciones presupuestarias 7 

Cumplimiento de contrato 8 

Cumplimiento de pago 9 

Ejecución 
presupuestal Consulta amigable por sector al cierre de brechas 10 Población, muestra y 

muestreo 



Comparación de ejecución real y ejecutado 11 
Unidad de análisis: 
POBLACIÓN 
LOCAL 

Problemas 
específicos 

Objetivos 
específicos 

Hipótesis 
especificas Variable 2 

Población: 
POBLACIÓN 
LOCAL, CENSAL 
DEL DISTRITO DE 
HUACRAPUQUIO 
EN EL RANGO DE 
18 A 50 AÑOS 
QUE TENGAN 
ESTUDIOS 
PRIMARIOS. 

¿Qué relación 
existe entre la 
programación 
multianual de 
inversiones y 

cierre de 
brechas en un 
gobierno local 

de la 
provincia de 
Huancayo, 

2024? 

Identificar la 
relación que 

existe entre de 
la 

programación 
multianual de 
inversiones y 

cierre de 
brechas en un 
gobierno local 

de la 
provincia de 
Huancayo, 

2024 

Existe 
relación 

directa en la 
programación 
multianual de 
inversiones y 

cierre de 
brechas en un 
gobierno local 

de la 
provincia de 
Huancayo 

2024 

VARIABLE 2: CIERRE DE BRECHAS 

Dimensiones Indicadores Items Escala de 
medición 

Nivel 
de 

rango 

Recursos 

¿Qué recursos se necesitan para implementar 
estrategias de eficiencia de cierre de brechas? 1 

Escala tipo 
Likert  
(1) 
Totalmente 
en 
desacuerdo 
(2) En
desacuerdo
(3) Ni de
acuerdo, ni 
en 
desacuerdo 
(4) De
acuerdo  
(5) 
Totalmente 
de acuerdo 

Bajo: 
21 – 48 
Medio: 
49 – 76 
Alto: 
77 – 
105 

¿Qué impacto tiene la falta de recursos en la 
eficiencia de cierre de brechas? 2 

¿Cómo se pueden medir los resultados de las 
estrategias de eficiencia de cierre de brechas? 3 

¿Qué relación 
existe entre 
inversión en 

infraestructura 
y cierre de 

Demostrar la 
relación que 

existe entre la 
inversión en 

infraestructura 

Existe 
relación 

directa entre 
la inversión 

en 

¿Cuál es la importancia de contar con una 
infraestructura adecuada en el ámbito de eficiencia 
de cierre de brechas? 

4 



brechas en un 
gobierno local 

de la 
provincia de 
Huancayo, 

2024? 

y cierre de 
brechas en un 
gobierno local 

de la 
provincia de 
Huancayo, 

2024. 

infraestructura 
y cierre de 

brechas de un 
gobierno local 

de la 
provincia de 
Huancayo, 

2024. Tecnología 

¿Qué tecnologías se pueden utilizar para mejorar la 
eficiencia en el cierre de brechas? 5 

¿Cuál es el papel de la tecnología en la optimización 
de los recursos en el ámbito de eficiencia de cierre 
de brechas 

6 

Muestra: 
POBLACIÓN DEL 
GOBIERNO 
LOCAL 

¿Qué relación 
existe entre la 

ejecución 
presupuestal y 

cierre de 
brechas en un 
gobierno local 

de la 
provincia de 
Huancayo, 

2024? 

Demostrar la 
relación que 

existe entre la 
ejecución 

presupuestal y 
cierre de 

brechas en un 
gobierno local 

de la 
provincia de 
Huancayo, 

2024. 

Existe 
relación 

directa entre 
la ejecución 

presupuestal y 
cierre de 

brechas en un 
gobierno local 

de la 
provincia de 
Huancayo, 

2024. 

¿Cuáles son las principales barreras para 
implementar tecnologías en el ámbito de eficiencia 
de cierre de brechas? 

7 

Muestreo: NO 
PROBABILÍSTICO 
POR 
CONVENIENCIA 

Productividad 

¿Cuáles son los principales desafíos en términos de 
productividad en el ámbito de eficiencia de cierre de 
brechas? 

8 Técnica: LA 
ENCUESTA 

¿Cuáles son las mejores prácticas para mejorar la 
productividad en el ámbito de eficiencia de cierre de 
brechas? 

9 Instrumento: 
CUESTIONARIOS 

¿Qué estrategias se pueden utilizar para maximizar 
la productividad en el ámbito de eficiencia de 
cierre de brechas? 

10 Análisis de datos: 
EXCEL; SPSS v.29 



Anexo 2.  Instrumento de recolección de datos 





Anexo 3. Fichas de validación de instrumentos para la recolección de 
datos 

Experto 1. 















Experto 2. 









 
 





 
 

 

  



Experto 3. 





 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



Anexo 4. Resultado de análisis de consistencia interna. 

V de Aiken. 

Este resultado nos muestra un nivel de excelente para la aceptación del instrumento.

Validez del instrumento por expertos

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13
experto 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
experto 2 1 0 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1
experto 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1
Sumatoria 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3

V alken 1 0.6667 1 0.67 1 0.67 1 1 1 1 1 1 1 1 0.67 1 1 0.67 1 1 0.67 0.67 1 1 0.67 1 1 0.67 1 1 1 1 0.67 1 0.67 1 1 1 1 0.67 1 0.67 0.67 1 1 1 1 0.67 1 1 0.67 1
V alken

Coeficiente V de Aiken 3
1

Variable 1
Suficiencia CoherenciaClaridad Relevancia

c-1
n

Suficiencia

0.923076923 0.871794872 0.923076923 0.871794872

Claridad Coherencia Relevancia

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15
1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1
1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1
3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 1 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 1 3 3 3

1 1 1 1 1 0.67 0.67 1 1 1 1 0.67 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0.67 0.67 1 1 1 0.67 1 1 1 1 1 0.67 1 1 1 1 0.67 1 1 0.33 1 1 0.67 1 1 1 0.67 1 1 1 1 0.67 1 1 0.33 1 1 1

Variable 2
Coherencia Relevancia

0.911111111

Relevancia

ClaridadSuficiencia

Coherencia

0.933333333 0.933333333 0.888888889

Suficiencia Claridad

V1 V2
Sufiencia 0.9231 0.9333
Claridad 0.8718 0.9333
Coherencoa 0.9231 0.8889
Relevancia 0.8718 0.9111



 
 

Anexo 5. Consentimiento o asentimiento informado UCV  

Consentimiento Informado 

Título de la investigación: Inversión pública y cierre de brechas en un gobierno 
local de la provincia de Huancayo, 2024 

Investigador: Samaniego Tacunan, Ciro Everlin 

Propósito del estudio  

Le invitamos a participar en la investigación titulada “Inversión pública y cierre 
de brechas en un gobierno local de la provincia de Huancayo, 2024”, cuyo objetivo es 
determinar la relación que existe entre la inversión pública y el cierre de brechas en 
un gobierno local de la provincia de Huancayo, 2024. Esta investigación es 
desarrollada un estudiante del programa de estudio maestría en Gestión Pública, de 
la Universidad César Vallejo del campus de Lima Norte, aprobado por la autoridad 
correspondiente de la Universidad con el permiso de la institución Municipalidad 
Distrital de Huacrapuquio.  

Se desarrollar la relación entre la inversión pública y el cierre de brechas en un 
gobierno local de la provincia de Huancayo, teniendo un impacto significativo, una 
inversión pública adecuada y estratégica puede transformar positivamente la vida de 
los habitantes de Huancayo, cerrando brechas y promoviendo un desarrollo 
sostenible. 

Procedimiento  

1. Se realizó una encuesta a 150 individuos de la población del distrito el cual formó la 
muestra seleccionada, donde se consideró a personas de 30 a 50 años que estén o 
tengan conocimientos en los temas de la investigación. 

2. Con respecto a esto la unidad de análisis han sido los pobladores del distrito de la 
provincia de Huancayo, quienes son los principales afectados por las brechas de la 
inversión pública. Los criterios de inclusión fueron los pobladores de 30 a 50 años que 
tienen conocimientos en el tema de investigación y los pobladores residentes de la 
provincia del gobierno local en cuestión. Los criterios de exclusión fueron personas 
quechua hablantes, personas que no pertenecen a la provincia, personas visitantes o 
turistas y personas menores igual a 29 años y personas mayores igual a 51 años. 

Participación voluntaria (principio de autonomía):  

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si 
desea participar o no, y su decisión será respetada. Posterior a la aceptación no desea 
continuar puede hacerlo sin ningún problema.  

Riesgo (principio de No maleficencia): 



Se indicó a los participantes la existencia que NO existe riesgo o daño al 
participar en la investigación. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le 
puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.  

Beneficios (principio de beneficencia): 

Se le informó que los resultados de la investigación se le alcanzará a la 
institución al término de la investigación. No recibirá ningún beneficio económico ni 
de ninguna otra índole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, 
sin embargo, los resultados del estudio podrán convertirse en beneficio de la salud 
pública.  

Confidencialidad (principio de justicia): 

Los datos recolectados son anónimos y no tienen de ninguna forma de 
identificar al participante. Garantizamos que la información que usted nos brinde es 
totalmente Confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de la 
investigación. Los datos permanecerán bajo custodia del investigador principal y 
pasado un tiempo determinado serán eliminados convenientemente.  

Problemas o preguntas: 

Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con el Investigador 
Ciro Everlin Samaniego Tacunan, email: ciroeverlin0307@gmail.com y asesor Dr. 
Miguel Angel Alcalde Alvites y Dra. Bessy Castillo Santa Maria. 

Consentimiento 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo participar 
en la investigación antes mencionada. Nombre y apellidos: Samaniego Tacunan, Ciro 
Everlin Fecha y hora: 02 de enero de 2024. 

mailto:ciroeverlin0307@gmail.com


Anexo 7. Análisis complementario 

Muestra: 

Dónde: 

M: Muestra.  
O1: Inversión Pública.  
R: Relación.  
O2: Cierre de brechas. 

Análisis de alfa de Cronbach. 

o2: Es la varianza del total de filas (Varianza de la suma de los ítems). 

K: Es el número de preguntas o ítems. 

Utilizaremos la siguiente tabla de George y Mallery (2003) para interpretar el alfa de Cronbach. 



Tabla 5. 

Interpretación de resultados de alfa de Cronbach 

Alfa de Cronbach Interpretación 
>.9 Excelente 
>.8 Buena 
>.7 Aceptable 
>.6 Cuestionable 
>.5 Pobre 
<.5 Inaceptable 

Alfa de Cronbach 
Alfa 

-
0.8241 

Después de realizar la confiabilidad con datos piloto y procesarlos, obtuvimos de la prueba estadística fue de .82, los que 
nos indica que es un resultado bueno. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 1_1 2_1 3_1 4_1 5_1 6_1 7_1 8_1 9_1 10_1 11_1 12_1 13_1 14_1 15_1
3 2 3 4 5 3 4 2 1 5 2 3 3 4 2 3 3 4 2 4 3 4 4 5 1 5 2 2
4 4 2 3 2 3 1 5 5 2 2 4 2 4 2 1 3 2 5 4 3 2 5 5 2 2 3 4
4 5 4 3 5 1 1 2 3 5 4 3 1 2 4 1 2 3 5 5 4 5 3 3 2 5 3 4
5 2 3 2 1 4 5 2 4 3 5 2 2 2 4 1 4 1 4 1 1 4 3 2 4 2 1 4
5 2 2 5 4 5 4 2 3 5 2 4 5 2 3 2 5 2 2 1 3 1 2 2 2 3 1 1
4 5 2 2 3 1 5 3 3 4 1 1 4 2 2 1 2 5 5 4 4 1 3 3 1 1 4 3
3 2 4 5 5 1 2 1 5 5 2 5 2 3 2 3 4 5 5 3 5 1 5 3 3 3 1 3
2 4 1 3 2 3 3 5 2 2 2 3 2 1 3 3 5 5 5 2 1 2 5 5 3 5 4 1
5 2 2 3 1 1 3 4 5 1 4 4 2 2 3 4 1 3 5 3 4 3 3 3 5 3 2 2
1 1 4 2 4 1 2 5 1 3 2 5 2 4 1 5 4 3 1 5 4 2 1 4 1 3 1 5

PREGUNTAS



Anexo 8. Autorización para el desarrollo del proyecto de investigación 



 
 

Anexo 9. Otras evidencias  

Consulta amigable MEF 

 

 

 

 



 
 

Consulta amigable MEF 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Consulta amigable MEF 
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