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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue conocer la influencia de la gestién
administrativa en la ejecucion Presupuestal de un Nosocomio de Lima, 2023. Asi
también fue trabajado de acuerdo al ODS con el objetivo tres de la salud y
bienestar donde nos indica que la buena salud es fundamental para el desarrollo
sostenible y la Agenda 2030. Asimismo, la investigacion fue del tipo basica, con un
nivel descriptivo correlacional, enfoque cuantitativo mediante el disefio no
experimental de corte transversal, técnica de la encuesta y se trabajé con una
poblacion de 100 servidores. Para la validez de los instrumentos se utilizd los
juicios de expertos y para la confiabilidad se utilizé el Alfa de Cronbach que fue
0,945 lo que determino un coeficiente de confiabilidad muy alta de los 28 items.
Para la prueba de normalidad se manipulé con el estadistico de Kolmogorov-
Smirnov, por lo que el valor de significancia salié 0.001 < 0.05, por lo que
utilizaremos la distribucion no paramétrica hipotética. Finalmente se acepta la
hipotesis general, segun el Rho de Spearman fue 0,735 cuyo resultado muestra

una correlacién positiva alta y la escala significancia p=0.001<0.05

Palabras clave: Gestion, administracion y presupuesto.



Abstract

The objective of this research was to know the influence of administrative
management in the budget execution of a Lima hospital, 2023. It was also worked
according to the SDG with the objective three of health and wellbeing where it
indicates that good health is fundamental for sustainable development and the 2030
Agenda. Likewise, the research was of the applied type, with a descriptive
correlational level, quantitative approach through a non-experimental cross-sectional
design, survey technique and worked with a population of 100 servers. For the validity
of the instruments, expert judgments were used and for reliability, Cronbach's alpha
was used, which was 0.945, which determines a very high reliability coefficient for the
28 items. For the normality test, the Kolmogorov-Smirnov statistic was used, so the
significance value was 0.001 < 0.05, so we will use the hypothetical non-parametric
distribution. Finally the general hypothesis is accepted, according to Spearman's Rho
was 0.735 which result shows a high positive correlation and the significance scale
p=0.001<0.05.

Keywords: management, administration and budget.



I. INTRODUCCION

A nivel mundial los gestores plantean como buscar mejores estrategias
cuando se trata de brindar las actividades de salubridad a la poblacion con el
objetivo de elevar los estandares y proporcionar salud integral a todas las personas
en todo el mundo, independientemente del pais o situacibn econdémica en la que
vivan para ello estdn implementando diversas herramientas como es la gestion
hospitalaria que aplica gestién y los estandares de manera planificado , controlado,

organizado y con un seguimiento hasta alcanzar los objetivos (Malagén, 2020).

También se hara referencia a las actuales indagaciones realizadas por el
Banco Mundial en participacion con el Organismo Mundial de la Salud expusieron
un impresionante estancamiento en el avance de los esfuerzos para suministrar
atencion médica accesible, factible y de calidad a todos los individuos del mundo.
La gran colectividad de la poblacion mundial aun no recibe servicios sanitarios
esenciales y 2000 millones de personas enfrentan graves dificultades financieras
cuando deben pagar de su bolsillo los servicios y productos que necesitan (BM,
2024).

La administracion de un nosocomio deberia estar relacionado con la
actividad empresarial el cual tiene que brindar un servicio con eficacia, con
orientacion a la calidad es decir tratar de mejorar todos los servicios hospitalarios,
incluido el abastecimiento de medicinas, equipos médicos, oxigeno medicinal,
camas de unidad de cuidado intensivos, entre otros. Los procesos de
abastecimiento o logisticos han obtenido una mayor ventaja debido a que son
responsables de asegurar la cadena de suministro en los hosocomios y no se
debe interrumpir la continuidad de la atencion a los usuarios que son los

pacientes.

En el territorio nacional no se ha logrado brindar el servicio de salud el cual
contenga de forma eficiente y oportunamente para los millones de pacientes que
frecuentan diariamente a los hospitales, siendo inevitable identificar y observar
cada etapa de los procesos técnicos de abastecimiento, con el propdsito de hacer

uso conveniente del presupuesto delimitado por la direccién de salud. Asi mismo
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indica que en temas de salubridad es muy importante que se asigne los recursos
y la gestion siempre tiene que ser coordinadamente con las actividades para
poder brindar servicios con gran calidad asi cuente con un limitado presupuesto
(Molina 2019).

Una de las dificultades constantes en la administracion gubernamental es
gue muchos de sus entidades no tienen con una correcta gestion que asevere la
correcta direccién de los recursos. Ademas, no hay suficientes alicientes que
promuevan la rentabilidad, como acontece en una compafiia privada. De este
modo, una organizacion del estado puede marchar acopiando pérdidas
econdémicas. Segun el Instituto Peruano de Economia, la inoperancia de entidades
del gobierno se manifiesta por el entorpecimiento politico en la toma de
decisiones, el menoscabo de estimulos en la administracion e inspeccion, y la
falta de competitividad, ya que el gobierno suele impulsar el monopolio en los

sectores en que participa (ComexPeru 2021).

El personal directivo de los hospitales es responsable debe llevar a cabo esta
gestion, y es por ello, por lo que utilizan la informacion que brinda los entes rectores
actualizandose dia a dia como son las consultas amigables el cual proporciona
informacion y control a los gestores. Estos sistemas consisten en diversas técnicas
y procedimientos que nos muestran informacion de la ejecucion econdmica en sus
diversas etapas de gasto e ingreso que estan relacionado con operativizacion de la

gestion hospitalaria.

Con base en lo expresado por Asenjo (2021), nos indica que se debe aplicar
estrategias que funcionan muy bien en la parte empresarial, los nosocomios deben
tener una gerencia con el contexto de brindar con calidad los servicios, para ello
debe desarrollar féormulas que les funcionan como son los relacionados a la
gerencia y la estrategia de planificar que los servicios que se brinden en salud

privada, innovar en politicas de administracién, actualizar sus procesos, etc.

También se debe considerar tener en cuenta que la mayoria de los bienes
gue se adquiere como son los recursos estratégicos para la salud de las unidades

ejecutoras del Pert son programadas por CENARES o estan supeditados a los
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recursos que supletorios que pueda brindar el MEF. No obstante, las unidades
ejecutoras de salud tienen que planificar su posible ingreso de esos bienes,

considerando los plazos legales y cronogramas de los contratos.

De acuerdo al ODS, esta investigacion estuvo relacionada con el objetivo
tres que es la salud y bienestar, donde nos indica que el tema de salud es
fundamental para la mejora razonable y la agenda 2030 el cual nos manifiesta la
complejidad y la interconexion de ambos.

El problema de forma general de esta indagacion fue: ¢Como influye la
gestion administrativa en la ejecucion presupuestal de un nosocomio de Lima,
202372 Asi también se tuvo problemas especificos: ¢ De qué manera es la influencia
de la planificacion en la ejecucion presupuestal de un nosocomio de Lima, 20237?;
¢,Como es la influencia de la organizacion en la ejecucion presupuestal de un
nosocomio de Lima, 2023?, ¢, Cual es la influencia de la direccidén en la ejecucion
presupuestal de un nosocomio de Lima, 20237 y ¢ De qué manera es la influencia

del control en la ejecucion presupuestal de un nosocomio de Lima, 20237

La confiabilidad metodoldgica en esta presente exploracion se baso en el
método cientifico recurriendo a fuentes confiables relacionados a la influencia de la
gestion administrativa en la ejecucion del presupuesto, el cual podra ser utilizado
como base de estudio en otras entidades que presten servicios de salud.
También, se dispuso de una justificacion practica porque se procurd sugerencias
las cuales estuvieron fundamentado en las consecuencias obtenidas a fin de
optimizar los conjuntos de problemas actuales y se hizo participaciones conel fin de
una mejora en la administracion hospitalaria y procesos de abastecimiento, el cual
pueda desarrollarse formulando y ejecutando el presupuesto. Asimismo, tuvo una
justificacion tedrica puesto que se baso en las descripciones de las dimensiones
en el cual se identificé a los indicadores para poder realizar las preguntas y asi

tener la estadistica de correlacion.

Como objetivo general fue analizar la influencia de la gestiébn administrativa
en la ejecucion presupuestal de un nosocomio de Lima, 2023. También se vio los

objetivos especificos como fueron establecer la influencia de la planificacion en la
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ejecucion presupuestal de un nosocomio de Lima, 2023; especificar la influencia
de la organizacién en la ejecucion presupuestal de un nosocomio de Lima, 2023;
determinar la influencia de la direccion en la ejecucion presupuestal de un
nosocomio de Lima, 2023 y comprobar la influencia del control en la ejecucion
presupuestal de un nosocomio de Lima, 2023.

Internacionalmente hubo antecedentes como Masaquiza et al. (2020) que
determinaron como objetivo la correlacion de la gerencia administrativa y financiera,
el método consiste en realizar un andlisis estadistico cuantitativo y descriptivo en
el cumplimiento del presupuesto. Se verificO que no se han implementado todos
los valores para la coordinacién regional de capacitacion es decir solo se ejecutd
el 96% presupuesto y analizando los datos se puede concluir que la Oficina
Regional Técnico Administrativa Financiera de Coordinacion de Capacitacion de
la Region 3 del Ecuador; monitorea y analiza diariamente la ejecucion
presupuestaria e informa a las agencias distritales sobre los liquidaciones
aprovechables intrinsecamente de cada programa y luego continda solicitando la
ejecucion del presupuesto que también este utilizable de acuerdo con las

asignaciones presupuestarias.

Gonzalez et al. (2020) apelo como objetivo formular un procedimiento para
corregir el asunto de adquisiciones publicas para aumentar la capacidad,
transparencia y una eficaz ejecucion en la intervencion presupuestaria. El estudio
fue descriptivo-no experimental. Dentro de sus transcendentales resultados se
encuentran problemas importantes como la falla en la comunicacién dentro de las
areas departamentales y la falta de correspondencia entre los procedimientos
operativos que se dan para el afio, los procedimientos contractuales anuales y los
presupuestarios, lo que da lugar a una ejecucidon presupuestaria insuficiente. El
estudio concluye que es fundamental el mejoramiento en la direccidén publica con
el fin de comprender su impacto en el escenario financiero y presupuestal de las

instituciones gubernamentales.

Albarado y Galindo (2019), en su indagacién con el titulo ejecucion
presupuestaria y validacion de registros contables de ingresos y gastos, tuvo

como proposito explorar el desempefio presupuestario y los balances de los



consumos, utilizando métodos cuantitativos, el disefio fue no experimental, su
poblacion estudiada es 8 municipios, utilizando métodos de encuesta. El resultado
fue que al realizar la comparacion del gasto total y los compromisos del
presupuesto, reflejaron discrepancias significativas y concluyé el estudio,
estipulado en porcentajes de progreso en la ejecucién presupuestaria, tomando
en cuenta disimiles reflexiones de como y por qué se distribuyen los costos, y
priorizando los diversos recursos asignados por el gobierno durante la ejecucion

presupuestaria.

Duque (2019), analizo los principios de la teoria administrativa moderna que
afectan a la administracion, mostrando que la gestién de toda entidad demanda
perennemente de teoria administrativa, corporativo y organizativa, siendo
trascendente que se tenga bien definido las actividades de cada cargo,
funcionamiento y los procedimientos de accion frente a la solucion de
complicaciones. Concluye en que la dinamica demanda que los gobernadores de
todos los establecimientos procedan de modo comprometido, a través reflexion
metddica, mente creativa 'y la responsabilidad de alcanzar el perfeccionamiento

de su entidad y de la colectividad universal

De la misma manera, en el Salvador, Alvarado (2019) plante6 que el
propdsito del trabajo realizado fue comprobar la trascendencia y nivel del progreso
de las metodologias que estan conexas con la gestion en el cumplimiento
presupuestal, reflejando las falencias de la gestion para tener en cuenta las
diversas penurias de las personas, reflejando el fracaso en lograr la
implementacion y las aprobaciones contintan disminuyendo. Por lo tanto concluyo
con la identificacion de los primordiales componentes que influyen en la
metodologia de la preparacion y cumplimiento del presupuesto, destacando las
necesidades denominadas atenciébn en el primer nivel y las insuficientes
asignaciones presupuestarias, el aumento de la demanda en algunas areas y cierta
confusion en la gestién. Asi también que el actual mecanismo de supervision y
coordinacion de la implementacién del presupuesto, los elementos no son la
institucionalizacion, sino la ausencia de estandares claros para cualquier
supervision bien organizada, la ausencia de métodos de gestion, aspectos

operativos y de procedimiento que afecten la toma de disposiciones decisivas en
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el proceso de implementacion con el presupuesto, todo ello afectara en el

planteamiento de los procedimientos administrativos.

Asimismo, se referenciaron como antecedentes nacionales a Diaz (2023), el
estudio lo realizo para evidenciar la correlacion de la administracion del estado y la
realizacion presupuestaria en la regién agricola norte del Peru. Utilizaron una
orientacion cuantitativa desarrollada mediante la condicion no experimental y es
tanto correlacional-transversal. Encontr6 que del 100% de los encuestados, el
87,5% indicé que el nivel de administracion fue normal, mientras que el 12,5%
indicé que la ejecucién presupuestaria fue incompleta. Este estudio localizé que
coexiste una relacion que es positivamente demostrativa de las variables con un
de Rho=0.840 y significancia de 0.000. Cuanto excelente sea la administracion,

superior sera la ejecucion presupuestaria.

Farrofan (2021), la intencidn de esta indagacion estuvo en buscar la
determinacién de la correlacion que existe entre la administracion y ejecucion
presupuestaria del proyecto de manejo agricola regional en Lambayeque. Para ello,
se basa en una investigacién basica utilizando métodos cuantitativos, escalas
descriptivas correlacionales y un disefio no experimental. Con un resultado de
99% de determinacion que coexiste una correlacion positiva muy alta en los
temas administrativos y las variables de ejecucion presupuestaria en el area de
estudio. Llegandose a concluir que representa que a excelente jerarquia de
gerencia administrativa, mayor sera la capacidad de ejecucion presupuestaria del

proyecto.

Meza (2022), el objetivo en el que se enmarco fue examinar la correlacion
de la administracién y el cumplimiento presupuestario. En este sentido, este articulo
se basa en investigacion basica, utiliza métodos cuantitativos, utiliza intervalos de
correlacién descriptivos. Hallandose un Rho=0,630 coexistiendo una correlacion
positiva y concluyendo que las variables tienen como propésito perfeccionar la

disposicion de los servicios y alcanzar la complacencia a los consumidores.

Alvaro (2020), menciono en sus trabajos busco comprobar la correlacion del

cumplimiento presupuestario y la gestién de administracion. El procedimiento que
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se manipulé en la exploracién es el método hipotético-deductivo, grado de
descripcién relacionada, método cuantitativo, prototipo bésico, delineacién no
experimental y transversal. Utlizando Cronbach que llego a comprobar
confiabilidad, preexiste una relacion de significancia asociando la ejecuciéon y
administracion del presupuesto en el Nosocomio; el 57,14% de los colaboradores
considera normal el nivel de cumplimiento presupuestal y el 84,29% lo considera
normal en la dimension de acreditacién. el nivel en la dimension de pasivo se
considera el 50% del nivel normal, en la dimension de ahorro se considera el nivel
normal el 42.86%, y finalmente conferimos a la dimensién de pago es mas regular
en un 54.29%. Concluyo que mis variables estan significativamente

correlacionadas.

Marin (2021), estudio que tiene como enfoque a la determinacion en la
correspondencia de la gestion hospitalaria y el cumplimiento del presupuesto del
Nosocomio Yurimaguas. Este tipo de estudio utilizo un disefio no experimental.
Habia 85 empleados en total. La investigacion indico que en el afio 2020 el
Nosocomio tuvo un indice de gestion hospitalaria del 34%, lo que corresponde a un
nivel muy pobre, y un indice de ejecucion presupuestaria del 41%, lo que
corresponde a un horizonte muy bajo. La indagacién concluyé que coexiste
correlacién asociado con un coeficiente de Pearson de 0,705 y un valor de p de
0,000 (valor de p < 0,05).

Henry Fayol (1916) nos indica en su teoria clasica de la administracion, que
define el suceso de administrar mediante las actividades de la planeacion,
organizacion, controlar, coordinar y dirigir. Las actividades administrativas deben
contener 5 vertientes para la administracion: la planeacion que es avizorar el
futuro y esbozar el programa de accién, la organizacibn que es cimentar las
armazon material y colectiva de la compaiiia, la direccibn que es encauzar y
orientar al colaborador, la coordinacion que es vincular, ligar y adecuar todos los
actos y empefios y finalmente estd el control que es inspeccionar que todo
acontezca segun lo determinado en el estatuto de las normas instauradas y los

preceptos dados.

Asi mismo la ejecucién presupuestal tuvo como sustento a la teoria de
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planeacion de Koontz y O’Donnell (1992), nos indica que es el procedimiento
gerencial que se dispone sobre el pronunciarse en la fase inicial es decir que hacer,
como hacerlo, durante el acontecimiento y a quienes corresponderian llevarlo a
cabo es decir proyectar es un procedimiento intelectual. La planeacion se instruye
para realizar la induccion de accién a seguir para la concrecion de los objetivos. Asi
mismo planear es desarrollar o establecer el esquema de una obra. También es
un procedimiento que busca e incentiva a la entidad considerando a la planeacion:
con la funcionalidad administrativa que contempla en seleccionar entre distintas
alternativas, los propdsitos, las politicas, las instrucciones y los programas de una

empresa.

Mendoza & Moreira (2021) identificaron a la gestion administrativa a manera
de la totalidad de operaciones que deberian controlarse con criterio ordenado y
consiguientemente las ocupaciones que se desempefian en las unidades
ejecutoras, cuando recurren al trabajo planeado, controlado y encaminado por los
administrados quienes apalean a la determinacion de trasladar la superacion a la
compafia. Planificacion es la consigna de anticipar o proyectar los propoésitos
perseguidos, las aspiraciones, los itinerarios y los objetivos de la organizacion
empresarial. En este periodo se tiene que plantear la severidad de todo lo descrito
primitivamente teniéndose en cuenta las reflexiones si son transitorias o0
definitivos, a estrecho, intermedio o para extenso plazo (Escobedo y Segovia,
2021). Organizar es cuando se refiere al uso de los recursos que una persona tiene
y necesita. En este periodo, el perfeccionamiento de recursos se mide por la
division del trabajo, detalles funcionales, implementacion de principios y técnicas
para lograr objetivos (Escobedo y Segovia, 2021). Direccion basada en adquirir las
metas y aspiraciones que se plantearon en un inicio. En este periodo son
importantes la toma de disposiciones, la unificacion, la promocién, la interlocucion,
el liderazgo y la distribucién organizacional (Escobedo y Segovia, 2021). Control
esta referido a revisar o comparar los resultados esperados con los logrados y
hacer las recomendaciones necesarias para rectificar los errores y retomar el
rumbo para alcanzar los propésitos. En este periodo se distinguen errores,
equivocaciones o desvios que conllevan al incumplimiento de los objetivos

marcados (Escobedo y Segovia, 2021).



La Ejecucion presupuestal estuvo definido como el periodo donde el
mecanismo presupuestal llegaria a ser absorbido los ingresos y se efectian los
convenios de consumo con base en las asignaciones presupuestarias admitidas en
el presupuesto. Como extension del articulo 40, en la ejecucion presupuestaria o
ejecucion de gastos, el MEF toma en cuenta dimensiones tales como certificacion
presupuestal, compromiso, devengado y pago (DL N° 1440, 2018). Certificacion
presupuestal, es una accién administrativa encauzada a certificar que los créditos
presupuestarios estén utilizables y no afectados, que los gastos sean
autentificados en el al presupuesto de la institucion acreditada para el ejercicio
concerniente y que previo acatamiento de lo dispuesto en la reglamentacion. Este
objetivo es una cuestibn de compromiso, esta certificacion representa que los
creéditos presupuestales se guardan hasta que se cumplan los convenios y se
efectlen los asientos presupuestarios oportunos (MEF, 2023). Compromiso, se
trata de una accion administrativa encauzada a que garantice que las solvencias
presupuestarias queden utilizables y no afectados haciendo que los gastos sean
acreditados al presupuesto de la unidad ejecutora acreditada en el ejercicio del
afio proporcionado, cumpliendo previamente con lo dispuesto en la legislacion que
aplica y que regula este objetivo. Esta certificacion representa que los créditos
presupuestales se guardan hasta que se efectien las obligaciones y se efectuen
los asientos presupuestarios oportunos (MEF, 2023). Devengado, son gastos que
reconocen obligaciones de pago derivadas de gastos pasivos previamente
registrados. Se formaliza mediante la aceptacion apropiada de los bienes y la
ejecucion correspondiente a los servicios pedidos con la aprobacién de la
autoridad gubernamental correspondiente o del territorio correspondiente del
contratista y se documenta de acuerdo con los documentos justificativos
pertinentes (MEF, 2023). Pagado, estos son los costos del tramite, que radica en
la emision del cheque, la carta orden y la preparacion de la transferencia
electronica; se sostiene con la financiacién de la cuenta bancaria correspondiente
(MEF, 2023).

Las direcciones de la gestidon institucional en los establecimientos del
sector gubernamental son calificados como mecanismos y/o elementos que
examinan como favorecer a la organizacién, coordinacién y planificacién de las

numerosas actividades gque son llevados a cabo interiormente de forma que los
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ciudadanos reciban bienes y servicios gubernamentales de excelencia.

Alejandria-Castro et al. (2018) hicieron referencia a la revision sistematica
demostrando que las direcciones de las gestiones que realiza la organizacién
abrazan a la gerencia estratégica, al manejo por resultados y al gobierno de
los recursos de los individuos, por cuanto debe desarrollarse apropiadamente
permitiendo a las ejecutoras del nivel del estado se puedan desempefar
convenientemente en sus diligencias y operen favoreciendo el bienestar social.
Asimismo nos indica que es transcendental que el estado opere con las
herramientas de gestidn precisos, cuya concentracion se localice obligatoriamente
con regulacién en la normativa, en el cual las gestiones sean desarrolladas de
forma cierta con la intencion de certificar una buena gestion en la organizacion de
las unidades ejecutoras del estado de los disimiles fragmentos del gobierno. Esta
practica se manifestara indefectible en la contribucion del funcionamiento de
manera translucida, practico y transformador de tal condicion que los ciudadanos
puedan alcanzar empleando de los bienes y servicios gubernamentales de
eficacia, acrecentar su aptitud de complacencia y perfeccionar su aptitud de

existencia.

De acuerdo con Arias (2022), nos insta a reflexionar cuando nos menciona
gue una mayor efectividad y utilidad del gasto publico es la de brindar beneficios
tangibles a las poblaciones; por tanto, las direcciones gerenciales convienen
planificar solicitamente sus presupuestos y efectuar de condicién eficiente y
acertada, con destreza y un refuerzo técnico que se concentre en fortificar a la

gerencia y gestion del gobierno.

Aragon y Ruiz (2023), también nos indicaron que los grandiosos desafios
gue hay en salud no envuelven simplemente con contar con ascendientes
capitales financieros, se circundan igualmente en como perfeccionar la eficacia
del gasto y como los capitales se designan de caracter mas ecuanime en los
territorios en el cual mas se requieren tal como muestra los semaforos de salud de

la metrépoli.

Asi también la hipotesis general fue: Existe influencia significativa de la
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gestion administrativa en la ejecucion presupuestal de un nosocomio de Lima,
2023. Como hipotesis especificas a la planificacion influye significativamente en la
ejecucion presupuestal de un nosocomio de Lima, 2023; la organizacion influye
significativamente en la ejecucién presupuestal de un nosocomio de Lima, 2023;
la direccion influye significativamente en la ejecucién presupuestal de un
nosocomio de Lima, 2023 y el control influye significativamente en la ejecucion
presupuestal de un nosocomio de Lima, 2023.
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. METODOLOGIA

El prototipo de exploracion fue basico segun Carrasco (2019), este tipo de
investigaciones no tiene una aplicacion inmediata, sino que tiene como objetivo
ampliar y profundizar el conocimiento cientifico sobre las variables estudiadas en
un contexto analitico concordante también con CONCYTEC, 2020. De acuerdo
con Hernandez et al (2014), puntualizaron que el enfoque cuantitativo determina
las averiguaciones que se coleccionan como datos que logren ser util para la
demostracién de la hipétesis, a través de un calculo numérica y estudios
estadisticos, de la misma forma implica en proponer las recomendaciones
necesarias. El disefio de la indagacion se realizé acudiendo a un proceso no
experimental ya que no se realizé ninguna manipulacion de la indagacion. Segun
Hernandez y Mendoza (2018), los estudios que se sitlan en este bosquejo se

caracterizan por informacién que se presenta en la realidad.

Asimismo, fue transversal, porque el resumen esta en una ubicacion
determinada. Segun Hernandez y Mendoza (2018), los estudios transversales se
ejecutan en un periodo o momento de estudio especifico. En sintonia con
Hernandez, et al (2010), la exploracion fue correlacional al delimitarse a modo de:
“Asociar variables a través de una secuencia que puede ser predecible de un

grupo”.

Se tomo a la gestion administrativa como una variable que viene hacer la
totalidad de acciones que se controlan con criterio ordenado y consiguientemente
las ocupaciones que se desempefian en las unidades ejecutoras, cuando recurren
al compromiso que se planifica, ordenado, que tiene control y esta sera dirigido por
los administrados (Mendoza & Moreira, 2021). Se elaboré con la definicién
operacional el cual tuvo como medicion de la variable gestibn administrativa se
examind a las dimensiones como es la planificacion, organizaciéon, direccién, y
control para ello se realizé preguntas de un cuestionario en una escala tipo Likert.
La planificacion es la consigna de anticipar o proyectar los propositos
perseguidos, las aspiraciones, los itinerarios y los objetivos de la organizacion
empresarial (Escobedo y Segovia, 2021). La organizacion es cuando se refiere al

uso de los recursos que una persona tiene y necesita (Escobedo y Segovia, 2021).
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La direccion esta basada en adquirir las metas y aspiraciones que se plantearon en
un inicio (Escobedo y Segovia, 2021). El control est4 referido a revisar o comparar
los resultados esperados con los logrados y hacer las recomendaciones
necesarias para corregir los errores y retomar el rumbo para alcanzar las metas
(Escobedo y Segovia, 2021). Se trabaj6 con la Ejecucion presupuestal como
segunda variable el cual estuvo definido como el periodo donde el mecanismo
presupuestario coexistio con la absorcion de los ingresos y se efectuan los
convenios de gasto con base en las asignaciones presupuestarias admitidas en
el presupuesto. Como extension del articulo 40, en la ejecucion presupuestaria o
ejecucioén de gastos, el MEF toma en cuenta dimensiones tales como certificaciéon
presupuestal, compromiso, devengado y pago (DL N° 1440, 2018). Se elabor6 con
la definicion operacional el cual tuvo como medicion de la variable ejecucion
presupuestal estuvo analizado especificamente a través de sus dimensiones:
certificacion presupuestal, compromiso, devengado y pagado. La certificacion
presupuestal es una accion administrativa encauzada a certificar que los créditos
presupuestarios estén utilizables y no afectados, que los gastos sean
autentificados en el al presupuesto de la institucion acreditada para el ejercicio
concerniente y que previo acatamiento de lo dispuesto en la reglamentacion
(MEF, 2023). Compromiso, se trata de una accion administrativa donde la
certificacion representa que los créditos presupuestales se guardan hasta que se
efectien las obligaciones y se efectien los asientos presupuestarios oportunos
(MEF, 2023). Devengado, son gastos que reconocen obligaciones de pago
derivadas de gastos pasivos previamente registrados (MEF, 2023). Pagado, estos
son los costos del tramite, que radica en las emisiones que se debe elaborar
como es el cheque, las cartas ordenes y la preparacion de las transferencias
electronicas; se sostiene con la financiacion de la cuenta bancaria
correspondiente (MEF, 2023) (Anexo 1).

Una poblacién es un emparentado de personas con particularidades similes
en un contexto (Hernandez y Mendoza, 2018). La poblacion tuvo criterio de
inclusién a los 100 funcionarios administrativos que laboran en los nosocomios de
Lima y se excluyé a los demdas colaboradores asistenciales del nosocomio. Asi
igualmente sobre la muestra nos referencio Hernandez y Mendoza (2018) que lo

define como un subconjunto de elementos agregados que comparten propiedades
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similares. El estudio involucro una muestra de 100 funcionarios administrativos
que trabajan en el nosocomio de Lima. En consonancia con lo expresado por
Herndndez y Mendoza (2018) quienes dogmatizaron al mencionar que el
muestreo es el proceso de determinacion del grupo de estudio. Este estudio utilizo

a los servidores por conveniencia (Anexo 7).

La técnica de investigacibn que se esgrimié en el actual proyecto de
investigacion fue la encuesta. De acuerdo con Hernandez, et al. (2010), la
encuesta es la técnica, que por estar basada en las declaraciones emitidas,

permitird conocer las opiniones de la muestra representativa.

Para obtener validez de esta investigacion se esgrimié con el juicio de
peritos, el cual estuvo integrado por 3 jueces los cuales tuvieron como minimo el
grado de Magister. Evaluaron la excelencia, conveniencia y diafanidad
confrontando si es autorizado para ejecutar el estudio (Anexo 3).

Tabla 1 Validadores de instrumento

Experto Nombre y apellido DNI ACS&Z?SCO
1 Eduardo Luis Cerro Olivares 06236191 Magister
2 Luis Alexander Gofie Tineo 40046018 Magister
3 Maria Elena Medina Guevara 09566617 Magister

Asi mismo con las informaciones extraidas, con la intencion de examinar
y se manipul6 con el “SPSS V.29.0.2.0 (20)”, para ello se analizé los datos se
consiguio la estadistica de “Alfa de Cronbach”, resultando una exposicion de un

escalafon de confianza de un muestreo de 10 empleados (Anexo 4).

Como procedimiento se utilizO un cuestionario (Anexo 2) que estuvo
establecido de 28 preguntas consonante a las variables emparentadas con los
nexos de las dimensiones y Ultimamente todos estaran afines con los
indicadores. Manejandose la peculiaridad de contestacién multiple, manipulando
la escala de Likert para poder facilitar la correlacién de la indagacion. Se tabulo
con el software SPSS V.29.0.2.0 (20) (Anexos 5y 8).
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Dentro de los aspectos éticos esta investigacion conto con los principios
como son los éticos, el decoro, parametros, orientaciones y lineas de exploracién
gue estan expresadas por la universidad. Esta investigacién vera que se cumpla
todos lo dispuesto en el tema juridico y éticos. Se cumplira con los dictAmenes de
los autores, derechos de las fuentes y se identificard las autorias (RCUN°470-
2022-UCV, 2022).
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. RESULTADOS

Se obtuvo como resultado con el Alfa de Cronbach dispuesto en una
poblacion de 100 servidores del nosocomio evidencidndose que los resultados
extraidos se relacionan con ambas variables de la indagacion analizadas, la
estadistica de fiabilidad de los 28 items referente de los dos cuestionarios es de
0.945 siendo esto mayor a 0.80, se consiguioé la corroboracion de muy alta
fiabilidad.

De acuerdo a lo trabajado con la baremacién de las variables en esta

investigacion se obtuvo:

Figura 1 Gestion administrativa y ejecucion presupuestal

GESTION ADMINISTRATIVA Y EIECUCION PRESUPUESTAL

1%
68%

1 28%
1% ﬂ
05 18 11 V2 EJECUCION PRESUPUESTAL

. . VIGESTION ADMINISTRAT VA

Inicio Proceso Logro

BVIGESTION ADMINISTRATIVA V2 EJECUCION PRESUPUESTAL

Acorde a la figura 1 se contempléo que de los 100 conferenciados del
nosocomio, la gestion administrativa se sitla en un grado inicial del 18% y en
progreso el 14% mostrando que el 32% no llego a el logro. Mientras que la
ejecucion presupuestal en un 01% se sitia en un grado inicial y el 28%
colocandose en una categoria de progreso, mostrando que el 29% no llego a el

logro.

Se desprende que debe promover la actividad de control con criterio
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ordenado y recurrir a un trabajo planificado, ordenado, controlado y dirigido en la
gestion administrativa. Se debe tener mecanismos presupuestarios para
ejecutar las asignaciones presupuestarias admitidas en el presupuesto de la

ejecucioén presupuestal.

Asi mismo se mostré en la figura 2 la planificacibn con la ejecucion
presupuestal en esta investigacién se obtuvo la baremacion graficada de la

siguiente manera:

Figura 2 Planificacién y ejecucion presupuestal
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Acorde a la figura 2 se contempléo que de los 100 conferenciados del
nosocomio, la planificacion se ubicoé en un grado inicial del 22% y en progreso el
28% mostrando que el 50% no llego a el logro. Mientras que la ejecuciéon
presupuestal en un 01% se sitla en un grado inicial y 28% ubicandose en una
colocandose en una categoria de progreso, mostrando que el 29% no llego a el

logro.

Se desprende que debe promover la actividad de planificacion
plantedndose sobre la severidad de todos los propésitos de la unidad ejecutora
para la autoridad administrativa. Se debe tener mecanismos presupuestarios para

ejecutar las asignaciones presupuestarias admitidas en el presupuesto.
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Asi mismo se mostrdé en la figura 3 la organizacion con la ejecucion
presupuestal en esta investigacion se obtuvo la baremacion graficada de la

siguiente manera:

Figura 3 Organizacion y ejecucion presupuestal

ORGANIZACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL

11%

1 74%
28%
05 S —Y L '
: V4 V2 EJECUCION PRESUPUESTAL

2% ,
y 4 D2:0RGANIZACION

Inicio Proceso Logro

B D2:0RGANIZACION V2 EJECUCION PRESUPUESTAL

Acorde a la figura 3 se contempl6é que de los 100 conferenciados del
nosocomio, la organizacion se establece en una escala inicial del 02% y en
progreso el 24% mostrando que el 26% no llego a el logro. Mientras que la
ejecucion presupuestal en un 01% se sitia en un grado inicial y 28% colocandose

en una categoria de progreso, mostrando que el 29% no llego a el logro.

Se desprendié que debe promover la actividad de organizacién de los
capitales que poseen las unidades ejecutoras y técnicas para lograr objetivos de la
gestion administrativa. Se debe tener mecanismos presupuestarios para ejecutar
las asignaciones presupuestarias admitidas en el presupuesto de la ejecucion
presupuestal.
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Asi mismo se mostré6 en la figura 4 la direccibn con la ejecucion
presupuestal en esta investigacion se obtuvo la baremacion graficada de la

siguiente manera:

Figura 4 Direccion y ejecucion presupuestal
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Acorde a la figura 4, se contemplé que de los 100 conferenciados del
nosocomio, la direccién se sitla con escala de inicio del 19% y en progreso el
10% mostrando que el 29% no llego a el logro. Mientras que la ejecucion
presupuestal esta un 1% se sitla en un grado inicial y 28% colocandose en una

categoria de progreso, mostrando que el 29% no llego a el logro.

Se desprendié que debe promover la actividad de direccion a fin de cumplir
con las metas y aspiraciones que se plantearon en un inicio del afio fiscal para
lograr objetivos de la gestion administrativa. Se debe tener mecanismos
presupuestarios para ejecutar las asignaciones presupuestarias admitidas en el

presupuesto de la ejecucion presupuestal.
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Asi mismo se mostrO en la figura 5 el control con la ejecucion
presupuestal en esta investigacion se obtuvo la baremacion graficada de la

siguiente manera:

Figura 5 Control y ejecucion presupuestal
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Acorde a la figura 5, se contemplé que de los 100 conferenciados del
nosocomio, el control se sita en un grado de inicio del 1% y en progreso el 0%
mostrando que el 1% no llego a el logro. Mientras que la ejecucion presupuestal
estd un 1% se sitda en un grado inicial y 28% colocandose en una categoria de

progreso, mostrando que el 29% no llego al logro.

Se colige que la entidad realizo su actividad de control comparando los
resultados esperados con los logrados y deberia corregir los errores para lograr
objetivos de la gestion administrativa. Se debe tener mecanismos presupuestarios
para ejecutar las asignaciones presupuestarias admitidas en el presupuesto de la

ejecucion presupuestal.
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Para el andlisis inferencial se consigui6 con la normalidad de la correlacion
de las variables y las dimensiones apeldndose al estudio de exdmenes de
estadisticas inferenciales, en funciébn a los supuestos generales como los
especificos, y se efectué el andlisis de normalidad para establecer el modelo
estadistico.

Prueba de normalidad:
a) El nivel de significancia limite es 5% o 0,05;
b) Si p > 0,05 = Distribucién normal

c¢) Si p <0,05 = Distribucién no paramétrica.

Tabla 2 Correlacion V1y V2 prueba de normalidad

Kolmogorov - Smirnov

Estadistico gl Sig.

Variable 1:

,240 100 <,001
Gestion administrativo

Variable 2:

_ _ ,180 100 <,001
Ejecucién presupuestal

La demostracion de normalidad de las variables: gestion administrativa y
ejecucion presupuestal, los datos obtenidos de dos variables se procesan en 100 >
50 grados de libertad, asi que se manipulé con el estadistico de Kolmogorov-
Smirnov, por lo que el valor de significancia es 0.001 < 0.05, por lo que utilizaremos
la distribucion no paramétrica hipotética. Por ello, en base a Hernandez, Fernandez
y Baptista (2010), para comprobar el ensayo de hipotesis y asegurarse si ambas
variables estan relacionadas se aplicé el Rho Spearman, quienes argumentaron
que “el coeficiente de Rho Spearman es una medida de la correlacién de variables
ordenadas a la escala de medicion, la persona o unidad en la muestra que puede

clasificarse por rango”.

Mediante la prueba de hipotesis general con Ho: no existe influencia

significativa de la gestiébn hospitalaria en la ejecucion presupuestal de un
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nosocomio de Lima, 2023 y H1: existe influencia significativa de la gestion
hospitalaria en la ejecucion presupuestal de un nosocomio de Lima, 2023. Nos

detalla la correlacion de la siguiente manera:

Tabla 3

Variable 1: gestion administrativa versus Variable 2: ejecucion presupuestal
Correlaciones no paramétricas

Variable 1: Variable 2:
gestion ejecucion
administrativa presupuestal

Coeficiente de

Variable 1. correlacion 1,000 135
gestion . .
administrativa 29" (bilateral) : <,001
Rho de N 100 100
Spearman
Coeficiente de
Variable 2: correlacion 735%™ 1,000
ejecucion . i
presupuestal Sig. (bilateral) <,001
N 100 100

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Procedencia: SPSS V.29.0.2.0(20)

Por medio de la Tabla 3, se verificd que existe influencia significativa de la
Gestion Hospitalaria en la Ejecucion Presupuestal de un Nosocomio de Lima,
2023 segun Rho de Spearman es 0,735 y cuyos resultados mostraron una
correlacion positiva alta y la escala p = 0.001 < 0.05; subsiguientemente se

desestima la hipotesis nula (Ho) y se admite la hipétesis alternativa (H1).
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Mediante la prueba de hipotesis especifico 1 con Ho: la planificacion no
influye significativamente en la ejecucion presupuestal de un nosocomio de Lima,
2023 y H1: la planificacion influye significativamente en la ejecucidn presupuestal
de un nosocomio de Lima, 2023. Se observo la correlacion de la siguiente

manera.

Tabla 4

V1D1: Planificacion V2: Ejecucién presupuestal

Correlaciones no paramétricas

vior - Vable2
Planificacion J
presupuestal
Coeﬁuent_q de 1,000 6.96"
. » correlacion
V1 Dimensionl:
Planificacion Sig. (bilateral) . <001
Rho de N 100 100
Spearman Coeficiente de 6.96* 1.000
Variable 2: correlacion T :
ejecucion _ )
presupuestal Sig. (bilateral) <,001
N 100 100

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Procedencia: SPSS V.29.0.2.0(20)

Por medio de la tabla 4, se verifico que la planificacion influye
significativamente en la ejecucion presupuestal de un nosocomio de Lima, 2023
segun Rho de Spearman es 0,696 y cuyos resultados mostraron una correlacion
positiva moderada y la escala p = 0.001 < 0.05; subsiguientemente se desestima

la hipotesis nula (Ho) y se admite la hipotesis alternativa (H1).
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Mediante la prueba de hipétesis especifico 2 con Ho: la organizacion no
influye significativamente en la ejecucion presupuestal de un nosocomio de Lima,
2023 y H1: la organizacion influye significativamente en la ejecucion presupuestal
de un nosocomio de Lima, 2023. Nos detalla la correlacion de la siguiente

manera.

Tabla 5

V1D2: Organizacion V2: Ejecucion presupuestal

Correlaciones no paramétricas

V1 D2: Variable 2:
Organizacion €jecucion
presupuestal
Coeﬁuent_q de 1,000 724"
correlacion
V1 Dimension2:
Organizacion Sig. (bilateral) . <,001
Rho de N 100 100
Spearman o
Coeﬁment_q de 724% 1,000
Variable 2: correlacion
ejecucion
presupuesta| Slg (bilateral) <,001
N 100 100

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Procedencia: SPSS V.29.0.2.0(20)

Por medio de la tabla 5, se verific6 que la organizacion influye
significativamente en la ejecucién presupuestal de un nosocomio de Lima, 2023
segun Rho de Spearman es 0,724 y cuyos resultados mostraron una correlacion
positiva alta y la escala p=0.001 < 0.05; subsiguientemente se desestima la

hipétesis nula (Ho) y se admite la hipétesis alternativa (H1).
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Mediante la prueba de hipétesis especifico 3 con Ho: la direccién no influye
significativamente en la ejecucion presupuestal de un nosocomio de Lima, 2023 y
H1: la direccion influye significativamente en la ejecucion presupuestal de un

nosocomio de Lima, 2023. Nos detalla la correlacion de la siguiente manera:

Tabla 6

V1D3: Direccion V2: Ejecucion presupuestal

Correlaciones no paramétricas

oy Vable
Direccion L
presupuestal
Coeﬁuent_q de 1,000 728"
. ., correlacion
V1 Dimension3:

Direccion Sig. (bilateral) . <.001

Rho de N 100 100
Spearman Coeficiente de Zog 1.000

Variable 2: correlacion ' '
ejecucion . .
presupuestal Sig. (bilateral) <,001
N 100 100

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Procedencia: SPSS V.29.0.2.0(20)

Por medio de la tabla 6, se verific6 que la direccion influye
significativamente en la ejecucion presupuestal de un nosocomio de Lima, 2023
segun Rho de Spearman es 0,728 y cuyos resultados mostraron una correlacion
positiva alta y la escala p = 0.001 < 0.05; subsiguientemente se desestima la

hipétesis nula (Ho) y se admite la hipétesis alternativa (H1).
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Mediante la prueba de hipotesis especifico 4 con Ho: el control no
influye significativamente en la ejecucion presupuestal de un nosocomio de Lima,
2023y H1: el control influye significativamente en la ejecucion presupuestal
de un nosocomio de Lima, 2023. Nos detalla la correlacion de la siguiente

manera:

Tabla 7

V1D4: Control V2: Ejecucion presupuestal

Correlaciones no paramétricas

V1 D4 Varlablc_e,z:
Control ejecucion
presupuestal
Coeﬁuent_q de 1,000 615"
. ., correlacion
V1 Dimension4:
Control Sig. (bilateral) . <.001
Rho de N 100 100
Spearman _
Coeﬁuent_q de 615w 1,000
Variable 2: correlacion
ejecucion . )
presupuestal Sig. (bilateral) <,001
N 100 100

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Procedencia: IBM Statistics 28

Por medio de la tabla 7, se verificd que el control influye significativamente
en la ejecucion presupuestal de un nosocomio de Lima, 2023 segun Rho de
Spearman es 0,615 y cuyos resultados mostraron una correlacion positiva
moderada y la escala p = 0.001 < 0.05; subsiguientemente se desestima la hipotesis

nula (Ho) y se admite la hipotesis alternativa (H1)
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IV. DISCUSION

Se confronto a la hipotesis general que se menciona que la gestion
administrativa si se vincula con la ejecucién presupuestaria, Rho=0,735 y con la
comprobacién de los datos se corrobord un correlacional positiva alta y la escala
p=0.001<0.05; evidencidndose que existe una vinculacion de positiva alta. En
ese sentido, hay concordancia con Asenjo (2021), nos advirti6 que se debe
aplicar estrategias que funcionan muy bien en la parte empresarial, los
nosocomios deben tener una gerencia con el contexto de brindar con calidad los
servicios, para ello debe desarrollar férmulas que les funcionan como son los
relacionados a la gerencia y la estrategia de planificar que los servicios que se
brinden en salud privada, innovar en politicas de administracion, actualizar sus
procesos, etc. También mencionaremos a Diaz (2023) en el cual localiz6 que
coexiste una relacion que es positivamente demostrativa de las variables
administrativas y el desempefio presupuestario con un valor de Rho=0.840 y
significancia de 0.000. Cuanto mas excelente sea la administracion, superior sera
la ejecucion presupuestaria. Asi mismo se menciond a Farrofian (2021) quien
hallo la correlacion entre la administracion y ejecucion presupuestaria del
proyecto de manejo agricola regional en Lambayeque, con un 99% de
determinacién que coexiste una correlacion positiva muy alta en los temas
administrativas y las variables de ejecucion presupuestaria con el valor de Sig
(bilateral) es de 0.000, que se encuentra por debajo del 0.05. Igualmente Meza
(2022), el sentido en el que se enmarco la tesis fue examinar la correlacion que
coexiste entre la administracion y la ejecucion del presupuesto 2021, relacionado
con la ejecucion del presupuesto 2021 en la provincia de Abanke; el coeficiente
de correlacion es 0,630 y se muestra que el nivel de significancia bilateral. De
acuerdo con Alvaro (2020) utilizo Cronbach que llego a comprobar confiabilidad,
preexiste una relacién de significancia asociando la ejecucién y administracion
del presupuesto en el Nosocomio. De acuerdo con Arias (2022), nos insté a
reflexionar cuando nos menciona que una mayor efectividad y utilidad del
gasto publico es la de brindar beneficios tangibles a las poblaciones; por tanto,
las direcciones gerenciales convienen planificar solicitamente sus presupuestos y

efectuar de condicion eficiente y acertada, con destreza y un refuerzo técnico que
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se concentre en fortificar a la gerencia y gestion del gobierno. Igualmente
referenciaremos a la teoria de Henry Fayol (1916) quien indico en su teoria
clasica de la administracion, que define el suceso de administrar mediante las
actividades de la planeacion, organizacion, controlar, coordinar y dirigir. También
nos sustentaremos a la teoria de planeacién de Koontz y O’'Donnell (1992), nos
indicaron que es el procedimiento gerencial que se dispone sobre el pronunciarse
en la fase inicial es decir que hacer, como hacerlo, durante el acontecimiento y a
guienes corresponderian llevarlo a cabo es decir proyectar es un procedimiento
intelectual. Finalmente Aragdén y Ruiz (2023), también nos indicaron que los
grandiosos desafios que hay en salud no envuelven simplemente con contar con
ascendientes capitales financieros, se circundan igualmente en cdémo
perfeccionar la eficacia del gasto y como los capitales se designan de caracter
mas equitativa en los territorios donde mas se requieren dados los semaforos de
salud de la metropoli. En el campo de la salubridad es muy transcendental la
transferencia de recursos y la gestion sistematizada de actividades con el
proposito de brindar servicios con excelente calidad con un presupuesto
restringido, se puede sostener que una planeacidon estratégicamente simboliza
una oportunidad de vital relevancia, en el panorama de exaltar la calidad de la
administracion de las diligencias gubernamentales, ya que simboliza una forma de
reconocer a las solicitudes cada vez mas indispensables con las que los diversos
oficinistas tienen el compromiso en el organismo gubernativo deben confrontarse,
pero esta actividad solo puede ser aplicado respetando ciertas circunstancias

precisas.

Ademas, en la hipotesis especifico (1) se indago que la planificacion si se
vinculé con la ejecucion presupuestal, con el Rho 0,696; con la comprobacién de
los datos se corrobord un correlacional positivo moderado y con escala la escala
p=0.001<0.05 cerciorandose vinculacion moderada. En correspondencia con este
resultado, Farrofian (2021) corroboro una correlacion alta en el planeamiento y la
ejecucion presupuestal, con Pearson 0.744** y p = 0.000 < 0.05. Esto concuerda

con Escobedo y Segovia (2021) el cual nos dice que en este periodo se tiene que
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plantearse la severidad de todo lo descrito primitivamente teniéndose en cuenta las
reflexiones si son transitorias o definitivos, a estrecho, intermedio o para extenso
plazo. Asi mismo Henry Fayol (1916) nos dice que la planeacion es vislumbrar el
futuro y esbozar la presentacion de accion. También esta Amador (2008) dice que
primero debe venir la planificacién para poder decidir qué hacer, cuando, quién lo
hard y como; la brecha existente es desde donde estamos ahora hasta donde

queremos estar.

Igualmente, la hip6tesis definida como (2) segun la indagacién ejecutada, la
organizacion esta relacionado con la ejecucion presupuestal, un el Rho 0,724; con
la comprobacién de los datos se corroboré un correlacional positivo alto y con
escala la escala p=0.001<0.05 evidenciandose vinculacion alta. En
correspondencia con este resultado, Farrofian (2021) corroboro una correlacion
moderada en la organizacion y la ejecucion presupuestal, con Pearson 0.587** y
p=0.002<0.05. Esto concuerda con Escobedo y Segovia (2021) el cual nos dice
gue se refiere al uso de los recursos que una persona tiene y necesita. En este
periodo, el perfeccionamiento de recursos se mide por la division del trabajo,
detalles funcionales, implementacion de principios y técnicas para lograr objetivos.
Asi mismo Henry Fayol (1916) nos dice que la organizacion es cimentar la
estructura material y colectiva de la compafiia. También se mencionara que la
perspectiva de la gestion de organizacion dentro de los establecimientos del
sector gubernamental es apreciada como mecanismos Yy/o elementos que
buscan favorecer con la coordinacion, planificacion y ordenamiento de las
numerosas diligencias llevadas de forma que los ciudadanos reciban bienes y

servicios gubernamentales de alta calidad.

Igualmente, la hipotesis definida como (3) segun la indagacion ejecutada,
la direccion esta relacionado con la ejecucion presupuestal, un Rho 0,728; con la
comprobacién de los datos se corrobor6 un correlacional positivo alto y con escala
la escala p=0.001<0.05 evidenciandose vinculacién alta. En correspondencia con
este resultado, Meza (2022) confirmo una correlacion positiva baja en la direccion
y la ejecucion presupuestal, con Rho 0.357**. Esto concuerda con Escobedo y
Segovia (2021) el cual nos indica que se tiene que conseguir las metas y

aspiraciones que se plantearon en un inicio. En este periodo son importantes la
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toma de disposiciones, la unificacion, la promocion, la interlocucion, el liderazgo y
la distribucion organizacional para lograr objetivos. Asi mismo Henry Fayol (1916)
nos dice que la direccion seria encauzar y orientar al colaborador. También se
mencionar a Alejandria-Castro et al. (2018) donde hicieron referencia a la revision
sistematica demostrando que las direcciones de las gestiones que realiza la
organizacion abrazan a la gerencia estratégica, al manejo por resultados y al
gobierno de los recursos de los individuos, por cuanto debe desarrollarse
apropiadamente permitiendo a las ejecutoras del nivel del estado se puedan
desempeiiar convenientemente en sus diligencias y operen favoreciendo el
bienestar social. Asimismo nos indica que es transcendental que el estado opere
con las herramientas de gestion precisos, cuya concentracion se localice
obligatoriamente con regulacion en la normativa, en el cual las gestiones sean
desarrolladas de forma cierta con la intencion de certificar una buena gestion en la
organizacion de las unidades ejecutoras del estado de los disimiles fragmentos
del gobierno. Esta practica se manifestara indefectible en la contribucion del
funcionamiento de manera translucida, practico y transformador de tal condicion
gue los ciudadanos puedan alcanzar empleando de los bienes y servicios
gubernamentales de eficacia, acrecentar su aptitud de complacencia y

perfeccionar su aptitud de existencia.

Igualmente, la hipotesis definida como (4) segun la indagacion ejecutada, el
control esta relacionado con la ejecucion presupuestaria, un Rho 0,615; con la
comprobacién de los datos se corrobord un correlacional positivo moderado y la
escala p=0.001<0.05 cerciorandose una vinculacion. En correspondencia con este
resultado, Meza (2022) corroboro una correlacién positiva alta en el control y la
ejecucion presupuestal, con Rho 0.732**. Esto concuerda con Escobedo vy
Segovia (2021) el cual nos indica que se debe revisar o comparar los resultados
esperados con los logrados y hacer las recomendaciones necesarias para corregir
los errores y retomar el rumbo para alcanzar las metas. En este periodo se
distinguen errores, equivocaciones o desvios que conllevan al incumplimiento de
los objetivos marcados. Asi también a Alvarado (2019) nos menciona que el
mecanismo de supervision y coordinacion de la implementacion del presupuesto,
los elementos no son la institucionalizacion, sino la ausencia de estandares claros

para cualquier supervision bien organizada, la ausencia de métodos de gestion,
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aspectos operativos y de procedimiento que afecten la toma de disposiciones
decisivas en el proceso de implementacion con el presupuesto, todo ello afectara
en el planteamiento de los procedimientos administrativos. Asi mismo Henry Fayol
(1916) nos dice que el control es inspeccionar que de forma integral las cosas
acontezcan a lo convenio con el estatuto de las reglas instauradas y los preceptos
dadas.
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V. CONCLUSIONES

Primero se obtuvo la corroboracion de la influencia de la gestion
administrativaen la ejecucion presupuestal demostrandose que el 68% logro el
desarrollo de lagestion administrativa y el 71% logro la ejecucion presupuestal
en consecuenciala gestion administrativa mide los indicadores de la planeacion,

organizacion, controlar, coordinar y dirigir en la ejecucion presupuestal.

Segundo con la planificacién se consiguié el vinculo con la ejecucién
presupuestal el cual se expuso mediante el 50% revelando el convencimiento
gue si se alcanzo en lograr el desarrollo de la planificacion en consecuencia la
planificacion esta medido por los indicadores de la misién y vision, POI,
planificacion estratégica y cumplimiento de los programas presupuestales de esa

manera se vincula con la ejecucion presupuestal.

Tercero por medio de la organizaciéon se especificé el vinculo con la
ejecucion presupuestal el cual se expuso mediante el 74% revelan el
convencimiento quesi se alcanzo en lograr el desarrollo de la organizacion como
derivacion de ello seindicara que la organizacién esta medido por los indicadores
de la division organizacional, MOF y ROF de esa manera se vincula con la

ejecucion presupuestal.

Cuarto mediante la direccion se especifico el vinculo con la ejecucion
presupuestal el cual se expuso mediante el 71% revelan el convencimiento que
si se alcanzo6 en lograr el desarrollo de la direccion como derivacién de ello se
indicara que esta medido por los indicadores de la toma de disposiciones,
politicas y procedimientos de esa manera se vincula con la ejecucion

presupuestal.

Quinto se especific6 que el control se vinculé con la ejecucion
presupuestal el cual se expuso mediante el 99% revelan el convencimiento que
si se alcanzé en lograr el desarrollo del control como derivacion de ello se
indicara que esta establecido por los indicadores de la supervisiébn y monitored

de esa manera se vincula con la ejecucion presupuestal.
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VI. RECOMENDACIONES

Primero se recomienda a los nosocomios que se organice progresos en
la inspeccion interna en los ordenamientos en la organizacion es
transcendental que posea un bosquejo el cual admita inspeccionar la ejecucion
presupuestal concediendo un superior panorama en la direccién y asi proteger
el erario para un beneficio publico para prevenir que ocurra una mala
administracibn como es hacer gastos que no estan relacionados a las
actividades fundamentales de la organizacion y que no permita brindar los
servicios de salud de manera eficiente a la comunidad sin poder lograr la
optimizacion de los recursos. SegunFarrofian (2021) nos recomienda que las
areas que son consideradas usuarias estan obligadas hacer una planificacion
de caracter eficaz y pertinente sus diligencias de acuerdo a las metas trazadas
y objetivos del préximo ejercicio fiscal, dado que se debe conservar las
instrucciones de la duracion de los lapsos de los procedimientos para la
adquisicion, para que la iniciacion del afio subsiguiente se emprenda a ejecutar

todo lo que esta planeado en el curso del ejercicio.

Segundo se recomienda a los gestores de turno que se planifique y
ejecute las asignaciones presupuestarias admitidas en el presupuesto con
severidad de todos los propositos de la organizacion para ello se debe
implementar estrategias y buscar que se tenga de forma permanente asistencia
técnica parafortalecerse la gestion publica y la administracion. En relacién a lo
recomendado por Diaz (2023) nos dice que los oficinistas de las areas plurales
les corresponden planificar con una conducta oportuna y enérgica sus labores
en correspondencia con los objetivos y metas presentados con el objetivo de

evadir indecisiones en la ejecucion de diligencias cotidianas.

Tercero se recomienda a los directores generales que se realice
actividades en la organizacion de los capitales que poseen las unidades
ejecutoras y técnicas para lograr objetivos de la gestion administrativa que son
medidos a través de indicadores para ello se debe tener claro la division
organizacional asi se pueda tener eficacia en la gestibn de los recursos.

Asimismo nos recomienda Alvaro (2020) indicandonos que se coloque mayor
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orientacion en cuanto a la indagacion situacional del nosocomio de tal manera
gue se tenga mas disposicion en el enfoque de gestién administrativa, ello

permitird un mejor desempefio en el desarrollo de los objetivos.

Cuarto se recomienda a los directores administrativos que se realice la
actividad de direccion a fin de cumplir con las metas y aspiraciones que se
plantearon en un inicio del afio fiscal para lograr objetivos de la gestion
administrativa las cuales deben estar bien definidas en la organizacion
gubernamental para ello se debe tomar decisiones que sean medibles,
establecer politicas con procedimientos claros y bien divulgados. Igualmente
Marin (2021) nos recomienda que el jefe de administracion como funcion
principal serd desplegar las diligencias que estan establecidos en el plan
anualizado de actividades, conjuntamente se tiene que tramitar los
requerimientos que fueron precisados por el area administradora con el Unico
objeto de que el colaborador obtenga todos los instrumentos necesarios para

gue ejecute sus funciones.

Quinto se recomienda al Organo control institucional que realice
actividades de control comparando los resultados esperados con los logrados y
deberia corregir los errores para lograr objetivos de la gestion administrativa.
También aludiremos a Diaz (2023) el cual nos sugiere que se debe
transparentar un control repetido con los objetivos y las metas conseguidos en

esa etapa.
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Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA DE MEDICION

Misidn y Vision

POI

Planificacion 1.2,3.4,5.6.7

Planificacidn Estrategica

Cumplimiento de los
Programas Presupuestales

Division Organizacional

Organizacidon MOF 8,9,10

Mendoza & Moreira (2021), identifica a la|

estién administrativa como la totalidad o - .

9 de acciones que se controlan con La medicion de la variable gestion

criterio ordenadqo , consiguientemente administrativa ROF Escala Ordinal Likert
las ocupaciones qje se dgsempeﬁan enl & analizara con las dimensiones (1) Totalmente en desacuerdo

GESTION las unidades eiecutoras. cuando como es la planificacion, (2) En desacuerdo
AMINISTRATIVA & - : organizacion, direccidn, y control (2) Indiferente
recurren al trabajo planificado, ordenado, - Tomade Decisiones
controlado v diricido por los para ello se realizara preguntas de (4) De acuerdo
administrado; quignesﬁienen la un cuestionario en una escala tipo (5) Totalmente de acuerdo
B . . . Likert.
determinacion de trasladar el exito a la Politicas
compafiia. Direccidn 11,12,13

Procedimiento

Supervisiégn

Control 14,15

Monitoreo




VARIABLES

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

ESCALA DE MEDICION

EJECUCION
PRESUPUESTAL

Estaria definido como el periodo donde
el mecanismo presupuestario en la que
se absorben los ingresos y se efectian
los convenios de gasto con base en las
asignaciones presupuestarias admitidas
en el presupuesto. Como extension del
articulo 40, en la ejecucion
presupuestaria o ejecucion de gastos, el
MEF toma en cuenta dimensiones tales
como certificacién presupuestal,
compromiso, devengado y pago (DL N°
1440, 2018).

La variable ejecucién presupuestal
sera analizada especificamente a
través de sus dimensiones:
certificaciéon presupuestal,
Compromiso, Devengado y
Pagado; ello facilito su estudio y
concepcion tedrica.

Certificacién
Presupuestal

Solicitudes de
Certificaciéon de Crédito
Presupuestal CCP

Asignacion, Notas
Modificatoria y Anulacién

Certificacién

Importe de Certificado

1,2,3

Compromiso

Cumplimiento de Tramite

Afectacion de Partidas

Gastos Previamente
Aprobados

Financiamiento del
Compromiso

4,5,6,7

Devengado

Cumplimiento de la
Normativa

Reconocimiento de Deuda

Verificacion de Ingreso de
bienes y servicios

Nivel de Porcentaje
Ejecutado

8,9,10,11

Pagado

Procedimiento de Pago

Medio de Pago

12,13

Escala Ordinal Likert

(1) Totalmente en desacuerdo
(2) En desacuerdo

(3) Indiferente

(4) De acuerdo

(5) Totalmente de acuerdo




Anexo 2. Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario N° 1

Estimado Sr. (a) mi nombre es Jenny Verano Pacheco, alumna de la universidad
César Vallejo y me encuentro realizando la Investigacion titulado: “Gestion
administrativa y ejecucion presupuestal de un nosocomio de Lima, 2023”, el
presente cuestionario ha sido elaborado con la finalidad de medir la variable
Gestion administrativa, para lo cual usted debe marcar con un aspa una casilla,

teniendo en cuenta la siguiente escala:

TA (totalmente de acuerdo) =5
A (De acuerdo) =4
| (indiferente) =3
D (En desacuerdo) =2

TD (Totalmente en desacuerdo) =1

PREGUNTAS

1. ¢Considera usted que tiene conocimiento de la mision

y vision?

2. ¢Considera usted que la mision y vision estan

relacionados con el plan estratégico?

3. ¢Usted conoce y participa en la elaboracion del Plan

Operativo Institucional?

4. ¢;Cree usted que se esta siguiendo con el Plan

Operativo Institucional?

5. ¢Usted considera que el POI estad alineado al Plan

Estratégico Institucional?

6. ¢Usted considera que existe una cultura de

planificacion estratégica en la institucion?

7. ¢Considera usted que se gasta los recursos
presupuestales atendiendo los problemas de la

entidad?




8. ¢Usted cree que los colaboradores estén bien
distribuidos con la finalidad de tener eficiencia en las
actividades?

9. ¢Cree que los colaboradores tienen conocimiento del
MOF?

10.¢Cree que los colaboradores tienen conocimiento del
MOF?

11.;,Considera que la entidad cuenta con liderazgo

funcional?

12.¢Los perfiles de los cargos funcionales se encuentran
bien definidos?

13.¢Considera que hay una cultura organizativa?

14.¢ cree usted que se tiene control y supervision sobre la

ejecucion presupuestal?

15.¢Considera que se tiene un plan de monitoreo del

proceso de ejecucion?




Cuestionario N° 2

Estimado Sr. (a) mi nombre es Jenny Verano Pacheco, alumna de la universidad
César Vallejo y me encuentro realizando la Investigacion titulado: “Gestion
administrativa y ejecucion presupuestal de un nosocomio de Lima, 2023”, el
presente cuestionario ha sido elaborado con la finalidad de medir la variable
Ejecucion Presupuestal, para lo cual usted debe marcar con un aspa una casilla,

teniendo en cuenta la siguiente escala:

TA (totalmente de acuerdo) =5
A (De acuerdo) =4
| (indiferente) =3
D (En desacuerdo) =2

TD (Totalmente en desacuerdo) =1

PREGUNTAS

=

¢Cree usted que se ejecuta oportunamente las

solicitudes de certificacion?

2. ¢Considera que se comunica de forma oportuna las

disponibilidades presupuestales?

3. ¢Estd usted de acuerdo con la formulacion

presupuestal?

4. ¢ usted cree que se cumple con la normativa de la ley

de contrataciones?

5. ¢ Considera usted que el compromiso anual y mensual

se desarrolla de forma eficiente?

6. ¢Cree usted que las categorias presupuestales son

utilizadas de acuerdo alo programado?

7. ¢Considera que se realiza una buena estimacion de

ingresos y gastos?

8. ¢ Se cumple con los requisitos para la autorizacion del

devengado?




9. ¢Cree que se cumple con las obligaciones adquiridas?

10.¢Cree usted que el devengado es la confirmacion del
gasto mediante la recepcién del bien o servicio

recibido?

11.;Considera que es importante monitorizar la ejecucion

presupuestal?

12.;Se cumple con registrar en el SIAF todas las

operaciones oportunamente?

13.¢,Se cumple con informar de forma oportuna los pagos

de obligaciones contraidas?




Anexo 3. Fichade validacion de instrumento para la
recoleccion de datos

Instruccion: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccién de
datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacion en la presente
investigacién: Gestion Administrativa y la Ejecucion Presupuestal de un Nosocomio
de Lima, 2023. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes.

Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
Suficiencia El/la item/pregunta pertenece a la 1: de acuerdo
dimension/subcategoria y basta para 0: en
obtener la medicion de esta desacuerdo
Claridad El/la item/pregunta se comprende 1: de acuerdo
facilmente, es decir, su sintactica y 0: en
semantica son adecuadas desacuerdo
Coherencia El/la item/pregunta tiene relacién légica 1: de acuerdo
con el indicador que esta midiendo 0: en
desacuerdo
Relevancia El/la item/pregunta es esencial 0 1: de acuerdo
importante, es decir, debe ser incluido. 0: en
desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

Matriz de validacion del cuestionario de entrevista de la variable gestion

administrativa

Nos indica Mendoza & Moreira (2021), identificando a la gestion administrativa
como la totalidad de acciones que se controlan con criterio ordenado y
consiguientemente las ocupaciones que se desempefian en las unidades
ejecutoras, cuando recurren al trabajo planificado, ordenado, controlado y dirigido
por los administrados quienes tienen la determinacidén de trasladar el éxito a la

compafia.



Dimensién

Indicador

ftem

O —T O SO 0O W

oo~ - —Q0O
QW= OSD® OO0

QO SO O — DT

Observacion

Planificacion

Mision y Vision

1. ¢ Considera usted que
tiene conocimiento de la
mision y visién?

2. ¢ Considera usted que
la mision y vision estan
relacionados con el plan
estratégico?

POI

3. ¢ Usted conoce y
participa en la
elaboracion del Plan
Operativo Institucional?

4. ¢ Cree usted que se
esta siguiendo con el
Plan Operativo
Institucional?

Planificacion
Estratégica

5. ¢ Usted considera que
el POI esta alineado al
Plan Estratégico
Institucional?

6. ¢ Usted considera que
existe una cultura de
planificacion estratégica
en la institucién?

Cumplimiento
de los
Programas
Presupuestales

7. ¢ Considera usted que
se gasta los recursos
presupuestales
atendiendo los problemas
de la entidad?

8. ¢ Usted cree que los
colaboradores estén bien
distribuidos con la




Organizacién

Division
Organizacional

finalidad de tener
eficiencia en las
actividades?

9. ¢Cree que los

Direccion

MOF colaboradores tienen
conocimiento del MOF?
10. ¢ Cree que los

ROF colaborades tienen
conocimiento del MOF?
11. ;Considera que la

Toma de entidad cuenta con

decisiones liderazgo funcional?

_ 12. ¢ Los perfiles de los
Politicas

cargos funcionales se
encuentran bien
definidos?

Procedimiento

13. ¢ Considera que hay
una cultura organizativa?

Control

Supervision

14. ¢ cree usted que se
tiene control y
supervision sobre la
ejecucion presupuestal?

Monitoreo

15. ¢ Considera que se
tiene un plan de
monitoreo del proceso de
ejecucion?




Matriz de validacién del cuestionario de entrevista de la variable ejecucidn

presupuestal

La Ejecucion presupuestal estaria definido como el periodo donde el mecanismo

presupuestario en la que se absorben los ingresos y se efectian los convenios de

gasto con base en las asignaciones presupuestarias admitidas en el presupuesto.

Como extension del articulo 40, en la ejecucién presupuestaria o ejecucion de

gastos, el MEF toma en cuenta dimensiones tales como certificacion presupuestal,

compromiso, devengado y pago (DL N° 1440, 2018).

S|ClC R
ul|ole
flal hll
i|rjie e
cli|r|v
Dimension Indicador ftem i | dl el a| Observacion
el a nfn
nidic|c
Cc [
[ al a
a
Solicitudes de 1. ¢ Cree usted que se
Certificaciones | ejecuta oportunamente 11111
de Crédito las solicitudes de
Presupuestal certificacion?
CCP
Asignacion, 2. ¢ Considera que se
Certificacion | Notas comunica de forma 11110
Presupuestal | Modificatoriasy | oportuna las
Anulacion disponibilidades
Certificacion presupuestales?
Importe de 3. ¢ Esta usted de
Certificado acuerdo con la 111/ 11
formulacion
presupuestal?
Cumplimiento 4. ¢usted cree que se
Compromiso de Tramite cumple con lanormativa | 1| 1| 1| 1

de la ley de
contrataciones?




Afectacion de

5. ¢ Considera usted que

Partidas el compromiso anual y
mensual se desarrolla de
forma eficiente?

Gastos 6. ¢ Cree usted que las

Previamente categorias

Aprobados presupuestales son

utilizadas de acuerdo a lo
programado?

Financiamiento
del Compromiso

7. ¢ Considera que se
realiza una buena
estimacion de ingresos y
gastos?

Devengado

Cumplimiento
de la Normativa

8. ¢ Se cumple con los
requisitos para la
autorizacion del
devengado?

Reconocimiento
de Deuda

9. ¢ Cree que se cumple
con las obligaciones
adquiridas?

Verificacion de

10. ¢ Cree usted que el

Ingresos de devengado es la

Bienes 'y confirmacion del gasto

Servicios mediante la recepcion del
bien o servicio recibido?

Nivel de 11. ¢ Considera que es

Porcentaje importante monitorizar la

Ejecutado ejecucion presupuestal?

Procedimiento 12. ¢ Se cumple con

de Pago registrar en el SIAF todas
las operaciones
oportunamente?

Pagado

Medio de Pago

13. ¢ Se cumple con
informar de forma
oportuna los pagos de
obligaciones contraidas?




Fichas de validacion de juicio de experto 1

Nombre del instrumento

Gestion Administrativa y la Ejecucion Presupuestal
de un Nosocomio de Lima, 2023

Objetivo del instrumento

Especificar la influencia de la Gestion Hospitalaria
en la Ejecucion Presupuestal de un Nosocomio de
Lima, 2023

Nombres y apellidos del experto

Eduardo Luis Cerro Olivares

Documento de identidad

DNI 06236191

Afnos de experiencia en el area | 25 afios
Méaximo Grado Académico Magister
Nacionalidad Peruano
Institucion Universidad Nacional del Callao
Cargo Especialista Administrativa
Numero de telefonico 958073645
Firma
N
AR
Fecha 28 de mayo del 2024




Matriz de validacion del cuestionario de entrevista de la variable gestion

administrativa

Nos indica Mendoza & Moreira (2021), identificando a la gestion administrativa

como la totalidad de acciones que se controlan con criterio ordenado y

consiguientemente las ocupaciones que se desempefian en las unidades

ejecutoras, cuando recurren al trabajo planificado, ordenado, controlado y dirigido

por los administrados quienes tienen la determinacion de trasladar el éxito a la

compafiia.
S|ClC R
ul|ole
flal hll
i|rie e
cli|r|v
Dimension Indicador item i | dl el a| Observacién
el a nfn
nidic|c
Cc [
[ al a
a
1. ¢ Considera usted que
tiene conocimientodela | 1|1} 1|1
o L mision y vision?
Mision y Vision
2. ¢ Considera usted que
la mision y vision estan 11111
relacionados con el plan
estratégico?
3. ¢ Usted conoce y
participa en la
Planificacion elaboracion del Plan 11111
POl Operativo Institucional?
4. ¢ Cree usted que se
esta siguiendo con el
Plan Operativo 111110
Institucional?
5. ¢ Usted considera que
el POI esta alineado al
Plan Estratégico 11111

Institucional?




Planificacion
Estratégica

6. ¢ Usted considera que
existe una cultura de
planificacion estratégica
en lainstitucion?

Cumplimiento
de los

7. ¢ Considera usted que
se gasta los recursos
presupuestales

Organizacion

Programas atendiendo los problemas
Presupuestales | de la entidad?
8. ¢ Usted cree que los
colaboradores estén bien
L distribuidos con la
Division

Organizacional

finalidad de tener
eficiencia en las
actividades?

MOF

9. ¢Cree que los
colaboradores tienen
conocimiento del MOF?

ROF

10. ¢ Cree que los
colaborades tienen
conocimiento del MOF?

Direccion

Toma de
decisiones

11. ¢ Considera que la
entidad cuenta con
liderazgo funcional?

Politicas

12. ¢ Los perfiles de los
cargos funcionales se
encuentran bien
definidos?

Procedimiento

13. ¢ Considera que hay
una cultura organizativa?

Control

Supervision

14. ¢ cree usted que se
tiene control y
supervision sobre la
ejecucion presupuestal?

Monitoreo

15. ¢ Considera que se
tiene un plan de
monitoreo del proceso de
ejecucion?




Matriz de validacion del cuestionario de entrevista de la variable ejecucion

presupuestal

La Ejecucion presupuestal estaria definido como el periodo donde el mecanismo

presupuestario en la que se absorben los ingresos y se efectdan los convenios de

gasto con base en las asignaciones presupuestarias admitidas en el presupuesto.

Como extension del articulo 40, en la ejecucién presupuestaria o ejecuciéon de

gastos, el MEF toma en cuenta dimensiones tales como certificacion presupuestal,

compromiso, devengado y pago (DL N° 1440, 2018).

S CCR
ul|ole
flal hll
i|rjie e
cli|r|v
Dimension Indicador ftem i | dl e| a| Observacion
el a nfn
nidic|c
Cc [
i al a
a
Solicitudes de 1. ¢ Cree usted que se
Certificaciones | ejecuta oportunamente 11111
de Crédito las solicitudes de
Presupuestal certificacion?
CCP
Asignacion, 2. ¢ Considera que se
Certificacion | Notas comunica de forma 11111
Presupuestal | Modificatoriasy | oportuna las
Anulacion disponibilidades
Certificacion presupuestales?
Importe de 3. ¢ Esta usted de
Certificado acuerdo con la 11111
formulacion
presupuestal?
Cumplimiento 4. ¢usted cree que se
Compromiso de Tramite cumple con la normativa | 1| 1] 1| 1

de laley de
contrataciones?




Afectacion de

5. ¢ Considera usted que

Partidas el compromiso anual y
mensual se desarrolla de
forma eficiente?

Gastos 6. ¢ Cree usted que las

Previamente categorias

Aprobados presupuestales son

utilizadas de acuerdo a lo
programado?

Financiamiento
del Compromiso

7. ¢ Considera que se
realiza una buena
estimacion de ingresos y
gastos?

Devengado

Cumplimiento
de la Normativa

8. ¢ Se cumple con los
requisitos para la
autorizacion del
devengado?

Reconocimiento
de Deuda

9. ¢ Cree que se cumple
con las obligaciones
adquiridas?

Verificacion de

10. ¢ Cree usted que el

Ingresos de devengado es la

Bienes 'y confirmacion del gasto

Servicios mediante la recepcion del
bien o servicio recibido?

Nivel de 11. ¢ Considera que es

Porcentaje importante monitorizar la

Ejecutado ejecucion presupuestal?

Procedimiento 12. ¢ Se cumple con

de Pago registrar en el SIAF todas
las operaciones
oportunamente?

Pagado

Medio de Pago

13. ¢ Se cumple con
informar de forma
oportuna los pagos de
obligaciones contraidas?




Ficha de validacion de juicio de experto 2

Nombre del instrumento

Gestion Administrativa y la Ejecucion Presupuestal
de un Nosocomio de Lima, 2023

Objetivo del instrumento

Especificar la influencia de la Gestion Hospitalaria
en la Ejecucion Presupuestal de un Nosocomio de
Lima, 2023

Nombres y apellidos del experto

Luis Alexander Goie Tineo

Documento de identidad

DNI 40046018

Afnos de experiencia en el area | 10 afios

Méaximo Grado Académico Magister

Nacionalidad Peruano

Institucion Hospital Nacional Dos de Mayo
Cargo Especialista Administrativa

NUmero de telefénico

996524410

Firma /MZ%
Fecha 28 de mayo del 2024




Matriz de validacién del cuestionario de entrevista de la variable gestién

administrativa

Nos indica Mendoza & Moreira (2021), identificando a la gestion administrativa

como la totalidad de acciones que se controlan con criterio ordenado y

consiguientemente las ocupaciones que se desempefian en las unidades

ejecutoras, cuando recurren al trabajo planificado, ordenado, controlado y dirigido

por los administrados quienes tienen la determinacion de trasladar el éxito a la

compafiia.
S|ClC R
ul|ole
flal hll
i|riele
cli|r|v
Dimension Indicador item i | dl e| a| Observacion
el a nfn
nidic|c
Cc [
[ al a
a
1. ¢ Considera usted que
tiene conocimientodela | 1] 1| 1|1
o o mision y vision?
Mision y Vision
2. ¢ Considera usted que
la misién y vision estan 11111
relacionados con el plan
estratégico?
3. ¢ Usted conoce y
participa en la
Planificacién elaboracién del Plan 1110
POI Operativo Institucional?
4. ¢ Cree usted que se
esté siguiendo con el
Plan Operativo 11111
Institucional?
5. ¢ Usted considera que
el POI est4 alineado al
Plan Estratégico 11111

Institucional?




Planificacion
Estratégica

6. ¢ Usted considera que
existe una cultura de
planificacion estratégica
en lainstitucion?

Cumplimiento
de los

7. ¢ Considera usted que
se gasta los recursos
presupuestales

Organizacion

Programas atendiendo los problemas
Presupuestales | de la entidad?
8. ¢ Usted cree que los
colaboradores estén bien
L distribuidos con la
Division

Organizacional

finalidad de tener
eficiencia en las
actividades?

MOF

9. ¢Cree que los
colaboradores tienen
conocimiento del MOF?

ROF

10. ¢ Cree que los
colaborades tienen
conocimiento del MOF?

Direccion

Toma de
decisiones

11. ¢ Considera que la
entidad cuenta con
liderazgo funcional?

Politicas

12. ¢ Los perfiles de los
cargos funcionales se
encuentran bien
definidos?

Procedimiento

13. ¢ Considera que hay
una cultura organizativa?

Control

Supervision

14. ¢ cree usted que se
tiene control y
supervision sobre la
ejecucion presupuestal?

Monitoreo

15. ¢ Considera que se
tiene un plan de
monitoreo del proceso de
ejecucion?




Matriz de validacion del cuestionario de entrevista de la variable ejecucion

presupuestal

La Ejecucion presupuestal estaria definido como el periodo donde el mecanismo

presupuestario en la que se absorben los ingresos y se efectian los convenios de

gasto con base en las asignaciones presupuestarias admitidas en el presupuesto.

Como extension del articulo 40, en la ejecucion presupuestaria o ejecucion de

gastos, el MEF toma en cuenta dimensiones tales como certificacion presupuestal,

compromiso, devengado y pago (DL N° 1440, 2018).

S|ClCR
ul|ole
flal hll
i|riele
cli|r|v
Dimension Indicador item i | dl e| a| Observacion
el a nfn
nidic|c
Cc [
[ al a
a
Solicitudes de 1. ¢ Cree usted que se
Certificaciones | ejecuta oportunamente 11111
de Crédito las solicitudes de
Presupuestal certificacion?
CCP
Asignacion, 2. ¢ Considera que se
Certificacion | Notas comunica de forma 11111
Presupuestal | Modificatoriasy | oportuna las
Anulacion disponibilidades
Certificacion presupuestales?
Importe de 3. ¢ Esta usted de
Certificado acuerdo con la 111/ 10
formulacion
presupuestal?
Cumplimiento 4. ¢usted cree que se
Compromiso de Tramite cumple con lanormativa | 1| 1| 1| 1

de laley de
contrataciones?




Afectacion de

5. ¢ Considera usted que

Partidas el compromiso anual y
mensual se desarrolla de
forma eficiente?

Gastos 6. ¢ Cree usted que las

Previamente categorias

Aprobados presupuestales son

utilizadas de acuerdo a lo
programado?

Financiamiento
del Compromiso

7. ¢ Considera que se
realiza una buena
estimacion de ingresos y
gastos?

Devengado

Cumplimiento
de la Normativa

8. ¢ Se cumple con los
requisitos para la
autorizacion del
devengado?

Reconocimiento
de Deuda

9. ¢ Cree que se cumple
con las obligaciones
adquiridas?

Verificacion de

10. ¢ Cree usted que el

Ingresos de devengado es la

Bienes 'y confirmacion del gasto

Servicios mediante la recepcion del
bien o servicio recibido?

Nivel de 11. ¢ Considera que es

Porcentaje importante monitorizar la

Ejecutado ejecucion presupuestal?

Procedimiento 12. ¢ Se cumple con

de Pago registrar en el SIAF todas
las operaciones
oportunamente?

Pagado

Medio de Pago

13. ¢ Se cumple con
informar de forma
oportuna los pagos de
obligaciones contraidas?




Ficha de validacion de juicio de experto 3

Nombre del instrumento

Gestion Administrativa y la Ejecucion Presupuestal
de un Nosocomio de Lima, 2023

Objetivo del instrumento

Especificar la influencia de la Gestion Hospitalaria
en la Ejecucion Presupuestal de un Nosocomio de
Lima, 2023

Nombres y apellidos del experto

Maria Elena Medina Guevara

Documento de identidad

DNI 09566617

Afnos de experiencia en el area | 10 afios

Méaximo Grado Académico Magister

Nacionalidad Peruano

Instituciéon Universidad Cesar Vallejo
Cargo Coordinador de investigacion
Numero de telefonico 963848046

Firma

Fecha 28 de mayo del 2024




Anexo 4. Resultado del anélisis de consistencia interna

Variable 1 Alfade Cronbach
Gestién administrativa 0.967
D1 - Planificacion 0.873
D2 - Organizacion 0.936
D3 - Direccion 0.936
D4 - Control 1.000

GESTION ADMINISTRATIVA

Variable 2 Alfa de Cronbach
Ejecucion presupuestal 0.979
D1 - Certificacion presupuestal 0.882
D2 - Compromiso 0.922
D3 - Devengado 0.933
D4 - Pagado 0.862

EJECUCION PRESUPUESTAL

PLANIFICACID M ORG ANIZAC 0N DR ECCION CONTROL | CERTIFICACION PRESU PUESTAL COMPROMISO DEVENGADD PAGAD O
1| zl 3| =1| s| -El 7 al gl 10 11| 12| 13 14 1| 2| 3 4| sl sl 7 al gl ml 1z 13
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
5 5 = 5 5 = = = = = = = = = 5 = = = 5 5 = = = 5 5 =
5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5
5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4 5 4 5 5 = 4 5 5 = = = = = 5 = 5 = 4 5 5 = = 5 5 =




Anexo 5. Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Gestion administrativa y ejecucion presupuestal de un
nosocomio de Lima, 2023.

Investigadora: Angélica Jenny Verano Pacheco

Propoésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Gestion administrativa y
ejecucion presupuestal de un nosocomio de Lima, 2023”, cuyo objetivo es
Especificar la influencia de la Gestion Hospitalaria en la Ejecucion Presupuestal de
un Nosocomio de Lima, 2023. Esta investigacion es desarrollada por la estudiante
del programa de estudio académico de maestria en gestion publica, de la
Universidad César Vallejo del campus Lima - norte, aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institucion Hospital

Nacional Dos de Mayo.

De acuerdo al ODS, esta investigacion estara relacionado con el objetivo tres que
es la salud y bienestar, donde nos indica que la buena salud es fundamental para
el desarrollo sostenible y la Agenda 2030 el cual nos manifiesta la complejidad y la
interconexion de ambos. El problema de forma general de esta indagacion sera:
¢,Como influye la Gestion Hospitalaria en la Ejecucion Presupuestal de un

Nosocomio de Lima, 20237

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales

y algunas preguntas

2. Esta encuesta o0 entrevista tendra un tiempo aproximado de minutos y se
realizard en el ambiente de economia de la institucion Hospital Nacional Dos de
Mayo. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran modificadas usando

un numero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.



Participacion voluntaria (principio de autonomia):
Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decisién sera respetada. Posterior a la aceptaciébn no desea

continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):
Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar

incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que el resultado de la investigacion se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacion. No recibird ningin beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud

publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andénimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propdésito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo

determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigadora
Angélica Jenny Verano Pacheco, email: anje_avpl23@hotmail.com y asesor Dr.

Alcalde Alvites, Miguel Angel email: malcaldeal@ucvvirtual.edu.pe.

Consentimiento

Después de haber leido los propdésitos de la investigacién autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos:

Fecha y hora:

Firma(s):


mailto:anje_avp123@hotmail.com
mailto:malcaldeal@ucvvirtual.edu.pe

Anexo 6. Reporte de similitud en software Turnitin

turnitin )
Recibo digital

Este recibo confirma quesu trabajo ha sido recibido por Turnitin. A continuacién podra ver
la informacién del recibo con respecto a su entrega.

La primera pagina de tus entregas se muestra abajo.

Autor de la entrega: ANGELICA JENNY VERANO PACHECO
Titulo del ejercicio:  Turnitin 17 - 2 Parte 1 (Moodle TT)
Titulo de la entrega: JENNY1
Nombre del archivo: 72202_ANGELICA_JENNY_VERANO_PACHECO_JENNY1_390693...
Tamano del archivo: 688.7K
Total paginas: 36
Total de palabras: 8,958
Total de caracteres: 49,743
Fecha de entrega:  01-ago.-2024 09:41a. m. (UTC-0500)
Identificador de la entre... 2425822043
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14, 14, 1. T

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

hdl.handle.net 8‘%
0

Fuente de Internet

.

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 50/
0

Trabajo del estudiante

=

repositorio.ucv.edu.pe 1 "
0

Fuente de Internet

&

repositorio.undac.edu.pe 1
Fuente de Internet < %
Submitted to Universidad Continental <'
Trabajo del estudiante %
n WWW.coursehero.com <1
Fuente de Internet %




Anexo 7. Anélisis complementario

Correlacion de ambas variables
X

v |
e

Donde:
M= Muestra

X= Gestién Administrativa
Y= Ejecucion Presupuestal

r=relaciéon entre variables

Coeficientes de confiabilidad: Alfa de Cronbach

Coeficiente de Confiabilidad

Rangos Magnitud
0.81a1.00 Muy alta
0.61a0.80 Alta
0.41 a0.60 Moderada
0.21a0.40 Baja
0.01a20.20 Muy baja

Procedencia: Rustom, 2012. Estadistica descriptiva.

Fiabilidad de la muestra

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 100 100.0
Excluido® 0 .0
Total 100 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

945 28




Anexo 8. Autorizacién para el desarrollo del proyecto de investigacién

DECLARACION JURADA: USO DE DATOS PUBLICOS

Apellidos y nombres ' Verano Pacheco, Angelica Jenny

DNI E 10411176

Cédigo de estudiante 7002746036 B

Campus Lima Norte

Programa | Académico de maestria en gestién publica
Modalidad Semipresendial

Grupo (271,2P1)- UMA ?
Docente asesor Alcalde Alvites, Miguel Angel

Declaré que la informacion que utilizaré para el desarrollo de mi trabajo de investigacién titulado
Gestion administrativa y la ejecucion presupuestal de un nosocomio de Lima, 2023 son datos de
dominio publico; por tanto, no requiero tener la autorizacion de la institucion correspondiente. Asumo
la responsabilidad de |a veracidad de lo expuesto.

Lima, del 07 de Junio del afio 2024

N oo

DNI: 10411176 Huella digital




Anexo 9. Otras evidencias

Gestion Administrativa y la Ejecucion Presupuestal de un Nosocomio de Lima, 2023

PROBLEM A GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS \'[R\:‘\II_E(S)O METODOLOGIA
Misidn v visidn Tipe:
Basico
Phrifcacin  [LOL 1234567
Phnifiadin etrategda Entbque:
Cumplimiento de los progranms presupuestales Escah tipoLikert | ClBITATD
Ca fire 1 Gestion|Espedficar B infuencia de Ia|Existe infuencia sionificamva def Divisnorganzacore] (1);— mercl.m et
| Cimo re la sticn| Esped : ! ste sioni a R £ o .
Howpiahria en la EjecucidnCesion Admirisrativa en hlh Gestién Adminstrativa en by GESTION Organizadén MO £9.10 (2)Endesacuerdo | COmebdom
Presupusstal de un Nosocomio|Ejecuddn Preswpuestal de unFjeadon Presupuestal de ug  ADMINISTRATIVA ROF (3) Indiferente Diseifio
de Lim_ 20237 Nosooomio de Lima, 2023 Nosooomio de Lima, 2023 . (4) De acuerdo R -
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Validez de V de Aiken de la variable 1y 2

VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
P1 P2 P3 P4 P5P6P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15| P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15| P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10P11 P12 P13 P14 P15 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15
EXPERTO 1 11111111 1 1190 1 112y 1111111111111 112y o01117111111111111731 11 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 10
EXPERTO 2 11111111 1 1 11113y 1111111111111 112y 1 11111 111111111731 11 1 90 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1
EXPERTO 3 11111111 1 1 1 1113y 1111111111111 11211 1111111111113 11 01 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1
SUMATORI 3333333 3 3 3 3 2 3 3 3% 33 3333333333333 23 33331331313333343 33 2 2 2 33 3 3 33 3 22
A 1111111 1 1 1 107 1 1 1 i 17111111 11111 11 %071 1 1111111 1 11 11 1 1070707 1 1 1 1 1 1 10.70.7 0.7
0.977777778 1 0.977777778 0.866666667
Vde
Aiken
promedio

VARIABLE EJECUCION PRESUPUESTAL
SUFICIENCIA

CLARIDAD

COHERENCIA

RELEVANCIA

P1 P2 P3 P4 P5P6P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13

P1 P2 P3 P4 PS5

P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13

P1P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10P11P12P13

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8

P9 P10 P11 P12 P13

‘EXPERTOl 1111111 1 1 1 1 1 1 1t 11101 1 1 110 1 1 1111111111110 101 1 1 1 1 1 1 1 1 11
EXPERTO 2 1111111 1 1 1 1 1 1 1t 11111 11 11111 111111111 1111 111 10 1 1 1 1 0 1 1 1
‘EXPERTOS 1111111 1 1 1 1 1 1 1 1 1111 1 1 11110 1111 1 1111 1 1 11 1 1.0 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1
SUMATORI 33333333 3 3 3 3 3 33 33 23 3 3 3 3 2 3 2 3333 33 333 33 3 2 3 02 231 3 3 3 3 1 3 3 3
A 1111111 1 1 1 1 1 1 1 1 1 107 1 1 1 1 107 107 111111 111 1 1 107 10707 103 1 1 1 103 1 1 1
0.923076923 0.974358974 0.846153846
Vde
Aiken
promedio
Gestion administrativa Ejecucion presupuestal

SUFICIENCIA 0.977777778 1

CLARIDAD 1 0.923076923

COHERENCIA 0.977777778 0.974358974

RELEVANCIA 0.866666667 0.846153846
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