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RESUMEN

El trabajo tuvo como propdsito central determinar la relacién entre el Liderazgo
Directivo y el Desempefio Docente. La investigacion se desarrollé siguiendo un
enfoque basico, cuantitativo, descriptivo y no experimental con un disefio
correlacional. Participaron 24 docentes que completaron un cuestionario de 56
preguntas relacionado con las variables en estudio. La informacion obtenida
revel6 que tanto el Liderazgo Directivo como el Desempefio Docente se
desarrollan en un buen y esperado nivel. Los datos estadisticos permitieron
concluir que existe una influencia positiva del Liderazgo Directivo sobre el
Desempefio Docente en una Institucion Educativa Primaria, Trujillo siendo esta

relacion significativa y positiva.

Palabras clave: Liderazgo, directivo, desemperio y docente.



ABSTRACT

The main purpose of the work was to determine the relationship between Managerial
Leadership and Teacher Performance. The research was conducted following a basic,
guantitative, descriptive, and non-experimental approach with a correlational design.
Twenty four teachers participated by completing a fifty six question questionnaire related
to the variables under study. The information obtained revealed that both Managerial
Leadership and Teacher Performance are developed at a good and expected level. The
statistical data allowed for the conclude that there is a positive influence of Managerial
Leadership on Teacher Performance in a Primary Educational Institution, Trujillo, with

this relationship being significant and positive.

Keywords: Leadership, management, performance and teaching.



I. INTRODUCCION

Actualmente, los sistemas educativos en el mundo entero han
experimentado cambios significativos, tanto en su organizacion como en sus
politicas de servicio. Bush et al. (2019) menciona que en la década de los 90 la
educacion se centraba en la obtencion de sabiduria y el progreso intelectual, en
la era actual se ha producido un cambio hacia una educacién holistica que
considera a los individuos como entidades integradas con dimensiones
cognitivas, afectivas y morales. Hoy en dia, existe una necesidad apremiante de
promover una educacion orientada a fomentar las habilidades de liderazgo y la
aptitud profesional para el desarrollo integral de las personas (Cordero et al,
2019).

Al considerar estas perspectivas, es necesario abordar primero las
dificultades que enfrentan los educadores en la region latinoamericana. La
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, 2019) ha generado una estrategia regional para docentes y sefala
gue, de los 6,4 millones de docentes de la regién, el 22% de las escuelas
elementales y el 30% de los colegios secundarios no cuentan con formacion
docente certificada. Asimismo, Ricci et al. (2022) sostiene que los docentes
también enfrentan entornos laborales desafiantes, con bajos salarios en
comparacion con otras profesiones, una carga de trabajo abrumadora y una mala
convivencia. Mendieta-Ortega et al. (2020) sefiala que actualmente, es notable la
ausencia de inversiones destinadas a elevar el desempefio profesional de los
educadores, la contratacion continua de personal sin las cualificaciones

adecuadas para liderar y colaborar eficazmente.

En el contexto peruano, las hostilidades, conflictos y la ausencia de un
liderazgo eficaz en el ambito de las entidades gubernamentales, han resultado
en un trabajo individualizado, generando un distanciamiento considerable entre
docentes y lideres escolares. Zavala (2022) sefiala que en las Instituciones
Educativas a menudo priorizan el acatamiento de las regulaciones legales
establecidas por el Ministerio de Educacién, previo a evaluar las particulares
situaciones laborales de cada docente y directivo. Problemética que se evidencia

a nivel nacional a pesar de haberse normado dentro del contexto del rendimiento



docente positivo, el Dominio IV referido a su desempefio e identidad laboral del
maestro, pero a pesar de su relevancia, aun existen muchas deficiencias debido
a una falta generalizada de compromiso de los docentes para mejorar sus
estrategias pedagdgicas y por qué el estado no brinda los recursos adecuados

para mejorar la administracion en los establecimientos de ensefianza.

La region Libertad, busca reconocer la importancia de los roles de
liderazgo en la direccion y guia de los miembros de la organizacion. Escalante
(2021), afirma que la estructura educativa necesita directores que puedan
equilibrar eficazmente las creencias convencionales y aquellos que se resistan a
cambiar su mentalidad de supervisores a guias no podran mejorar la
administracion educativa ni alcanzar el éxito en sus acciones. Estas limitantes,
obstaculizaran el desempefio de los docentes para en su trabajo en el aula
afectando el servicio educativo proporcionado (Vaella, 2022).

Dentro de este contexto, en las entidades gubernamentales de la provincia
de Trujillo, se ha detectado signos especificos que indican un desempefio
docente deficiente, lo que puede estar vinculado a insuficiencias en el liderazgo
gerencial. Ademas, parece haber una escasez de iniciativas de gestion

destinadas a fomentar el crecimiento laboral de los profesores.

Para aclarar la realidad probleméatica expresada en el parrafo anterior, se realiza
el presente estudio, el cual se enfoca en la resolucion de la siguiente pregunta
central: ¢ Cudl es la relacién entre el Liderazgo directivo y el desempefio de los
docentes en una Institucion Educativa Primaria, Trujillo 2024?, ademas se
plantean las preguntas particulares subsecuentes: (1) ¢Cudl es el nivel de
Liderazgo directivo en una Institucion Educativa Primaria, Trujillo 20247?; (2)
¢, Cual es el nivel de desempefio de los docentes en una Institucién Educativa
Primaria, Trujillo 20247 y (3) ¢ Cémo se relaciona las dimensiones del Liderazgo

Directivo con las dimensiones del Desempefio Docente?

Esta investigacion se justifica por varias razones. Desde una perspectiva
tedrica, contribuira a la comprensién de principios psicopedagoégicos que
respaldan tanto la gestion administrativa como el rendimiento del profesorado. El
primero se apoya en la perspectiva transformacional propuesta por Bernard Bass,

mientras que el segundo encuentra sus bases en la teoria del aprendizaje de



Ausubel.

Desde una perspectiva practico, permitira el seguimiento objetivo y la
manipulacion de las variables sefialadas. Esto serd beneficioso para los
educadores y su conjunto educativo, ya que mejorard la calidad de la ensefianza
brindada al alentar a gerentes y docentes a aprender y desempefarse de forma
mas efectiva, lo que, en ultima instancia, mejorara tanto el trabajo académico como

el administrativo.

Metodolégicamente opera instrumentos y métodos de investigacion
confiables y validados que permitirdn llegar a resultados y conclusiones validas que
podran ser empleadas en otros trabajos de investigacion. Esto facilitara la

correccion de problemas y mejoras en el trabajo directivo.

Por otro lado, la investigacion partido del propésito central: Determinar la
relacion entre el Liderazgo Directivo y el Desempefio de los Docentes en una
Institucion Educativa Primaria, Trujillo 2024; operando propdsitos particulares: (1)
Identificar el nivel de Liderazgo Directivo en una Institucion Educativa Primaria,
Trujillo 2024; (2) ldentificar el nivel de Desempefio de los Docentes en una
Instituciébn Educativa Primaria, Trujillo 2024; y (3) Establecer la relacion entre las
dimensiones del Liderazgo Directivo con las dimensiones del Desempefio Docente

en una Institucion Educativa Primaria, Trujillo 2024.

Por ultimo, se propone la proxima probabilidad general: H1. Existe relacion
significativa entre el Liderazgo Directivo y el Desempeiio de los Docentes en una
Institucion Educativa Primaria, Trujillo 2024; probabilidad nula HO. No existe
relacion entre el Liderazgo Directivo y el Desempefio de los Docentes en una
Instituciébn Educativa Primaria, Trujillo 2024 y probabilidad especifica: Existe
relacion significativa entre las dimensiones del Liderazgo Directivo con las
dimensiones del Desempefio Docente en una Institucion Educativa Primaria, Trujillo
2024.



ll. MARCO TEORICO

Ordofiez et al. (2020) quiénes realizan un articulo cientifico con el objeto de
examinar el liderazgo administrativo y la ejecucion de los maestros en centros
educativos nivel secundario desde la perspectiva juridica en Ecuador. Adoptan un
enfoque de investigacién cualitativo apoyado en la revision documental. Se
identificd una conexion directa entre los resultados de la direccion proporcionada
por el director y el nivel de rendimiento exhibido por los educadores en los centros
escolares, tomando en cuenta factores tales como incentivo, interaccion e

involucramiento.

Moncayo (2019) en su argumento, explora la correlacion entre el liderazgo
en la direccion y administracion educativa a nivel internacional, centrandose
especificamente en la Institucion Educativa del Milenio "Simén Bolivar" en
Babahoyo en el afio 2018. Presenta un enfoque cuantitativo, descriptivo-
correlacional, que involucré una muestra de 50 docentes que completaron dos
cuestionarios como parte de la técnica de encuesta. Segun los hallazgos de la
investigacion, el 58.30% de los profesores muestran niveles de liderazgo
administrativo considerados inaceptables, mientras que el indice de calidad en la
aceptabilidad de la gestidén pedagdgica alcanza el 91.70% confirmando la hipotesis

de trabajo alternativa.

En un articulo cientifico sustentado por Orellana (2019) con la intencién de
establecer la correlacion en diversas dimensiones del liderazgo en la direccion y el
rendimiento del profesor autopercibido en grupos privados de Salvador. La
investigacion fue basica y descriptiva- de naturaleza correlacional, utilizando una
muestra de 105 docentes. La investigacion aplicé una encuesta y se administraron
dos cuestionarios. Los hallazgos sefialan una asociacion positiva débil (r = .200, p
= .01) entre las dos variables estudiadas. Se identificé una conexidén tenue pero
positiva entre la motivacién y la faceta de relaciones interpersonales docentes (r =
19, p =.08).

Quisocala (2023) en su tesis, se centré en evaluar la relacion del liderazgo
en la direccion y el desempefio del profesor en una I. E. Estatal situada en San Juan
de Lurigancho, 2022. Consider6 una modalidad en lo que compete a la averiguacion

basica utilizando una figura cuantitativa y un esquema no experimental,



especificamente descriptivo correlacional con un tamafio de modelo de 74
profesores, en donde se llegd a aplicar dos cuestionarios como instrumentos. Se
identifico una relacion significativa entre ambas variables como conclusion del

estudio, sefialando una asociacion directa y moderada (r=0,650 y p=0,031<0,05).

Reyes (2019) quién en su tesis se centrd en explorar la relacién que existe
entre el liderazgo en la direccion y el desempefio del maestro en una I.E. ubicado
en Ica. Llevo a cabo una investigacion cuantitativo basico, de caracter descriptivo-
correlacional, con un tamafio de muestra de 63 docentes. Se utilizo la metodologia
de observacién, y como herramientas se implementaron dos guias de observacion.
La puntuacion del factor Rho de Spearman alcanzé un valor de 0,711, indicando

una relacion significativa entre el rendimiento del profesor y un liderazgo 6ptimo.

Villalba (2020), quién en su tesis se centr0 en estudiar la correlacion
existente del liderazgo en la direccién y el desempefio del profesor en un centro
educativo ubicado en Tacna. Adoptd un tipo de estudio cuantitativo con disefio
descriptivo correlacional, involucrando un grupo de 30 profesores. Se utilizd
encuestas, utilizando el cuestionario como instrumento. Los resultados sefialaron
la presencia de una relacion con un factor (rho) de 0,505 con una significancia de
0,000, indicando una moderada correlacién positiva entre ambas variables. En

resumen, se constatd una conexion significativa entre las variables examinadas.

Cruz y Cerna (2023) quiénes en un articulo cientifico sustentado con el
objeto de evaluar la incidencia del liderazgo directivo en el rendimiento del profesor
y administrador de un centro de Educacion Superior Tecnologico de Chepén;
aplican un método cuantitativo del tipo basico con disefio descriptivo correlacional
y un conjunto de 91 estudiantes. Se utilizé el método de encuesta, utilizando el
cuestionario como instrumento. Los resultados revelan la existencia de conexiones
directas y significativas a nivel del 1%, sefala una influencia positiva y
notablemente significativa, de forma moderada, del liderazgo directivo y sus

componentes en el rendimiento del profesor y administrativo.

Mendoza (2021), quién en su tesis, aborda el objeto de establecer la
conexién entre la asistencia pedagogica y el rendimiento entre maestros de la I. E.
N° 80278 de San Miguel, Otuzco, nivel primario. Esta tesis fue de tipo basico,

cuantitativo y de naturaleza correlacional causal, utilizando una muestra de 30



docentes que completaron dos cuestionarios como principales instrumentos de
evaluacion. Ademas, se encontré una correlacion de considerable influencia entre
las variables existentes, dado que el factor determinante fue del 52% y se observo

una relacion positiva fuerte y significativa (Rho=.721; p<.016).

Sanchez (2021), en su tesis magistral, realizada con el objeto de evaluar la
conexion entre liderazgo del director y rendimiento de los profesores en la IL.E.
ubicada en VirQ; sigui6 un disefio de investigacion basico, cuantitativo, descriptivo-
correlacional e involucré una muestra de 81 docentes de secundaria que fueron
evaluados mediante encuestas y cuestionarios. Sus hallazgos indican una fuerte
relacion de liderazgo gerencial y el rendimiento docente, mostrando un valor Rho=

589 y un valor p= 000>.05; indicando una relacion moderada y significativa.

En cuanto a la variable Liderazgo directivo, Nuraan y Yusef (2019) afirman
gue un buen directivo es quién trabaja con diligencia, comparte objetivos comunes
y se comprometan a desempefar sus funciones adecuadamente. Lépez (2018)
corrobor¢ esta idea al afirmar que la autoridad administrativa debe coordinarse con
un colectivo y con una visibn compartida para el objetivo final de la gestiéon e
implementar estrategias para superar obstaculos y adaptarse a los cambios
ambientales. Mufioz et al. (2019), el liderazgo se basa en la comunicacién, la
distribucion de responsabilidades, la interaccion social, la vision compartida, el

conocimiento compartido y la participacidbn comunitaria.

En lo que respecta a las teorias que proporcionan la base en su estudio
sobre el liderazgo administrativo, Castrillon (2018) reconoce las siguientes teorias:
la primera es la teoria del liderazgo gerencial, que se subdivide en tres enfoques:
enfoque de rasgos, enfoque conceptual y el enfoque de liderazgo situacional. Un
lider competente tiene la capacidad de visualizar, construir y establecer objetivos
con la misma competencia que si fuera un habil comunicador capaz de transmitir el

mensaje (Vélez et al. 2019).

En lo referido, Flores (2021) examina las diferentes dimensiones del
liderazgo directivo en el ambito educativo. La gestién pedagdgica se orienta a la
mejora del curriculo a través del rendimiento docente y el desarrollo profesional
(Quispe-Pareja, 2020). La gestibn administrativa, de acuerdo con Pacheco-

Granados et al. (2018), abarca funciones financieras esenciales y se evalla



mediante indicadores como la elaboracién del presupuesto y el cumplimiento de
normativas legales. La gestion institucional esta bajo la responsabilidad del director,
quien fomenta el trabajo colaborativo y define objetivos de aprendizaje, siendo
evaluado a través de mdltiples indicadores (Acevedo et al., 2018). Finalmente, los
estilos del directivo, segun Rossi et al. (2021), se enfocan en el liderazgo y su
influencia en la calidad de la educacion, teniendo en cuenta aspectos como las
caracteristicas de los estudiantes y el entorno escolar. Todas estas dimensiones

estan interrelacionadas y contribuyen a la mejora del proceso educativo.

En cuanto a la variable desempefio docente, Faria et al. (2016), la definen
como la labor educativa del docente, que incluye los componentes profesionales
utilizados para impartir conocimientos educativos a sus estudiantes en el contexto
del cumplimiento de sus responsabilidades docentes. Segun el Ministerio de
Educacién (MINEDU, 2012) el rendimiento docente abarca la conducta observable
del profesor en el ejercicio de sus responsabilidades, la cual esta orientada a ayudar
a sus estudiantes a alcanzar sus objetivos educativos. De igual forma, el Ministerio
de Educacion (MINEDU, 2014) lo visualiza como un flujo dinAmico de intercambio
comunicativo entre el profesor y sus alumnos, que se desarrolla a lo largo de cuatro
fases: planificacion, implementacion, evaluacion y reflexibn sobre la experiencia

pedagogica.

Vila (2018) considera la teoria de la equidad, que implica la percepcion que
tiene un docente sobre el trato que recibe. Otra teoria es la que sustenta el enfoque
por competencias, tal como la describe el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2014)
la que considera la ensefianza como un proceso que requiere conocimientos de
cémo actuar y como hacer, y que es mejor facilitado por un profesional competente
gue pueda activar sus habilidades, conocimientos y comportamientos para obtener

mejores resultados educativos.

En cuanto a las dimensiones del desempefio docente, Acero (2022)
considera los siguientes aspectos: sobre la preparacion para el aprendizaje de los
educandos esta vinculado a la capacidad del educador para implementar diversas
estrategias didacticas que fomenten el desarrollo de los aprendizajes. En lo que
respecta a la matriz de la ensefianza por parte de los educandos, busca que estos

puedan asimilar informacion de manera efectiva cuando el docente demuestra su



profesionalismo en la aplicacion de sus conocimientos. Participacion en la gestion
articulada a la escuela significa que el profesor contribuya con su conocimiento para
liderar y coordinar la escuela en conjunto con la entidad escolar. Desarrollo de la
profesionalidad, opina que la tarea de cualquier maestro involucra una preparacion
continua para renovar sus habilidades, logrando una apreciacion reflexiva sobre su
desemperio profesional (MINEDU, 2012).

Como términos bésicos que utiliza la investigacion Encizo (2018),
conceptualiza Acompafiamiento pedagdgico, como la serie de acciones que orienta
las conductas positivas de sus colaboradores y equipos pedagdégicos mediante
métodos persuasivos, con el fin de alcanzar los propésitos establecidos y fomentar
el desarrollo educativo a nivel organizativo dentro de una institucion educativa. En
cuanto al término lider, Lopez (2018), sostiene que es aquella persona que conoce
a fondo la realidad donde se involucra, interactuando con los individuos y su
entorno, desarrollando sus capacidades para resaltar sus habilidades entre los
demas. Para conceptualizar la gestion pedagogica, Quispe (2018) la define como
la concepcion tedrica y practica que dirige los procesos a la hora de planificar,
organizar, direccionar, coordinar y evaluar el trabajo educativo para lograr las
condiciones mas apropiadas para los aprendices. Ricra (2017) conceptualiza la
gestion administrativa como el procedimiento de toma de decisiones al momento
de dirigir los planes administrativos e institucionales que logren un buen servicio
educativo de manera reglada y sostenible, en concordancia con las normas y
objetivos determinados a nivel institucional. Por dltimo, al definir la gestidon
institucional, Ricra (2017) destaca que la gestion institucional se entiende como una
unidad esencial para las determinaciones acertadas entre la escuela y el factor

social.



lIl. METODO
3.1.Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

Fue basico, cuantitativo y descriptivo no experimental. Este tipo de estudios
se enfocan en examinar conocimientos mas integrales que surgen de la evaluacion
de criterios especificos aplicados a los problemas estudiados, siempre en la
busqueda de establecer relaciones entre los sujetos (Concytec, 2020).

3.1.2. Disefio de investigacion
Fue un estudio de disefio transaccional, Correlacional, por eso busca
determinar la relacién entre las variables con la aplicacion de un instrumento

basado en dimensiones e indicadores (Hernandez et al., 2014). Presentando la

M<vr

02

siguiente estructura:

Donde:
M : Representa a los 24 docentes de la I.E.
O1 : Observacion a la variable Liderazgo Directivo
02 : Observacion a la variable Desempefio Docente
r :Relacion de las variables O1 y O2.

3.2. Variables y operacionalizacion

3.2.1. Definiciéon de variables
Variable 1: Liderazgo Directivo

Definicion conceptual. Proceso en el cual un individuo con solidas
habilidades de liderazgo gerencial dirige una entidad al tener una perspectiva a
futuro, empleando criterios para lograr objetivos, superar desafios y ajustarse a las

transformaciones del entorno (Lopez, 2018).

Definicién operacional. Son conductas, destrezas y caracteristicas que

exhiben los lideres en el manejo de las gestiones pedagdgica, administrativa e



institucional, asi como en los diversos estilos de liderazgo.

Indicadores. Trabajo en equipo, mejoramiento de la ensefanza,
capacitaciones pedagdgicas, supervision y monitoreo de aula, evaluacion PAT,
relaciones interpersonales, maneja presupuesto, capacitacion docente, trabajo
colaborativo del PEI, clima institucional, cultura institucional, solucion de conflictos,
motiva participacion docente, toma de decisiones, actitud autoritaria, informacién

oportuna y busca el bien coman.
Escala de medicién. Ordinal, tipo Likert: 1-5
Variable 2: Desempefio Docente

Definicion conceptual. Es la aplicacion reflexiva, autbnoma vy critica, asi
como un conocimiento practico que el docente emplea en cada entorno en el que

lleva a cabo sus responsabilidades académicas (Ministerio de Educacion, 2014).

Definicion operacional. Es la descripcién precisa y minuciosa de las
conductas, destrezas, conocimientos y logros anticipados de un educador en el

desemperio de sus responsabilidades docentes.

Indicadores. Planifica eficientemente, conoce la comprension disciplinaria,
evalla los aprendizajes, gestiona el ambiente de clase y la didactica del
aprendizaje, promueve capacidades de gestién, promueve el trabajo colaborativo
con las familias y la comunidad, promueve una conducta ético profesional y se

desarrolla personal y profesionalmente.

Escala de medicion. Ordinal, tipo Likert: 1-5
3.3. Poblacién, muestray muestreo
3.3.1. Poblacion

Equipo de individuos que comparten rasgos especificos y una serie de
aspectos determinados Hernandez (2018). En este estudio, la poblacion fue de 24

docentes.

Criterios de inclusién. Se consider6 a los directores y maestros que

optaron intervenir de forma voluntaria al contestar el instrumento.

Criterios de exclusion. Se exceptudé a directores y profesores que
declinaron participar de este estudio.
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3.3.2. Muestra
Es una subdivision que refleja fielmente la poblacién estudiada. En este
analisis, la muestra fue seleccionada de manera deliberada y no al azar, compuesta

por 24 profesores de la Instituciéon Educativa (Hernandez, 2018).

3.3.3. Muestreo
Este estudio no llevo a cabo un proceso de muestreo porque la poblacion y

la muestra son iguales.
3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
3.4.1. Técnica

Se emple6é una encuesta con el fin de recopilar informacién, obteniendo
relevante conforme a los elementos considerados. Segun Aguilar (2023), este

enfoque permite formular preguntas dirigidas a variables y dimensiones especificas.
3.4.2. Instrumentos

Se emple6 un cuestionario de 56 items; 28 para evaluar liderazgo directivo
y 28 desempefio docente. Este cuestionario ayudara a recoger informacion,
organizarla en tablas y obtener resultados en base a los objetivos establecidos.
(Ortiz et al., 2018).

3.4.3. Validez

Los cuestionarios fueron evaluados por tres expertos, ellos verificaron el
nivel de coherencia antes de proceder con la aplicacion correspondiente
(Hernandez et al., 2014).

3.4.4. Confiabilidad

Inicié con una prueba inicial en una muestra representativa que compartia
caracteristicas similares. Dichos resultados estuvieron examinados mediante el
SPSS version 27 (Veloza, 2023). Se administré a 15 profesores de otra institucion
no perteneciente al conjunto de indagacion, pero con las mismas particularidades
similares. A su vez, mediante el andlisis de fiabilidad (alfa de Cronbach), arrojé un
valor de 0.907 y 0.929, en donde indica que son validos para aplicar el instrumento

a la muestra adquirida.
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3.5. Procedimiento

Se procedio con la adquisicion de informacidn de los participantes de la
muestra mediante un proceso estructurado que incluyé el desarrollo, validacion y
aseguramiento de la fiabilidad de los instrumentos empleados. Asimismo, se
consiguio la autorizacion del director, se programé la fecha y hora de aplicacién de
los cuestionarios, se facilito a cada docente el consentimiento informado para su
firma y recepcién del instrumento. Posteriormente, se organizé la informacion de
los datos de acuerdo con los objetivos establecidos. Se procedié a evaluar e
interpretar los datos, debate sobre los resultados, discusién de los mismos y se

llegd a concluir los hallazgos.
3.6. Método de anélisis de datos

Se empled el andlisis estadistico descriptivo junto con la prueba de
normalidad de Shapiro-Wilk, ya que el tamafio de la muestra fue inferior a 50
participantes (Romero, 2016). Se aplicé el coeficiente de correlacion de Pearson,
una prueba paramétrica adecuada para datos con distribucion normal. Para el
andlisis, se emplearon Office Excel y el software estadistico SPSS version 27,
facilitando la evaluacion de la probabilidad planteada.

3.7. Aspectos éticos

El trabajo académico cumple con el Cédigo de Etica RCU N° 0262-2020-
UCV. Se les informé que la investigacion es académica y que su identidad
permanecera confidencial.

Asimismo, en base a los lineamientos de la RVI N°062-2023-VI-UCV, se
llegd a fomentar la participacion voluntaria, minimiza riesgos, indica beneficios, y
garantiza la confidencialidad dentro del principio de justicia. Las citas utilizadas
provienen de fuentes confiables y siguen estrictamente la norma APA (Séptima
Edicion).
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IV. RESULTADOS
Se recopilaron los datos de las preguntas aplicados a la muestra, estos
datos fueron organizados y la informacion se estructurdé en formato tabular

segun los objetivos establecidos:

Tabla 1

Niveles de la variable Liderazgo Directivo en una Institucion Educativa Primaria,

Trujillo 2024

. Intervalos del liderazgo Frecuencia
Niveles _ _ _
directivo f Yo
Malo (26 — 65) 0 0
Regular (66 — 103) 8 33.3
Bueno (104- 140) 16 66.7
TOTAL e 24 100.0

Nota. Informacién recopilada del cuestionario administrado a la muestra en estudio.
Interpretacién:

La informacion presentada en la primera tabla registra los niveles alcanzados
por la variable Liderazgo Directivo siendo estos: nivel regular del 33.3% y el nivel

bueno del 66.7%, no se registran puntajes para el nivel malo.

Los resultados indican que en la entidad educativa donde se llevo a cabo el

estudio existe un buen nivel de liderazgo del director.
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Tabla 2

Niveles de la variable Desempefio Docente en una Institucion Educativa Primaria,
Trujillo 2024

_ Intervalos del Desempefio Frecuencia
Niveles

docente f %

Deficiente (28 — 56) 0 0
En proceso (57 — 85) 4 16.7
Esperado (86— 114) 14 58.3
Destacado (115- 140) 6 25.0

TOTAL e 24 100.0

Nota. Informacion recopilada del cuestionario administrado a la muestra en estudio.
Interpretacion:

La informacion presentada en la tabla 2 registran los niveles alcanzados por
la variable Desempefio Docente siendo estos: nivel en proceso con el 16.7%, nivel
esperado con el 58.3 y el nivel bueno y nivel desatacado del 25%, no se registran

puntajes para el nivel deficiente.

Los resultados indican que en la entidad educativa donde se llevo a cabo el

estudio existe un esperado nivel de desempeiio docente.
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Para contrastar esta hipétesis se procedié aplicar la prueba de normalidad
de Shapiro Wilk, porque el numero de la muestra es inferior a los 50 individuos (24

docentes).

Tabla 3
Prueba de normalidad de Shapiro Wilk

. . Liderazgo Desempefio
ESTADISTICO DE CONTRASTACION
Directivo Docente
W de Shapiro-Wilk 0.978 0.948
Valor p de Shapiro-Wilk 0.854 0.240

Nota. Informacion proporcionada por los cuestionarios aplicados a la muestra.
Interpretacion:

Tras examinar la prueba de normalidad, se observé que se cumple la
condicion de p>0.05, lo que indica que los datos presentan una distribucion normal.
Esto involucra que los datos estan parametrizados y que se utilizé el coeficiente de

correlacion de Pearson para el andlisis de hipotesis.
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Tabla 4

Niveles de correlacion entre las variables Liderazgo Directivo y Desempefio

Docente en una Institucion Educativa Primaria, Trujillo 2024.

Liderazgo directivo Desempefio

Correlaciones docente
Liderazgo R de Pearson — 0.507
. . I —_ 22
directivo g
valor p — 0.011
Desempefio R de Pearson 0.507 —
I 22 —
docente g
valor p 0.011 —

Nota. La correlacién es significativa en el nivel 0,011.
Interpretacién:

Se analizaron los resultados de cada variable usando el programa estadistico
SPSS, aplicando el coeficiente de correlacion de Pearson debido al tamafio
muestral reducido. El valor calculado de 0.507 apunta una relacion positiva
moderada, y una significancia bilateral de 0,011 inferior a 0,05 (p<0.05). Estos
hallazgos estan en linea con el problema y los objetivos planteados, lo que conduce
a la validacion de la probabilidad alternativa y al descarte de la probabilidad nula.
Se determina que el liderazgo directivo ejerce una influencia positiva y significativa

en el desempefio docente en una Institucion Educativa Primaria, Trujillo.
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V. DISCUSION

Los hallazgos alcanzados sobre la gestion pedagogica muestran que la gran
parte de los maestros perciben una buena gestién pedagdgica por parte de los
directivos. Estos resultados se relacionan con los registrados por Moncayo (2019),
guien también encontré que casi el cien por ciento de los docentes aprueban la
gestion pedagogica de sus directivos. En contraste con estos resultados se
menciona a Flores (2021) quién registro niveles regulares del 38% en la gestion

pedagdgicas que desempefian los directivos de una I.E. de los Olivos.

La gestion administrativa del liderazgo directivo indica que se realiza una
eficaz administracion mediante la aplicacion de estrategias efectivas, lo cual mejora
el servicio ofrecido tanto a profesores, estudiantes y toda la comunidad escolar.
Estos resultados se relacionan con los registrados por Acero (2022), quien, en su
tesis realizado en Jauja, encontré un nivel positivo del 49.1% en la gestion
administrativa. Esto también apoya los conceptos tedricos de Flores (2021), sobre
la gestion administrativa encargada de supervisar la coordinacién de actividades

diversas para alcanzar los objetivos institucionales.

La gestion institucional bajo el liderazgo indica una efectiva direccion,
alcanzando niveles de prevalencia del medio y bueno ya que los directivos
establecen directrices que facilitan una comunicacion mejorada entre los principales
actores de la gestion educativa. Esto ha permitido establecer acuerdos sélidos
asegurando el cumplimiento de los propdésitos institucionales. Estos resultados se
relacionan con los alcanzados en la investigacion de Sanchez (2021), quien, en un
estudio en Vira sobre la relacion de las variables estudiadas, encontré un nivel
medio en la dimensidn gestion institucional, destacando el esfuerzo efectivo del
lider por mejorar el servicio de la Institucién Educativa a la comunidad. Asimismo,
estos hallazgos contribuyen a las ideas de Flores (2021), quien describe la gestion
institucional como la dimensién del liderazgo que guia a las instituciones educativas
hacia el logro de sus objetivos mediante una preparacion integral que incluye

experiencia, conocimientos y habilidades relevantes.

Los estilos del directivo indican que los directivos aplican una gestion efectiva
debido a su diligencia en el trabajo, la comparticibn de objetivos comunes y su

compromiso con el desempefio adecuado de sus funciones. Los resultados
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alcanzados en la dimension estilos, difieren con los registrados por Sanchez (2021)
debido a que los hallazgos de la investigacion registran niveles bajos en la
dimension estilos del directivo. Segun el estudio de Flores (2021), el estilo gerencial

implica la manera en que un lider ejerce su autoridad sobre sus subordinados.

La mayoria de docentes opina que el liderazgo del director es bueno, lo cual
indica que cada accion se lleva a cabo de manera coordinada. Esto respalda la
teoria de las dimensiones del liderazgo directivo segun Flores (2021), quien sefala
gue los directivos deben coordinar activamente actividades educativas en areas
como gestion pedagdgica, administracién institucional, gestion administrativa y
estilo gerencial, lo cual favorece el desarrollo de un ambiente organizacional

propicio.

Los logros alcanzados en la variable desempefio docente muestran que la
gran parte de los profesores alcanzan un nivel esperado en su labor educativa. Esto
se atribuye al buen trabajo del lider directivo, quien concibe la gestién administrativa
como el proceso de tomar decisiones para dirigir los planes administrativos e
institucionales, asegurando asi la prestacion de un servicio educativo eficaz y
sostenible de acuerdo con las normativas y metas institucionales establecidas.
Resultados similares fueron obtenidos por Reyes (2019) en su estudio, quien
reportd niveles predominantes de desempefio docente evaluados como bueno y
regular. Acero (2022) también encontré resultados similares en su investigacion,
mostrando una distribucién de niveles donde el nivel esperado fue el méas alto,
seguido por el nivel destacado. Este desempeiio se entiende como un flujo
dinamico de intercambio comunicativo entre el profesor y sus alumnos, que abarca
las fases de planificacion, implementacion, evaluacion y reflexién sobre la

experiencia pedagdégica (MINEDU,2014).

Se determind que la variable desempefio docente estan en un nivel
esperado, ya que los profesores perciben el progreso de su rendimiento como un
proceso que requiere conocimientos para la accion, asi como el desarrollo de

habilidades y comportamientos para lograr mejores resultados educativos.

Finalmente, al examinar la relacién entre el liderazgo directivo y el
desemperio docente, se observa mediante la correlacién de Pearson un coeficiente

r = 0,507, indicando una correlacion positiva moderada, con una significancia
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bilateral de 0,011, por debajo de 0,05 (p < 0,05). Esto confirma la probabilidad
alternativa, concluyendo que existe una relacion significativa entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente en una escuela primaria en Trujillo. Estos
hallazgos se contrastan con los estudios de Sanchez (2021), que mostraron una
correlacion fuerte entre el liderazgo gerencial y el rendimiento docente, con un valor
Rho de 0,589 y un valor p de 0,000, indicando una relacion moderada y significativa.
De manera similar, Mendoza (2021) también encontré una influencia considerable
entre las variables, con un coeficiente de determinacion del 52% y una correlacion

positiva fuerte y significativa (Rho = 0,721; p < 0,016).
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VI. CONCLUSIONES

Se determiné que la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio de
los docentes en una Institucion Educativa Primaria, Trujillo 2024 es positiva y

significativa.

Se evidencié que el nivel de liderazgo directivo en una Institucion Educativa
Primaria, Trujillo 2024 es bueno en las dimensiones pedagdgica, institucional y

administrativa, a diferencia de la dimension estilos del directivo que es regular.

Se constat6 que el nivel de desempefio docente en una Instituciéon Educativa
Primaria, Trujillo 2024 en la dimension preparacion y ensefianza para el
aprendizaje, participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad y
desarrollo de la profesionalidad registran un nivel esperado en su labor educativa

en la institucion estudiada.

Se establecio que los niveles de correlacion entre el liderazgo directivo y las
dimensiones del desempefio de los docentes en una Institucion Educativa Primaria,
Trujillo 2024 es positiva moderada aceptando la probabilidad alterna en las tres
ultimas relaciones y en la primera relacion se acepta la probabilidad nula, por eso,
si bien se acepta la probabilidad alternativa, hay acciones que tendrian que

mejorarse.
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VII. RECOMENDACIONES

A La Direccion de la Ugel N° 2 La Esperanza, organizar sesiones de
formacion para mejorar el liderazgo entre los equipos directivos de las entidades
escolares. El propdsito es compartir experiencias y reforzar diversos aspectos en
liderazgo directivo, como la gestion pedagdgica, institucional y administrativa,
ademas de explorar distintos estilos de liderazgo. Esta iniciativa tiene como objetivo

colaborar para conseguir los objetivos deseados en la mision formativa.

A los especialistas de la Ugel N° 2 La Esperanza, reconocer las escuelas
gue enfrentan desafios en el logro de aprendizajes efectivos. Después, deben
planificar talleres para mejorar tanto el liderazgo directivo como la ensefianza de

los maestros que trabajan en estas entidades escolares.

A los directores de las instituciones educativas evaluar el liderazgo de sus
equipos directivos y la efectividad de los docentes, para disefiar estrategias que
fomenten el desarrollo de habilidades y alcancen los objetivos de rendimiento

establecidos.

A los docentes de diferentes instituciones educativas deben ser capacitados
en liderazgo directivo y emplear distintas técnicas pedagdgicas para mejorar su

desempefio como educadores.
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ANEXOS

Anexo 1: Tabla de operacionalizacion de variables

VARIABLE DE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL DE MEDICION
- Trabajo en equipo
Procesoenelcual | Son conductas, - Mejoramiento de la . Esgala
un individuo con | destrezas y GESTION ensefianza T|p9 Likert
. e PEDAGOGICA Ordinal: 1-5
solidas caracteristicas - Capacitaciones
habilidades de | que exhiben los pedagégicas
Variable 1: |ideraZgO lideres en el _ Supervisién y monitoreo
gerencial  dirige | manejo de las de aula
Liderazgo una entidad al gestiones
directivo | tener una pedagdgica .
) o ) GESTION - Evaluacion PAT
perspectiva a | administrativa e ADMINISTRATIVA )
o ] - Relaciones
futuro, empleando | institucional, asi interpersonales
criterios para | como en los .
- Maneja presupuesto
lograr  objetivos, | diversos estilos - Capacitacion docente
superar desafios y de liderazgo.
ajustarse a las .
ransf . GESTION | _ Trabajo colaborativo del
ransformaciones INSTITUCIONAL PE|
del entorno S
i - Clima institucional
(Lopez, 2018). o
- Cultura institucional
- Solucién de conflictos
- Motiva participacion
ESTILOS DEL docente
DIRECTIVO | _ Toma de decisiones
- Actitud autoritaria
- Informacién oportuna y
busca el bien comudn




ESCALA

VARIABLE DE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES DE
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Es la aplicacion | Es la descripcion Dime_r)sic’)n Escala
reflexiva, precisa y minuciosa preparacion para el . Tipo Likert
aprendizaje de los | - Planifica Ordinal® 1-
auténoma y | de las conductas, estudiantes eficientemente. c :
critica, asi como destrezas, - Conoce _la
. ) o o comprension
Variable 2: un conocimiento | conocimientos y disciplinaria.
N practico que el | logros anticipados de
Desempefio Dimension - Evalta los
docente docente emplea | un educador en el| . cefanza parael aprendizajes.
en cada entorno | desempefio de sus | aprendizajedelos | . Gestiona el
" estudiantes ambiente de clase
en el que lleva a responsabilidades | :
cabo sus docentes - Gestiona a
' didactica del
responsabilidad aprendizaje.
es académicas ) B
L Dimension - Promueve
(Ministerio  de participacion en la capacidades  de
Educacion, gestion de la gestion.
escuela articulada
2014). a la comunidad - Promueve el

trabajo colaborativo
con las familias y la

comunidad.
Dimension - Promueve una
desarrollo de la conducta ético
profesionalidad profesional.
- Se desarrolla
personal y

profesionalmente.




Anexo 2. Instrumentos
Cuestionario de liderazgo directivo

INSTRUCCIONES: Este cuestionario tiene por objetivo conocer la respuesta sobre
el proceso de LIDERAZGO DIRECTIVO que se realiza en la |.E. Lea detenidamente
las preguntas y marque con una equis (X) la opcién que usted crea correcta y

considerando la siguiente escala.

Escala valorativa.

1.Nunca 2.Casinunca 3.Aveces 4.Casisiempre 5. Siempre

N° DIMENSIONES/ITEMS 1 2| 3 4 5

DIMENSION 1: GESTION PEDAGOGICA

=

Contribuye al mejoramiento de la ensefianza de los
docentes

Incentiva su préactica pedagogica

Propicia el trabajo en equipo

Monitorea y acomparia tu desempefio en el aula

Autoevallia su desempefio

Valora y reconoce su desempefio

Gestiona capacitaciones y actualizacién pedagdgica

O|INO| OB IWN

Promueve la innovacién pedagdgica para mejorar su
desempeiio

9 | Alcanza los objetivos propuestos al finalizar el afio escolar.

DIMENSION 2: GESTION INSTITUCIONAL

10 Maneja un buen clima institucional

11 Establece una comunicacion asertiva con otros docentes
12 Alivia conflictos entre docentes.

13 Compromete a todos en la elaboracién del PEI

14 | Propicia una cultura institucional orientada al logro de los
objetivos educacionales

15 Practica buenas relaciones con los docentes

16 | Toma en cuenta las necesidades e intereses de los
docentes

17 | Cumple las normas, reglamentos Yy orientaciones
educativas.

18 | Incentiva a la participacion y colaboracién de todos los
docentes en las actividades

DIMENSION 3: GESTION ADMINISTRATIVA

19 Actualiza y capacita a los docentes en las funciones
administrativas.




20 | Monitorea el cumplimiento de las actividades planteadas en

el PAT como parte de la gestion administrativa.

21 | Comunica a la comunidad educativa, de todo lo acontecido
en la gestién administrativa (recursos materiales), en esta
etapa de aislamiento social.

22 Maneja adecuadamente los recursos materiales y/o

financieros

23 Organiza y ejecuta un presupuesto con el fin de realizar

mejoras de la gestion administrativa

24 Informa sobre los recursos materiales y/o financieros

empleados en su labor.
DIMENSION 4: ESTILO DEL DIRECTIVO

25 | Da solucién a situaciones problematicas imprevistas de

manera asertiva

26 | Incentiva la participacion de todos en las decisiones frente
a una situacion problematica que se presente en la
institucion educativa.

27 Actia de manera autoritaria y hace prevalecer sus

decisiones frente a una situacion problemética que se
presente en la institucion educativa.

28 | Brinda asistencia oportuna y plantea alternativas de

solucion buscando el bien comin de todos los
involucrados.

GRACIAS POR SU APOYO




Cuestionario de desempefio docente

Estimado docente: Indicaciones: Leer con atencion y marcar solo una alternativa
con una (X) como respuesta a cada pregunta, por favor no dejar ninguna respuesta
sin marcar. Este cuestionario es de caracter anénimo y reservado.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N® DIMENSIONES/ITEMS ESCALA

1 2| 3| 4 5

DIMENSION 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE
LOS ESTUDIANTES

01 Conoce de las necesidades de los estudiantes al
momento de elaborar sus sesiones de aprendizaje.

02 | Diseflia su planificacion anual en los plazos
establecidos por los directivos de la institucion
educativa.

03 Selecciona y adecua los contenidos curriculares en
funcioén a los aprendizajes de los estudiantes.

04 Elabora la secuencia y estructura de sus sesiones
de aprendizaje capaces de despertar curiosidad,
interés y compromiso en los estudiantes.

05 Adecua el disefio de la ensefianza, los estilos de
aprendizaje identidad cultural de sus estudiantes.

06 Emplea la evaluacién formativa en concordancia
con los logros esperados de aprendizaje.

07 Organiza sus actividades pedagodgicas y las horas
efectivas de clase.

DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE
LOS ESTUDIANTES

08 Propicia relaciones interpersonales con y entre los
estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la
confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.

09 | Genera relaciones de respeto, cooperacion y
soporte de los estudiantes con necesidades
educativas especiales.

10 | Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes
sobre la base de criterios éticos y normas
concertadas d e convivencia y mecanismos
pacificos.

11 Organiza el aula y otros espacios de forma segura,
accesible y adecuada para el trabajo pedagogico y
el aprendizaje

12 Reflexiona constantemente, con sus estudiantes,
sobre experiencias vividas de discriminacion y
exclusion.




13 | Comprueba que todos los estudiantes comprenden
los propdsitos de la sesion de aprendizaje y las
expectativas de desempefio y progreso.

14 | Emplealas competencias y capacidades de manera
actualizada, rigurosa y comprensible para todos los
estudiantes.

15 | Maneja estrategias pedagogicas y actividades de

aprendizaje que promueven el pensamiento critico

y creativo en sus estudiantes y que los motiven a
aprender.

16 | Usa recursos y tecnologias diversas y accesibles, y
el tiempo requerido en funcién del propdsito de la
sesion de aprendizaje.

17 | Procesa los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacién oportuna.

18 | Realiza la evaluacion los aprendizajes de todos los
estudiantes en funcién de criterios previamente
establecidos.

DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

19 | Socializa con sus pares, colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencia para
mejorar la ensefianza.

20 | Interviene en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y de los planes de mejora

continua.
21 Elabora plan para la mejora de los aprendizajes.
22 Involucra en el trabajo colaborativo con las familias

en el aprendizaje de los estudiantes.

23 | Incluye criticamente, en sus practicas de
ensefianza, los saberes culturales y los recursos de
la comunidad y su entorno.

24 Difunde con las familias de sus estudiantes,

autoridades locales y de la comunidad, los retos de

su trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus avances
y resultados.

DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD

25 Actla en base con los principios de la ética
profesional docente.

26 | Participa en experiencias significativas de desarrollo
profesional, en relacion con sus necesidades.

27 | Reflexiona colegiadamente sobre su practica
pedagdgica e institucional y el aprendizaje de todos
sus estudiantes.

28 | Participa en la generacioén de politicas educativas de
nivel local, regional y nacional, manifestando una
opinion informada y actualizada sobre ellas.

GRACIAS POR SU APOYO




Anexo 3. Formatos de validacion de instrumentos

CARTA DE PRESENTACION

Sr.: Dra. Silvia Elena Ponce Becama

Presents
Acurto:  Opinion de instrumentos a fravés de juicio de experto.

Me es grato diriginme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer
de su conocimiento que soy estudiante de la Segunda Especialidad en
Politicas Educativas y Gestion Publica de la Universidad César Vallejo,
campus Tngillo, ko cuasl requierc validar los instrumentos para recogere la
informacion necesaria y poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El trtulo del Trahajo Academico es: "Liderazgo Directivo y Desempenio de
kos Docentes en wna Institucion Educativa Primaria, Trujilc 2024° v siendo
imprescindible contar con ka aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, he considerado convenients recurrir a
usted, ante su connotada experiencia en temas de investigacion de la educacion.

El E::]:-Edlente de validacion, que le hago llegar contiens:
Carta de presentacicn.
Defimiciones concepiuslas de |as varisbles y dirmensiones.
Matriz de cperacionalizacion de las variables.
Matriz de consistencia
Certificado de wabdez de contenido de los instrurnentas.

Expresandcole mis sentimientos de respeto v consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecere por la atencion que dispense a la presente.

Stentaments,

Ma. Fllor & [Far
OMI M® 41331860



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: st=d ha sido seleccionads para evaluar los instrurnsnios "Cuestianario
de Liderazgo Directive”™ y "Cuestionario de Desempano Docente”. La evaluacion de los
instrumentos es de gran relevancia para lograr que sea valido vy que los resultados
cbtenidos a partir de éste sean utilizados eficienternents; aportando al quehscer
psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generalas del juez

Sivia Elena Fonce Becema

Mombre del juwez:
Grado profesional: Maestria | Doctor (%
Social i
Area de formacion academica: Educativa (x) Crganizacional [ ]

Arsas de experiencia profesional: Docentz Especialista de Educacion Primaris

Institucion donde labora: =L Uz - La Esperanza
Tiempo de experiencia profesional 2adanos [ ) MasdeSahos (x)
en el area:
Experiencia en Investigacion T@hajn[ﬁjpﬂmﬁg‘é;;ﬁl}
Psicometrica: (si corresponds) realizado.

2. Proposito de la evaluacion

Validar el contenido del instrurnento, por juicio de experios.
1. Datos de |la escala 1

Mombre de la prueba: “Cuestionano de Liderazgo Lracivg
Autor{a): Mg Andrade Faredes, Flar Mana
Procedencia: U - Truplio
Administracion: Indiadual
Tiempo de aplicacian: 20 manutas
Ambito de aplicacion: Una Instritucson Educatva Pnmana a2 la provincia de
' Trujillo
Significacion: Bl cuesfionario consta de 228 ferms distribuido en sus

dimensiones: Gestion pedapogics (B iterns), Gestion
institucional (2 ftems), Gestion administrativa (6 items) y
Estilo del directiva (4 tems)., ka escala de medicion Likert
zera: 1= Munca, 2= Casi Munca, 3: A weces, 4 Casi
Siempre y 5= Siempre. ¥ su Baremacion en escala
ordinal presenta los siguientes niveles de walor: Bajo (22-
65} Medio (68-103) y Alto (104 — 140).

Datos de la escala 2




Hombre de |3 prueba:

“uestionano del Desernpeno Diocsnis

Autor{a):

g Andrade Parsdes, Flor Mana

Procedencia: LICW - Trujille
Bdministracion: Indidusal
20 rrinutos

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacion:

Una Insttucion Educstiva Pnimana de |la provincia de Trajilka

Significacion:

El cusstarano consta de 28 Bars distrbuids @n sus drenscres:
Praparacian para &l aprendizaje de los esbodiames (7 ibems),
ersafianss para &l aprandizaje de les esiodiames (11 ilems),
participacon en la gestian de & escuesla aftioulads & b comuridad
|6 iermns) y desamolle de b profesoralidad docente (4 ilems), &
aeeals de medicicn LUked seacds 1= Muncs, 2= Casi Mossa, 30 58
vepes 4 Casi SHempre y S= Siempre. Y su Baremacidn en escalks
ardinal presenta los siguisntes fivebes de valor: Moy deficienbe (28-
56 en procesa (57-84), suficiente (85 -112) y destacsdo (113

1440,
1. Soporte tedrico
{describir en funcion al modslo tedrica)
Euculs fares Subwecels Lshneen
J oy w1 aeE e
Lirdrml, b L 1-9 Geshicn rmplica la ulibzscan de EHI:‘EL'IH'IELHE LRI OOS [ ra
Pl ogica promoteer @] progreso de fas nstibcones e icativas
Drdrml, bpm Likarl: 1-5 et Lange a las inshbumones educatnaas haaa «l logro de sus
| I'llﬁ ten I objelivas v metas a ravds de una preparacion nbegral,
el U reguiene experienca, corocimienios ¥ habilidades
redewanies
Oirdormal, by Likeart: 1-5 Gestitn SupsryvEas B coordmnacion de diversas scimdaces oon el
iR alS propéeita de grar s melas institucionales
Urdrel, bpa Likart: 1-5 . InyrdiicTa la fonma en gue un lider ding e sjercienoo poder
Estilas chal oy w1 bandinad
direc=fia = N2 SLUEE = m =]
e Ests wincuwisdo a la capscidsd del educador para
SyNm—— implementar diversss sstratagias didscticss que
sprendizaje de | fomenten & desamrollo de los aprendizajes.
ks mstudiarries.
Dirdormal, g Likari: 1-5 =
e Busca que esios puedan asimilar informacion de
el aprendizaje | Manera efectiva cuando & docente demuestra su
de las profesionslismo en I3 aplicacion d= sws
e i, COMOCETISMos.
Dirdormal, g Likari: 1-5 L o
R —— oigniica que el profesor contnbuya con Su
la gesticin de [ | CONOCimianto para lidersr v coordinar la institucion
bt ik en conjunto con s cormunidad educativa.
articilada a la
comuricksd.
Dirdorma |, dopua Lieark: 1-5 Upma que |3 tarea o2 cualgwer masstro involucra

Desarralla e b
prafesicrabidad
o

UnE Epreparscion  continus  para renowvsr sus
hsbilidades, logrando una apreciacon reflexiva

sabre su desempeno profesional

2. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento los cusestionarios para evaluar
liderszgo directivo v el desempeno del docente, elaborado por Mg, Andrade




FParedes, Flor de Marnia en <l ano 2024. De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los Items segun comasponda.

Lategona Lalmicacion Indic:zdor
CLARIDAD 1. No cumiple con & =l rtern no &5 ciaro.
El item z= criterio
comprende Bl tern requeere bastantss modmcaconss o
facilmente, ez 2. Bajo nivel una modificacion muy grande en el uso de
dezir, su Iz palabras de acuerdo con sw significado
sintactics ¥y o por la ardenacion de estas.
semantics son 3. Moderado nieed S2 requiere una modificacion oy
adecusdas. especifica de algunos de los Emminos
deal itzm.
4. Ao nresl =l tern es claro, iens semantics v sintapas
sdecuads
1. totalmerte en El item no tene relacion logica con |3
COHERENCIA desacuerds (gocuppds, | dmension.
El ftem tiens con & critena)
relacicn logica 2. Desacwserdo (bajo £l 1tam tens una ralacion tangencial Jlejana
canla nivel de acuerdo) con la dimensicn.
dimension o 3. Acuerdo (moderada | El item tiens una relacion modersda con s
indicador gue nirvel) dimension gque se esta midiendo.
asts 4. Totalmente d= el 1tem =& encuentra esta relaconsdo
midisndo. Acuerdo (aito nivel) con la dimension que esia midiendo.
1. No cumiple con & =l tem pusde ser ebminado sin que s=
RELEVANCIA criterio vea afectads |z medicion de la dimension.
El item e= =. Bajo Mnel El imern tiene alguna relevanca, perc oo
esencial o iterm puede estar incluyendo ko gue mide
importante, e este.
decir debe sar 5. Moderado nivel =l fem es relatvaments imgorante.
inchuido. J_Elto =l

=l ifem es muy relevante y debs ser
mciuido.

Leer con defenimiento los fems v caliicar en wns escala de 1 a 4 su valoracion,
asi como salicitamos brnde sus cheervaciones gue considere partinente

1. No cumple con el criteno

2 Bajo Nivel

% Moderado mivel

4 Ao nivel

Dimensiones del instrumento Cuestionario del liderazgo directivo
+ Primera dimension: Gestidn pedsqopica _ )
- Dbjetivos de la Dimension: Evalusr los niveles de wvalor de Is dimsnsion gestion

pedagogica del iderazgo drectivo en una Instifucion Educativa Primaria, Trujilla

2024

Imdicadores

Iterm

Chmroaa

coharemols | Halsvanols

Dbesaryasions
Aagormendankonas




Trabaje en eguipa

Propicia ]
raba s enequipo
Valora ¥ reconsc i U0
desomipeilo

hlejaramienta

C:onkrbarys al
Toramienio de @
crmeflanza  de oS
docenes
Inoenflva =y praclca
ozl oa

Capactacionas
pedagdpicas

GeasHona < paciles o ¢

Ul gadaln pedag oiiid

Promuire |a insssseiis
il et ca fia

muqarar  au disemgeia

Supervisdn y
monfomo de auls

Aiutoeeralina =T
des e

Alpsnzs [os ohjeivoas
srnpUEsied ol fnalnar
afio esoolar

MonBores v accmgaila
o s ericasitio g of saiks

» Segunda dimension: Gestion Ins&tucional _
Objetivos de la Dimension: Evaluar los riveles de valor de |z dimension gestion
Institucional del liderazgo directvo en una Institucion Educativa Primana, Trujills

2024

Indicadores

ltem

Glarkdsd

[ TR

Halevanols

Dbcarvasdonsc!
Ragcmmendanionas

Trabaja
oo b b e
FEI

Compromets & iodos &n
la &aboracidn del PEI
Imcsntva @ la
parlcipackin v
colaboractn de iodos
los docenles e las
aciiidaides
Cumpds a5 MG,
reglameniog ¥
anenlncones cducavas

Clima
rnstiucional

Etames un e o ima
e Pl na
Ectsblaps una
ComTLrEackn aserha
pon olfnos docenins

Coultura
msitucional

Froplols una culdm
nsibwiomna oremiads ol
Sgre—de los  objedvos
ook s o ke
Toma &n ouanis las
necesidades. o
mbereses de s
doaopries

=alucen ae
conflictas

LIESETE =TT S

[u ey oA
Fraclica buenas
red @ one s oo oG

[ at ey




1l WERS

Tercera dimension: Gestion administrativd
Objetivos de la Dimension: Evaluar los niveles de valor de la dimension gestion
sdministrativa ded liderazgo directivo en una Institucicn Educativa Primariz, Trujillo

2024
Indicadores tam Claridesd | Cohsramca | Aslevanols Usarvasona
Faoocmmendaclonas
Manltoress & cumpl mienio
e A actwdadas
Eswslumeiee oanizadas an el FAT coma 4 4 4
BAT sl i @ geslEn
AN SIS
Comwunloa & & oomarddad
cducativa, de iocdo ko
Relacianes | goonlecde an la goeston
admnl nisirat oo [FEsCLIrs oS 4 4 4
imbErpErsonales P ——
Manala i EHTFE PR [
o6 Modreos maeriaes wWo
. finamckenos
Mareja Orgenizs y sjscuila un
PrESUPUEse | pregupuesio con el fin de
realzar mofomas de & 4 4 4
gestEn admninisiradva
Infimss sohre oS
nMowHas maltiaes o
franckierss empleados om
SU labos
Agtusllza y oopadlta =
Capac lacion (=] docanes (] ks
el funconas adminksinat s 4 4 4

Cuarta dimension: Estilos del directive

Objetivos de la Dimension: Evaluar los niveles de valor de la dimension estilos del
derazgo direciivo en una Institucion Educativa Primaria, Trujille 2024

Indicadores tam Claridsd | Coherenoia | Aelevancis Dbcarvadons
Faaomeendaclonas
Inconiiva b particpacin de
Motiea todos em las  decsones
pumﬁfp&:m freEnle & s SHusoHn 4 4 4
Bree oo b bl o fa ETs
presemie on ha ralbaciin
il
Oa =olucdn o diuvacdones
ornhileradicgs imprevisias
Tame e a 4 4 4
. fa Fol = S Sy [T
dassianes
Sl i ]
adcsiana ¥ gt 4 4 4
provabicer Sus deosiones
Actiiid framle & Wi S on
Tmifl .
. proh kemaica [ T7:] i
SLpRanbares

presenie on o Insliiockdn
eiduralisa




Inforrmacian Brnda
sparura y anaril

Buscs o bien
SEHTLIT

s ———la il Cn

comdn  de Indos os

askslonoa
M W plariiea
buscands @ hbbkem

Invcducraddios

Dimensiones dal instrumento Cuestionario del desempeno docents

= Primera dimension: Preparacidn para el aprendizaje de los estudiantes
- Objetivos de la Dimension: Evalusr los niveles de valor de |la dimension preparacion
para = aprendizaje de los estudiantez del desempeno de los docentes =n una
Institucion Educativa Primanz, Trujillo 2024

Imdicadores

ltem

Clarkdsd

L iorsranala

Halsvanoks

Db A re S o
Asoomandackonsc

Planifica
sfjoieryae e,

= rScasEEn
= | = bokic o
= [
dricisas i b eslissdn
rducslre
Hmlacoiona vy aduous ks
coclendsa enEalanm as

s
arusl
cxinihkiznkes

=U

an

huresdn & b aprendicaes de
bz irnle Bmhica
Emteray—ia sscusmcE 5
T ues S s sese o da
EprerEdiiea g A AT I e
chirn s rlar curessdied, mlbnsis y
SATIEET B [He [}
el e e
Adeceu el desihe do la
DoEEHrod, ke oeaos  da
Azrare e E elesiedsd cufarsl
S was el

aealaacn
conoord EnC W
cuperAdss de

Emplss H
lasneras =n
= bl Bjras

Afse e Lo g

iConoce la
Compranalon

dlacapinzria

Crzmnrcs e reete i
padagigems § kB homas
icirmn g came Mo
currnil r N il p B dhendira
dil eda
Comons i
nieoes dades i
gstudanics a
midmaEnln de daborar s

S05 ONes O apremdrale

HAE

1
L1

= Sagunda dimension: Ens=fanza para el aprendizaje de los estudiant=s
- Objetivos de la Dimension: Evaluar los niveles de valor de la dimension ensenanza
para 2l aprendizaje de los estudiantes del desempeno docente en una Institucion

Educativa Primaria, Trujilo 2024
Indicadorss Itermi Clarkdsd] Cohsrenois] Ralevanoks Obcarvschonsc!
Fagommeendaolonas
IEsfenons conelaniarmanin, oon
HLEs aeladh Eras spbe




|| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJID

Evalia las
aprendisges.

RSy =T E s =
S INTINAEEEN y Enciasisn
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Heslicw Li realanc iR ]
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srEm nEsle e bl el sa

Gustiona al
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'opEn shou=im
MR mars ks cos y sl e
auludants, Simedon an o lalesn
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Tl § b esaberacnn

Cansms =lacones S coepeln
conpeEets y EopoTm da o
auludarras Ean il cimd e e s
adhai vin cspeosles

Husumlbs e crteizs an deifiogn cen
i imladssles sotm la bese di
(4] T fleas ¥ NorTE
conoeadas Jdi saTEsos Yy
THEEArErtaE el b

Urpemizs 2l sull vy olros espacos
diz  lrmma segare, acemszk oy
adziuEls [<= 18] el IraZsgn
sednglgees y @l aprendsag

Gastiona la
chckactics dal
aprendizae

L o e GLE lodoa le=a
anludiamae SonEnraen b=k
sophEiim S B osmEn Jdi
aprendcss y las axpEicisireas i
SENEmzEta v QIognmsEs

Emplms ks comsistencem p
e e i A A
A e 38 S o y
comprsdable pace  Godod rd
aulmbinbzs

Menup ssirfGoss podagspesin y
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crmmbyn an e eFudEnkes y ol
i rreelrsan o aprondn

Uus recurssa § 20 ledsoiogies
drearaad § oo el § ol Berrsa

sag e s en furesdn 2l grogoEin
iz |\ sirann da s nes s i

+ Tercera dimension: Paricipacion en |a gestion de la escusla articulsda 3 |3

comunidad

+ Objetivos de la Dimension: Evaluar los niveles de valor de la dimension participacian en
la gasiidn de & escusla ariculsda a la comunidad del desempafio docants =n una Instilucidn
Educativa Primaria, Tryjilo 2024

Indicadores

ltem

Claridsd

Cohsrenols

Ralevanols

ubcarvssons !
Faacrmendaolonas




UNIVERSIDAD CESAR VALLEID
Sonslize mn BLE paras
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el Sz
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Cuarta dimension: Desarrollo de la profesionalidad docents

Objetivos de la Dimension: Evaluar los niveles g2 valor de ks dimensicn desarrolic
de |a profesionalidad docente del desempeno docente en una Institucicn Educativa
Primmaria, Trujille 2024

Indicadores ltem Clarided | Cohsrancéa | Ralevanols DEcarvacionst
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BAchim on e n oe pors e
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CARTA DE PRESENTACION

Sr.: Dra. Jackeline Lissette Gharcaps Echavema

Presenta
Acunto:  Opinion de instrumentos a traves de juicio de experto.

he es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer
de su conocimients que soy estudiante de la Segunda Especialidad en
Politicas Educativas y Gestion Publica de la Universidad Ceésar Vallejo,
campus Tngillo, lo cusl requiero validar los instrumentos para recogere la
informacion necesaria y poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del Trabajo Academico es: "Liderazgo Directivo v Desempenio de
los Docentes en una Institucion Educativa Primaria, Trujillo 2024° y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, he considerado convenients recurrir a
usted, ante su connotada experiencia en temas de investigacion de la educacicn.

EI expedients de validacion, que le hago llegar contiene:
Carta de presentacion.

Cefiniciones concepiusles de las varisbles y dimensiones.
Matriz de operacionalizacian de las variables.

Matrz de consistencia

Certificado de validez de contenido de los instrurnantos.

Expresandole mis sentimienfos de respeto v consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecere por la stencion que dispense a la presente.

Stertaments,

g. Flor de de Faredes
CNI N® 413815968



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez Usi=d ha sido seleccionado para evaluar los instrumentos “Cusstionario
de Liderazgo Directivs™ y "Cuestionario de Desempefo Docente”. La evaluacion de los
instrumentos es de gran relevancia para lograr que sea valido v que los resultados
obtenidos 3 partr de éste sean utilizados =ficienternents; aportando al quehacer
psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracian.

1. Datos generalas del juez

Nombre del juez: Jaskelns Lssetie Uhamape Echevemsa
Grado profesional: Maestria [ Doctor (%
[ Social i
Area de formacion académica: Educatva (x) Crganizacional [ )
Areas de experiencia profesional: Docente
Institucian donde labora: L. W™ 20041 " lose Carlos Manategu
Tiempo de experiencia profesional Zadancs | ) MasdeSanos (x)
en el area:
Experiencia en Investigacion Trahajn[ﬁjpﬂmdirgé;;ﬁl}
Psicometrica: (si corresponds) realizado.

2. Proposito de la evaluacion
‘falidar el contenido del instrurnento, por juicio de experos.
1. Datos de la escala 1

Mombre de |a prusba: “Luestionano de Liserazgo Lrecinvo
Autor(a): Wig. Andrade Farsaes, Flor Mana
Procedencia: UEW - Trupllo
Administracion: Indnadusl
Tiempo de aplicacion: 2D minutas
Ambito de aplicacidn: Una Instrtucson Educatva Pimana a2 la provincia de
' Trujillo
Significacion: Bl cuestionario consta de 28 ttems distribuido en sus

dimensiones: Gestion pedapogica (B tterns), Gestion
institwcional (B ers), Gestion administrativa (6 tems) y
Estilo del directiva (4 tems)., la escala de medicicn Likert
sera: 1= Munca, 2= Casi Munca, 3: A weces, 4 Casi
Siempre y 5= Siempre. Y su Baremacion en escala
ordinal presenta los siguientes niveles de valor Bajo (22-
65} Medio (66-103) y Alto (104 — 1440).

[Diatos de la escala 2




Mombre de la prueba: “Lueshionano del Desempeno Lipcents

Autor{a): g Andrade Parsdes, Flor Mana
Procedencia: UG - Trupilie
Administracion: Indnndusl

Tiempo de aplicacion: 25 rinutos

Ambito de aplicacion: | Una Instiucion Educativa Frmana de [a provincia de Trujifie

Bigniﬁn.a_cifun: El pusstiomano corsta de 28 Bepre disirbuids @n sus dmensionss:
Preparacidn para &l aprendizaje de s eshudiamies (7 ilems),
srmafianza para e aprendicaje de los esiudiares (11 iems),
participacian en Ly gestian de & escuela ariculada & b comunidad
(6 iHems) y desamolle de b profesionaidad docente (4 iems), B
esraly de medcicn Lkert sera 1= Nunca, 2= Casi Munca, 305
vaces, 40 Casi Siempre y 5= Siempre. Y su Barsmaciadn en escalka
ardinal presenta ks siguienies nivales da valor: Muy deficenbs [28-
56; en procesa (57-84), suficiente [B5 -112) y deslacado (115

144].
1. Soporte tedrico
{describir en funcion al modelo tedrico)
Estcula funea SubmecEle Ushnecizn
| thorm e s e
Cirdorsa |, b Lisart: 1.5 Gastitn Mmplica la ulbzsoan e sspecalisias aforrados para
Pacagoigica prommoeer o progreso de las nslilbdones aducativas
Dirdral, bpn Likark: 15 G Lange a las inshbumonss educatias haoa f kgro de sus
I I'Tﬁ o | abjetivas ¥ melas a ravés de ura preparacion integral,
e fue meguisne axperiencia, coracimienics i habilidades
relesanies
Ordraal, bpn Likart: 1-5 Gastite SuperyeEa B coomdnacion de disrsas soimdacas oo el
adrmirisiTativa proposita de lograr kas melas insitucionales
Uirrsal, bpa Likark: 1-5 . Inveducra L forma an gue un lider gnge semiento poder
Estilas | obs sxibardiiads
e sikire L =0 nackas
Drdrml, by Lieart: 1-5
rrE L b L Premas Esta wincwlado a |z capscidad del educador para

implementar diversas estrategias didacticas que

mmhrad::j!w, famenten & desarmollo de los aprendizajes.
ks estudiaries.
Drdral, bpa Lian: 15 Busca que esios puedan asimilar informacaon de
E;fmnmr"::ﬂ?f manera efiectiva cuande &l docente demuestra su
e ek profesionaismo  en |3 aplicacion de  sus
esudiartes. | COnocimientos.
] [—— e T
I gessticin e | SEMOCIMIENts para liderar y coordinar 3 institucion
. en conjunio con la cormunidad educativa.
articulada s la
comurickad.
Hrral fpa Liart IS el e s | PN que (3 tarea de cualguer masstro invelucra
nofesioraldad | UM Preparacion  continua para  rendwar  sus
prAT— habilidades, lograndoc wna apreciacion reflexiva

sobre su desempeno profesional

2. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, & usted le presento los cuestionaros para evaluar &
liderazgo directivo v el desemperio del docente, elsborado por Myg. Andrade



Paredes, Flor de Mania en el anc 2024, De scuerdo con los siguientas
indicadores califigue cada uno de los items segun comesponda.

ategona Lalmcacion Indicador
LLARIDAD 1. No cumple con & £l rterm no es caro.
El item se criterio
comprande El tern requeere bastantes modmcacionss o
facilmente, &3 2 Bajo nivel una madificacion muy grande en el uso de
decir, su |5 palabras de acuerdo con su significado
simtactics v o por |a ordenacion de estas.
semantica san 3. Moderado nivel Se requiere wna modificacion  muy
adecuadas. sspecifica de algunos de los termincs
del ftem.
4. Albo nieesl £l tern es claro, iens semantica y sintscas
adecusda.
1. iotalmente &n El item no tene relacion logica con la
COHERENCIA | desacuerdo (osupgia dimension.
El item tiens con & critenia)
refacion logica 2. Desacusrdo (bajo £l 1tzm hens una relacon tangencal lejana
canla nivel de acusrdo) con la dimension.
dimension o 3. Acuerds (moderada | Eltem tiens una relacion modersda con b5
indicador que rifved] dimension que se esta midiendo.
Bsta 4. Totalmente d= £l item == encuentra esta relacionado
midiendo. Acuerdo {sHo nivel) con |la dimension que esia midiendo.
1. No cumiple con & £l e pusde ser elminado sin que s2
RELEVANCIA criterio vea afectada Iz medicion de la dimension.
El item a5 Z. Eajo Mivel £l itern tiene alguna relevancia, pero oirg
esencial o term puede estar incluyendo lo que mide
importante, es esta.
decirdebe ser 3. Moderado nivel =l iem e= relativaments imporante.
incluido. 1 Alto rivel El fiem es muy relevanie y debe ser

ncluido.

Leer con defenimiento los fems y calificar an uns escals de 1 a 4 su valoracion,
asi como =olicitamos brinde sus cbeervaciones que considere partinente

1. No cumple con el crtenao

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento Cuestionario del liderazgo directivo
» Primera dimension: Gestidn pedsgdgica _ )
- (bjetivos de la Dimension: Evaluar los niveles de valor de [3 demension geston

pedagogica del liderazgo directive en una Institucion Educativa Primaria, Trujillo

2024

Indicadores
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larioad

oharenols | Halevanoks

Dbsaryssdonsc
Raoomendanlknas
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= Segunda dimension: Gestion Insttwucional _
- Objetivos de la Dimension: Evaluar los niveles de valor d= la dimension gestion
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Tercera dimension: Gestion administrativa
Objetivos de la Dimension: Evaluar los niveles de valor d2 la dimension gestion
sdministrativa del liderazgo directivo en una Institucion Educativa Primaria, Trujillo
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Cuarta dimension: Estilos del directve
Objetivos de la Dimension: Evaluar los niveles de valor d2 |a dimension estilos del

del liderazgo directivo en una Institucion Educativa Primana, Trujille 2024
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Dimensiones del instrumento Cuestionario del desempeno docents

+ Primera dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
+ Objetivos de la Dimension: Evalusr los niveles de valor de la dimension preparacion
para = aprendizaje de los estudiantes del desempeno de los docentes en una
Institucion Educativa Primaria, Trujillo 2024
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+ Segunda dimension: Ensefanza para el aprendizaje de los estudiani=s
- Objetivos de la Dimension: Evaluar los niveles de valor dez | dimension ensenfanza
para =l aprendizaje de los estudiantes del desempeno docente an una Institwcion

Educativa Primaria, Trujils 2024
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+ Tercera dimension: Paricipacion en la gestidn de la escusla articulsda a3 |3

comunidad

+ Objetivos de la Dimension: Evaluar los niveles de valor de & dimensisn paticipacian en

la gesticn de la escoela ariculada a la comunidad ded desempefio doosnbe & una Institucidn
Educativia Primaria, Trujilio 3024
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Cuarta dimension: Diesarrcilo de 3 profiesionalidad docante )
Objetivos de la Dimension: Evaluar los niveles de valor de s dimensicn desarrclio

de la profesionalidad docente del desempeno docente en una Institucion Educativa
Primana, Trujille 2024
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AD CESAR WALLEN
CARTA DE PRESENTACION
Sr.: Mg, Marigl Hatharini Ramos Blas

Presents
Asunto: Opinion de instrumentos a fraves de juicio de experto.

We es grato diriginme a usted para expresare mi saludo, asi mismo, hacer
de su conocimiento que soy estudiante de la Segunda Especialidad en
Politicas Educativas y Gestion Publica de |z Universidad Ceésar Vallejo,
campus Tragille, ko cusl requierc wvalidar los instrumentos para recogere s
informacion necesaria y poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del Trabajo Acadamico es: “Liderazgo Directivo v Desempernio de
los Docentes en una Institucion Educativa Primaria, Trujilo 2024" y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los imstrumentos en mencion, he considerado conveniente recurir @
usted, ante su connotadsa experiancia en temas de investigacion de la educacicn.

EI expediente de validacion, que le hago llegar contiens:
Carta de presentacion.
Definiciones concepiusles de las variables y dimensiones.
Watriz de operacionalizacion de las varisbles.
Matriz de consistencis
Certificado de validez de contenido de los instrumentas.

Expresandole mis sentimientos de respeto v consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Stertaments,

iy
Ma. Flor = Paredes

CMI M® 41231960



Ewaluacion por juicio de expertos

Respetado juez Usied ha sido seleccionado para evaluar los instrurnentos "Cuestonario
de Liderazgo Directwo” y “Cuestionano de Desempano Docentz”. La evaluacion de los
instrumentos es de gran relevancia para lograr que s=a valido v que los resultados
obtenidos 3 partr de éste sean utiizados sficientements; aportando al quehacer
psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez; Wangd bashaapl, Ramos Elas
Grado profesional: Maestria (x) Dioctor ()
Social {

Area de formacion academica:

Educata (x) CTQEI‘liEEEiEII‘lE[[ |

Areas de experiencia profesional:

Ciocente

Institucion donde labora:

[LEN" 51703

Tiempo de experiencia profesional Zadanos | ) MasdeSanos (x)
en el area:
Experiencia en Investigacion T@hajD[EJFgmﬁT%:;ﬁc_
Psicometrica: (si corresponds) realizado.

2. Proposito de la evaluacion

‘alidar el contenido del instrurnento, por juicio de experios.

1. Datos de la escala 1

Hombre de |a prusba:

“Luestionano de Lioerazgo Lrecinvg

Mig. Andrade Parsdes, Flor Mana

Autor{a):
Procedencia: oV - Trgillo
Administracion: Indnadusl
20 rrnutas

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacion:

Una Instibucscn Educatnva Pnmana o2 |s provincia de
Trugllo

Significacion:

El cuestionario consta de 28 iterms distribuido en sus
dimensiones: Gestion pedapogica (2 items), Gestian
institucional (9 terms), Gestion administrativa (5 tems) y
Estila del directivo (4 temns)., ks escala de medicion Liker
zera: 1= Munca, 2= Casi Munca, 3: A weces, 4 Casi
Siempre ¥ 5= Siempre. ¥ su Baremacion en escala
ordinal presenta los siguientes niveles de walor: Bajo (28-
65); Medio (66-103) y Alto (104 — 140).

Datos de la escala 2




Nombre de |a prusba:

“Luestionano del Desempeno Docents”

Autor{a): g Andrade Faredes, Flar Mana
Procedencia: LICN - Truplio
Administracion: Indnadusl
25 rrinutos

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacion:

Una Insttucion Eoucativa Frmana de [a prowvincia de Trujila

Significacion:

El cusstianano consta da 28 Ba e distrbuicto an sus dimensanss:
Preparacin para &l aprendizaje de los estodianies (7 ilems),
srefianza para @l agrendicaje de los esiodiarmes (11 ilems),
participacan en la gestian de la escusla artioulada & B comunidad
[B Hemns) y desarmolle de b profesionalidad docente (d ilems),
ascalsy de madcicon ket sard 1= Munca, 2= Casi Nunca, 356
voeces 4 Casi Siempre y 5= Siempre. ¥ su Bansmacidn en escaly
ardinal presanta los siguisnbes niveles de valor: Moy deficienbs [28-
56; en procesa (57-84), suficienie (85 -112) y desiacado (113

14401.
1. Soporte teorico
{descritir en funcion al modslo t=arico)
Eucula funed Subawcsls Liwhrscizn
| s s e
Ordbrail, bpa Likar: 1-5 Castion nplica la ulikzscan de aspecalistas agionzacos para
Padagogics promoser @ progreso de fas nslilvcones aducativas
Ordreal, bpa Likark: 1-5 Gt Lange & las inshbucsonss educatnias haaa &l lagmo de sus
| I'llﬁ i I abjelivas y melas a ravés de una preparacion integral,
rEliLcinra due reguisene @cperienca, conocimienios ¥ habilidades
refeanles
Oirdloraal, gy Liieart: 1.5 Gastitn Superves B coordnacion de diversas soiradanes con ol
acrvirisiraliva propéaita de lograr s melas insfifucionales
el bpa Lk 15 o et | Inwciuicra b forma en que un lkder dinge ejercienco poder
v sobine sue sibardinadas
Sl - Ests winculsdo a la capscidad del educador para
S — implementar diversas estrategias didacticas que
sprendizajede | Tomenten &l desamallo de los aprendizajes.
los estud anies.
L] Busca que esios puedsn asimilar informacaon de
el aprendizaje | Manera efectiva cuando el docente demuestra su
o ok profesionsismo en I3 aplicacion de  sus
A At Conocimientos.
] [ Sagnifica que el prodesor  contnouya conm sU
it gessicin de [ | CONOCimiento para liderar y coordinar |a institucion
- en conjunto con s comunidad educativa.
articulads & la
comuridsd.

Dl bpa st T8l e | | ZPNA que [3 tarea o= cualguier masstro invelucra
nrefesicraldad | UNG  PrEparacion contina para [enovar sus
pr— habilidades, kogrands wna aspreciacion reflexiva

sabire su desasrmpeno profesionsl

2. Presentacion de instrucciones para el juez:

A confinuacion, & usted le presento los cusstionarics para evaluar &
liderazgo directivo v el desempeno del docente, elsborado por Mg, Andrade




Paredes, Flor de Mara en &l anc 2024, De scuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los ifems segun comesponda.

Categoria Calficacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumiple con £l rtern no &5 caro.
El itam se criterio
comprende El tern requeere bastantes modcaconss o
facilmente, ez 2 Bajo nivel una modificacion muy grande en el uso de
decir, 5u lzs palabras de acuerdo con su significado
sintactica y o por |a ordenacicn de estas.
semantica san 3. Moderado nivel S= requiere una modificacion  muy
adecusdas. especifica de algunos de los Erminos
del itam.
4. Alto nneel =l tern es claro, tiens semantica y sindaxs
adecuada.
1. iotalmente en El em no tene relacion logica con la
COHERENCIA | desscuerdo (no cumpls dirmension.
El item tiens con = critenia)
refacion logica 2. Desacusrdo (bsjo £l 1t2m hens una refacion angencal fejana
canla nivel de acuerdo) con la dimensicn.
dimension o 4. Acuerda (maderado | Elitem tiene una relacion maderada con la
indicador que nivel) dimenzion que == esta midiendo.
ests 4. Totalmente de £l 1tem =2 encuentra esta r2lEcionado
midiendo. Acuerdo (3o nivel) con |a dimension que esia midiendo.
1. No cumiple con £l ern pusde ser eliminads sin que =2
RELEVANCIA criterio vea afectada la medicion de la dimensian.
El item ez =. B30 Nreel =l itern fiene alguna relevancia, pero cino
=sencial o item puede estar incluyendo lo gue mide
importants, es gsta.
decir debe ser 3. Moderado nive =l iiem es relatvamente imgonante.
incluido. 1 Alto niteel El iem es muy relevanie y debe ser
nciuido.

Leer con defenimiento los fems y calificar en uns escals de 1 a 4 su valoracion,
asi como solicitamos bnnde sus cheenvaciones gue considere pertinente

1. No cumple con el crteno

Z_Bajo Nivel

3. Moderado mivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento Cuestionario del liderazgo directivo
» Primera dimension: Gestion pedagopica . )
Ohbjetivos de la Dimension: Evaluar los niveles de valor de [a dimension pestion
pedagogica del liderazgo directivo en una Institucion Educativa Primaria, Trujillo

2024
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» Segunda dimension: Gestion Insttucional _
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Tercera dimension: Gestidn administrativa
Objetivos de la Dimension: Evaluar los niveles de valor g2 |z dimension gestion
sdministrativa del liderazgo directivo en una Institucicn Educativa Primaria, Trujillo

224
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Cuarta dimension: Estiloz del directive
Objetivos de la Dimension: Evaluar los niveles de valor d2 la dimension estilos del

dal liderazgo directivo en una Institucion Educativa Primania, Trujille 2024
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Dimensiones del instrumento Cuestionario del desempenio docente

= Primera dimension: Preparacidn para el aprendizsje de los estudiantzs
- Objetivos de la Dimension: Evalusr los niveles de valor de la dimensicn preparacion
para & aprendizaje de los estudiantes del desempeno de los docentes en una
Inssitucion Educativa Primaria, Trujillo 2024
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= Sagunda dimension: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantss
- Objetivos de la Dimension: Evaluar los niveles de valor de la dimension ensenanza
para =l aprendizaje de los estudiantes del desempeno docente en una Institucion

Educativa Primaria,
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Anexo 4. Consentimiento informado

‘] UMIVERSIDAD CESAN VALLE O

Consentimiente mformado
Titulo de 1a investigacion: Liderazge Directivo y Desempedio de los Docentes & una
Insttucidn Educatve Primara. Trujllo 2024
Investigadora: Andrade Paredes Flor de Maria
Propdsito del estudso
Le mvitamos 8 participer en la rvestgacdn tadede “Liderazgo Drectvo y Desemperio
de los Docentas en une Insttucdn Educetve Primarnia. Trglio 2024”7 cuyo chetve es
mhMMCMMyCW&MMQ

Educativas y Gestén Piblica, de la Unwversidad Cdsar Vellejo del campus Tnglio,
Sprodedo por e sulondsd comespondients de Is Universided y con &l panmeso de s
Institucin Ecducetva N* 81783

Tras nvestgar 8 comelandn aostents entre & liderazgo dkectivo y &l desempeno o8
los docentes dertro de una Insttucidn Educstive Primeris, Trujlo 2024 La mets
principal @5 analzar cOMD IS Practicas Oe HOErazZQe AJOPIAdAs por o directivos
sfecian directamentie &l rendirmeents v |8 eficacs de los docentes en temuncs de caldad
SdUCAlive y MRURACCS SCRCRMICOS 08 o6 estudantas

Procedimiento

Sh usted decide pAtCPar &n |8 investigaciin se reslizars 0 siguiente (enumerss ios

procecrmientos del estudio)

1. Se resiizerd una encuesta © antrevista donde se@ recogeran datos personales y
Bigunas preguntss sobre s iInvestigacidn tusde “Licerszgo Directivo y
Desempedio de lcs Docentes en una insttucdn Educetive Primania. Truilo 2024°

2 Ests ancuests 0 entrevists tendrd Un BEmpo SRNoxmedo de 2% minutos y se
resizars en of ambierte del auls multimedia de la Institucsén Educativa N° 81783
LAS respusstas o CUSSIONANO O GUis dé entrevists Serin coiCadas USando un
numero de identficacion y, por lo tanto, serdn ancosmas.

Puede hacer lodes las pregurtas pars sciarsr sus dudas anles de decdic i deses
PAMcIpar 0 NO, ¥ SU CRCEON e respetada Postencr 8 8 Sceptacidn no Ceses
continuar pusde haocerdo Sin Ningun problems

Riesgo (principio de No maleficencia)

Indicar o pariicipants Is exstencs que NO existe nesgo © d8fo o participsr en la
RSEgRcIOn Sin emBargo. &n & CHE0 Que SXSIAN Pregurtss Que B pustEn



k‘,‘

generar mcomodhdad Usmuemlatbmddormmnasom
Beneficios orincipio de beneficencia)

pamopante Gmamqmlamwumlumm“mm
CMymmsmmmnommmmoehnmw Los
MMnupcwodhdelmmugmmvmmomlm
mmmmn

oewmoemmmhspmaeummmmwmh
Weshgacon antes mencionada

NOMeRE v aPELLIDOS. E/Cim Filomena Flasenca Monagn
DNI-. 4045 5136

6 R 2
FECHA Y nou....‘ﬁ"e T™yo H °‘°1°6°“""‘ .......................




Anexo 5: Proceso de Confiabilidad de los instrumentos

Tabla5
Prueba piloto de la confiabilidad de los instrumentos

VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO VARIABLE DESEMPENO DOCENTE
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Nota. Base de datos

Tabla ...

Estadisticas de fiabilidad de los instrumentos de recojo de datos

Cuestionario de Liderazgo Directivo Cuestionario de Desempefio Docente
Alfa de Cronbach N de elementos Alfa de Cronbach N de elementos
0,907 15 0.929 15

Nota. Informacion obtenida de la aplicacion de prueba piloto a la muestra de estudio.



Anexo 6. Resultados complementarios

Tabla 6
Niveles de las dimensiones del Liderazgo Directivo en una Institucion Educativa
Primaria, Trujillo 2024

Dimension Dimension Dimension Dimension Estilos del
. ., Gestion Gestién Gestion directivo
Dimension L
pedagbgica institucional administrativa
Nivel
f % f % f % f %
Malo 0 0 0 0 0 0 0 0
Regular 8 33.3 10 41.7 11 45.8 17 70.8
Bueno 16 66.7 14 58.3 13 54.2 7 29.2
0, 0, 0, 0,
TOTAL 24 100% 24 100% 24 100% 24 100%

Nota: Cuestionario para evaluar el Liderazgo Directivo.
Interpretacién:

En la tabla 6 se detallan los porcentajes alcanzados por la variable liderazgo
directivo en cada una de sus dimensiones, siendo los niveles predominantes los
siguientes: para la dimension gestiébn pedagogica se registra un nivel regular
concerniente al 33.3% y un nivel bueno del 66.7%. La dimension gestion
institucional registra un nivel regular del 41.7% y un nivel bueno concerniente al
58.3%. La dimension administracion alcanza un nivel regular del 45.8% y un
54.2% para su nivel bueno. Por ultimo, la dimension estilos del directivo obtuvo
su maximo porcentaje en el nivel regular con el 70. 8% seguido del nivel bueno
con un 29.2%. Se observa también en la tabla que en el nivel malo no se registran

puntajes en cada una de las dimensiones de la referida variable.



TABLA 7

Niveles de las dimensiones del Desempefio Docente en una Institucion Educativa
Primaria, Trujillo 2024

Dimension Dimension Dimension Dimension desarrollo

. ., Preparacion para Ensefianza para Participacion en la de la profesionalidad e
Dimension

el aprendizaje el aprendizaje gestion de la identidad
escuela
Nivel f % f % f % 0 0
Deficiente 0 0 0 0 0 0 0 0
En proceso 6 25.0 5 20.8 2 8.3 7 29.2
Esperado 17 70.8 15 625 15 625 15 62.5
Destacado 1 4.2 4 16.7 7 29.2 2 8.3

TOTAL 24 100% 24 100% 24 100% 24  100%

Nota: Cuestionario para evaluar el desempefio (base de datos).
Interpretacién:

En la tabla 7 se detallan los porcentajes alcanzados por la variable desempefio
docente en cada una de sus dimensiones, siendo los niveles predominantes los
siguientes: para la dimension preparacion para el aprendizaje su maximo nivel
es el esperado con el 70.8 seguido del nivel en proceso que alcanzé un
porcentaje del 25%. La dimension ensefianza para el aprendizaje registra su
maximo nivel en el esperado con el 62.5%y un nivel en proceso concerniente al
20.8%. La dimension participacion en la gestion de la escuela su maximo nivel
fue el nivel esperado con un 62.5% seguido del nivel destacado con el 29.2%.
Por dltimo, la dimensién desarrollo de la profesionalidad obtuvo su maximo
porcentaje en el nivel esperado con el 62.5% seguido del nivel en proceso con el
29.2%. Se observa también en la tabla que en el nivel deficiente ninguno de los

docentes logra alcanzar puntaje alguno.



TABLA 8
Niveles de correlacion entre el Liderazgo Directivo y la dimension preparacién para

el aprendizaje de los estudiantes.

Liderazgo Preparacion para el

Correlaciones directivo aprendizaje
Liderazgo R de Pearson — 0.395
. gl — 22
directivo valor p _ 0.056
Dimensién R de Pearson 0.395 —
. gl 22 —
preparacion para el valor p _
parendizaje 0.056

Nota. Analisis del cuestionario aplicado a docentes.

Interpretacion:

En la tabla 8 se registra la correlacion de Person de la variable Liderazgo Directivo
y la dimensién preparaciéon para el aprendizaje, la cual determina la existencia de
un puntaje de r = 0,395 que significa un nivel de correlacion positiva moderada, y
una significancia bilateral de 0,056 superior a 0,05 (p>0,05). Por consiguiente, se
acepta la hipdtesis nula, concluyendo que no existe relacion significativa entre el
liderazgo directivo y la dimension ensefianza para el aprendizaje del desempefio

docente en una Institucion Educativa Primaria, Trujillo.



TABLA 9
Niveles de correlacion entre el liderazgo directivo y la dimensién ensefianza para

el aprendizaje de los estudiantes.

Liderazgo Ensefianza para el
Correlaciones directivo aprendizaje

Liderazgo R de Pearson — 0.494
directivo gl o 22

valor p — 0.014
Dimensién R de Pearson 0.494 —
ensefianza para el gl 22 -
aprendizaje valor p 0.014 —

Nota. Analisis del cuestionario aplicado a docentes.

Interpretacion:

En la tabla 9 se registra la correlacion de Person de la variable Liderazgo Directivo
y la dimension ensefianza para el aprendizaje, la cual determina la existencia de
un puntaje de r = 0,494 que significa un nivel de correlacion positiva moderada, y
una significancia bilateral de 0,014 inferior a 0,05 (p<0,05). Por consiguiente, se
acepta la hipétesis alterna, concluyendo que existe relacion significativa entre el
liderazgo directivo y la dimensidén ensefianza para el aprendizaje del desempefio

docente en una Institucion Educativa Primaria, Trujillo.



TABLA 10
Niveles de correlacion entre el liderazgo directivo y la dimension participacion en la

gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Liderazgo Participacion en la
Correlaciones directivo gestion de la
escuela

Liderazgo R de Pearson — 0.386
directivo gl — 22

valor p - 0.063
Dimensién R de Pearson 0.386 —
Participacion en la gl 22 —
gestion de la valor p —

0.063

escuela articulada

Nota. Analisis del cuestionario aplicado a docentes.

Interpretacion:

En latabla 10 se registra la correlacion de Person de la variable Liderazgo Directivo
y la dimension participacion en la gestion de la escuela articulada, la cual determina
la existencia de un puntaje de r = 0,386 que significa un nivel de correlacion positiva
moderada, y una significancia bilateral de 0,063 superior a 0,05 (p>0,05). Por
consiguiente, se acepta la hipotesis nula, concluyendo que existe relacion
significativa entre el liderazgo directivo y la dimension participacion de la escuela
articulada a la comunidad del desempefio docente en una Institucion Educativa

Primaria, Truijillo.



TABLA 11
Niveles de correlacion entre el liderazgo directivo y la dimension desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente

Liderazgo Desarrollo de la
Correlaciones directivo profesionalidad
Liderazgo R de Pearson — 0.671
directivo gl T 22
valor p — 0.001
Dimensién R de Pearson 0.671 —
Desarrollo de la gl 22 —
profesionalidad valor p 0.001 —

Nota. Analisis del cuestionario aplicado a docentes.

Interpretacién:

En latabla 11 se registra la correlacion de Person de la variable Liderazgo Directivo
y la dimension desarrollo de la profesionalidad e identidad docente, la cual
determina la existencia de un puntaje de r = 0,671 que significa un nivel de
correlacion positiva moderada, y una significancia bilateral de 0,001 inferior a 0,05
(p<0,05). Por consiguiente, se acepta la hipotesis alterna, concluyendo que existe
relacion significativa entre el liderazgo directivo y la dimensién desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente del desempefio docente en una Institucion

Educativa Primaria, Truijillo.



Tabla 12

Base de datos del liderazgo directivo

VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO
N A . = - - - =
DIMENSION GESTIOMN PEDAGOGICA DIMENSION GESTION INSTITUCIOMNAL DIMENSION GESTIONADMINISTRATIVA ESTILOS DEL DIRECTIVO PUNTAJJ VALOR
P1|P2 [P3|P4[PS [PE|PT[PS| P3| Punt.| Valor [Pi0|Fil|FPi2| P13 P14 P15 PE| P17 P15 Punt. | Yalor [Fi13|P20| P21 | P22( P23 P24) Punt. Valor |P25|P2E( P27 P25 Punt. Valor
1 3|afa|3|2|[a|4|5|5[] 35 |Bueno |24 |2|4|5[4[4]|2]|5]4 37 Bueno |4 | 5[4 |42 4 24 Bueno | 2| 2|5 |32 14 | Regular 10 Bueno
2(4]4|3|4[4a|2]2]|3[3)]| 30 |Begular|2 |4 [2[5|3[|3[2]|23]|2| 27 |Regular|2 |2 |3 |4|3[3 18 |[Regular |2z 4|3 |4 13 | Regular i) Regular
3| a|3|4|3|32|4|4]|2|4]| 32 |Begular| 4|3 |3|3|2]|4]|4]|2]2 29 [RBegular| 4 |3 [ 2 |3[3]|5 22 Regular [ 3| 3] 2|3 11 Regular 94 Regular
4l z]alalzlslzlz]a]lz 73 |Regular 2[4 a|afa|z]z]2]¢ 33 |Begular | 3 [ 4|2 |4 |44 21 Regular| 2 | 4[4 ]2 12 Regular 35 Regular
9| 3|5|5|3|4|23|4|5|4| 36 |Bueno|4|4|4|23|5]|3]|4]|5][4 36 Bueno |4 | 5[4 |45 32 25 Bueno | 2| 4|32 |32 13 | Regular 110 Bueno
B|5|4|4|4|4|4|4|5|4| 38 |Bueno |4 |3|2|4|4]|5]|4]|5]2 33 [Begular| 4 |5 [3|32[3]| 4 23 Regular [ 4| 3| 4|2 13 | Regular 107 Bueno
Tla|4|4|3[3|3|3|4|4| 32 |RBegular|5|3|3|4|3|5[5]|4]|3]| 35 Bueno [ 3 | 4|4 [3]3]3 20 [Regular |4 [2]|2 |4 12 | Regular 33 Regular
8| 3 41 5| 3 4| 3|3| 33 |Begular| 2 [3|5|2|2|3]|4]3|5 30 [Regular| 4| 3 [3[|4[4]3 21 Regular |3 | 3[5]3 14 | Regular i) Regular
9| 3|5|4|3|3|3|5|3|4| 33 |Begular|3|2|4|2|3|4]|5]|3[4 30 |Begular |5 | 3[4 ]|2|3 |4 21 Regular| 2 | 5(3 |3 13 | Begular ar Regular
M s|4|4|3|5(4|4|5|3| 365 |Bueno |4 |[3[4]|3|4|4|4]|5]4 35 Bueno |4 |53 |4 ([3]|4 23 Regular |3 | 3[2]3 11 Regular 105 Bueno
M 4]4(4|5|5|4|3|5|4| 35 |Bueno |4 |4 |4 |4]|4[4|5]|5(|4| 38 Bueno |3 |54 (445 25 Bueno |54 |3 |4 16 Bueno 7 Bueno
12| 5|3|3|5(5(5(|5|5[4| 90 |Bueno [4|5|5|5[3]|3[5]5]5 40 Bueno (5 | 5|4 ([5]|5]|4 28 Bueno |5 |5)|5|3 15 Bueno 126 Bueno
13| 4|4|4|5|5([5|5|5[5| 92 |Bueno [5|5|5|4|4]|4[5|5]|5 4z Bueno (5 |5 |5([5(|5]|5 30 Bueno |5 |5|5|5 20 Bueno 134 Bueno
M 4|3|4|5|5[4[4|4[4] 37 |Bueno (4 |4|3|4|3]|4[5[4]3 34 |Begular | 4 | 4|4 (444 24 Bueno |5 )4 |44 17 Bueno 12 Bueno
Blal4|a|5(4(4|4|4[4| 37 |Bueno (4|4 |4 |4 |4|4[5]4)4] 37 Bueno |4 |4 |4([4]4]4 24 Bueno |44 |44 & Bueno 114 Bueno
| 4])5)4|5[5|5]|4]5]4 41 |Bueno |3 |4[4[4|5]4]|5]5]4 38 Bueno |4 |5[4]|5|5]|4 27 Bueno [5|5]|4[5 13 Bueno 125 Bueno
17| 4| 3|5|5|5|5|4]|4]|4| 39 |Bueno [4[4[3)4|3|5|5[4]|3 35 Bueno |4 |4 (4 ]|4[4(4 24 Bueno |5 | 5[4 |1 15 Regular 13 Bueno
8| 5|2 |3|5|5[3|3|5]|5 36 |Bueno |3 |3[5)|5)|2|3[5]5]|5 36 Bueno |3 |55 |5([5]|5 28 Bueno |5 |3[3]4 15 Regular s Bueno
1) 4|3 |4|3]|4|3]|4]|4|4] 33 |RBegular| 4 (4[4 )43 ]|4|3[4]4 34 [Regular| 4 |4 (4|3 [4([4 23 Regular (4 | 3| 4|2 13 Regular 103 Regular
200 4|5|4|5(4]|4|4[4[4]| 38 |(Bueno |4 |4|4|4|5|4|5]|4]4 38 Bueno |4 |4 (4 |5[4(4 25 Bueno |4 |4 [4]4 16 Bueno 7 Bueno
21| 3| 4|5|4|5([3|[3)|4]|5 36 |Bueno |3 |5(3)3|4|5[4]4)|3 34 [RBegular| 3 |4 [5[|4([4]|5 25 Bueno |5 |3[3]4 15 Regular 1o Bueno
22| z2|s5|5|[3|a|3|4|5] 4 36 |Bueno |4 |4|4|3[5|3|4]|5]|4 36 Bueno |4 | 5|4 |4(|[5]3 25 Bueno [ 3| 4|3 ]| 3 13 Regular 110 Bueno
23| 5|4 afla]|a|a|a]|5]4 33 |Bueno 4|3 |2|4|[4|5]|4]|5]|2 33 |RBegular| 4 | 5| 4 3|4 23 Regular | 4 | 3| 4|2 13 Regular 107 Bueno
24| alalalz]z2]z[z]2] =2 32 |Regular| 5[3|3|4|3|5]|5]|4(3 35 Bueno | 2 | 4| 4 3|3 20 Regular | 4| 2|2 |4 12 Regular 33 Regular
Tabla 13
Base de datos del desempefio docente
VARIABLE DESEMPENO DOCENTE
NI K K OmMCJION TFARTICIFACTON CITEHS DIHEHSI0H DESARROLLO DE LA
DIMENSION PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE . . GESTION DE LA ESCUELA oL N L DAL HRED PUNTAJE| YALOR
DE LOS ESTUDIANTES DIMENSION ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES ARTICULADA DOCEHTE
Fi[ P2 | P35 (P4|P5 | P6|PT Punl.}_ualo' Fd | B3 P10 P11 | P12 F13| P14| Fi5 | P16 PIT | P13 Punt | Yalor |P19P2(P21P24P21 P29 Punt. | Yalor |P2YP20P2|P2{ Punt. | Walor
| 3[4]3| 2) 2| 2] 18 [Enproces 2 | 2| 4[4 3|2 2| 4| 4| 4] 2| 33 |Enprocesg) 3 | 2[4 | 3| 34| 139 ([Esperada) 2 [ 3| 4| 3| 12 [Enprocesq #2 Enp
2 3| 42|85 3|3 2| 22 |Enprocesg) 2 | 3| 3 | 4| 3| 3|3 ) 4| F) 3| 2) 33 Enprocese) 4 | 4|3 | 4[4 )3 ) 22 [Esperade| 3| 4| 2| 5| 14 |Ecperade al Esperado
|4 3|3 32| 4| 4] 23 |Ecperado) 4| 3| 4| 3| 3| 6|4 4[24 4] d0 |Esperado| 4 [ 3| 4|3 [ 3] 4| 21 |Esperado| 4| 3| 3| 3| 13 |[Enprocess| 97 Esperado
4 3| 4] 4| 4| 4| 33| 25 |Ecperado| 3| 4| 2| 4| 4| 4| 3[ 4[4 33| 36 |Ecperado| 3 [ 4| 4| 2[5 2| 20 |Esperado| 3 | 4| 4[4[ 15 [Esperado| 9% Esperado
S| 4] 4| 4] 3| 5[ 3 4| 27 |Esperado| 4 [ 5| 4[4 23| 3| 4[5 3[4] 4 |Esperadal 3 | 5|5 | 3| 4| 3| 23 |Esperado| 4 | 4| 4| 3| 15 [Esperada| 106 Esperado
Bl 4| 3| 2| 4| 4| 5| 4| 26 |Esperado) 4| 5| 4| 3| 3| 4|4 3[4]5[4) 43 |Esperada| 6 [ 4| 4| 4| 4| 4| 25 |Esperado| 4| 3| 2| 4| 13 [Enprocess| 107 Esperado
fl2|3| 3|2 3[2] 2| 1 [Enprocesg) 3 | & | 4| 3| 3| 3| 2)2)3)2|2) 3 |Enpocesyy 2 [ 4| 2| 3|3 ) 3] 17 [Enproceso| 4 | 3| 3 | 4| 14 |Ecperada] 79 En proceso
Bl 5] 3|6 2| 2] 3| | 22 |Enpocesd] 4 | 3| 5| #| 4| 3| 4| 5|2 3] %] 37 Esperado| 3 | 4 | 4| 65| 3| 4| 23 |Esperado| 3 | 3 | 5| 2| 13 |Enprocesa) 95 Esperado
J 32| 42| 3| 4|5 23 |Ecperado| 5| 3| 4| 2| 3| 4| 5[ 43| 4[5 42 |Ecperado| 3 [ 5| 4|3 [ 3] 3| 21 |Esperado| 3 | 2| 4| 2| 1 [Enprocess 97 Esperado
o[ ) 3[4]3| 4[4 4| 26 |Esperado) 4 | 5| 3 [ 4| 3[4]3| 4| 4| 44| 42 |Esperado| 4 | 4| 4| 3| 5| 4| 24 |Esperado| 4| 3| 4| 3| 1 [Esperada| 106 Esperado
Md|d[d|d][d]|4|5] 23 [Esperada| 5[5 [d[d|d4[5]|5] 4|4 d4]|5] 47 |Destacado) 4 | d [ 4| 5| 5| 4| 26 |Destacads| 4 [ 4| 4| 4| 16 |Esperada) 118 Destacado
2[4 5[5 |5 3[ 3|5 30 |Esperada) S| 5| 4[5 5[4 5] d[3]|3[5] 98 |Destacadol 5 | 3| 3| 5| 5| 5| 26 |Destacadol 4 | 5| 5| 5[ 19 [Destacadal 123 Destacado
13 5(5]5[d4]d4]|d4[5] 32 [Destacado| 5 | 5| 5| 5|5 5|5|5|d|d4|5) 55 |Destacada| 4 | ¢ | 4 | 5| 5| 5| 27 |Destacadal 5[ 5| 5| d| 19 [Destacadal 131 Destacado
M 4434345 27 |Esperado| 4 | 4|4 |4 d|d|d[d[3|d[5]| 44 |Esperado| ¢ [ 3| 4| 5[5 4| 25 |Esperado| 4 | 4| 3[4 [ 15 [Esperado] 101 Esperado
S5{d)d4(d|d|d[d]|5[ 23 |Esperado| 4 | 4| d[d|d[d|3]|d|d|d[5]| dd |Esperadal 4 | 4| 4| 5| d | d| 25 |Esperado| & | 4| 4| 4| 16 |[Esperadal 114 Esperado
| 3|2 2 4| 2|2 2| 17 |[Enpocesd & |2 || 2|2 4| 2] 2] 2| 4| 2] 30 |Enpracesd 3 | 2| & | 4| ¢ 2| 19 |Esperada| 3 | 4 | 4| ¢ | 15 |Esperada| 81 |En proceso
T7[d ) d [ 34| 3[5|5( 28 |Esperado| 4 | 4|4 [d|d[d|5])d|3|5(5| d6 [Esperadal S| 5| 4| 5|5 | 4| 25 |Destacadol 4 | 4| 3| 4| 15 |[Esperadal 117 Destacado
B 3[3|5|5]2[ 3|5 2 |Esperado| 3|S5 |5 |5(5|5(3[3[2|3[5)| 44 |Esperado| 5[5 | 5| 5[ 5| 5| 30 |Destacads| 3| 3| 5[ 5| 16 [Esperada| 116 Destacado
[ 44441343 26 |Esperado| 4| 4|4 | 3| d|d|3[d[3|d4[3) 40 |Esperado| 4 [ 4| d | 4[4 4| 24 |Esperado| 4| 4| 4| 4| 16 |Esperado| 106 Esperado
2004 |44 [d[5)d|5] 30 [Esperada| & | 4[4 |5|d|d|d[d4)|5[4]|5]| 47 |Destacadal 4 | 4 | 4 | d | d| d| 24 |Esperado| 4 | 4[4[ 4| 16 |Esperada| M7 Destacado
2 3|53 3| 4[5 4| 27 |Esperada| 3| 4| 5| 4| d|5|5[3[d4|5[d4| d6 |Esperada| ¢ [ S| d | 5[ 5| 4| 27 |Destacads| 3| 5| 3| 3| 14 [Esperada] 114 Esperado
22l 22213 2) 3| 4] 159 [Enprocesg 4 [ 2| 4[2) 2| 3|3 4]2]|3]|4[ 33 P procesgy 2 | 2| 4| d[ 2] 2] 16 P procesol 4 | 4| 2| 3| 13 |Enprocesc] 80 En proceso
23 4|32 4[4 5| 4] 26 [Esperado| 4 [ B[ 4 [ 3| 3[4 4| 3| 4| 5| 4] 43 |Esperado| 3 | 5[ 5| 5| 5| 5| 28 |Destacado| 4 [ 3| 2| 4| 13 |Enprocescl 110 Esperado
24l 5] s a4 3[5[ 5] 28 |Foperada] 3| ¢ [ 4[] 3|35 [ 4] 3] 5] 5] 42 [Fsperado| 4 [ 4| 4| 3] 4] 4] 23 |Esperada] 5| 3 [ 3] ¢ [ 15 [Esperada] 108 Esperado






