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RESUMEN 

El trabajo tuvo como propósito central determinar la relación entre el Liderazgo 

Directivo y el Desempeño Docente. La investigación se desarrolló siguiendo un 

enfoque básico, cuantitativo, descriptivo y no experimental con un diseño 

correlacional. Participaron 24 docentes que completaron un cuestionario de 56 

preguntas relacionado con las variables en estudio. La información obtenida 

reveló que tanto el Liderazgo Directivo como el Desempeño Docente se 

desarrollan en un buen y esperado nivel. Los datos estadísticos permitieron 

concluir que existe una influencia positiva del Liderazgo Directivo sobre el 

Desempeño Docente en una Institución Educativa Primaria, Trujillo siendo esta 

relación significativa y positiva. 

Palabras clave: Liderazgo, directivo, desempeño y docente. 
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ABSTRACT 

The main purpose of the work was to determine the relationship between Managerial 

Leadership and Teacher Performance. The research was conducted following a basic, 

quantitative, descriptive, and non-experimental approach with a correlational design. 

Twenty four teachers participated by completing a fifty six question questionnaire related 

to the variables under study. The information obtained revealed that both Managerial 

Leadership and Teacher Performance are developed at a good and expected level. The 

statistical data allowed for the conclude that there is a positive influence of Managerial 

Leadership on Teacher Performance in a Primary Educational Institution, Trujillo, with 

this relationship being significant and positive. 

Keywords: Leadership, management, performance and teaching. 
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I. INTRODUCCIÓN

Actualmente, los sistemas educativos en el mundo entero han 

experimentado cambios significativos, tanto en su organización como en sus 

políticas de servicio. Bush et al. (2019) menciona que en la década de los 90 la 

educación se centraba en la obtención de sabiduría y el progreso intelectual, en 

la era actual se ha producido un cambio hacia una educación holística que 

considera a los individuos como entidades integradas con dimensiones 

cognitivas, afectivas y morales. Hoy en día, existe una necesidad apremiante de 

promover una educación orientada a fomentar las habilidades de liderazgo y la 

aptitud profesional para el desarrollo integral de las personas (Cordero et al, 

2019). 

Al considerar estas perspectivas, es necesario abordar primero las 

dificultades que enfrentan los educadores en la región latinoamericana. La 

Organización de las Naciones Unidas para la Educación la Ciencia y la Cultura 

(UNESCO, 2019) ha generado una estrategia regional para docentes y señala 

que, de los 6,4 millones de docentes de la región, el 22% de las escuelas 

elementales y el 30% de los colegios secundarios no cuentan con formación 

docente certificada. Asimismo, Ricci et al. (2022) sostiene que los docentes 

también enfrentan entornos laborales desafiantes, con bajos salarios en 

comparación con otras profesiones, una carga de trabajo abrumadora y una mala 

convivencia. Mendieta-Ortega et al. (2020) señala que actualmente, es notable la 

ausencia de inversiones destinadas a elevar el desempeño profesional de los 

educadores, la contratación continua de personal sin las cualificaciones 

adecuadas para liderar y colaborar eficazmente. 

En el contexto peruano, las hostilidades, conflictos y la ausencia de un 

liderazgo eficaz en el ámbito de las entidades gubernamentales, han resultado 

en un trabajo individualizado, generando un distanciamiento considerable entre 

docentes y líderes escolares. Zavala (2022) señala que en las Instituciones 

Educativas a menudo priorizan el acatamiento de las regulaciones legales 

establecidas por el Ministerio de Educación, previo a evaluar las particulares 

situaciones laborales de cada docente y directivo. Problemática que se evidencia 

a nivel nacional a pesar de haberse normado dentro del contexto del rendimiento 
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docente positivo, el Dominio IV referido a su desempeño e identidad laboral del 

maestro, pero a pesar de su relevancia, aún existen muchas deficiencias debido 

a una falta generalizada de compromiso de los docentes para mejorar sus 

estrategias pedagógicas y por qué el estado no brinda los recursos adecuados 

para mejorar la administración en los establecimientos de enseñanza. 

La región Libertad, busca reconocer la importancia de los roles de 

liderazgo en la dirección y guía de los miembros de la organización. Escalante 

(2021), afirma que la estructura educativa necesita directores que puedan 

equilibrar eficazmente las creencias convencionales y aquellos que se resistan a 

cambiar su mentalidad de supervisores a guías no podrán mejorar la 

administración educativa ni alcanzar el éxito en sus acciones. Estas limitantes, 

obstaculizarán el desempeño de los docentes para en su trabajo en el aula 

afectando el servicio educativo proporcionado (Vaella, 2022). 

Dentro de este contexto, en las entidades gubernamentales de la provincia 

de Trujillo, se ha detectado signos específicos que indican un desempeño 

docente deficiente, lo que puede estar vinculado a insuficiencias en el liderazgo 

gerencial. Además, parece haber una escasez de iniciativas de gestión 

destinadas a fomentar el crecimiento laboral de los profesores. 

Para aclarar la realidad problemática expresada en el párrafo anterior, se realiza 

el presente estudio, el cual se enfoca en la resolución de la siguiente pregunta 

central: ¿Cuál es la relación entre el Liderazgo directivo y el desempeño de los 

docentes en una Institución Educativa Primaria, Trujillo 2024?, además se 

plantean las preguntas particulares subsecuentes: (1) ¿Cuál es el nivel de 

Liderazgo directivo en una Institución Educativa Primaria, Trujillo 2024?; (2) 

¿Cuál es el nivel de desempeño de los docentes en una Institución Educativa 

Primaria, Trujillo 2024? y (3) ¿Cómo se relaciona las dimensiones del Liderazgo 

Directivo con las dimensiones del Desempeño Docente? 

Esta investigación se justifica por varias razones. Desde una perspectiva 

teórica, contribuirá a la comprensión de principios psicopedagógicos que 

respaldan tanto la gestión administrativa como el rendimiento del profesorado. El 

primero se apoya en la perspectiva transformacional propuesta por Bernard Bass, 

mientras que el segundo encuentra sus bases en la teoría del aprendizaje de 
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Ausubel. 

Desde una perspectiva práctico, permitirá el seguimiento objetivo y la 

manipulación de las variables señaladas. Esto será beneficioso para los 

educadores y su conjunto educativo, ya que mejorará la calidad de la enseñanza 

brindada al alentar a gerentes y docentes a aprender y desempeñarse de forma 

más efectiva, lo que, en última instancia, mejorará tanto el trabajo académico como 

el administrativo. 

Metodológicamente opera instrumentos y métodos de investigación 

confiables y validados que permitirán llegar a resultados y conclusiones válidas que 

podrán ser empleadas en otros trabajos de investigación. Esto facilitará la 

corrección de problemas y mejoras en el trabajo directivo. 

Por otro lado, la investigación partió del propósito central: Determinar la 

relación entre el Liderazgo Directivo y el Desempeño de los Docentes en una 

Institución Educativa Primaria, Trujillo 2024; operando propósitos particulares: (1) 

Identificar el nivel de Liderazgo Directivo en una Institución Educativa Primaria, 

Trujillo 2024; (2) Identificar el nivel de Desempeño de los Docentes en una 

Institución Educativa Primaria, Trujillo 2024; y (3) Establecer la relación entre las 

dimensiones del Liderazgo Directivo con las dimensiones del Desempeño Docente 

en una Institución Educativa Primaria, Trujillo 2024. 

Por último, se propone la próxima probabilidad general: H1. Existe relación 

significativa entre el Liderazgo Directivo y el Desempeño de los Docentes en una 

Institución Educativa Primaria, Trujillo 2024; probabilidad nula H0. No existe 

relación entre el Liderazgo Directivo y el Desempeño de los Docentes en una 

Institución Educativa Primaria, Trujillo 2024 y probabilidad especifica: Existe 

relación significativa entre las dimensiones del Liderazgo Directivo con las 

dimensiones del Desempeño Docente en una Institución Educativa Primaria, Trujillo 

2024. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Ordoñez et al. (2020) quiénes realizan un artículo científico con el objeto de 

examinar el liderazgo administrativo y la ejecución de los maestros en centros 

educativos nivel secundario desde la perspectiva jurídica en Ecuador. Adoptan un 

enfoque de investigación cualitativo apoyado en la revisión documental. Se 

identificó una conexión directa entre los resultados de la dirección proporcionada 

por el director y el nivel de rendimiento exhibido por los educadores en los centros 

escolares, tomando en cuenta factores tales como incentivo, interacción e 

involucramiento. 

Moncayo (2019) en su argumento, explora la correlación entre el liderazgo 

en la dirección y administración educativa a nivel internacional, centrándose 

específicamente en la Institución Educativa del Milenio "Simón Bolívar" en 

Babahoyo en el año 2018. Presenta un enfoque cuantitativo, descriptivo- 

correlacional, que involucró una muestra de 50 docentes que completaron dos 

cuestionarios como parte de la técnica de encuesta. Según los hallazgos de la 

investigación, el 58.30% de los profesores muestran niveles de liderazgo 

administrativo considerados inaceptables, mientras que el índice de calidad en la 

aceptabilidad de la gestión pedagógica alcanza el 91.70% confirmando la hipótesis 

de trabajo alternativa. 

En un artículo científico sustentado por Orellana (2019) con la intención de 

establecer la correlación en diversas dimensiones del liderazgo en la dirección y el 

rendimiento del profesor autopercibido en grupos privados de Salvador. La 

investigación fue básica y descriptiva- de naturaleza correlacional, utilizando una 

muestra de 105 docentes. La investigación aplicó una encuesta y se administraron 

dos cuestionarios. Los hallazgos señalan una asociación positiva débil (r = .200, p 

= .01) entre las dos variables estudiadas. Se identificó una conexión tenue pero 

positiva entre la motivación y la faceta de relaciones interpersonales docentes (r = 

.19, p = .08). 

Quisocala (2023) en su tesis, se centró en evaluar la relación del liderazgo 

en la dirección y el desempeño del profesor en una I. E. Estatal situada en San Juan 

de Lurigancho, 2022. Consideró una modalidad en lo que compete a la averiguación 

básica utilizando una figura cuantitativa y un esquema no experimental, 
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específicamente descriptivo correlacional con un tamaño de modelo de 74 

profesores, en dónde se llegó a aplicar dos cuestionarios como instrumentos. Se 

identificó una relación significativa entre ambas variables como conclusión del 

estudio, señalando una asociación directa y moderada (r=0,650 y p=0,031<0,05). 

Reyes (2019) quién en su tesis se centró en explorar la relación que existe 

entre el liderazgo en la dirección y el desempeño del maestro en una I.E. ubicado 

en Ica. Llevó a cabo una investigación cuantitativo básico, de carácter descriptivo- 

correlacional, con un tamaño de muestra de 63 docentes. Se utilizó la metodología 

de observación, y como herramientas se implementaron dos guías de observación. 

La puntuación del factor Rho de Spearman alcanzó un valor de 0,711, indicando 

una relación significativa entre el rendimiento del profesor y un liderazgo óptimo. 

Villalba (2020), quién en su tesis se centró en estudiar la correlación 

existente del liderazgo en la dirección y el desempeño del profesor en un centro 

educativo ubicado en Tacna. Adoptó un tipo de estudio cuantitativo con diseño 

descriptivo correlacional, involucrando un grupo de 30 profesores. Se utilizó 

encuestas, utilizando el cuestionario como instrumento. Los resultados señalaron 

la presencia de una relación con un factor (rho) de 0,505 con una significancia de 

0,000, indicando una moderada correlación positiva entre ambas variables. En 

resumen, se constató una conexión significativa entre las variables examinadas. 

Cruz y Cerna (2023) quiénes en un artículo científico sustentado con el 

objeto de evaluar la incidencia del liderazgo directivo en el rendimiento del profesor 

y administrador de un centro de Educación Superior Tecnológico de Chepén; 

aplican un método cuantitativo del tipo básico con diseño descriptivo correlacional 

y un conjunto de 91 estudiantes. Se utilizó el método de encuesta, utilizando el 

cuestionario como instrumento. Los resultados revelan la existencia de conexiones 

directas y significativas a nivel del 1%, señala una influencia positiva y 

notablemente significativa, de forma moderada, del liderazgo directivo y sus 

componentes en el rendimiento del profesor y administrativo. 

Mendoza (2021), quién en su tesis, aborda el objeto de establecer la 

conexión entre la asistencia pedagógica y el rendimiento entre maestros de la I. E. 

N° 80278 de San Miguel, Otuzco, nivel primario. Esta tesis fue de tipo básico, 

cuantitativo y de naturaleza correlacional causal, utilizando una muestra de 30 
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docentes que completaron dos cuestionarios como principales instrumentos de 

evaluación. Además, se encontró una correlación de considerable influencia entre 

las variables existentes, dado que el factor determinante fue del 52% y se observó 

una relación positiva fuerte y significativa (Rho=.721; p<.016). 

Sánchez (2021), en su tesis magistral, realizada con el objeto de evaluar la 

conexión entre liderazgo del director y rendimiento de los profesores en la I.E. 

ubicada en Virú; siguió un diseño de investigación básico, cuantitativo, descriptivo-

correlacional e involucró una muestra de 81 docentes de secundaria que fueron 

evaluados mediante encuestas y cuestionarios. Sus hallazgos indican una fuerte 

relación de liderazgo gerencial y el rendimiento docente, mostrando un valor Rho= 

589 y un valor p= 000>.05; indicando una relación moderada y significativa. 

En cuanto a la variable Liderazgo directivo, Nuraan y Yusef (2019) afirman 

que un buen directivo es quién trabaja con diligencia, comparte objetivos comunes 

y se comprometan a desempeñar sus funciones adecuadamente. López (2018) 

corroboró esta idea al afirmar que la autoridad administrativa debe coordinarse con 

un colectivo y con una visión compartida para el objetivo final de la gestión e 

implementar estrategias para superar obstáculos y adaptarse a los cambios 

ambientales. Muñoz et al. (2019), el liderazgo se basa en la comunicación, la 

distribución de responsabilidades, la interacción social, la visión compartida, el 

conocimiento compartido y la participación comunitaria. 

En lo que respecta a las teorías que proporcionan la base en su estudio 

sobre el liderazgo administrativo, Castrillón (2018) reconoce las siguientes teorías: 

la primera es la teoría del liderazgo gerencial, que se subdivide en tres enfoques: 

enfoque de rasgos, enfoque conceptual y el enfoque de liderazgo situacional. Un 

líder competente tiene la capacidad de visualizar, construir y establecer objetivos 

con la misma competencia que si fuera un hábil comunicador capaz de transmitir el 

mensaje (Vélez et al. 2019). 

En lo referido, Flores (2021) examina las diferentes dimensiones del 

liderazgo directivo en el ámbito educativo. La gestión pedagógica se orienta a la 

mejora del currículo a través del rendimiento docente y el desarrollo profesional 

(Quispe-Pareja, 2020). La gestión administrativa, de acuerdo con Pacheco-

Granados et al. (2018), abarca funciones financieras esenciales y se evalúa 
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mediante indicadores como la elaboración del presupuesto y el cumplimiento de 

normativas legales. La gestión institucional está bajo la responsabilidad del director, 

quien fomenta el trabajo colaborativo y define objetivos de aprendizaje, siendo 

evaluado a través de múltiples indicadores (Acevedo et al., 2018). Finalmente, los 

estilos del directivo, según Rossi et al. (2021), se enfocan en el liderazgo y su 

influencia en la calidad de la educación, teniendo en cuenta aspectos como las 

características de los estudiantes y el entorno escolar. Todas estas dimensiones 

están interrelacionadas y contribuyen a la mejora del proceso educativo.  

En cuanto a la variable desempeño docente, Faria et al. (2016), la definen 

como la labor educativa del docente, que incluye los componentes profesionales 

utilizados para impartir conocimientos educativos a sus estudiantes en el contexto 

del cumplimiento de sus responsabilidades docentes. Según el Ministerio de 

Educación (MINEDU, 2012) el rendimiento docente abarca la conducta observable 

del profesor en el ejercicio de sus responsabilidades, la cual está orientada a ayudar 

a sus estudiantes a alcanzar sus objetivos educativos. De igual forma, el Ministerio 

de Educación (MINEDU, 2014) lo visualiza como un flujo dinámico de intercambio 

comunicativo entre el profesor y sus alumnos, que se desarrolla a lo largo de cuatro 

fases: planificación, implementación, evaluación y reflexión sobre la experiencia 

pedagógica. 

Vila (2018) considera la teoría de la equidad, que implica la percepción que 

tiene un docente sobre el trato que recibe. Otra teoría es la que sustenta el enfoque 

por competencias, tal como la describe el Ministerio de Educación (MINEDU, 2014) 

la que considera la enseñanza como un proceso que requiere conocimientos de 

cómo actuar y cómo hacer, y que es mejor facilitado por un profesional competente 

que pueda activar sus habilidades, conocimientos y comportamientos para obtener 

mejores resultados educativos. 

En cuanto a las dimensiones del desempeño docente, Acero (2022) 

considera los siguientes aspectos: sobre la preparación para el aprendizaje de los 

educandos está vinculado a la capacidad del educador para implementar diversas 

estrategias didácticas que fomenten el desarrollo de los aprendizajes. En lo que 

respecta a la matriz de la enseñanza por parte de los educandos, busca que estos 

puedan asimilar información de manera efectiva cuando el docente demuestra su 
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profesionalismo en la aplicación de sus conocimientos. Participación en la gestión 

articulada a la escuela significa que el profesor contribuya con su conocimiento para 

liderar y coordinar la escuela en conjunto con la entidad escolar. Desarrollo de la 

profesionalidad, opina que la tarea de cualquier maestro involucra una preparación 

continua para renovar sus habilidades, logrando una apreciación reflexiva sobre su 

desempeño profesional (MINEDU, 2012). 

Como términos básicos que utiliza la investigación Encizo (2018), 

conceptualiza Acompañamiento pedagógico, como la serie de acciones que orienta 

las conductas positivas de sus colaboradores y equipos pedagógicos mediante 

métodos persuasivos, con el fin de alcanzar los propósitos establecidos y fomentar 

el desarrollo educativo a nivel organizativo dentro de una institución educativa. En 

cuanto al término líder, López (2018), sostiene que es aquella persona que conoce 

a fondo la realidad donde se involucra, interactuando con los individuos y su 

entorno, desarrollando sus capacidades para resaltar sus habilidades entre los 

demás. Para conceptualizar la gestión pedagógica, Quispe (2018) la define como 

la concepción teórica y práctica que dirige los procesos a la hora de planificar, 

organizar, direccionar, coordinar y evaluar el trabajo educativo para lograr las 

condiciones más apropiadas para los aprendices. Ricra (2017) conceptualiza la 

gestión administrativa como el procedimiento de toma de decisiones al momento 

de dirigir los planes administrativos e institucionales que logren un buen servicio 

educativo de manera reglada y sostenible, en concordancia con las normas y 

objetivos determinados a nivel institucional. Por último, al definir la gestión 

institucional, Ricra (2017) destaca que la gestión institucional se entiende como una 

unidad esencial para las determinaciones acertadas entre la escuela y el factor 

social.
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III. MÉTODO 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación 

Fue básico, cuantitativo y descriptivo no experimental. Este tipo de estudios 

se enfocan en examinar conocimientos más integrales que surgen de la evaluación 

de criterios específicos aplicados a los problemas estudiados, siempre en la 

búsqueda de establecer relaciones entre los sujetos (Concytec, 2020). 

3.1.2. Diseño de investigación 

 Fue un estudio de diseño transaccional, Correlacional, por eso busca 

determinar la relación entre las variables con la aplicación de un instrumento 

basado en dimensiones e indicadores (Hernández et al., 2014). Presentando la 

siguiente estructura: 

Donde: 

M  : Representa a los 24 docentes de la I.E.  

O1 : Observación a la variable Liderazgo Directivo  

O2 : Observación a la variable Desempeño Docente 

r  : Relación de las variables O1 y O2. 

3.2. Variables y operacionalización 

3.2.1. Definición de variables 

Variable 1: Liderazgo Directivo 

Definición conceptual. Proceso en el cual un individuo con sólidas 

habilidades de liderazgo gerencial dirige una entidad al tener una perspectiva a 

futuro, empleando criterios para lograr objetivos, superar desafíos y ajustarse a las 

transformaciones del entorno (López, 2018). 

Definición operacional. Son conductas, destrezas y características que 

exhiben los líderes en el manejo de las gestiones pedagógica, administrativa e 

M 

O1 

r 

O2 
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institucional, así como en los diversos estilos de liderazgo. 

Indicadores. Trabajo en equipo, mejoramiento de la enseñanza, 

capacitaciones pedagógicas, supervisión y monitoreo de aula, evaluación PAT, 

relaciones interpersonales, maneja presupuesto, capacitación docente, trabajo 

colaborativo del PEI, clima institucional, cultura institucional, solución de conflictos, 

motiva participación docente, toma de decisiones, actitud autoritaria, información 

oportuna y busca el bien común. 

Escala de medición. Ordinal, tipo Likert: 1-5 

Variable 2: Desempeño Docente 

Definición conceptual. Es la aplicación reflexiva, autónoma y crítica, así 

como un conocimiento práctico que el docente emplea en cada entorno en el que 

lleva a cabo sus responsabilidades académicas (Ministerio de Educación, 2014). 

Definición operacional. Es la descripción precisa y minuciosa de las 

conductas, destrezas, conocimientos y logros anticipados de un educador en el 

desempeño de sus responsabilidades docentes. 

Indicadores. Planifica eficientemente, conoce la comprensión disciplinaria, 

evalúa los aprendizajes, gestiona el ambiente de clase y la didáctica del 

aprendizaje, promueve capacidades de gestión, promueve el trabajo colaborativo 

con las familias y la comunidad, promueve una conducta ético profesional y se 

desarrolla personal y profesionalmente. 

Escala de medición. Ordinal, tipo Likert: 1-5 

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población 

Equipo de individuos que comparten rasgos específicos y una serie de 

aspectos determinados Hernández (2018). En este estudio, la población fue de 24 

docentes. 

Criterios de inclusión. Se consideró a los directores y maestros que 

optaron intervenir de forma voluntaria al contestar el instrumento. 

Criterios de exclusión. Se exceptuó a directores y profesores que 

declinaron participar de este estudio.
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3.3.2. Muestra 

Es una subdivisión que refleja fielmente la población estudiada. En este 

análisis, la muestra fue seleccionada de manera deliberada y no al azar, compuesta 

por 24 profesores de la Institución Educativa (Hernández, 2018). 

3.3.3. Muestreo 

Este estudio no llevó a cabo un proceso de muestreo porque la población y 

la muestra son iguales. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y confiabilidad 

3.4.1. Técnica 

Se empleó una encuesta con el fin de recopilar información, obteniendo 

relevante conforme a los elementos considerados. Según Aguilar (2023), este 

enfoque permite formular preguntas dirigidas a variables y dimensiones específicas. 

3.4.2. Instrumentos 

Se empleó un cuestionario de 56 ítems; 28 para evaluar liderazgo directivo 

y 28 desempeño docente. Este cuestionario ayudará a recoger información, 

organizarla en tablas y obtener resultados en base a los objetivos establecidos. 

(Ortiz et al., 2018). 

3.4.3. Validez 

Los cuestionarios fueron evaluados por tres expertos, ellos verificaron el 

nivel de coherencia antes de proceder con la aplicación correspondiente 

(Hernández et al., 2014).  

3.4.4. Confiabilidad 

Inició con una prueba inicial en una muestra representativa que compartía 

características similares. Dichos resultados estuvieron examinados mediante el 

SPSS versión 27 (Veloza, 2023). Se administró a 15 profesores de otra institución 

no perteneciente al conjunto de indagación, pero con las mismas particularidades 

similares. A su vez, mediante el análisis de fiabilidad (alfa de Cronbach), arrojó un 

valor de 0.907 y 0.929, en donde indica que son válidos para aplicar el instrumento 

a la muestra adquirida. 
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3.5. Procedimiento 

Se procedió con la adquisición de información de los participantes de la 

muestra mediante un proceso estructurado que incluyó el desarrollo, validación y 

aseguramiento de la fiabilidad de los instrumentos empleados. Asimismo, se 

consiguió la autorización del director, se programó la fecha y hora de aplicación de 

los cuestionarios, se facilitó a cada docente el consentimiento informado para su 

firma y recepción del instrumento. Posteriormente, se organizó la información de 

los datos de acuerdo con los objetivos establecidos. Se procedió a evaluar e 

interpretar los datos, debate sobre los resultados, discusión de los mismos y se 

llegó a concluir los hallazgos.  

3.6. Método de análisis de datos 

Se empleó el análisis estadístico descriptivo junto con la prueba de 

normalidad de Shapiro-Wilk, ya que el tamaño de la muestra fue inferior a 50 

participantes (Romero, 2016). Se aplicó el coeficiente de correlación de Pearson, 

una prueba paramétrica adecuada para datos con distribución normal. Para el 

análisis, se emplearon Office Excel y el software estadístico SPSS versión 27, 

facilitando la evaluación de la probabilidad planteada.  

3.7. Aspectos éticos 

El trabajo académico cumple con el Código de Ética RCU N° 0262-2020-

UCV. Se les informó que la investigación es académica y que su identidad 

permanecerá confidencial. 

Asimismo, en base a los lineamientos de la RVI N°062-2023-VI-UCV, se 

llegó a fomentar la participación voluntaria, minimiza riesgos, indica beneficios, y 

garantiza la confidencialidad dentro del principio de justicia. Las citas utilizadas 

provienen de fuentes confiables y siguen estrictamente la norma APA (Séptima 

Edición). 
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IV. RESULTADOS 

Se recopilaron los datos de las preguntas aplicados a la muestra, estos 

datos fueron organizados y la información se estructuró en formato tabular 

según los objetivos establecidos: 

Tabla 1 

Niveles de la variable Liderazgo Directivo en una Institución Educativa Primaria, 

Trujillo 2024 
 

 

 

Niveles  
 

 

Intervalos del liderazgo 

directivo 

Frecuencia 

       f % 

Malo (26 – 65) 0 0 

Regular (66 – 103) 8 33.3 

Bueno (104– 140) 16 66.7 

TOTAL      --------- 24 100.0 
 

Nota. Información recopilada del cuestionario administrado a la muestra en estudio.  

Interpretación: 

La información presentada en la primera tabla registra los niveles alcanzados 

por la variable Liderazgo Directivo siendo estos:  nivel regular del 33.3% y el nivel 

bueno del 66.7%, no se registran puntajes para el nivel malo. 

Los resultados indican que en la entidad educativa donde se llevó a cabo el 

estudio existe un buen nivel de liderazgo del director.
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Tabla 2 

Niveles de la variable Desempeño Docente en una Institución Educativa Primaria, 

Trujillo 2024

 

 

Niveles  

 

 

Intervalos del Desempeño 

docente 

 

Frecuencia 

       f % 

Deficiente (28 – 56) 0 0 

En proceso (57 – 85) 4 16.7 

Esperado (86– 114) 14 58.3 

Destacado (115– 140) 6 25.0 

TOTAL      --------- 24 100.0 

 

Nota. Información recopilada del cuestionario administrado a la muestra en estudio. 

Interpretación: 

La información presentada en la tabla 2 registran los niveles alcanzados por 

la variable Desempeño Docente siendo estos:  nivel en proceso con el 16.7%, nivel 

esperado con el 58.3 y el nivel bueno y nivel desatacado del 25%, no se registran 

puntajes para el nivel deficiente. 

Los resultados indican que en la entidad educativa donde se llevó a cabo el 

estudio existe un esperado nivel de desempeño docente. 
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Para contrastar esta hipótesis se procedió aplicar la prueba de normalidad 

de Shapiro Wilk, porque el número de la muestra es inferior a los 50 individuos (24 

docentes). 

Tabla 3 

Prueba de normalidad de Shapiro Wilk 

 

 ESTADÍSTICO DE CONTRASTACIÓN 
Liderazgo 

Directivo 

Desempeño 

Docente 

W de Shapiro-Wilk 0.978 0.948 

Valor p de Shapiro-Wilk 0.854 0.240 

 

Nota. Información proporcionada por los cuestionarios aplicados a la muestra. 
 

Interpretación: 

 

Tras examinar la prueba de normalidad, se observó que se cumple la 

condición de p>0.05, lo que indica que los datos presentan una distribución normal. 

Esto involucra que los datos están parametrizados y que se utilizó el coeficiente de 

correlación de Pearson para el análisis de hipótesis. 
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Tabla 4  
 

Niveles de correlación entre las variables Liderazgo Directivo y Desempeño 

Docente en una Institución Educativa Primaria, Trujillo 2024. 

  

Correlaciones  

Liderazgo directivo Desempeño 

docente 
 

Liderazgo  

directivo 

R de Pearson — 0.507 

gl — 22 

valor p — 0.011 
 

Desempeño  

docente 

R de Pearson 0.507 — 

gl 22 — 

valor p 0.011 — 
 

Nota. La correlación es significativa en el nivel 0,011. 

Interpretación: 

Se analizaron los resultados de cada variable usando el programa estadístico 

SPSS, aplicando el coeficiente de correlación de Pearson debido al tamaño 

muestral reducido. El valor calculado de 0.507 apunta una relación positiva 

moderada, y una significancia bilateral de 0,011 inferior a 0,05 (p<0.05). Estos 

hallazgos están en línea con el problema y los objetivos planteados, lo que conduce 

a la validación de la probabilidad alternativa y al descarte de la probabilidad nula. 

Se determina que el liderazgo directivo ejerce una influencia positiva y significativa 

en el desempeño docente en una Institución Educativa Primaria, Trujillo.
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V.  DISCUSIÓN 

Los hallazgos alcanzados sobre la gestión pedagógica muestran que la gran 

parte de los maestros perciben una buena gestión pedagógica por parte de los 

directivos. Estos resultados se relacionan con los registrados por Moncayo (2019), 

quien también encontró que casi el cien por ciento de los docentes aprueban la 

gestión pedagógica de sus directivos. En contraste con estos resultados se 

menciona a Flores (2021) quién registro niveles regulares del 38% en la gestión 

pedagógicas que desempeñan los directivos de una I.E. de los Olivos.  

La gestión administrativa del liderazgo directivo indica que se realiza una 

eficaz administración mediante la aplicación de estrategias efectivas, lo cual mejora 

el servicio ofrecido tanto a profesores, estudiantes y toda la comunidad escolar. 

Estos resultados se relacionan con los registrados por Acero (2022), quien, en su 

tesis realizado en Jauja, encontró un nivel positivo del 49.1% en la gestión 

administrativa. Esto también apoya los conceptos teóricos de Flores (2021), sobre 

la gestión administrativa encargada de supervisar la coordinación de actividades 

diversas para alcanzar los objetivos institucionales. 

La gestión institucional bajo el liderazgo indica una efectiva dirección, 

alcanzando niveles de prevalencia del medio y bueno ya que los directivos 

establecen directrices que facilitan una comunicación mejorada entre los principales 

actores de la gestión educativa. Esto ha permitido establecer acuerdos sólidos 

asegurando el cumplimiento de los propósitos institucionales. Estos resultados se 

relacionan con los alcanzados en la investigación de Sánchez (2021), quien, en un 

estudio en Virú sobre la relación de las variables estudiadas, encontró un nivel 

medio en la dimensión gestión institucional, destacando el esfuerzo efectivo del 

líder por mejorar el servicio de la Institución Educativa a la comunidad. Asimismo, 

estos hallazgos contribuyen a las ideas de Flores (2021), quien describe la gestión 

institucional como la dimensión del liderazgo que guía a las instituciones educativas 

hacia el logro de sus objetivos mediante una preparación integral que incluye 

experiencia, conocimientos y habilidades relevantes. 

Los estilos del directivo indican que los directivos aplican una gestión efectiva 

debido a su diligencia en el trabajo, la compartición de objetivos comunes y su 

compromiso con el desempeño adecuado de sus funciones. Los resultados 
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alcanzados en la dimensión estilos, difieren con los registrados por Sánchez (2021) 

debido a que los hallazgos de la investigación registran niveles bajos en la 

dimensión estilos del directivo. Según el estudio de Flores (2021), el estilo gerencial 

implica la manera en que un líder ejerce su autoridad sobre sus subordinados. 

La mayoría de docentes opina que el liderazgo del director es bueno, lo cual 

indica que cada acción se lleva a cabo de manera coordinada. Esto respalda la 

teoría de las dimensiones del liderazgo directivo según Flores (2021), quien señala 

que los directivos deben coordinar activamente actividades educativas en áreas 

como gestión pedagógica, administración institucional, gestión administrativa y 

estilo gerencial, lo cual favorece el desarrollo de un ambiente organizacional 

propicio. 

Los logros alcanzados en la variable desempeño docente muestran que la 

gran parte de los profesores alcanzan un nivel esperado en su labor educativa. Esto 

se atribuye al buen trabajo del líder directivo, quien concibe la gestión administrativa 

como el proceso de tomar decisiones para dirigir los planes administrativos e 

institucionales, asegurando así la prestación de un servicio educativo eficaz y 

sostenible de acuerdo con las normativas y metas institucionales establecidas. 

Resultados similares fueron obtenidos por Reyes (2019) en su estudio, quien 

reportó niveles predominantes de desempeño docente evaluados como bueno y 

regular. Acero (2022) también encontró resultados similares en su investigación, 

mostrando una distribución de niveles donde el nivel esperado fue el más alto, 

seguido por el nivel destacado. Este desempeño se entiende como un flujo 

dinámico de intercambio comunicativo entre el profesor y sus alumnos, que abarca 

las fases de planificación, implementación, evaluación y reflexión sobre la 

experiencia pedagógica (MINEDU,2014). 

Se determinó que la variable desempeño docente están en un nivel 

esperado, ya que los profesores perciben el progreso de su rendimiento como un 

proceso que requiere conocimientos para la acción, así como el desarrollo de 

habilidades y comportamientos para lograr mejores resultados educativos.  

Finalmente, al examinar la relación entre el liderazgo directivo y el 

desempeño docente, se observa mediante la correlación de Pearson un coeficiente 

r = 0,507, indicando una correlación positiva moderada, con una significancia 
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bilateral de 0,011, por debajo de 0,05 (p < 0,05). Esto confirma la probabilidad 

alternativa, concluyendo que existe una relación significativa entre el liderazgo 

directivo y el desempeño docente en una escuela primaria en Trujillo. Estos 

hallazgos se contrastan con los estudios de Sánchez (2021), que mostraron una 

correlación fuerte entre el liderazgo gerencial y el rendimiento docente, con un valor 

Rho de 0,589 y un valor p de 0,000, indicando una relación moderada y significativa. 

De manera similar, Mendoza (2021) también encontró una influencia considerable 

entre las variables, con un coeficiente de determinación del 52% y una correlación 

positiva fuerte y significativa (Rho = 0,721; p < 0,016). 
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VI. CONCLUSIONES 

Se determinó que la relación entre el liderazgo directivo y el desempeño de 

los docentes en una Institución Educativa Primaria, Trujillo 2024 es positiva y 

significativa. 

Se evidenció que el nivel de liderazgo directivo en una Institución Educativa 

Primaria, Trujillo 2024 es bueno en las dimensiones pedagógica, institucional y 

administrativa, a diferencia de la dimensión estilos del directivo que es regular. 

Se constató que el nivel de desempeño docente en una Institución Educativa 

Primaria, Trujillo 2024 en la dimensión preparación y enseñanza para el 

aprendizaje, participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad y 

desarrollo de la profesionalidad registran un nivel esperado en su labor educativa 

en la institución estudiada. 

Se estableció que los niveles de correlación entre el liderazgo directivo y las 

dimensiones del desempeño de los docentes en una Institución Educativa Primaria, 

Trujillo 2024 es positiva moderada aceptando la probabilidad alterna en las tres 

últimas relaciones y en la primera relación se acepta la probabilidad nula, por eso, 

si bien se acepta la probabilidad alternativa, hay acciones que tendrían que 

mejorarse. 
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VII. RECOMENDACIONES 

A La Dirección de la Ugel N° 2 La Esperanza, organizar sesiones de 

formación para mejorar el liderazgo entre los equipos directivos de las entidades 

escolares. El propósito es compartir experiencias y reforzar diversos aspectos en 

liderazgo directivo, como la gestión pedagógica, institucional y administrativa, 

además de explorar distintos estilos de liderazgo. Esta iniciativa tiene como objetivo 

colaborar para conseguir los objetivos deseados en la misión formativa. 

A los especialistas de la Ugel N° 2 La Esperanza, reconocer las escuelas 

que enfrentan desafíos en el logro de aprendizajes efectivos. Después, deben 

planificar talleres para mejorar tanto el liderazgo directivo como la enseñanza de 

los maestros que trabajan en estas entidades escolares. 

A los directores de las instituciones educativas evaluar el liderazgo de sus 

equipos directivos y la efectividad de los docentes, para diseñar estrategias que 

fomenten el desarrollo de habilidades y alcancen los objetivos de rendimiento 

establecidos. 

A los docentes de diferentes instituciones educativas deben ser capacitados 

en liderazgo directivo y emplear distintas técnicas pedagógicas para mejorar su 

desempeño como educadores. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Tabla de operacionalización de variables 

VARIABLE DE 
ESTUDIO 

DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA 
DE MEDICIÓN 

 

 
 
 
 

 
Variable 1: 

 

Liderazgo 

directivo 

 
Proceso en el cual 

un individuo con 

sólidas 

habilidades   de 

liderazgo 

gerencial dirige 

una entidad   al 

tener   una 

perspectiva    a 

futuro, empleando 

criterios    para 

lograr objetivos, 

superar desafíos y 

ajustarse  a  las 

transformaciones 

del  entorno 

(López, 2018). 

 
Son conductas, 

destrezas    y 

características 

que exhiben los 

líderes  en  el 

manejo de las 

gestiones 

pedagógica, 

administrativa e 

institucional, así 

como en los 

diversos estilos 

de liderazgo. 

 

 

 

GESTIÓN 

PEDAGÓGICA 

- Trabajo en equipo 

- Mejoramiento de la 

enseñanza 

- Capacitaciones 

pedagógicas 

- Supervisión y monitoreo 

de aula 

 
Escala 

Tipo Likert 

Ordinal: 1-5 

 
GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA 

 

- Evaluación PAT 

- Relaciones 

interpersonales 

- Maneja presupuesto 

- Capacitación docente 

 

GESTIÓN 

INSTITUCIONAL 

 

- Trabajo colaborativo del 

PEI 

- Clima institucional 

- Cultura institucional 

- Solución de conflictos 

 

 

ESTILOS DEL 

DIRECTIVO 

 

- Motiva participación 

docente 

- Toma de decisiones 

- Actitud autoritaria 

- Información oportuna y 

busca el bien común 

 
 
 



  

 
 

VARIABLE DE 
ESTUDIO 

DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA 
DE 

MEDICIÓN 

  

Es la aplicación 

reflexiva, 

autónoma y 

crítica, así como 

 

Es la descripción 

precisa y minuciosa 

de  las  conductas, 

destrezas, 

 
Dimensión 

preparación para el 
aprendizaje de los 

estudiantes 

 
 

 
- Planifica 

eficientemente. 
- Conoce la 

comprensión 
disciplinaria. 

 

Escala 

Tipo Likert 

Ordinal: 1- 

5 

Variable 2: un conocimiento conocimientos y   

Desempeño 

docente 

práctico que el 

docente emplea 

en cada entorno 

en el que lleva a 

logros anticipados de 

un educador en el 

desempeño de  sus 

responsabilidades 

 
Dimensión 

enseñanza para el 
aprendizaje de los 

estudiantes 

 
- Evalúa los 

aprendizajes. 

- Gestiona el 

ambiente de clase. 

- Gestiona la 

didáctica del 

aprendizaje. 

 

 cabo sus docentes.   

 responsabilidad    

 es académicas 

(Ministerio de 

Educación, 

2014). 

 

Dimensión 
participación en la 

gestión de la 
escuela articulada 
a la comunidad 

- Promueve 
capacidades de 
gestión. 

 
- Promueve el 

trabajo colaborativo 
con las familias y la 
comunidad. 

 

   

Dimensión 
desarrollo de la 
profesionalidad 

 
- Promueve una 

conducta ético 
profesional. 

- Se desarrolla 
personal  y 

profesionalmente. 

 



  

Anexo 2. Instrumentos 

Cuestionario de liderazgo directivo 

INSTRUCCIONES: Este cuestionario tiene por objetivo conocer la respuesta sobre 

el proceso de LIDERAZGO DIRECTIVO que se realiza en la I.E. Lea detenidamente 

las preguntas y marque con una equis (X) la opción que usted crea correcta y 

considerando la siguiente escala. 

Escala valorativa. 

1. Nunca 2. Casi nunca 3. A veces 4. Casi siempre 5. Siempre 
 

 

Nº DIMENSIONES/ITEMS 1 2 3 4 5 

 
DIMENSIÓN 1: GESTIÓN PEDAGÓGICA 

     

1 Contribuye al mejoramiento de la enseñanza de los 
docentes 

     

2 Incentiva su práctica pedagógica      

3 Propicia el trabajo en equipo      

4 Monitorea y acompaña tu desempeño en el aula      

5 Autoevalúa su desempeño      

6 Valora y reconoce su desempeño      

7 Gestiona capacitaciones y actualización pedagógica      

8 Promueve la innovación pedagógica para mejorar su 
desempeño 

     

9 Alcanza los objetivos propuestos al finalizar el año escolar.      

 
DIMENSIÓN 2: GESTIÓN INSTITUCIONAL 

     

10 Maneja un buen clima institucional      

11 Establece una comunicación asertiva con otros docentes      

12 Alivia conflictos entre docentes.      

13 Compromete a todos en la elaboración del PEI      

14 Propicia una cultura institucional orientada al logro de los 
objetivos educacionales 

     

15 Practica buenas relaciones con los docentes      

16 Toma en cuenta las necesidades e intereses de los 
docentes 

     

17 Cumple las normas, reglamentos y orientaciones 
educativas. 

     

18 Incentiva a la participación y colaboración de todos los 
docentes en las actividades 

     

 
DIMENSIÓN 3: GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

     

19 Actualiza y capacita a los docentes en las funciones 
administrativas. 

     



  

 

20 Monitorea el cumplimiento de las actividades planteadas en 
el PAT como parte de la gestión administrativa. 

     

21 Comunica a la comunidad educativa, de todo lo acontecido 
en la gestión administrativa (recursos materiales), en esta 
etapa de aislamiento social. 

     

22 Maneja adecuadamente los recursos materiales y/o 
financieros 

     

23 Organiza y ejecuta un presupuesto con el fin de realizar 
mejoras de la gestión administrativa 

     

24 Informa sobre los recursos materiales y/o financieros 
empleados en su labor. 

     

 DIMENSIÓN 4: ESTILO DEL DIRECTIVO      

25 Da solución a situaciones problemáticas imprevistas de 
manera asertiva 

     

26 Incentiva la participación de todos en las decisiones frente 
a una situación problemática que se presente en la 
institución educativa. 

     

27 Actúa de manera autoritaria y hace prevalecer sus 
decisiones frente a una situación problemática que se 

presente en la institución educativa. 

     

28 Brinda asistencia oportuna y plantea alternativas de 
solución buscando el bien común de todos los 

involucrados. 

     

 

GRACIAS POR SU APOYO 



  

Cuestionario de desempeño docente 

 
Estimado docente: Indicaciones: Leer con atención y marcar solo una alternativa 

con una (x) como respuesta a cada pregunta, por favor no dejar ninguna respuesta 

sin marcar. Este cuestionario es de carácter anónimo y reservado. 

 

 

N° DIMENSIONES/ÍTEMS ESCALA 

1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN 1: PREPARACIÓN PARA EL APRENDIZAJE DE 
LOS ESTUDIANTES 

     

01 Conoce de las necesidades de los estudiantes al 
momento de elaborar sus sesiones de aprendizaje. 

     

02 Diseña su planificación anual en los plazos 
establecidos por los directivos de la institución 

educativa. 

     

03 Selecciona y adecua los contenidos curriculares en 
función a los aprendizajes de los estudiantes. 

     

04 Elabora la secuencia y estructura de sus sesiones 
de aprendizaje capaces de despertar curiosidad, 

interés y compromiso en los estudiantes. 

     

05 Adecua el diseño de la enseñanza, los estilos de 
aprendizaje identidad cultural de sus estudiantes. 

     

06 Emplea la evaluación formativa en concordancia 
con los logros esperados de aprendizaje. 

     

07 Organiza sus actividades pedagógicas y las horas 
efectivas de clase. 

     

DIMENSIÓN 2: ENSEÑANZA PARA EL APRENDIZAJE DE 
LOS ESTUDIANTES 

     

08 Propicia relaciones interpersonales con y entre los 
estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la 

confianza, el respeto mutuo y la colaboración. 

     

09 Genera  relaciones  de  respeto,  cooperación  y 
soporte de los estudiantes con necesidades 

educativas especiales. 

     

10 Resuelve conflictos en diálogo con los estudiantes 
sobre la base de criterios éticos y normas 
concertadas d e convivencia y mecanismos 
pacíficos. 

     

11 Organiza el aula y otros espacios de forma segura, 
accesible y adecuada para el trabajo pedagógico y 

el aprendizaje 

     

12 Reflexiona constantemente, con sus estudiantes, 
sobre experiencias vividas de discriminación y 

exclusión. 

     



 

 

13 Comprueba que todos los estudiantes comprenden 
los propósitos de la sesión de aprendizaje y las 
expectativas de desempeño y progreso. 

     

14 Emplea las competencias y capacidades de manera 
actualizada, rigurosa y comprensible para todos los 
estudiantes. 

     

15 Maneja estrategias pedagógicas y actividades de 
aprendizaje que promueven el pensamiento crítico 
y creativo en sus estudiantes y que los motiven a 

aprender. 

     

16 Usa recursos y tecnologías diversas y accesibles, y 
el tiempo requerido en función del propósito de la 
sesión de aprendizaje. 

     

17 Procesa los resultados obtenidos en las 
evaluaciones para la toma de decisiones y la 

retroalimentación oportuna. 

     

18 Realiza la evaluación los aprendizajes de todos los 
estudiantes en función de criterios previamente 

establecidos. 

     

DIMENSIÓN 3: PARTICIPACIÓN EN LA GESTIÓN DE LA ESCUELA 
ARTICULADA A LA COMUNIDAD 

     

19 Socializa con sus pares, colaborativamente y con 
iniciativa, para intercambiar experiencia para 

mejorar la enseñanza. 

     

20 Interviene en la gestión del Proyecto Educativo 
Institucional, del currículo y de los planes de mejora 
continua. 

     

21 Elabora plan para la mejora de los aprendizajes.      

22 Involucra en el trabajo colaborativo con las familias 
en el aprendizaje de los estudiantes. 

     

23 Incluye críticamente, en sus prácticas de 
enseñanza, los saberes culturales y los recursos de 
la comunidad y su entorno. 

     

24 Difunde con las familias de sus estudiantes, 
autoridades locales y de la comunidad, los retos de 
su trabajo pedagógico, y da cuenta de sus avances 

y resultados. 

     

DIMENSIÓN 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD      

25 Actúa en base con los principios de la ética 
profesional docente. 

     

26 Participa en experiencias significativas de desarrollo 
profesional, en relación con sus necesidades. 

     

27 Reflexiona colegiadamente sobre su práctica 
pedagógica e institucional y el aprendizaje de todos 
sus estudiantes. 

     

28 Participa en la generación de políticas educativas de 
nivel local, regional y nacional, manifestando una 
opinión informada y actualizada sobre ellas. 

     

 
GRACIAS POR SU APOYO 

 
 



 

 

Anexo 3. Formatos de validación de instrumentos 
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Anexo 4. Consentimiento informado 
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Anexo 5: Proceso de Confiabilidad de los instrumentos 

Tabla 5 

Prueba piloto de la confiabilidad de los instrumentos 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla ... 

 
Estadísticas de fiabilidad de los instrumentos de recojo de datos 

 

 Cuestionario de Liderazgo Directivo   Cuestionario de Desempeño Docente  

 Alfa de Cronbach N de elementos   Alfa de Cronbach N de elementos  

 

Nota. Información obtenida de la aplicación de prueba piloto a la muestra de estudio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 0,907 15   0.929 15  



 

 

Anexo 6. Resultados complementarios 

Tabla 6 

Niveles de las dimensiones del Liderazgo Directivo en una Institución Educativa 

Primaria, Trujillo 2024 

 

Dimensión 

Nivel 

Dimensión 

Gestión 

pedagógica 

Dimensión  

Gestión 

institucional 

Dimensión  

Gestión 

administrativa 

Dimensión Estilos del 

directivo 

f % f % f % f % 

Malo 0 0 0 0 0 0 0 0 

Regular 8 33.3 10 41.7 11 45.8 17 70.8 

Bueno 16 66.7 14 58.3 13 54.2 7 29.2 

 

TOTAL 
24 100% 24 100% 24 100% 24 100% 

 

Nota: Cuestionario para evaluar el Liderazgo Directivo. 

Interpretación:  

En la tabla 6 se detallan los porcentajes alcanzados por la variable liderazgo 

directivo en cada una de sus dimensiones, siendo los niveles predominantes los 

siguientes: para la dimensión gestión pedagógica se registra un nivel regular 

concerniente al 33.3% y un nivel bueno del 66.7%. La dimensión gestión 

institucional registra un nivel regular del 41.7% y un nivel bueno concerniente al 

58.3%. La dimensión administración alcanza un nivel regular del 45.8% y un 

54.2% para su nivel bueno. Por último, la dimensión estilos del directivo obtuvo 

su máximo porcentaje en el nivel regular con el 70. 8% seguido del nivel bueno 

con un 29.2%. Se observa también en la tabla que en el nivel malo no se registran 

puntajes en cada una de las dimensiones de la referida variable. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

TABLA 7 

Niveles de las dimensiones del Desempeño Docente en una Institución Educativa 

Primaria, Trujillo 2024 

 

Dimensión 

 

Nivel 

Dimensión 

Preparación para 

el aprendizaje 

Dimensión  

Enseñanza para 

el aprendizaje 

Dimensión  

Participación en la 

gestión de la 

escuela 
 

Dimensión desarrollo 

de la profesionalidad e 

identidad 

f % f % f % 0 0 

Deficiente 0 0 0 0 0 0 0 0 

En proceso 6 25.0 5 20.8 2 8.3 7 29.2 

Esperado 17 70.8 15 62.5 15 62.5 15 62.5 

Destacado 1 4.2 4 16.7 7 29.2 2 8.3 
 

TOTAL 24 100% 24 100% 24 100% 24 100% 

 

Nota: Cuestionario para evaluar el desempeño (base de datos). 

Interpretación:  

En la tabla 7 se detallan los porcentajes alcanzados por la variable desempeño 

docente en cada una de sus dimensiones, siendo los niveles predominantes los 

siguientes: para la dimensión preparación para el aprendizaje su máximo nivel 

es el esperado con el 70.8 seguido del nivel en proceso que alcanzó un 

porcentaje del 25%. La dimensión enseñanza para el aprendizaje registra su 

máximo nivel en el esperado con el 62.5%y un nivel en proceso concerniente al 

20.8%. La dimensión participación en la gestión de la escuela su máximo nivel 

fue el nivel esperado con un 62.5% seguido del nivel destacado con el 29.2%. 

Por último, la dimensión desarrollo de la profesionalidad obtuvo su máximo 

porcentaje en el nivel esperado con el 62.5% seguido del nivel en proceso con el 

29.2%. Se observa también en la tabla que en el nivel deficiente ninguno de los 

docentes logra alcanzar puntaje alguno.   

 

 

 

 

 

 



 

 

TABLA 8 

Niveles de correlación entre el Liderazgo Directivo y la dimensión preparación para 

el aprendizaje de los estudiantes. 
 

 

  

Correlaciones  

Liderazgo 
directivo 

Preparación para el 
aprendizaje 

 

Liderazgo  

directivo 

R de Pearson — 0.395 
gl — 22 

valor p — 0.056 
 

Dimensión 

preparación para el 

parendizaje 

R de Pearson 0.395 — 

gl 22 — 

valor p 
0.056 

— 

Nota. Análisis del cuestionario aplicado a docentes. 

Interpretación: 
 

En la tabla 8 se registra la correlación de Person de la variable Liderazgo Directivo 

y la dimensión preparación para el aprendizaje, la cual determina la existencia de 

un puntaje de r = 0,395 que significa un nivel de correlación positiva moderada, y 

una significancia bilateral de 0,056 superior a 0,05 (p>0,05). Por consiguiente, se 

acepta la hipótesis nula, concluyendo que no existe relación significativa entre el 

liderazgo directivo y la dimensión enseñanza para el aprendizaje del desempeño 

docente en una Institución Educativa Primaria, Trujillo.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

TABLA 9 

Niveles de correlación entre el liderazgo directivo y la dimensión enseñanza para 

el aprendizaje de los estudiantes. 
 

 

  

Correlaciones  

Liderazgo 

directivo 

Enseñanza para el 

aprendizaje 
 

Liderazgo  

directivo 

R de Pearson — 0.494 

gl — 22 

valor p — 0.014 
 

Dimensión 

enseñanza para el 

aprendizaje 

R de Pearson 0.494 — 

gl 22 — 

valor p 0.014 — 

Nota. Análisis del cuestionario aplicado a docentes. 

Interpretación: 
 

En la tabla 9 se registra la correlación de Person de la variable Liderazgo Directivo 

y la dimensión enseñanza para el aprendizaje, la cual determina la existencia de 

un puntaje de r = 0,494 que significa un nivel de correlación positiva moderada, y 

una significancia bilateral de 0,014 inferior a 0,05 (p<0,05). Por consiguiente, se 

acepta la hipótesis alterna, concluyendo que existe relación significativa entre el 

liderazgo directivo y la dimensión enseñanza para el aprendizaje del desempeño 

docente en una Institución Educativa Primaria, Trujillo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

TABLA 10 

Niveles de correlación entre el liderazgo directivo y la dimensión participación en la 

gestión de la escuela articulada a la comunidad. 
 

 

  

Correlaciones  

Liderazgo 

directivo 

Participación en la 

gestión de la 

escuela 
 

Liderazgo  

directivo 

R de Pearson — 0.386 

gl — 22 

valor p — 0.063 

 

Dimensión 

Participación en la 

gestión de la 

escuela articulada 

R de Pearson 0.386 — 

gl 22 — 

valor p 
0.063 

— 

Nota. Análisis del cuestionario aplicado a docentes. 

Interpretación: 
 

En la tabla 10 se registra la correlación de Person de la variable Liderazgo Directivo 

y la dimensión participación en la gestión de la escuela articulada, la cual determina 

la existencia de un puntaje de r = 0,386 que significa un nivel de correlación positiva 

moderada, y una significancia bilateral de 0,063 superior a 0,05 (p>0,05). Por 

consiguiente, se acepta la hipótesis nula, concluyendo que existe relación 

significativa entre el liderazgo directivo y la dimensión participación de la escuela 

articulada a la comunidad del desempeño docente en una Institución Educativa 

Primaria, Trujillo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

TABLA 11 

Niveles de correlación entre el liderazgo directivo y la dimensión desarrollo de la 

profesionalidad y la identidad docente 
 

 

  

Correlaciones  

Liderazgo 

directivo 

Desarrollo de la 

profesionalidad 
 

Liderazgo  

directivo 

R de Pearson — 0.671 

gl — 22 

valor p — 0.001 
 

Dimensión 

Desarrollo de la 

profesionalidad 

R de Pearson 0.671 — 

gl 22 — 

valor p 0.001 — 

Nota. Análisis del cuestionario aplicado a docentes. 

Interpretación: 
 

En la tabla 11 se registra la correlación de Person de la variable Liderazgo Directivo 

y la dimensión desarrollo de la profesionalidad e identidad docente, la cual 

determina la existencia de un puntaje de r = 0,671 que significa un nivel de 

correlación positiva moderada, y una significancia bilateral de 0,001 inferior a 0,05 

(p<0,05). Por consiguiente, se acepta la hipótesis alterna, concluyendo que existe 

relación significativa entre el liderazgo directivo y la dimensión desarrollo de la 

profesionalidad e identidad docente del desempeño docente en una Institución 

Educativa Primaria, Trujillo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tabla 12 

Base de datos del liderazgo directivo 

Tabla 13 

Base de datos del desempeño docente 




