
ESCUELA DE POSGRADO 

PROGRAMA ACADÉMICO DE MAESTRÍA EN 

GESTIÓN PÚBLICA 

Gestión de articulación interinstitucional y su relación en el 

desarrollo social de autoridades locales de un distrito de 

Contumazá 2024 

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADÉMICO DE: 

Maestro en Gestión Publica 

AUTOR: 

Castillo Leon, Julio Dimas (orcid.org/0009-0009-4768-778X) 

ASESORES: 

Dr. Morales Salazar, Pedro Otoniel (orcid.org/0000-0002-9242-3881) 

Mg. Mejía Falcón, Víctor Edicson (orcid.org/0009-0001-5557-0903) 

LÍNEA DE INVESTIGACIÓN: 

Gestión de Políticas Públicas 

LÍNEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA: 

Fortalecimiento de la Democracia, Liderazgo y Ciudadanía 

TRUJILLO - PERÚ 

2024 



ii 

Declaratoria de Autenticidad del Asesor 



iii 

Declaratoria de Originalidad del Autor 



iv 

Dedicatoria 

A lo largo de este viaje académico, he recibido el apoyo 

incondicional de mi familia, a quienes deseo dedicar 

este espacio de agradecimiento. 

A mis padres, Nora y Dimas por ser mi pilar 

fundamental. Gracias por su amor, comprensión y 

sacrificio, por enseñarme el valor del esfuerzo y la 

perseverancia. Sin ustedes, este logro no hubiera sido 

posible. Sus palabras de aliento y confianza en mí han 

sido una fuente constante de motivación. 

A mis hermanos, Arnold y Norita por ser mis 

compañeros de vida. Gracias por su apoyo 

incondicional, por estar a mi lado en los momentos 

difíciles y celebrar conmigo cada pequeño triunfo. Su 

compañía y palabras de ánimo han sido vitales para 

llegar hasta aquí. 

A mis abuelos, por su amor y sabiduría. Gracias por 

sus consejos, por sus historias llenas de enseñanzas y 

por ser un ejemplo de fortaleza y dedicación. Ustedes 

han sido una fuente de inspiración y su apoyo ha sido 

invaluable en este camino. 

A todos ustedes, les dedico este trabajo con todo mi 

cariño y gratitud. Este logro es también suyo. 



v 

Agradecimiento 

Agradezco a Dios quien me guía cada día 

en el camino de la sabiduría del altruismo y 

la bondad, sin dejarme perecer en aquellos 

momentos y obstáculos que me pone la 

vida.   

Mi agradecimiento en esta etapa de 

culminación académica es a la Universidad 

Cesar Vallejo, a su director de Escuela de la 

Facultad de Derecho y docentes que 

facilitaron el desarrollo de esta 

investigación. 



vi 

Índice de contenidos 

Carátula……………………………………………………………………………………….i 

Declaratoria de Autenticidad del Asesor ...................................................................... ii 

Declaratoria de Originalidad del Autor ........................................................................ iii 

Dedicatoria ................................................................................................................. iv 

Agradecimiento .......................................................................................................... v 

Índice de contenidos .................................................................................................. vi 

Índice de tablas ......................................................................................................... vii 

Resumen .................................................................................................................. viii 

Abstract ...................................................................................................................... ix 

I. INTRODUCCIÓN ................................................................................................ 1 

II. METODOLOGÍA ............................................................................................... 18 

III. RESULTADOS .................................................................................................. 23 

IV. DISCUSIÓN ...................................................................................................... 32 

V. CONCLUSIONES ................................................................................................ 39 

REFERENCIAS ........................................................................................................ 42 

ANEXOS 



vii 

Índice de tablas 

Tabla 1. Muestra seleccionada para la encuesta del MININTER y de la Municipalidad 

de San Benito………………………………………………………………………………19 

Tabla 2: Identificar los niveles de gestión de articulación interinstitucional y sus 

dimensiones organismos estatales, políticas sociales y articulación estatal de un 

distrito de Contumazá 2024 ……………………………………………………………..23 

Tabla 3: Identificar los niveles de desarrollo social de autoridades locales y sus 

dimensiones descentralización, política de gestión y capacidad de gestión de un 

distrito de Contumazá 2024…………………………………………………………..…..24 

Tabla 4: Pruebas de normalidad……………………………………………………..….24 

Tabla: 5 Relación entre la dimensión organismos estatales de la gestión de 

articulación interinstitucional y el desarrollo social de autoridades locales de un 

distrito de Contumazá 2024…………………………………………………..……….....25 

Tabla: 6 Relación entre la dimensión política social de la gestión de articulación 

interinstitucional y el desarrollo social de autoridades locales de un distrito de 

Contumazá 2024…………………………………………………………………………..26 

Tabla: 7 Relación entre la articulación estatal de la gestión de articulación 

interinstitucional y el desarrollo social de autoridades locales de un distrito de 

Contumazá 2024………………………………………………………………………….27 

Tabla: 8 Relación entre la gestión de articulación interinstitucional y la dimensión 

descentralización del desarrollo social de autoridades locales de un distrito de 

Contumazá 2024…………………………………………………….………………..…..27 

Tabla: 9 Relación entre la gestión de articulación interinstitucional y la dimensión 

política de gestión del desarrollo social de autoridades locales de un distrito de 

Contumazá 2024………………………………………………………………………...…28 

Tabla: 10 Relación entre la gestión de articulación interinstitucional y la dimensión 

capacidad de gestión del desarrollo social de autoridades locales de un distrito de 

Contumazá 2024…………………………………………………………………………...29 



viii 

Resumen 

Esta investigación se planteó como objetivo general Determinar la relación 

entre la gestión de articulación interinstitucional y su incidencia en el desarrollo social 

de autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024, por su finalidad fue 

aplicada y por su naturaleza cuantitativa, por su alcance transversal y por su 

profundidad correlacional, obteniéndose como resultado; obteniéndose como 

resultado al aplicar la prueba de normalidad de Shapiro-wilk para 38 participantes, 

tenientes gobernadores y agentes municipales, encontramos una significancia 

bilateral de 0.504 para la variable Gestión de articulación interinstitucional y de 0.700 

para la variable desarrollo social, ambos resultados son mayores a 0.05 por lo que 

se acepta H0 que la muestra sigue una distribución normal por consiguiente para 

contrastar las hipótesis se utilizará la prueba paramétrica del coeficiente de Pearson 

la conclusión al aplicar prueba de correlación de Pearson es que el P valor es de 

0.00 que es menor a 0.05 por lo que se rechaza H0 y se acepta H1 que existe 

correlación entre ambas variables, cuyo grado de correlación es de 0.781, el cual 

nos indica una correlación positiva alta. 

Palabras Clave: Gestión, articulación interinstitucional, desarrollo, autoridades 

locales. 
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Abstract 

The general objective of this research was to determine the relationship 

between the management of inter-institutional articulation and its impact on the social 

development of local authorities of a district of Contumazá 2024, due to its purpose it 

was applied and due to its quantitative nature, due to its transversal scope and due to 

its its correlational depth, obtaining as a result; obtained as a result by applying the 

Shapiro-Wilk normality test for 38 participants, lieutenant governors and municipal 

agents, we found a bilateral significance of 0.504 for the variable Interinstitutional 

articulation management and 0.700 for the social development variable, both results 

are greater than 0.05, so H0 is accepted that the sample follows a normal distribution, 

therefore, to contrast the hypotheses, the parametric test of the Pearson coefficient 

will be used. The conclusion when applying the Pearson correlation test is that the P 

value is 0.00, which is less than 0.05, so H0 is rejected and H1 is accepted, stating 

that there is a correlation between both variables, whose degree of correlation is 

0.781, which indicates a high positive correlation. 

Keywords: management, inter-institutional coordination, development, local 

authorities 
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I. INTRODUCCIÓN

    La importancia de realizar la investigación es porque una de las mayores 

debilidades en la gobernabilidad de un país es por su falta de coordinación en los 

diferentes niveles de gobierno, nacional, local y regional, pero también es por su falta 

de articulación a nivel interinstitucional, de ahí que se haga importante el estudio del 

tema al tratar de dilucidar las deficiencias de estructuración y coordinación que 

debilitan la institucionalidad. Y, no solo lo alegan una de otra sino de las necesidades 

de la ciudadanía, reflejándose en el crecimiento y desarrollo local y por ende de todo 

el país, este desarrollo social no se alcanza de forma sostenida a causa de factores 

negativos que hacen aún más relevante el tema de investigación por cuanto se 

estudiará, como los cargos de confianza en las diferentes instituciones (Mininter y 

municipalidad) articulan y coordinan entre organismos, las políticas de gestión 

provisional y permanente, etc.  

El desarrollo social es una preocupación constante en todos los países del 

mundo, pero en países como Venezuela, Haití, Guatemala y Nicaragua no ocurre o 

se da de forma pausada y lenta de ahí que se haga importante conocer porqué ciertos 

países son considerados pobres o de extrema-pobreza a causa de la falta de 

gobierno, autoridades con falta de experiencia y de conocimiento  de gestión; 

carencia y articulación de los organismos existentes en cada localidad, con cada una 

de las políticas propuestas por el Estado (Leyton y muños 2016). Por lo que, si se 

quiere alcanzar una buena gobernabilidad con resultados de crecimiento sostenible, 

la articulación tiene que funcionar en sus diferentes niveles como es en la 

comunicación, cooperación, coordinación colaboración, convergencia y consolidación 

(Finardi ,2019); por ello estos factores tan imprescindibles siempre van estar presente 

en las diferentes políticas adoptadas y de implementación. 

En el ámbito internacional la problemática del desarrollo social a causa de su 

falta de articulación es muy frecuente sobre todo en países de Latinoamérica como 

Venezuela, Bolivia, Ecuador, Chile y el Salvador que vienen implementando 

frecuentemente políticas y programas de gestión que requieren mejorarlo en cuanto 

a la aplicación de mecanismos de articulación (Leyton y muños 2016). Por ejemplo 

Ecuador siendo el país más emprendedor de América latina tiene una fuerte tasa de 
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desempleos por carencias en sus políticas de articulación que no logran consolidar 

su institucionalidad con unas bases sólidas en cuanto a canales, trabajo y empleo 

para el desarrollo social (Vallejo, 2020) por ello Del Prado (2020), nos refiere que la 

gestión pública o gobernanza para las solución de las dificultades sociales 

fomentando el crecimiento social parten de políticas públicas y de cómo se van a 

implementar con los diferentes organismos actores, por ello de acuerdo a cada 

gestión se vienen dando o reorientando políticas que en algunos casos no se logra 

alcanzar los resultados esperados por falta de articulación entre los actores 

involucrados como fue en Chile al incorporarse el Programa para el desarrollo rural y 

en Argentina las principales dificultades de articulación por ejemplo fue la carencia de 

presupuesto y las funciones delegadas en los diferentes niveles de gobierno (Vigil y 

Priolo, 2014) . 

     Dentro de nuestro país el desarrollo social en la mayor parte de las ciudades no 

se percibe de forma satisfactoria, y es que no se hace sentir la presencia del Estado, 

pues la gestión pública su dirección nunca cuenta con orientación estratégica, pues 

si bien es cierto que  en la última década se ha adoptado la política de modernización 

logrando en algunos casos altas tasas de crecimiento económico esto no siempre 

está reflejado en la sociedad pues si se aumentó el presupuesto para obras públicas, 

estas siempre son deficientes o no llegan alcanzar su magnitud del presupuesto 

asignado, por cuanto aún existen sectores sin los servicios básicos por deficiencia en 

la administración de las obras públicas, o bien al ser ejecutadas por recurso humano 

no calificado y también por carencia de articulación gubernamental e intersectorial ( 

Rodríguez, 2019). Por lo que para una mejor articulación y coordinación estatal se 

tiene al Ministerio del Interior (MININTER), el cual cuenta con la dirección general de 

gobierno del interior, que tiene a su cargo los prefectos, subprefectos provinciales y 

distritales según corresponda. Donde los prefectos regionales tienen funciones a lo 

largo del territorio regional designado, el subprefecto provincial a lo largo del territorio 

provincia y por ultimo las subprefecturas distritales cumplen sus funciones dentro de 

su distrito y en caseríos los tenientes gobernadores (Vallejos, 2023).  

A nivel local se ha dado el Plan de Desarrollo Concertado para el desarrollo 

social sostenible donde el Equipo Técnico de la municipalidad distrital de San Benito 

como ente responsable de la gestión del desarrollo local, (León y López, 2011), siendo 
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la coordinación y articulación entre las autoridades del distrito y los organismos 

existentes del Estado fundamentales para las gestiones de gobierno local siendo más 

importante su debida articulación entre entes actores cobrando realce la coordinación 

de las municipalidades con organismos regionales y locales la coordinación que se 

lleva a cabo, tiene que ser de forma eventual si así se requiere o bien de forma 

permanente, en el Departamento de Cajamarca las municipalidades distritales 

mantienen una coordinación de forma permanente muy escasa en tan solo el 16 % y 

de forma temporal en un 33% siendo pocas las municipalidades que han firmado un 

convenios de carácter público (Mesa, 2013). 

 La determinación y análisis de los factores de la pobreza que impiden la 

igualdad social, son una de las principales preocupaciones del investigador, 

considerando que San Benito es un distrito con localidades de pobreza como San 

Benito, Yetón y Santa Ana que en casi toda la época del año carecen de recurso 

hídrico, caso contrario ocurre en el centro poblado de Jagüey dotado de agua todo el 

año, cuya característica principal es su población emprendedora que lucha día a día 

para satisfacer sus necesidades básicas de salud, educación, saneamiento, etc. La 

agricultura es su principal actividad, condicionada por el recurso hídrico y su 

desarrollo de sus comunidades, dependientes de precipitaciones, de ahí que se haga 

preocupante el estudio del porque el Estado con sus gobernantes y organismos no 

han logrado tener una articulación concertada tendiente a satisfacer las necesidades 

básicas en toda su población como infraestructura, salud, educación, saneamiento, 

agricultura, etc.  

Con esta investigación se pretende determinar cómo se viene dando la 

articulación interinstitucional en la cooperación de las gestiones de gobierno 

identificando principalmente los actores involucrados y cual es cooperación entre ellos 

y si su coordinación es permanente o solo es de forma temporal, identificando como 

este trabajo de coordinación interinstitucional ayuda en la satisfacción de necesidades 

básicas de la población de San Benito y la implementación de nuevas políticas de 

gobierno para el desarrollo social. Considerando que la interacción entre las 

autoridades locales y distritales es fundamental para asegurar una gestión efectiva de 

los asuntos locales. Las autoridades locales, como los tenientes gobernadores y 

agentes municipales, actúan como enlaces entre la población y las autoridades 
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distritales, articulando demandas y necesidades. Esta relación jerárquica implica 

coordinación y cooperación en la implementación de políticas y programas a nivel 

local; Sin embargo, esta interacción no siempre es fluida y puede estar marcada por 

conflictos de interés y diferencias de opinión. Las autoridades locales pueden tener 

agendas y prioridades distintas a las autoridades distritales, lo que puede generar 

tensiones y obstaculizar el proceso de toma de decisiones. Es crucial establecer 

mecanismos efectivos de comunicación y colaboración para superar estas 

discrepancias y trabajar en conjunto por el desarrollo de la comunidad. 

Es por ello que es fundamental la coordinación entre las autoridades de un 

determinado distrito, integrando los diferentes lineamientos de trabajo o políticas a 

implementar. Esta coordinación pueden ser ya sea de forma temporal o permanente 

de acuerdo a la actividad de trabajo que se va a realizar entre instituciones estatales 

y/o gubernamentales aunando esfuerzos en el logro de metas de gobierno como en 

el logro de metas institucionales propias, por lo que de no realizarse se tendrá 

problemas en el cumplimiento del Programa Estratégico Institucional y en el Programa 

Operativo Interinstitucional teniendo como responsables a todas aquellos servidores 

públicos que tienen dentro de sus funciones realizar formas de trabajo articulado con 

diferentes actores estatales y si se hace de forma aislada; las autoridades deberían 

de estar atentas para la gestión de forma lineal y horizontal. 

Uno de los principales objetivos es también su vinculación con el ODS, 6 Paz, 

Justicia e Instituciones Sólidas de esta investigación es tener ciudades y comunidades 

sostenibles que no carezcan de vivienda con urbanizaciones sostenibles servicios 

básicos de agua, luz, saneamiento con recojo sostenible de residuos grupos de 

trabajo en articulación por parte del estado que permitan cuidar los intereses de la 

población a futuro, pues no se tiene que dejar de lado que los problemas sociales en 

la deficiencia de servicios públicos, siendo muy diversos, yendo desde problemas de 

infraestructura, producción, saneamiento, asistencia de salud, etc. Así como la falta 

de acceso a servicios básicos, de agua y luz son entre algunos de los factores 

principales que nos hacen mirar al país de forma integrada, buscando salvaguardar 

los recursos naturales y asegurar el bienestar de las actuales y futuras generaciones. 

Lo que se quiere lograr con el presente estudio es un trabajo en equipo e 

integrado por todos los actores estatales en cuanto al logro de objetivos comunes 
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aunando esfuerzos de forma integrada y no aislada, por cuanto esto reduciría 

menores gastos de recursos humanos, materiales y presupuesto por ello es que se 

busca que, en los diferentes niveles de gobierno, pero sobre todo en el nivel local se 

dé una articulación siguiendo las reglas de comunicación, cooperación, coordinación, 

colaboración, convergencia y consolidación el cual debe de darse entre instituciones 

estatales, autoridades locales y el gobierno local, pues las autoridades locales tienen 

un impacto significativo en el desarrollo local, ya que actúan como catalizadores del 

cambio y promotores del progreso en sus comunidades, además son clave en la 

promoción de la participación ciudadana y el fortalecimiento de la sociedad civil. 

     Por ello se tiene por problema general: ¿Cuál es la relación entre la gestión de 

articulación interinstitucional y el desarrollo social de autoridades locales de un distrito 

de Contumazá 2024?, como problemas específicos univariantes se tiene ¿Cuál son 

los niveles de gestión de articulación interinstitucional y sus dimensiones organismos 

estatales, Políticas sociales y articulación estatal de un distrito de Contumazá 2024? 

y ¿Cuáles son los niveles de desarrollo social de autoridades locales y sus 

dimensiones Descentralización, Política de gestión y Capacidad de gestión de un 

distrito de Contumazá 2024?. 

 Y como problemas bivariantes tenemos ¿Cuál es la relación entre la dimensión 

organismos estatales de la gestión de articulación interinstitucional y el desarrollo 

social de autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024?, ¿Cuál es la relación 

entre la dimensión política social de la gestión de articulación interinstitucional y el 

desarrollo social de autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024?, ¿Cuál es 

la relación entre la dimensión articulación estatal de la gestión de articulación 

interinstitucional y el desarrollo social de autoridades locales de un distrito de 

Contumazá 2024?, ¿Cuál es la relación entre la gestión de articulación 

interinstitucional y la dimensión  descentralización del desarrollo social de autoridades 

locales de un distrito de Contumazá 2024?, ¿Cuál es la relación entre la gestión de 

articulación interinstitucional y la dimensión  política de gestión del desarrollo social 

de autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024?, ¿Cuál es la relación entre 

la gestión de articulación interinstitucional y la dimensión  capacidad de gestión del 

desarrollo social de autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024? 
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Esta investigación encuentra su justificación teórica al estudiar los 

conocimientos en cuanto a las variables de estudio, es decir si existe articulación 

interinstitucional o si se afecta el desarrollo social de la población de San Benito.  

También se propondrá ampliar los conocimientos en base a los resultados de la 

presente investigación, con la intención de lograr un desarrollo social mucho más 

eficiente y se vea reflejado en el sentir de la población del distrito de San Benito.  

Metodológicamente se justifica, por cuanto sigue los lineamientos de una 

investigación cuantitativa en las que empleará la técnica de la encuesta a la población 

de la muestra seleccionada cuyos resultados serán recopilados de forma física e 

incorporados a programas digitales para dar su valides y confiabilidad, posteriormente 

ya estos datos se procesaran para hallar su grado de relación esto se hará siguiendo 

los lineamientos aprobados por la institución educativa y las normas APA. 

Su justificación social se basa en que este trabajo ayuda a mejorar el 

desenvolvimiento de las autoridades locales en cuanto a gestión y articulación con 

organismos estatales para resolver la problemática que enfrentan las autoridades 

locales como es el desafíos en el ejercicio de sus funciones, la falta de recursos,  

apoyo institucional, escasez de recursos financieros y técnicos dificulta la 

implementación de proyectos y programas de desarrollo, mientras que la resistencia 

al cambio obstaculiza la adopción de nuevas políticas y prácticas y cumplir con las 

necesidades básicas de la población y las familia  y la población en general de la 

provincia; esta investigación no solo ayudara a mejorar su calidad de vida sino 

también la implementación de políticas de Estado, la ejecución del presupuesto 

asignado y recurso humano siendo beneficiosa así al desarrollo social que se 

encuentra interconectado con toda la sociedad. 

Su justificación práctica es la implementación de mejoras en los niveles de 

articulación  gubernamental e interinstitucional con mejoras en el desenvolvimiento 

de las autoridades locales y de las instituciones estatales, por cuanto unos 

organismos que coordinan y se articulan entre ellos sus logros para el cumplimiento 

de sus metas serán mejores que aquellos que tienen a realizar sus funciones de forma 

aislada de ahí que se haga necesario también planes de gestión locales para el 

desarrollo social con el compromiso firmado de los diferentes organismos estatales 

involucrados permitiendo un mejor trabajo de las autoridades locales involucradas. 
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Su justificación ambiental es que esta investigación permite mejorar la forma 

del trabajo interinstitucional de forma coordinada en la ejecución de servicios básicos 

como es mejorar el aprovechamiento del agua de recojo y eliminación de residuos 

sólidos, mejorar obras de alcantarillado etc. que con una buena gestión y coordinación 

de los organismos involucrados lo pueden realizar de forma duradera reduciéndose 

así los índices de contaminación ambiental. 

Por objetivo general se planteó: Determinar la relación entre la gestión de 

articulación interinstitucional y el desarrollo social de autoridades locales de un distrito 

de Contumazá 2024 y como objetivos específicos univariantes: Identificar los niveles 

de gestión de articulación interinstitucional y sus dimensiones organismos estatales, 

políticas sociales y articulación estatal de un distrito de Contumazá 2024, Identificar 

los niveles de desarrollo social de autoridades locales y sus dimensiones 

descentralización, política de gestión y capacidad de gestión de un distrito de 

Contumazá 2024 

Como objetivos bivariantes tenemos; Determinar la relación entre la dimensión 

organismos estatales de la gestión de articulación interinstitucional y el desarrollo 

social de autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024, determinar la relación 

entre la dimensión política social de la gestión de articulación interinstitucional y el 

desarrollo social de autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024, determinar 

la relación entre la dimensión articulación estatal de la gestión de articulación 

interinstitucional y el desarrollo social de autoridades locales de un distrito de 

Contumazá 2024, determinar la relación entre la gestión de articulación 

interinstitucional y la dimensión  descentralización del desarrollo social de autoridades 

locales de un distrito de Contumazá 2024, determinar la relación entre la gestión de 

articulación interinstitucional y la dimensión  política de gestión del desarrollo social 

de autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024, determinar la relación entre 

la gestión de articulación interinstitucional y la dimensión  capacidad de gestión del 

desarrollo social de autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024 

En el marco de los antecedentes internacionales tenemos a Trelles & Estruch, 

(2019), cuya investigación tuvo por objetivo analizar los mecanismos de articulación 

de las instituciones para el crecimiento sostenible del territorio nacional, cuya tesis de 

realizo en la Universidad del Oriente de Cuba, la muestra la constituyeron las 



8 

 

organizaciones multiactorales de las municipalidades del territorio donde los 

resultados fueron que los mecanismos de articulación de los entes involucrados son 

complejos en donde en su mayoría requieren de colaboración continua, teniendo 

como conclusión que se debe perfeccionar la articulación interinstitucional, para tener 

un adecuado desarrollo social, por lo que definirlos mecanismos de articulación 

ayudan en el desarrollo local. Esta investigación nos aportó los diferentes 

mecanismos de articulación que pueden ser empleadas en gestiones de 

municipalidades locales. 

Esta  Finardi, (2019) la presente tesis tiene por objetivo reconocer la definición 

de intersectorialidad, para el entendimiento de política local como para abordar 

problemas de la colectividad, se desarrolló en la Universidad del rosario de argentina, 

su metodología se ha basado en el análisis documental, donde se obtuvo como 

resultado que la intersectorialidad es una forma de gobierno que busca la integralidad, 

para lograr implementar las políticas y programas que favorezcan en el desarrollo 

local, se concluyó que  las instituciones son de primordial importancia en el desarrollo 

de acciones interinstitucionales por cuanto van a favorecer la intersectorial. ayudará 

a comprender la importancia de la intersectorialidad como un proceso de 

descentralización el cual es equivalente a nuestra realidad social. 

Esta Pérez, (2019) cuyo objetivo fue proponer un sistema de gobernabilidad 

para la localidad de puerto montt que permita el logro de los servicios a la comunidad, 

alineándolo al desempeño institucional. Desarrollada en la Universidad de Chile su 

metodología empleo el método teórico, nos concluyó que se logró proponer un modelo 

de gestión que facilite el desempeño institucional hacia la concreción de los servicios 

públicos de calidad. 

También Vergara (2021), que en su investigación tuvo por objetivo analizar la 

repercusión que tiene la administración pública en la comunidad social. Desarrollada 

en la Universidad de Ecotec en Ecuador, su metodología se basó en el análisis 

documental teniendo una población y muestro de 50 organizaciones de la localidad, 

donde se obtuvo como resultados que es un duro reto si se quiere lograr el desarrollo 

de la ciudadanía, donde la identificación y abordaje de factores endógenos es 

prioritario como el potencial humano e institucional, con que políticas de estado se 

cuentan y de cómo se pueden mejorar, se concluyó que, que para el desarrollo es 
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prioritario la organización estructural, el talento humano, los recursos propios de cada 

institución y de como se viene dando el proceso de descentralización en el campo 

político administrativo y fiscal.  

Tenemos a Black (2021) en si investigación tuvo por objetivo buscar una 

prestación satisfactoria a la ciudadanía en cuanto a los servicios públicos en base a 

dos factores el incremento de la producción y encuadrando la magnitud del gobierno. 

Fue desarrollada en la Universidad Tecnológica de Delft de Países Bajos, la 

metodología se basó en el análisis documental de e modelos sobre el aumento de la 

producción y el tamaño del gobierno donde se seleccionaron 15 documentos de 

análisis encontrándose como resultados la difícil prestación de servicios públicos a 

nivel de todo el espacio público territorial, por cuanto están vinculados a la estructura 

organizacional y financiera por lo que se concluyó que  se debe crear conciencia entre 

creadores y reguladores de políticas sobre la complejidad del tema en cuanto a escala 

en el ámbito de las funciones del gobierno local. Cuya investigación fue beneficiosa 

para dilucidar como se puede medir el desarrollo de los servicios públicos mediante 

escala de crecimiento sostenible.  

 Y a Paulsson (2021), en su investigación su objetivo fue analizar como las 

municipalidades del país vienen trabajando en el mantenimiento de la infraestructura 

y como se vienen brindando los servicios básicos, esta fue desarrollada en la 

Universidad de Lung de Suecia cuya metodología se basó en proyectos de política de 

infraestructura cuya población fueron 6 municipios del país, teniendo como resultados 

que estas dos redes son dependientes de la capacidad financiera, técnica, política y  

social donde se concluyó que el estado de Suecia está organizándose de forma diaria 

para brindar los servicios básicos de agua y alcantarillado   encontrándose una gran 

dificultad en la capacidad técnica del alcantarillado por lo que se vienen articulando 

de forma horizontal con otros municipios. Esta investigación nos brinda información 

sobre articulación entre un municipio y otro para mejorar la capacidad de brindar los 

servicios básicos. 

Antecedentes nacionales tenemos a Delgado (2019), Esta tesis tuvo por 

objetivo Determinar cómo influye la gestión municipal en el progreso sostenible local, 

fue desarrollada en la Universidad Cesar Vallejo de Trujillo, su metodología fue una 

tesis de tipo aplicada de enfoque cuantitativa, de diseño correlacional, la cual estuvo 
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constituida por 93 trabajadores de la municipalidad de Ascope, su resultado fue que  

la gestión municipal con capacidades de gestión tendrán mejor habilidad para el 

creci9miento sostenible, se concluyó que, que el 53% del personal municipal tienen 

una capacidad regular de gestión, y el 24 una capacidad deficiente. 

Fernández y Olay (2021) cuyo objetivo del trabajo de investigación fue 

desarrollar la planificación estratégica vinculada a cada particularidad territorio del 

país en coordinación con cada una de su gobernanza, su  metodología empleada es 

la planificación integral el cual incluye el análisis integral de su territorio, como 

resultados se tiene que la escala de análisis establece la planificación estratégica, 

pues siempre se sigue un enfoque integral basado en el territorio concluyendo que la 

planificación estratégica debe basarse en tener al territorio como base central, es por 

ello que se haga necesario un análisis profundo y geográfico del territorio. Fue de 

utilidad para el estudio en cuanto permite conocer la importancia de un territorio para 

que se pueda dar el desarrollo social integral. 

Esta Quispe (2021), quien tuvo por objetivo identificar las características y 

falencias que se presentan en la articulación interinstitucional y la gestión del estado, 

esta tesis fue de enfoque cualitativo de nivel descriptivo donde se empleó el método 

deductivo, la técnica fue la entrevista con el empleo de instrumento como guía de 

entrevista cuyos resultados de la entrevista fueron que se tiene que contar con 

políticas de articulación interinstitucional orientadas a reducir la anemia del distrito de 

Urcos, para mejorar la calidad de vida infantil se concluyó que la articulación entre 

entes involucrados como la municipalidad y el cent ro de salud es muy limitada y 

unidireccional debido a escasez de personal no funcionas los organismos encargados 

de la municipalidad de velar por la infancia además que desconocen la realidad sobre 

los índices de la anemia infantil de ahí que se haga necesario la implementación de 

políticas con articulación entre estos entes involucrados tendientes a mejorar la 

alimentación infantil. 

Tenemos a Lopez, et al. (2021) cuya investigación tuvo por objeto identificar 

como la gobernabilidad incide en la gobernabilidad de las gestiones locales, 

Universidad Cesar Vallejo cuyo método de investigación fue descriptiva correlacional 

de tipo documental, cuya muestra estuvo constituida por 10 artículos donde se obtuvo 

por resultados que la municipalidad se encuentra como organismo prioritario para que 
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se puedan aplicar políticas en ejecución, concluyendo que, que los municipios son 

organismos de primera línea al conocer la problemática de la localidad por lo que los 

lideres deben de estar plenamente capacitados para la gestión que deben de 

desempeñar y poder dar confianza a la ciudadanía. Esta investigación nos permitió 

determinar la institucionalidad medular de toda gestión y organización del estado. 

 Esta Bravo & Sánchez (2021), esta investigación tuvo por objetivo conocer el 

índice de eficacia en la gobernabilidad local de Mariscal Cáceres, desarrollada en la 

Universidad Cesar Vallejo de la ciudad de Tarapoto, cuyo estudio fue básico  de  

diseño de análisis documental cuya muestra lo constituyeron 21 artículos , como 

resultados se obtuvo que una buena gestión favorece al desarrollo local se concluyó 

que la gestión es el principal factor para que se dé un cambio local pero este desarrollo 

debe darse de forma integral por lo que el crecimiento social debe de ser progresivo  

y sostenible . 

Tenemos a Chessman (2022), cuya investigación tuvo por objetivo analizar las 

políticas de articulación y coordinación  dentro del gobierno a nivel nacional, se 

desarrolló en la Universidad Privada de Tacna, cuya metodología es su metodología 

se basó en el análisis documental de los años 2021-2022 teniendo por muestra los 

mecanismos de articulación y vinculación institucionales estatales como él (CCI, 

GORE) concluyendo que las gestiones locales han creado mecanismos de 

articulación para poder coordinar las políticas de gobierno para lograr eficacia en las 

funciones compartidas y/o de competencia articulada, sin embargo no se logró los 

resultados esperados por cuestiones de visión de país diferente y normativas poco 

integrativas teniendo también como obstáculo la concentración de poder. Esa 

investigación nos aportó cuestiones de articulación interinstitucional importantes que 

se desvanecen por cuestiones de falta de gestión y descentralización coordinada. 

Se considera al marco referencial a la variable gestión de articulación 

interinstitucional que es entendida como la iniciativa de unidad direccional que parte 

del estado y están dirigidas a formar un solo estado, estas modificaciones son 

diversos mecanismos de coordinación para gestionar todo servicio público con sus 

diferentes entes actores que no solo se dedique a atender servicios ya establecidos 

sino a solucionar las problemáticas existentes (Chessman. 2022)  según rodriguez 

(2021), nos refiere que es la acción de juntar varios actores para funciones de 
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organización estructural persiguiendo objetivos unificados, según el plan de 

modernización de gestión Pública (Reátegui, 2018) este hace alusión, a que tanto el 

gobierno central, regional y local tienen que articularse y a su vez vincularlas con los 

diferentes organismos que lo constituyen, para aumentar los ingresos de recursos 

para el logro de objetivos ya instituidos como objetivos.  

También se dice que es condición indispensable para la consecución de 

objetivos, por cuanto este instrumento mejora la eficacia en la consecución de 

programas, planes y políticas a nivel de estado (García, 2010). De esto se infiere que 

la articulación dentro de todo organismo es fundamental por cuanto enlaza la 

coordinación entre ellos para lograr finalmente las metas trazadas de forma conjunta 

y en base a las competencias de función similares evitando esfuerzos por parte del 

estado que se hacen innecesarios de forma individual y aislada. 

        En cuanto a la dimensión organismos estatales, se tiene que son entes 

estructurales necesarios para una sociedad moderna donde se va a diseñar 

normativamente la forma de constitución de un estado (Molinelli, 2023), nos refiere 

que es entendida también como una organización basada la normatividad existente y 

vigente comprendida entre decretos, normas y leyes etc. Que comprenden 

procedimientos y conductas que se ajusten a la convivencia pacífica y de 

funcionamiento estatal para la generación de ingresos que se destinen a la 

consecución de servicios públicos (Tam, 2016), la CEPAL (2024) lo define como una 

estructura de organización basada en normas y recursos con las cuales se gestionan 

las políticas de estado tendientes a conseguir sus objetivos a nivel local y nacional.  

      La dimensión política social nos refiere el Ministerio de Economía y Finanzas 

(2023), que es el conjunto de directrices encaminadas a decisiones de gestión  con 

lineamientos a lograr el bienestar social, de la misma forma (Flores, 2022)   nos refiere 

que son decisiones políticas y medidas de actores públicos que tienen por objetivo la 

participación la inclusión social general de ahí que se entienda como la toma de 

decisiones a nivel de gobierno direccionadas a conseguir objetivos de  gestión tanto 

a nivel institucional y de gobierno. Se tiene al indicador estrategia nacional el cual es 

entendida como la estrategia de crecimiento y desarrollo, basado en estrategias, 

medidas de acción prioritarias de índole política (CONAM).  
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 Y la dimensión articulación estatal es la unión entre diferentes organismos 

estatales que tienen competencias similares para agrupar el trabajo y el indicador de 

articulación vertical es la forma de desarrollar sinergias entre diferentes instancias o 

nivel de gobierno encargado de gestionar las políticas de estado donde en sus tres 

niveles de gobierno se van a concretizar metas y objetivos comunes (Chessman, 

2022). De ahí que tengamos que sostener que la articulación es la forma de enlazar 

relaciones intergubernamentales, entre los gobiernos locales, regionales y centrales 

para lograr realizar las políticas de gestión pública.  

Dentro de la teoría que respaldan el tema está la gestión pública que es una 

forma de gobierno que se dan desde hace mucho tiempo atrás para administrar los 

recursos públicos en un comienzo se siguió el enfoque de administración científica 

donde la teoría surgió gracias a Espinoza (2009) donde hizo aportes a los niveles de 

administración y esto surgió después de la revolución industrial clásico el cual estaba 

basado en la eficiencia y razonabilidad en la administración de los recursos. Seguido 

surgió el enfoque clásico gracias igualmente a Fayol la cual se sostiene en principios 

generales de administración, donde formulo los 14 principios de administración el cual 

también fue apoyado por filósofos y políticos dedicados a solucionar las dificultades 

de administración (Saravia, 2018). Luego la gestión pública siguió con el modelo 

burocrático y este surgió debido a que se buscaba una gestión eficiente y eficaz esto 

es que cumpla con satisfacer las necesidades reales y efectivas de la sociedad y esta 

teoría se sostiene en la propuesta del sociólogo Max Weber, y esto se fundamenta en 

la jerarquización y responsabilidad que conlleva a una estructura ordenada y un 

sistema seguido de reglas y normas (Willca, 2011). 

Y dentro de las teorías especificas esta la política social que es un conjunto de 

prácticas por parte del estado, el cual está dirigido hacia el bienestar y es que desde 

tiempos muy antiguos el estado se preocupó por estructurara el estado de manera 

más justa para el ciudadano en el siglo XVII los pensamientos de Hobbes y Lucke ye 

eran que el estado le brinde ciertos servicios a la ciudadanía, fue la revolución 

industrial que propicio la ideología de nuevos pensamientos en torno a la forma de un 

estado de bienestar como lo sostenían Mill, W. Beveridge en el siglo XIX (Madrigal y 

Carrillo, 2012) 
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Para una buena gestión de articulación interinstitucional se tienen que seguir 

los lineamientos normativos que se estipulan en cuanto a gestiones de gobierno con 

los diferentes actores de gobierno involucrados como son: la Ley N° 27658, Ley Marco 

de Modernización de la Gestión del Estado y su reglamento, Ley N° 27867, Ley 

Orgánica de Gobiernos Regionales. Ley N° 27972, Ley Orgánica de Gobiernos 

Locales, Decreto Supremo N° 003-2016-MIDIS mediante el cual se aprueba la 

Estrategia de Acción Social con Sostenibilidad. Decreto Supremo N° 008-2022-

MIDIS; que aprueba la Política Nacional de Desarrollo e Inclusión Social al 2030. 

Decreto Supremo Nº 103-2022-PCM; que aprueba la Política Nacional de 

Modernización de la Gestión Pública al 2030. Actualmente se cuenta con el Plan de 

Articulación Interinstitucional aprobado mediante Plan N° PAIS.GI.PLA-10-2024-

MIDIS/PAIS 

Y como marco referencial para la variable desarrollo social de autoridades 

locales es considerado como aquel crecimiento que se da de forma ascendente en la 

sociedad a lo largo del continuismo que ha pasado por un proceso integrado que logra 

mejoras y cambios en las condiciones de vida de la sociedad (varela, 2017) del mismo 

modo se puede decir que es al crecimiento con políticas de educación salud bienestar 

de la sociedad. La Dimensión Descentralización es una corriente política ideológica 

tendiente a derivar responsabilidades y autonomía hacia las autoridades locales del 

gobierno central (Galindo, 2023). Esto es que los gobiernos regionales tienen que 

gestionar y promocionar cuestiones de agricultura turismo minería etc. En base a 

tareas asignadas por el gobierno central.  

En cuanto a su dimensión política de gestión se refiere a las líneas de acción 

que se va a seguir por las autoridades de gobierno, esto es lo que los gobernantes de 

estado deciden hacer o no hacer las cuales tienen que ser acciones dirigidas a 

solucionar las dificultades de la sociedad (Rengel, 2017). También es entendida como 

la integración de entes a lograr beneficios comunes y/o sociales ya sea de trabajo, 

servicios básicos bienestar, salud medio ambiente etc. En el marco del desarrollo 

sostenible (López y Gutiérrez, 2023). 

En cuanto a la dimensión descentralización es una corriente política ideológica 

tendiente a derivar responsabilidades y autonomía hacia las autoridades locales del 

gobierno central (Velásquez, 2021). Esto es que los gobiernos regionales tienen que 
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gestionar y promocionar cuestiones de agricultura turismo minería etc. En base a 

tareas asignadas por el gobierno central.   

Y en cuanto a la dimensión capacidad de gestión es entendida como la 

habilidad para administrar los recursos para el logro de metas y objetivos empleando 

la administración pública de forma eficaz (Gilio 2016). por tanto, es la habilidad de 

cada autoridad que desempeña un cargo público para el logro de los objetivos y 

realización de funciones públicas de forma satisfactoria. 

 En cuanto a la variable desarrollo social es el crecimiento de forma ascendente 

de una sociedad a lo largo del continuismo que ha pasado por un proceso integrado 

que logra mejoras y cambios en las condiciones de vida de la sociedad (varela, 2017) 

del mismo modo se puede decir que es al crecimiento con políticas de educación 

salud bienestar de la sociedad. La Dimensión Descentralización es una corriente 

política ideológica tendiente a derivar responsabilidades y autonomía hacia las 

autoridades locales del gobierno central (Velásquez, 2021). Esto es que los gobiernos 

regionales tienen que gestionar y promocionar cuestiones de agricultura turismo 

minería etc. En base a tareas asignadas por el gobierno central.   

La dimensión política de gestión se refiere a las líneas de acción que se va a 

seguir por las autoridades de gobierno, esto es lo que los gobernantes de estado 

deciden hacer o no hacer las cuales tienen que ser acciones dirigidas a solucionar las 

dificultades de la sociedad (Rengel 2017). El indicador estructura institucional se 

refiere a la organización y el funcionamiento de los organismos estatales el cual tiene 

vinculaciones estructuradas para la realización de sus actividades (Alonso, 2021). El 

Indicador asignación de competencias se refiere a la distribución de funciones dentro 

de un espacio territorial, como viene hacer el desarrollo económico incluida toda la 

dimensión en infraestructura y servicios públicos etc. (Valewnzuela et,al. 2019) y el 

indicador asignación de financiamiento se refiere al proceso de asignación de 

recursos financieros o capital para la realización de servicios públicos por lo que 

resulta de vital importancia para la viabilidad de obras y actividades públicas 

(Ministerio de Economía y Finanzas 2023) 

La dimensión capacidad de gestión es la habilidad para administrar los 

recursos para el logro de metas y objetivos empleando la administración pública de 
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forma eficaz (Gilio 2016). por tanto, es la habilidad de cada autoridad que desempeña 

un cargo público para el logro de los objetivos y realización de funciones públicas de 

forma satisfactoria. 

Una de las teorías específicas de la variable desarrollo social de autoridades 

locales esta la está la política pública con el conjunto de quehaceres del gobierno que 

lo distribuye a los diferentes entes de acción, cuya teoría empezó a gestarse en el 

proyecto intelectual de Harold Lasswell de 1951, pero se instituyo finalmente dentro 

de las ciencias sociales a finales de la post guerra en países centrales (Cardoso et al. 

2021) 

Descentralización gubernamental, la cual surge a raíz de la deficiencia 

gubernamental centralista que impero por más de un ciclo en América Latina es a 

fines de ciclo XX que se decide reducir el protagonismo del estado central en las 

políticas públicas y se empieza a encaminar la descentralización (CEPAL 1990), 

diferentes modelos de descentralización se iniciaron en el centralismo de donde 

consistía en transferir recursos desde el gobierno central a las autoridades 

designadas de gestión. Por lo que los procesos de descentralización se dieron de 

diferentes formas en los países a comienzos de ciclo XX se introdujo en nuestro país 

como algo novedoso (CEPAL, 2001). 

El enfoque normativo de la variable en estudio lo encontramos en la Ley Nº 27658 de 

descentralización Decreto Supremo N.° 123-2018-PCM Decreto Supremo N.° 103-

2022-PCM Decreto Supremo Nº 030-2002-PCM 

El paradigma que se siguió para el estudio es el positivismo por cuanto el estudio que 

se realizara es de tipo cuantitativo, empírico analítico y es que este método se basa 

en que tiene por objeto comprobar una hipótesis través de análisis estadístico de sus 

variables, dimensiones e in indicadores aquí se va a dar un conocimiento racional y 

objetivo el cual se basa en lo observable y verificable (Ramos, 2015) 

 Como hipótesis general se tiene: Hi: Existe relación directa y significativa entre 

la gestión de articulación interinstitucional y en el desarrollo social de autoridades 

locales de un distrito de Contumazá 2024, H0:  No existe relación directa y significativa 

entre la gestión de articulación interinstitucional y en el desarrollo social de 

autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024 
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 Y como    hipótesis especificas tenemos  Hi: Existe relación directa y 

significativa  entre la dimensión organismos estatales de la gestión de articulación 

interinstitucional y en el desarrollo social de autoridades locales de un distrito de 

Contumazá 2024,   Hi: Existe relación directa y significativa entre la dimensión política 

social de la gestión de articulación interinstitucional y en el desarrollo social de 

autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024,   Hi: Existe relación directa y 

significativa entre la dimensión articulación estatal de la gestión de articulación 

interinstitucional y en el desarrollo social de autoridades locales de un distrito de 

Contumazá 2024,  Hi: Existe relación directa y significativa  entre la gestión de 

articulación interinstitucional y la dimensión  descentralización del desarrollo social de 

autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024,   Hi: Existe relación directa y 

significativa entre la gestión de articulación interinstitucional y la dimensión  política 

de gestión del desarrollo social de autoridades locales de un distrito de Contumazá 

2024,  Hi: Existe relación directa y significativa  entre la gestión de articulación 

interinstitucional y la dimensión  capacidad de gestión del desarrollo social de 

autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024. 
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II. METODOLOGÍA  

     Por su finalidad la investigación fue aplicada por cuanto se caracteriza por poder 

utilizar los conocimientos adquiridos, dando lugar a nuevos conocimientos luego de 

implementar y sistematizar la práctica basada en la investigación. El uso del 

conocimiento y la investigación da como resultado una percepción coherente, 

organizada y sistemática de la realidad. La investigación aplicada se denomina así 

porque luego de implementar y sistematizar prácticas de investigación, tiene como 

objetivo aplicar o utilizar los conocimientos adquiridos para de esta manera adquirir 

otros conocimientos. El uso del conocimiento y la investigación conduce a una forma 

rigurosa, organizada y sistemática de comprender la realidad (Montes, 2009) de ahí 

que esta investigación busque construir nuevos conocimientos surgidos a raíz de las 

teorías ya existentes sobre articulación interinstitucional. 

Por su naturaleza fue cuantitativa es denominada de esa manera porque se 

encarga de fenómenos que se pueden medir usando técnicas estadísticas con el fin 

de evaluar los datos agrupados. Tiene como objetivo principal el describir, explicar, 

predecir y controlar el objetivo de la razón y la previsión de la idea tomando en cuenta 

el uso rígido de la medición (Sánchez, 2024),  

En cuanto a su alcance temporal fue transversal, individual y observacional, el 

cual mide una o más variables en determinado momento. En este tipo de 

investigación, se logra recolectar en la actualidad y en algunos momentos, basados 

desde variables medidas por individuos anteriores. Este brinda una valoración de 

valor de diversos grupos demográficos (Vega, 2021) 

Y por su profundidad fue correlacional porque se trató de estudios que busco 

hallar las correlaciones existentes entre dos o más variables, permitiéndole al 

investigador inferir conclusiones de las respuestas de relación obtenidas (Bustamante 

y Mendoza, 2020). 

Esta investigación es no experimental por cuanto el investigador no a tocado o 

direccionado a la variable independiente para causar efecto en la otra variable, lo que 

simplemente se ha observado todos los fenómenos tal como se presentan en su 

entorno natural (Fernández y Baptista, 2014) 
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Esquema: 

M1 – V1 

M2 – V2 

M1: Personal del MININTER.  

V1: Gestión de articulación interinstitucional 

M2. Agentes municipales 

V2:   Desarrollo social 

Variables de estudio es Gestión de articulación interinstitucional cuya definición 

conceptual, es que es entendida como la iniciativa de unidad direccional que parte del 

estado y están dirigidas a formar un solo estado, estas modificaciones son diversos 

mecanismos de coordinación para gestionar todo servicio público con sus diferentes 

entes actores que no solo se dedique a atender servicios ya establecidos sino a 

solucionar las problemáticas existentes (Herrera et al., 2021) 

En cuanto a sus dimensiones Organismos estatales tuvo los indicadores 

Objetivos, Evaluación, Participación, en cuanto a su dimensión política social, con sus 

indicadores estrategia nacional, gestión interinstitucional y coordinación y la 

ddimensión articulación estatal con sus indicadores Vertical, horizontal, niveles de 

articulación. 

En cuanto a la variable desarrollo social de autoridades locales, cuya definición 

Conceptual es considerado como aquel crecimiento que se da de forma ascendente 

en la sociedad a lo largo del continuismo que ha pasado por un proceso integrado 

que logra mejoras y cambios en las condiciones de vida de la sociedad (varela, 2017) 

Cuya dimensión es la descentralización con sus Indicadores, Estructura 

institucional, Asignación de competencias, Asignación de Financiamiento; su 

dimensión Política de gestión con sus indicadores Nacionales, Locales y Recursos y 

su dimensión, Capacidad de gestión con sus indicadores capacidad técnica, 

capacidad administrativa, Capacidad política. 

Población  lo constituirá un conjunto de objetos o personas, que puedan formar 

parte de la investigación, como en el presente estudio que se seleccionaron personas 

características similares, que forman parte de una institución, Vara (2012). De ahí que 
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la población del estudio son los tenientes gobernadores y agentes municipales de un 

distrito de Contumazá. 

Muestra es una parte o fracción o bien toda la población si es que estas son 

pequeñas el cual para la delimitación de la muestra primero se considera las 

características de estudio que debe de tener la población (Argibay 2009) la muestra 

lo constituirá la totalidad de la población del estudio. 

Tabla 1. Muestra seleccionada para la encuesta del MININTER y de la 

Municipalidad de San Benito 

Oficinas  N° de personas 

Oficina de Subprefectura 23 

Oficina de la municipalidad  15 

Total 38 

Nota: Base de datos de las áreas de recursos humanos del MININTER y la 

Municipalidad de San Benito 

Cuyos criterios de inclusión son todos los tenientes gobernadores de la 

localidad que desearon participar del estudio con el consentimiento informado y todos 

los agentes municipales de la municipalidad distrital que desean participar con el 

consentimiento informado y todas las autoridades estatales de gestión que desearon 

participar con el consentimiento informado 

Y los criterios de exclusión serán todos los tenientes gobernadores de la 

localidad que no desearon participar del estudio, todos los agentes municipales de la 

municipalidad distrital que no desean participar y todas las autoridades estatales de 

gestión que no desearon participar. 

La muestra es una selección de la población el cual implica que los elementos 

de selección para el estudio deben reflejar las características principales de la 
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población en general (Pantoja, et al. 2022). La muestra censal estuvo integrada por 

23 tenientes gobernadores de la localidad y 15 agentes municipales.  

Una técnica de investigación es un proceso típico, general, pero no exclusivo, 

probado y destinado a obtener la transformación mediante información útil para 

resolver problemas de conocimiento en disciplinas científicas (Rojas, 2011). En el 

presente estudio se empleará la técnica de la encuesta a todos los participantes 

seleccionados tenientes gobernadores y agentes municipales cuyo cuestionario 

contendrá las respuestas que serán procesadas por medios de análisis estadístico 

del programa digital SPSS27.  

El análisis de datos se realizó siguiendo el procedimiento para el trabajo de 

campo del presente estudio, el cual consistió en la elaboración del instrumento en 

base a los objetivos planteados; para luego ser validado por expertos los cuales 

fueron el Mg. Domitila Luna Chuquicondor, Mg. Guzmán Otoniel, Mg.  León Diaz 

Josué Armando, Mg. Diaz Alva Segundo Roberto, Mg. Hernández Vigo Luis Aurora, 

y Mg.  Saavedra Silva dándole una calificación dicotómica la cual fue paso por la v 

validez de contenido de la V de Aiken, donde posteriormente se ello la confiabilidad 

el alfa de Cronbach, para finalmente determinar la aplicabilidad del instrumento a la 

muestra seleccionada.  

     Cuyo instrumento contienen los datos numéricos que serán introducidos en un 

soporte de procesamiento digital para determinar la validez interna y posteriormente 

encontrar las correlaciones entre las variables y sus dimensiones a través del 

programa digital SPSS cuyos resultados nos permitió aceptar la hipótesis de estudio 

o rechazarla.  

     Cuyo proceso empezó ya una vez validado el instrumento donde se halló la 

confiablidad interna a través del alfa de Cronbach cuyo valor fue de 0,903 el cual es 

de excelente por consiguiente aplicable el instrumento  posteriormente se aplico el 

instrumento a toda la muestra seleccionada cuyos datos fueron recogidos en el  Excel 

para su procesamiento, posteriormente todos los datos recopilados fueron 

trasladados al programa SPSS25, fueron procesados para encontraron los niveles de 

gestión de articulación mala, regular y buena, así como las relaciones bivariantes 

entre las variables y sus dimensiones y si esta es significativa (baja mediana o alta).  
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Esto permitió arribar a conclusiones de identificación de los niveles de GA, así como 

de correlación 

     De acuerdo a los rangos del Alfa de Cronbach se tiene que el grado de 

confiabilidad es de 0,903 el cual es de excelente 

En cuanto a los aspectos éticos de investigación, los aspectos éticos que se 

emplearan fueron los de Álvarez (2018). Que incluye: El respeto el cual garantiza que 

cada participante tenga su decisión de poder participar o no a través de su 

consentimiento informado. La beneficencia, el cual investigador buscara proteger su 

integridad física y psicológica en todo momento del estudio absteniéndose de 

cualquier procedimiento que represente riesgo. Es que el participante este 

salvaguardado en su integridad física metal como dentro de lo social, disminuyendo 

o exonerando de cualquier riesgo que pueda representar para el participante. 

También se han seguido los principios éticos del CEI de la UCV, el cual se rige 

por principalmente por la honestidad en la investigación no faltando a la verdad, 

concordante con la veracidad, justicia y trasparencia evitando los conflictos de 

intereses y sobre todo cuidando el medio ambiente. (código de ética de la UCV, 2022) 
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III. RESULTADOS 

Tabla 2: Identificar los niveles de gestión de articulación interinstitucional y sus 

dimensiones organismos estatales, políticas sociales y articulación estatal de un 

distrito de Contumazá 2024  

 

 

Gestión de 
articulación 
 interinstitucional 

Dimensiones 

Total 

Organismos 

Estatales 

Política 

social 

Articulación 

estatal 

 Mala n 4 4 2 10 

% 10,5% 10,5% 5,3% 26,3% 

Regular n 5 10 6 21 

% 13,2% 26,3% 15,8% 55,3% 

Buena        n 2 4 1 7 

% 5,3% 10,5% 2,6% 18,4% 

Total n 11 18 9 38 

% 28,9% 47,4% 23,7% 100,0% 

NOTA: Instrumento aplicado a tenientes gobernadores y agentes municipales del 

distrito de SB. 

 

Interpretación: El 25.3% (10) tenientes gobernadores y agentes municipales indican 

la GAI es regular y se dan las Políticas sociales el 10.5% (4) tenientes gobernadores 

y agentes municipales indica que es buena y se dan las PS  el 10,5% (4) tenientes 

gobernadores y agentes municipales sienten que es mala y se cuentan con 

organismos estatales. 
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Tabla 3: Identificar los niveles de desarrollo social de autoridades locales y sus 

dimensiones descentralización, política de gestión y capacidad de gestión de un 

distrito de Contumazá 2024 

 

 

   Desarrollo 
      social 

Dimensiones 

Total 

Descentraliza

ción 

Política de 

gestión 

Capacidad de 

gestión 

 Mala n 2 3 4 9 

%  5,3% 7,9% 10,5% 23,7% 

Regular n 4 5 4 13 

%  10,5% 13,2% 10,5% 34,2% 

Buena n 5 6 5 16 

%  13,2% 15,8% 13,2% 42,1% 

Total n 11 14 13 38 

%  28,9% 36,8% 34,2% 100,0% 

NOTA: Instrumento aplicado a tenientes gobernadores y agentes municipales del 

distrito de SB. 

 

Interpretación: El 13,2% (5) tenientes gobernadores y agentes municipales indican 

que el desarrollo social es regular y se dan políticas de gestión el 13,2% (5) tenientes 

gobernadores y agentes municipales indica que el nivel de desarrollo social es bueno 

y se da la capacidad de gestión el 10,5% (4) tenientes gobernadores y agentes 

municipales sienten que el desarrollo social es regular y se da la descentralización. 
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Tabla 4: Pruebas de normalidad 

Paso 1: Prueba de Hipótesis de Normalidad 

Ho: Los datos de las variables siguen una distribución normal. 

Hi: Los datos de las variables no siguen una distribución normal. 

 

 

Pruebas de normalidad 

 

 Shapiro-Wilk 

   Estadístico gl Sig. 

 Gestión articulación interinstitucional   ,974 38 ,504 

    ,980 38 ,700 

NOTA: Instrumento aplicado a tenientes gobernadores y agentes municipales del 

distrito de SB. 

 

De acuerdo con la prueba de Shapiro-Wilk para 38 tenientes gobernadores y agentes 

municipales, encontramos una significancia bilateral de 0.504 para la variable Gestión 

de articulación interinstitucional y de 0.700 para la variable desarrollo social, ambos 

resultados son mayores a 0.05 por lo que se acepta H0 que la muestra sigue una 

distribución normal por consiguiente para contrastar las hipótesis se utilizará la prueba 

paramétrica del coeficiente de Pearson. 
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Tabla: 5 Relación entre la dimensión organismos estatales de la gestión de articulación 

interinstitucional y el desarrollo social de autoridades locales de un distrito de Contumazá 

2024 

 

 

Dimensión Organismos Estatales 

 gl Sig 

Organismos estatales Correlación de Pearson 1 ,351* 

Sig. (bilateral)  ,031 

n 38 38 

NOTA: Instrumento aplicado a tenientes gobernadores y agentes municipales del 

distrito de SB. 

 

 

De acuerdo a la tabla 4, el resultado del P valor es de 0.031 que es menor a 0.05 

por lo que se rechaza H0, si existe relación directa y significativa entre la dimensión 

organismos estatales de la gestión de articulación interinstitucional y el desarrollo 

social de autoridades locales. Como resultado de la prueba de Pearson se tiene que 

el grado de correlación es de 0.351, el cual nos indica una correlación positiva baja. 
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Tabla: 6 Relación entre la dimensión política social de la gestión de articulación 

interinstitucional y el desarrollo social de autoridades locales de un distrito de 

Contumazá 2024 

 

 

Dimensión Política social 

                      gl Sig. 

Política social Correlación de Pearson 1 ,723** 

Sig. (bilateral)  ,000 

n 38 38 

NOTA: Instrumento aplicado a tenientes gobernadores y agentes municipales del 

distrito de SB. 

 

De acuerdo a la tabla 6, el resultado del P valor es de 0.000 que es menor a 0.01 

por lo que se rechaza la H0 y se acepta Hi, si existe relación directa y altamente 

significativa entre la dimensión política social de articulación interinstitucional y la 

incidencia en el desarrollo social de autoridades locales. Como resultado de la 

prueba de Pearson se tiene que el grado de correlación es de 0.723, el cual nos 

indica una correlación positiva alta. 
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Tabla: 7 Relación entre la dimensión articulación estatal de la gestión de 

articulación interinstitucional y el desarrollo social de autoridades locales de un 

distrito de Contumazá 2024 

 

 

Dimensión de articulación estatal 

 

                            

gl   

                      

Sig. 

Articulación estatal Correlación de Pearson 1 ,780** 

Sig. (bilateral)  ,000 

n 38 38 

NOTA: Instrumento aplicado a tenientes gobernadores y agentes municipales del 

distrito de SB. 

 
 
De acuerdo a la tabla 8, el resultado del P valor es de 0.000 que es menor a 0.01 

por lo que se rechaza la H0 y se acepta Hi, si existe relación directa y altamente 

significativa entre la dimensión articulación estatal de la gestión de articulación 

interinstitucional y la incidencia en el desarrollo social de autoridades locales. Como 

resultado de la prueba de Pearson se tiene que el grado de correlación es de 0.780, 

el cual nos indica una correlación positiva alta entre las variables. 
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Tabla: 8 Relación entre la gestión de articulación interinstitucional y la dimensión 

descentralización del desarrollo social de autoridades locales de un distrito de 

Contumazá 2024 

 
 

Dimensión Descentralización 

 gl Sig. 

Descentralización Correlación de Pearson 1 ,787** 

Sig. (bilateral)  ,000 

n 38 38 

NOTA: Instrumento aplicado a tenientes gobernadores y agentes municipales del 
distrito de SB. 
 
 
 
De acuerdo a la tabla 7, el resultado del P valor es de 0.000 que es menor a 0.01 

por lo que se rechaza la H0 y se acepta Hi. sí existe relación directa y altamente 

significativa entre la gestión de articulación interinstitucional y la dimensión 

descentralización de la incidencia en el desarrollo social de autoridades locales. 

Como resultado de la prueba de Pearson se tiene que el grado de correlación es de 

0.787, el cual nos indica una correlación positiva alta. 
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Tabla: 9 Relación entre la gestión de articulación interinstitucional y la dimensión 

política de gestión del desarrollo social de autoridades locales de un distrito de 

Contumazá 2024 

 

 

Dimensión Política de Gestión 

                          gl                       Sg 

Política de Gestión Correlación de Pearson 1 ,736** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 38 38 

NOTA: Instrumento aplicado a tenientes gobernadores y agentes municipales del 

distrito de SB. 

 

 

 

De acuerdo a la tabla 8, el resultado del P valor es de 0.000 que es menor a 0.01 

por lo que se rechaza la H0 y se acepta Hi si existe relación directa y altamente 

significativa entre la gestión de articulación interinstitucional y la dimensión política 

de gestión de la incidencia en el desarrollo social de autoridades locales. Como 

resultado de la prueba de Pearson se tiene que el grado de correlación es de 0.736, 

el cual nos indica una correlación positiva alta. 
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Tabla: 10 Relación entre la gestión de articulación interinstitucional y la dimensión 

capacidad de gestión del desarrollo social de autoridades locales de un distrito de 

Contumazá 2024 

 

 

Dimensión Capacidad de Gestión 

                         gl                      Sig 

Capacidad de Gestión Correlación de Pearson 1 ,272 

Sig. (bilateral)  ,098 

n 38 38 

NOTA: Instrumento aplicado a tenientes gobernadores y agentes municipales del 
distrito de SB. 
 
 
 
De acuerdo a la tabla 9, el resultado del P valor es de 0.98 que es mayor a 0.05 por 

lo que se acepta H0. no existe relación directa y significativa entre la gestión de 

articulación interinstitucional y la dimensión capacidad de gestión de la incidencia en 

el desarrollo social de autoridades locales. Como resultado de la prueba de Pearson 

se tiene que el grado de correlación es de 0.272, el cual nos indica una correlación 

positiva baja despreciable. 
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IV. DISCUSIÓN 

      Los hallazgos encontrados fueron dando respuesta a cada uno de los objetivos 

planteados como el de determinar la relación entre la gestión de articulación 

interinstitucional y su incidencia en el desarrollo social de autoridades locales de un 

distrito de Contumazá 2024, el cual por tratarse de una investigación correlacional se 

realizó la prueba de hipótesis de normalidad de Shapiro-wilk a la muestra 

seleccionada en donde se pudo determinar la utilización la prueba paramétrica del 

coeficiente de Pearson para la identificación de las correlaciones entre variables y 

entre estas y sus dimensiones. 

     El primer punto de análisis se centró en el análisis de los objetivos univariantes el 

cual consistió en Identificar los niveles de gestión de articulación interinstitucional y 

sus dimensiones organismos estatales, políticas sociales y articulación estatal de un 

distrito de Contumazá 2024 donde lo que se pudo hallar fue que el 25.3% (10) 

tenientes gobernadores y agentes municipales indican la GAI es regular y se dan las 

Políticas sociales el 10.5% (4) tenientes gobernadores y agentes municipales indica 

que es buena y se dan las PS  el 10,5% (4) tenientes gobernadores y agentes 

municipales sienten que es mala y se cuentan con organismos estatales. 

      Y el objetivo Identificar los niveles de desarrollo social de autoridades locales y 

sus dimensiones descentralización, política de gestión y capacidad de gestión de un 

distrito de Contumazá 2024 se pudo hallar que el 13,2% (5) tenientes gobernadores 

y agentes municipales indican que el desarrollo social es regular y se dan políticas de 

gestión el 13,2% (5) tenientes gobernadores y agentes municipales indica que el nivel 

de desarrollo social es bueno y se da la capacidad de gestión el 10,5% (4) tenientes 

gobernadores y agentes municipales sienten que el desarrollo social es regular y se 

da la descentralización 

     En esa misma línea de concepciones Vergara (2021) nos indica que, si se quiere 

lograr el desarrollo de la ciudadanía, Se tiene que identificar y abordar factores 

propios como el personal y las políticas de estado con que se cuentan y para ello se 

hace prioritario la estructura organizacional.  

Por lo que de acuerdo a la comprobación de la hipótesis general sobre la 

existencia relación directa y significativa entre la gestión de articulación 
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interinstitucional y su incidencia en el desarrollo social de autoridades locales de un 

distrito de Contumazá 2024. Se tiene que existe una relación positiva alta entre ambas 

variables esto es que si mejora la gestión de articulación a nivel institucional estatal 

va a ver un mejor desarrollo social a nivel de infraestructura y servicios públicos, como 

una mejor efectivización de políticas públicas. 

Sin embargo, los factores predisponentes para que ello ocurra son que, la 

articulación tiene que funcionar en sus diferentes niveles como es en la comunicación, 

el cual es la relación constante y fluida sobre los temas de competencia común entre 

las autoridades que actúan como mediadores entre la población local y las 

instituciones gubernamentales, articulando necesidades, resolviendo conflictos y 

abogando por el desarrollo sostenible de sus localidades. Esto implica la 

comunicación constante con diversas instituciones gubernamentales para la 

implementación de proyectos y programas que satisfagan las necesidades de la 

población, tales como infraestructura básica, servicios sociales y desarrollo 

económico. 

La cooperación es otro medio de la articulación que permitirá que los caseríos 

y centros poblados, donde la presencia del Estado central es limitada, las autoridades 

locales adquieren un papel aún más preponderante, actuando como agentes formales 

e internos que trabajan en estrecha cooperación con la comunidad. Actúan como 

agentes de cambio y cooperación interna que trabajan en estrecha colaboración con 

la comunidad para identificar problemas y buscar soluciones. Su conocimiento íntimo 

de la realidad local les permite entender las necesidades específicas de la población 

y abogar por políticas y programas que beneficien a todos los habitantes. 

La colaboración, es el medio fundamental que las autoridades locales tienen 

un que emplear para un adecuado desarrollo local, ya que actúan como catalizadores 

del cambio y promotores del progreso en sus comunidades. Su capacidad para 

movilizar a la comunidad y colaboración con diversas instituciones gubernamentales 

les permite abordar problemas y desafíos de manera efectiva. 

La convergencia y consolidación es fundamental por cuanto son las 

autoridades locales las que desempeñan un papel preponderante en el desarrollo de 

sus comunidades, ya que actúan como representantes de los intereses locales ante 
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las autoridades distritales y nacionales. Su función principal es asegurar el bienestar 

colectivo (prevenir conflictos sociales) y promover el progreso de sus localidades 

En esa misma línea López, et al. (2021), nos refiere que existe relación alta 

entre gestión municipal y desarrollo local sin embargo son un sin número de factores 

los que van a influenciar para que se dé o no un desarrollo de la localidad, como es 

la capacidad de gestión con que llegan los políticos a los cargos de confianza, por lo 

que si bien hay una buena gestión mejora el desarrollo local para el año 2021 la 

localidad no logro un buen desarrollo y mucho menos fue sostenible. En ese mismo 

sentido Bravo & Sánchez (2021), nos refieren que una buena gestión es el principal y 

determinante factor para que se dé el desarrollo social el cual debe darse de forma 

integral para que el crecimiento social sea progresivo y sostenible, teniendo que en 

mariscal Cáceres su gestión al periodo 2021 no ha sido buena y mucho menos 

sostenible en el tiempo. 

De ahí que para el año 2025 se espera mejorar la articulación en sus diferentes 

niveles de coordinación, cooperación etc. Que hagan posible una buena gestión por 

parte de las autoridades locales del Distrito de San Benito integrando a los prefectos, 

subprefectos provinciales y distritales, tenientes gobernadores y agentes municipales 

que todos estos actores se complementen en competencias comunes para lograr el 

desarrollo sostenible del distrito de forma integral. 

 Para el objetivo sobre determinar la relación entre la dimensión Organismos 

estatales de la gestión de articulación interinstitucional y la incidencia en el desarrollo 

social de autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024, donde los resultados 

obtenidos con la prueba de Pearson un grado de correlación de 0.351, el cual nos 

indica una correlación positiva baja esto es que los organismos estatales no están 

muy vinculados con el desarrollo social de autoridades locales por cuanto los 

organismos que tiene a nivel descentralizado son para albergar al personal que se 

designa para realizar sus funciones asignadas por lo que es preponderante de como 

este personal coordina con las autoridades de turno del lugar para que se dé el 

crecimiento social o no. 

       Por lo que ante las interrogantes de que si se cumple con los objetivos de 

articulación entre los organismos estatales el 13% indico que a veces, el 50% casi 
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siempre y el 37% siempre. En cuanto a que si se evalúan las funciones de los 

organismos estatales el 5% indico que a veces, el 61% casi siempre y el 34% siempre 

en cuanto a que si se participa y se planifica las políticas públicas el 5% indico que a 

veces, el 63% casi siempre y el 32% siempre pues la interacción entre las autoridades 

locales y distritales como su participación es fundamental para asegurar una gestión 

efectiva de los asuntos locales. Las autoridades locales, como los tenientes 

gobernadores y agentes municipales, actúan como enlaces entre la población y las 

autoridades distritales, articulando demandas y necesidades. Esta relación jerárquica 

implica coordinación y cooperación en la implementación de políticas y programas a 

nivel local, el cual si se viene cumpliendo con el objetivo de articulación y su 

participación. 

     En esa misma línea para Delgado (2019), en ese año la municipalidad de Ascope, 

fue que la gestión municipal con capacidades de gestión, donde si se planificaba y 

participaba en las políticas de gestión para el crecimiento sostenible, se concluyó que, 

que el 53% del personal municipal tienen una capacidad regular de gestión, y el 24 

una capacidad deficiente. 

En cuanto al objetivo de determinar la relación entre la dimensión política 

social de la gestión de articulación interinstitucional y la incidencia en el desarrollo 

social de autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024, se obtuvo como 

resultado de la prueba de Pearson, que el grado de correlación es de 0.723, el cual 

nos indica una correlación positiva alta. Esto es que sí que si se da una buena política 

de gestión de articulación es muy beneficiosa para que se dé el desarrollo social, 

donde la política de gestión representa asumir el liderazgo y compromiso de 

solucionar las necesidades de la localidad para mejorar las condiciones de vida de 

la localidad. 

Por ello se formuló la pregunta de que si se sigue una estrategia nacional en 

la articulación el  el 8% indico que a veces, el 63% casi siempre y el 27% siempre 

en cuanto a la articulación local el 16% indico que a veces, el 55% casi siempre y el 

29% siempre y si se coordina para el logro de políticas municipales se tiene que el 

3% indico que a veces, el 53% casi siempre y el 42% siempre. Esto es que si se 

viene dando la coordinación entre tenientes gobernadores y agentes municipales de 

la localidad de San Benito. 
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Por su parte Fernández y Olay (2021) nos indica que la planificación 

estratégica debe basarse en tener al territorio como algo centralizado y 

descentralizado, es por ello que se haga necesario un análisis profundo y geográfico 

del territorio para determinar sus particularidades de su población y poder realizar 

una adecuada coordinación  a nivel local y poder ser transmitida al momento de la 

coordinación nacional esto es tenientes gobernadores y agentes municipales con su 

población y estos con sus prefectos y subprefectos. Para López, et al. (2021). Los 

municipios son organismos de primera línea al conocer la problemática de la localidad 

por lo que los líderes que deben de estar plenamente capacitados para la gestión de 

estrategias tanto a nivel local como nacional y de esta forma poder dar confianza a 

la ciudadanía. 

En cuanto al objetivo de determinar la relación entre la dimensión articulación 

estatal de la gestión de articulación interinstitucional y la incidencia en el desarrollo 

social de autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024, se obtuvo como 

resultado de la prueba de Pearson un grado de correlación de 0.780, el cual nos 

indica una correlación positiva alta entre las variables. Esto es que si hay una buena 

articulación estatal habrá un mejor desarrollo social logrado por autoridades de la 

localidad de San Benito. 

Para determinar si es que se viene llevando una buena articulación o no en el 

distrito de Contumazá para el año 2024 se formularon las interrogantes de que si se 

viene articulando verticalmente para las políticas municipales se obtuvo como 

resultado que el 18% casi nunca 16% indico que a veces, el 47% casi siempre y el 

18% siempre. Esto es que la articulación entre representantes de la zona y sus 

superiores prefectos y subprefectos es un tanto menos regular por cuanto estos 

representantes se encuentran con agendas ocupadas y disponen solo de cierto 

tiempo para reunirse con los tenientes gobernadores de la localidad. Ante la 

pregunta de que si se viene articulación horizontalmente las políticas públicas se 

obtuvo que 8% casi nunca 34% indico que a veces, el 42% casi siempre y el 13% 

siempre, pues la coordinación horizontal entre los tenientes gobernadores y agentes 

municipales viene siendo más fluida y continua por estar más estrechamente 

vinculados dentro de la zona. 
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        Por su parte a Chesman (2022), nos refiere que las gestiones locales han creado 

mecanismos de articulación para poder coordinar las políticas de gobierno para lograr 

eficacia en las funciones compartidas y/o de competencia articulada, sin embargo no 

se logró los resultados esperados por cuestiones de visión de país diferente y 

normativas poco integrativas teniendo también como obstáculo la concentración de 

poder y la falta de articulación vertical, los resultados de Quispe (2021), articulación 

entre entes involucrados como la municipalidad y el centro de salud muy limitada y 

unidireccional debido a la falta de personal, los organismos encargados de la 

municipalidad de velar por la infancia desconocen la realidad sobre los índices de la 

anemia infantil de ahí que se haga necesario la implementación de políticas con 

articulación entre estos entes involucrados. 

En cuanto al objetivo de determinar la relación entre la gestión de articulación 

interinstitucional y la dimensión descentralización de la incidencia en el desarrollo 

social de autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024, donde se obtuvo 

como resultado de la prueba de Pearson una correlación de 0.787, el cual nos indica 

una correlación positiva alta. Esto es que si la descentralización llega para el buen 

desarrollo local es porque se está realizando una buena articulación 

interinstitucional. 

Por lo que, para determinar si se viene  dando una buena descentralización a 

nivel local se formularon las interrogantes de que si la estructura institucional es 

beneficiosa para el proceso de descentralización obteniéndose como resultado que 

7.9% indico que a veces, el 63.2% casi siempre y el 26% siempre, ante la 

interrogante de que si la descentralización ayuda en la ejecución de políticas 

públicas 66% casi siempre y el 34% siempre, para la interrogante, si la asignación 

de presupuesto descentralizado ayuda en la ejecución de políticas públicas se 

obtuvo como resultado que 11% indico que a veces, el 63% casi siempre y el 26% 

siempre y ante la pregunta si el proceso de descentralización beneficia a los 

gobiernos locales se obtuvo que 16% indico que a veces, el 53% casi siempre y el 

29% que siempre. De las diferentes interrogantes se obtuvieron resultados muy 

favorables en que la descentralización beneficia a los gobiernos locales por cuanto 

esto permite diversificar los recursos a las diferentes localidades del país para un 
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mejor aprovechamiento y destino del presupuesto hacia aquellos lugares más 

alejados y donde el estado no puede conocer de sus necesidades. 

En esa misma perspectiva Lopez, et al. (2021), que los municipios son 

organismos que conoces de las necesidades y de la problemática de la localidad por 

lo que los lideres deben de estar plenamente capacitados para la gestión con 

descentralización aprovechando los recursos asignados en obras de servicio público 

y de interés colectivo para brindar confianza a la ciudadanía. 

En cuanto al objetivo de determinar la relación entre la gestión de articulación 

interinstitucional y la dimensión política de gestión de la incidencia en el desarrollo 

social de autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024, se encontraron 

como resultados de de la prueba de Pearson se tiene que el grado de correlación es 

de 0.736, el cual nos indica una correlación positiva alta. Esto es que si la política de 

gestión es beneficiosa para el desarrollo local es porque se está llevando a cabo una 

buena articulación interinstitucional. 

Por ello se tuvo por interrogantes de análisis si las políticas de gestión 

nacional ayudan en el desarrollo local se obtuvo que 21% indico que a veces, el 50% 

casi siempre y el 18% siempre, se preguntó si la gestión municipal ayuda en el 

desarrollo local 29% indico que a veces, el 50% casi siempre y el 13% siempre, ante 

la pregunta si la gestión pública ayuda en el desarrollo social 24% indico que a veces, 

el 63% casi siempre y el 11% siempre. En su mayoría han sostenido que las políticas 

de gestión son fundamentales para que se dé el desarrollo local del distrito de San 

Benito pues sin lugar a dudas son las políticas del gobierno de turno el que fija y 

ejecuta los lineamientos para la localidad para lo cual en muchos casos tiene que 

realizar la articulación y coordinación con las instituciones de la localidad. 

Chesman (2022), nos indica que las gestiones municipales han creado 

mecanismos de articulación para poder coordinar las políticas de gobierno para 

lograr eficiencia en las funciones compartidas y/o de competencia articulada. 
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V. CONCLUSIONES    

1. Se pudo determinar la relación entre la dimensión organismos estatales de la 

gestión de articulación interinstitucional y el desarrollo social de autoridades 

locales de un distrito de Contumazá 2024 donde el P valor es de 0.031 que 

es menor a 0.05 por lo que se rechaza H0. como resultado de la prueba de 

Pearson se tiene que el grado de correlación es de 0.351, el cual nos indica 

una correlación positiva baja. Esto es que los organismos estatales no 

influyen de forma significativa en el desarrollo social. Esto depende más de 

articulación y funcionalidad que se dé entre ellos. 

2. Se pudo determinar la relación entre la dimensión política social de la gestión 

de articulación interinstitucional y el desarrollo social de autoridades locales 

de un distrito de Contumazá 2024 donde el P valor es de 0.000 que es menor 

a 0.01 por lo que se rechaza la H0 y se acepta Hi. como resultado de la prueba 

de Pearson se tiene que el grado de correlación es de 0.723, el cual nos indica 

una correlación positiva alta y muy significativa.  

3. Se pudo determinar la relación entre la dimensión articulación estatal de la 

gestión de articulación interinstitucional y el desarrollo social de autoridades 

locales de un distrito de Contumazá 2024, donde el P valor es de 0.000 que 

es menor a 0.01 por lo que se rechaza la H0 y se acepta Hi. como resultado 

de la prueba de Pearson se tiene que el grado de correlación es de 0.780, el 

cual nos indica una correlación positiva alta y muy significativa entre las 

variables.  

4. Se pudo determinar la relación entre la gestión de articulación 

interinstitucional y la dimensión descentralización del desarrollo social de 

autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024, donde el P valor es de 

0.000 que es menor a 0.01 por lo que se rechaza la H0 y se acepta Hi. como 

resultado de la prueba de Pearson se tiene que el grado de correlación es de 

0.787, el cual nos indica una correlación positiva alta y muy significativa. Esto 

es que la descentralización va a lograr el desarrollo local si se da una buena 

gestión de articulación. 
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5. Se pudo determinar la relación entre la gestión de articulación 

interinstitucional y la dimensión política de gestión del desarrollo social de 

autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024, donde el P valor es de 

0.000 que es menor a 0.01 por lo que se rechaza la H0 y se acepta Hi. como 

resultado de la prueba de Pearson se tiene que el grado de correlación es de 

0.736, el cual nos indica una correlación positiva alta y muy significativa. Esto 

es que si la política de gestión logra el desarrollo local es porque se da una 

gestión de articulación  

6. Se pudo determinar la relación entre la gestión de articulación 

interinstitucional y la dimensión capacidad de gestión del desarrollo social de 

autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024, donde el P valor es de 

0.98 que es mayor a 0.05 por lo que se acepta H0. como resultado de la 

prueba de Pearson se tiene que el grado de correlación es de 0.272, el cual 

nos indica una correlación positiva baja despreciable, es decir no existe 

relación entre las variables.  
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VI. RECOMENDACIONES  

 

1. Que fomente la municipalidad de San Benito y al MININTER una mayor 

coordinación en políticas de gestión local. 

2. Que la autoridad de la municipalidad de San Benito geste políticas sociales en 

base a la problemática de la localidad. 

3. Que el MININTER, planifique una mayor articulación con los agentes 

municipales de San Benito para alinear políticas de gestión. 

4. Que el alcalde municipal sensibilice ante las autoridades centrales para una 

mayor asignación de presupuesto para la localidad de San Benito. 

5. Que el alcalde municipal concientice sobre la política de gestión que se viene 

dando en la localidad de San Benito. 

6. Que los partidos políticos del distrito de San Benito que proponen a sus 

candidatos sean personas preparadas con capacidad de gestión pública. 

7. Que los estudiantes realicen investigaciones en lugares lejanos donde los 

recursos de presupuesto escasean para el bien de la ciudadanía más 

necesitada. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Tabla de operacionalización de variables 

Tabla de operacionalización de la variable: Gestión de articulación interinstitucional 
 

Variables 
de estudio 

Definición  
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores 
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medición 

V
a

ri
a

b
le

 i
n

d
e
p

e
n

d
ie

n
te

: 

G
e
s
ti

ó
n

 d
e
 a

rt
ic

u
la

c
ió

n
 i

n
te

ri
n

s
ti

tu
c
io

n
a
l 

 

que es entendida como la 

iniciativa de unidad 

direccional que parte del 

estado y están dirigidas a 

formar un solo estado, 

estas modificaciones son 

diversos mecanismos de 

coordinación para 

gestionar todo servicio 

público con sus diferentes 

entes actores que no solo 

se dedique a atender 

servicios ya establecidos 

sino a solucionar las 

problemáticas existentes 

(Herrera et al., 2021)  

 

Encuesta aplicada a los 

tenientes gobernadores y 

agentes municipales 

Organismos 

estatales 

Objetivos  

Evaluación  

Participación 

Planificar 

 

Ordinal 

politómica tipo 

Likert 

 

 

Opciones de 

respuesta: 

Nunca 

Casi nunca 

A veces 

Casi siempre 

Siempre 

 

Niveles de 

escala: 

Deficiente 

Regular 

Bueno 

Política social 

Estrategia nacional 

Estrategia local  

Gestión interinstitucional 

Coordinación 

 

Articulación   

estatal 

 

Vertical  

Horizontal 

Niveles de articulación 

Iniciativa 



 

 

 

 
 

Tabla de operacionalización de la variable: Desarrollo social  

Variables 
de estudio 

Definición  
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

V
a

ri
a

b
le

 d
e

p
e

n
d

ie
n

te
: 

D
e
s
a

rr
o

ll
o

 s
o

c
ia

l 
d

e
 a

u
to

ri
d

a
d

e
s

 l
o

c
a

le
s

 

 

Es considerado como 

aquel crecimiento que se 

da de forma ascendente 

en la sociedad a lo largo 

del continuismo que ha 

pasado por un proceso 

integrado que logra 

mejoras y cambios en las 

condiciones de vida de la 

sociedad (varela, 2017) 

 

Encuesta aplicada a los 

tenientes gobernadores y 

agentes municipales 

Descentralización 

Estructura institucional 

Asignación de competencias 

Asignación de Financiamiento 

Administración de recursos 

Ordinal 

politómica tipo 

Likert 

 

 

Opciones de 

respuesta: 

Nunca 

Casi nunca 

A veces 

Casi siempre 

Siempre 

 

Niveles de 

escala: 

Política de gestión  

 

Nacionales 

Locales 

Publicas 

Recursos 

Capacidad de 

gestión 

Capacidad técnica 

Capacidad administrativa 

Capacidad política 

Capacidad de liderazgo 



 

 

Deficiente 

Regular 

Bueno 

 



 

 

Anexo: 2 Instrumento/s de recolección de datos 

Cuestionario Sobre: “Gestión de articulación interinstitucional y su incidencia en el 

desarrollo social de autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024” 

I. Presentación: Estimados docentes de la Universidad Cesar Vallejo soy politólogo. 

Castillo León, Julio Dimas; estudiante de esta casa de estudios y estoy realizando mi 

investigación de tesis, de postgrado por lo que solicito examinar y validar mi instrumento 

(Cuestionario). Que tiene por finalidad, establecer la relación entre: Gestión de 

articulación interinstitucional y su incidencia en el desarrollo social de autoridades locales 

de un distrito de Contumazá 2024 

II. Instrucciones: El cuestionario será aplicado de forma anónima a los tenientes 

gobernadores y agentes municipales, previo consentimiento informado. 

PREGUNTAS 

1 
Nunca 

2 
Casi 

nunca 

3 
A veces 

4 
Casi 

siempre 

5 
Siempre 

 

V1: Gestión de articulación interinstitucional 

D1 
 
Organismos estatales 

1 

 
Se cumplen los objetivos de 
articulación entre los organismos 
estatales 
 

     

2 

            Evalúan la ejecución de funciones 
de los organismos estatales 

 
     

3 

Hay participación entre 
organismos en las políticas 
públicas sectoriales 
 

     

4 

Hay planificación entre 
organismos en las políticas 
públicas sectoriales 
 

     

D2 Política social 

5 

 
Se siguen una estrategia nacional 
como forma de articulación 
interinstitucional 

     



 

 

6 

Se siguen una estrategia local 
como forma de organización 
interinstitucional 
 

     

7 

Ayudan a concretizar los 
lineamientos de acción pública la 
gestión interinstitucional 
 

     

8 

Los organismos 
interinstitucionales vienen 
coordinando adecuadamente 
para el logro de políticas 
municipales 
 

     

D3 

 
Articulación estatal 
 

9 

Se viene dando la articulación 
vertical interinstitucional para la 
ejecución de políticas municipales 
 

     

10 

Se viene dando la articulación 
horizontal interinstitucional para la 
ejecución de políticas municipales 
 
 

     

11 

Se viene aplicando los niveles de 
articulación en la ejecución de 
políticas municipales 
 

     

12 

Los organismos 
interinstitucionales vienen 
realizando iniciativas para el logro 
de políticas municipales 
 

     

V2: Desarrollo social de autoridades locales 

D1 

 
Descentralización 

13 

Considera que la estructura 
institucional es beneficiosa en el 
proceso de descentralización 
 

     

14 

La asignación de nuevas 
competencias a las instituciones 
estatales en el proceso de 
descentralización ayuda en la 
ejecución de políticas públicas 
nacionales y sectoriales 
 

     

15 

La asignación de presupuesto a 
las instituciones estatales en el 
proceso de descentralización 

     



 

 

ayuda en la ejecución de políticas 
sectoriales 
 

16 

La administración de recursos a 
través del proceso de 
descentralización beneficia a los 
gobiernos locales 
 

     

D2 

 
Política de gestión  
 

17 

Las políticas de gestión 
nacionales vienen ayudando en el 
desarrollo social de la población 
más necesitada 
 

     

18 

Las políticas de gestión municipal 
vienen ayudando de desarrollo 
social de la población más 
necesitada 
 

     

19 

Las políticas de gestión publicas 
vienen ayudando en el desarrollo 
social de la población más 
necesitada 
 

     

20 

La asignación de recursos 
regionales y nacionales ayudan al 
desarrollo social de la población 
más necesitada 
 

     

D3 

 
Capacidad de gestión 

21 

Tienen capacidad técnica en la 
gestión entre las autoridades 
locales sobre proyectos 
educativos y turísticos 
 

     

22 

Tienen capacidad de 
administración entre las 
autoridades locales sobre 
proyectos de salud, agua y 
alcantarillado 
 

     

23 

Tienen capacidad política entre 
las autoridades locales para la 
toma de decisiones sobre 
proyectos de infraestructura y 
agrarios 
 

     

24 

Tiene capacidad de liderazgo 
entre las autoridades locales y 
organismos interinstitucionales 
 

     

 



 

 

Anexo 3. Evaluación por juicio de expertos 
 

Evaluación por juicio de expertos N° 1 
 

Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 
 

INSTRUCCIÓN: A continuación, se le hace llegar los instrumentos de recolección de 

datos: Cuestionario de “Gestión de articulación interinstitucional” que permitirá recoger 

la información en la presente investigación: Gestión de articulación interinstitucional y 

su incidencia en el desarrollo social de autoridades locales de un distrito de Contumazá 

2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar cada instrumento, haciendo, de 

ser el caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de 

validación de contenido son: 

Criterios Detalle Calificación 

Suficiencia 

El ítem pertenece a la 

dimensión/subcategoría y basta para 

obtener la medición de esta. 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Claridad 

El ítem se comprende fácilmente, es 

decir, su sintáctica y semántica son 

adecuadas. 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Coherencia 
El ítem tiene relación lógica con el 

indicador que está midiendo 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Relevancia 
El ítem es esencial o importante, es 

decir, debe ser incluido. 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008). 

 

 

 

 

 

 



 

 

Matriz de validación del cuestionario de la variable: Gestión de articulación interinstitucional  

 

Definición de la variable: que es entendida como la iniciativa de unidad direccional que parte del estado y están dirigidas a 

formar un solo estado, con diversos mecanismos de coordinación para gestionar todo servicio público con sus diferentes 

entes actores que no solo se dedique a atender servicios ya establecidos sino a solucionar las problemáticas existentes 

(Herrera et al., 2021)   

 

Dimensión Indicador Ítem 

S
u

fi
c

ie
n

c
ia

 

C
la

ri
d

a
d

 

C
o

h
e

re
n

c
ia

  

R
e
le

v
a

n
c

ia
 

Observación 

Organismos 

estatales 

Objetivos 

Cumplen los objetivos de articulación entre los organismos 

estatales  
1 1 1 1  

Evaluación Evalúan la ejecución de funciones de organismos estatales  1 1 1 1  

Participación 
Hay participación entre organismos en las políticas públicas 

sectoriales 
1 1 1 1  

 Planificación 
Hay planificación entre organismos en las políticas públicas 

sectoriales 
1 1 1 1  

Política 

social 

Estrategia 
nacional 

Se siguen una estrategia nacional como forma de articulación 

interinstitucional  
1 1 1 1  

Estrategia local 
Se siguen una estrategia local como forma de organización 

interinstitucional 
1 1 1 1  

Gestión 
interinstitucional 

Ayudan a concretizar los lineamientos de acción pública la 

gestión interinstitucional 
1 1 1 1  



 

 

Coordinación 
Los organismos interinstitucionales vienen coordinando 

adecuadamente para el logro de políticas municipales 
1 1 1 1  

 

Articulación 

estatal 

 

Vertical 
Se viene dando la articulación vertical interinstitucional para 

la ejecución de políticas municipales 
1 1 1 1  

Horizontal 
Se viene dando la articulación horizontal interinstitucional 

para la ejecución de políticas municipales 
1 1 1 1  

Niveles de 

articulación 

Se viene aplicando los niveles de articulación en la ejecución 

de políticas municipales 
1 1 1 1  

 iniciativa 
Los organismos interinstitucionales vienen realizando 

iniciativas para el logro de políticas municipales 
1 1 1 1  

 
                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ficha de validación de juicio de experto 
 

Nombre del instrumento 
Cuestionario de Gestión de articulación 
interinstitucional  

Objetivo del instrumento 

Determinar la relación entre la gestión de 
articulación interinstitucional y su incidencia en el 
desarrollo social de autoridades locales de un 
distrito de Contumazá 2024 

Nombres y apellidos del experto Domitila Luna Chuquicondor 

Documento de identidad 42832903 

Años de experiencia en el área 08 años  

Máximo Grado Académico 

Maestra en Derecho Constitucional y 

Administrativo 

Nacionalidad Peruana  

Institución Municipalidad Distrital de San Benito 

Cargo Gerente Municipal Distrital de San Benito 

Número telefónico 928771453 

Firma 

 

Fecha 25 de mayo de 2024. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Matriz de validación del cuestionario de la variable: Desarrollo social  

Definición de la variable: es el crecimiento de forma ascendente de una sociedad a lo largo del continuismo que ha 

pasado por un proceso integrado que logra mejoras y cambios en las condiciones de vida de la sociedad (varela, 2017) 

 

Dimensión Indicador Ítem 

S
u

fi
c

ie
n

c
ia

 

C
la

ri
d

a
d

 

C
o

h
e

re
n

c
ia

  

R
e
le

v
a

n
c

ia
 

Observación 

Descentralización 

Estructura 

institucional 

Considera que la estructura institucional es beneficiosa 

en el proceso de descentralización 
1 1 1 1  

Asignación de 
competencias  

La asignación de nuevas competencias a las 
instituciones estatales en el proceso de 
descentralización ayuda en la ejecución de políticas 
públicas nacionales y sectoriales 

1 1 1 1  

Asignación de 

Financiamiento 

La asignación de presupuesto a las instituciones 

estatales en el proceso de descentralización ayuda en 

la ejecución de políticas sectoriales 
1 1 1 1  

 

Administración 

de recursos 

La administración de recursos a través del proceso de 

descentralización beneficia a los gobiernos locales  1 1 1 1  

Política de 

gestión  

 

Nacionales 
Las políticas de gestión nacionales vienen ayudando en 

el desarrollo social de la población más necesitada 
1 1 1 1  

Locales 
Las políticas de gestión municipal vienen ayudando de 

desarrollo social de la población más necesitada 
1 1 1 1  

Publicas 
Las políticas de gestión publicas vienen ayudando en el 

desarrollo social de la población más necesitada 
1 1 1 1  

Recursos 

La asignación de recursos regionales y nacionales 

ayudan al desarrollo social de la población más 

necesitada 

1 1 1 1  



 

 

 

Capacidad de 

gestión 

Capacidad 
técnica 

Tienen capacidad técnica en la gestión entre las 
autoridades locales sobre proyectos educativos y 
turísticos 

1 1 1 1  

Capacidad 

administrativa 

Tienen capacidad de administración entre las 

autoridades locales sobre proyectos de salud, agua y 

alcantarillado 

1 1 1 1  

Capacidad 

política 

Tienen capacidad política entre las autoridades locales 

para la toma de decisiones sobre proyectos de 

infraestructura y agrarios 

1 1 1 1  

 

Capacidad de 

liderazgo  
Tiene capacidad de liderazgo entre las autoridades 

locales y organismos interinstitucionales 
1 1 1 1  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ficha de validación de juicio de experto 
 

Nombre del instrumento 
Cuestionario de Gestión de articulación 
interinstitucional  

Objetivo del instrumento 

Determinar la relación entre la gestión de 
articulación interinstitucional y su incidencia en el 
desarrollo social de autoridades locales de un 
distrito de Contumazá 2024 

Nombres y apellidos del experto Domitila Luna Chuquicondor 

Documento de identidad 42832903 

Años de experiencia en el área 08 años  

Máximo Grado Académico 

Maestra en Derecho Constitucional y 

Administrativo 

Nacionalidad Peruana  

Institución Municipalidad Distrital de San Benito 

Cargo Gerente Municipal Distrital de San Benito 

Número telefónico 928771453 

Firma 

 

Fecha 25 de mayo de 2024. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Evaluación por juicio de expertos N° 2 
 

Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 
 

INSTRUCCIÓN: A continuación, se le hace llegar los instrumentos de recolección de 

datos: Cuestionario de “Gestión de articulación interinstitucional” que permitirá recoger 

la información en la presente investigación: Gestión de articulación interinstitucional y 

su incidencia en el desarrollo social de autoridades locales de un distrito de Contumazá 

2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar cada instrumento, haciendo, de 

ser el caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de 

validación de contenido son: 

Criterios Detalle Calificación 

Suficiencia 

El ítem pertenece a la 

dimensión/subcategoría y basta para 

obtener la medición de esta. 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Claridad 

El ítem se comprende fácilmente, es 

decir, su sintáctica y semántica son 

adecuadas. 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Coherencia 
El ítem tiene relación lógica con el 

indicador que está midiendo 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Relevancia 
El ítem es esencial o importante, es 

decir, debe ser incluido. 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Matriz de validación del cuestionario de la variable: Gestión de articulación interinstitucional  

 

Definición de la variable: que es entendida como la iniciativa de unidad direccional que parte del estado y están dirigidas a 

formar un solo estado, con diversos mecanismos de coordinación para gestionar todo servicio público con sus diferentes 

entes actores que no solo se dedique a atender servicios ya establecidos sino a solucionar las problemáticas existentes 

(Herrera et al., 2021)   

 

Dimensión Indicador Ítem 

S
u

fi
c

ie
n

c
ia

 

C
la

ri
d

a
d

 

C
o

h
e

re
n

c
ia

  

R
e
le

v
a

n
c

ia
 

Observación 

Organismos 

estatales 

Objetivos 

Cumplen los objetivos de articulación entre los organismos 

estatales  
1 1 1 1  

Evaluación Evalúan la ejecución de funciones de organismos estatales  1 1 1 1  

Participación 
Hay participación entre organismos en las políticas públicas 

sectoriales 
1 1 1 1  

 Planificación 
Hay planificación entre organismos en las políticas públicas 

sectoriales 
1 1 1 1  

Política 

social 

Estrategia 
nacional 

Se siguen una estrategia nacional como forma de articulación 

interinstitucional  
1 1 1 1  

Estrategia local 
Se siguen una estrategia local como forma de organización 

interinstitucional 
1 1 1 1  

Gestión 
interinstitucional 

Ayudan a concretizar los lineamientos de acción pública la 

gestión interinstitucional 
1 1 1 1  



 

 

Coordinación 
Los organismos interinstitucionales vienen coordinando 

adecuadamente para el logro de políticas municipales 
1 1 1 1  

 

Articulación 

estatal 

 

Vertical 
Se viene dando la articulación vertical interinstitucional para 

la ejecución de políticas municipales 
1 1 1 1  

Horizontal 
Se viene dando la articulación horizontal interinstitucional 

para la ejecución de políticas municipales 
1 1 1 1  

Niveles de 

articulación 

Se viene aplicando los niveles de articulación en la ejecución 

de políticas municipales 
1 1 1 1  

 iniciativa 
Los organismos interinstitucionales vienen realizando 

iniciativas para el logro de políticas municipales 
1 1 1 1  

 
                        
 
 



 

 

Ficha de validación de juicio de experto 
 

Nombre del instrumento 
Cuestionario de Gestión de articulación 
interinstitucional  

Objetivo del instrumento 

Determinar la relación entre la gestión de 
articulación interinstitucional y su incidencia en el 
desarrollo social de autoridades locales de un 
distrito de Contumazá 2024 

Nombres y apellidos del experto Guzmán Otoniel, León Diaz 

Documento de identidad 17972615 

Años de experiencia en el área 25 años  

Máximo Grado Académico Maestro 

Nacionalidad Peruano 

Institución Universidad Privada Antenor Orrego 

Cargo Docente Universitario 

Número telefónico 949375778 

Firma 

  

Fecha 25 de mayo de 2024. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

Matriz de validación del cuestionario de la variable: Desarrollo social  

Definición de la variable: es el crecimiento de forma ascendente de una sociedad a lo largo del continuismo que ha 

pasado por un proceso integrado que logra mejoras y cambios en las condiciones de vida de la sociedad (varela, 2017) 

 

Dimensión Indicador Ítem 

S
u

fi
c

ie
n

c
ia

 

C
la

ri
d

a
d

 

C
o

h
e

re
n

c
ia

  

R
e
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v
a

n
c

ia
 

Observación 

Descentralización 

Estructura 

institucional 

Considera que la estructura institucional es beneficiosa 

en el proceso de descentralización 
1 1 1 1  

Asignación de 
competencias  

La asignación de nuevas competencias a las 
instituciones estatales en el proceso de 
descentralización ayuda en la ejecución de políticas 
públicas nacionales y sectoriales 

1 1 1 1  

Asignación de 

Financiamiento 

La asignación de presupuesto a las instituciones 

estatales en el proceso de descentralización ayuda en 

la ejecución de políticas sectoriales 
1 1 1 1  

 

Administración 

de recursos 

La administración de recursos a través del proceso de 

descentralización beneficia a los gobiernos locales  1 1 1 1  

Política de 

gestión  

 

Nacionales 
Las políticas de gestión nacionales vienen ayudando en 

el desarrollo social de la población más necesitada 
1 1 1 1  

Locales 
Las políticas de gestión municipal vienen ayudando de 

desarrollo social de la población más necesitada 
1 1 1 1  

Publicas 
Las políticas de gestión publicas vienen ayudando en el 

desarrollo social de la población más necesitada 
1 1 1 1  

Recursos 

La asignación de recursos regionales y nacionales 

ayudan al desarrollo social de la población más 

necesitada 

1 1 1 1  



 

 

 

Capacidad de 

gestión 

Capacidad 
técnica 

Tienen capacidad técnica en la gestión entre las 
autoridades locales sobre proyectos educativos y 
turísticos 

1 1 1 1  

Capacidad 

administrativa 

Tienen capacidad de administración entre las 

autoridades locales sobre proyectos de salud, agua y 

alcantarillado 

1 1 1 1  

Capacidad 

política 

Tienen capacidad política entre las autoridades locales 

para la toma de decisiones sobre proyectos de 

infraestructura y agrarios 

1 1 1 1  

 

Capacidad de 

liderazgo  
Tiene capacidad de liderazgo entre las autoridades 

locales y organismos interinstitucionales 
1 1 1 1  

 

 
 
 
 
 



 

 

Ficha de validación de juicio de experto 
 

Nombre del instrumento 
Cuestionario de Gestión de articulación 
interinstitucional  

Objetivo del instrumento 

Determinar la relación entre la gestión de 
articulación interinstitucional y su incidencia en el 
desarrollo social de autoridades locales de un 
distrito de Contumazá 2024 

Nombres y apellidos del experto Guzmán Otoniel, León Diaz 

Documento de identidad 17972615 

Años de experiencia en el área 25 años  

Máximo Grado Académico Maestro 

Nacionalidad Peruano 

Institución Universidad Privada Antenor Orrego 

Cargo Docente Universitario 

Número telefónico 949375778 

Firma 

  

Fecha 25 de mayo de 2024. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Anexo 3. Evaluación por juicio de expertos N° 3 
 

Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 
 

INSTRUCCIÓN: A continuación, se le hace llegar los instrumentos de recolección de 

datos: Cuestionario de “Gestión de articulación interinstitucional” que permitirá recoger 

la información en la presente investigación: Gestión de articulación interinstitucional y su 

incidencia en el desarrollo social de autoridades locales de un distrito de Contumazá 

2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar cada instrumento, haciendo, de 

ser el caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de 

validación de contenido son: 

Criterios Detalle Calificación 

Suficiencia 

El ítem pertenece a la 

dimensión/subcategoría y basta para 

obtener la medición de esta. 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Claridad 

El ítem se comprende fácilmente, es 

decir, su sintáctica y semántica son 

adecuadas. 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Coherencia 
El ítem tiene relación lógica con el 

indicador que está midiendo 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Relevancia 
El ítem es esencial o importante, es 

decir, debe ser incluido. 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Matriz de validación del cuestionario de la variable: Gestión de articulación interinstitucional  

 

Definición de la variable: que es entendida como la iniciativa de unidad direccional que parte del estado y están dirigidas a 

formar un solo estado, con diversos mecanismos de coordinación para gestionar todo servicio público con sus diferentes 

entes actores que no solo se dedique a atender servicios ya establecidos sino a solucionar las problemáticas existentes 

(Herrera et al., 2021)   

 

Dimensión Indicador Ítem 

S
u

fi
c

ie
n

c
ia

 

C
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ri
d

a
d

 

C
o

h
e
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n
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ia

  

R
e
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v
a

n
c

ia
 

Observación 

Organismos 

estatales 

Objetivos 

Cumplen los objetivos de articulación entre los organismos 

estatales  
1 1 1 1  

Evaluación Evalúan la ejecución de funciones de organismos estatales  1 1 1 1  

Participación 
Hay participación entre organismos en las políticas públicas 

sectoriales 
1 1 1 1  

 Planificación 
Hay planificación entre organismos en las políticas públicas 

sectoriales 
1 1 1 1  

Política 

social 

Estrategia 
nacional 

Se siguen una estrategia nacional como forma de articulación 

interinstitucional  
1 1 1 1  

Estrategia local 
Se siguen una estrategia local como forma de organización 

interinstitucional 
1 1 1 1  

Gestión 
interinstitucional 

Ayudan a concretizar los lineamientos de acción pública la 

gestión interinstitucional 
1 1 1 1  



 

 

Coordinación 
Los organismos interinstitucionales vienen coordinando 

adecuadamente para el logro de políticas municipales 
1 1 1 1  

 

Articulación 

estatal 

 

Vertical 
Se viene dando la articulación vertical interinstitucional para 

la ejecución de políticas municipales 
1 1 1 1  

Horizontal 
Se viene dando la articulación horizontal interinstitucional 

para la ejecución de políticas municipales 
1 1 1 1  

Niveles de 

articulación 

Se viene aplicando los niveles de articulación en la ejecución 

de políticas municipales 
1 1 1 1  

 iniciativa 
Los organismos interinstitucionales vienen realizando 

iniciativas para el logro de políticas municipales 
1 1 1 1  

 
                        
 
 
 



 

 

Ficha de validación de juicio de experto 
 

Nombre del instrumento 
Cuestionario de Gestión de articulación 
interinstitucional  

Objetivo del instrumento 

Determinar la relación entre la gestión de 
articulación interinstitucional y su incidencia en el 
desarrollo social de autoridades locales de un 
distrito de Contumazá 2024 

Nombres y apellidos del experto Josué Armando, Diaz Alva  

Documento de identidad 70487730  

Años de experiencia en el área 10 años  

Máximo Grado Académico Maestro en Gestión Pública  

Nacionalidad Peruano  

Institución Municipalidad Distrital de El Porvenir  

Cargo Ejecutor Coactivo  

Número telefónico 949372721  

Firma 

 

Fecha 25 de mayo de 2024. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Matriz de validación del cuestionario de la variable: Desarrollo social  

 

Definición de la variable: es el crecimiento de forma ascendente de una sociedad a lo largo del continuismo que ha 

pasado por un proceso integrado que logra mejoras y cambios en las condiciones de vida de la sociedad (varela, 2017) 

 

 

Dimensión Indicador Ítem 

S
u

fi
c

ie
n

c
ia

 

C
la

ri
d

a
d

 

C
o

h
e

re
n

c
ia

  

R
e
le

v
a

n
c

ia
 

Observación 

Descentralización 

Estructura 

institucional 

Considera que la estructura institucional es beneficiosa 

en el proceso de descentralización 
1 1 1 1  

Asignación de 
competencias  

La asignación de nuevas competencias a las 
instituciones estatales en el proceso de 
descentralización ayuda en la ejecución de políticas 
públicas nacionales y sectoriales 

1 1 1 1  

Asignación de 

Financiamiento 

La asignación de presupuesto a las instituciones 

estatales en el proceso de descentralización ayuda en 

la ejecución de políticas sectoriales 
1 1 1 1  

 

Administración 

de recursos 

La administración de recursos a través del proceso de 

descentralización beneficia a los gobiernos locales  1 1 1 1  

Política de 

gestión  

 

Nacionales 
Las políticas de gestión nacionales vienen ayudando en 

el desarrollo social de la población más necesitada 
1 1 1 1  

Locales 
Las políticas de gestión municipal vienen ayudando de 

desarrollo social de la población más necesitada 
1 1 1 1  

Publicas 
Las políticas de gestión publicas vienen ayudando en el 

desarrollo social de la población más necesitada 
1 1 1 1  



 

 

Recursos 

La asignación de recursos regionales y nacionales 

ayudan al desarrollo social de la población más 

necesitada 

1 1 1 1  

 

Capacidad de 

gestión 

Capacidad 
técnica 

Tienen capacidad técnica en la gestión entre las 
autoridades locales sobre proyectos educativos y 
turísticos 

1 1 1 1  

Capacidad 

administrativa 

Tienen capacidad de administración entre las 

autoridades locales sobre proyectos de salud, agua y 

alcantarillado 

1 1 1 1  

Capacidad 

política 

Tienen capacidad política entre las autoridades locales 

para la toma de decisiones sobre proyectos de 

infraestructura y agrarios 

1 1 1 1  

 

Capacidad de 

liderazgo  
Tiene capacidad de liderazgo entre las autoridades 

locales y organismos interinstitucionales 
1 1 1 1  

 
 
 



 

 

Ficha de validación de juicio de experto 
 

Nombre del instrumento Cuestionario de Desarrollo social  

Objetivo del instrumento 

Determinar la relación entre la gestión de 
articulación interinstitucional y su incidencia en el 
desarrollo social de autoridades locales de un 
distrito de Contumazá 2024 

Nombres y apellidos del experto Josué Armando, Diaz Alva  

Documento de identidad 70487730  

Años de experiencia en el área 10 años  

Máximo Grado Académico Maestro en Gestión Pública  

Nacionalidad Peruano  

Institución Municipalidad Distrital de El Porvenir  

Cargo Ejecutor Coactivo  

Número telefónico 949372721  

Firma 

 

Fecha 25 de mayo de 2024. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Evaluación por juicio de expertos N° 4 
 

Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 
 

INSTRUCCIÓN: A continuación, se le hace llegar los instrumentos de recolección de 

datos: Cuestionario de “Gestión de articulación interinstitucional” que permitirá recoger 

la información en la presente investigación: Gestión de articulación interinstitucional y 

su incidencia en el desarrollo social de autoridades locales de un distrito de Contumazá 

2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar cada instrumento, haciendo, de 

ser el caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de 

validación de contenido son: 

Criterios Detalle Calificación 

Suficiencia 

El ítem pertenece a la 

dimensión/subcategoría y basta para 

obtener la medición de esta. 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Claridad 

El ítem se comprende fácilmente, es 

decir, su sintáctica y semántica son 

adecuadas. 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Coherencia 
El ítem tiene relación lógica con el 

indicador que está midiendo 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Relevancia 
El ítem es esencial o importante, es 

decir, debe ser incluido. 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Matriz de validación del cuestionario de la variable: Gestión de articulación interinstitucional  

Definición de la variable: que es entendida como la iniciativa de unidad direccional que parte del estado y están dirigidas a 

formar un solo estado, con diversos mecanismos de coordinación para gestionar todo servicio público con sus diferentes 

entes actores que no solo se dedique a atender servicios ya establecidos sino a solucionar las problemáticas existentes 

(Herrera et al., 2021)   

 

Dimensión Indicador Ítem 

S
u

fi
c

ie
n

c
ia

 

C
la

ri
d

a
d

 

C
o

h
e
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n

c
ia

  

R
e
le

v
a

n
c

ia
 

Observación 

Organismos 

estatales 

Objetivos 

Cumplen los objetivos de articulación entre los organismos 

estatales  
1 1 1 1  

Evaluación Evalúan la ejecución de funciones de organismos estatales  1 1 1 1  

Participación 
Hay participación entre organismos en las políticas públicas 

sectoriales 
1 1 1 1  

 Planificación 
Hay planificación entre organismos en las políticas públicas 

sectoriales 
1 1 1 1  

Política 

social 

Estrategia 
nacional 

Se siguen una estrategia nacional como forma de articulación 

interinstitucional  
1 1 1 1  

Estrategia local 
Se siguen una estrategia local como forma de organización 

interinstitucional 
1 1 1 1  

Gestión 
interinstitucional 

Ayudan a concretizar los lineamientos de acción pública la 

gestión interinstitucional 
1 1 1 1  

Coordinación 
Los organismos interinstitucionales vienen coordinando 

adecuadamente para el logro de políticas municipales 
1 1 1 1  



 

 

 

Articulación 

estatal 

 

Vertical 
Se viene dando la articulación vertical interinstitucional para 

la ejecución de políticas municipales 
1 1 1 1  

Horizontal 
Se viene dando la articulación horizontal interinstitucional 

para la ejecución de políticas municipales 
1 1 1 1  

Niveles de 

articulación 

Se viene aplicando los niveles de articulación en la ejecución 

de políticas municipales 
1 1 1 1  

 iniciativa 
Los organismos interinstitucionales vienen realizando 

iniciativas para el logro de políticas municipales 
1 1 1 1  

 
                        
 
 
 



 

 

Ficha de validación de juicio de experto 
 

Nombre del instrumento 
Cuestionario de Gestión de articulación 
interinstitucional  

Objetivo del instrumento 

Determinar la relación entre la gestión de 
articulación interinstitucional y su incidencia en el 
desarrollo social de autoridades locales de un 
distrito de Contumazá 2024 

Nombres y apellidos del experto Segundo Roberto, Hernández Vigo 

Documento de identidad 47881071 

Años de experiencia en el área 1 año tres meses 

Máximo Grado Académico Maestro  

Nacionalidad Peruano 

Institución Municipalidad Provincial de Chepén 

Cargo 
Subgerente de Participación Ciudadana y 
Servicios Comunitarios 

Número telefónico 920608241 

Firma 

 

 

Fecha 25/mayo/2024 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

Matriz de validación del cuestionario de la variable: Desarrollo social  

Definición de la variable: es el crecimiento de forma ascendente de una sociedad a lo largo del continuismo que ha 

pasado por un proceso integrado que logra mejoras y cambios en las condiciones de vida de la sociedad (varela, 2017) 

 

Dimensión Indicador Ítem 

S
u

fi
c

ie
n

c
ia

 

C
la

ri
d

a
d

 

C
o

h
e
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n

c
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R
e
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v
a

n
c

ia
 

Observación 

Descentralización 

Estructura 

institucional 

Considera que la estructura institucional es beneficiosa 

en el proceso de descentralización 
1 1 1 1  

Asignación de 
competencias  

La asignación de nuevas competencias a las 
instituciones estatales en el proceso de 
descentralización ayuda en la ejecución de políticas 
públicas nacionales y sectoriales 

1 1 1 1  

Asignación de 

Financiamiento 

La asignación de presupuesto a las instituciones 

estatales en el proceso de descentralización ayuda en 

la ejecución de políticas sectoriales 
1 1 1 1  

 

Administración 

de recursos 

La administración de recursos a través del proceso de 

descentralización beneficia a los gobiernos locales  1 1 1 1  

Política de 

gestión  

 

Nacionales 
Las políticas de gestión nacionales vienen ayudando en 

el desarrollo social de la población más necesitada 
1 1 1 1  

Locales 
Las políticas de gestión municipal vienen ayudando de 

desarrollo social de la población más necesitada 
1 1 1 1  

Publicas 
Las políticas de gestión publicas vienen ayudando en el 

desarrollo social de la población más necesitada 
1 1 1 1  

Recursos 

La asignación de recursos regionales y nacionales 

ayudan al desarrollo social de la población más 

necesitada 

1 1 1 1  



 

 

 

Capacidad de 

gestión 

Capacidad 
técnica 

Tienen capacidad técnica en la gestión entre las 
autoridades locales sobre proyectos educativos y 
turísticos 

1 1 1 1  

Capacidad 

administrativa 

Tienen capacidad de administración entre las 

autoridades locales sobre proyectos de salud, agua y 

alcantarillado 

1 1 1 1  

Capacidad 

política 

Tienen capacidad política entre las autoridades locales 

para la toma de decisiones sobre proyectos de 

infraestructura y agrarios 

1 1 1 1  

 

Capacidad de 

liderazgo  
Tiene capacidad de liderazgo entre las autoridades 

locales y organismos interinstitucionales 
1 1 1 1  

 
 
 



 

 

Ficha de validación de juicio de experto 
 

Nombre del instrumento Cuestionario de Desarrollo Social  

Objetivo del instrumento 

Determinar la relación entre la gestión de 
articulación interinstitucional y su incidencia en el 
desarrollo social de autoridades locales de un 
distrito de Contumazá 2024 

Nombres y apellidos del experto Segundo Roberto, Hernández Vigo 

Documento de identidad 47881071 

Años de experiencia en el área 1 año tres meses 

Máximo Grado Académico Maestro  

Nacionalidad Peruano 

Institución Municipalidad Provincial de Chepén 

Cargo 
Subgerente de Participación Ciudadana y 
Servicios Comunitarios 

Número telefónico 920608241 

Firma 

 

 

Fecha 25/mayo/2024 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Evaluación por juicio de expertos N° 5 
 

Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 
 

INSTRUCCIÓN: A continuación, se le hace llegar los instrumentos de recolección de 

datos: Cuestionario de “Gestión de articulación interinstitucional” que permitirá recoger 

la información en la presente investigación: Gestión de articulación interinstitucional y 

su incidencia en el desarrollo social de autoridades locales de un distrito de Contumazá 

2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar cada instrumento, haciendo, de 

ser el caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de 

validación de contenido son: 

Criterios Detalle Calificación 

Suficiencia 

El ítem pertenece a la 

dimensión/subcategoría y basta para 

obtener la medición de esta. 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Claridad 

El ítem se comprende fácilmente, es 

decir, su sintáctica y semántica son 

adecuadas. 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Coherencia 
El ítem tiene relación lógica con el 

indicador que está midiendo 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Relevancia 
El ítem es esencial o importante, es 

decir, debe ser incluido. 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Matriz de validación del cuestionario de la variable: Gestión de articulación interinstitucional  

Definición de la variable: que es entendida como la iniciativa de unidad direccional que parte del estado y están dirigidas a 

formar un solo estado, con diversos mecanismos de coordinación para gestionar todo servicio público con sus diferentes 

entes actores que no solo se dedique a atender servicios ya establecidos sino a solucionar las problemáticas existentes 

(Herrera et al., 2021)   

 

Dimensión Indicador Ítem 

S
u

fi
c

ie
n

c
ia

 

C
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d

a
d

 

C
o

h
e
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n

c
ia

  

R
e
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v
a

n
c

ia
 

Observación 

Organismos 

estatales 

Objetivos 

Cumplen los objetivos de articulación entre los organismos 

estatales  
1 1 1 1  

Evaluación Evalúan la ejecución de funciones de organismos estatales  1 1 1 1  

Participación 
Hay participación entre organismos en las políticas públicas 

sectoriales 
1 1 1 1  

 Planificación 
Hay planificación entre organismos en las políticas públicas 

sectoriales 
1 1 1 1  

Política 

social 

Estrategia 
nacional 

Se siguen una estrategia nacional como forma de articulación 

interinstitucional  
1 1 1 1  

Estrategia local 
Se siguen una estrategia local como forma de organización 

interinstitucional 
1 1 1 1  

Gestión 
interinstitucional 

Ayudan a concretizar los lineamientos de acción pública la 

gestión interinstitucional 
1 1 1 1  

Coordinación 
Los organismos interinstitucionales vienen coordinando 

adecuadamente para el logro de políticas municipales 
1 1 1 1  



 

 

 

Articulación 

estatal 

 

Vertical 
Se viene dando la articulación vertical interinstitucional para 

la ejecución de políticas municipales 
1 1 1 1  

Horizontal 
Se viene dando la articulación horizontal interinstitucional 

para la ejecución de políticas municipales 
1 1 1 1  

Niveles de 

articulación 

Se viene aplicando los niveles de articulación en la ejecución 

de políticas municipales 
1 1 1 1  

 iniciativa 
Los organismos interinstitucionales vienen realizando 

iniciativas para el logro de políticas municipales 
1 1 1 1  

 
                        
 
 
 



 

 

Ficha de validación de juicio de experto 
 

Nombre del instrumento 
Cuestionario de Gestión de articulación 
interinstitucional  

Objetivo del instrumento 

Determinar la relación entre la gestión de 
articulación interinstitucional y su incidencia en el 
desarrollo social de autoridades locales de un 
distrito de Contumazá 2024 

Nombres y apellidos del experto Luis Aurora, Saavedra Silva 

Documento de identidad 41687495 

Años de experiencia en el área 05 años 

Máximo Grado Académico Maestra en Educación 

Nacionalidad Peruano 

Institución Universidad Cesar Vallejo 

Cargo Docente Universitario 

Número telefónico 994909957 

Firma 

 

 

 

Fecha 25/mayo/2024 

 
 
 
 
 



 

 

Matriz de validación del cuestionario de la variable: Desarrollo social  

Definición de la variable: es el crecimiento de forma ascendente de una sociedad a lo largo del continuismo que ha 

pasado por un proceso integrado que logra mejoras y cambios en las condiciones de vida de la sociedad (varela, 2017) 

 

Dimensión Indicador Ítem 

S
u

fi
c

ie
n

c
ia

 

C
la

ri
d

a
d

 

C
o

h
e
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n

c
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R
e
le

v
a

n
c
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Observación 

Descentralización 

Estructura 

institucional 

Considera que la estructura institucional es beneficiosa 

en el proceso de descentralización 
1 1 1 1  

Asignación de 
competencias  

La asignación de nuevas competencias a las 
instituciones estatales en el proceso de 
descentralización ayuda en la ejecución de políticas 
públicas nacionales y sectoriales 

1 1 1 1  

Asignación de 

Financiamiento 

La asignación de presupuesto a las instituciones 

estatales en el proceso de descentralización ayuda en 

la ejecución de políticas sectoriales 
1 1 1 1  

 

Administración 

de recursos 

La administración de recursos a través del proceso de 

descentralización beneficia a los gobiernos locales  1 1 1 1  

Política de 

gestión  

 

Nacionales 
Las políticas de gestión nacionales vienen ayudando en 

el desarrollo social de la población más necesitada 
1 1 1 1  

Locales 
Las políticas de gestión municipal vienen ayudando de 

desarrollo social de la población más necesitada 
1 1 1 1  

Publicas 
Las políticas de gestión publicas vienen ayudando en el 

desarrollo social de la población más necesitada 
1 1 1 1  

Recursos 

La asignación de recursos regionales y nacionales 

ayudan al desarrollo social de la población más 

necesitada 

1 1 1 1  



 

 

 

Capacidad de 

gestión 

Capacidad 
técnica 

Tienen capacidad técnica en la gestión entre las 
autoridades locales sobre proyectos educativos y 
turísticos 

1 1 1 1  

Capacidad 

administrativa 

Tienen capacidad de administración entre las 

autoridades locales sobre proyectos de salud, agua y 

alcantarillado 

1 1 1 1  

Capacidad 

política 

Tienen capacidad política entre las autoridades locales 

para la toma de decisiones sobre proyectos de 

infraestructura y agrarios 

1 1 1 1  

 

Capacidad de 

liderazgo  
Tiene capacidad de liderazgo entre las autoridades 

locales y organismos interinstitucionales 
1 1 1 1  

 
 
 



 

 

Ficha de validación de juicio de experto 
 

Nombre del instrumento Cuestionario de Desarrollo Social 

Objetivo del instrumento 

Determinar la relación entre la gestión de 
articulación interinstitucional y su incidencia en el 
desarrollo social de autoridades locales de un 
distrito de Contumazá 2024 

Nombres y apellidos del experto Luis Aurora, Saavedra Silva 

Documento de identidad 41687495 

Años de experiencia en el área 05 años 

Máximo Grado Académico Maestra en Educación 

Nacionalidad Peruano 

Institución Universidad Cesar Vallejo 

Cargo Docente Universitario 

Número telefónico 994909957 

Firma 

 

 

 

Fecha 25/mayo/2024 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Análisis de la validez realizada por juicio de expertos empleando el método V de 

Aiken dicotómico: 

     

 Formula de V de Aiken   

 V= S/n(C-1)    

 v= 5/5(2-1)    

 v=1    

     

 S= suma de respuestas afirmativas  

 n= número de jueces    

 c= número de valores de la escala de evaluación 
 

Suficiencia 

Items juez 1 juez 2 juez 3 juez 4 juez 5 SUMA V AIKEN 

1 1 1 1 1 1 5 1 

2 1 1 1 1 1 5 1 

3 1 1 1 1 1 5 1 

4 1 1 1 1 1 5 1 

5 1 1 1 1 1 5 1 

6 1 1 1 1 1 5 1 

7 1 1 1 1 1 5 1 

8 1 1 1 1 1 5 1 

9 1 1 1 1 1 5 1 

10 1 1 1 1 1 5 1 

11 1 1 1 1 1 5 1 

12 1 1 1 1 1 5 1 

13 1 1 1 1 1 5 1 

14 1 1 1 1 1 5 1 

15 1 1 1 1 1 5 1 

16 1 1 1 1 1 5 1 

17 1 1 1 1 1 5 1 

18 1 1 1 1 1 5 1 

19 1 1 1 1 1 5 1 

20 1 1 1 1 1 5 1 

21 1 1 1 1 1 5 1 

22 1 1 1 1 1 5 1 

23 1 1 1 1 1 5 1 

24 1 1 1 1 1 5 1 

        

      V de Aiken 1 



 

 

 

 

Claridad 

Items juez 1 juez 2 juez 3 juez 4 juez 5 SUMA V AIKEN 

1 1 1 1 1 1 5 1 

2 1 1 1 1 1 5 1 

3 1 1 1 1 1 5 1 

4 1 1 1 1 1 5 1 

5 1 1 1 1 1 5 1 

6 1 1 1 1 1 5 1 

7 1 1 1 1 1 5 1 

8 1 1 1 1 1 5 1 

9 1 1 1 1 1 5 1 

10 1 1 1 1 1 5 1 

11 1 1 1 1 1 5 1 

12 1 1 1 1 1 5 1 

13 1 1 1 1 1 5 1 

14 1 1 1 1 1 5 1 

15 1 1 1 1 1 5 1 

16 1 1 1 1 1 5 1 

17 1 1 1 1 1 5 1 

18 1 1 1 1 1 5 1 

19 1 1 1 1 1 5 1 

20 1 1 1 1 1 5 1 

21 1 1 1 1 1 5 1 

22 1 1 1 1 1 5 1 

23 1 1 1 1 1 5 1 

24 1 1 1 1 1 5 1 

        

      V de Aiken 1 

 

 

 

 

 



 

 

Coherencia 

Items juez 1 juez 2 juez 3 juez 4 juez 5 SUMA V AIKEN 

1 1 1 1 1 1 5 1 

2 1 1 1 1 1 5 1 

3 1 1 1 1 1 5 1 

4 1 1 1 1 1 5 1 

5 1 1 1 1 1 5 1 

6 1 1 1 1 1 5 1 

7 1 1 1 1 1 5 1 

8 1 1 1 1 1 5 1 

9 1 1 1 1 1 5 1 

10 1 1 1 1 1 5 1 

11 1 1 1 1 1 5 1 

12 1 1 1 1 1 5 1 

13 1 1 1 1 1 5 1 

14 1 1 1 1 1 5 1 

15 1 1 1 1 1 5 1 

16 1 1 1 1 1 5 1 

17 1 1 1 1 1 5 1 

18 1 1 1 1 1 5 1 

19 1 1 1 1 1 5 1 

20 1 1 1 1 1 5 1 

21 1 1 1 1 1 5 1 

22 1 1 1 1 1 5 1 

23 1 1 1 1 1 5 1 

24 1 1 1 1 1 5 1 

        

      V de Aiken 1 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Relevancia  

Items juez 1 juez 2 juez 3 juez 4 juez 5 SUMA V AIKEN 

1 1 1 1 1 1 5 1 

2 1 1 1 1 1 5 1 

3 1 1 1 1 1 5 1 

4 1 1 1 1 1 5 1 

5 1 1 1 1 1 5 1 

6 1 1 1 1 1 5 1 

7 1 1 1 1 1 5 1 

8 1 1 1 1 1 5 1 

9 1 1 1 1 1 5 1 

10 1 1 1 1 1 5 1 

11 1 1 1 1 1 5 1 

12 1 1 1 1 1 5 1 

13 1 1 1 1 1 5 1 

14 1 1 1 1 1 5 1 

15 1 1 1 1 1 5 1 

16 1 1 1 1 1 5 1 

17 1 1 1 1 1 5 1 

18 1 1 1 1 1 5 1 

19 1 1 1 1 1 5 1 

20 1 1 1 1 1 5 1 

21 1 1 1 1 1 5 1 

22 1 1 1 1 1 5 1 

23 1 1 1 1 1 5 1 

24 1 1 1 1 1 5 1 

        

      V de Aiken 1 

 

 Suficiencia  Claridad Coherencia Relevancia Instrumento LI LS 

P1 1 1 1 1 1 0.510 100% 

P2 1 1 1 1 1 0.510 100% 

P3 1 1 1 1 1 0.510 100% 

P4 1 1 1 1 1 0.510 100% 

P5 1 1 1 1 1 0.510 100% 

P6 1 1 1 1 1 0.510 100% 

P7 1 1 1 1 1 0.510 100% 

P8 1 1 1 1 1 0.510 100% 

P9 1 1 1 1 1 0.510 100% 

P10 1 1 1 1 1 0.510 100% 



 

 

P11 1 1 1 1 1 0.510 100% 

P12 1 1 1 1 1 0.510 100% 

P13 1 1 1 1 1 0.510 100% 

P14 1 1 1 1 1 0.510 100% 

P15 1 1 1 1 1 0.510 100% 

P16 1 1 1 1 1 0.510 100% 

P17 1 1 1 1 1 0.510 100% 

P18 1 1 1 1 1 0.510 100% 

P19 1 1 1 1 1 0.510 100% 

P20 1 1 1 1 1 0.510 100% 

P21 1 1 1 1 1 0.510 100% 

P22 1 1 1 1 1 0.510 100% 

P23 1 1 1 1 1 0.510 100% 

P24 1 1 1 1 1 0.510 100% 

   PORMEDIO   1   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 4: Resultados del análisis de consistencia interna 

Confiabilidad de los ítems y dimensiones de la variable Gestión de articulación 

interinstitucional 

ITEM DIMENSIONES Alfa de 
Cronbach 

 
Organismos estatales 

 

1 Se cumplen los objetivos de articulación entre los 
organismos estatales 
 

,776 

2 Evalúan la ejecución de funciones de los organismos 

estatales 

,718 

3 Hay participación entre organismos en las políticas públicas 
sectoriales 
 

,731 

4 Hay planificación entre organismos en las políticas públicas 
sectoriales 
 

,731 

 Alfa de Cronbach α = ,810 

La fiabilidad se considera como buena 

 

 
Política social 

 

5 
Se siguen una estrategia nacional como forma de 

articulación interinstitucional 

,844 

6 Se siguen una estrategia local como forma de organización 
interinstitucional 

 

,829 

7 Ayudan a concretizar los lineamientos de acción pública la 
gestión interinstitucional 

 

,838 

8 Los organismos interinstitucionales vienen coordinando 
adecuadamente para el logro de políticas municipales 

 

,839 



 

 

 Alfa de Cronbach α =,881 

La fiabilidad se considera como buena 

 

 Articulación estatal 

 

 

9 
Se viene dando la articulación vertical interinstitucional 

para la ejecución de políticas municipales 

,680 

10 Se viene dando la articulación horizontal interinstitucional 
para la ejecución de políticas municipales 

 

,680 

11 Se viene aplicando los niveles de articulación en la ejecución 
de políticas municipales 

 

,727 

12 Los organismos interinstitucionales vienen realizando 
iniciativas para el logro de políticas municipales 

 

,516 

 Alfa de Cronbach α =,725 

La fiabilidad se considera como aceptable 

 

 Confiabilidad de los ítems y dimensiones de la variable 

desarrollo social 

 

 Descentralización  

13 Considera que la estructura institucional es beneficiosa en 
el proceso de descentralización 

 

,745 

14 La asignación de nuevas competencias a las instituciones 
estatales en el proceso de descentralización ayuda en la 
ejecución de políticas públicas nacionales y sectoriales 

 

,846 

15 La asignación de presupuesto a las instituciones estatales 
en el proceso de descentralización ayuda en la ejecución de 
políticas sectoriales 

 

,792 



16 La administración de recursos a través del proceso de 
descentralización beneficia a los gobiernos locales 

,671 

Alfa de Cronbach α = ,822 

La fiabilidad se considera como buena 

Política de gestión 

17 Las políticas de gestión nacionales vienen ayudando en el 
desarrollo social de la población más necesitada 

,691 

18 Las políticas de gestión municipal vienen ayudando de 
desarrollo social de la población más necesitada 

,896 

19 Las políticas de gestión publicas vienen ayudando en el 
desarrollo social de la población más necesitada 

,683 

20 La asignación de recursos regionales y nacionales ayudan 
al desarrollo social de la población más necesitada 

,785 

Alfa de Cronbach α =,816 

La fiabilidad se considera como buena 

Capacidad de gestión 

21 Tienen capacidad técnica en la gestión entre las autoridades 
locales sobre proyectos educativos y turísticos 

,749 

22 Tienen capacidad de administración entre las autoridades 
locales sobre proyectos de salud, agua y alcantarillado 

,801 

23 Tienen capacidad política entre las autoridades locales para 
la toma de decisiones sobre proyectos de infraestructura y 
agrarios 

,736 

24 Tiene capacidad de liderazgo entre las autoridades locales 
y organismos interinstitucionales 

,753 

Alfa de Cronbach α = ,809 

La fiabilidad se considera como buena 



 

 

Anexo 5: Consentimiento  informado UCV 

CONSENTIMIENTO INFORMADO 

Gestión de articulación interinstitucional y su incidencia en el desarrollo social de 

autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024 

Julio Dimas Castillo León,  

Propósito del estudio: 

 Le invitamos a participar en la investigación titulada “Gestión de articulación 

interinstitucional y su incidencia en el desarrollo social de autoridades locales de 

un distrito de Contumazá 2024” cuyo objetivo es. Determinar la relación entre la gestión 

de articulación interinstitucional y su incidencia en el desarrollo social de autoridades 

locales de un distrito de Contumazá 2024 Esta investigación es desarrollada por 

estudiantes del programa de estudio de maestría en gestión pública de la Universidad 

César Vallejo del campus escuela de posgrado, aprobado por la autoridad 

correspondiente de la Universidad y con el permiso de la Municipalidad San Benito. 

Que la presente investigación tendrá un impacto favorable en coordinaciones de políticas 

de gestión con organismos estatales locales al permitir articular funciones comunes entre 

los diferentes organismos y gestiones locales en beneficio de la comunidad local 

Procedimiento 

1. Se realizará una encuesta donde se recogerán datos personales y algunas 

preguntas 

2. La encuesta tendrá un tiempo aproximado de 50 minutos y se realizará en el 

ambiente los domicilios de los tenientes gobernadores y agentes municipales del 

distrito de San Benito. Las respuestas al cuestionario o guía de entrevista serán 

codificadas usando un número de identificación y, por lo tanto, serán anónimas. 

Participación voluntaria (principio de autonomía): Puede hacer todas las 

preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su 

decisión será respetada. Posterior a la aceptación no desea continuar puede hacerlo 

sin ningún problema.  



Riesgo (principio de No maleficencia): Indicar al participante la existencia que NO 

existe riesgo o daño al participar en la investigación. Sin embargo, en el caso que 

existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de 

responderlas o no.  

Beneficios (principio de beneficencia): Se le informará que los resultados de la 

investigación se le alcanzará a la institución al término de la investigación. No recibirá 

ningún beneficio económico ni de ninguna otra índole. El estudio no va a aportar a la 

salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podrán 

convertirse en beneficio de la salud pública. 

 Confidencialidad (principio de justicia): Los datos recolectados deben ser 

anónimos y no tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que 

la información que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no será usada para 

ningún otro propósito fuera de la investigación. Los datos permanecerán bajo custodia 

del investigador principal y pasado un tiempo determinado serán eliminados 

convenientemente.  

Problemas o preguntas: Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar 

con el Investigador (a) (es Julio Dimas Castillo León con email 

jdicastillo@ucvvirtual.edu.pe: y asesor Morales Salazar, Pedro Otoniel con email 

msalazarpo@ucvvirtual.edu.pe y Mejía Falcón, Víctor Edicson con email 

vemejiam@ucvvirtual.edu.pe. 

 Consentimiento Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo 

participar en la investigación antes mencionada. 

Nombre 

Fecha 



Anexo 7: Análisis complementario 

La muestra lo constituyo la totalidad de la población 



 

 

Anexo 8: Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigación 

Solicitud de autorización para realizar la investigación en una institución 

TRUJILLO, 10 de junio del 2024 

Señor (a): 

CESAR ORLANDO NAVARRETE CAMACHO 

ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN BENITO 

Presente. - 

Es grato dirigirme a usted para saludarla, y a la vez manifestarle que dentro de 

mi formación académica en la experiencia curricular de Diseño y Desarrollo de 

Investigación del III ciclo, se contempla la realización de una investigación con fines 

netamente académicos de obtener mi grado de Magister en Gestión Pública al finalizar 

mi carrera.  

En tal sentido, considerando la relevancia de su organización, solicito su 

colaboración, para que pueda realizar mi investigación en su representada y obtener la 

información necesaria para poder desarrollar la investigación titulada “Gestión de 

articulación interinstitucional y su incidencia en el desarrollo social de autoridades 

locales de un distrito de Contumazá 2024” 

En dicha investigación me comprometo a mantener en reserva el nombre o cualquier 

distintivo de la empresa, salvo que se crea a bien su socialización.  

Se adjunta la carta de autorización de uso de información en caso que se 

considere la aceptación de esta solicitud para hacer llenada por el representante de la 

empresa. 

Agradeciéndole anticipadamente por vuestro apoyo en favor de mi formación 

profesional, hago propicia la oportunidad para expresar las muestras de mi especial 

consideración. 

                 Atentamente. 

Julio Dimas Castillo León 

DNI: 70255236  



 

 

Anexo 9: Autorización de uso de información de la institución 

Autorización de uso de información de empresa Yo CESAR ORLANDO NAVARRETE 

CAMACHO, identificado con DNI16792422, en mi calidad de alcalde de la Municipalidad 

de San Benito, con R.U.C N° 20141784901 ubicada en la provincia de Contumazá. 

OTORGO LA AUTORIZACIÓN,  

Al señor, Julio Dimas Castillo León Identificado con DNI N°70255236, de la Escuela de 

postgrado, del programa académico de maestría en gestión pública, para que utilice la 

siguiente información de la Institución:  

Respuestas proporcionadas por el participante en el cuestionario de encuesta, 

información de datos de políticas, datos de los cargos del personal, datos de las 

estadísticas de desarrollo social en los 2 últimos años. 

Indicar si el Representante que autoriza la información de la empresa, solicita mantener 

el nombre o cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X” la 

opción seleccionada.  

( ) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o  

( ) Mencionar el nombre de la empresa.  

 
 

______________________________  
Firma y sello del Representante Legal  

                                           DNI: 41274586 
 

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de 

Investigación / en la Tesis son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, 

el Estudiante será sometido al inicio del procedimiento disciplinario correspondiente; 

asimismo, asumirá toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la 

empresa, otorgante de información, pueda ejecutar.  

 

 

                                              _______________________  

                                                   Julio Dimas Castillo León                                                           

DNI:         70255236                                   

 

 



 

 

Anexo 9: Matriz de consistencia interna 
 

TÍTULO DEL PROYECTO DE INVESTIGACIÓN: Gestión de articulación interinstitucional y su incidencia en el 

desarrollo social de autoridades locales de un distrito de Contumazá 2024 

Introducción Metodología 

PROBLEMA 

GENERAL: 

cuál es la relación entre 

la gestión de articulación 

interinstitucional y su 

incidencia en el 

desarrollo social de 

autoridades locales de 

un distrito de Contumazá 

2024 

JUSTIFICACIÓN: 

este trabajo se justifica 

en razón de que ayuda a 

mejorar el 

desenvolvimiento de las 

autoridades locales en 

cuanto a gestión y 

articulación con 

organismos estatales 

para resolver la 

problemática de las 

necesidades básicas de 

la población y las familia 

ESTUDIOS 

PREVIOS: 

internacionales 

tenemos a Trelles & 

Estruch, Finardi, 

Pérez, Vergara, 

Black y estudios 

previos nacionales 

esta Paulsson, 

Delgado, Quispe, 

Lopez, 

TEORÍAS QUE 

FUNDAMENTEN 

LAS VARIABLES: 

gestión pública que 

es una forma de 

gobierno que se dan 

desde hace mucho 

tiempo atrás para 

administrar los 

recursos públicos 

en un comienzo se 

siguió el enfoque de 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES MÉTODOS: 

Tipo no experimental  

VARIABLE 

INDEPENDIENTE: 

Gestión de 

articulación 

interinstitucional 

 

DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL: 

que es entendida 

como la iniciativa de 

unidad direccional que 

parte del estado y 

están dirigidas a 

formar un solo estado, 

con diversos 

mecanismos de 

Organismos 

estatales 

Objetivos 

Evaluación 

Planificación 

Participación 

Política social 

Estrategia nacional 

Estrategia local 

Gestión 

interinstitucional 

Coordinación 

TIPO DE INVESTIGACIÓN:  

Cuantitativa 

 

 

 

Articulación 

estatal 

 

Vertical 

Horizontal 

Niveles de 

articulación 

Iniciativa 

DISEÑO DE INVESTIGACIÓN: 

De diseño transversal correlacional 



 

 

(poblados pequeños, 

casi todos tienen una 

relación de familiaridad), 

y la población en general 

de la provincia; esta 

investigación no solo 

ayudara a mejorar su 

calidad de vida sino 

también a que las 

políticas de estado se 

cumpla con un menor 

gasto de presupuesto y 

recurso humano siendo 

beneficiosa así al 

desarrollo social que se 

encuentra 

interconectado con toda 

la sociedad. 

OBJETIVO GENERAL 

Determinar la relación 

entre la gestión de 

articulación 

interinstitucional y su 

incidencia en el 

desarrollo social de 

autoridades locales de 

un distrito de Contumazá 

2024 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS: 

Determinar la relación 

entre la dimensión 

institucionalidad estatal 

de la gestión de 

administración 

científica donde la 

teoría surgió gracias 

a Fayol (1841) 

la teoría de política 

social, desarrollo 

social, 

descentralización 

gubernamental 

 

 

DEFINICIÓN DE 

VARIABLES Y 

DIMENSIONES: 

gestión de 

articulación 

interinstitucional que 

es entendida como 

la iniciativa de 

unidad direccional 

que parte del estado 

y están dirigidas a 

formar un solo 

estado, estas 

modificaciones son 

diversos 

mecanismos de 

coordinación para 

gestionar todo 

servicio público 

(Herrera et al. 2021) 

coordinación para 

gestionar todo servicio 

público con sus 

diferentes entes 

actores que no solo se 

dedique a atender 

servicios ya 

establecidos sino a 

solucionar las 

problemáticas 

existentes (Herrera et 

al., 2021)   

 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL: 

Encuesta aplicada a 

los participantes 

ESCALA DE 

MEDICION: 

ordinal 

 

 

 

 

VARIABLE 

DEPENDIENTE: 

Desarrollo social 

 
 

Descentralizaci

ón 

Estructura 

institucional 

 

POBLACION: 



 

 

articulación 

interinstitucional y la 

incidencia en el 

desarrollo social de 

autoridades locales de 

un distrito de Contumazá 

2024, Determinar la 

relación entre la 

dimensión política social 

de la gestión de 

articulación 

interinstitucional y la 

incidencia en el 

desarrollo social de 

autoridades locales de 

un distrito de Contumazá 

2024, Determinar la 

relación entre la 

dimensión articulación 

estatal de la gestión de 

articulación 

interinstitucional y la 

incidencia en el 

desarrollo social de 

autoridades locales de 

un distrito de Contumazá 

2024, Determinar la 

relación entre la gestión 

de articulación 

interinstitucional y la 

dimensión  

descentralización de la 

incidencia en el 

desarrollo social de 

autoridades locales de 

un distrito de Contumazá 

2024, Determinar la 

  organismos 

estatales, se 
tiene que son entes 

estructurales 

necesarios para una 

sociedad moderna 

donde se va a 

diseñar 

normativamente la 

forma de 

constitución de un 

estado (Molinelli, 

2023), 

desarrollo social de 

autoridades locales 

es considerado 

como aquel 

crecimiento que se 

da de forma 

ascendente en la 

sociedad a lo largo 

del continuismo que 

ha pasado por un 

proceso integrado 

que logra mejoras y 

cambios en las 

condiciones de vida 

de la sociedad 

(varela, 2017) 

PARADIGMAS: 

El paradigma que se 

siguió para el 

estudio es el 

 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

es el 

crecimiento de forma 

ascendente de una 

sociedad a lo largo del 

continuismo que ha 

pasado por un 

proceso integrado que 

logra mejoras y 

cambios en las 

condiciones de vida 

de la sociedad 

(Varela, 2017) 

 

ESCALA DE 

MEDICIÓN: 

 

Ordinal 

 

Asignación de 

competencias 

Asignación de 

Financiamiento 

Administración de 

recursos 

Tenientes Gobernadores y 

autoridades de un distrito de 

Contumazá 

MUESTRA: 

 

23 tenientes gobernadores y 15 

agentes municipales 

 

MUESTREO: 

No estadístico 

 

 

TÉCNICAS E INSTRUMENTOS: 

Encuesta y el cuestionario 

 

MÉTODOS DE ANÁLISIS DE 

DATOS 

Mediante análisis estadístico en el 

programa SPSS 

Política de 

gestión  

 

Nacionales 

Locales 

Publicas 

Recursos 

Capacidad de 

gestión 

 

 

 

 

Capacidad técnica 

Capacidad 

administrativa 

Capacidad política 

Capacidad de 

liderazgo 

 

 

 

 



 

 

relación entre la gestión 

de articulación 

interinstitucional y la 

dimensión  política de 

gestión de la incidencia 

en el desarrollo social de 

autoridades locales de 

un distrito de Contumazá 

2024, Determinar la 

relación entre la gestión 

de articulación 

interinstitucional y la 

dimensión  capacidad de 

gestión de la incidencia 

en el desarrollo social de 

autoridades locales de 

un distrito de Contumazá 

2024 

HIPÓTESIS GENERAL: 

Hi: Existe relación 

directa y significativa 

entre la gestión de 

articulación 

interinstitucional y su 

incidencia en el 

desarrollo social de 

autoridades locales de 

un distrito de 

Contumazá 2024,  

 

 

 

 

positivismo por 

cuanto el estudio 

que se realizara es 

de tipo cuantitativo, 

empírico analítico y 

es que este método 

se basa en que tiene 

por objeto 

comprobar una 

hipótesis través de 

análisis estadístico 

de sus variables, 

dimensiones e in 

indicadores aquí se 

va a dar un 

conocimiento 

racional y objetivo el 

cual se basa en lo 

observable y 

verificable (Ramos, 

2015) 

 



 

 

 

HIPÓTESIS 

ESPECÍFICAS: 

Hi: Existe 

relación directa y 

significativa  entre la 

dimensión 

institucionalidad estatal 

de la gestión de 

articulación 

interinstitucional y la 

incidencia en el 

desarrollo social de 

autoridades locales de 

un distrito de Contumazá 

2024,   Hi: Existe 

relación directa y 

significativa entre la 

dimensión política social 

de la gestión de 

articulación 

interinstitucional y la 

incidencia en el 

desarrollo social de 

autoridades locales de 

un distrito de Contumazá 



 

 

2024,   Hi: Existe 

relación directa y 

significativa entre la 

dimensión articulación 

estatal de la gestión de 

articulación 

interinstitucional y la 

incidencia en el 

desarrollo social de 

autoridades locales de 

un distrito de Contumazá 

2024,  Hi: Existe relación 

directa y significativa  

entre la gestión de 

articulación 

interinstitucional y la 

dimensión  

descentralización de la 

incidencia en el 

desarrollo social de 

autoridades locales de 

un distrito de Contumazá 

2024,   Hi: Existe 

relación directa y 

significativa entre la 

gestión de articulación 

interinstitucional y la 



 

 

dimensión  política de 

gestión de la incidencia 

en el desarrollo social de 

autoridades locales de 

un distrito de Contumazá 

2024,  Hi: Existe relación 

directa y significativa  

entre la gestión de 

articulación 

interinstitucional y la 

dimensión  capacidad de 

gestión de la incidencia 

en el desarrollo social de 

autoridades locales de 

un distrito de Contumazá 

2024. 

 

 

 

 

 

 

 





 

 






