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Resumen 

La investigación estuvo orientado a desarrollar los inconvenientes por las cuales el 

estado no negocia con los trabajadores incrementos remunerativos a partir del año 2006. 

El Objetivo Principal de Desarrollo Sostenible (ODS) como la paz laboral, justicia, que 

busca promover sociedades pacíficas e inclusivas, y construir instituciones efectivas y 

responsables. Investigación cuyo objetivo es describir los factores que dificultan la 

ejecución del Laudo Arbitral Laboral en una persona jurídica pública que requiere 

modificatorias en la ejecución presupuestal, e identificar los inconvenientes que impiden 

presentar una oferta final, analizar que motiva impugnar el laudo arbitral y comprender 

como influye en el clima laboral; asegurando que las decisiones arbitrales sean 

ejecutadas. La investigación tuvo un enfoque cualitativo, tipo de estudio fue la aplicada, 

el método inductivo, se utilizó el diseño de estudio de caso para resolver la judicialización 

de los laudos arbitrales laborales, el escenario de estudio fue una persona jurídica 

pública con sede en la Provincia del Callao. El instrumento empleado fue la guía de 

entrevista estructurada. El estudio arrojó como resultado la necesidad de cambios 

normativos y como conclusión principal modificar las políticas a fin de eliminar la 

desigualdad en la aplicación de los derechos de los trabajadores.  

Palabras Clave : Laudos arbitrales, ejecución presupuestal, clima laboral, derechos 

laborales y control difuso.
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Abstract 

The research was aimed at developing the drawbacks of the state’s failure to negotiate 

pay increases with workers since 2006. The Sustainable Development Goal (SDG) as 

labor peace, justice, which seeks to promote peaceful and inclusive societies, and build 

effective and accountable institutions. Research whose objective is to describe the 

factors that hinder the execution of the Labor Arbitration Award in a public legal entity 

that requires modifications in the budget execution, and to identify the inconveniences 

that prevent the presentation of a final offer, analyze what motivates challenging the 

arbitration award and understand how it influences the labor climate; ensuring that 

arbitration decisions are executed. The research had a qualitative approach, type of 

study was the applied, the inductive method, the case study design was used to solve 

the judicialization of labor arbitration awards, the study scenario was a public legal entity 

based in the Province of Callao. The instrument used was the structured interview guide. 

The study resulted in the need for regulatory changes and the main conclusion was the 

need to modify policies in order to eliminate inequality in the application of workers’ rights. 

Keywords: Arbitration awards, budget execution, labor climate, labor rights and 

diffuse control. 
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Resumo 

A investigação teve como objetivo desenvolver as razões pelas quais o Estado não 

negoceia aumentos salariais com os trabalhadores desde 2006. O principal Objetivo de 

Desenvolvimento Sustentável (ODS) é a paz e a justiça no trabalho, que visa promover 

sociedades pacíficas e inclusivas, e construir instituições eficazes e responsáveis. O 

objetivo da pesquisa é descrever os fatores que dificultam a execução da Sentença 

Arbitral Trabalhista em uma pessoa jurídica de direito público que necessita de 

modificações na execução orçamentária, e identificar os empecilhos que impedem a 

apresentação de uma proposta final, analisar o que motiva a impugnação da sentença 

arbitral e entender como isso influencia o clima laboral; garantindo que as decisões 

arbitrais sejam executadas. A investigação teve uma abordagem qualitativa, o tipo de 

estudo foi o método aplicado, indutivo, o desenho do estudo de caso foi utilizado para 

resolver a judicialização das decisões arbitrais laborais, o cenário de estudo foi uma 

entidade jurídica pública mediada na Província de Callao. O instrumento utilizado foi o 

guião de entrevista estruturada. O estudo resultou na necessidade de alterações 

regulamentares e a principal conclusão foi a necessidade de modificar as política, a fim 

de eliminar a desigualdade na aplicação dos direitos dos trabalhadores. 

Palavras Chave: decisões arbitrais, execução orçamental, clima laboral, direitos laborais 

e controlo difuso. 




