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RESUMEN 

El objetivo del presente estudio fue determinar cómo el recurso 

presupuestal se relaciona con la gestión municipal de los Centros Poblados de la 

Provincia de Jauja 2023. La metodología que opto el estudio fue de tipo 

cuantitativo, de alcance descriptivo y correlacional, basado en un diseño no 

experimental de corte transversal. Se estudió a 14 centros poblados en la que se 

consideró al alcalde, regidores y administrativos haciendo un total 168 

funcionarios; por lo tanto, se acudió a un muestreo no probabilístico por 

conveniencia, lográndose encuestar a 123 funcionarios municipales. Se encontró 

que los recursos presupuestales guardan relación moderada con la gestión 

municipal al obtenerse un Rho=0.559*** con un p-valor<0.001. Esto permitió 

concluir que el recurso presupuestal se relaciona con la gestión municipal de los 

Centros Poblados de la Provincia de Jauja 2023; por lo tanto, a mayor recursos 

presupuestales se tendrá mayor gestión municipal, así como a mayor gestión 

municipal más presupuesto se requerirá para los centros poblados de la provincia 

mencionada.  

Palabras clave: Recursos presupuestales, saneamiento ambiental, gestión 

municipal, seguridad, productos. 
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ABSTRACT 

The objective of this study was to determine how budgetary resources are related 

to the municipal management of the population centers of the Province of Jauja 

2023. The methodology chosen for the study was quantitative, descriptive and 

correlational in scope, based on a non-experimental cross-sectional design. A total 

of 14 population centers were studied, including the mayor, councilors and 

administrators, making a total of 168 officials; therefore, a non-probabilistic 

convenience sampling was used, and 123 municipal officials were surveyed. It was 

found that budgetary resources have a moderate relationship with municipal 

management, with an Rho=0.559*** with a p-value<0.001. This allowed us to 

conclude that budgetary resources are related to the municipal management of the 

populated centers of the Province of Jauja 2023; therefore, the greater the 

budgetary resources, the greater the municipal management, and the greater the 

municipal management, the more budget will be required for the populated centers 

of the aforementioned province. 

Keywords: Budgetary resources, Environmental sanitation, Municipal 

management, Security, Products. 



1 

I. INTRODUCCIÓN

La demarcación territorial ayuda a la gobernanza territorial haciendo que las 

fronteras del país sean claras y eficientes. Los centros poblados deben considerar 

la población, la educación y la salud para mejorar el servicio (Asmat, 2020). Así, 

los municipios necesitan presupuestos (Rocha & Delgado, 2021), debido a varios 

casos de corrupción en América Latina, las instituciones públicas han tomado 

medidas para utilizar mejor los recursos, especialmente los relacionados con obras 

públicas y proyectos adicionales, que afectan directamente al público. 

Desde el 2019, la Ley 30937 modificó la Ley Orgánica de Municipalidades 

para abordar temas de centros poblados. Sin embargo, estos cambios han 

generado opiniones negativas, como aquello que se señala que, entre alcaldes 

distritales, provincias y gobiernos regionales no existe adecuada organización y 

coordinación. La Ley 30937 establece que no existe una necesidad vinculante de 

asignación de dietas y que el importe no está especificado; no obstante, no hay 

garantías de que los recursos se asignen a tiempo o de forma permanente, lo que 

constituye un problema importante (Congreso de la República, 2019). La 

Presidencia del Consejo de Ministros (PCM) y el Ministerio de Economía y Finanzas 

(MEF) rechazaron el reglamento del centro poblado. Sin embargo, la PCM rechazó 

la ley porque violaba las restricciones al gasto público del artículo 79 de la 

Constitución. El MEF señaló que las razones no demuestran una evaluación 

crediticia presupuestal para su aplicación. 

Talavera & Horna (2018) encontraron que 66% de los jefes de familia piensa 

que el presupuesto municipal es malo. En tanto, el 76,2% piensa que los servicios 

públicos urbanos son malos y se encontró que los presupuestos municipales 

afectan a los servicios públicos. Por su parte, Matencio (2021) encontró que el 

94,4% de los empleados asigna recursos en función de la población de sus centros 

poblados, donde el 91% de los arbitrios de servicios municipales son bajos, al igual 

que el 91% de los municipios tienen bajos recursos de servicios delegados, 

mientras que el 82% dispone de pocos recursos. Sin embargo, el 100% de los 

empleados cree que el saneamiento ambiental de la ciudad es insuficiente, el 100% 

de los empleados cree que los programas de defensa funcionan bien y creen que 

la promoción de los derechos de los ciudadanos es ineficaz; finalmente, señalan 
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que la vigilancia ciudadana falla en un 100%, corroborándose así que los recursos 

presupuestales y la gestión municipal de los centros poblados se relacionan entre 

sí. Sin embargo, Saavedra et al. (2020) señala que debido a las insuficientes 

estrategias de prestación de servicios públicos de emergencia, la falta de ejecución 

presupuestaria y la falta de coordinación intergubernamental, la calidad de vida de 

la población se ve afectada negativamente. Por lo tanto, los tres niveles de gobierno 

deben tener en cuenta las diferencias geográficas para ofrecer un servicio superior. 

Bajo la problemática presentada, esta investigación plantea ¿Cómo los 

recursos presupuestales se relacionan con la gestión municipal de los Centros 

Poblados de la Provincia de Jauja 2023?; además, ¿Cómo los recursos 

presupuestales se relacionan con la gestión en saneamiento ambiental, salud y 

social de los centros poblados? y ¿Cómo los recursos presupuestales se relacionan 

con la gestión en seguridad, comercialización de productos y servicios de los 

centros poblados? 

Los centros poblados desde que se incorporaron permitieron la 

descentralización de la administración pública. Los municipios de distrito dan 

prioridad a las regiones urbanas sobre las rurales. Los municipios desean mayor 

autonomía y transferencias financieras en lugar de subsidios en especie de las 

administraciones distritales y provinciales; además, es la administración municipal 

que actualiza la administración pública y desarrolla instrumentos para gestionar, 

planificar y gobernar el territorio, los recursos y las personas de un municipio. Esto 

está relacionado con los presupuestos de desarrollo local (Hurtado-Villanueva & 

Gonzales-Vallejos, 2015). 

El Instituto Nacional de Estadística e Informática (2018) señala que el 

análisis de los centros poblados es importante porque son la unidad geográfica de 

desagregación más pequeña de la nación, por tal motivo el estudio beneficia a la 

comunidad. El acceso a información, recursos económicos, materiales y operativos 

hace viable la investigación. Es por ello, que este estudio siguió una estructura 

tradicional basado en la introducción, el marco teórico, la metodología, los 

resultados tanto descriptivos como inferenciales, la discusión, las conclusiones y 

finalmente las recomendaciones. 

Está investigación tuvo como propósito principal determinar cómo el 

recursos presupuestales se relaciona con la gestión municipal; además, determinar 
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cómo los recursos presupuestales se relacionan con la gestión en saneamiento 

ambiental, la salud y lo social y determinar cómo los recursos presupuestales se 

relacionan con la gestión en seguridad, la gestión en comercialización de productos 

y servicios. Por otro lado, se especificó las hipótesis de investigación en la que se 

puso en evidencia la hipótesis general: Los recursos presupuestales se relacionan 

con la gestión municipal; así como las hipótesis específicas, tal como se detalla a 

continuación: 

a. Los recursos presupuestales se relacionan con la gestión en 

saneamiento ambiental, la salud y lo social. 

b. Los recursos presupuestales se relacionan con la gestión en seguridad, 

la comercialización de productos y servicios. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Bravo & Sánchez (2021) investigaron sobre la “Gestión municipal en el desarrollo 

local de la provincia de Mariscal Cáceres” con el propósito de conocer la eficiencia 

de la gestión municipal en el desarrollo local en los últimos cinco años. Partió 

desde un estudio básico basado en una revisión sistemática. Esto reveló que las 

iniciativas de investigación afectaban al gobierno municipal. Además, comprender 

las dificultades y el potencial de desarrollo exige un cambio de paradigma cultural 

local. No obstante, las ciudades y los centros poblados construyen ventajas 

competitivas para ayudar a los ciudadanos a alcanzar sus objetivos para asegurar 

el bienestar social, económico y cultural. Dado que definir las normas de gestión 

local, las políticas públicas y la prestación de servicios es difícil, valorar las 

iniciativas municipales resulta complicado. 

Igreda (2018) realizó una investigación sobre "La gestión presupuestal y su 

influencia en el cumplimiento de obligaciones del Centro Poblado Boca del Río, 

Periodo 2014-2016". El propósito fue determinar si la gestión presupuestaria 

afecta a las obligaciones del centro. La gestión presupuestal afectó las 

obligaciones de desarrollo del Centro poblado. Considera necesarias campañas 

de sensibilización para que la población adopte una cultura tributaria adecuada y 

pague sus impuestos. 

Mendoza-Zamora et al. (2018) publicaron "La asignación presupuestaria y 

su incidencia en la Administración Pública" para método cualitativo y deductivo 

para determinar la significación de las variables. Aprendieron que un plan de 

asignación presupuestaria es una estrategia financiera estratégica que fija los 

niveles de recursos y se somete a un seguimiento continuo para evitar déficits 

causados por una mala gestión. 

Silva et al. (2020) estudiaron sobre “Gestión Municipal, midiendo la 

Incidencia del Presupuesto Participativo y el Desempeño Laboral en ella; caso: 

Municipio de La Molina, 2020”. Concretamente, queremos saber si el rendimiento 

del personal y el estilo de gestión del presupuesto tienen alguna relación con el 

resultado final. Este estudio es de naturaleza cuantitativa, basado en una 

encuesta a cien personas. Se demostró que el presupuesto participativo y el 

rendimiento de los empleados tienen un efecto en la administración municipal. 
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En el estudio de Talavera & Horna (2018) sobre la "Asignación presupuestal 

a las municipalidades de los Centros Poblados de la Provincia de Chepén y su 

influencia en la prestación de los servicios públicos delegados". El propósito 

principal era estudiar cómo la asignación facilita los servicios delegados. El 66% 

de los cabezas del hogar piensan que la retribución presupuestaria a los 

municipios urbanos es mala. Sin embargo, el 76,2% piensa que los servicios 

públicos metropolitanos son malos. La asignación presupuestaria a los municipios 

urbanos de Chepén incide significativamente en los servicios públicos delegados. 

Mendoza (2019) desarrollaron un estudio sobre la “Ejecución presupuestal 

del programa de incentivos a la mejora de la gestión municipal de la Municipalidad 

Provincial de Moyobamba 2017, 2018”. La investigación partió de un diseño no 

experimental descriptivo y comparativo. Esto permitió determinar si existe o no 

distinción entre la ejecución presupuestaria del Programa de Incentivos y la 

Mejora de la Gestión Municipal. Por lo tanto, llegaron a la conclusión de que no 

había diferencias entre las variables antes mencionadas. 

Toscano & Salazar (2020) investigaron "La gestión en la municipalidad y el 

desarrollo local en el distrito de Yanacancha, Provincia de Pasco en el periodo 

2018-2019". Se utilizó un método cuantitativo, no experimental, transversal, en la 

que se encontró que el 78% dijo que la gestión municipal fue buena, el 19% dijo 

que la gestión municipal era buena y el 3% mala. Sin embargo, el 51% opina que 

los servicios municipales son medios, el 32% dice que son altos y el 16% opina 

que son bajos. Los autores indican que la gestión municipal se asocia 

significativamente con el desarrollo local. 

Matencio (2021) estudió sobre los “Recursos presupuestales y su influencia 

en la gestión municipal de los centros poblados de la provincia de Chanchamayo 

2021”. El objetivo fue determinar cómo inciden los recursos presupuestales en la 

gestión municipal. El estudio fue cuantitativo, no experimental, transversal, 

descriptivo-correlativo. Se encontró que el 82%, los recursos de los centros 

donados son bajo, el 100% de los empleados cree que el saneamiento ambiental 

de la ciudad es ineficiente, el 100% de los empleados opina que los programas 

de defensa del centro de la ciudad se ejecutan bien, el 100% de los empleados 

opina que la promoción de los derechos de la población es ineficaz; además, la 

vigilancia ciudadana falla en un 100% y se encontró que los recursos 
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presupuestales y la gestión municipal están asociadas para el caso de centros 

poblados. 

Andrade & Asis (2017) investigaron sobre la "Gestión Municipal y 

Participación Ciudadana en el Centro Poblado La Minka - Distrito de Supe, 2017", 

estudio básico descriptivo-correlacional. El 52,4% de los encuestados manifestó 

que la municipalidad distrital gestiona bien los recursos, mientras que el 47,6% 

dijo que no lo hace, no obstante, se encontró que la gestión municipal guarda una 

fuerte relación con la participación ciudadana. 

Los recursos prepresupuestarios son una estrategia de gestión del sector 

público que vincula los recursos prepresupuestarios con bienes y servicios 

(Ministerio de Economía y Finanzas, s. f.). En contraste, la asignación 

presupuestaria es una herramienta que permite al gobierno planear, organizar, 

dirigir y controlar todos sus recursos, y debe ser utilizada para administrar y 

programar los ingresos y gastos del gobierno (Mendoza-Zamora et al., 2018). 

La Ley n.° 27972 (2003) dispone que las municipalidades provinciales y 

distritales aporten fondos, tanto de su propio presupuesto como del gobierno 

federal, a las municipalidades urbanas para que éstas puedan cumplir las funciones 

públicas que les han sido encomendadas. La municipalidad asigna recursos para 

el desempeño de sus funciones y estas puedan ejercer la prestación de servicios 

públicos locales en proporción a su población (Ley que modifica la ley 27972, 2019). 

Esta señala que la asignación mensual de fondos debe ser enviada al alcalde antes 

del quinto día hábil del mes. Sin embargo, los acuerdos municipales anteriores 

recomiendan que se asignen más fondos según la ley 27972.  

En cuanto a los arbitrios, la ley establece que los municipios podrán estar 

facultados para recaudar directamente de los vecinos los fondos que determinen 

como compensación adecuada por la prestación de servicios públicos locales (Ley 

27972). El Texto Único de Procedimientos Administrativos (TUPA) regula todo lo 

relacionado con los ingresos por servicios delegados. Adicionalmente, la 

municipalidad administra otros recursos provenientes de convenios, donaciones 

o actividades (Ley 27972). 

La gestión municipal según la ley antes mencionada, los municipios de 

centro poblados administran las funciones y servicios públicos locales con arreglo 

a la ley. Los criterios normativos para la creación de municipios de centros 
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poblados es como principal criterio la presentación de solicitud de una comisión 

gestora con las firmas de por lo menos 1000 ciudadanos con domicilio social en el 

núcleo de población acreditado, a esta solicitud debe adjuntar el estudio técnico que 

apoye a garantizar la prestación de servicios públicos locales y su sostenibilidad, una 

declaración del municipio de distrito correspondiente sobre los asuntos delegados y 

los recursos asignados, contar con un informe positivo por parte de los 

departamentos de planificación y presupuestación y la asesoría jurídica del gobierno 

provincial sobre la delegación y la asignación presupuestaria. 

Las funciones delegadas por las municipalidades distritales o provinciales 

mediante ordenanza son esenciales para la administración de las municipalidades 

de los centros poblados. Por ejemplo la Ordenanza de la Municipalidad de Jauja  

delega la mayoría de las competencias a los centros poblados, en la que se 

consigna el saneamiento ambiental, la educación, el deporte y recreación, la 

defensa y la promoción de los derechos de la población, los programas sociales, la 

seguridad ciudadana, la cultura, la salubridad y la salud, así como el abastecimiento 

y comercialización de productos y servicios; además, del registro civil, la promoción 

del desarrollo económico local que genera empleo y creación de empresas, 

mantenimiento y gestión de parques, ya sea zoológicos, jardines botánicos o 

bosques naturales con fondos públicos o por medio de concesionarios privados. 

Gastos Públicos: Conocidos como gasto gubernamental, consisten en todas 

las actividades emprendidas por entidades responsables de fondos presupuestados 

que se destinan a satisfacer las necesidades de cada una de las personas por medio 

de la prestación de servicios gubernamentales y otras iniciativas coherentes con las 

misiones de dichas entidades y destinadas a alcanzar objetivos estratégicos (Decreto 

Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Público N°1440., 2018). 

Centro Poblado: Se trata de una zona específica dentro del territorio de un 

distrito en la que viven varias familias o un solo hogar con planes a largo plazo 

(Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2018). 

Transparencia presupuestal: La transparencia presupuestaria implica 

adherirse a prácticas abiertas de gestión presupuestaria y facilitar al público el 

acceso a los datos presupuestarios pertinentes de conformidad con la normativa 

aplicable (Ministerio de Economía y Finanzas, s. f.) 
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Calidad del Presupuesto: Para que un presupuesto tenga sentido es necesario 

seguir procedimientos que garanticen la equidad, la eficiencia, la eficacia, la 

economía, la calidad y la oportunidad en la prestación de servicios (Ministerio de 

Economía y Finanzas, s. f.) 

Presupuesto: El presupuesto de un Estado es una herramienta para gobernar 

en interés público garantizando la prestación de los servicios esenciales y el 

cumplimiento de los objetivos de cobertura de la forma más eficiente posible. 

Además, refleja los ingresos que se utilizarán para cubrir los costes de estos gastos 

a lo largo del ejercicio fiscal para todas las Entidades del Sector Público (Ministerio 

de Economía y Finanzas, s. f.). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

La estrategia metodológica del estudio cuantitativo, de alcance descriptivo 

correlacional, además se caracteriza por estar basado en un diseño no experimental 

de corte transversal en la que no se pretende manipular variables y es transversal 

porque el cuestionario se utilizó una sola vez (Hernández et al., 2014). Se considera 

como descriptivo-correlacional al hecho que solo se enfocó a la descripción 

porcentual y de frecuencias los items, variable y dimensiones, además de 

correlacionar estas últimas. 

3.2. Variables y operacionalización 

La Ley 30937, en lo que respecta a los centros poblados, muchos consideran que 

los alcaldes distritales y los gobiernos provinciales y regionales carecen de 

coordinación y organización (Congreso de la República, 2019). Considerando lo 

anterior, se buscó saber si las variables guardan relación, ya que el estudio se 

centra en los centros poblados, que son parte de la municipalidad provincial. Sin 

embargo, los gobiernos locales prefieren las zonas densamente pobladas a las 

zonas rurales. Aunque dotan de recursos presupuestales a las ciudades y 

pueblos, estas entidades quieren más autonomía y prefieren las transferencias 

monetarias. 

Es importante resaltar que la investigación se consideró factible ya que se 

contó con el presupuesto y el recurso humano para el levantamiento de la 

información y culmina la investigación. Precisar que la recolección de datos fue 

factible en los centros poblados de la provincia, siendo esta accesible para el 

levantamiento de la información. 

3.2.1. Variable Independiente 

Los recursos presupuestales se utilizaron como variable independiente en este 

estudio; un presupuesto se define como una herramienta para planear, organizar, 

dirigir y controlar todos los recursos del Estado (Mendoza-Zamora et al., 2018); su 

propósito es administrar y programar los ingresos y egresos para un 

financiamiento público eficiente. 
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3.2.2. Variable Dependiente 

La Ley que modifica la ley 27972, establece que las municipalidades de los centros 

urbanos son órganos de administración de servicios públicos encargados de 

ejercer las responsabilidades y proveer los bienes públicos que el gobierno 

provincial les ha delegado por decreto. En este sentido, la gestión municipal de 

los centros poblados puede definirse como la capacidad y eficiencia con que se 

administran los recursos y servicios delegados para satisfacer las necesidades de 

la población. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

La población estaba compuesta por empleados de los centros poblados 

municipales en la provincia de Jauja. Esta municipalidad cuenta un total de 14 

centros poblados, considerada como población de estudio. 

Los 14 centros poblados que conforman la población de estudio están 

liderados por el alcalde, 5 regidores y 6 administrativos; en tal sentido, la 

población en general estaría conformada por 168 funcionarios. 

Se recurrió a un tipo de estudio no probabilístico por conveniencia, en la 

cual se alcanzó a encuestar a 123 funcionarios municipales de distintos centros 

poblados de la población de la provincia de Jauja, alcanzando a una taza de 

respuesta del 73.21%, considerada como un alto porcentaje de encuestados. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Para recolectar los datos se utilizó una encuesta, diseñado para captar las 

opiniones sobre los recursos presupuestarios y la gestión municipal. Por lo tanto, 

hay que tener muy en cuenta el instrumento propuesto por Matencio (2021) para 

medir las dos variables mencionadas. Este instrumento se creó y valido en el Perú 

con la finalidad de medir los conceptos antes mencionados.  

El cuestionario fue evaluado mediante la escala tipo Likert y validado 

mediante el juicio de expertos para comprobar si cumple o no los requisitos las 

variables del estudio. Además, se utilizó el alfa de Cronbach para establecer una 

correlación media entre los ítems de la encuesta del servidor y evaluar así la 

fiabilidad del cuestionario. Se consideró un Cronbach por encima de 0.8, lo que 

indica que el instrumento es muy fiable. 
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Para cerciorarse que los ítems cargan adecuadamente en la dimensión 

correcta se procedió con un análisis factorial exploratorio, en la que se verificó las 

cargas factoriales de cada uno de los ítems y como la variable se ve explicada 

por estos, aquí se reagruparon los ítems en dos dimensiones para la gestión 

presupuestaria (Transferencia de recursos del gobierno asignados y Recursos por 

donaciones, convenios, recaudaciones y arbitrios); asimismo, pasó con la gestión 

municipal, en la que se agruparon los ítems en dos dimensiones denominadas 

como Gestión en saneamiento ambiental, salud y social y Gestión en seguridad, 

comercialización de productos y servicios para la ciudadanía, que al observarse 

que un ítem contenía una carga factorial por debajo de 0.3 se procedió a 

eliminarla, dicho ítems no aportaba significativamente a la variable general 

planteada (ver resultados de fiabilidad y factorial en anexos). 

3.5. Procedimiento 

Para recolectar los datos se siguieron los siguientes pasos:  

 

 Se determinaron los días y las horas para aplicar los instrumentos. 

 Se informó a los participantes sobre el propósito del estudio, y la 

confidencialidad sobre el estudio en mención. 

 Se procedió a aplicar los instrumentos en el centro de trabajo.  

 Se agradeció la participación de cada uno de los involucrados y se 

recogieron los cuestionarios.  

 

3.6. Procesamiento y métodos de análisis de datos 

Después de aplicar la encuesta mediante el formulario Google, se procedió a 

generar y descargar el Excel. Luego, se realizó la verificación de la información, 

así como el tratamiento de los datos. Se exportó al software SPSS, fue en esta 

herramienta donde se realizaron los análisis descriptivos e inferenciales para la 

presente investigación, la cual conllevó a obtener resultados óptimos que permitió 

establecer conclusiones y recomendaciones en relación con los objetivos e 

hipótesis planteadas. 
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3.7. Aspectos Éticos 

Todas las fuentes utilizadas por el investigador han sido debidamente citadas para 

dar crédito a quien lo merece, y se obtuvo el consentimiento informado de todos 

los encuestados antes de recoger los datos. También se explicó a los 

encuestados la finalidad del estudio antes de que dieran sus respuestas, y el 

formulario de consentimiento se puso a disposición del público. 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Resultados descriptivos 

En la tabla 1 se observa que del 100% de encuestados, el 60.2% son hombres 

con niveles de estudios en su gran mayoría con secundaria (24.4%), técnicos 

(31.7%) y universitarios (36.6%) respectivamente; además, se observa que la 

mayoría de encuestados son de centro poblado de Chicche Auquicancha 

representado por el 9.8% y el 8.9% del centro poblado de Acaya. 

 

Tabla 1 

Tabla de frecuencias de las características de la muestra 

Variables Categorías  f 
% del 
Total 

Frecuencias de 
Sexo 

Femenino  49 39.8% 

Masculino 74 60.2% 

Frecuencia de 
Nivel de estudio 

Posgrado 3 2.4% 

Primaria 6 4.9% 

Secundaria 30 24.4% 

Técnico 39 31.7% 

Universidad 45 36.6% 

Frecuencias de 
Centro poblado 

Acaya 11 8.9% 

Apaycancha 6 4.9% 

Chacaybamba 5 4.1% 

Curimarca 10 8.10% 

El Tingo 12 9.7% 

Llacuari 5 4.1% 

San Juan de Pachacayo 9 7.3% 

Sacas 11 9.0% 

Sallahuachac 6 4.90% 

San Isidro 8 6.5% 

Uchubamba 10 8.1% 

Ullusca 11 8.9% 

Yanamarca 7 6.7% 

Chicche Auquicancha 12 9.8% 

                 Nota. Frecuencias (f) 
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En la tabla 2 se observa los resultados porcentuales de todos los items de 

recursos presupuestales, donde se observa que del 100% de encuestados, el 

84.6% indica un nivel bajo son las transferencias de recursos mensuales que 

recibe su centro; además, se expresan que el 70.7% indica que es bajo las 

frecuencias de la municipalidad provincial en la que se incrementa la transferencia 

de recursos a su centro poblado. No obstante, el 78% indicó una baja frecuencia 

en relación con la ejecución del gasto de acuerdo a los importes recaudados en 

su centro poblado. 

 

Tabla 2  

Tabla de frecuencias de los items de recursos presupuestales 

Ítems de Recursos presupuestales Niveles f 
% del 
Total  

Frecuencia de recepción de caudales Bajo 104 0.846 
Por mes del CP 
 

Medio 19 0.154 

Frecuencia de caudales que el gobierno de la provincia 
asigna al CP considerando el número de pobladores 

Bajo 84 0.683 

 Medio 39 0.317 

Frecuencia en que el gobierno provincial incrementa los 
caudales  

Bajo 87 0.707 

 Medio 36 0.293 
 
Frecuencia de recaudación directa por arbitrios del CP.  

Bajo 85 0.691 

 Medio 38 0.309 
Frecuencia de arbitrios por prestación efectiva de 
servicios  

Bajo 88 0.715 

 Medio 35 0.285 
Frecuencia de arbitrios por prestación efectiva de 
Servicios delegados 
  

Bajo 98 0.797 

 Medio 25 0.303 
Frecuencia de la ejecución del gasto  Bajo 96 0.78 
  Medio 27 0.22 
Frecuencia de los caudales que se recibe por convenios  Bajo 99 0.805 
 Medio 24 0.195 
Frecuencia de las donaciones Bajo 87 0.707 
 Medio 36 0.293 
Frecuencia de la recaudación recibida por actividades  Bajo 98 0.797 
 Medio 25 0.203 

Nota. Frecuencias (f) 
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Se observa en la tabla 3 que los resultados de todos los items de la gestión 

municipal, donde se aprecia que el 76% indica que la gestión respecto al 

saneamiento es deficiente, el 75.6% indica que la ejecución de programas de 

defensa es deficiente, el 78.9% menciona que las actividades para la promoción 

de derechos de las personas son también deficientes al igual que el sistema de 

seguridad que fue mayor, alcanzando un 89.4% y con una vigilancia deficiente del 

92.7%. 

 

Tabla 3  

Tabla de frecuencia de la Gestión Municipal de los Centros Poblados 

Gestión Municipal de los Centros Poblados Niveles * f 
% del 
total 

Frecuencias por el saneamiento del ambiente Dif. 94 76.4% 
 Reg.   29 23.6% 
Frecuencias del control por la disposición de 
residuos sólidos Dif. 78 63.4% 
 Exc. 1 0.8% 
 Reg. 44 35.8% 

Frecuencia sobre garantía de la salubridad Dif.   90 73.2% 
 Reg. 33 26.8% 

Frecuencia para la garantía de la salud  Dif.   92 74.8% 
 Reg.   31 25.2% 
Frecuencia del desarrollo de los proyectos sociales Dif.   85 69.1% 
 Exc.  1 80.0% 

 Reg. 37 30.1% 
Frecuencia s del desarrollo programas sociales Dif.   93 75.6% 
   Exc.  1 80.0% 

 Reg.   29 23.6% 
Frecuencia de acciones para promoción de 
derechos fundamentales del poblador Dif.   97 78.9% 

 Reg. 26 21.1% 
Frecuencia de vigilancia ciudadana Dif. 110 89.4% 
 Reg. 13 10.7% 
 Dif.   114 92.7% 
 Reg. 9 7.3% 
Frecuencia de promoción al productor Dif. 98 79.7% 
 Reg. 25 20.3% 

Frecuencia para organizar los mercados  Dif. 94 76.4% 
 Reg.   29 23.6% 

Frecuencia para promover el desarrollo económico Dif. 92 74.8% 

 Reg. 31 25.2% 

       * Diferente/Dif. Regular/Reg. Excelente/Exc. 



16 
 

4.2. Resultados Inferenciales 

 

4.2.1. Técnica estadística de prueba de normalidad 

Para los análisis inferenciales se requiere un supuesto mínimo que es la 

distribución de los datos, es decir que los datos tengan una distribución normal 

respecto a las variables de estudio.  

En la presente se totalizaron los ítems para construir las variables y 

dimensiones, estás se analizaron mediante la prueba de Kolmogorov-Smirnova 

para detectar si cumplen con una distribución normal. Se encontró que el p-valor 

es menor a o.05 en todas las variables, concluyéndose que no cumplen con una 

distribución normal, por lo tanto, la prueba a utilizar será no paramétrica como lo es 

la prueba de correlación de Rho de Spearman. 

 

Tabla 4  

Pruebas de normalidad de los datos 

Variables 

Kolmogorov – Smirnov 

Estadístico gl. Sig. 

Transferencia de recursos del gobierno ,217 123 ,000 

Recursos por donaciones, convenios, 
recaudaciones y arbitrios 

,279 123 ,000 

Gestión en saneamiento ambiental, salud y 
social 

,202 123 ,000 

Gestión en seguridad, comercialización de 
productos y servicios 

,340 123 ,000 

Recursos presupuestales ,158 123 ,000 

Gestión Municipal de los Centros Poblados ,176 123 ,000 
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4.2.2. Respondiendo a las hipótesis de relación entre variables 

La tabla 5 revela los resultados de correlación. Se observa que los recursos 

presupuestales guardan relación moderada con la gestión municipal al obtenerse 

un Rho=0.559*** con un p-valor<0.001, siendo este significativo se acepta la 

hipótesis general planteada que indica que los recursos presupuestales se 

relacionan con la gestión municipal; es decir a mayor recursos presupuestales 

mayor gestión municipal 

Tabla 5  

Prueba de hipótesis general de relación entre las variables generales 

    
Recursos 

presupuestales 
Gestión Municipal de los 

Centros Poblados 

Recursos 
presupuestales 

Rho de 
Spearman 

— 0.559*** 

valor p — < .001 
N — 123 

Gestión Municipal de 
los Centros Poblados 

Rho de 
Spearman 

0.559*** — 

valor p < .001 — 

N 123 — 

 

En la tabla 6 también se observa que los recursos presupuestales se 

relacionan con la dimensión Gestión en saneamiento ambiental, salud y social con 

un Rho=0.517***; un p-valor <0.001, en la que se acepta la hipótesis especifica 1 

donde se planteó inicialmente que los recursos presupuestales se relacionan con 

la gestión en saneamiento ambiental, la salud y lo social. 

Tabla 6 Prueba de la primera hipótesis especifica de la relación de los recursos 

presupuestables y gestión en saneamiento ambiental, salud y social 

    
Recursos 

presupuestales 
Gestión en saneamiento 
ambiental, salud y social 

Recursos 
presupuestales 

Rho de 
Spearman 

— 0.517*** 

valor p — < .001 

N — 123 

Gestión en 
saneamiento 

ambiental, salud y 
social 

Rho de 
Spearman 

0.517*** — 

valor p < .001 — 

N 123 — 
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En la tabla 7 se encontró que los recursos presupuestales y la gestión en 

seguridad, comercialización de productos y servicios guardan relación débil 

alcanzando un Rho =0.454*** con un p-valor<0.001, siendo este significativo se 

acepta la hipótesis dos de investigación inicialmente planteada en la que indica que 

los recursos presupuestales se relacionan con la gestión en seguridad, la 

comercialización de productos y servicios. 

Tabla 7  

Prueba de la segunda hipótesis especifica de relación de los recursos 

presupuestables y gestión en seguridad, comercialización de productos y 

servicios 

    
Recursos 

presupuestales 

Gestión en seguridad, 
comercialización de 

productos y servicios 

Recursos 
presupuestales 

Rho de 
Spearman 

— 0.454*** 

valor p — < .001 

N — 123 

Gestión en seguridad, 
comercialización de 

productos y servicios 

Rho de 
Spearman 

0.454*** — 

valor p < .001 — 

N 123 — 

Nota. * p < .05, ** p < .01, *** p < .001 
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V. DISCUSIÓN 

En relación al objetivo general de la investigación, se encontró que existe relación 

entre las variables planteadas de forma significativa. Estos resultados concuerdan 

con el de Matencio (2021) en el que indican que los recursos presupuestales y la 

gestión municipal están asociadas, por su parte, Silva et al. (2020) demostró que 

el presupuesto participativo y el rendimiento de los empleados tienen un efecto 

en la administración municipal, así como en la asignación presupuestaria en los 

servicios públicos (Talavera & Horna, 2018). En cambio, Andrade & Asis (2017) 

demostró que la gestión municipal guarda una fuerte relación con la participación 

ciudadana. Sin embargo, Mendoza (2019) manifiesta que la ejecución 

presupuestal no existe una diferencia con el progreso de la gestión municipal. 

Poma (2020) encontró que la ejecución presupuestal está relacionada con 

el uso de la herramienta de presupuesto participativo. En esa misma línea, 

Palomino (2015) encontraron que los recursos presupuestales y la eficiencia en la 

gestión están relacionados. En ese sentido, Salinas (2017) manifiesta que el 

presupuesto participativo mejora la gestión municipal, por lo tanto, se debe 

trabajar arduamente para satisfacer las necesidades básicas de la población 

implementando un modelo de gestión que optimice los servicios municipales y 

mejorar la calidad de vida económica, social y cultural a través de proyectos en 

saneamiento, educación, salud, seguridad y transporte. Por su parte, Chuquilin & 

Llanos (2018) manifestaron que las percepciones y tendencias ciudadanas de la 

gestión municipal influyen en el presupuesto participativo. En tanto, Mendoza-

Zamora et al. (2018) aprendieron que un plan de asignación presupuestaria es 

una estrategia financiera estratégica que fija los niveles de recursos y se somete 

a un seguimiento continuo para evitar déficits causados por una mala gestión.  

En este estudio se encontraron resultados que reportaron nivel bajo en 

cuanto al recurso presupuesta al igual que un alto porcentaje de percepción en 

relación con la deficiente gestión municipal. Estos resultados se relacionan con el 

estudio de Talavera & Horna (2018) donde indican que el 66% de los cabezas de 

familia piensa que la asignación presupuestaria a los municipios es mala; de la 

misma forma indicaron que el 76.2% piensa que los servicios públicos son malos. 

Sin embargo, Toscano & Salazar (2020) se contrapone a los estudios reportados 

en la que indica que el 78% dijo que la gestión municipal fue buena, el 19% dijo 
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que la gestión municipal era buena y solo el 3% indicó que es mala. No obstante, 

el 51% opinó que los servicios municipales son de nivel medio, el 32% dice que 

son altos y el 16% opina que son bajos; por lo tanto, los autores concluyen que la 

gestión municipal se asocia con el desarrollo local.  

Uno se los objetivos específicos que se dio respuesta fue que los recursos 

presupuestales se relacionan con la gestión en saneamiento ambiental, salud y 

social. En relación a este resultado, Bravo & Sánchez (2021) encontró que las 

ciudades y los centros poblados construyen ventajas competitivas para ayudar a 

los ciudadanos a alcanzar sus objetivos para asegurar el bienestar social, 

económico y cultural; dado que definir las normas de gestión local, las políticas 

públicas y la prestación de servicios es difícil, valorar las iniciativas municipales 

resulta complicado. En tal sentido, Matencio (2021) encontró que el 82% de 

recursos de los centros donados son bajo, en cambio, el 100% de los empleados 

cree que el saneamiento ambiental de la ciudad es ineficiente. No obstante, 

Sánchez (2015) afirmó que la mayoría de los encuestados señalaron que la 

basura se recoge sólo dos o tres veces por semana porque no hay trabajadores 

de saneamiento público ni sistemas de alcantarillado en los núcleos urbanos; en 

consecuencia, los residentes no tienen acceso a servicios públicos adecuados 

para satisfacer sus necesidades más básicas. 

También se evidenció que los recursos presupuestales se relacionan con 

la gestión en seguridad, comercialización de productos y servicios. Este resultado 

se corrobora en parte con lo planteado por Igreda (2018) en el sentido de que 

señala que la gestión presupuestal afecta las obligaciones de desarrollo del centro 

poblado, el autor considera que es necesario campañas de sensibilización para 

que la población adopte una cultura tributaria adecuada y pague sus impuestos.  

No obstante, Matencio (2021) encontró que el 100% de los empleados opina que 

los programas de defensa del centro de la ciudad se ejecutan bien, el 100% de 

los empleados opina que la promoción de los derechos de la población es ineficaz; 

además, la vigilancia ciudadana falla en un 100%. Estos resultados se relacionan 

con los encontrados en esta investigación, por lo que es responsabilidad de los 

decisores de los centros poblados establecer estrategias en cuanto a la 

seguridad, comercialización de productos y servicios, considerando los recursos 

presupuestales del municipio. 
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VI. CONCLUSIONES 

1. En relación con el objetivo principal se puede concluir que el recursos 

presupuestales se relaciona con la gestión municipal de los Centros 

Poblados de la Provincia de Jauja 2023; por lo tanto, a mayor recursos 

presupuestales mayor gestión municipal se tendrá, así como a mayor 

gestión municipal más presupuesto se requerirá para los centros poblados 

de la provincia mencionada.  

2. En relación con el primer objetivo específico se puede concluir que los 

recursos presupuestales se relacionan con la gestión en saneamiento 

ambiental, la salud y lo social; consecuentemente, contar con mayor 

recurso presupuestal permitirá obtener una mejor gestión en relación con 

el saneamiento ambiental, a la salud y a los aspectos sociales en los 

centros poblados de la municipalidad. 

3. En relación con el segundo objetivo específico se puede concluir que los 

recursos presupuestales se relacionan con la gestión en seguridad, 

comercialización de los productos y los servicios; por lo que una mayor 

asignación de recursos presupuestales se realizará una mejor gestión en 

seguridad, en la comercialización de los productos y la de servicios. 
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VII. RECOMENDACIONES 

1. Teniendo conocimiento de la relación que existe entre los recursos 

presupuestales y la gestión municipal, es necesario recobrar esfuerzos en la 

solicitud al consejo municipal para la asignación de una mayor designación de 

recursos para que se genere una mayor gestión municipal en los centros 

poblados, sin dejar de hacer un debido control de los recursos ejecutados como 

también de los procesos ya establecidos. 

2. En relación con el primer objetivo en la que se encontró que los recursos 

presupuestales se relacionan con la gestión en saneamiento ambiental, salud 

y social, es clave centrarse en estos aspectos para gestionar recursos 

presupuestales, con la finalidad de mejorar el tema de saneamiento ambiental, 

la salud y lo social que son aspectos muy relevantes en los centros poblados. 

3. Finalmente, en vista a que los recursos presupuestales y la gestión en 

seguridad, comercialización de productos y servicios se relacionan, los 

decisores públicos como los alcaldes de los centros poblados deben gestionar 

los recursos presupuestales para mejorar su gestión municipal en relación con 

la seguridad, la comercialización de los productos y los servicios de los centros 

poblados. 
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ANEXO 1 

 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

 

 

VARIABLES  DEFINICIÓN CONCEPTUAL DEFINICIÓN OPERACIONAL DIMENSIONES 

Recursos 
Presupuestales 

Para gestionar y programar 
adecuadamente las 

entradas y salidas de 
fondos destinados a la 

financiación pública, los 
estados deben presentar y 

respetar un plan de 
asignación presupuestaria 
(Mendoza -Zamora, et al., 

2028) 

Para la prestación de los 
servicios públicos 

delegados, los municipios 
provinciales y de distrito 

están obligados a transferir 
una parte de los recursos 
propios y los transferidos 
por el gobierno nacional a 

los municipios de los 
núcleos urbanos bajo su 

jurisdicción. Ley N° 27972, 
Ley Orgánica de 

Municipalidades 2003 

Transferencia de 
recursos del gobierno 

asignado 

Recursos por 
donaciones, convenios, 

recaudaciones y 
arbitrios 

Gestión Municipal 

Las municipalidades de 
centros poblados son 

órganos de administración 
de las funciones y los 

servicios públicos locales 
que se les son delegados 

por ordenanza de la 
municipalidad provincial. 
(Ley que modifica la Ley 
27972, respecto de las 

municipalidades de centros 
poblados, 2019) 

En beneficio del conjunto 
de la población, la 

municipalidad provincial 
como órgano de gobierno 

local, descentraliza algunas 
funciones a los municipios 

de los Centros Poblados Ley 
Orgánica de 

Municipalidades 2003 

Gestión en saneamiento 
ambiental, salud y social  

Gestión en seguridad, 
comercialización de 

productos y servicios 
para la ciudadanía 
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ANEXO 2 

 

RECURSOS PRESUPUESTALES Y GESTION MUNICIPAL 

 

Hola, te saluda Quintana Huaman Juan, estudiante del Posgrado de la 

Universidad Cesar Vallejo. La presente encuesta tiene como finalidad determinar 

cómo afectan los recursos presupuestales a la gestión municipal del Centro 

Poblado. Esta información servirá para terminar el estudio y mejorar la gestión 

municipal de los centros poblados. 

La encuesta es voluntaria. Complete la encuesta para participar en este estudio. 

Puede dejar de hacerlo en cualquier momento. 

Estoy de acuerdo y doy mi consentimiento informado completando y enviando 

esta encuesta.   

I. Datos sociodemográficos 

4. Edad________ 

5. Sexo 

a. Masculino 

b. Femenino 

6. Nivel de estudio 

a. Primaria 

b. Secundaria 

c. Técnico 

d. Universidad 

e. Posgrado 

7. Centro poblado_____________ 

II. Recursos presupuestales 

A continuación, se muestran una serie de items que corresponden a los recursos 

presupuestales. Favor marque la opción que usted mejor describe su percepción. 
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III. Gestión Municipal 

A continuación, se muestran una serie de items que corresponden a la Gestión 

Municipal. Favor marque la opción que usted mejor describe su percepción. 
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ANEXO 3 

RESULTADOS DE FIABILIDAD Y ESTRUCTURA INTERNA DE LOS 

INSTRUMENTOS 

Análisis Recursos presupuestales 

 

 

 

Análisis Factorial Exploratorio F1: Transferencia de recursos del gobierno; 

F2: Recursos por donaciones, convenios, recaudaciones y arbitrios 
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Análisis Gestión Municipal de los Centros Poblados 

Análisis Factorial Exploratorio 
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ANEXO 4 

INFORME DE TÙRNITIN 




