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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objeto Determinar la relaciéon entre
el liderazgo transformacional y el desempefio docente en una Institucién
Educativa de Caraz, 2024. Los métodos empleados fueron de tipo basica,
enfoque cuantitativo, de alcance correlacional, disefio no experimental y
transversal; asimismo, la muestra estuvo compuesta por 41 docentes, a los
mismos que se le aplic6 como instrumento dos escalas valorativas. Respecto a
los resultados, se hall6 que, el Rho de Spearman es 0,608 y un P-valor =0,001,
por lo que, concluyo que el liderazgo transformacional se relaciona directa y

significativamente con el desempefio docente en una |.E. de Caraz, 2024.

Palabras clave: Eficacia, motivacion inspiracional, perfil del

trabajador, estimulacion intelectual.



ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the relationship between
transformational leadership and teaching performance in an Educational
Institution in Caraz, 2024. The methods used were basic, quantitative approach,
correlational in scope, non-experimental and transversal design; Likewise, the
sample was made up of 41 teachers, to whom two assessment scales were
applied as an instrument. Regarding the results, | know that it was found that
Spearman's Rho is 0.608 and a P-value =0.001, therefore, | conclude that
transformational leadership is directly and significantly related to teaching

performance in an |.E. de Caraz, 2024.

Keywords: Efficacy, inspirational motivation, worker profile, Intellectual

stimulation.



INTRODUCCION
Es importante destacar que del tipo de liderazgo que ejerzan los

directivos de una Entidad, dependera las actitudes del equipo de trabajo; el
mismo que, se reflejara en el desempefio de sus colaboradores, es decir, si
el liderazgo es positivo, su desempefio también lo sera y si este es negativo
el desempefio también se vera afectado (Quispe, et al. 2023, Garcés, 2023,
Meza, 2023 y Torres, 2023); en el escenario pedagdgico, Domingo (2020) y
Alamo (2023) sefiala que el responsable de la practica educativa, busca
generar mejoras en el desempefio de los docentes, por medio, del desarrollo
de un rol motivador, ademas, convence y orienta a los pedagogos, con el fin
de que estos aporten al aprendizaje.

En ese sentido, Zevallos (2019) aiflade que, el escenario educativo, es
el director el sujeto que se encuentra en la cuspide jerarquica interna de la
I.E., en efecto, sus decisiones y forma de liderar se encuentra frente al
escudrifio constante por parte del profesorado; ante lo cual, Ordofiez, et, al.
(2019) indican que el liderazgo transformacional aporta a que los pedagogos
se identifiqguen con la institucion y el director, respecto con la cimentacion de
la identificacion profesional.

En el ambito global, el DD tiene deficiencias, toda vez que, la
investigacion realizada por la ONUECC (2022), sefalé que la formacion
basica de los educadores sufre serias debilidades, por lo que, asevera que
el 15% de no se encuentran preparados para impartir clases.

En Latinoamérica, la problemética es concebida como consecuencia de
las falencias en la formacion de docentes en el liderazgo transformacional,
de ahi que Quispe et., al. (2023), Garcia, et al. (2024) y Rondén (2024)
sefialan que, esta area geografica en su mayoria no posee las politicas
minimas indispensables, coherentes y organizadas que impulsen
competencias con un enfoque que persiga la mejora del desempefio
directivo; en consecuencia, alerta que las politicas educacionales deben
tener como norte la formacion de directores, para lograr y fortificar los
propositos educativos (Mufioz, et al., 2023 y Molina, 2023).

Asimismo, en relacibn al desempefio docente, solo cinco de los

Estados de América y el Caribe, tienen modelos que promueven el



mejoramiento del desempefio docente, en ese sentido, estos paises
necesitan indiscutiblemente directivos con la capacidad de ejercer el
liderazgo e inspirar el éptimo desempefio docente, sin dejar de lado, las
politicas del Estado (Mufioz, et al., 2023 y Figueroa y Avila, 2024).

En el &mbito nacional, el Perd no se encuentra exento a esta situacion,
puesto que, dentro del contexto latinoamericano es uno de los paises que
menos invierte en el sector educacion, tal es asi, que solo el 3.7 del PBI es
invertido en este ambito, lo que demuestra la falta de preocupaciéon del
gobierno (Vidal y Santos, 2023); por tanto, la capacitacion impulsada en
materia de liderazgo es endeble, lo que deviene en que muchas de las I.E.
no han podido superar el proceso de adaptacion la nueva concepcion de
liderazgo, formando amplias murallas para una gestion pedagdgica ideal; en
ese sentido, las |LLE. se muestran poco receptivos al liderazgo
transformacional, debido a que consideran que es una labor compleja de
asumir con sus escasos conocimientos al respecto.

En el Perd por medio de la RSG N°304-2014-MINEDU, se aprueba los
lineamientos del Marco del Buen Desempefio Directivo, empero, pese a la
creacion de estos lineamientos, los docentes no han logrado adaptarse a los
cambios y a las urgencias que la sociedad demanda (Sedano, 2022); en
efecto, para ejercer el liderazgo transformacional, es imperativo la
comprension de los contextos sociales, como piezas de un mismo engranaje
(Garcia y Cerdas (2020).

En una |L.E. situada en la Distrito de Caraz se especula que muchos de
los docentes rehdyen a la responsabilidad de tomar decisiones a nivel
institucional o participar en ellas, desde esa Optica, diversas decisiones son
asumidas verticalmente por los directivos, desvirtuando la concepcion del
liderazgo transformacional, ello ha tenido como efecto, el no cumplimiento
de los lineamientos propuestos y promovidos por el MINEDU y no se
manifieste el liderazgo transformacional dentro de los salones de clase,
perjudicando el desarrollo de los estudiantes quienes en futuro seran los que
tomen decisiones de relevancia nacional, a su vez, se sospecha que las
politicas educativas, presentan un mejor desarrollo; empero, estas no se
encuentran especificamente direccionadas a la capacitacion docente en el

ambito del liderazgo transformacional; desde esa perspectiva, algunos
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docentes contintan ejerciendo la docencia en base a modelos tradicionales,
tediosos y de baja calidad.

De lo descrito el estudio esboza como interrogante la siguiente; ¢ Cual
es la relacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente en
una |.E. de Caraz, 20247

En relacion al aspecto teorico este estudio se justifica en el aporte para
el conocimiento docente en atencion a las variables escudrifiadas, en efecto,
las teorias estudiadas son susceptibles de verificar con los resultados
encontrados, beneficiando a los saberes basados en la ciencia sobre el
Liderazgo transformacional (LT) y el desempefio docente (DD).

Su justificacion en el ambito practico yace en su utilidad para los
docentes y principalmente para los que se desempeiian en la I.E. donde se
ejecuto la presente investigacion, toda vez que, tendran a la mano teorias y
los resultados, lo que en consecuencia facilitara la mejora del LT y el DD.

Por otro lado, es importante metodolégicamente, ya que, se
fundamenta en un estudio sistemético basado en la obtencién de resultados
con el uso de la estadistica, cuyos hallazgos conllevaron a la formulacién de
conclusiones, a su vez, se utilizé instrumentos previo sometimiento al juicio
de tres expertos y a la prueba de fiabilidad para determinar su grado de
confianza, transformandose asi en un precedente para posteriores estudios.

Asimismo, el objetivo principal es: Determinar la relacion entre el
liderazgo transformacional y el desempefio docente en una Institucion
Educativa de Caraz, 2024 y como objetivos especificos: 1.Identificar el nivel
del liderazgo transformacional en una Institucion Educativa de Caraz, 2024;
2.Establecer el nivel del desempefio docente en una Institucion Educativa de
Caraz, 2024 y 3.Determinar la relacién entre la motivacién inspiracional y el
desempefio docente en una Institucion Educativa de Caraz, 2024.

Las posibles respuestas a la pregunta de investigacion son las
siguientes: Hi: Existe una relacion directa y significativa entre el liderazgo
transformacional y el desempefio docente en una Institucion Educativa de
Caraz, 2024 y Ho: No existe una relacion directa y significativa entre el
liderazgo transformacional y el desempefio docente en una Institucion
Educativa de Caraz, 2024.



MARCO TEORICO
A esta investigacion le anteceden un conjunto de investigaciones de

interés para el presente estudio que se describen a continuacién:

En el escudrifio efectuado en la ciudad de Lima, por Yabar (2023)
cuyo fin fue indagar sobre la existencia o no de una relacion entre el LT y el
DD en una I.E., para ello plante6 un disefio no experimental, correlacional,
cuantitativo, con una muestra de 52 educadores; concluyé, afirmandose la
existencia de una asociacién dotada de significancia entre las variables
propuestas.

Por su parte, Terrones (2023) realizé un estudio en Trujillo con la
finalidad de establecer la asociacion existente entre el LT y el DD, para ello
utilizé un disefio no experimental, enfoque cuantitativo y de alcance
correlacional; asimismo, su muestra estuvo compuesta por 32 docentes.
Concluye que las variables se relacionan significativamente.

Asimismo, en Huénuco, Mendoza (2022), en su tesis midi0 la
asociacion entre el LT y el DD de I|.E., para alcanzar ese fin, empleé el
método hipotético deductivo, con un nivel correlacional, aplicada y
cuantitativa, a su vez, su muestra fue de 73 docentes de secundaria.
Concluye indicando que, las variables se relacionan y que esta relacion es
significativa.

Por otro lado, en Lima se desarrollé un estudio por Alcantara (2023)
con el objeto de estudiar si existe una correlacion entre la motivacion y el
DD, utilizé los siguientes métodos; tipo basica, disefio no experimental y
correlacional; su muestra fue constituida por la totalidad de docentes.
Concluy6 aseverando que las variables propuestas guardan una relacion
directa y significativa.

Asimismo, Ceclen (2023) hizo una investigacion con el fin de fundar
la relacion entre el DD vy la calidad educativa de una I.E., su investigacion
tuvo un enfoque cuantitativo y disefio descriptivo correlacional, su muestra
fue constituida por 30 sujetos. Concluyo que, las variables propuestas se
asocian significativamente.

En la ciudad de Piura se ejecutd un estudio por Vite (2023), con la
mira de verificar la asociacion existente entre las habilidades blandas vy el

DD, para ello emple6 el método hipotético deductivo, con un disefio



correlacional; asimismo, su muestra fue de 52 docentes. Concluy6 afirmando
gue las variables escudrifiadas se relacionan entre si de manera directa y
significativa.

A nivel internacional, Serrano, et al. (2022) llevé a cabo una
investigacién en Ecuador, con el fin de conocer la incidencia del LT en la
gestion educativa. Fue de enfoque mixto, y se aplicd una guia de entrevista
y una encuesta. Respecto de los resultados se hall6 en un nivel ni de
acuerdo, ni en desacuerdo (42.86%), de los datos cualitativos se destaca
gue el LT incide en el DD. Por lo que concluye que el lider transformacional
tiene una vision humanista que incide en el desempefio de los docentes.

ElILT, segun Sedano (2022) y Restrepo, et al. (2023) se distingue por
trascender las convenciones tradicionales, concentrdndose en la
transformacion personal que, de manera consecuente, genera un cambio
positivo en todo el equipo y en la organizacion completa, en ese sentido,
Vidal y Santos (2023) y Quifionez y Espiritu (2023) sefialan que el enfoque
de liderazgo valora el éxito como una expresion del bienestar general y
percibe el fracaso como una ocasion para el crecimiento y la mejora
continua. Por otro lado, Chuman (2023) indica que, en una |.E., se elige este
enfoque de liderazgo para abordar las deficiencias en el sistema educativo,
toda vez, que esta forma de liderar provoca adaptaciones conforme a las
situaciones existentes, instaurando asi un entorno laboral mas positivo.

Respecto a la dimension estimulacién intelectual, Alava y Quinde
(2023) sefalan que, implica que los lideres animen y estimulen a sus
seguidores para lograr el desarrollo personal y a su vez, utilicen su
conocimiento y pensamientos nuevos, producto de su experiencia,
preparacion e inteligencia, para contribuir a mejorar su rendimiento,
asimismo, esgrime la comunicacién empéatica para alentar el progreso y la
mejora individual, involucrando a cada uno en los procesos para conseguir
metas conjuntas. No obstante, Yabar (2023) y Portillo, et al. (2024) indica
gue los lideres se esfuerzan por motivar a los seguidores a resolver
problemas, alentandolos a aplicar sus habilidades intelectuales.

La dimension estimulacion intelectual se encuentra compuesta por un
conjunto de indicadores como lo es la imaginacion que, segun Amador

(2022) existen rasgos particulares del ser humano que pueden mejorar
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acorde a sus valores, por ello, es necesario identificarlas y fortalecerlas,
destacando su capacidad a la imaginacion, afiade Rojas, et., al. (2020) que,
impulsa la creatividad, la creacion y la capacidad de vision futurista; ya que,
el logro de las metas trazadas por las |I.E. muchas veces necesita auxiliarse
de la imaginacion debido a sus limitaciones.

Asimismo, se considera a la Creatividad como el segundo indicador,
sefala Quispe, et. al. (2023) y Mendoza (2022) que se trata de un factor
importante en la practica pedagdgica, ya que, tiene la capacidad de
solucionar conflictos educativos, y para que los docentes logren captar la
atencion de sus estudiantes; a su vez, la creatividad impulsa la innovacion y
aporta a la creacion de un entorno educativo dinamico, estimulante y
adaptado a las escaseces oscilantes de los alumnos y la sociedad.

El tercer indicador es la innovacion; ya que, el LT provoca el
empoderamiento a sus seguidores para que piensen sobre los problemas y
logren desarrollar sus habilidades propias al reflexionar sobre sus acciones,
por otro lado, es esencial para descubrir nuevos modelos y estrategias para
la mejora de la educacién (Mendoza, 2023 y Escalante, 2019).

La segunda dimensidén motivacion inspiracional es un enfoque que el
lider emplea para estructurar y provocar la participacion dentro de la
institucion; hace referencia a la vision inspiradora de los lideres, a través de
la comunicacion de las metas con optimismo (Alava y Quinde, 2023). El lider
demuestra la habilidad de establecer metas, introducir innovaciones y
promover el buen clima laboral, logrando inspirar y motivar a sus seguidores,
guienes se comprometen en la mejora conjunta y personal (Molina, 2023).

Respecto, a la segunda variable DD, es relevante destacar que
actualmente las exigencias educativas han crecido sustancialmente y con
ello las exigencias en cuanto al desempefio de los docentes. En ese sentido,
Niebles, et., al. (2019) y Quispe, (2020) sefiala que se trata de organizar y
emplear sus habilidades profesionales, su compromiso personal y su
responsabilidad social con el propdsito de conectar de manera relevante los
mecanismos que inciden en la educacién de los alumnos. Esto incluye el
involucramiento en la gestidn educativa, fortalecimiento institucional de la
democracia participativa, asi como contribuir en la creacion, implementacion

y valoracién de politicas de indole educativo a nivel local y nacional.



Todo ello, tiene el fin de estimular a los alumnos a aprender y al
desarrollo de sus habilidades y competencias. Es decir, el DD, se refiere al
proceso para probar cuan exitoso es el acatamiento de las ocupaciones
asociados a los propésitos pedagdgicos trazados por cada educador y la
relacion docente - alumno (Herrera, 2021 y Aragon, et al. 2022).

Para, Reyna (2022) y Bravo, et al. (2023) el trabajo docente requiere
habilidades sélidas para desempefiar con excelencia la labor educativa y
estar listos para enfrentar los desafios. Esto implica guiar efectivamente a
los educandos hacia el conocimiento y el razonamiento analitico y
comprensivo, siendo la preparacion, la confianza en uno mismo y el servicio
en esta tarea educativa.

La dimensién perfil del trabajador de la variable desempefio docente,
Terrones (2023) y Olaya, et al. (2022) sefala que, se percibe por la conducta
del colaborador en la institucion, pues se encuentran en la busqueda de
quienes logren el cumplimiento de sus labores por medio de sus habilidades,
actitudes e identificacion con la institucién, asimismo, revela que los “perfiles
de los puestos” tienen el fin de facilitar a los docentes el conocimiento de las
acciones que deben realizar y competencias buscadas.

A su vez, Rios y Larreal (2023) y Escanio (2022) sostienen que el
perfil del trabajador docente abarca una serie de caracteristicas y
habilidades fundamentales para desempefiar eficazmente su rol como la
adaptabilidad, la responsabilidad, la aptitud, ética profesional, innovacion,
motivacién, facilitador de aprendizajes y entre otros, a su vez, refleja la
complejidad del papel educativo y destaca la importancia de tener un
conjunto diverso de habilidades y cualidades para tener un impacto positivo,
toda vez que, constituye una piedra angular en la relacién docente alumno.

Los indicadores para la dimensién perfil del trabajador son tres, dentro
de ellos la adaptabilidad que, desde una perspectiva educativa, Gonzalez, et
al. (2023) y Orellana (2019) indica que se trata de una cualidad crucial; toda
vez que, la capacidad de adaptacion a diferentes contextos en el ambiente
educativo es esencial para responder efectivamente a las necesidades de
los estudiantes y del sistema educativo.

El segundo indicador es la responsabilidad que, desde un aspecto
general, Mufioz et al. (2023) sostiene que esté ligado propiamente a los
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valores y actitudes frente al trabajo de los educadores; por otro lado, Méndez
(2023) indica que en el perfil del docente va mas alla de cumplir con las
obligaciones laborales; implica un compromiso profundo con el bienestar y
el progreso de los estudiantes, familia y el escenario en el cual se desplaza.

Finalmente, el tercer indicador es la aptitud que, desde una
perspectiva global, es una terminologia que hace referencia a la capacidad
innata o habilidad natural de una persona para realizar ciertas tareas o
actividades, sin embargo, en términos pedagdgicos, Gonzalez, et. al. (2023)
indica que las aptitudes se combinan para formar un conjunto integral de
habilidades y disposiciones que son esenciales para el éxito del docente en
el salon de clases y en el ambiente pedagogico en general.

Enrelacién, con la segunda dimensién eficacia, Camacho et al. (2023)
indica que el desempefio se trata de la eficacia para generar servicios y asi
lograr metas y objetivos, en ese sentido, en el ambito de la docencia la
eficacia se trata de la tarea de formar a los estudiantes de manera integral,
y formar su conducta para conseguir la misién y vision de la institucional. En
ese sentido, Reyna (2022) sefala que es posible medir la eficacia a través
de los resultados del compromiso y de liderazgo, esto incluye el
conocimiento profundo de las particularidades de los estudiantes, la maestria
en el tema a ensefar y la seleccién acertada de recursos, técnicas y
estrategias de ensefianza que se ajusten a cada contexto de aprendizaje.

Esta dimension se compone por tres indicadores: como el
cumplimiento que, desde la perspectiva profesional, Mendiburu, et. al. (2023)
sefiala que, es entendido como la capacidad de llevar a cabo las
responsabilidades y compromisos profesionales de manera efectiva sin dejar
de lado, que previamente debe planificarse y cumplir con lo programado.
Asimismo, implica aspectos como: puntualidad y asistencia, preparacion de
lecciones, evaluacion y calificacion oportuna, seguimiento del progreso del
estudiante, adherencia a las normas y entre otros (Aquino, 2023).

El segundo indicador considerado se denomina enfoque de objetivos
gue segun Orellana (2019) implica la capacidad de establecer metas claras
y trabajar de manera sistematica para alcanzarlas. En efecto, un docente con
esta caracteristica contribuye al éxito académico y personal de los
estudiantes al establecer una direccion clara e innovadora para trabajar de
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manera diligente hacia el logro de metas educativas; fortaleciendo la calidad
y la efectividad del proceso educativo en su conjunto (Solis et al. 2022).
Finalmente, como tercer indicador se considero al uso de recursos por
lo que, Gonzales et al. (2023) sefala que el uso efectivo de recursos es una
habilidad clave e implica la capacidad de identificar, seleccionar y aprovechar
diversos recursos para mejorar los procesos educativos. En ese sentido,
Mendoza (2022) indica que, el uso adecuado de recursos tecnolégicos y de

otra indole es relevante para brindar un servicio de alta calidad.



METODO

3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.1.1. Tipo deinvestigacion

Los estudios de tipo bésica, segun Hernandez y Mendoza (2018)
tienen el fin de expandir el conocimiento tedrico o conceptual novedoso. Es
decir que, su enfoque se centraliza en el entendimiento de los principios
esenciales y las leyes que gobiernan un fendmeno, en efecto, buscan
expandir el conocimiento (Romero et al., 2021).

Asimismo, es de enfoque cuantitativo, debido a que, se trata de un
enfoque de investigacion que se fundamenta en la recopilacion y andlisis
numérico de la data con el propdsito de comprender y explicar fenémenos
en ambitos sociales, psicologicos u otros campos de estudio (Arias et al.,
2022). Al respecto, Herndndez y Mendoza (2018) indican que este enfoque
recolecta los datos numéricamente y su posteriormente la analiza mediante
técnicas estadisticas, conformandose en una forma de alcanzar
conclusiones mas objetivas y confiables, basandose en observaciones y
mediciones precisas.

Por otro lado, este estudio corresponde al nivel o alcance
correlacional, el mismo que, Hernandez y Mendoza (2018) refiere que se
trata de un estudio que examina si existe relacion entre las variables
propuestas, asimismo, Arias et al. (2022) sefialan que implica examinar la
relacion entre variables y explorar la posibilidad de que haya una conexién
entre ellas. En esa linea de ideas, esta investigacion buscd conocer la
relacion del LT y el DD por lo que, es indispensable considerar este alcance.

3.1.2. Disefio deinvestigacién

El presente trabajo académico se trata de un estudio no experimental,
gue hace referencia a los estudios cuya caracteristica es la observaciéon y
medicidbn de variables en su entorno natural, sin intervenciones o
manipulaciones controladas por parte del investigador (Hernandez y
Mendoza, 2018). Desde esa perspectiva, el investigador no manipula
directamente variables ni introduce intervenciones controladas, sino que,
recopila la informacién tal cual como se manifiesta, en ese sentido, este

estudio no pretende intervenir en el desarrollo del fenémeno, por lo que, se
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3.2.

ajusta a esta clase de disefio.

Por otro lado, en relacion a la temporalidad de la recoleccion de la
data se considera transversal, puesto que se trata de estudios que se llevan
a cabo en un solo momento o durante un periodo de tiempo breve, con el
objetivo de recopilar informacion en un momento especifico (Arias, et., al.,
2022). Por lo que es aplicable a esta investigacion, pues, la informacién se

obtiene en un Unico periodo de recoleccién de datos.

Esquema:
V1
M r
V2
Descripcion:

M: Todos los docentes de la I.E. materia de indagacién del presente
estudio del Distrito de Caraz

V1: Liderazgo transformacional

V2: DD

r: Relacion entre variables de estudio

Operacionalizacién de las variables
Variable 1: Liderazgo transformacional

Variable 2: Desempefio docente
Definicion conceptual:

LT: Segun Sedano (2022) se distingue por trascender las
convenciones tradicionales, concentrandose en la transformacion a nivel
personal que, de manera consecuente, genera un cambio positivo en todo el
equipo y, en ultima instancia, en la organizacién completa, en ese sentido, el
enfoque de liderazgo valora el éxito como una expresion del bienestar
general y percibe el fracaso como una ocasién para el crecimiento y la
mejora continua.

Desempefio docente: ElI desempefio docente, se refiere al proceso

para comprobar cuan exitoso es el acatamiento de las ocupaciones
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asociadas a los propésitos pedagdégicos trazados por cada educador y la
relacion docente - alumno (Herrera, 2021).
Definicion operacional
Liderazgo transformacional: Se midi6 con la escala valorativa
(instrumento) compuesto por 12 items, cuyas dimensiones son: Estimulacion
intelectual y Motivacion inspiracional.
Indicadores: Anexo 1
Escala de medicion: Ordinal
Desempefio docente: Se midié con la escala valorativa (instrumento)
compuesto por 12 items, y sus dimensiones son: Perfil del trabajador y
eficacia.
Indicadores: anexo 1
Escala de medicion: Ordinal
3.3. Poblacién, muestray muestreo
Asimismo, la poblacién segun Holguer, et al. (2022) se compone de
un conjunto de componentes de similares caracteristicas que proporcionan
data precisa respecto a las variables escudrifiadas, asimismo, pueden ser
susceptibles de cuantificacion o no. Agrega Huaire (2019) que también es
conocida como el universo de elementos que de acuerdo a los fines que
persigue esta investigacion estd constituido por los pedagogos de nivel
primaria de la |.E. materia de estudio de la presente investigacion del Distrito
de Caraz, 2024.
Tabla 1

Distribucion de la muestra de estudio

Muestra N°
Docentes 41
Total 41

Fuente: Institucion Educativa
Muestra: Expresa Huaire (2019) que se trata de un grupo tipico que
se extrae del universo, para esta investigacion se seleccioné al total de los
docentes (muestra censal), por lo que no se utilizé ninguna técnica de
muestreo para su seleccion, en ese sentido, Arias (2020) indica que cuando
se trata de poblaciones pequefias es factible seleccionar a la totalidad como

la muestra de estudio, sin necesidad de utilizar una técnica de muestreo. En
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efecto, estuvo compuesta por 41 docentes de nivel primaria de la I.E. del
Distrito de Caraz, 2024.
Criterios de inclusiéon: Docentes
Criterios de exclusidn: Directivos, alumnos y padres de familia
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En relacion con, la técnica se utilizé para la compilacion de la data la
encuesta que, es una herramienta de estudio que se emplea para recolectar
la informacién de la muestra, asimismo, consiste en un conjunto de
interrogaciones con el objeto de obtener datos relevantes para la
investigacion (Hernandez y Mendoza, 2018 y Arias, 2022)

De los instrumentos:

Escala valorativa “Liderazgo transformacional” disefiado por Terrones
Albitres Mayrin Jareth (2023) y adaptado por el investigador (2024); que
medira el nivel del LT. Su organizacion se compone de dos dimensiones:
Estimulacion intelectual y Motivacion inspiracional. Este instrumento se
conforma por 12 premisas, utiliza la escala de Likert para forjar sus
valoraciones: muy bajo (1); bajo (2); regular (3); Alto (4) y muy alto (5).

Escala valorativa “Desempefio docente. Fue bosquejada por Terrones
Albitres Mayrin Jareth (2023) y adaptado por el investigador (2024), por
medio de la cual se calculara el nivel del DD. Esta variable esta formada por
dos dimensiones: perfil del trabajador y eficacia. Contiene 12 items, que
seran valuados en la escala de Likert para formar sus valores: Nunca (1);
casi nunca (2); a veces (3); casi siempre (4) y siempre (5).

De la validez y confiabilidad de los instrumentos:

La validez se trata de la capacidad para medir de las variables
propuestas en la indagacion que poseen los instrumentos (Hernandez y
Mendoza, 2018) en ese escenario, se llevo a cabo su validacién, por medio
del juicio de tres expertos, maestros en Gestion educativa, quienes poseen
experticia, en esa linea de ideas, valoraron los criterios de pertinencia,
claridad y suficiencia de los items (Anexo 5).

En relacion con la confiabilidad, esta se cimenta en la metodologia
denominada consistencia interna, para ello, se esgrimio la técnica del Alfa
de Cronbach, que tiene la capacidad de medir el coeficiente de fiabilidad,
aplicando la prueba piloto, en la que participaron 20 docentes de una I|.E. de
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3.5.

3.6.

3.7.

Caraz, respecto a la derivacion para la variable liderazgo transformacional
fue de 0,934 y para la variable desempefio docente 0,914, en resultado, se

evidencié que los instrumentos son confiables en un nivel alto (Anexo 3).

Procedimiento
Para realizar este estudio, se solicitd previamente la autorizacion a la

direccion de la LLE. a fin de poder aplicar las escalas valorativas a los
docentes que conforman la muestra, asi como el consentimiento informado
de los mismos, quienes respondieron liboremente y en atencion a sus

percepciones.

Posteriormente, se llevo a cabo el vaciado de la data en el Software
informatico SPSS 27, para posterior analisis y obtencion de resultados.

Método de anadlisis de datos
Con la finalidad de alcanzar los resultados se empleé la estadistica

descriptiva, ya que, permitié sintetizar las resultados provenientes de la
muestra y responder a los objetivos propuestos en esta investigacion, los

mismos que se mostraron a través de tablas.

A su vez, se utilizo la estadistica inferencial, con el fin de efectuar la
prueba de hipotesis, previo a ello fue necesario realizar la prueba de
normalidad Shapiro — Wilk, de la cual, se analizé el comportamiento de las
variables, que siendo inferior a 0.05, se determiné tiene una conducta no
normal. En ese sentido, se selecciono a la prueba de correlacion Rho de

Spearman para analizar su relacion.

Aspectos éticos
Este estudio se efectu6 empleando el codigo de ética y estructura

aprobada por la UCV y en absoluto respeto de las normas APA con el

proposito de lograr la excelsitud cientifica formativa.
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V. RESULTADOS

Andlisis descriptivo

Del objetivo especifico 1. Identificar el nivel del liderazgo transformacional en una

Institucién Educativa de Caraz, 2024

Tabla 2

Niveles de percepcion del liderazgo transformacional

Niveles Frecuencia Porcentaje
Adecuado 4 9,8
Regular 34 82.9
Inadecuado 3 7,3

Total 41 100,0%

Nota: Anexo 6
Descripcion: La tabla 2 enuncia que los docentes en su mayoria (82,9%)
consideran que LT es de nivel regular, a su vez el 9,8% considera que se halla

en un nivel adecuado, mientras el 7,3% lo considera en un nivel inadecuado.
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Del objetivo especifico 2: Establecer el nivel del desempefio docente en una

Institucion Educativa de Caraz, 2024

Tabla 3

Niveles de percepcion del DD

Niveles Frecuencia Porcentaje
Eficiente 8 19,5
Medio 31 75,6
Deficiente 2 4,9

Total 41 100,0%

Nota: Anexo 6

Descripcion: La tabla 3 enuncia que los docentes en su mayoria (75,6%)
considera que DD se encuentra en un nivel medio, a su vez el 19,5% considera
gue se halla en un nivel eficiente, mientras el 4,9% lo considera en un nivel

deficiente.
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Analisis inferencial

Del objetivo general: Determinar la relacion entre el liderazgo
transformacional y el desempefio docente en una Institucion Educativa de Caraz,
2024

Tabla 4

Relacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio laboral

Desempeiio docente

Rho de Liderazgo Coeficiente de ,608™
Spearman transformacional correlacion
Sig. (bilateral) ,001
N 41

Fuente: Anexo 6

Descripcion: De la tabla 4, se observa que existe una correlacion directa de
positiva moderada (Rho=0,608) con un valor P-valor=0.001 < a a =0.05. En ese
sentido, hipotesis nula no es aceptada y se admite la hipétesis alterna, el LT tiene
una relacién de forma directa y significativa con el DD, acorde a la percepcién de

41 docentes de una |.E. Caraz, 2024.
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Del objetivo especifico 3: Determinar la relacion entre la motivacién inspiracional

y el desempefio docente en una Institucion Educativa de Caraz, 2024.

Tabla 5

Relacion entre la motivacion inspiracional y el desempefio docente

Desempefio docente

Rho de Motivacion Coeficiente de ,608™
Spearman inspiracional correlacion
Sig. (bilateral) ,001
N 41

Fuente: Anexo 6

Interpretacién: De la tabla 5, se observa que existe una correlacion directa de
positiva moderada (Rho=0,608) con un valor P-valor=0.001 < a a =0.05. En ese
sentido, la hipétesis nula no es aceptada y se admite la hipétesis alterna, la
Motivacion inspiracional tiene una relacion de forma directa y significativa con el
desempeiio docente, acorde a la percepcion de 41 docentes de una |.E. Caraz,
2024.
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V.  DISCUSION

Del objetivo general se determiné que el LT se relaciona con el DD en una
I.E. de Caraz, 2024 de forma directa y significativa ya que, el P-valor= 0,001
menor a 0,05 y el valor del rho = 0,608, este hallazgo coincide con lo sefalado
por Herndndez (2023) quien indica que la insercion del LT se relaciona y
promueve la mejora del DD, por lo que sostiene que para los directivos de la
UGEL, ello representa un reto para la mejora continua y fortalecimiento de sus
habilidades pedagdgicas; en ese mismo sentido, Amador (2022) y Ortiz (2023)
demostraron que el LT se asocia con el DD, por lo que asevera que la existencia

de mejoras respecto al LT, daran como resultante un impacto positivo en el DD.

Asimismo, Terrones (2023) sostiene que el LT se asocia de manera
positiva y de nivel alto, en ese sentido, concluye que, si los profesores son
guiados, motivados y valorados por sus directivos en su papel de lideres

transformacionales, este puede desempefiarse de forma éptima como docente.

Del objetivo especifico 1, se identific6 que el nivel del LT en una I.E. de
Caraz, 2024, la mayoria (82,9%) de los docentes, discurre que se encuentra en
nivel regular, este hallazgo coincide con lo sefialado por Sedano (2022) quien
encontroé que el 53,3% de los profesores concuerda en que el LT se encuentra
en un nivel regular. En esa misma linea, Hernandez (2023) encontré que los
docentes se muestran en desacuerdo respecto al desarrollo del liderazgo
transformacional en un 76,99%, lo que denota que no todas las Instituciones

educativas han logrado con éxito la insercion de este modelo de liderazgo.

Asimismo, Vidal y Jara (2023) sostienen que la insercién de un modelo de
liderazgo transformacional dentro de la Instituciones educativas es muy
relevante, sin embargo, pese a los esfuerzos de las politicas nacionales
educativas, aun no se ha logrado concretar su insercion de forma eficaz; en esa
misma linea de ideas Castillo, et al. (2023) agrega que un buen liderazgo
transformacional, promueve espacios de trabajo ideales para la concertacion de

los objetivos y metas.

Por otro lado, Chuman (2023) a diferencia de la presente investigacion,
encontré que de los docentes encuestados el 42,2% percibi6 casi siempre el
liderazgo transformacional en sus directivos, ello se debe probablemente a que
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ejecutd su estudio en una Institucion Privada, el contraste de estos hallazgos
permite, denotar los sesgos existentes entre las I.E. publicas y privadas. De igual
manera, Amador (2022) difiere con este estudio, ya que, sus hallazgos muestran
que el 62.9% de los docentes ponderan al liderazgo transformacional en un nivel
bueno, al igual que Terrones (2023) quien refiere que el LT se ubica en un nivel

alto.

Sin embargo, Palomino (2021) muestra en sus resultados percepciones
bastante divididas; ya que, tanto el nivel bajo, bueno y excelente obtuvieron un
porcentaje de 26,7% mientras el regular obtuvo el 20%, por lo que, su
investigacibn no permiti6 dilucidar con claridad el nivel del liderazgo
transformacional, esto es posible que se deba segun su descripcion a la division
entre docentes debido a distintas motivaciones; por lo que, de ello se desprende
la carencia de liderazgo transformacional por parte de los directivos, toda vez
que, no han logrado unificar a su grupo de trabajo.

Del objetivo especifico 2, se establecié que el nivel del DD en una |.E. de
Caraz, 2024, segun la percepciéon de los docentes, la mayoria (75,6) considera
gue se encuentra en un nivel medio, este hallazgo coincide con lo sefialado por
Hernandez (2023) quien en base a sus resultados sefala que los docentes se

muestran en desacuerdo con la eficiencia y efectividad del desempefio docente.

A diferencia de los hallazgos presentados en esta investigacion Amador
(2022) encontro que el DD se ubica en nivel bueno, segun los docentes, ya que
el 74.3% se muestra a favor, al igual que Terrones (2023) quien sefala que el
DD se encuentra en un nivel alto; sin embargo, resulta inverosimil mantener esa
proyeccién, ya que, en la mayoria de investigaciones revisados se encontro
deficiencias en el desempefio docente, aunque con muestra de mejora

sustancial.

Del objetivo especifico 3, se establecié que la motivacién inspiracional se
relaciona con el DD de forma directa y significativa en una |.E. de Caraz, 2024,
dichos hallazgos son corroborados por Chuman (2023) quien sostiene que la
motivacion inspiracional se relaciona al DD; toda vez, que promueve una actitud
optimista para el logro de los objetivos, al igual Alcantara (2023) concuerda con

los hallazgos presentados en esta indagacion, pues hallé que la motivacion se
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relaciona con el DD, pues estimula a los pedagogos a alcanzar los objetivos

institucionales y mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.

No obstante, Amador (2022) encontré una correlacién positiva de nivel
fuerte entre el LT y el DD, por lo que, expresa que es necesario continuar
implementando este tipo de liderazgo en las |.E del Perd, toda vez, que se ha
demostrado que promueve el DD y por ende la mejora de la calidad pedagdgica.
Aunado a ello, Terrones (2023) encontré una asociacion positiva y moderada
entre las la motivacion inspiracional y el DD; por lo que concluye que cuando un
docente se siente motivado por un lider que lo inspira, el docente serd el méas

beneficiado y por consiguiente su desempefio laboral.
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VI.

CONCLUSIONES

Del objetivo general se determind que el LT tiene una relacion
directa y significativa con el desempefio docente en una |.E. de
Caraz, 2024, ya que, se encontr6 un P-valor= 0,001 y un
Rho=0,608

Del objetivo especifico 1, se identificd que el nivel del LT en una
I.E. de Caraz, 2024; de acuerdo con la opinion de los docentes, en
su mayoria (82,9%) indica que se ubica en un nivel regular.

Del objetivo especifico 2, se establecié que el nivel del DD en una
I.E. de Caraz, 2024, segun la percepcion de los profesores, la
mayoria (75,6) sefiala que se ubica en un nivel medio.

Del objetivo especifico 3, se logré establecer que la motivacién
inspiracional se relaciona directa y significativamente con el DD en
una |.E. de Caraz, 2024, ya que, se encontré un P-valor= 0,001 y
un Rho=0,608.
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VIl. RECOMENDACIONES

Al MINEDU se le recomienda:

Primero: Promover talleres de capacitacion respecto, al desarrollo del liderazgo
transformacional en las escuelas, con el objetivo de mejorar aspectos
asociados al DD en el proceso ensefianza — aprendizaje.

Segundo: Incrementar el presupuesto dirigido a la contratacién de personal
capacitado para la formacién continua de toda la plana docente en

estrategias y métodos que promuevan un mejor desempefio docente.

A los directores de las I.E.

Tercero: Motivar e inspirar a sus docentes a la mejora de la practica docente por
medio de charlas motivacionales.

Cuarto: Estimular el desarrollo intelectual de los docentes por medio de
capacitaciones constantes sobre estrategias y métodos de ensefianza

educativa.

A los futuros investigadores
Quinto: Realizar estudios propositivos, que busquen soluciones al problema
descrito en esta investigacion, toda vez que, su abordaje es de caracter

urgente para alcanzar una educacién de calidad.
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Anexo 1. Operacionalizaciéon de las variables

Variables de
estudio

Definicion
Conceptual

Definicion
operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala

Liderazgo
transformacional

Segun Sedano
(2022) se distingue
por trascender las
convenciones

tradicionales,

concentrdndose en
la transformacion a
nivel personal que,
de manera
consecuente,

genera un cambio
positivo en todo el
equipo y, en ultima
instancia, en la
organizacion

completa, en ese
sentido, el enfoque
de liderazgo valora
el éxito como una

expresion del
bienestar general y
percibe el fracaso

como una ocasion
para el crecimiento y
la mejora continua.

Se medira a través
del instrumento
escala valorativa
constituido por 12
items, y sus
dimensiones son:
Estimulacion
intelectual y
Motivacion
inspiracional,
también sera
medida en la escala
de Likert
conformada por
cinco niveles: nunca,
casi nunca, a veces,
casi siempre vy
siempre, a la vez los
baremos  basados
en tres niveles Alto,
medio y bajo.

Estimulacién
intelectual

Imaginacion

Creatividad

Innovacion

Motivacion
inspiracional

Incentivos

Optimismo

Cumplimiento de
metas

Ordinal




Desempefio
docente

Se refiere al proceso
para comprobar
cuan exitoso es el
acatamiento de las
ocupaciones
asociados a los
propdsitos
pedagogicos
trazados por cada
educador vy la
relacion docente -
alumno (Herrera,
2021).

Se medira a través
del instrumento
escala valorativa
constituido por 12
items, y sus
dimensiones  son:
Perfil del trabajador
y eficacia, también
serda medida en la
escala de Likert
conformada por
cinco niveles: nunca,
casi nunca, a veces,
casi siempre vy
siempre, a la vez los
baremos  basados
en tres niveles Alto,
medio y bajo.

Perfil del trabajador

Adaptabilidad

Responsabilidad

Aptitud

Eficacia

Cumplimiento

Enfoque de objetivos

Uso de recursos

Ordinal




Anexo 2.
INSTRUMENTO DE RECOLECION DE DATOS

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO = TRUJILLO

TITULO: Liderazgo transformacional y el desempefio docente, Caraz, 2024

Instrucciones: Estimado(a), nos encontramos realizando un trabajo de investigacion el
cual requiere de Informacién proporcionada por usted de manera totalmente ANONIMA.
Por lo que debera marcar con una X la premisa que mejor responda a su nivel de

percepcién
1. Nunca
2. Casinunca
3. Aveces
4. Casi siempre
5. Siempre
N.° DIMENSIONES ESCALA
VALORATIVA
21345

VARIABLE 1: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

I. Estimulaciéon intelectual

1 Es apoyado para solucionar problemas laborales de
manera ingeniosa.

2 | Se le brinda el apoyo necesario para poder impulsar su
imaginacion en la busqueda de soluciones

3 Es apoyado en su creatividad para proporcionar ideas
gue generen productividad

Es ayudado a pensar de manera reflexiva

5 Se le brinda las facilidades para explorar ideas nuevas
de trabajo.

6 | Cuentacon el apoyo para ejecutar sus ideas innovadoras
para la solucién de problemas actuales

Il. Motivacién Inspiracional

7 | Se le brinda reconocimiento por el buen desempefio en
su quehacer pedagdgico.

8 El lider busca la manera de motivar al equipo de trabajo
para el cumplimiento de la visién institucional.

9 Es impulsado de manera entusiasta o positiva para
cumplir con su funcién en la institucién.

10 | Cumple con optimismo las orientaciones de tu lider para
alcanzar los objetivos de la institucién.

11 | Es motivado para plantear y desarrollar estrategias para
el cumplimento de metas.

12 | El lider alienta e inspira la busqueda de beneficios para
todo el equipo de trabajo.

iMuchas gracias por su colaboracion!




TITULO: Liderazgo transformacional y desempefio docente, Caraz, 2024

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO — TRUJILLO

Instrucciones: Estimado(a), nos encontramos realizando un trabajo de investigacion el
cual requiere de Informacion proporcionada por usted de manera totalmente ANONIMA.
Por lo que deberd marcar con una X la premisa que mejor responda a su nivel de
percepcién

1. Nunca

Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

ok wnbd

N.°

DIMENSIONES

VALORATIVA

ESCALA

2

3| 4

5

VARIABLE 2: DESEMPENO DOCENTE

Perfil del trabajador

1 | Te adaptas con facilidad a nuevos escenarios.

2 Adapta sus habilidades a las necesidades de la
Institucién Educativa

3 Demuestra responsabilidad en cuanto a las actividades
encomendadas
Trabaja en equipo de forma responsable

5 Posee conocimientos profundos en estrategias
pedagdgicas

6 | Tiene aptitud para su desenvolvimiento en aula

Il. Eficacia

7 | Consideras necesaria la evaluacion para el cumplimiento
de todas las metas planteadas en la malla curricular.

8 Recibe la retroalimentacién adecuada para garantizar el
cumplimiento de metas de acuerdo al plan curricular.

9 Estda enfocado en los objetivos propuestos por su
institucion.

10 | Considera que los objetivos de tu institucién guardan
relacién con la misién y visién institucional.

11 | Utiliza los recursos necesarios para que tu desempefio
laboral sea el mas optimo.

12 | Utilizas los medios tecnol6gicos para agilizar aspectos
laborales.

iMuchas gracias por su colaboracién!




Anexo 3. Andlisis de fiabilidad
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Escala valorativa “Desempefio docente”

Escala Valorativa “Liderazgo

transformacional”

NUmero de elementos
Cronbach

Alfa de

NUmero de
elementos

Alfa de Cronbach

20

0,914

20
Interpretacion. De acuerdo a los coeficientes de Alfa de Cronbach, se tiene un

grado de confiabilidad muy alto (x) y muy alto (x) respectivamente.

0,934




Anexo 4. Autorizacion

' - Sicay
PRI 25 |
bt S SOUCITO: Adjuntar mi carta de
b 29l BN presentacién y el instrumento de
e la encuesta, 3l expediente N*
- = 2113,

SENORA DIRECTORA DE LA LE. N* 86473 “MICELINO SANDOVAL TORRES"- CARALZ.
S.0.

Yo, Jaime Giovanne SOLIS JMENEZ,
identificado con DN.L N® 40695209,
domiciliado en el pasaje Desarrollo N* 344 -
Independencia- Huaraz, ante usted con el
debido respeto me presento y digo:

Que, hablendo solicitado la autorizacidn para la aplicacién de encuesta 2
docentes del nivel primaria y hablendo indicado que adjuntar mi carta de presentacion
en cuanto lo tenga, recurro a su digno despacho para SOUCIRTLE ADJUNTAR MI CARTA
DE PRESENTACION Y EL INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION al expediente N*
2113 de 19 de junio de 2023.

Por tanto, ruego 2 Usted sefiora Directora acceder a mi solicitud por ser de
Justicia.

Caraz, 20 de junio del 2024

Jaime Giovanne SOUS JIMENEZ
DNI N2 40695209
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Qq,o«&.\.m- (@~ westra Independencia,
s:ﬁonomﬁ \o-,é)a < i de Junin y Ayacucho"
s.D.

W V \ TRUJILLO, 19 de junio de 2024

R VALLEJO

x‘x‘.‘.‘q & ‘ﬁ.“c
s AL r&n-uar.\cfél'
Que, | | PARA EL DESARROLLO DE
docentes del ¢
en cuanto lo t
prasentar al (1a) estudiante SOLIS
DE PRESENT. JALIDAD, de la Universidad César
2113 de 19
Por entos necesarios para el desarrolio
Justicia, ional en el desempeiio docente,

a oportunidad para expresarle mi

VARO



Anexo 5. Validacion

Evaluacion por juicio de expertos

Respetads jues Usied ha sido seleccionads pars evelusr of msumento “Uderazgo Samslommaconal” La
evaluacion Gel INKArUmento 08 08 QAN relevanCia PIrS QNS Gue Sea vakdo ¥ Que 1 retulados Cbiendos 8
partr de esle sean Wliizedos eficenioments. apOENCo ol Guehacer PRCTIORCO Agradecemcs w valosa

colaboracion
1. Datos generales del ez
Nombre del jues: Haydee Lz Alvarado Sive
Grado peofesional: |  Meestls ( ) Doctor ix)
Clinics () Socel ()
Area de formacién académica:
Educative (X ) Organizacional ()
Areas e experiencia professonsl Expeciaiats en Educacin
Insttucidn Gonde labora. Unidad de Gestion Educativa Local de Husylss
Tiempo de experioncia profesionalen | 2adafs | )
oldrea| MisdeSafos ( X )
Expenencia en investigacitn No comesponde
Pucometnca:
v comesponde)

Propéuito de 1a evaluacién:
Validar of comtensdo e instrumento. POf RACO de expentos

3. Datos dela escala (Colocar nombre de la escaia, cuestonario 0 inventanc)

Nombre de la Prusba:

Liderazgo transformacional

Temones Albtres Maynn Jare®, adaptado por ¢f autor

Perl

Auto reporte indnvidual

Una institucion Educativa de Caraz

Efioente’ 45-60
Regular 28 44
Bajo. 12-28




de los terma segun comresponda
Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con of crteno El ilomn no e claro.
CLARIDAD El tom requsere bastantes modficaciones o una
M) Rem e | 2. Bajo Nivel moaficacion muy grande en ol o de las
comprende palabras de acuerdo con su signficado o por W
tacimente. os ordenaciin de oslas
dec, su sinlictics
. Se requiers una modificaciin muy especifica de
mm 3. Moderado nivel akgunos de los mincs del flem.
El ltem es claro, Uene seméntica y sintaxis
4 Ao nivel :
1. lotaimente en desacuerdo (no El ltem no tiene relacion kgica con la dimension.
cumple con el crtenc)
m 2 Desacuerdo  (bajo  nivel de | ElRem tlene una relackin tangencial Asjana con
relacion Idgice con scuerdo) la dimermion.
la dimensidn o
£l temn tene una relacién moderada con
Indicador que esth | 3. Acuerdo (moderado nivel) Gmanalin que o0 estd
4. Totakmante de Acuerdo (alto E) lem se encuentra esth relacionado con la
nivel) GIMension Que esld madendo.
El lem puede ser slminado sin que se ves
¥ No.cumple con of aliule afectada la mediciin de la drmension.
RELEVANCIA
El item o3 esencial 2. Bajo Movel E1 tem vene sigura relevancia, pero otro ltem
0 importante, es puede estar INchuyendo 10 Que Mmide éale
decir debe ser
Inchuido. 3 Moderado nivel E) dem es relatvaments importants
4. ARo nivel E) Rom os muy relevante y debe ser Incluido.
Leer con defenimmento 103 e y Calficar on una e3caia 0o 1 @ 4 3u vaIONICKn, 83/ COMO SORIAMOS Brinde
3153 0O1E/VECIONOS QU CONLITeD pertinente
1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel
3. Maderado nivel
4. Ao nivel




s Presentacion de instrucciones pars ef juex:
A continuaciin, 8 usied ke presento ol cuestonano transformaconal etaborado por Terrones Altitres
mmm;::dmndlhm. De acuerdo con los sguientes indcadores calfique cada uno

de los dems comesponda.
Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el cterio El tem no es claro.
CLARIDAD El itemn reguiers bastantes modficaciones o una
) Hom se | 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las
comprende palabras de acuerdo cOn su SigNIicado o por la
faciments, s ordenacion de estss.
decir, su sintéctica
¥ Se requiere una modificacion muy especifica de
m"‘ B Mutundo st aiguncs de los tminos del item.
El item es claro, Yene semantica y sinlaxis
4. Alto nived rolnei> o
1. totaiments en desacuerdo (no El e no tene refacion lbgica con la dimensién.
cumple con ef criario)
:EEI.—'!I l...n“ 2. Desacuerdo  (bajo nivel de | Eljtem tene una refacidn tangencial Aejana con
acuerdo) lo Gmermsdn.
relacidn idgica con
a o
El tem tene una relacidn moderada con la
BRI SS9, ASUSS preiaaN s Gimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto E) lom se encuentra esth relacionado con la
nivel) dimension que estih madiendo.
El Bem puede sar siminado sin que s& vea
1. No cumple con ¢l cstedo afectada la medicion de la dimensidn.
RELEVANCIA
El tem es esencial 2. Bajo Nivel lan-u_mmmmhu
o importante, es puede estar incluyendo o que mide éste.
decir debe ser
incluido, 3. Moderado nivel El tam es reistivamente importants.
4. Ao nivel E! tlem es muy relevante y debe ser inchuda.

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Ao nivel

Loer con defenimiento los items y calficar en una escala de 1 8 4 3u valoraciin, asi como solicifamos brinde
sus observaciones que consdere pertinente

1. No cumple con el criterio




Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez. Usled ha sido seleccionado para evaluar el instrumento "Desempedo docente”. La evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados oblenidos a parts de este
sean wtilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez
Nombre del juez: Haydee Luz Avarado Silva
Grado profesional: | Maestria ( ) Doctor (x)
Clinica ( ) Social )
Area de tormacién académica:
Educativa (X ) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: | Especialista en Educacion
Institucién donde labora: | Unidad de Gestion Educativa Local de Huaytas
Tiempo de experiencia profesionalen | 2 a8 4 aflos ( )
el drea: MiésdeSafos ( X )
Experiencia en Investigacién No corresponde
Psicométrica:
_{sl coresponde)

2

Validar ef contenido del instrumento, por uicio de expertos.

3. Datos dela escala

Nombre de la Prueba:

Desemperio docente

Autora:

Temones Albitres Mayrin Jareth, adaptado por ol autor

Procedencia:

Peri

Administracion:

Auto reporte individual

Tiempo de aplicacion:

6 minutos

Ambito de aplicacién:

Una Institucion Educativa de Caraz

Eficiente: 45-60
Regular: 29- 44
Bajo: 12 - 28

Niebles, ot al. (2019) sefale que se rata de organizar y emplead
habilidades compromiso




S.

Preseotacién de instrucciones para of juez:
A continuscion, & usted le presento el cuestionario Desempedio docente elaborado por Terrones Albitres
Mayrin Jareth, adaptado por el autor an of aflo 2024. De acuerdo con lossiguientes indicadores calfique cada uno

2. Desacuerdo  (bojo  nivel  de

da los tomns segun corresponda.

Categoria Calificacién Indicador

1. No cumple con of criterio El lem no es claro,
CLARIDAD El Rem requiere bastantes modficaciones o una
8 e se | 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en ol uso de los
comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
tcimonte. - ordenacion de eslas.
decr, su sintictica

. Se requiers una modificacion muy especifica de
y semantica son | 3. Moderado nivel algunos de fos timminos del Rem,
El ilem es claro, tiene somantica y sintaxis
4. Ao nivel adecieds.
1. lolakmende en desacueedo (no El item no tiene relacidn lgica con la dimension.
cumple con e crilerio)
COMERENCIA

El item tene una relacidn tangencial /lejana con

El item Nene
relacién logica con acuerdo) la dimensidn.
la dimensién o
El ltem lene una relsciin moderada con la
Indicador que esth | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimensidn que se esti midendo,
4. Tolakmente de Acuerdo (ato El itom se encuentra esta relaconado con la
nived) dimenaidn que estd midiendo.
El item puede ser eliminado sin que se ves
1. No cumple con o afterie alectada la medicidn de la dimensidn.
RELEVANCIA
El tem es esencial 2 Bajo Nivet El llem tene alguna relevancia, pero olro item
o importante, es puede estar incluyendo lo que mide éste.
deci debe ser
Incluido. 3. Moderado nivel El #em es relativaments importante,
4. Ao nivel El o o5 muy relevante y debe ser inchuido.

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Ao nivel

Leer con defenimiento los fems y calficar en una escais de 1 a 4 Su valoracion, 83] como soctamos brinde
Sus observaciones que considers pertvente

1. No cumple con el criterio




Dimensiones del instrumento: Perfil del trabajador y Eficacia
. Primera dimensién: (Perfil del trabajador)
. Objetivos de la Dimension: Medira el nivel de la adaptabididad, responsabibdad y la aptitud

lindicadores _
i Observaciones/
i Recomendaciones
1. Te adaptas con faciidad a escenanos,
Indicador 1 914 (Y
Adaptatilidad 2. Adapta sus hablidades a las necesidades de la
Institucion Educatva iy iy
3. Demuestra responsablidad en cuanio a las
wadondor 2 sctividodes encomendadas CAE L
Resporsabddad 4 Trabag@a en equipo de forma responsable ‘-{ q q
am'mmmm ‘-{ Y q
[‘*‘"*w G Tiwnes pind pra s desemvomrmeriosnmad || (L

. Segunda dimension: (Eficacia)
. Objetivos de la Dimensidn: (Medir el nivel del cumplimiento, enfoque por objetivos y el uso de

recursos),
[indicadores
o Observaciones/
Recomendaciones
=
7. Considerss necesaria la evaluaciin para
cumplimionto de todas las metas planteadas en laf Ly | L} 4y
Indicador 1: | maila curricular
Cumplemiento 8. Recbe la retroaimentacion adecuads pers
garantizar el cumplimiento de metas de scuerdoal U | L) | L}
- :_‘aua@mnummunq qly
,.’m:-”- w.w-:un:mq:mxmq uly
nstitucional.
11, Utlza 108 recunsos Necesancs pamn gue
Andicador 3 Usos de | 2##Mpeno laboral sea el més dptimo. iy 14y
yocursas 12 Utilizas los medion tecnoldgicos pars sgiizat
aspectos Lborales Hi4y|u




Evaluacion por juicio de expertos
Respetado ez Usted ha sido seleccionado para evaluar of instruments “Liderazgo transformacional”. La

11, Datos generales del ivez
Nombre del juez: | Oswalkio Harmenegiido Sorano Ledn
Grado profesional: | Maesiria ( X) Doctor ()
Clinkca ( ) Soclal [ A0
Area de formacién académica:
Educative (X ) Quganizacional ()
Areas de experiencia profesional: Docents en of &ea de Comunicacidn y Direccidn
Institucién donde labora: 1LE. N* 86723 “Virgen del Carmen” de Ocshapampa
Tiempo de experiencia profesionalen | 2 0 4 afics ( )
eldrea:| MasdeSafios (| X )
Experiencia en Investigacién No comesponde
Psicométrica:
(sl cotrespande)

12.

Propdsito de la evaiuacién;
Validar of conlenido del instrumento, por juicio de expertos,

13. Datos de la escata (Colocar nomben do ln escala, cuestionario o inventasio)

Nombra de la Prueba; | Liderazgo transtormacional
Autora: | Tetrones Albitres Mayrin Jareth, adaptado por ef autor
P ‘Td.: Pari
Administresién: | Auto reparte individual
Tiempo de apicacion: | 6 minutos
Amibito de nglicacién: | Una Institucin Educativa de Carz
Sknificacién: | Efciente: 45-60
Regular: 29- 44
Bajo: 12 - 28
14.  Soporie tedrico
EscalWAREA | Subescala Definicién
Varable m’
Uderazgo  [Eslimulacion inslectusl Sedoro (2022) we dislingue por trascender las

crecimienio y la mejora conlinua, por lo que In
I molivecitn son




s. Presentacién de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario Liderazgo transformacional elaborado por Terrones Albitres
Mayrin Jareth, adaptado por el autor en el afio 2024, De acuerdo con los sigulentes indicadores calfique cada uno
do los Homs sogun corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el crilerio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere baslanies modificaciones o una
€l item  se | 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las
comprende i palabras de acuerdo con su significado o por la
{acimente o8 ordenacidn de estas.
decir, su sintactica A
: Se requiere una modificacidn muy especifica de
Yauelicann | Sieimh o algunos de los términos del item,
El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel ) fo.
1. lotaimente en desacuerdo (no El item no tiene relacion logica con la dimension,
cumple con el criterio)
COUERENCIA |2, Desacuerdo (bejo nivel de | I llem bene una relacién tangencial fjana con
relacion logica con ocuerdo) la dimensidn.
la dimensién o R
El item tiene una relacion moderada con la
Mcduquo.uu 3. Acuerdo (moderado nivel) i i que 56 esth midiend
4. Tolaimente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con
nivel) dimension que esta midiendo.
. El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio foctada la medicion de la on.
RELEVANCIA
El item es esencilal 2. Bajo Nivel El item Uene alguna relevancia, pero olro item
o importante, es 5 puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
Incluido, 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Ao nivel El tem es muy relevante y debe ser incluido,
Leer con delenimiento los ifems y calificar en una escala de 1 3 4 su valoracidn, asi como solcitamos bnnde
sus observaciones que considere pertinente
1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel
3. Moderado nivel
4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: Estimulacion intelectual y Motivacion inspiracional
. Primera dimension: (Estimulacion intelectual)
. Objetivos de la Dimension: Medird el nivel de la imaginacién, creatividad e innovacion

) 3

1. Es apoyado para solucionar m&wj
R z&h:ud necesano para q
Imaginacion apoyo
Impuisar su imaginacién para la busqueda q

3. Es apoyado en su crealividad para proporcionas
ideas que generen productvdad 4

Indicadores

Observaciones/
Recomendaciones

;;zz_r_:c@mmu

£z e 1A = T Relevancia

mzm&&mﬁaﬂoomawm '-1
5 Se le brinda las facilidades para explorar
nuevas de trabajo. “1 "l
innovadoras para la solcién de L'

ctusles

- Segunda dimensién: (Motivacidn inspiracional)

. Objetivos de la Dimension: (Medir el nivel de los incentivos, optimismo y cumplimiento de metas),
[indicadores ke

Observaciones/
Recomendaciones

Claridad
Relevancia

7. Se le brinda reconocimiento por o buery

desempefio en su quehacer pedagdgico.

Indicador 1: incentivos " E] liger busca la manera de motvar al equipa
trabajo para el cumpimienio de la mq
institucional.

9. Es impulsado de manera entusiasta o positval

paca cumple con su funcidn en la institucion.

Indicador 2: optimismo [0 Cumple con optimismo las orientaciones de
tu lider para aicanzar los objetivos de la
institucén

ﬁ._'ElnMany

ndicador 3: estralegias para el cumplimento de metas.
demetas [ 12 El lider afienta e inspia la bdsqueda
beneficios para todo ef equipo de trabajo,

LSl L | L |£
LTlRIXT LI £

e

Firma del evaluador
DNI 31657138



Evaluacion por juicio de oxpertos

Respeindo mnmmmmﬁ
'-: de gran mmumv‘byuhmmnmuﬂ

A

su valiosa

voan utikzodoa efientumerte; ap ol qu
1.

v v

SR et

Nombre def jues: | O9 . @ido & Ledn
Grado profesionsl: | Maesina (X) [}
Clinies () Socisl { )
Area de formacién acadmien:
Educatve (X ) Oegacdencional ()
Areas do axperiencia profesional: Docants en al drno ce Comunicackdn y Diweciin
Institueidn donde labor: | |E N* 88733 “Virgen del Carmen® de Ocshapamps
Tiempo de experiencia profesional en | 2.8 4 afles ] )
of Arwa MisdaSafoa [ X )
Experiencia en Investigecién No corresponds

”

Validar ef contarido del nstramento. por juicio dw ssperos.

13 Dates de 1a encata

Nambie de ' Prusbe. | Desarmpedo docerte

Ausorn Tamones Albivos Mayrin Jare(h, sdegtada por ol sutor

Pr ncla: | Perd

Adtr fon: | At reports individual

Tiempo de apicacitn: | B minules

Ambito de sglicacion: | Una Insttucidn Educaliva de Caraz

Regular 29- 44
Bajoc 12~ 20
14 Seperte teérico
EscalwAREA Subescals Defaicidn
Varable {dimensiones)
docenin Partl del Irebamdor oL, 81, (2010) sehala que se trata de arganizar y empieat

I
i
!
i




LS

Presentacion de instrycciones para ol juex:
A continuacidn, 8 usied lo presento of cuestionario Desempedo docents elaborado por Terrones Altstres

MMMndmmdcﬁom. De acuerdo con lossiguentes indicadores cafique cada uno

L".‘Mm
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criteno El fom no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes moddficaciones o una
) e se | 2. Bajo Nivel modificacidn muy grande en of uso de las
comprende palabras de acuerdo con su signficado o por la
:‘:’N". oy ordenacion de estas.
Su sintdctica
* Se requiere una modificacion muy especifica de
y semdntica son | 3. Moderado nivel
g 4 algunos de los términos del item.
4, Allo sivel S O S s Amien Y Svw
1. Wotaimente en desacuerdo (no El ltem no tiene relacidn ldgica con la dimension.
cumple con of criterio)
COMERENCIA |2 Desacurdo (bajo nivel de | Eliter tine una relacién tangencial fejana con
relacidn ogice con ocuerdo) la diemension.
la dimensién o
El item tene una relaciin moderada con la
Indicador que esth | 3. Acuerdo (moderado nivel)
midiendo. dimensitn que sa ests midendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El lem sa encuentra estd relacionado con la
nivel) dmensién que esth midiendo.
%: No cumpte eon of eherte sl ooy -oden e
RELEVANCIA
El llem es esenclal 2. Bajo Nivel El temn tiene siguna refevancia, pero otro item
o importante, es puede estar incluyendo o que mide éste.
decir debe ser
Inchuido. 3. Moderado nivel El item s relativamente importante.
4. Allo nivel El tem es muy relevants y debe ser inchuido,

U3 ODSENVACIONes Gue considers pertinente
1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel
3. Moderado nivel
4. Ao nivel

Leer con detenimiento 103 items y caificar en una escala de 1 8 4 U valorscion, a3l como sokcitamos brnde




Dimensiones del Instrumento; Perfil del trabajador y Eficacia
. Primera dimension: (Perfil del trabajador)
. Objetivos de la Dimensién: Medird el nivel de la adaptabilidad, responsabilidad y la aptitud

icadoros
P Itom
Il 1 z Observaciones/
Recomendaciones
1, Te adaptas con faclided & Muevos escenancs,
ndicador 1 o i b
Adaptabildad 2. Adapta sus habildades & las necesidades de
Institucion Educativa l-' l.' l.’
3. Demuetta responsabliiad en cuanto @ W
indloader & actividades encomandadia CALAL
Responsabiidad 4. Trabaja en equpo do forma responsabile yly q
5 Poses conocimientos profurdos en estategay yluly
r"""“"‘"“ mmmwmm-ﬁq q [y

. Segunda dimension: (Eficacia)
. Objetivos de la Dimensién: (Medie el nivel del cumplimiento, enfoque por objetivos y el uso de

" - NE=

Indicadores
1. Conwdaras necossrla la ovaluacdn pors e
cumphmiento de lodas 1as melas planteadas en iy 1y

Indicador 1, Hy
Cumplimiento I8 rotroalimentacion adecuada
garantizas of cumplimiento de metas da acuerdo

Y |y
. CIERE

. u..u nhmmmq ‘_' y
oo (R st T T
et _t;:....:m..m"w yly |4
yocursos [} hmmmw" yly

O

Firma del evaluador
DNI 31857138



Evaluacién por juicio de expertos

Respelado juez. Usied ha sido seleccionado pam evaluar ol instrumento “Liderazgo
ahuacion del instrumento es de gran relevancia pare lograr que sea vakdo y que 103 resullados oblenidos &
quehacer psicoldgico

transformacional”. La

partic do ésle scan wlilizados eficiontemente; aportando el . Agradecemos su valkoss
colaborackn.
6.  Datos generales del juez
Nombre del juex: Esber Ricardo Ava Ortoga
Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Clinica ( ) Social { )
Area de formacién académica:
Educativa (X ) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: Especialists en Educacion
Institucién donde labora: Unidad deo Gestidn Educativa Local de Musylas
Tiempo de experiencia profesionalen | 2 a4 afios ( )
ol drea: MiasdeSafos ( X )
Experiencia en Investigacion No corresponde
Psicométrica:
{sl corresponde)

Propésito de la evaluacién;
Validar i contenido del instrumento, por jscio de experios.

8. Datos dela excala (Colocar nombre do la escals, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Uderazgo transformacional

Autors:

Termones Albires Maynn Jareth, adaptado por el autor

Procedencia:

Perd

Adminestracion:

Auto reporte individual

Tiempo de aplicacian:

6 minutos

Ambito de eplicacion

Una Institucién Educativa de Caraz

Eficiente: 45-60
Regular: 29- 44
Bajo: 1228




s Presentacién de instrucciones para el jues:

A continuacién, 8 usted le presento of cuestionario Liderazgo transformacional elaborado por Termones Albtves

Mayrin Jareth, adaptado por of sutor en ol afo 2024. De acuerdo con los sigulentes indicadores calfique cada uno
n comesponda.

e los dems segun con
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con of crilerio EJ ftem no es claro.
CLARIDAD E) dem requiere bastantes modficaciones 0 una
s modificacién muy grande en of uso de les
it | patatras de acuerdo con su SGACado 0 por la
z”. - ordenaciin de estas.
su sintéctica
. Se requiere una modiicacin muy especifica de
mm 3. Modernde rivel algunos de los términos del lem.
El lem o3 claro, tlene semantica y sintaus
4 Ao el sdecusda.
1. totakments en desacuerdo (no |  El llem no liene relackin Kgica con la dmensida.
cumpie con ef crteno)
m 2 Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacién tangencial fejena con
la dimensién o
E) ftem tiene una relaciin moderada con la
Indicador que estd | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimensidn que se esth midiendo.
4. Totaimente de Acuerdo (slo El Rem se encuentra esth refacionado con s
nived) dimensidn Que esla midiendo.
El Bem puede ser eliminado sin que 5o vea
L Moamyhs oo ol slee slectada ls medicidn de ls dmension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2 Bajo Nivel El lom bene alguna relevancia, pero otro ilem
0 importante, es puede estar inchuyendo Io que mide ésle.
decir debe ser
Inciuido. 3. Moderado nivel El Rem o3 relativamente importante.
4. Ao nivel El Rem es muy relevante y debe ser inciuido.
Leer con defenimiento 03 Sems y calficar en una escals de 1 3 4 3u valoracidn, as/ como solictamos brinde
SuS 0O3ENVECIONeS QUE CONSITere pertnente
1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel
3. Moderado nivel
4. Ao nivel




Dimensiones del instrumento’ Estimuiacion intefectual y Molvacon mspraconal
Primera dimension: (Estimulacion intelectual)
. Objetivos de la Dimensidn: Medica el nivel de la imaginacion, creatividad e INNOvacion

k
Observaciones/
Recomendaciones
1. & N
laboraies Oc marera Ngenosa

—ayracer 2. 5S¢ le bonda ¢ IPOYD MECERND Pars PO
oUW Imaginacen pan i bisgueda de

3 £15 200yad0 en W CrReatvdad Pare PrOPORTOneS
Cen G GEreren DO sl

4 Eswy # persar o refie s

S Se e trnds lan Tackdaces pars evpionw ey

nuevEs Oe Fabap

‘r—"tw € Cuenia con o Aoy PAeh Becular Sus ideay
parn la se

[y Sy ary ) gy Ny

el o S o e N B o B S
< e eI o

. Segunda dimension: (Motivacién inspiracional)
. Objetivos de ta Dimensidn: (Medir & nivel de los incentivos, optimismo y cumpiimiento de metas).

M.—

Observaciones/
Recomendaciones

h

7. Se le bonda reconccemeents por el Busel
Sesempefio £N B QUCNICE! PECIPIGED

Wdcador 1 incentvas 7§ E] lider busca la mamers Se mobvar & egupe O
e paa o cunplmerts S0 s veio

L Es o °
Paa Cupie Con S Iundatn en B InSAtuCOon.
nScador 2 optmimo (10 Cumple com ogt [ o

¥
]
4
L ier pars WCanIa o8 chyetvs de s 4’
L{
L{

"ne %0 para ph

o
EIrEEges s o Cungaments ¢ Metas

Inicador 3 Bosinsa e
ounglesento 6 metas | 12 £ e slema ¢ rapes B Disgueds Oa
Berefioos pae W0 o QUG S Yabas

£|e]| £ |ofg [T
_c_c.c.c.c,cm




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el imstrumento “Desempedo doconts”. L evaluscion
dol instrumento es do gran relevancia pars lograr que sea vllido y que los resutados oblenidos o partic de éste
quehacer psicoldgico. Agradecomos

senn ulilizedos eficierdemente. aporiando of su valiosa colaboracion
6. Datos generales del juez
Nombre del juez: Esbor Ricardo Ava Ortega
Grado profesional: | Meestria (X) Doctor ()
Clinica ( ) Soclel { )
Area de formacion académica:
Educative (X ) Orpanizacionel ()
Areas de experiencia profesional: Especialista en Educecion
Institucion donde labora: Unidad do Gestidn Educativa Local de Huaylas
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios ( )
oldren:| MésdeSahos ( X )
Experiencia en Investigacién No comresponde
Psicométrica:

Teones Albires Mayrin Jarelh, adeplado por of autor
Peri

Aulo reporte individual

6 minutos

Una Institucién Educative de Caraz

Eficiente: 45-60

Roguin: 20- 44

Bojo: 1228

Definicién

ot., al. (2010) sefala que se irata de organtzar y
habilidades profesionales, su compromiso




s

Prasentacién de instrucciones para of jvez:
A continusciin, 8 usted le presento of cusstionario Desermpefio docents slaborado por Terrones Albdres

Mayrn Jareth, adaptado por of sutor en of afo 2004, De acuerdo con lossguentes Indcadores calique cada uno
oo -

|

Calificacién Indicador
1. No cumple con of criterio E1 e no e claro.
CLARIDAD El Rem requiere bastantes moGHACecones O una
) e se | 2 Bajo Novet modficackn muy grande en of uso de las
comprende palsbras de acuerdo con su signiicado o por ke
féchmente, - ordenaciin de estas.
dock, su wintictice
. Se roqueers une MOdICackn muy especifca de
y seméntice son | 3. Moderado nivel
adecusdes. #igunos de 108 Lérminos del item.
& Ao nivel E) Rem on claro, tene semaAntica y sintacs
1. Wtaiments en desacuerdo (N0 E) ilerm no tiene relacion idgica con la demension.
cumple con e crteno)
m 2 Desacverdo (bajo nivel de | El dem Sene una relacidn tangencial Asjana con
'*.*“”Uﬁ acuerdo) la Gmension.
dimensidn o El e Lene una relscxin moderada con s
Indicador que esth | 3 Acwerdo (moderado nivel)
Emention Gue 1o els mudiendc
4. Totatmente de Acuerdo (alo Bl Rem se encuentrs esth relacionado con e
revel) demersdn Guo outs madendo
1. No cumgle con ef crterio 0 00 QUi o ofiune 0 S v s
RELEVANCIA
€] Rorm o3 esencial 2 Bajo Nivel E) lem Vene siguna rolevancia, pero obro lem
© importante. os puede eslar Inchuyendo 10 Que made éste.
deck dobe ser
3. Moderado navel E1 dem e relatvaments importante
4. Ao rivel €l Rem es muy relevents y debe ser inchuido

Loer con Oelenimiento Koz Bems y COMICAr 0 Una S5cals 08 1 8 4 U valracon, 831 COmo SOICEAmOS Drinde
313 COIONBCENET GUE CONLTIOD DOrtnerte

1. No cumpie con ol crilenc

2. Bajo Nivel

2. Maderado nivel

4 ARo rivel




Dimensiones del instrumento: Perfil del trabajador y Eficacia
. Primera dimension: (Perfil del trabajador)
. Objetivos de la Dimension: Medird el nivel de la adaptabilidad, responsabilidad y la apttud

= 1

1. Te adaptas con faciidad & nuevos escenanos. ‘f

lIndicadores

Observaciones/
Recomendaciones

¢
3. Demuestra responsabilidad en cuanto & h{ q
actvdades encomendadas

Responsabiitad 4. Trabaja en equipo de forma responsable q
5. Posee conocimientos prohundas en estrsteglay Y
pecagigicas

E""&w m.mm.«m....lq

Adaptatiidad z.mumwlhmul1
Inattucion Educative

.t-c~t_:_¢__:m

N EI R

. Segunda dimensién: (Eficacia)
Objetivos de la Dimensidn: (Medir el nivel del cumplimiento, enfoque por objetivos y el uso de

recursos).
[indicadores kom
Observaciones/
g g ! Recomendaciones
7. Consideras necesaria ln ovaluscion pars
cumphmiento de todas las metas planteadas enll & | & | Y
Indicador 1:
Cumplimiento B. Recibe la retoalimentacion adecuada
parantzar ol cumplimiento de metas de acuerdo L' 4y t/
0. Esta enfocado en los objebvos propuesios ¢
g ek ::.cm-mh-wmuu -1‘! L2
r'“*"“ guardan relacktn con la miskn y qlyly
".lnul'umnmnoumquw
3 Usos de | e3empeo laborsl sea ol mas dptima. 4 1YY

DNI 333401




Anexo 6. Base de datos

Liderazgo transformacional Desempefio docente

DM1 DM2 Variable 1 DM1 DM2 Variable 2
N° | A P A P A P A P A P A P
1 |19 Regular 20 Regular 39 Regular 23| Eficiente |21 Medio 43 Medio
2 |16 Regular 18 Regular 34 Regular 19 Medio 16 Medio 35 Medio
3 |24| Adecuado |[26| Adecuado |50| Adecuado |24| Eficiente |[26| Eficiente |50| Eficiente
4 | 11| Inadecuado |11| Inadecuado |22| Inadecuado |14 | Deficiente |14 | Deficiente |28| Deficiente
5 (20 Regular 19 Regular 39 Regular 20 Medio 19 Medio 39 Medio
6 |19 Regular 19 Regular 38 Regular 19 Medio 17 Medio 36 Medio
7 |20 Regular 19 Regular 39 Regular 20 Medio 19 Medio 39 Medio
8 | 11| Inadecuado |10| Inadecuado |21| Inadecuado |10| Deficiente |12 | Deficiente |22| Deficiente
9 |21 Regular 18 Regular 39 Regular 17 Medio 17 Medio 37 Medio
10 | 13| Inadecuado |16 Regular 29 Regular 16 Medio 21 Medio 41 Medio
11 |20 Regular 19 Regular 39 Regular 22 Medio 21 Medio 43 Medio
12 |18 Regular 19 Regular 37 Regular 18 Medio 21 Medio 40 Medio
13 |18 Regular 18 Regular 36 Regular 22 Medio 24| Eficiente |46| Eficiente
14 |19 Regular 20 Regular 39 Regular 19 Medio 20 Medio 39 Medio
15 |21 Regular 18 Regular 39 Regular 25| Eficiente |24| Eficiente |47| Eficiente
16 |27| Adecuado |25| Adecuado |52| Adecuado |27| €Eficiente |26| Eficiente |53| Eficiente
17 |20 Regular 19 Regular 39 Regular 21 Medio 20 Medio 41 Medio
18 |20 Regular 17 Regular 37 Regular 21 Medio 22 Medio 43 Medio
19 |20 Regular 19 Regular 39 Regular 21 Medio 21 Medio 42 Medio
20 |15 Regular 16 Regular 31 Regular 18 Medio 19 Medio 39 Medio
21 |17 Regular 17 Regular 34 Regular 21 Medio 20 Medio 41 Medio
22 | 11| Inadecuado |12 | Inadecuado |23| Inadecuado |18 Medio 20 Medio 41 Medio




23 |22 Regular 22 Regular 44 Regular 22 Medio 23| Eficiente |44 Medio
24 |19 Regular 19 Regular 38 Regular 20 Medio 19 Medio 39 Medio
25 |19 Regular 19 Regular 38 Regular 19 Medio 21 Medio 41 Medio
26 |16 Regular 16 Regular 32 Regular 25| Eficiente |26 Eficiente |51| Eficiente
27 |24| Adecuado |23| Adecuado |47| Adecuado |20 Medio 20 Medio 41 Medio
28 |21 Regular 17 Regular 38 Regular 19 Medio 19 Medio 41 Medio
29 |17 Regular 16 Regular 33 Regular 17 Medio 16 Medio 33 Medio
30 |20 Regular 20 Regular 40 Regular 21 Medio 20 Medio 41 Medio
31 (20 Regular 19 Regular 39 Regular 19 Medio 21 Medio 40 Medio
32 |20 Regular 19 Regular 39 Regular 22 Medio 25| Eficiente |47| Eficiente
33 |16 Regular 18 Regular 34 Regular 17 Medio 20 Medio 39 Medio
34 (20 Regular 19 Regular 39 Regular 18 Medio 17 Medio 35 Medio
35 |17 Regular 15 Regular 32 Regular 14| Deficiente |18 Medio 32 Medio
36 |25| Adecuado |[25| Adecuado |50| Adecuado |26| Eficiente |[24]| Eficiente |50| CEficiente
37 |16 Regular 16 Regular 32 Regular 19 Medio 20 Medio 39 Medio
38 |19 Regular 20 Regular 39 Regular 19 Medio 19 Medio 38 Medio
39 |20 Regular 19 Regular 39 Regular 20 Medio 21 Medio 41 Medio
40 |20 Regular 19 Regular 39 Regular 26| Eficiente |27| Eficiente |53| Eficiente
41 |19 Regular 20 Regular 39 Regular 19 Medio 19 Medio 39 Medio
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