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RESUMEN 

La presente investigación tiene como objeto Determinar la relación entre 

el liderazgo transformacional y el desempeño docente en una Institución 

Educativa de Caraz, 2024. Los métodos empleados fueron de tipo básica, 

enfoque cuantitativo, de alcance correlacional, diseño no experimental y 

transversal; asimismo, la muestra estuvo compuesta por 41 docentes, a los 

mismos que se le aplicó como instrumento dos escalas valorativas. Respecto a 

los resultados, se halló que, el Rho de Spearman es 0,608 y un P-valor =0,001, 

por lo que, concluyo que el liderazgo transformacional se relaciona directa y 

significativamente con el desempeño docente en una I.E. de Caraz, 2024. 

Palabras clave: Eficacia, motivación inspiracional, perfil del 

trabajador, estimulación intelectual. 
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ABSTRACT 

The purpose of this research is to determine the relationship between 

transformational leadership and teaching performance in an Educational 

Institution in Caraz, 2024. The methods used were basic, quantitative approach, 

correlational in scope, non-experimental and transversal design; Likewise, the 

sample was made up of 41 teachers, to whom two assessment scales were 

applied as an instrument. Regarding the results, I know that it was found that 

Spearman's Rho is 0.608 and a P-value =0.001, therefore, I conclude that 

transformational leadership is directly and significantly related to teaching 

performance in an I.E. de Caraz, 2024. 

Keywords: Efficacy, inspirational motivation, worker profile, Intellectual 

stimulation. 
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I. INTRODUCCIÓN 
Es importante destacar que del tipo de liderazgo que ejerzan los 

directivos de una Entidad, dependerá las actitudes del equipo de trabajo; el 

mismo que, se reflejará en el desempeño de sus colaboradores, es decir, si 

el liderazgo es positivo, su desempeño también lo será y si este es negativo 

el desempeño también se verá afectado (Quispe, et al. 2023, Garcés, 2023, 

Meza, 2023 y Torres, 2023); en el escenario pedagógico, Domingo (2020) y 

Alamo (2023) señala que el responsable de la práctica educativa, busca 

generar mejoras en el desempeño de los docentes, por medio, del desarrollo 

de un rol motivador, además, convence y orienta a los pedagogos, con el fin 

de que estos aporten al aprendizaje. 

En ese sentido, Zevallos (2019) añade que, el escenario educativo, es 

el director el sujeto que se encuentra en la cúspide jerárquica interna de la 

I.E., en efecto, sus decisiones y forma de liderar se encuentra frente al 

escudriño constante por parte del profesorado; ante lo cual, Ordoñez, et, al. 

(2019) indican que el liderazgo transformacional aporta a que los pedagogos 

se identifiquen con la institución y el director, respecto con la cimentación de 

la identificación profesional.  

En el ámbito global, el DD tiene deficiencias, toda vez que, la 

investigación realizada por la ONUECC (2022), señaló que la formación 

básica de los educadores sufre serias debilidades, por lo que, asevera que 

el 15% de no se encuentran preparados para impartir clases. 

En Latinoamérica, la problemática es concebida como consecuencia de 

las falencias en la formación de docentes en el liderazgo transformacional, 

de ahí que Quispe et., al. (2023), García, et al. (2024) y Rondón (2024) 

señalan que, esta área geográfica en su mayoría no posee las políticas 

mínimas indispensables, coherentes y organizadas que impulsen 

competencias con un enfoque que persiga la mejora del desempeño 

directivo; en consecuencia, alerta que las políticas educacionales deben 

tener como norte la formación de directores, para lograr y fortificar los 

propósitos educativos (Muñoz, et al., 2023 y Molina, 2023).  

Asimismo, en relación al desempeño docente, solo cinco de los 

Estados de América y el Caribe, tienen modelos que promueven el 
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mejoramiento del desempeño docente, en ese sentido, estos países 

necesitan indiscutiblemente directivos con la capacidad de ejercer el 

liderazgo e inspirar el óptimo desempeño docente, sin dejar de lado, las 

políticas del Estado (Muñoz, et al., 2023 y Figueroa y Ávila, 2024). 

En el ámbito nacional, el Perú no se encuentra exento a esta situación, 

puesto que, dentro del contexto latinoamericano es uno de los países que 

menos invierte en el sector educación, tal es así, que solo el 3.7 del PBI es 

invertido en este ámbito, lo que demuestra la falta de preocupación del 

gobierno (Vidal y Santos, 2023); por tanto, la capacitación impulsada en 

materia de liderazgo es endeble, lo que deviene en que muchas de las I.E. 

no han podido superar el proceso de adaptación la nueva concepción de 

liderazgo, formando amplias murallas para una gestión pedagógica ideal; en 

ese sentido, las I.E. se muestran poco receptivos al liderazgo 

transformacional, debido a que consideran que es una labor compleja de 

asumir con sus escasos conocimientos al respecto.  

En el Perú por medio de la RSG N°304-2014-MINEDU, se aprueba los 

lineamientos del Marco del Buen Desempeño Directivo, empero, pese a la 

creación de estos lineamientos, los docentes no han logrado adaptarse a los 

cambios y a las urgencias que la sociedad demanda (Sedano, 2022); en 

efecto, para ejercer el liderazgo transformacional, es imperativo la 

comprensión de los contextos sociales, como piezas de un mismo engranaje 

(García y Cerdas (2020).   

En una I.E. situada en la Distrito de Caraz se especula que muchos de 

los docentes rehúyen a la responsabilidad de tomar decisiones a nivel 

institucional o participar en ellas, desde esa óptica, diversas decisiones son 

asumidas verticalmente por los directivos, desvirtuando la concepción del 

liderazgo transformacional, ello ha tenido como efecto, el no cumplimiento 

de los lineamientos propuestos y promovidos por el MINEDU y no se 

manifieste el liderazgo transformacional dentro de los salones de clase, 

perjudicando el desarrollo de los estudiantes quienes en futuro serán los que 

tomen decisiones de relevancia nacional, a su vez, se sospecha que las 

políticas educativas, presentan un mejor desarrollo; empero, estas no se 

encuentran específicamente direccionadas a la capacitación docente en el 

ámbito del liderazgo transformacional; desde esa perspectiva, algunos 
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docentes continúan ejerciendo la docencia en base a modelos tradicionales, 

tediosos y de baja calidad.  

De lo descrito el estudio esboza como interrogante la siguiente; ¿Cuál 

es la relación entre el liderazgo transformacional y el desempeño docente en 

una I.E. de Caraz, 2024? 

En relación al aspecto teórico este estudio se justifica en el aporte para 

el conocimiento docente en atención a las variables escudriñadas, en efecto, 

las teorías estudiadas son susceptibles de verificar con los resultados 

encontrados, beneficiando a los saberes basados en la ciencia sobre el 

Liderazgo transformacional (LT) y el desempeño docente (DD). 

Su justificación en el ámbito práctico yace en su utilidad para los 

docentes y principalmente para los que se desempeñan en la I.E. donde se 

ejecutó la presente investigación, toda vez que, tendrán a la mano teorías y 

los resultados, lo que en consecuencia facilitará la mejora del LT y el DD. 

Por otro lado, es importante metodológicamente, ya que, se 

fundamenta en un estudio sistemático basado en la obtención de resultados 

con el uso de la estadística, cuyos hallazgos conllevaron a la formulación de 

conclusiones, a su vez, se utilizó instrumentos previo sometimiento al juicio 

de tres expertos y a la prueba de fiabilidad para determinar su grado de 

confianza, transformándose así en un precedente para posteriores estudios. 

Asimismo, el objetivo principal es: Determinar la relación entre el 

liderazgo transformacional y el desempeño docente en una Institución 

Educativa de Caraz, 2024 y como objetivos específicos: 1.Identificar el nivel 

del liderazgo transformacional en una Institución Educativa de Caraz, 2024; 

2.Establecer el nivel del desempeño docente en una Institución Educativa de 

Caraz, 2024 y 3.Determinar la relación entre la motivación inspiracional y el 

desempeño docente en una Institución Educativa de Caraz, 2024. 

Las posibles respuestas a la pregunta de investigación son las 

siguientes: Hi: Existe una relación directa y significativa entre el liderazgo 

transformacional y el desempeño docente en una Institución Educativa de 

Caraz, 2024 y Ho: No existe una relación directa y significativa entre el 

liderazgo transformacional y el desempeño docente en una Institución 

Educativa de Caraz, 2024. 
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II. MARCO TEÓRICO 
A esta investigación le anteceden un conjunto de investigaciones de 

interés para el presente estudio que se describen a continuación: 

En el escudriño efectuado en la ciudad de Lima, por Yabar (2023) 

cuyo fin fue indagar sobre la existencia o no de una relación entre el LT y el 

DD en una I.E., para ello planteó un diseño no experimental, correlacional, 

cuantitativo, con una muestra de 52 educadores; concluyó, afirmándose la 

existencia de una asociación dotada de significancia entre las variables 

propuestas. 

Por su parte, Terrones (2023) realizó un estudio en Trujillo con la 

finalidad de establecer la asociación existente entre el LT y el DD, para ello 

utilizó un diseño no experimental, enfoque cuantitativo y de alcance 

correlacional; asimismo, su muestra estuvo compuesta por 32 docentes. 

Concluye que las variables se relacionan significativamente. 

Asimismo, en Huánuco, Mendoza (2022), en su tesis midió la 

asociación entre el LT y el DD de I.E., para alcanzar ese fin, empleó el 

método hipotético deductivo, con un nivel correlacional, aplicada y 

cuantitativa, a su vez, su muestra fue de 73 docentes de secundaria. 

Concluye indicando que, las variables se relacionan y que esta relación es 

significativa.  

Por otro lado, en Lima se desarrolló un estudio por Alcántara (2023) 

con el objeto de estudiar si existe una correlación entre la motivación y el 

DD, utilizó los siguientes métodos; tipo básica, diseño no experimental y 

correlacional; su muestra fue constituida por la totalidad de docentes. 

Concluyó aseverando que las variables propuestas guardan una relación 

directa y significativa.  

Asimismo, Ceclen (2023) hizo una investigación con el fin de fundar 

la relación entre el DD y la calidad educativa de una I.E., su investigación 

tuvo un enfoque cuantitativo y diseño descriptivo correlacional, su muestra 

fue constituida por 30 sujetos. Concluyo que, las variables propuestas se 

asocian significativamente.  

En la ciudad de Piura se ejecutó un estudio por Vite (2023), con la 

mira de verificar la asociación existente entre las habilidades blandas y el 

DD, para ello empleó el método hipotético deductivo, con un diseño 
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correlacional; asimismo, su muestra fue de 52 docentes. Concluyó afirmando 

que las variables escudriñadas se relacionan entre sí de manera directa y 

significativa.  

A nivel internacional, Serrano, et al. (2022) llevó a cabo una 

investigación en Ecuador, con el fin de conocer la incidencia del LT en la 

gestión educativa. Fue de enfoque mixto, y se aplicó una guía de entrevista 

y una encuesta. Respecto de los resultados se halló en un nivel ni de 

acuerdo, ni en desacuerdo (42.86%), de los datos cualitativos se destaca 

que el LT incide en el DD. Por lo que concluye que el líder transformacional 

tiene una visión humanista que incide en el desempeño de los docentes. 

El LT, según Sedano (2022) y Restrepo, et al. (2023) se distingue por 

trascender las convenciones tradicionales, concentrándose en la 

transformación personal que, de manera consecuente, genera un cambio 

positivo en todo el equipo y en la organización completa, en ese sentido, 

Vidal y Santos (2023) y Quiñonez y Espíritu (2023) señalan que el enfoque 

de liderazgo valora el éxito como una expresión del bienestar general y 

percibe el fracaso como una ocasión para el crecimiento y la mejora 

continua. Por otro lado, Chuman (2023) indica que, en una I.E., se elige este 

enfoque de liderazgo para abordar las deficiencias en el sistema educativo, 

toda vez, que esta forma de liderar provoca adaptaciones conforme a las 

situaciones existentes, instaurando así un entorno laboral más positivo.  

Respecto a la dimensión estimulación intelectual, Alava y Quinde 

(2023) señalan que, implica que los líderes animen y estimulen a sus 

seguidores para lograr el desarrollo personal y a su vez, utilicen su 

conocimiento y pensamientos nuevos, producto de su experiencia, 

preparación e inteligencia, para contribuir a mejorar su rendimiento, 

asimismo, esgrime la comunicación empática para alentar el progreso y la 

mejora individual, involucrando a cada uno en los procesos para conseguir 

metas conjuntas. No obstante, Yabar (2023) y Portillo, et al. (2024) indica 

que los líderes se esfuerzan por motivar a los seguidores a resolver 

problemas, alentándolos a aplicar sus habilidades intelectuales. 

La dimensión estimulación intelectual se encuentra compuesta por un 

conjunto de indicadores como lo es la imaginación que, según Amador 

(2022) existen rasgos particulares del ser humano que pueden mejorar 
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acorde a sus valores, por ello, es necesario identificarlas y fortalecerlas, 

destacando su capacidad a la imaginación, añade Rojas, et., al. (2020) que, 

impulsa la creatividad, la creación y la capacidad de visión futurista; ya que, 

el logro de las metas trazadas por las I.E. muchas veces necesita auxiliarse 

de la imaginación debido a sus limitaciones.  

Asimismo, se considera a la Creatividad como el segundo indicador, 

señala Quispe, et. al. (2023) y Mendoza (2022) que se trata de un factor 

importante en la práctica pedagógica, ya que, tiene la capacidad de 

solucionar conflictos educativos, y para que los docentes logren captar la 

atención de sus estudiantes; a su vez, la creatividad impulsa la innovación y 

aporta a la creación de un entorno educativo dinámico, estimulante y 

adaptado a las escaseces oscilantes de los alumnos y la sociedad.  

El tercer indicador es la innovación; ya que, el LT provoca el 

empoderamiento a sus seguidores para que piensen sobre los problemas y 

logren desarrollar sus habilidades propias al reflexionar sobre sus acciones, 

por otro lado, es esencial para descubrir nuevos modelos y estrategias para 

la mejora de la educación (Mendoza, 2023 y Escalante, 2019).  

La segunda dimensión motivación inspiracional es un enfoque que el 

líder emplea para estructurar y provocar la participación dentro de la 

institución; hace referencia a la visión inspiradora de los líderes, a través de 

la comunicación de las metas con optimismo (Alava y Quinde, 2023). El líder 

demuestra la habilidad de establecer metas, introducir innovaciones y 

promover el buen clima laboral, logrando inspirar y motivar a sus seguidores, 

quienes se comprometen en la mejora conjunta y personal (Molina, 2023).   

Respecto, a la segunda variable DD, es relevante destacar que 

actualmente las exigencias educativas han crecido sustancialmente y con 

ello las exigencias en cuanto al desempeño de los docentes. En ese sentido, 

Niebles, et., al. (2019) y Quispe, (2020) señala que se trata de organizar y 

emplear sus habilidades profesionales, su compromiso personal y su 

responsabilidad social con el propósito de conectar de manera relevante los 

mecanismos que inciden en la educación de los alumnos. Esto incluye el 

involucramiento en la gestión educativa, fortalecimiento institucional de la 

democracia participativa, así como contribuir en la creación, implementación 

y valoración de políticas de índole educativo a nivel local y nacional.  
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Todo ello, tiene el fin de estimular a los alumnos a aprender y al 

desarrollo de sus habilidades y competencias. Es decir, el DD, se refiere al 

proceso para probar cuán exitoso es el acatamiento de las ocupaciones 

asociados a los propósitos pedagógicos trazados por cada educador y la 

relación docente - alumno (Herrera, 2021 y Aragón, et al. 2022).  

Para, Reyna (2022) y Bravo, et al. (2023) el trabajo docente requiere 

habilidades sólidas para desempeñar con excelencia la labor educativa y 

estar listos para enfrentar los desafíos. Esto implica guiar efectivamente a 

los educandos hacia el conocimiento y el razonamiento analítico y 

comprensivo, siendo la preparación, la confianza en uno mismo y el servicio 

en esta tarea educativa.  

La dimensión perfil del trabajador de la variable desempeño docente, 

Terrones (2023) y Olaya, et al. (2022) señala que, se percibe por la conducta 

del colaborador en la institución, pues se encuentran en la búsqueda de  

quienes logren el cumplimiento de sus labores por medio de sus habilidades, 

actitudes e identificación con la institución, asimismo, revela que los “perfiles 

de los puestos” tienen el fin de facilitar a los docentes el conocimiento de las 

acciones que deben realizar y competencias buscadas. 

A su vez, Ríos y Larreal (2023) y Escanio (2022) sostienen que el 

perfil del trabajador docente abarca una serie de características y 

habilidades fundamentales para desempeñar eficazmente su rol como la 

adaptabilidad, la responsabilidad, la aptitud, ética profesional, innovación, 

motivación, facilitador de aprendizajes y entre otros, a su vez, refleja la 

complejidad del papel educativo y destaca la importancia de tener un 

conjunto diverso de habilidades y cualidades para tener un impacto positivo, 

toda vez que, constituye una piedra angular en la relación docente alumno.  

Los indicadores para la dimensión perfil del trabajador son tres, dentro 

de ellos la adaptabilidad que, desde una perspectiva educativa, González, et 

al. (2023) y Orellana (2019) indica que se trata de una cualidad crucial; toda 

vez que, la capacidad de adaptación a diferentes contextos en el ambiente 

educativo es esencial para responder efectivamente a las necesidades de 

los estudiantes y del sistema educativo.  

El segundo indicador es la responsabilidad que, desde un aspecto 

general, Muñoz et al. (2023) sostiene que está ligado propiamente a los 
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valores y actitudes frente al trabajo de los educadores; por otro lado, Méndez 

(2023) indica que en el perfil del docente va más allá de cumplir con las 

obligaciones laborales; implica un compromiso profundo con el bienestar y 

el progreso de los estudiantes, familia y el escenario en el cual se desplaza.  

Finalmente, el tercer indicador es la aptitud que, desde una 

perspectiva global, es una terminología que hace referencia a la capacidad 

innata o habilidad natural de una persona para realizar ciertas tareas o 

actividades, sin embargo, en términos pedagógicos, González, et. al. (2023) 

indica que las aptitudes se combinan para formar un conjunto integral de 

habilidades y disposiciones que son esenciales para el éxito del docente en 

el salón de clases y en el ambiente pedagógico en general.  

En relación, con la segunda dimensión eficacia, Camacho et al. (2023) 

indica que el desempeño se trata de la eficacia para generar servicios y así 

lograr metas y objetivos, en ese sentido, en el ámbito de la docencia la 

eficacia se trata de la tarea de formar a los estudiantes de manera integral, 

y formar su conducta para conseguir la misión y visión de la institucional. En 

ese sentido, Reyna (2022) señala que es posible medir la eficacia a través 

de los resultados del compromiso y de liderazgo, esto incluye el 

conocimiento profundo de las particularidades de los estudiantes, la maestría 

en el tema a enseñar y la selección acertada de recursos, técnicas y 

estrategias de enseñanza que se ajusten a cada contexto de aprendizaje.  

Esta dimensión se compone por tres indicadores: como el 

cumplimiento que, desde la perspectiva profesional, Mendiburu, et. al. (2023) 

señala que, es entendido como la capacidad de llevar a cabo las 

responsabilidades y compromisos profesionales de manera efectiva sin dejar 

de lado, que previamente debe planificarse y cumplir con lo programado. 

Asimismo, implica aspectos como: puntualidad y asistencia, preparación de 

lecciones, evaluación y calificación oportuna, seguimiento del progreso del 

estudiante, adherencia a las normas y entre otros (Aquino, 2023).   

El segundo indicador considerado se denomina enfoque de objetivos 

que según Orellana (2019) implica la capacidad de establecer metas claras 

y trabajar de manera sistemática para alcanzarlas. En efecto, un docente con 

esta característica contribuye al éxito académico y personal de los 

estudiantes al establecer una dirección clara e innovadora para trabajar de 
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manera diligente hacia el logro de metas educativas; fortaleciendo la calidad 

y la efectividad del proceso educativo en su conjunto (Solís et al. 2022).  

Finalmente, como tercer indicador se consideró al uso de recursos por 

lo que, Gonzales et al. (2023) señala que el uso efectivo de recursos es una 

habilidad clave e implica la capacidad de identificar, seleccionar y aprovechar 

diversos recursos para mejorar los procesos educativos. En ese sentido, 

Mendoza (2022) indica que, el uso adecuado de recursos tecnológicos y de 

otra índole es relevante para brindar un servicio de alta calidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 
 

III. MÉTODO 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación  

Los estudios de tipo básica, según Hernández y Mendoza (2018) 

tienen el fin de expandir el conocimiento teórico o conceptual novedoso. Es 

decir que, su enfoque se centraliza en el entendimiento de los principios 

esenciales y las leyes que gobiernan un fenómeno, en efecto, buscan 

expandir el conocimiento (Romero et al., 2021).  

Asimismo, es de enfoque cuantitativo, debido a que, se trata de un 

enfoque de investigación que se fundamenta en la recopilación y análisis 

numérico de la data con el propósito de comprender y explicar fenómenos 

en ámbitos sociales, psicológicos u otros campos de estudio (Arias et al., 

2022). Al respecto, Hernández y Mendoza (2018) indican que este enfoque 

recolecta los datos numéricamente y su posteriormente la analiza mediante 

técnicas estadísticas, conformándose en una forma de alcanzar 

conclusiones más objetivas y confiables, basándose en observaciones y 

mediciones precisas.  

Por otro lado, este estudio corresponde al nivel o alcance 

correlacional, el mismo que, Hernández y Mendoza (2018) refiere que se 

trata de un estudio que examina si existe relación entre las variables 

propuestas, asimismo, Arias et al. (2022) señalan que implica examinar la 

relación entre variables y explorar la posibilidad de que haya una conexión 

entre ellas. En esa línea de ideas, esta investigación buscó conocer la 

relación del LT y el DD por lo que, es indispensable considerar este alcance. 

3.1.2. Diseño de investigación  

El presente trabajo académico se trata de un estudio no experimental, 

que hace referencia a los estudios cuya característica es la observación y 

medición de variables en su entorno natural, sin intervenciones o 

manipulaciones controladas por parte del investigador (Hernández y 

Mendoza, 2018). Desde esa perspectiva, el investigador no manipula 

directamente variables ni introduce intervenciones controladas, sino que, 

recopila la información tal cual como se manifiesta, en ese sentido, este 

estudio no pretende intervenir en el desarrollo del fenómeno, por lo que, se 
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ajusta a esta clase de diseño. 

Por otro lado, en relación a la temporalidad de la recolección de la 

data se considera transversal, puesto que se trata de estudios que se llevan 

a cabo en un solo momento o durante un período de tiempo breve, con el 

objetivo de recopilar información en un momento específico (Arias, et., al., 

2022). Por lo que es aplicable a esta investigación, pues, la información se 

obtiene en un único período de recolección de datos. 

Esquema: 

 

 

 

 

 

Descripción:  

M: Todos los docentes de la I.E. materia de indagación del presente 

estudio del Distrito de Caraz 

V1: Liderazgo transformacional    

V2: DD 

r: Relación entre variables de estudio 

3.2. Operacionalización de las variables 

Variable 1: Liderazgo transformacional 

Variable 2: Desempeño docente 

Definición conceptual:  

LT: Según Sedano (2022) se distingue por trascender las 

convenciones tradicionales, concentrándose en la transformación a nivel 

personal que, de manera consecuente, genera un cambio positivo en todo el 

equipo y, en última instancia, en la organización completa, en ese sentido, el 

enfoque de liderazgo valora el éxito como una expresión del bienestar 

general y percibe el fracaso como una ocasión para el crecimiento y la 

mejora continua. 

Desempeño docente: El desempeño docente, se refiere al proceso 

para comprobar cuán exitoso es el acatamiento de las ocupaciones 

M 

V1 
 

V2 

r 
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asociadas a los propósitos pedagógicos trazados por cada educador y la 

relación docente - alumno (Herrera, 2021). 

Definición operacional 

Liderazgo transformacional: Se midió con la escala valorativa 

(instrumento) compuesto por 12 ítems, cuyas dimensiones son: Estimulación 

intelectual y Motivación inspiracional. 

Indicadores: Anexo 1 

Escala de medición: Ordinal  

Desempeño docente: Se midió con la escala valorativa (instrumento) 

compuesto por 12 ítems, y sus dimensiones son: Perfil del trabajador y 

eficacia. 

Indicadores: anexo 1 

Escala de medición: Ordinal 

3.3. Población, muestra y muestreo 

Asimismo, la población según Holguer, et al. (2022) se compone de 

un conjunto de componentes de similares características que proporcionan 

data precisa respecto a las variables escudriñadas, asimismo, pueden ser 

susceptibles de cuantificación o no. Agrega Huaire (2019) que también es 

conocida como el universo de elementos que de acuerdo a los fines que 

persigue esta investigación está constituido por los pedagogos de nivel 

primaria de la I.E. materia de estudio de la presente investigación del Distrito 

de Caraz, 2024. 

Tabla 1 

Distribución de la muestra de estudio  

Muestra  N° 

Docentes   41 

Total   41 

 Fuente: Institución Educativa 

Muestra: Expresa Huaire (2019) que se trata de un grupo típico que 

se extrae del universo, para esta investigación se seleccionó al total de los 

docentes (muestra censal), por lo que no se utilizó ninguna técnica de 

muestreo para su selección, en ese sentido, Arias (2020) indica que cuando 

se trata de poblaciones pequeñas es factible seleccionar a la totalidad como 

la muestra de estudio, sin necesidad de utilizar una técnica de muestreo. En 
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efecto, estuvo compuesta por 41 docentes de nivel primaria de la I.E. del 

Distrito de Caraz, 2024. 

Criterios de inclusión: Docentes  

Criterios de exclusión: Directivos, alumnos y padres de familia 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

En relación con, la técnica se utilizó para la compilación de la data la 

encuesta que, es una herramienta de estudio que se emplea para recolectar 

la información de la muestra, asimismo, consiste en un conjunto de 

interrogaciones con el objeto de obtener datos relevantes para la 

investigación (Hernández y Mendoza, 2018 y Arias, 2022) 

De los instrumentos:  

Escala valorativa “Liderazgo transformacional” diseñado por Terrones 

Albitres Mayrin Jareth (2023) y adaptado por el investigador (2024); que 

medirá el nivel del LT. Su organización se compone de dos dimensiones: 

Estimulación intelectual y Motivación inspiracional. Este instrumento se 

conforma por 12 premisas, utiliza la escala de Likert para forjar sus 

valoraciones: muy bajo (1); bajo (2); regular (3); Alto (4) y muy alto (5). 

Escala valorativa “Desempeño docente. Fue bosquejada por Terrones 

Albitres Mayrin Jareth (2023) y adaptado por el investigador (2024), por 

medio de la cual se calculará el nivel del DD. Esta variable está formada por 

dos dimensiones: perfil del trabajador y eficacia. Contiene 12 ítems, que 

serán valuados en la escala de Likert para formar sus valores: Nunca (1); 

casi nunca (2); a veces (3); casi siempre (4) y siempre (5). 

De la validez y confiabilidad de los instrumentos:  

La validez se trata de la capacidad para medir de las variables 

propuestas en la indagación que poseen los instrumentos (Hernández y 

Mendoza, 2018) en ese escenario, se llevó a cabo su validación, por medio 

del juicio de tres expertos, maestros en Gestión educativa, quienes poseen 

experticia, en esa línea de ideas, valoraron los criterios de pertinencia, 

claridad y suficiencia de los ítems (Anexo 5). 

En relación con la confiabilidad, esta se cimenta en la metodología 

denominada consistencia interna, para ello, se esgrimió la técnica del Alfa 

de Cronbach, que tiene la capacidad de medir el coeficiente de fiabilidad, 

aplicando la prueba piloto, en la que participaron 20 docentes de una I.E. de 
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Caraz, respecto a la derivación para la variable liderazgo transformacional  

fue de 0,934 y para la variable desempeño docente 0,914, en resultado, se 

evidenció que los instrumentos son confiables en un nivel alto (Anexo 3).  

3.5. Procedimiento 

Para realizar este estudio, se solicitó previamente la autorización a la 

dirección de la I.E. a fin de poder aplicar las escalas valorativas a los 

docentes que conforman la muestra, así como el consentimiento informado 

de los mismos, quienes respondieron libremente y en atención a sus 

percepciones. 

Posteriormente, se llevó a cabo el vaciado de la data en el Software 

informático SPSS 27, para posterior análisis y obtención de resultados.   

3.6. Método de análisis de datos  

Con la finalidad de alcanzar los resultados se empleó la estadística 

descriptiva, ya que, permitió sintetizar las resultados provenientes de la 

muestra y responder a los objetivos propuestos en esta investigación, los 

mismos que se mostraron a través de tablas.  

A su vez, se utilizó la estadística inferencial, con el fin de efectuar la 

prueba de hipótesis, previo a ello fue necesario realizar la prueba de 

normalidad Shapiro – Wilk, de la cual, se analizó el comportamiento de las 

variables, que siendo inferior a 0.05, se determinó tiene una conducta no 

normal. En ese sentido, se seleccionó a la prueba de correlación Rho de 

Spearman para analizar su relación. 

3.7. Aspectos éticos 

Este estudio se efectuó empleando el código de ética y estructura 

aprobada por la UCV y en absoluto respeto de las normas APA con el 

propósito de lograr la excelsitud científica formativa. 
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IV. RESULTADOS 
 

Análisis descriptivo 

Del objetivo específico 1. Identificar el nivel del liderazgo transformacional en una 

Institución Educativa de Caraz, 2024 

Tabla 2 

Niveles de percepción del liderazgo transformacional 

Niveles Frecuencia Porcentaje 

Adecuado 4 9,8 

Regular 34 82.9 

Inadecuado 3 7,3 

Total 41 100,0% 

Nota: Anexo 6 

Descripción: La tabla 2 enuncia que los docentes en su mayoría (82,9%) 

consideran que LT es de nivel regular, a su vez el 9,8% considera que se halla 

en un nivel adecuado, mientras el 7,3% lo considera en un nivel inadecuado. 
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Del objetivo específico 2: Establecer el nivel del desempeño docente en una 

Institución Educativa de Caraz, 2024 

Tabla 3 

Niveles de percepción del DD 

Niveles Frecuencia Porcentaje 

Eficiente 8 19,5 

Medio 31 75,6 

Deficiente 2 4,9 

Total 41 100,0% 

Nota: Anexo 6 

Descripción: La tabla 3 enuncia que los docentes en su mayoría (75,6%) 

considera que DD se encuentra en un nivel medio, a su vez el 19,5% considera 

que se halla en un nivel eficiente, mientras el 4,9% lo considera en un nivel 

deficiente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



17 
 

Análisis inferencial  

 

Del objetivo general: Determinar la relación entre el liderazgo 

transformacional y el desempeño docente en una Institución Educativa de Caraz, 

2024  

Tabla 4 

 

Relación entre el liderazgo transformacional y el desempeño laboral 
 

 Desempeño docente 

Rho de 

Spearman 

Liderazgo 

transformacional 

Coeficiente de 

correlación 

,608** 

Sig. (bilateral) ,001 

N 41 

Fuente: Anexo 6 

Descripción: De la tabla 4, se observa que existe una correlación directa de 

positiva moderada (Rho=0,608) con un valor P-valor=0.001 < a α =0.05. En ese 

sentido, hipótesis nula no es aceptada y se admite la hipótesis alterna, el LT tiene 

una relación de forma directa y significativa con el DD, acorde a la percepción de 

41 docentes de una I.E. Caraz, 2024. 
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Del objetivo específico 3: Determinar la relación entre la motivación inspiracional 

y el desempeño docente en una Institución Educativa de Caraz, 2024. 

Tabla 5 

 

Relación entre la motivación inspiracional y el desempeño docente 
 

 Desempeño docente 

Rho de 

Spearman 

Motivación 

inspiracional 

Coeficiente de 

correlación 

,608** 

Sig. (bilateral) ,001 

N 41 

Fuente: Anexo 6 

Interpretación: De la tabla 5, se observa que existe una correlación directa de 

positiva moderada (Rho=0,608) con un valor P-valor=0.001 < a α =0.05. En ese 

sentido, la hipótesis nula no es aceptada y se admite la hipótesis alterna, la 

Motivación inspiracional tiene una relación de forma directa y significativa con el 

desempeño docente, acorde a la percepción de 41 docentes de una I.E. Caraz, 

2024. 
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V. DISCUSIÓN 

Del objetivo general se determinó que el LT se relaciona con el DD en una 

I.E. de Caraz, 2024  de forma directa y significativa ya que, el P-valor= 0,001 

menor a 0,05 y el valor del rho = 0,608, este hallazgo coincide con lo señalado 

por Hernández (2023) quien indica que la inserción del LT  se relaciona y 

promueve la mejora del DD, por lo que sostiene que para los directivos de la 

UGEL, ello representa un reto para la mejora continua y fortalecimiento de sus 

habilidades pedagógicas; en ese mismo sentido, Amador (2022) y Ortiz (2023) 

demostraron que el LT se asocia con el DD, por lo que asevera que la existencia 

de mejoras respecto al LT, darán como resultante un impacto positivo en el DD.  

Asimismo, Terrones (2023) sostiene que el LT se asocia de manera 

positiva y de nivel alto, en ese sentido, concluye que, si los profesores son 

guiados, motivados y valorados por sus directivos en su papel de líderes 

transformacionales, este puede desempeñarse de forma óptima como docente. 

Del objetivo específico 1, se identificó que el nivel del LT en una I.E. de 

Caraz, 2024, la mayoría (82,9%) de los docentes, discurre que se encuentra en 

nivel regular, este hallazgo coincide con lo señalado por Sedano (2022) quien 

encontró que el 53,3% de los profesores concuerda en que el LT se encuentra 

en un nivel regular. En esa misma línea, Hernández (2023) encontró que los 

docentes se muestran en desacuerdo respecto al desarrollo del liderazgo 

transformacional en un 76,99%, lo que denota que no todas las Instituciones 

educativas han logrado con éxito la inserción de este modelo de liderazgo.   

Asimismo, Vidal y Jara (2023) sostienen que la inserción de un modelo de 

liderazgo transformacional dentro de la Instituciones educativas es muy 

relevante, sin embargo, pese a los esfuerzos de las políticas nacionales 

educativas, aun no se ha logrado concretar su inserción de forma eficaz; en esa 

misma línea de ideas Castillo, et al. (2023) agrega que un buen liderazgo 

transformacional, promueve espacios de trabajo ideales para la concertación de 

los objetivos y metas. 

Por otro lado, Chuman (2023) a diferencia de la presente investigación, 

encontró que de los docentes encuestados el 42,2% percibió casi siempre el 

liderazgo transformacional en sus directivos, ello se debe probablemente a que 
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ejecutó su estudio en una Institución Privada, el contraste de estos hallazgos 

permite, denotar los sesgos existentes entre las I.E. públicas y privadas. De igual 

manera, Amador (2022) difiere con este estudio, ya que, sus hallazgos muestran 

que el 62.9% de los docentes ponderan al liderazgo transformacional en un nivel 

bueno, al igual que Terrones (2023) quien refiere que el LT se ubica en un nivel 

alto. 

Sin embargo, Palomino (2021) muestra en sus resultados percepciones 

bastante divididas; ya que, tanto el nivel bajo, bueno y excelente obtuvieron un 

porcentaje de 26,7% mientras el regular obtuvo el 20%, por lo que, su 

investigación no permitió dilucidar con claridad el nivel del liderazgo 

transformacional, esto es posible que se deba según su descripción a la división 

entre docentes debido a distintas motivaciones; por lo que, de ello se desprende 

la carencia de liderazgo transformacional por parte de los directivos, toda vez 

que, no han logrado unificar a su grupo de trabajo. 

Del objetivo específico 2, se estableció que el nivel del DD en una I.E. de 

Caraz, 2024, según la percepción de los docentes, la mayoría (75,6) considera 

que se encuentra en un nivel medio, este hallazgo coincide con lo señalado por 

Hernández (2023) quien en base a sus resultados señala que los docentes se 

muestran en desacuerdo con la eficiencia y efectividad del desempeño docente. 

 A diferencia de los hallazgos presentados en esta investigación Amador 

(2022) encontró que el DD se ubica en nivel bueno, según los docentes, ya que 

el 74.3% se muestra a favor, al igual que Terrones (2023) quien señala que el 

DD se encuentra en un nivel alto; sin embargo, resulta inverosímil mantener esa 

proyección, ya que, en la mayoría de investigaciones revisados se encontró 

deficiencias en el desempeño docente, aunque con muestra de mejora 

sustancial. 

Del objetivo específico 3, se estableció que la motivación inspiracional se 

relaciona con el DD de forma directa y significativa en una I.E. de Caraz, 2024, 

dichos hallazgos son corroborados por Chuman (2023) quien sostiene que la 

motivación inspiracional se relaciona al DD; toda vez, que promueve una actitud 

optimista para el logro de los objetivos, al igual Alcántara (2023) concuerda con 

los hallazgos presentados en esta indagación, pues halló que la motivación se 
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relaciona con el DD, pues estimula a los pedagogos a alcanzar los objetivos 

institucionales y mejorar el proceso de enseñanza aprendizaje. 

No obstante, Amador (2022) encontró una correlación positiva de nivel 

fuerte entre el LT y el DD, por lo que, expresa que es necesario continuar 

implementando este tipo de liderazgo en las I.E del Perú, toda vez, que se ha 

demostrado que promueve el DD y por ende la mejora de la calidad pedagógica. 

Aunado a ello, Terrones (2023) encontró una asociación positiva y moderada 

entre las la motivación inspiracional y el DD; por lo que concluye que cuando un 

docente se siente motivado por un líder que lo inspira, el docente será el más 

beneficiado y por consiguiente su desempeño laboral. 
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VI. CONCLUSIONES  

- Del objetivo general se determinó que el LT tiene una relación 

directa y significativa con el desempeño docente en una I.E. de 

Caraz, 2024, ya que, se encontró un P-valor= 0,001 y un 

Rho=0,608 

- Del objetivo específico 1, se identificó que el nivel del LT en una 

I.E. de Caraz, 2024; de acuerdo con la opinión de los docentes, en 

su mayoría (82,9%) indica que se ubica en un nivel regular.  

- Del objetivo específico 2, se estableció que el nivel del DD en una 

I.E. de Caraz, 2024, según la percepción de los profesores, la 

mayoría (75,6) señala que se ubica en un nivel medio. 

- Del objetivo específico 3, se logró establecer que la motivación 

inspiracional se relaciona directa y significativamente con el DD en 

una I.E. de Caraz, 2024, ya que, se encontró un P-valor= 0,001 y 

un Rho=0,608. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

Al MINEDU se le recomienda: 

Primero: Promover talleres de capacitación respecto, al desarrollo del liderazgo 

transformacional en las escuelas, con el objetivo de mejorar aspectos 

asociados al DD en el proceso enseñanza – aprendizaje. 

Segundo: Incrementar el presupuesto dirigido a la contratación de personal 

capacitado para la formación continua de toda la plana docente en 

estrategias y métodos que promuevan un mejor desempeño docente. 

 

A los directores de las I.E. 

Tercero: Motivar e inspirar a sus docentes a la mejora de la práctica docente por 

medio de charlas motivacionales. 

Cuarto: Estimular el desarrollo intelectual de los docentes por medio de 

capacitaciones constantes sobre estrategias y métodos de enseñanza 

educativa. 

 

A los futuros investigadores 

Quinto: Realizar estudios propositivos, que busquen soluciones al problema 

descrito en esta investigación, toda vez que, su abordaje es de carácter 

urgente para alcanzar una educación de calidad. 
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ANEXOS



 

Anexo 1. Operacionalización de las variables  
 
 

Variables de 
estudio 

Definición 
Conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores Escala 

Liderazgo 
transformacional 

Según Sedano 
(2022) se distingue 
por trascender las 
convenciones 
tradicionales, 
concentrándose en 
la transformación a 
nivel personal que, 
de manera 
consecuente, 
genera un cambio 
positivo en todo el 
equipo y, en última 
instancia, en la 
organización 
completa, en ese 
sentido, el enfoque 
de liderazgo valora 
el éxito como una 
expresión del 
bienestar general y 
percibe el fracaso 
como una ocasión 
para el crecimiento y 
la mejora continua. 

Se medirá a través 
del instrumento 
escala valorativa 
constituido por 12 
ítems, y sus 
dimensiones son: 
Estimulación 
intelectual y 
Motivación 
inspiracional, 
también será 
medida en la escala 
de Likert 
conformada por 
cinco niveles: nunca, 
casi nunca, a veces, 
casi siempre y 
siempre, a la vez los 
baremos basados 
en tres niveles Alto, 
medio y bajo. 

Estimulación 
intelectual 

Imaginación  

Ordinal 

Creatividad 

Innovación 

Motivación 
inspiracional 

Incentivos 

Optimismo 

Cumplimiento de 
metas 



 

Desempeño 
docente 

Se refiere al proceso 
para comprobar 
cuan exitoso es el 
acatamiento de las 
ocupaciones 
asociados a los 
propósitos 
pedagógicos 
trazados por cada 
educador y la 
relación docente - 
alumno (Herrera, 
2021). 

Se medirá a través 
del instrumento 
escala valorativa 
constituido por 12 
ítems, y sus 
dimensiones son: 
Perfil del trabajador 
y eficacia, también 
será medida en la 
escala de Likert 
conformada por 
cinco niveles: nunca, 
casi nunca, a veces, 
casi siempre y 
siempre, a la vez los 
baremos basados 
en tres niveles Alto, 
medio y bajo. 

Perfil del trabajador 

Adaptabilidad  

Ordinal 

Responsabilidad 

Aptitud 

Eficacia 

Cumplimiento 

Enfoque de objetivos 

Uso de recursos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Anexo 2.   

INSTRUMENTO DE RECOLECIÓN DE DATOS 

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO – TRUJILLO 
TÍTULO: Liderazgo transformacional y el desempeño docente, Caraz, 2024 
Instrucciones: Estimado(a), nos encontramos realizando un trabajo de investigación el 
cual requiere de Información proporcionada por usted de manera totalmente ANÓNIMA. 
Por lo que deberá marcar con una X la premisa que mejor responda a su nivel de 
percepción 

1. Nunca 

2. Casi nunca 

3. A veces 

4. Casi siempre  

5. Siempre 

N.º DIMENSIONES ESCALA 
VALORATIVA 

1 2 3 4 5 

VARIABLE 1: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL 

I. Estimulación intelectual 

1 Es apoyado para solucionar problemas laborales de 
manera ingeniosa. 

     

2 Se le brinda el apoyo necesario para poder impulsar su 
imaginación en la búsqueda de soluciones  

     

3 Es apoyado en su creatividad para proporcionar ideas 
que generen productividad 

     

4 Es ayudado a pensar de manera reflexiva      

5 Se le brinda las facilidades para explorar ideas nuevas 
de trabajo.  

     

6 Cuenta con el apoyo para ejecutar sus ideas innovadoras 
para la solución de problemas actuales 

     

II. Motivación Inspiracional      

7 Se le brinda reconocimiento por el buen desempeño en 
su quehacer pedagógico. 

     

8 El líder busca la manera de motivar al equipo de trabajo 
para el cumplimiento de la visión institucional.  

     

9 Es impulsado de manera entusiasta o positiva para 
cumplir con su función en la institución.  
  

     

10 Cumple con optimismo las orientaciones de tu líder para 
alcanzar los objetivos de la institución.  

     

11 Es motivado para plantear y desarrollar estrategias para 
el cumplimento de metas. 
 

     

12 El líder alienta e inspira la búsqueda de beneficios para 
todo el equipo de trabajo. 

     

¡Muchas gracias por su colaboración! 

 

 
 
 



UNIVERSIDAD CÉSAR VALLEJO – TRUJILLO 
TÍTULO: Liderazgo transformacional y desempeño docente, Caraz, 2024 
Instrucciones: Estimado(a), nos encontramos realizando un trabajo de investigación el 
cual requiere de Información proporcionada por usted de manera totalmente ANÓNIMA. 
Por lo que deberá marcar con una X la premisa que mejor responda a su nivel de 
percepción 

1. Nunca

2. Casi nunca

3. A veces

4. Casi siempre

5. Siempre

N.º DIMENSIONES ESCALA 
VALORATIVA 

1 2 3 4 5 

VARIABLE 2: DESEMPEÑO DOCENTE 

I. Perfil del trabajador

1 Te adaptas con facilidad a nuevos escenarios. 

2  Adapta sus habilidades a las necesidades de la 
Institución Educativa 

3 Demuestra responsabilidad en cuanto a las actividades 
encomendadas 

4 Trabaja en equipo de forma responsable 

5  Posee conocimientos profundos en estrategias 
pedagógicas  

6 Tiene aptitud para su desenvolvimiento en aula 

II. Eficacia

7 Consideras necesaria la evaluación para el cumplimiento 
de todas las metas planteadas en la malla curricular. 

8 Recibe la retroalimentación adecuada para garantizar el 
cumplimiento de metas de acuerdo al plan curricular. 

9 Está enfocado en los objetivos propuestos por su 
institución. 

10 Considera que los objetivos de tu institución guardan 
relación con la misión y visión institucional. 

11 Utiliza los recursos necesarios para que tu desempeño 
laboral sea el más óptimo. 

12 Utilizas los medios tecnológicos para agilizar aspectos 
laborales. 

¡Muchas gracias por su colaboración! 



 

Anexo 3. Análisis de fiabilidad 

N° 

Liderazgo transformacional Desempeño docente 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 

2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 2 3 

3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 

4 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 

5 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 

6 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

7 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 

8 2 2 2 1 2 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 3 

9 4 3 4 3 3 4 2 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 

10 2 2 2 3 2 2 3 3 2 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 

11 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 

12 3 3 3 3 4 2 3 4 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 

13 4 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 5 

14 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 

15 4 4 3 3 4 3 3 4 2 3 4 3 4 3 4 3 5 4 4 4 3 4 4 5 

16 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 

17 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 

18 3 3 3 4 3 4 3 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 

19 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 

20 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 

 

 

 

Escala Valorativa “Liderazgo 
transformacional” 

Escala valorativa “Desempeño docente” 

Alfa de Cronbach 
Número de 
elementos 

Alfa de 
Cronbach 

Número de elementos 

0,934 20 0,914 20 

Interpretación. De acuerdo a los coeficientes de Alfa de Cronbach, se tiene un 
grado de confiabilidad muy alto (x) y muy alto (x) respectivamente. 
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Anexo 6. Base de datos  

 

N° 

Liderazgo transformacional Desempeño docente 

DM1 DM2 Variable 1 DM1 DM2 Variable 2 

A P A P A P A P A P A P 

1 19 Regular 20 Regular 39 Regular 23 Eficiente 21 Medio 43 Medio 

2 16 Regular 18 Regular 34 Regular 19 Medio 16 Medio 35 Medio 

3 24 Adecuado 26 Adecuado 50 Adecuado 24 Eficiente 26 Eficiente 50 Eficiente 

4 11 Inadecuado 11 Inadecuado 22 Inadecuado 14 Deficiente 14 Deficiente 28 Deficiente 

5 20 Regular 19 Regular 39 Regular 20 Medio 19 Medio 39 Medio 

6 19 Regular 19 Regular 38 Regular 19 Medio 17 Medio 36 Medio 

7 20 Regular 19 Regular 39 Regular 20 Medio 19 Medio 39 Medio 

8 11 Inadecuado 10 Inadecuado 21 Inadecuado 10 Deficiente 12 Deficiente 22 Deficiente 

9 21 Regular 18 Regular 39 Regular 17 Medio 17 Medio 37 Medio 

10 13 Inadecuado 16 Regular 29 Regular 16 Medio 21 Medio 41 Medio 

11 20 Regular 19 Regular 39 Regular 22 Medio 21 Medio 43 Medio 

12 18 Regular 19 Regular 37 Regular 18 Medio 21 Medio 40 Medio 

13 18 Regular 18 Regular 36 Regular 22 Medio 24 Eficiente 46 Eficiente 

14 19 Regular 20 Regular 39 Regular 19 Medio 20 Medio 39 Medio 

15 21 Regular 18 Regular 39 Regular 25 Eficiente 24 Eficiente 47 Eficiente 

16 27 Adecuado 25 Adecuado 52 Adecuado 27 Eficiente 26 Eficiente 53 Eficiente 

17 20 Regular 19 Regular 39 Regular 21 Medio 20 Medio 41 Medio 

18 20 Regular 17 Regular 37 Regular 21 Medio 22 Medio 43 Medio 

19 20 Regular 19 Regular 39 Regular 21 Medio 21 Medio 42 Medio 

20 15 Regular 16 Regular 31 Regular 18 Medio 19 Medio 39 Medio 

21 17 Regular 17 Regular 34 Regular 21 Medio 20 Medio 41 Medio 

22 11 Inadecuado 12 Inadecuado 23 Inadecuado 18 Medio 20 Medio 41 Medio 



 

 

 

23 22 Regular 22 Regular 44 Regular 22 Medio 23 Eficiente 44 Medio 

24 19 Regular 19 Regular 38 Regular 20 Medio 19 Medio 39 Medio 

25 19 Regular 19 Regular 38 Regular 19 Medio 21 Medio 41 Medio 

26 16 Regular 16 Regular 32 Regular 25 Eficiente 26 Eficiente 51 Eficiente 

27 24 Adecuado 23 Adecuado 47 Adecuado 20 Medio 20 Medio 41 Medio 

28 21 Regular 17 Regular 38 Regular 19 Medio 19 Medio 41 Medio 

29 17 Regular 16 Regular 33 Regular 17 Medio 16 Medio 33 Medio 

30 20 Regular 20 Regular 40 Regular 21 Medio 20 Medio 41 Medio 

31 20 Regular 19 Regular 39 Regular 19 Medio 21 Medio 40 Medio 

32 20 Regular 19 Regular 39 Regular 22 Medio 25 Eficiente 47 Eficiente 

33 16 Regular 18 Regular 34 Regular 17 Medio 20 Medio 39 Medio 

34 20 Regular 19 Regular 39 Regular 18 Medio 17 Medio 35 Medio 

35 17 Regular 15 Regular 32 Regular 14 Deficiente 18 Medio 32 Medio 

36 25 Adecuado 25 Adecuado 50 Adecuado 26 Eficiente 24 Eficiente 50 Eficiente 

37 16 Regular 16 Regular 32 Regular 19 Medio 20 Medio 39 Medio 

38 19 Regular 20 Regular 39 Regular 19 Medio 19 Medio 38 Medio 

39 20 Regular 19 Regular 39 Regular 20 Medio 21 Medio 41 Medio 

40 20 Regular 19 Regular 39 Regular 26 Eficiente 27 Eficiente 53 Eficiente 

41 19 Regular 20 Regular 39 Regular 19 Medio 19 Medio 39 Medio 



Anexo 7. Porcentaje de similitud 




