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RESUMEN

El estudio aportd al ODS 8 trabajo decente y crecimiento econdmico y tuvo como
objetivo general determinar la relacion que existe entre la Inversion Procompite y la
competitividad agroindustrial en tres asociaciones de la Region de Moquegua, 2024.
Fue de enfoque cuantitativo, de disefio no experimental, correlacional. La muestra fue
de 100 asociados que pertenecen a tres asociaciones ubicadas en la Region de
Moquegua, el muestreo fue no probabilistica, a quienes se les aplicé dos cuestionarios
cuya validez fue confirmada por expertos mediante el coeficiente V de Aiken (0.96 y
0.95) la confiabilidad se verific6 con el coeficiente Alfa de Cronbach, mostrando
niveles significativos (0.813 y 0.945). Se encontré que existe correlacion positiva
moderada entre la Inversién Procompite y la competitividad agroindustrial (rs=0.512).
Asimismo, se encontré correlacidon positiva moderada entre la dimension liderazgo en
costos (rs=0.458), diferenciacién de productos (rs=0.504) y correlacion positiva baja
entre la segmentacion (rs=0.368) con la Inversion Procompite. En conclusion, este
hallazgo determin6 que incrementar los fondos destinados a Procompite seria una
estrategia efectiva para fortalecer la capacidad competitiva de las empresas

agroindustriales.

Palabras clave: Inversion, Precio, Competencia economica, Empresa,

Agroindustria.
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ABSTRACT

The study contributed to SDG 8 decent work and economic growth and its general
objective was to determine the relationship between Procompite investment and
agroindustrial competitiveness in three associations in the Moquegua Region, 2024.
The study had a quantitative, non-experimental, correlational design. The sample
consisted of 100 associates belonging to three associations located in the Moquegua
Region, the sampling was non-probabilistic, to whom two questionnaires were applied,
whose validity was confirmed by experts through Aiken's V coefficient (0.96 and 0.95)
and reliability was verified with Cronbach's Alpha coefficient, showing significant levels
(0.813 and 0.945). It was found that there is a moderate positive correlation between
Procompite investment and agroindustrial competitiveness (rs=0.512). Likewise, a
moderate positive correlation was found between cost leadership (rs=0.458), product
differentiation (rs=0.504) and low positive correlation between segmentation
(rs=0.368) with Procompite investment. In conclusion, this finding determined that
increasing the funds allocated to Procompite would be an effective strategy to

strengthen the competitive capacity of agroindustrial companies.

Keywords: Investment, Price, Economic competition, Company, Agroindustry.



I. INTRODUCCION

La investigacion realizada sobre la Inversibn Procompite y competitividad
agroindustrial tiene una estrecha vinculacion con la linea de investigacion de Gestion
de Politicas Publicas y la linea de Responsabilidad Social Universitaria de Desarrollo
Econdémico, Empleo y Emprendimiento. Su trascendencia radicé en su potencial
aportacion al robustecimiento de las asociaciones agroindustriales, la generacion de
conocimientos cientificos y la formulacion de recomendaciones orientadas a optimizar
las politicas publicas y las estrategias de desarrollo sectorial, en consonancia con los
principios del desarrollo sostenible. El estudio aspir6 a proporcionar evidencia
empirica sélida sobre la eficacia de este tipo de programas y su capacidad para
fomentar el crecimiento econémico y el emprendimiento, al tiempo que se promueve
la utilizacidon sostenible de los recursos y se contribuye al bienestar social de la Region

de Moquegua.

A nivel mundial, se observé que la falta de competitividad agroindustrial es un
problema grave y persistente que afecta a muchos paises en desarrollo. Segun un
informe alarmante de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y
la Agricultura (FAO, 2023), el 75% de los paises de bajos ingresos enfrentaron
brechas criticas en términos de productividad agricola y agroindustrial en
comparacién con los paises desarrollados. Ademas, el informe reveld que solo el 10%
de los pequefios productores en estos paises tienen acceso a tecnologias modernas
y eficientes, lo que limita su capacidad para mejorar su competitividad y salir de la
pobreza.

En América Latina, se percatd que la baja competitividad del sector
agroindustrial es una barrera significativa para el progreso econémico de los paises
gue conforman esta zona geografica. Segun datos preocupantes del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID, 2022), la productividad laboral en el sector
agroindustrial de la regién fué, en promedio, un 60% menor que en los paises
desarrollados, lo que representa una desventaja competitiva significativa. Ademas, el
estudio indicé que solo el 15% de las empresas agroindustriales en América Latina
invierten en investigacion y desarrollo, en comparacion con el 40% en los paises de
la OCDE, lo que limita gravemente su capacidad para innovar y potenciar su

capacidad competitiva en un entorno internacional crecientemente desafiante.



En el Peru, la falta de competitividad del sector agroindustrial ha sido un
problema critico que requiere atencion urgente. Segun el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI, 2022), el sector agroindustrial peruano enfrento el
problema de competitividad desde el siglo pasado, lo que se evidencio en el hecho de
gue la productividad laboral en este sector es un 50% menor que el promedio de la
economia nacional. Ademas, la entidad revel6 que solo el 5% de las Pymes
agroindustriales en el Perd han implementado tecnologias modernas en sus procesos
productivos, lo que pone de manifiesto la falta de modernizacion tecnoldgica y la
brecha significativa que existe entre estas empresas y aquellas mas avanzadas
tecnologicamente. Estos datos reflejaron la magnitud del problema de la baja

competitividad que enfrenta el sector agroindustrial peruano.

En el ambito local, las asociaciones agroindustriales de Moquegua, se estan
enfrentando constantemente al problema de la competitividad agroindustrial que es
particularmente grave y urgente. Segun datos de la Direccion Regional de Agricultura
de Moquegua (DRA Moquegua, 2023), el 90% de los productores agroindustriales de
la region son pequefios y medianos, y enfrentaron desafios abrumadores como la baja
productividad, por la falta de acceso a tecnologia y la escasa articulacion con
mercados mas amplios. Ademas, la entidad sefial6 que solo el 20% de los productores
agroindustriales de la region han recibido asistencia técnica o capacitaciéon en los
ultimos dos afios, lo que los deja en una posicion de vulnerabilidad y rezago frente a

competidores mas capacitados.

En el ambito local, las asociaciones agroindustriales de Moquegua se
enfrentaron constantemente al problema de la competitividad, debido al déficit de
tecnologia, siendo uno de los principales factores que limit6 severamente su
productividad y eficiencia, o que los deja en una posicién de desventaja frente a
competidores mas tecnificados. Ademas, la dificultad para acceder a mercados
internacionales y la escasa articulacion con otros actores de la cadena de valor fueron
barreras que impidieron mejorar su competitividad y aprovechar oportunidades de
crecimiento (CCD, 2021).

La investigacion realizada sobre la inversion Procompite y la competitividad
agroindustrial en Moquegua no solo aborda problemas urgentes como la falta de
competitividad y acceso a tecnologia, sino que también contribuyé activamente al

avance del ODS 8 al promover un crecimiento economico inclusivo, sostenible y

2



generar empleo decente para todos los sectores involucrados en la agroindustria local.

En ese contexto, se formulé como problema principal: ¢Qué relacion existe
entre la Inversion Procompite y la competitividad agroindustrial en tres asociaciones
de la Region de Moquegua, 20247 Los problemas especificos fueron: a) ¢, Cual es la
relacion que existe entre la Inversion Procompite y el liderazgo en costos en el
mercado de tres asociaciones de la Regiébn de Moquegua, 2024? b) ¢Cual es la
relacion que existe entre la Inversion Procompite y la diferenciacién de productos en
el mercado de tres asociaciones de la Regién de Moquegua, 20247? c) ¢Cual es la
relacion que existe entre la Inversion Procompite y la segmentacion de mercado de

tres asociaciones de la Region de Moquegua, 2024?

La investigacion se justificd en cinco aspectos. El aporte epistemoldgico de esta
investigacion radicé6 en la interpretacion del paradigma positivista para generar
conocimientos objetivos y generalizables sobre la relacion entre la Inversion
Procompite y la competitividad agroindustrial en la Region de Moquegua. Este
paradigma permiti6 obtener resultados confiables y validos, que contribuyeron al
desarrollo tedrico y practico en el campo de la economia regional y la gestion de la

competitividad en el sector agroindustrial (Ramos, 2015).

En lo tedrico, el estudio contribuyd a generar nuevos conocimientos sobre la
relacion entre la inversion realizada Procompite y la competitividad agroindustrial a
partir del analisis del Modelo de desarrollo territorial rural (DTR) y del Modelo de
Porter. Segun datos del Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI, 2020),
Procompite ha cofinanciado 1,416 planes de negocio a nivel nacional, beneficiando a
mas de 32,000 productores. Sin embargo, existid6 una escasez de informacion
actualizada sobre el impacto de estas inversiones en la competitividad agroindustrial
a nivel regional, por lo que esta investigacion llenara un vacio del conocimiento y
servirh como base para futuras investigaciones en el campo de la agroindustria y el

desarrollo regional.

En lo metodoldgico, la investigacion utilizé el enfoque cuantitativo y el disefio
correlacional, lo que permitio establecer la relacion entre los fendmenos. Ademas, se
disefiaron y validaron instrumentos de recoleccion de datos especificos para este
estudio, garantizando la confiabilidad de la informacién obtenida. Segun el Instituto

Nacional de Estadistica e Informatica (INEI,2021), la agroindustria represento el 5.3%



del Producto Bruto Interno (PBI) nacional, lo que resalté la importancia de contar con
instrumentos validos y confiables para medir la competitividad en este sector. La
metodologia utilizada en este estudio, basada en el paradigma positivista, sentara un
precedente para futuras investigaciones que aborden la evaluacion de programas de

inversion publica y su impacto en la competitividad de organizaciones productivas.

En lo practico, los resultados de la investigacion fueron de gran utilidad para
los miembros de la asociacidon agroindustrial estudiada, asi como para los
responsables de la implementacion del programa Procompite en la Region de
Moquegua. Segun el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI), en el 2021,
Procompite ha cofinanciado 29 planes de negocio en la Region de Moquegua, con
una inversion total de S/ 4.9 millones (MIDAGRI, 2022). A partir de los hallazgos de
esta investigacion, permitieron identificar las fortalezas y debilidades de la inversion
realizada y su impacto en la competitividad agroindustrial, lo que permiti6 tomar
decisiones informadas para mejorar la gestion de los recursos y potenciar el

desarrollo del sector.

En lo social, el estudio tuvo un impacto positivo en la sociedad, ya que
contribuyé al fortalecimiento de la agroindustria en la Regién de Moquegua, un sector
clave para el desarrollo econémico y social de la zona. Segun el INEI (2021), la
agroindustria empled al 26.3% de la poblacion econdmicamente activa (PEA) en la
Region de Moquegua. Al identificar la relacion entre la Inversion Procompite y la
competitividad agroindustrial, se propusieron politicas y estrategias que fomentaron
el crecimiento sostenible del sector, generando empleo, mejorando los ingresos de

los productores y promoviendo el bienestar de las comunidades involucradas.

En ese contexto, el objetivo general del estudio fue: Determinar la relacion que
existe entre la Inversion Procompite y competitividad agroindustrial en tres
asociaciones de la Region de Moquegua, 2024. Los objetivos especificos son tres:
Determinar la relacién que existe entre la Inversion Procompite y el liderazgo en
costos; la diferenciacion de productos y la segmentacibn de mercado de tres

asociaciones de la Region de Moquegua, 2024.

Respecto a los antecedentes internacionales como Brockova et al. (2021),
analizaron en Eslovaquia si un programa de inversion mejoraria la competitividad

agroindustrial. Utilizando un enfoque cuantitativo y disefio correlacional, una muestra



de 30 empresarios agroindustriales. Los resultados mostraron que el acceso limitado
de las empresas a la financiacion determind en un 52% la necesidad de cooperacion
para implementar proyectos integrados. Ademas, la competitividad de las empresas
se apoy0 en un 67% por la ayuda estatal oportuna. En conclusion, el cofinanciamiento

estatal contribuy6 a mejorar la competitividad del sector agroindustrial.

Por su parte Dudnik et al. (2021) realizaron su articulo cientifico en Irdn para
analizar el impacto de las inversiones en innovacion sobre la competitividad
agroindustrial. Utilizando un enfoque cuantitativo y disefio correlacional, estudiaron a
230 empresarios. Los resultados revelaron que los indicadores de intensidad de
costes de produccion (p=0.002) y volumen de inversién (p=0.002) explicaron en un
95% la disponibilidad de recursos de crédito para inversion. Esto sugirio la necesidad
de buscar oportunidades estratégicas, como la subvencién de la produccion de
materias primas, para mejorar la competitividad. En conclusion, la disponibilidad de
crédito estatal contribuyo a fortalecer la competitividad empresarial.

Paralelo Kravchenko et al. (2021) desarrollaron su investigacion en Ucrania
con la finalidad de medir el efecto de las inversiones agricolas en la competitividad del
sector agricola. El enfoque mixto con 89 empresarios. Los hallazgos indicaron que
gestionar las inversiones por etapas, considerando las caracteristicas de la
produccion agricola, esta relacionado con la competitividad (r=0.78; p=0.002).
Ademas, la diferenciaciéon de productos y los intereses estratégicos regionales
mejoraron la competitividad de las pequefias empresas agricolas en un 32%. En
conclusion, se resalté la importancia de invertir en estas empresas y del apoyo estatal

para una produccion agricola eficaz.

También Lewandowska (2021) realizé un estudio en Polonia para analizar el
impacto de las inversiones agroindustriales en la competitividad de empresas en
regiones periféricas. Utilizando un enfoque mixto, cualitativo y no experimental, se
examinod a 808 empresas. Los resultados indicaron que no todos los tipos de inversion
influyen en la competitividad de las PYME, siendo mas relevantes los gastos en
magquinaria, marketing, proteccion de propiedad intelectual y formacion. Ademas, se
identificaron factores negativos que redujeron la competitividad. En conclusion, las
inversiones selectivas en ciertas areas fueron cruciales para mejorar la competitividad

empresarial.



Ferro et al. (2021), desarrollaron un trabajo en Chile para medir el impacto de
un programa de inversion en la competitividad del sector agroindustrial. Este trabajo
fue no experimental y analizé a 34 empresas. Los resultados mostraron la relevancia
de metodologias para evaluar factores de competitividad, destacando la
diferenciacion de productos vy la utilizacion de indices sintetizados. Se identificaron
cuatro usos potenciales, incluyendo benchmarking, vigilancia competitiva y ejercicios
prospectivos. En conclusion, estos métodos fomentaron el mejoramiento continuo de

la competitividad en el sector agroindustrial.

Respecto a antecedentes nacionales, se cita a Zegarra (2023), buscé
establecer la asociacion entre la Inversion Procompite y la competitividad de los
productores de aguacate organico en el distrito de Marcabal, La Libertad. La
metodologia fue no experimental, descriptiva y correlacional, con una muestra de 54
productores, utilizando un cuestionario para la recoleccién de datos. Los hallazgos
mostraron una correlacion débil entre la Inversion Procompite y la competitividad
(r=0.290; p=0.03), sugiriendo que el programa tiene una incidencia minima en la
competitividad. Esto afecta el incremento en la produccién y las ventas, repercutiendo
en los ingresos y ganancias. En conclusion, la Inversibn Procompite presentd un

impacto limitado en la competitividad de los productos de aguacate organico.

Por su parte, Contoy (2023) desarroll6 una investigacion para analizar el
impacto del programa PROCOMPITE y la competitividad de los productores
agroindustriales de Cusco. Se emple6 una metodologia explicativa, cualitativa y
longitudinal, con una muestra de 25 socios beneficiarios y un cuestionario como
instrumento de recoleccion de datos. Los resultados indicaron que la implementacion
de PROCOMPITE mejoro significativamente la competitividad de los productores del
distrito de Santiago, gracias a la provision de herramientas de produccion,
capacitaciones, charlas de organizacion e innovacion productiva. En conclusion, la
exitosa ejecucion de PROCOMPITE fortalecié la competitividad de los productores

mediante la capacitacion y el suministro de herramientas apropiadas.

Ramirez (2023) realiz6 un estudio para determinar la relacion entre la inversion
de PROCOMPITE y la competitividad de los productores agroindustriales de Loreto.
Utilizando una metodologia no experimental y correlacional, se analizé a 280
productores. Los resultados mostraron una relacion significativa con un coeficiente de

0.01. Ademas, el 27% de los participantes percibié la inversion de PROCOMPITE
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como regular, dado que recibieron ocasionalmente infraestructura y materiales. En
cuanto a la segmentacion de mercado, el 28% considero que el desarrollo competitivo
fue regular, ya que a veces implementaron estrategias de ventas para nuevos
mercados. En conclusion, la inversion de PROCOMPITE presento inconsistencias en

la entrega de recursos y estrategias, lo que afect6 su efectividad.

Gamarra (2021) analiz6é la Inversion Procompite y la competitividad de la
produccion agraria de beneficiarios en Lima. UtilizO un enfoque cuantitativo y
correlacional, con una muestra de 98 servidores del Gobierno Regional, empleando
un cuestionario. El estudio revel6 que la inversion de PROCOMPITE esta asociada
con la competitividad agraria, aunque el 42,9% de los servidores percibi6 la gestion
como ineficiente (r=0.786). En conclusién, la inversion influyé en la competitividad
agricola, pero muchos la consideraron ineficaz debido a deficiencias en el analisis del

mercado. La competitividad en general se evalué como regular.

Vargas (2020) estudioé la incidencia de la inversion PROCOMPITE en la
competitividad agroindustrial de la cadena de valor del cacao en Ucayali. Utilizd una
metodologia descriptiva y transversal con una muestra de 185 productores, aplicando
un cuestionario para la recoleccion de datos. Los hallazgos indicaron que la inversion
PROCOMPITE ha mejorado la competitividad en esta cadena, evidenciando una
relacion moderada entre las mejoras competitivas y los montos y destinos de las
inversiones (r=0.89). En resumen, la inversion PROCOMPITE impact6 positivamente

en la capacidad competitiva y en la comercializacion del cacao.

Esta seccion del estudio examinara las teorias y conceptos que respaldan la
Inversién Procompite y la competitividad. Se profundizé en la relacién entre estos
elementos y su influencia en la investigacion. La inversion Procompite se analizé
desde la Teoria del desarrollo territorial rural (DTR), considerandola un proceso de
transformacion productiva e institucional en zonas rurales para disminuir la pobreza.
Este enfoque se fundamento en la articulacion de actores locales y la valorizacién de

recursos endogeno (Valencia-Perafan et al., 2020).

Procompite se enmarcé en el DTR al promover la inversion en iniciativas
empresariales de pequefios productores, aprovechando las potencialidades del
territorio y fortaleciendo las cadenas productivas locales. Segun Salazar (2019), los

proyectos financiados partieron de un diagndstico de las oportunidades y desafios del



territorio. Buscan generar sinergias entre productores, proveedores de insumos y

servicios, transformadores y comercializadores.

Ademas, Procompite ha promovido la institucionalidad local y la gobernanza
territorial al involucrar a los gobiernos locales y regionales en la promocion y gestion
de los proyectos de inversion. Los concursos de Procompite fueron convocados y
administrados por los gobiernos subnacionales, quienes establecieron las prioridades
de inversion y los criterios de seleccion de los proyectos, en funcién de las

potencialidades y necesidades del territorio (Igharo, et al., 2024).

Segun el MEF (2020) refirieron que Procompite es una estrategia de inversion
publica que busca mejorar la competitividad de las cadenas productivas mediante el
cofinanciamiento de propuestas productivas de agentes econdmicos organizados
(AEO).

Desde una perspectiva técnica, Salazar (2019) describié a Procompite como
un instrumento de politica publica que impulsoé la inversion en iniciativas de pequefios
productores para mejorar su capacidad productiva, tecnoldgica y de gestion, asi como
su vinculacibn con los mercados agroindustriales. Se basdé en identificar
oportunidades de negocio y cofinanciar planes viables y sostenibles. Por su parte, Liu
(2024) destac6 que Procompite busca aumentar la competitividad de organizaciones
de productores a través de inversiones en activos fijos, asistencia técnica y
capacitaciéon, mediante concursos publicos donde se evallan propuestas segun su

viabilidad técnica, econ6mica y de mercado.

Ademas, otro aspecto importante de Procompite ha sido su contribucién a la
diversificacidbn productiva y la innovacién tecnoldgica en el sector agrario y
agroindustrial. Segun Kumar (2022)., los proyectos financiados por Procompite
promovieron la adopcion de nuevas tecnologias, la mejora de la calidad de los
productos y el desarrollo de nuevos productos con mayor valor agregado, lo que a su
vez mejoraron la competitividad de las cadenas productivas y la rentabilidad de los

pequefios productores (Valencia-Perafan et al., 2020; Wu et al., 2023).

Segun Tudela (2016) las dimensiones de la Inversion Procompite fueron: En
primer lugar, esta el cofinanciamiento de propuestas productivas: Procompite
cofinancia hasta el 80% del monto total de las propuestas productivas presentadas

por los AEO, con un limite maximo de 200 UIT por propuesta. Los AEO deben aportar



el 20% restante como contrapartida.

La dimensién asistencia técnica y capacitacion: Los proyectos financiados por
Procompite incluyeron asistencia técnica y capacitacion para fortalecer las
capacidades productivas, empresariales y de gestion de los AEO (Antezana et al.,
2021). También debieron demostrar su articulacion con los mercados
agroindustriales, identificando canales de comercializacion y potenciales clientes para

sus productos o servicios (Tuft, A., 2023).

La dimension sostenibilidad agroindustrial, que implicO que los proyectos
deben ser sostenibles en el tiempo, tanto en términos econdémicos como ambientales
y sociales. Para ello, debieron contar con un plan de negocios que demuestre la

viabilidad técnica, financiera y de mercado de la propuesta (Capote et al., 2021).

La segunda variable fue competitividad agroindustrial, explicada desde la
Teoria de la Organizacion Industrial, como el estudio del comportamiento estratégico
de las agroindustrias y la estructura de los mercados. Esta teoria analizé cémo las
decisiones empresariales, influenciadas por la competencia, la diferenciacion de
productos y las regulaciones gubernamentales, afectaron el desempefio y la eficiencia
del mercado. Buscé comprender las interacciones entre empresas y como éstas
moldean los resultados del mercado (Ortega & Bonales, 2021). La competitividad
agroindustrial se entendié como la capacidad de las empresas para producir y vender
eficientemente, aprovechando fortalezas y adaptadndose a los cambios del mercado

para mantener una posicién sostenible a nivel global (Nurmanbetova et al., 2021).

La importancia de la competitividad agroindustrial radicé en su contribucion al
crecimiento econdémico, la generacion de empleo y la mejora del nivel de vida de la
poblacién (Zolkin, et al., 2024). Segun Jumabayeva et al. (2023), las empresas y
paises competitivos fueron aquellos que logran insertarse exitosamente en los
mercados globales, atrayendo inversiones, tecnologia y talento humano, lo que a su
vez impulsé la innovacién, la productividad y el desarrollo econémico; ademas, la
competitividad agroindustrial fue fundamental para enfrentar los desafios de la

globalizacion y la apertura comercial.

Segun Lopez et al. (2017), las dimensiones de la competitividad agroindustrial
fueron tres, destacando la dimension de liderazgo en costos. Esta se enfocé en la

capacidad de producir bienes a un costo inferior al de los competidores mediante



estrategias como la optimizacion de procesos, la inversion en tecnologias eficientes y
una gestion eficaz de la cadena de suministro. Al reducir costos, las agroindustrias
pueden ofrecer precios mas bajos, ganando cuota de mercado y aumentando su
rentabilidad. Ademas, un sdlido liderazgo en costos brinda margen para enfrentar

fluctuaciones de precios y desafios econémicos.

Por otro lado, la dimension de diferenciacion de productos se enfocé en la
habilidad de una empresa para ofrecer productos o servicios Unicos o0 superiores en
términos de calidad, disefio, tecnologia o servicio al cliente. Segun Porter (2015), esta
estrategia permitio a las agroindustrias cobrar un precio premium y generar lealtad del
cliente. Para lograrlo, las empresas debieron invertir en investigacion y desarrollo,
innovacion y mejora continua de sus productos. La diferenciacion se basé en
caracteristicas tangibles, como la calidad de los ingredientes, el sabor, la presentacion
o el empaque, asi como en aspectos intangibles, como la imagen de marca, la
reputacion o el servicio postventa (Tomashuk, 2023). Al ofrecer productos
diferenciados y de alto valor agregado, las agroindustrias captaron un segmento de
mercado dispuesto a pagar mas por la exclusividad y la satisfaccion de sus

necesidades especificas (Sharipov at al., 2024).

Finalmente, la dimension de enfoque o segmentacion implicé que una empresa se
concentre en un segmento especifico del mercado, ya sea un grupo de clientes, una
linea de productos o un area geografica. Salas (2020) sefial6 que esta estrategia
permiti6 a las agroindustrias satisfacer mejor las necesidades y preferencias
particulares de su publico objetivo. Al especializarse en un nicho de mercado, las
empresas pueden desarrollar un conocimiento profundo de sus clientes, adaptar sus
productos y servicios a sus demandas especificas y establecer relaciones mas
estrechas y duraderas. Esta dimension es especialmente relevante para las pequenas
y medianas agroindustrias, que pueden no tener los recursos para competir en un
mercado amplio y diversificado. Al enfocarse en un segmento especifico, estas
empresas aprovecharon sus fortalezas y ofrecieron un valor Gnico a sus clientes, lo

gue les permitio diferenciarse de los competidores mas grandes y genéricos

La problematica de interés en esta investigacion radic6é en la baja
competitividad de las asociaciones productoras en la Region Moquegua, afectada por
la falta de tecnologia avanzada y capacitacién adecuada del recurso humano. Los

aportes teodricos revisados, como la teoria de la ventaja competitiva de Porter,
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destacan la necesidad de innovacion tecnoldgica y formacion continua para mejorar
la competitividad. La carencia de recursos y estrategias efectivas en estas areas
origina el problema investigado (Saptana et al., 2023). Una inyeccion financiera
adecuada puede impulsar la productividad y competitividad de estas asociaciones,
alinedndose con estrategias de mercado como la diversificacion y mejora de la cadena

de suministro (Constantin et al., 2023).

En ese sentido se plante6 como hipétesis general: Existe una relacion entre la
Inversion Procompite y la competitividad agroindustrial en tres asociaciones de la
Region de Moquegua, 2024. Las hipotesis especificas son tres: Existe una relacion
entre la Inversion Procompite y el liderazgo en costos, en la diferenciacion de
productos y la segmentacion de mercado de tres asociaciones de la Region de

Moquegua, 2024.
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Il. METODOLOGIA

El tipo de investigacion fue bésica, puesto que se orientd a generar informacion
y conocimientos sobre la relacion entre la Inversion Procompite y competitividad
agroindustrial, sin buscar necesariamente una aplicacion practica inmediata. Segun
Privitera (2022), la investigacion basica se caracteriza por partir de un marco tedrico
y permanecer en €l, con el propdsito de incrementar los conocimientos cientificos,

pero sin contrastarlos con ningun aspecto practico.

El enfoque de investigacion fue cuantitativo, ya que se recolectaron datos
numericos sobre las variables de estudio y se analizaron estadisticamente para probar
las hipotesis planteadas. Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) manifiestan que se
caracteriza por emplear cifras numéricas y analizarlas haciendo uso de pruebas

estadisticas.

El disefio fue no experimental, puesto que no se manipularon deliberadamente
las variables de estudio, sino que se observaron los fendmenos tal como se dan en
su contexto natural, para ser analizados posteriormente. Segun Newman y Gough
(2020), en la investigacidn no experimental no se genera ninguna situacién, sino que
se observan situaciones ya existentes, no provocadas intencionalmente por el

investigador.

El estudio fue de nivel correlacional, ya que se propone establecer la asociacion
existente entre la Inversion Procompite y la competitividad agroindustrial en tres
asociaciones de la Region de Moquegua. Asimismo, fue de corte transversal, por el
hecho que los datos de campo se tomaron en un Unico tiempo. Hernandez-Sampieri
y Mendoza (2018) refieren que los trabajos de este alcance tienen la finalidad analizar
las asociaciones entre dos 0 mas conceptos, dimensiones o variables en un entorno
particular, en tanto el corte es transversal, porque se evalua el fenbmeno en solo

periodo de tiempo.

La variable inversion Procompite, se definid conceptualmente como una
estrategia de inversion publica que busca mejorar la competitividad agroindustrial de
las cadenas productivas mediante el cofinanciamiento de propuestas productivas de
agentes econOmicos organizados (Tudela, 2016). La definicion operacional de la
inversion Procompite se entendi6 desde el aspecto de la asistencia técnica y

capacitacién, el porcentaje de incremento en las ventas de los productos o servicios
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de los beneficiarios después de la articulacién con los mercados agroindustriales, y el

namero de préacticas sostenibles implementadas por los beneficiarios.

Sus dimensiones fueron: la asistencia técnica y capacitacion, articulacion con
los mercados agroindustriales y la sostenibilidad agroindustrial; los indicadores,
escala de medicion de variable inversion Procompite se muestra de forma detallada

en el anexo 1.

La variable competitividad agroindustrial, se definié conceptualmente, como la
habilidad de las empresas del sector para producir y vender sus productos de forma
eficaz y eficiente, aprovechando sus fortalezas y adaptdndose a los cambios en la
demanda del mercado, con el propésito de mantener una posicidbn competitiva
sostenible en el ambito global (Pérez, 2022). En la definicion operacional, la
competitividad agroindustrial se concibi6 como la evaluacién desde la reduccién
porcentual en los costos de produccion en comparacion con los competidores, el
namero de caracteristicas Unicas o innovadoras en los productos o servicios que los
diferencian de la competencia, y la participacion de mercado en el segmento objetivo

especifico de la empresa.

Las dimensiones de esta variable fueron: Liderazgo en costos, diferenciacion
de productos y especializacion; los indicadores, escala de medicion de variable

competitividad agroindustrial se muestra de forma detallada en el anexo 1.

De acuerdo con Arias-Gomez et al. (2016), la poblacion de estudio se definid
como un conjunto de casos delimitado y accesible, que constituira el referente para la
seleccion de la muestra y que satisface una serie de criterios preestablecidos. La
poblacién del estudio estuvo conformada por 140 asociados que pertenecen a tres
asociaciones ubicadas en la Region de Moquegua, Peru. Criterios de inclusion:
asociados activos, con una antigiedad minima de 1 afio en la organizacion,
asociados con edades superiores a los 18 afios y asociados que desean participar en
el estudio de manera voluntaria. Los criterios de exclusion: los asociados que no
firmen el consentimiento informado y asociados con menos de 1 afio de antigiedad

en la organizacion.

La muestra fue de 100 asociados y el muestreo fue no probabilistico, lo que
implica que la seleccion de los participantes no se realiz6 mediante un proceso

aleatorio: sino se realz6 mediante el tipo por conveniencia en el cual el investigador,
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basandose en su propio criterio, considerando las condiciones y limitaciones de la
realidad, determind la cantidad de individuos que formarian parte del estudio (Romero
etal., 2021). Esta decision se tomo teniendo en cuenta factores como la disponibilidad
de los participantes, la accesibilidad a los mismos y la representatividad de la muestra
en relacion con la poblacion objetivo; mientras que la unidad de andlisis fue el

asociado de las organizaciones (Newman y Gough, 2020).

Se aplico la técnica de la encuesta, que permitié recabar informacion de una
muestra representativa de la poblacion de estudio de manera estandarizada La
encuesta, segun Hussain et al., (2022) representd un método esencial para la
recoleccion de informacion al inquirir a los participantes, con el propésito de obtener
de manera organizada datos relacionados con los aspectos derivados de un tema

investigativo preestablecido. Se emplearan dos instrumentos de recoleccion de datos:

Los instrumentos usados fue el Cuestionario de Inversion Procompite creado
para este estudio, estuvo compuesto por 18 items con escala de tipo Likert siendo
Totalmente en desacuerdo (1), en desacuerdo (2), indiferente (3), de acuerdo (4) y
totalmente de acuerdo (5), distribuidos en las tres dimensiones que conforman la
variable: asistencia técnica y capacitacién (6 items), articulaciéon con los mercados
agroindustriales (6 items), y sostenibilidad agroindustrial (6 items), los cuales fueron
convertidos en escala ordinal mediante una baremacion de tres niveles: Alto (67-90),
medio (43-66) y bajo (18-42) visualizandose en la Tabla 1 del Anexo 3. El tiempo de
aplicacion es de 15 minutos. Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) no existe
criterio para el tamafo que debe tener un cuestionario, pero si se debe evitar que sea

amplio, ya que resulta tedioso (p.266).

El segundo Cuestionario de Competitividad agroindustrial también creado con
tipo de Escala Likert siendo Totalmente en desacuerdo (1), en desacuerdo (2),
indiferente (3), de acuerdo (4) y totalmente de acuerdo (5), el cual consto de 18 items,
organizados en las tres dimensiones de la variable: liderazgo en costos (6 items),
diferenciacion de productos (6 items), y enfoque o segmentacién (6 items), los cuales
fueron convertidos en escala ordinal mediante una baremacion de tres niveles: Alto
(67-90), medio (43-66) y bajo (18-42) apreciandose en la Tabla 2 del Anexo 3. El

tiempo de aplicacién es de 15 minutos, la aplicacién fue de forma presencial.

Con el propésito de garantizar la validez de los cuestionarios, se sometié a un
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proceso de validacion de contenido por el criterio de juicio de expertos (Anexo 3),
contando con la participacion de tres especialistas en el tema, quienes evaluaran
minuciosamente la claridad, relevancia y pertinencia de cada uno de los items
(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). Asimismo, para evaluar el grado de acuerdo
entre expertos se uso la V de Aiken, en el caso de primero cuestionario se encuentran
un coeficiente de 0.96 y en caso del segundo 0.95 (Anexo 3), de acuerdo con el criterio

Collet, et al. (2028) indica un alto indice de validez en ambos casos.

También se llevé a cabo una prueba piloto con 27 socios, con los datos
obtenidos se calculé la confiabilidad de los instrumentos, mediante el coeficiente Alfa
de Cronbach (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018), esperando obtener un valor de
0.813 para el cuestionario inversiéon Procompite y de 0.945 para el cuestionario de
competitividad agroindustrial, segun el criterio de Arévalo y Padilla (2016) dichos

coeficientes evidencian una excelente fiabilidad (Anexo 4).

El analisis de datos se realiz6 en el software estadistico SPSS. En primer lugar,
se utilizé el método de la estadistica descriptiva, de las variables y sus dimensiones,
presentando tablas de frecuencia, segun corresponda. Esto permitié caracterizar el

comportamiento de las variables en la muestra estudiada.

Luego, se aplico el método de la estadistica inferencial para contrastar las
hipo6tesis de investigacion. Se aplico la correlacion de Spearman para determinar la
existencia, direccidon y fuerza de la relacién entre las variables y sus dimensiones,
debido a que son de tipo ordinal (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). Los grados
correlacién positivos segun Martinez y Campos (2015) varia entre 0 y 1; de 0.01 a
0.19 correlacibn muy baja; 0.2 a 0.39 correlacion baja; 0.40 a 0.69 correlaciéon

moderada; 0.70 a 0.89 positiva alta; 0.9 a 0.99 positiva muy alta y 1 positiva perfecta.

El estudio se llevo a cabo en estricta adherencia a los principios de integridad
establecidos en el cédigo de ética del Consejo Universitario N° 0470 (2022). En este
sentido, se reconocio la importancia fundamental de respetar la autonomia de todos
los participantes involucrados en el estudio. Para garantizar este aspecto, se solicitd
el consentimiento informado de cada individuo, asegurando que comprendan
plenamente los objetivos, metodologia y posibles implicaciones de su participacion.
Asimismo, se hizo hincapié en la libertad que poseen para retirarse del estudio en

cualguier momento, sin que esto conlleve ningun tipo de consecuencia negativa (Solis
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et al., 2023). Ademas, se respetd rigurosamente la propiedad intelectual, citando y
referenciando de manera adecuada las ideas y contribuciones de todos los autores
consultados durante el desarrollo de la investigacion. Se puso especial énfasis en
garantizar que toda la informacién recopilada y los hallazgos obtenidos sean
verificables y transparentes, permitiendo asi su escrutinio por parte de la comunidad
cientifica y académica. Por dltimo, se mantuvo el anonimato de los participantes en
todo momento, protegiendo su identidad y asegurando que los datos recolectados
sean utilizados unicamente con fines académicos y de acuerdo con los objetivos

establecidos en el estudio (Solis et al., 2023).
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1. RESULTADOS
Tabla 6

Frecuencia de la variable Inversion Procompite

Niveles Frecuencia Porcentaje
Baja 0 00.0%
Valido Media 24 24.0%
Alta 76 76.0%
Total 100 100%

Nota. Resultados descriptivos de la encuesta de la Inversion Procompite.
Fuente. Procesamiento en SPSS Version 27 de la base de datos.

La tabla 6 muestra la distribucién de frecuencias de la variable Inversion

Procompite. Se observo que el 76% de los encuestados percibe un nivel alto de

Inversion Procompite, mientras que el 24% lo percibié como medio.
Tabla 7

Frecuencia de las dimensiones de la variable Inversion Procompite

Dimensiones Niveles Frecuencia Porcentaje
Asistencia técnica y capacitacion Baja 0 00.0%
Media 53 53.0%
Alta 47 47.0%
Articulacion con los mercados Baja 0 00.0%
agroindustriales Media 24 24.0%
Alta 76 76.0%
Sostenibilidad agroindustrial Baja 00.0%
Media 9.0%
Alta 91 91.0%

Nota Resultados descriptivos de las tres dimensiones de la variable inversién Procompite

Fuente. Procesamiento en SPSS Versién 27 de la base de datos.

La tabla 7 muestra la distribucion de frecuencias de las dimensiones de la

variable Inversibn Procompite. Se observé que la dimensién sostenibilidad

agroindustrial mostro el porcentaje mas alto en el nivel alto (91%), seguida por la

articulacion con los mercados agroindustriales (76%). La asistencia técnica y

capacitacion se distribuy6é de manera mas equilibrada entre los niveles medio (53%)

y alto (47%). Estos resultados sugirieron que la Inversién Procompite esta siendo

percibida positivamente por la mayoria de los asociados, especialmente en términos
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de sostenibilidad y articulacion con los mercados.

Tabla 8

Frecuencia de la variable Competitividad Agroindustrial

Niveles Frecuencia Porcentaje
Baja 0 00.0%
Valido Media 66 66.0%
Alta 34 34.0%
Total 100 100%

Nota. Resultados descriptivos de la encuesta de Competitividad Agroindustrial.
Fuente. Procesamiento en SPSS Version 27 de la base de datos.

La tabla 8 presento la distribucion de frecuencias de la variable competitividad

agroindustrial. El 66% de los encuestados percibié un nivel medio de competitividad

agroindustrial, mientras que el 34% lo percibié como alto.

Tabla 9

Frecuencia de las dimensiones de la variable Competitividad Agroindustrial

Dimensiones Niveles Frecuencia Porcentaje
Liderazgo en costos Baja 0 00.0%
Media 34 34.0%
Alta 66 66.0%
Diferenciacion de productos Baja 0 00.0%
Media 71 71.0%
Alta 29 29.0%
Enfoque o segmentacion Baja 0 00.0%
Media 73 73.0%
Alta 27 27.0%

Nota Resultados descriptivos de las tres dimensiones de la variable inversién Procompite

Fuente. Procesamiento en SPSS Versién 27 de la base de datos.

La tabla 9 presento la distribucion de frecuencias de las dimensiones de la

variable competitividad agroindustrial. Se observd que la dimension liderazgo en

costos mostré el porcentaje mas alto en el nivel alto (66%), mientras que la

diferenciacion de productos y el enfoque o segmentacion presentaron mayores

porcentajes en el nivel medio (71% y 73% respectivamente). Esto indicé que

mientras los asociados perciben un buen desempefio en términos de liderazgo en
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costos, aun hay margen de mejora en la diferenciacion de productos y la

segmentacion de mercado.

Para realizar la contrastacion de la hipétesis general, se plantearon las

siguientes hipotesis estadisticas:

Ho: No existe una relaciébn entre la Inversion Procompite y la competitividad

agroindustrial en tres asociaciones de la Region de Moquegua, 2024.

Ha: Existe una relacion entre la Inversion Procompite y la competitividad

agroindustrial en tres asociaciones de la Region de Moquegua, 2024.
Nivel de confianza: 95%; a=0.05
Regla de decision: Sig. = 0.05 se acepta la hipotesis nula (Ho)

Sig. < 0.05 se rechaza la hipétesis nula (Ho)

Tabla 10
Coeficiente de correlacion Spearman inversion Procompite y competitividad

agroindustrial

Competitividad agroindustrial

Coeficiente de correlacion 0.512**
Inversién Procompite Sig. (bilateral) 0.000
N 100

Nota. **La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente. Procesamiento en SPSS Version 27 de la base de datos.

La tabla 10 presentdé la correlacion entre la Inversion Procompite y la
competitividad agroindustrial. El coeficiente de Spearman es 0.512 con un p-valor de
0.000, siendo este ultimo menor al 5%. Por lo tanto, se rechazo la hipotesis nula (Ho)
y se aceptd la hipodtesis alternativa (Ha), confirmando que existe una relacion
significativa, positiva moderada entre la Inversion Procompite y la competitividad
agroindustrial. Esta correlacion sugiri6 que a medida que aumenta la Inversion

Procompite, tiende a mejorar la competitividad agroindustrial de las asociaciones.

En este caso, para realizar la contrastacion de la hipétesis especifico uno, se

plantearon las siguientes hipotesis estadisticas:
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Ho: No existe una relacién entre la Inversion Procompite y el liderazgo en costos en el

mercado de tres asociaciones de la Region de Moquegua, 2024.

Ha: Existe una relacion entre la Inversion Procompite y el liderazgo en costos en el

mercado de tres asociaciones de la Region de Moquegua, 2024.

Tabla 11
Coeficiente de correlacion Spearman inversion Procompite y el liderazgo en costos

Liderazgo en costos

Coeficiente de correlacion 0.458**
Inversién Procompite Sig. (bilateral) 0.001
N 100

Nota. **La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente. Procesamiento en SPSS Version 27 de la base de datos.

La tabla 11 mostro la correlacion entre la Inversion Procompite y el liderazgo
en costos. El coeficiente de Spearman fue de 0.458 con un p-valor de 0.001, siendo
este ultimo menor al 5%. Se rechazo la hipétesis nula (Ho) y se acepto la hipotesis
alternativa (Ha), confirmando una relacién significativa, positiva moderada entre estas
variables. Este resultado indicd que la Inversibn Procompite esta asociada con una

mejora en el liderazgo en costos de las asociaciones.

Para realizar la contrastacion de la hipotesis especifico dos, se plantearon las

siguientes hipoétesis estadisticas:

Ho: No existe una relaciéon entre la Inversion Procompite y la diferenciacion de

productos en el mercado de tres asociaciones de la Region de Moquegua, 2024.

Ha: Existe una relacion entre la Inversion Procompite y la diferenciacién de productos

en el mercado de tres asociaciones de la Regién de Moquegua, 2024.
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Tabla 12

Coeficiente de correlacion Spearman inversion Procompite y la diferenciacion de

productos
Diferenciacion de productos
Coeficiente de correlacién 0.504**
Inversién Procompite Sig. (bilateral) 0.000
N 100

Nota. **La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente. Procesamiento en SPSS Versién 27 de la base de datos.

La tabla 12 presentd la correlacion entre la Inversion Procompite y la
diferenciacion de productos. El coeficiente de Spearman fue de 0.504 con un p-valor
de 0.000, siendo este ultimo menor al 5%. Se rechazé la hipétesis nula (Ho) y se
acepto la hipétesis alternativa (Ha), confirmando una relacion significativa, positiva
moderada entre estas variables. Esto sugiri6 que la Inversion Procompite esta
relacionada con una mayor capacidad de las asociaciones para diferenciar sus

productos en el mercado.

Con el fin de verificar la hipotesis especifica tres, se formularon las siguientes

hipbtesis estadisticas:

Ho: No existe una relacion entre Inversion Procompite y la segmentacion de mercado

de tres asociaciones de la Regién de Moquegua, 2024.

Ha: Existe una relacion entre Inversion Procompite y la segmentacion de mercado de

tres asociaciones de la Region de Moquegua, 2024.

Tabla 13

Coeficiente de correlacion Spearman entre la inversion Procompite y la segmentacion

Segmentacion

Coeficiente de correlacion 0.368**

Inversién Procompite Sig. (bilateral) 0.000
N 100

Nota. **La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente. Procesamiento en SPSS Version 27 de la base de datos.

La tabla 13 mostr6 la correlacion entre la Inversion Procompite y la
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segmentacion. El coeficiente de Spearman fue de 0.368 con un p-valor de 0.000,
siendo este Ultimo menor al 5%. Se rechazd la hipotesis nula (Ho) y se acept6 la
hipotesis alternativa (Ha), confirmando una relacion significativa, positiva baja entre
estas variables. Esta correlacion mas deébil sugiere que la Inversion Procompite tiene
un impacto menor en la capacidad de las asociaciones para segmentar el mercado en

comparacion con otras dimensiones de la competitividad.
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IV. DISCUSION

Respecto al objetivo general, se determina que existe una relacion entre la
Inversion Procompite y la competitividad agroindustrial en tres asociaciones de la
Region de Moquegua, 2024, con un coeficiente de Spearman de 0.512 con un p-valor
de 0.000, siendo este ultimo menor al 5%. Por lo tanto, se rechaza la hip6tesis nula
(Ho) y se acepta la hipotesis alternativa (Ha), confirmando que existe una relacién
significativa, positiva moderada entre la Inversion Procompite y la competitividad
agroindustrial. Este hallazgo también se muestra en el analisis descriptivo, donde se
muestra un alto nivel de la percepcién de 76.0% sobre la inversién de Procompite y
también un nivel alto y moderado de 34% y 66% respectivamente, sobre la

competitividad agroindustrial de las asociaciones

Estos resultados del objetivo general, coinciden con los hallazgos por Vargas
(2020) que identifica que la inversiobn Procompite influye positivamente en el
mejoramiento de la competitividad en la cadena de valor del cacao, observandose una
relacion moderada entre las mejoras competitivas y los montos y destinos de las
inversiones (r=0.89). De manera similar, Ramirez (2023) demuestra la existencia de
una relaciéon significativa entre la inversion de Procompite y la competitividad
(r=0.655), reforzando la evidencia sobre el impacto positivo del programa. Segun
Ferro et al. (2021), aun existe un porcentaje importante de personas que perciben la
inversion cofinanciada por el Estado como regular o deficiente. Esto indica que las
inversiones, como Procompite, proporcionan ocasionalmente infraestructura, equipos
de trabajo, insumos o materiales para la actividad productiva. Esta percepcién sugiere
gue, si bien el programa genera un impacto positivo, existen oportunidades para
mejorar la frecuencia y el alcance de los apoyos proporcionados. Segun Brockova et
al. (2021), aun falta entender que los pequefios empresarios que logran apoyo del
Estado de forma oportuna tienen un 67% mas de probabilidad de éxito en

comparaciéon con los que no lo reciben.

Por su parte, siguiendo el analisis del resultado del objetivo general, Gamarra
(2021) encuentra que la inversion de Procompite esta asociada positivamente con la
competitividad de la produccion agraria (r=0.786), lo cual refuerza la importancia del
programa para el desarrollo del sector. Sin embargo, es pertinente notar que Zegarra
(2023) evidencia una relacibn mas débil entre la Inversion Procompite y la

competitividad de los productos de aguacate organico (r=0.290; p=0.03), lo que
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sugiere que el impacto del programa puede variar segun el subsector especifico y que
existen otros factores que influyen en la competitividad.

Continuando con el analisis del objetivo general, se alinean con la Teoria del
Desarrollo Territorial Rural (DTR), que concibe la inversion Procompite como un
proceso de transformacion productiva e institucional en un ambito rural especifico,
cuyo proposito es reducir la pobreza en estas zonas. Esta teoria enfatiza la
importancia de promover la inversidn en iniciativas empresariales de pequefios
productores, aprovechando las potencialidades del territorio y fortaleciendo las
cadenas productivas locales para lograr su competitividad en el mercado (Valencia-
Perafan et al., 2020; Salazar, 2019).

Ademas, es importante resaltar que Procompite promueve la institucionalidad
local y la gobernanza territorial al involucrar activamente a los gobiernos locales y
regionales en la promocion y gestion de los proyectos de inversién. Como sefiala
Bertello et al.(2022), los concursos de Procompite son convocados y administrados
por los gobiernos subnacionales, quienes establecen las prioridades de inversion y
los criterios de seleccion de los proyectos, en funcion de las potencialidades y
necesidades especificas del territorio. Este enfoque descentralizado permite una
mayor adaptacion de las intervenciones a los contextos locales, potenciando asi su

efectividad.

Con relacién al objetivo especifico 1, se determina que existe una relacion entre
la Inversion Procompite y el liderazgo en costos en el mercado de tres asociaciones
de la Region de Moquegua, 2024. El resultado revela un coeficiente de Spearman de
0.458 con un p-valor de 0.001, siendo este ultimo menor al 5%. Se rechaza la hipétesis
nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alternativa (Ha), confirmando una relacién
significativa, positiva moderada entre estas variables. Esta correlacion sugiere que el
alto nivel de la percepcion de 76.0% sobre la inversion de Procompite esta relacionado

con el nivel alto de 66% sobre el liderazgo en costos de las tres asociaciones.

Lo hallado, respecto al objetivo especifico uno, encuentra respaldo en la
literatura cientifica internacional. Dudnik et al. (2021) demuestra que los bajos costos
de produccién (p=0.002) se relacionan directamente con la inversion cofinanciada en
la industria, explicando en un 95% la accesibilidad al crédito para inversiones. Los

autores argumentan que este fendbmeno se debe a que la inversién cofinanciada
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reduce el riesgo financiero percibido por las entidades crediticias, facilitando asi el
acceso a financiamiento adicional. Ademas, sefialan que las estrategias innovadoras
de financiamiento, como la subvencion de materias primas, no solo reducen los costos
directos de produccion, sino que también generan un efecto multiplicador en la cadena

de valor, mejorando la competitividad global del sector agroalimentario.

Continuando con el objetivo especifico uno, Kravchenko et al. (2021)
profundizan en esta linea de investigacion, encontrando una correlacion significativa
entre el liderazgo en costos en la gestion de inversiones por etapas y la competitividad
(r=0.78; p=0.002), considerando las caracteristicas especificas de los factores de
produccioén agricola. Este enfoque por etapas, permite una optimizacion continua de
los procesos productivos, adaptandose a las variaciones estacionales y a las
fluctuaciones del mercado. Sefalan que la inversion estratégica en diferentes fases
del ciclo productivo agricola puede maximizar la eficiencia y minimizar los costos, lo

gue se traduce en una ventaja competitiva sostenible.

Sin embargo, sobre el objetivo especifico uno Lewandowska (2021) ofrece una
perspectiva mas matizada, indicando que los costos asociados con maquinaria,
marketing, proteccion de propiedad intelectual y formacién también impactan
significativamente en el liderazgo en costos de una empresa. La autora argumenta
gue estos elementos, a menudo considerados costos indirectos, son fundamentales
para mantener una posicion de liderazgo en costos a largo plazo. Lewandowska
sostiene que la inversion en maquinaria avanzada puede reducir los costos laborales
y aumentar la eficiencia productiva, mientras que el marketing efectivo puede
aumentar las economias de escala al expandir la base de clientes. Asimismo, la
proteccion de la propiedad intelectual puede prevenir la imitacion por parte de los
competidores, manteniendo asi la ventaja en costos, y la formacion continua del

personal puede mejorar la productividad y la eficiencia operativa.

Sobre el objetivo especifico 2, se determina la existencia de relacién entre la
Inversibn Procompite y la diferenciacion de productos en el mercado de tres
asociaciones de la Region de Moquegua, 2024. El resultado muestra un coeficiente
de Spearman de 0.504 con un p-valor de 0.000, siendo este ultimo menor al 5%. Se
rechaza la hipoétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alternativa (Ha), confirmando
una relacién significativa, positiva moderada entre estas variables. Este hallazgo

también se muestra en el analisis descriptivo, donde se muestra un alto nivel de la
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percepcion de 76.0% sobre la inversibn de Procompite y también un nivel alto y
moderado de 71% y 29% respectivamente sobre diferenciacion de productos en las

tres asociaciones.

Estos resultados del objetivo especifico dos se alinean con los hallazgos de
investigaciones internacionales en el ambito de la competitividad agroindustrial.
Segun, Brockova et al. (2021) destacan que el acceso limitado a la financiacién
empresarial influye en un 52% en la necesidad de colaboracién mutua para innovar e
invertir en programas que integren la financiacion de proyectos. Este enfoque
colaborativo, similar al promovido por Procompite, puede ser crucial para superar las

limitaciones financieras individuales y fomentar la diferenciacion de productos.

Los resultados del objetivo especifico dos se complementa con Kravchenko et
al. (2021), quienes sefialan que la diferenciacion de productos mediante el método de
analisis de conglomerados y la consideracion de los intereses estratégicos regionales
permite mejorar la competitividad de las pequefias empresas agricolas en el mercado
agricola en un 32%. Este hallazgo respalda la importancia de enfoques como el de
Procompite, que buscan fortalecer la competitividad a través de intervenciones

adaptadas a las realidades regionales y locales.

Adicionalmente, sobre el objetivo especifico dos el estudio de Ferro et al. (2021)
subraya la importancia de la diferenciacion de productos mediante un analisis
exhaustivo de metodologias para evaluar factores competitivos. Los autores
identifican cuatro usos potenciales: benchmarking de empresas y entramados
productivos, vigilancia competitiva y ejercicios prospectivos. Estos enfoques ofrecen
opciones valiosas para mejorar la competitividad en el sector agroindustrial, ya sea de

forma individual o colectiva, tanto en el ambito publico como privado.

En cuanto al objetivo especifico 3, se determind que existe relacion entre la
Inversion Procompite y la segmentacion de mercado de tres asociaciones de la
Region de Moquegua, 2024. El resultado revela un coeficiente de Spearman de 0.368
con un p-valor de 0.000, siendo este ultimo menor al 5%. Se rechaza la hipétesis nula
(Ho) y se acepta la hipotesis alternativa (Ha), confirmando una relacion significativa,
positiva baja entre estas variables. A nivel descriptivo, se muestra un alto nivel de la
percepcion de 76.0% sobre la inversion de Procompite y también un nivel alto y

moderado de 73% y 27% respectivamente sobre diferenciacion de productos en las
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tres asociaciones.

Los resultados del objetivo especifico tres se alinean con investigaciones
previas realizadas en el contexto peruano, como el de Contoy (2023) desarrollado en
Cusco, quien evidencio que la falta de segmentacién de mercado se relaciona con la
baja efectividad del programa Procompite para promover los productos de los
beneficiarios. El autor identifica que la ausencia de lugares apropiados para exhibir
los productos y una difusion mediatica insuficiente sobre los puntos de venta
impidieron llegar a un publico mas amplio. Esta observacion resalta la importancia de
complementar las inversiones en produccion con estrategias efectivas de

comercializacion y promocion.

De manera similar, sobre el objetivo especifico tres, Ramirez (2023) encuentra
gue el 28% de los productores opinan que la inversion en Procompite ayuda de forma
moderada a la segmentacion de mercado. Si bien este resultado es positivo, el autor
sefiala que los productores pueden enfrentar limitaciones ocasionales al emplear
estrategias de ventas para ingresar en nuevos mercados. Esta perspectiva es
congruente con los hallazgos del presente estudio, que indican una relacién positiva

pero baja entre la inversion y la segmentacién de mercado.

En el contexto del sector agroindustrial peruano, de acuerdo al objetivo
especifico tres, se encuentra que la segmentacion de mercado puede ser
particularmente desafiante debido a la naturaleza de los productos y la complejidad
de los mercados agricolas. Los pequefios productores pueden enfrentar dificultades
para identificar y acceder a segmentos de mercado especificos, especialmente en
mercados mas sofisticados o de exportacién. La inversion Procompite, aunque
positiva, parece tener un impacto limitado en superar estos desafios (Valencia-
Perafan et al., 2020).
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V. CONCLUSIONES

Se evidencié una relacion positiva moderada entre la Inversibn Procompite y la
competitividad agroindustrial. Este hallazgo sugiere que incrementar los fondos
destinados a Procompite podria estar asociado con el fortalecimiento de la
capacidad competitiva de las empresas agroindustriales. La correlacién positiva
moderada indica que las inversiones realizadas a través de este programa
muestran una conexion tangible con mejoras en la competitividad del sector. Es
importante destacar que esta relacion moderada implica la existencia de otros
factores que también se relacionan con la competitividad agroindustrial, por lo que
seria recomendable realizar estudios adicionales para identificar y analizar estas

variables complementarias.

Se hallé una relacion positiva moderada entre la inversion Procompite y el
liderazgo de costos. Lo encontrado sugiere que la inversion realizada a través del
programa Procompite se asocie de manera significativa con una mejor posicion de
liderazgo en costos de los beneficiarios en el sector agroindustrial peruano. Esta
mejora en el liderazgo de costos podria estar vinculada a la adquisicion de
tecnologias mas eficientes, la optimizacion de procesos productivos y la
capacitacion del personal, aspectos que suelen ser priorizados en los proyectos
financiados por Procompite. Sin embargo, la intensidad moderada de la relacion
indicé que aun hay margen para fortalecer la asociacion del programa con esta
dimension, posiblemente mediante una focalizacion mas precisa de las inversiones

en areas criticas para la reduccién de costos.

Se evidencié una relacién positiva moderada entre la inversion Procompite y la
diferenciacion de productos. Esto demostré que las inversiones realizadas a través
del programa Procompite se asocian de manera significativa con la capacidad de
los productores agroindustriales para diferenciar sus productos en el mercado,
aungue aun existe margen para fortalecer esta relacion. La diferenciacion de
productos es un factor clave para la competitividad en mercados cada vez mas
saturados, por lo que este hallazgo resulta particularmente relevante. Se puede
inferir que los recursos de Procompite estan siendo utilizados en actividades que
se relacionan con la mejora de la calidad de los productos, el desarrollo de nuevas
presentaciones o la incorporacion de valor agregado, lo que se asocia con la

distincion de los beneficiarios frente a la competencia.
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Existié una relacion positiva baja entre la inversién Procompite y la segmentacion
de mercado. Este hallazgo sugiere que, si bien existe una asociacion positiva entre
la inversion del programa y la capacidad de los beneficiarios para segmentar
mercados, la relacion en esta dimension es relativamente limitada. La baja
intensidad de esta relacion podria indicar que los proyectos financiados por
Procompite no estan priorizando suficientemente las estrategias de segmentacion
de mercado o que los beneficiarios encuentran desafios al implementar estas
estrategias. Este resultado sefiala una oportunidad de mejora para el programa,
sugiriendo la necesidad de fortalecer el componente de inteligencia de mercados
y capacitacion en estrategias de segmentacion dentro de los proyectos apoyados

por Procompite.
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VI. RECOMENDACIONES

En el aspecto metodoldgico se sugiere a los futuros investigadores interesados
en ampliar el conocimiento sobre la relacion entre la inversion Procompite y la
competitividad agroindustrial, realizar un estudio longitudinal que abarque un
periodo de al menos 5 afios, considerando la ampliacion del alcance geogréfico.
Este enfoque permitiria observar la evolucion de la competitividad agroindustrial
a lo largo del tiempo con relacidn a las inversiones de Procompite, comparando
entre regiones del Peru proporcionando una comprension mas profunda de los

efectos a mediano y largo plazo del programa (Sandoval, 2023).

Se recomienda a los investigadores futuros ampliar el alcance geogréafico del
estudio para incluir maltiples regiones del Peru que implementen el programa
Procompite. Un estudio comparativo entre regiones permitiria identificar
variaciones en la efectividad del programa segun las caracteristicas especificas
de cada zona, como el tipo de productos agroindustriales, las condiciones
climaticas, o las estructuras de mercado locales. Para llevar a cabo este estudio,
se sugiere utilizar un disefio de investigacion de métodos mixtos, combinando
analisis cuantitativos de datos de inversion y competitividad con estudios de caso
cualitativos en cada region. Segun Valencia-Perafan et al., (2020) esto
proporcionaria una comprensidon mas rica y matizada de como el contexto
regional influye en la relacién entre la inversion Procompite y la competitividad

agroindustrial.

A la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico y al Equipo Técnico de
Procompite se recomienda disefiar e implementar un programa de capacitacion
especializado en gestion de costos y eficiencia operativa para los beneficiarios de
Procompite en el sector agroindustrial. Este programa debe estructurarse en
modulos que abarquen temas como analisis de costos, lean manufacturing
aplicado a la agroindustria, y optimizacién de la cadena de suministro. La inversion
de Procompite en esta capacitacion permitird a los beneficiarios adoptar practicas
gue promuevan el liderazgo en costos, reduciendo significativamente sus gastos
operativos y aumentando su eficiencia. Al hacerlo, las asociaciones
agroindustriales podran ofrecer productos de alta calidad a precios competitivos,
fortaleciendo su posicién en el mercado. Para su ejecucion, se propone establecer

alianzas con universidades regionales y expertos del sector privado para



desarrollar el contenido y facilitar las sesiones. El programa debe tener una
duracion de 3 meses, con sesiones semanales presenciales y componentes de
aprendizaje en linea, culminando con la elaboracion de un plan de accion
especifico para cada asociacion participante. La implementacion debe iniciarse
dentro de los proximos 6 meses, con una evaluacion de resultados al finalizar el

primer ciclo de capacitacion (Kumar, 2022).

Al Consejo Regional de Moquegua y a la Gerencia Regional de Desarrollo
Econdmico se recomienda crear un fondo especifico dentro del programa
Procompite destinado a la investigacion y desarrollo de nuevos productos
agroindustriales con valor agregado. Segun Taboada (2021) este fondo debe
operar mediante un sistema de subvenciones competitivas, donde las
asociaciones presenten propuestas de innovacion, este fondo permitird a los
beneficiarios desarrollar productos diferenciados, incrementando su atractivo en el
mercado y satisfaciendo las necesidades cambiantes de los consumidores. Para
su implementacién, se sugiere establecer un comité de evaluacion que incluya
representantes del gobierno regional, académicos y expertos del sector privado.
Las propuestas deben evaluarse segun criterios como viabilidad técnica, potencial
de mercado y alineacion con las tendencias de consumo. El fondo debe lanzarse
en los proximos 3 meses, con una primera ronda de financiamiento disponible en
6 meses. Adicionalmente, se debe proporcionar asesoria técnica a las
asociaciones para la formulacion de sus propuestas, mediante talleres y
consultoria individual. Estos talleres u asesorias garantizaran que las asociaciones
presenten proyectos soélidos y viables, maximizando el impacto del fondo y

promoviendo la diferenciacién de productos en el sector agroindustrial.

En el aspecto técnico, el Gobierno Regional de Moquegua y a la Gerencia
Regional de Desarrollo Econ6mico se recomienda incrementar la asignacion
presupuestaria para el programa Procompite, enfocandose especificamente en
proyectos que fortalezcan la competitividad agroindustrial. Esta inversion
estratégica permitird a las asociaciones beneficiarias identificar y segmentar el
mercado de manera efectiva, atendiendo a las necesidades y preferencias
especificas de diferentes grupos de consumidores. Para implementar esta
recomendacion, se sugiere realizar una revision detallada del presupuesto

regional, identificando partidas que puedan ser reasignadas al programa
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Procompite sin afectar otros sectores criticos. Asimismo, se propone establecer
un comité técnico multidisciplinario que evalie y priorice los proyectos
agroindustriales con mayor potencial de impacto en la competitividad, utilizando
una matriz de criterios ponderados que incluya factores como innovacion
tecnoldgica, potencial de mercado y sostenibilidad ambiental. La segmentacién del
mercado permitird a las asociaciones agroindustriales desarrollar productos y
estrategias de marketing adaptadas a distintos segmentos de consumidores,
mejorando su posicion competitiva. Esta accion deberia implementarse en el
proximo ciclo presupuestal, con metas claras de incremento porcentual en la

asignacion de fondos para Procompite en el sector agroindustrial (Taboada, 2021).
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Anexo 1

Tabla de operacionalizacion de variables

Variables de

di Definiciéon conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala de medicién
estudio
La inversién en | La inversién en Relevancia de capacitaciones Ordinal
PROCOMPITE es un | PROCOMPITE se medira Claridad de lenguaje Valoracion:
Inversion instrumento que busca | a través del numero de | Asistencia técnica Asistencia personalizada v' Totalmente en
PROCOMPITE | mejorar la sostenibilidad | beneficiarios que reciben | y capacitacion Desempefio laboral desacuerdo (1)

de las cadenas

productivas a través de la

asistencia  técnica y
capacitacion, la
articulacion con los

mercados y la promocion
de précticas sostenibles en
los aspectos econdmico,
social y ambiental. (MEF,
2020).

asistencia técnica y
capacitacion, el porcentaje
de incremento en las
ventas de los productos o
servicios de los
beneficiarios después de la
articulacion con los
mercados, y el nimero de
practicas sostenibles
implementadas por los

beneficiarios.

Dominio de temas

Regularidad de asistencia técnica

Articulacién con
los mercados

agroindustriales

Acceso a mercados

Estrategias de comercializacién

© ® N g A~ wbdhPE-

Incremento de ingresos
10.Calidad de productos
11.Participacion en ferias

12.Cooperacion

Sostenibilidad

agroindustrial

13.Beneficios a largo plazo
14.Habilidades adquiridas
15.Précticas sostenibles
16.Gestion de recursos
17.Participacion de socios

18.Distribucién de beneficios

Indiferente (3)

De acuerdo (4)

DN N NN

Totalmente de
acuerdo (5)

Baremacion de la
variable Inversion
Procompite:

v Alto (67-90)

v" Medio (43-66)
v' Bajo (18-42)

En desacuerdo (2)
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Competitividad

agroindustrial

La competitividad
agroindustrial se refiere a
la  habilidad de Ilas
empresas del sector para
producir y vender sus
productos de forma eficaz
y eficiente, aprovechando
sus fortalezas y
adaptandose a los
cambios en la demanda
del mercado, con el
propdsito de mantener una
posicion competitiva
sostenible en el ambito
global (Pérez, 2022).

La competitividad
agroindustrial se medira a
través de la reduccion
porcentual en los costos
de produccién en
comparacion con los
competidores, el nimero
de caracteristicas Unicas o
innovadoras en los
productos o servicios que
los diferencian de la
competencia, y la
participacion de mercado
en el segmento objetivo

especifico de la empresa.

Liderazgo en
costos

. Reduccion de costos
. Competitividad de calidad
. Insumos de precios bajos

. Optimizacién de recursos

. Volumen de costos estables

Diferenciacion de

productos

1

2

3

4

5. Eficiencia tecnoldgica
6

7. Calidad superior

8. Innovacién de productos
9. Valor agregado

10. Posicionamiento de marca
11.Marca colectiva

12.Certificaciones de calidad

Enfoque o

segmentacion

13.Segmento identificado
14.Productos del segmento objetivo
15.Estudios de mercado
16.Adaptacion del segmento objetivo
17.Promocién del segmento objetivo

18.Fidelizacién de clientes

Ordinal

Valoracion:

v

N X

Totalmente en
desacuerdo (1)

En desacuerdo (2)
Indiferente (3)

De acuerdo (4)

Totalmente de
acuerdo (5)

Baremacion de la
variable
Competitividad
Agroindustrial:

v
v
v

Alto (67-90)
Medio (43-66)
Bajo (18-42)




Instrumento de recolecciéon de datos

Cuestionario de Inversién Procompite

Estimado asociado solicitd su colaboracion marcando el siguiente cuestionario

gue tiene por objetivo obtener informacion sobre la Inversion del Procompite.

Instrucciones: Lea detenidamente cada pregunta e indique que tan de acuerdo

esta con cada uno de ellas, segun la siguiente tabla:

(1) 2 ®3) (4)

®)

Totalmente en

Totalmente de

En desacuerdo Indiferente De acuerdo
desacuerdo acuerdo
Edad: .........
Sexo: Femenino Masculino
Dimensiones/items 12|34

Asistencia técnicay capacitacién

1

Las capacitaciones brindadas a la asociacion han contribuido a las
mejoras del trabajo realizado.

2

Hubo claridad en los temas que se impartian en la capacitacion.

La asistencia técnica ha sido personalizada y adaptada a mis
necesidades.

Hubo una mejora en mi desempefio laborar por los conocimientos
brindadas en las capacitaciones y asistencias técnicas.

5

Los capacitadores y técnicos han demostrado dominio de los temas
tratados.

6

Las asistencias técnicas que desarrolla la asociacién se realizan de
manera regular y continua.

Articulaciéon de los mercados agroindustriales

7

La inversion Procompite ha facilitado el acceso a nuevos mercados
para nuestros productos.

8

Las estrategias de comercializacién de la asociacion han mejorado
gracias a la inversion Procompite.

9

He percibido un incremento en mis ingresos debido a la articulacién
con nuevos mercados.

10

La inversion Procompite ha contribuido a la mejora de la calidad y
presentacion de mis productos.

11

La participacion en ferias y eventos de promocién ha aumentado
producto de la inversion Procompite.

12

La asociacion ha establecido cooperaciones estratégicas con clientes y
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N

| proveedores debido a la inversién Procompite.

Sostenibilidad agroindustrial

13

Los proyectos financiados por la inversion Procompite tienen potencial
para generar beneficios a largo plazo.

14

He adquirido habilidades que me permiten mantener y mejorar mi
actividad productiva.

15

La inversion Procompite ha promovido la adopcion de practicas
sostenibles en la asociacion.

16

Los proyectos financiados por la inversibn Procompite han contribuido
a la gestién eficiente de recursos en la asociacion.

17

La inversion Procompite ha fomentado la participacion activa de los
socios en la toma de decisiones.

18

Los beneficios generados por los proyectos financiados por la inversiéon
Procompite se distribuyen de manera equitativa entre los socios.
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Estimado asociado solicitdé su colaboracion marcando el siguiente cuestionario que

Cuestionario de competitividad agroindustrial.

tiene por objetivo obtener informacion sobre la competitividad en la asociacion.

Instrucciones: Lea detenidamente cada pregunta e indique que tan de acuerdo esta

con cada uno de ellas, segun la siguiente tabla:
1) 2 ®3) 4 ®)
Tgtalmente €N | En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
esacuerdo acuerdo
Dimensiones/items 1/ 2|3/ 4
Liderazgo en costos
1 La asociacion ha implementado medidas para reducir los costos de
produccién.
2 La reduccién de costos ha mejorado mi competitividad sin afectar la
calidad de mis productos.
3 La asociacion ha gestionado el acceso a insumos y materiales a
precios mas bajos.
4 He recibido orientacién para optimizar el uso de recursos en mi actividad
productiva.
5 La asociacion ha promovido la implementacion de tecnologias que
mejoran la eficiencia productiva.
6 He logrado aumentar mi volumen de produccion manteniendo mis costos
estables.
Diferenciacién de producto
7 Mis productos se distinguen por su calidad superior en comparacion
con los de la competencia.
8 He incorporado caracteristicas innovadoras en mis productos gracias al
apoyo de la asociacion.
9 La asociacién me ha brindado asesoramiento para agregar valor a mis
productos.
10 | La marca de mi producto se encuentra posicionado en el mercado.
11 La a_sociacién ha_desarrollado una marca colectiva que resalta las
cualidades distintivas de nuestros productos.
12 Mis proqluctos cuentan con certificaciones o sellos de calidad que los
diferencian en el mercado.
Enfoque o0 segmentacion
13 La asociac_:ién ha_ identificado claramente el segmento de mercado al
que se dirigen mis productos.
14 Mis prpductos han sido desarrollados _co_nsiderando las preferencias y
necesidades de nuestro segmento objetivo.
15 La _asociacién ha re_alizado estudios de mercado para comprender
mejor a nuestros clientes.
16 | He recibido orientacion para adaptar mis productos y servicios al
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segmento de mercado objetivo.

17

La asociacion ha implementado estrategias de promocién y publicidad
dirigidas a nuestro segmento de mercado.

18

He logrado fidelizar a mis clientes gracias a la calidad y adaptacion de
mis productos a sus necesidades.
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Anexo 3

Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccion de datos

FICHA DE VALIDACION DE JUICIOS DE EXPERTO 1

Nombre del instrumento

Encuesta tipo cuestionario

Objetivo del instrumento

Recabar informacion de wuna muestra
representativa de la poblacién de estudio de
manera estandarizada

Nombres y apellidos del
experto

Santiago Ernesto Ramos Y Yovera

Documento de identidad

Arios de experiencia en el 6 arios

area

Méaximo Grado Académico Doctor

Nacionalidad Peruano

Institucion Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrién

Cargo Docente Universitario

Namero telefénico

980913644

Firma

Fecha

29 de mayo de 2025

r Calificado como

INVESTIGADOR RENACYT

Cédigo de Registro:

DATOS PERSONALES

Apellidos :

Nombres:

Género:

Nacionalidad:

Scopus Author Identifier:

dentificadores de Autor

ORC UL =

Fecha: 12/11/2018

58406087200

Ver:

==} RENACYT

RAMOS Y YOVERA

SANTIAGO ERNESTO

MASCULINO

PERU

Fuente

n
]

|~..
[ |
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIOS DE EXPERTO 2

Nombre del instrumento

Encuesta tipo cuestionario

Objetivo del instrumento

Recabar informacion de wuna muestra
representativa de la poblacién de estudio de
manera estandarizada

Nombres y apellidos del
experto

Jesus Jacobo Coronado Espinoza

Documento de identidad

Anos de experiencia en el 6 anos
area
Maximo Grado Académico Doctor
Nacionalidad Peruano
Institucion Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrién
Cargo Docente Universitario
Numero telefénico 996534230
— " .'y-
Firma P s Al
D JESUS § CORONADO ESPINOZA
REG. COLEG, 0508

Fecha

29 de mayo de 2025

| Ol Fecha de Ultima actualizacién: 24-05-2024

dentificadores de Autor

Scopus Author Identifier:

@ #° Conducta
ORC §  Responsable en
E228 Investigacion

0000-0002-0062-2454

Fecha: 28/11/2018

58965633300

DATOS PERSONALES

Apellidos : CORONADO ESPINOZA
Nombres: JESUS JACOBO
Género: MASCULINO

Nacionalidad: PERU

Fuente
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIOS DE EXPERTO 3

Nombre del instrumento

Encuesta tipo cuestionario

Objetivo del instrumento

Recabar informacion de wuna muestra
representativa de la poblacion de estudio de
manera estandarizada

Nombres vy apellidos del
experto

Nestros Cahui Galarza

Documento de identidad

Afos de experiencia en el 11 afios

area

Maximo Grado Académico Doctor

Nacionalidad Peruano

Institucién Municipalidad Distrital Echarate- Cusco
Cargo Especialista en Procompite

Numero telefonico

950992060

Firma

Lo Nestor Cahui Galarza
Fipeciafisia PROCOMPITE » Ievesitvaciar
DINT 41040909, CHVP W G680

Fecha

30 de mayo de 2024

| 0' Fecha de ultima actualizacién; 30-05-2024

@-‘ Conducta
ﬁ Responsable en

O RC 2 Investigacion

dentificadores de Autor

Web of Science ResearcherlD: B
78972017

0000-0001-7093-9468 Fecha: 16/07/2019

DATOS PERSONALES

Fuente

Apellidos : CAHUI GALARZA
Nombres: NESTOR i%
Género: MASCULINO IEC]

Nacionalidad: PERU
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Matriz de evaluacion experto 1

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE

INVERSION PROCOMPITE

Definicion de la variable: La inversion Procompite es una estrategia de inversion
publica que busca mejorar la competitividad de las cadenas productivas mediante el
cofinanciamiento de propuestas productivas de agentes econdmicos organizados

(MEF, 2020).

La valoracion que se dara al cuestionano es con la Escala de Likert.

i1

i2)

(3)

(4}

(5)

Totalmente en
desacuserdo

En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Dimensiones

Indicadores

i'l.E'I'I'IS-

(3]

R I I e~

Go=""w—0N

W= oa3m® a0

U F = I R | | i

Observacion

Asistencia tecnica y
capacitacion

Relevancia de
capacitaciones

Las capacitaciones brindadas
a la asociacion han condribuido
a las mejoras del trabajo
realizado.

Claridad de lenguaje

Hubo dandad en los temas
que se impartian en la
capaciacion.

Assiencia personalizada

La asistencia tecnica ha sido

personalizada y adaptada a
mis necesidades.

Desempedo Laboral

Hubo wma mejora en mi
desempeno laboral por los
conocimientos brndados en
las capacitaciones ¥
asistencias técnicas.

Dominio de femas

Los capacitadores y técnicos
han demosiado dominic de
los termas fratados.

Regularidad de
asistencia tecnica

. Las asistencias tecnicas que

desarrolla la asociacion se

realzan de manera regular y
continua.

Articulacion con los
mercados
agroindustriales

ACcesd a mercados

La inwersion Procompite ha
faclitado el acceso a nuevos
mercados para  nuesinos
productos.

Estrategias de
comemnializacion

i

Las estrategias de
comercializacion de  la
asociacion han mejorado
gracias a la inversion de
Procompite.

1

! '

A N o F
(Y By =
h !
e | L.

ul\.__."_ -

l;in.
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Incremento de ingresos | 2 He percibido un incremento en
mis ingresos debido a la
articulacién con  mwewss | 1 | 1 | 1
menzados.

Calidad de productas 10. La inversion Procompite ha
contribuido & la mejora de la
calidad y presentacicn demis | 1 | 1 [ 1
productos.

Participacion en fesias 11. La participacion en ferias y
eventos de promecion ha

aumentado products de la | 1 | 1 [ 1
inversion Procompite.

Cooperacion 12. La asociacion ha establecido
cooperaciones estratégicas
con dientes y proveedores 1 1 1
debide a Iz inwersion

Procompie.
Sostenibilidad Beneficios a large plazo | 13. Los proyechos financiados por
agreindustrial la inwersion Procompite fienen

potencial para generar | 1 | 1| 1
beneficios a largo plazo.

Habiidades adquirdas 14. He adquindo habilidades que
me pesmiten mantener y
mejorar  mi acfadad | 1 | O | 1
productiva.

Practicas sostenibles 15. La inversion Procompite ha
promovido la adopcion de
practicas sostenibles en 3 | 1 | 1 [ 1
asociacion.

Gestion de recursos 18. Los proyectos financiados por
la inwersion Procompite han
contribuide & la gestion [ 1 | 1| 1
eficientz de recwrsos en la
asociacion.

Participacion de socios 17. La inversion Procompite ha
fomentados la participacion
actvade lossociosenlatoma | 1 | 1 [ 1
de decisiones.

Distribucion de beneficios | 18, Los beneficios generados por
los proyectos financiados por
la inwversitn Procompite s | 1 [ 1 | 0
distribuyen de  manema
equitatva entre los socios.
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MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE

COMPETITIVIDAD AGROINDUSTRIAL

Definicion de la variable: La competitividad agroindustnal se refiere a la habilidad
de las empresas del sector para producir y vender sus productos de forma eficaz y
eficiente, aprovechando sus fortalezas y adaptandose a los cambios en la demanda
del mercado, con el proposito de mantener una posicién competitiva sostenible en el
ambito global (Pérez, 2022).

La valoracion

gue se dara al cuestionano es con la Escala de Likert.

1

2)

(2] (4)

i5)

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Dimensicnes

Indicadores

JhZEFI'IE

W =0 3 b =060 = "E i

O Wwo==7TW@w=—n

Observacion

U+ T I I I = B |
L= T I T s |

Liderazge en
costos

Reduccion de costos

1

La F50CIAcion ha
implementade medidas para
reducr ks cosios  de
produccion.

Compefitividad de calidad

La reduccion de costos ha
mejorado mi competiividad sin
afectar la calidad de mis
productos.

Irsumas de precios bajos

La asociacion ha gestionade =
SACCE50 3 INSUmDs y maberiales
a precios mas bajos.

Oplimizacicn de recursos

He recibido orientacion para
opfimizar &l uso de recursos en
mi actividad productva.

Eficiencia tecnologica

La asociacian ha promovido |a
implementacion de
tecnologias que mejoran la
eficiencia productiva.

[Volumen de cosios
estables

He logrado aumentar mi
volumen de produccion
manteniends mis  costos
estables.

Diferenciacion de
producto

Calidad superior

Mis productos se distinguen
por su calidad superior en
comparacion con bos de la
competencia.

Innovacion de productos

Ly
&
i
A’

He incorporado caracteristicas

innavadoras en mis productos
gracias al apoyo de la
asociacion,

(s ;
—

[
.t
#
II'J\_—\—;
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Incremento de ingresos | 8. He percibido un incremento en
mis ingresos debido a la
articulacion  con  mwewes | 1 | 1
mercados.

Calidad de productos 10. La inversion Procompite ha
contribuide a la mejora de la
calidad y presentacion demis | 1 | 1
productos.

Participacion en ferias 11. La participacion =n ferias y
eventos de promocion ha
aumentado products de la | 1 | 1
inversion Procompite.

Cooperacion 12. La asociacion ha establecido
cooperaciones estrategicas
con clientes y provesdores | 1 [ 1
debido a la inwersion

Procompie.
Sostenibilidad Beneficios a largo plazo | 13, Los proyecios financisdos. por
agroindustrial la inversicn Frocompite fienen

potencial  para  generar | 1 | 1
beneficios & largo plazo.

Habiidades adquindas 14. He adquindo habilidades que
me pemiten mantener y

mejorar mi acfidad | 1 | O | 1
productiva.
Practicas sostenibles 15. La inversion Procompite ha

promovido la adopcion de
practicas sostenibles en la | 1 | 1
asociacion.

Gestion de recursos 18. Los proyectos financiados. por
la inversion Procompite han
contribuide a la gestion | 1 | 1
eficiente de recursos en la
asociacion.

Participacion de 50005 17. La inversion Procompite ha
fomentado la participacion
activa de los sociosenlatoma | 1 | 1
de decisiones.

Distribucitn de beneficios | 18 Los beneficios generados por
los proyectos financiados por
la inversion Procompite s [ 1 [ 1 [ 0
distribuyen de  manera
equitatria entre los socios.
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Matriz de evaluacion experto 2

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE

INVERSION PROCOMPITE

Definicion de la variable: La inversion Procompite es una estrategia de inversion
publica que busca mejorar la competitividad de las cadenas productivas mediante el
cofinanciamiento de propuestas productivas de agentes economicos organizados

(MEF, 2020).

La valoracion que se dara al cuesfionano es con la Escala de Likert.

(1)

(2)

{2

(4}

{5

Totalmente en

Totalmente de

En desacuerdo Indiferente De acuerdo
desacuerdo acuerdo
5 C| | R
u | o| =
f al h| |
i r gl =
- [ i r v ;
Dimensiones Indicadores lkems ] dl el| a| ©bserwacion
2| a| n| m
n d| & c
[ i i
i al a
E
Relevancia de Las capacitaciones brindadas
capacitaciones & la asociacion han cortrbuido
a las mejoras del trabajo 1 1 1
] L realizado.
Asistencia teenica ¥ (7 sa0 e lenguae Hubo candad en los temas
capacitacion gue se impartian en la 1 T
capacikacion.
Asisiencia personalizada Lz asistencia técnica ha sido
personalizada y adaptada a 1 1 1
mis necesidades.
Desampeno laboral Huba wna mejora en mi
desempefio laboral por los
conocimientos brindades en | 1 111

las capacitaciones ¥
asistencias técnicas.

Daminio de femas

Los capacitadores y tecnicos
han demostrado dominio de
los temas tratados.

Regulanridad de

. Las asistencias técnicas que

desarrolla la asociacion se

asistancia téonica realizan de manera regulary | 1 111
continua.
Arficulacion con los | Acceso 3 mercados La inwersion Procompite ha
mercados faciitado = acceso a nuevos
agroindustriales mercades para nuesios | 111
produchos.
Las astrategias de
Estrategias de comercializacion de s
comenializacion asociacion han mejorado | 111
gracias a la inversion de
Procompita.
Mt
I B8 J EDRONID0 ESPwize

REG COLEG o408
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Incremenio de ingresos | 8. He percibido un incrementa en
mis ingresocs debido a la
articulacion con  ruevos |
mercados.

Calidad de producios 10. La inversion Procompite ha
contribuido ala mejora de la
calidad y presentacion de mis 1
productos.

Participacion en farias 11. La paricipacion en ferias y
eventos de promocién ha
aumentado producto de la |
inversicn Procompite.

Cooperacion 12. La asociacion ha establecido
cooperaciones estratégicas
con clientes y provesdores | 1
debide a la inversion

Procompite.
Sostenibilidad Bensficios a largo plazo | 12. Los proyectos financiados por
agroindustrial la inversion Procompite tiensn

potencial para  generar | ]
bensfizios a largo plazo.

Habilidades adquiridas | 14. He adguiride habfidades gue
me pemiten mantener y
mejorar mi actividad | 1
productiva.

Practicas sostenibles 15. La inversion Procompite ha
promovide la adopcion de
practicas sostenibles en la | O
asociacion.

Gestion de recursos 18. Los proyecios financiados por
Ia inversion Procompite han
contribuido a la gestion | 1
eficiente de recursos en la
asociacion.

Participacion de socios 17. La inwersidn Procompite ha
fomentado la participacion
aciiva de los socios en la toma 1
de decisiones.

Distribucion de beneficios | 18. Los beneficios generados. por
los proyectos financiados por
Is inwersion Procompite se |
distribuyen de  manem
equitaiiva entre los socios.

3
P
i g

O JEB08.0 COR0ND0 ESPmin
BEG COLEG. (Ahas



Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE
COMPETITIVIDAD AGROINDUSTRIAL

Definicion de la variable: La competitrvdad agroindustnal se refiere a la habilidad
de las empresas del sector para producir y vender sus productos de forma eficaz y
eficiente, aprovechando sus fortalezas y adaptandose a los cambios en la demanda

del mercado, con el proposito de mantener una posicion competitiva sostenible en el
ambito global (Pérez, 2022).

La valoracion gue se dara al cuestionano es con la Escala de Likert.

(1 i2) (3} (4] i5)
Totalmente &n En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacusrdo acuerdo
5| ¢ C R
u | o =
f al h{| |
i r e g
i ) . . c| i r{ w ..
Dimensicnes Indicadores ltems i dl = a Observacion
e al m| n
n d| ¢ c
c i i
i a a
a3
Reduccion de costos 1 La E50CIacIon ha
implermentade medidas para : 1
reducr s costos  de
) produccion.
Liderazgo en Compefitividad de calidad | 2. La reduccién de costos ha
costos mejorado mi competitvidad sin | 4 | 4 | 4 | 4
afectar la calidad de mis
productos.
Insumas de precics bajos | 3. La asociacion ha gestionade =
AcCes0n & insumos y materiales | ] 1

a precios mas bajos.

Optimizacion de recursos | 4. He recibido orientacion para
opfimizar el uso de recursos en i 1 i 0
mi actividad productiva.

Eficienicia tecnologica 5. La asociacion ha promovido la
implementacion de | . 1 . .
tecnologias que mejoran la
eficiencia productiva.

[Volumen de costos 4. He logrado aumentar mi
estables volumen de produccion ; 1

manteniends  mis  costos
estables.

Diferenciacion de  |Calidad swperior 7. Mis productos se distinguen
producto por su calidad superior en ] i
comparacion con bos de la
competencia.

Inmepeacion de productos | 8 He incorporado caracteristicas
innovadoras en mis productas |
Qracias Ial apoyo de la
asociacion.
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WValor agregado

0. La asociacion me ha brindado

asesoramiento para agregar
walor a mis productos.

Piosicionamienio de marca

10.

La marca de mi products se
encuentra posicionado en &
mercado.

Marca colectiva

11.

La asociacion ha desarmollsdo
una marca colectiva gue
resalta las cualidades
distintivas de  nuesios
productos.

Ceriificaciones de calidad

12

Mis productos cuentan con
certificacionss o sellos de
calidad que las diferencian en
el mercado.

Enfoque o
segmentacion

Segmento identificado

13

La asociacion ha identficado
claramente =l segmento de
men:ado al gue se dingsn mis
productos.

Producios del segmento
objetivo

14.

Mis productos han  sido
desamollados  considerando
las preferencias y necesidades

de nuesino segmenio abjetivo.

Estudios de memado

15.

La asociacion ha realizado
estudios de mercado para

comprender mejor a nuesinos
clientes.

Adapiacion del segmento
objetive

16.

He recibido orientacion para
adaptar mis productos
servicios al segmenic de
mencado objeivo.

Promocion del sepmenio
objetivo

i7.

La asociacion ha
implementado estrategias de
promocion  y  publicidad
dirigidas a nuestro segmento
de mercadio.

Fidelizacion da cientas

18.

He logrado fidelizar a mis
clientes gracias a la calidad y
adaptacion de mis producios &
sus necesidades.
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Matriz de evaluacion experto 3

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE
INVERSION PROCOMPITE

Definicion de la variable: La inversion Procompite es una esfrategia de inversion
publica que busca mejorar la competitividad de las cadenas productivas mediante el
cofinanciamiento de propuestas productivas de agentes economicos organizados

(MEF, 2020).
La valoracion que se dara al cuestionano es con la Escala de Likert.
(1} i2) 13 (4) (5
Totalmente an En desacuerda Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
5| C| €| R
u | o| e
f al h| |
i r el e
- c| i r W .
Dimensiones Indizadores lkems 3 dl el a| ©bservacion
el al n| m
n| d| | e
[ i i
i al a
a
Relsvancia de Las capacitaciones brindadas
capacitagiones a la asocizson han coniibuido 1 1 il1
a las mejoras del trabajo
] L realizado.
Asistencia teenica ¥ "oio5eaq de lenguaje Hubo daridad en los temas
capaciacon gque se impartian en la 111111
capackacion.
Asitencia personalizada La asistencia t&cnica ha sido
personalizada y adaptsda a 1 1 111
mis necesidades.
Desampeho Laboral Hubz wna mejora en mi
desempedfio laboral por los
conocimientos brindados en 1 1 1 1
las capacitaciones ¥
asistencias tecnicas.
Daminic de femas Los capacitadores y técnicos
han demostrado dominic de 1 1 111
los termas tratados.
. Las asistencias técnicas que
Regulandad de desarrolla la asociacion == | ] 1 1 1
asistencia tecnica realizan de manera regular y
continua.
Arficulacion con los | Acceso 5 mercados La inwersion Procompite ha
miercados faciitado of accesoanueves | 1| 1| 1| 1
agroindustriales mercados para  nuesimos
produchos.
Las estrategias de
Estrategias de comercializacion de |la
comeniaizacion asociacion han mejorado | 1| 1| 1| 1
ey e gracias a la inwersion de
f;, el x Procompite.
: ﬁgzgﬁf’r" a
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Incrementa de ingrasos

a

He percbide un incremento en
mis ingresos debido a la
articulacion  con nuewos
mercados.

Calidad de productos

10.

La inversitn Procompitz ha
contribuide a la mejora de la
calidad y presentacion de mis
productos.

Participacion en ferias

La participacion en ferias y
eventos de promocion ha

aumentado producte de la
irversion Procompite.

Cooperacion

12

La asociacion ha establecido
cooperaciones esfratégicas
con clientes y provesdores
debido a la inversion
Procompite.

Sostenibilidad
agroindustrial

Beneficios a largo plazo

13

Los proyectos financisdos por
la inversicn Procompite fienen

potencial para  generar
beneficios a largo plazo.

Habiidades adquiridas

14

He adquindo habilidades qus
me pemiten mantener y
Imigjorar mi acdividad
productiva.

Précticas sostenibles

15

La imversidn Procompite ha
promovido la adopcion de
praclicas sostenibles en la
asociacion.

Gestion de recursos

18,

Los proyectos financisdos por
la inversion Procompite han
confribuide a la gestion
eficients de recursos en la
asociacion.

Participacion de sooos

17.

La inversion Procompite ha
fomentado la participacion
activa de los socos en la ioma
de decisiones.

Distribucion de beneficios

14.

Los beneficios generados por
los proyectos financiados por
la inversion Procompite se
distribuyen de  manera
equitativa entre los socios.
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MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE

COMPETITIVIDAD AGROINDUSTRIAL

Definicion de la variable: La competitividad agroindustnal se refiere a la habilidad
de las empresas del sector para producir y vender sus productos de forma eficaz y
eficiente, aprovechando sus fortalezas y adaptandose a los cambios en la demanda
del mercado, con el propdsito de mantener una posicion competitiva sostenible en el
ambito global (Pérez, 2022).

La valoracion

gue se dara al cuestionano es con la Escala de Likert.

(1)

i2)

(3} i4)

(5

Totalments en
desacuerdo

En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Dimensicnes

Indicadores

tems

W= o a3am=o6T"EH

OWo=—™"TWw — 0

=03 Mm b T O

W~ 0 3w m — 0o

Observacion

Liderazgo en
costos

Reduccion de costos

La Asociacion ha
implermentado medidas para
reductr Jos costos de
produccion.

Compelitividad de calidad

La reduccion de costos ha
mejorade mi competiividad sin
afectar la calidad de mis
productos.

Irsumas de precios bajos

La asociacion ha gestionado =l
anCes0 @ insumos y materiales
a precios mas bajos.

Cptimizacitn de recursos

He recibido orientacidn para
optimizar el wso de recursos en
mi actividad productiva.

Eficienicia tecnologica

La asociacion ha promavido la
implementacion de
tecnologias que mejoran la
eficiencia productiva.

[Volumen de cosios
ectables

He logrado aumentar mi
volumen de produccion

manteniendo mis costos
estables.

Diferenciacion de
producto

Calidad superior

Mis producios se distinguen
por su calidad superior en
comparacion con bos de la
competencia.

Inriovacion de productos
_.l

;r‘f?""

He incorporado caracteristicas
innovadoras en mis productos
gracias al apoyo de la
asociacion.
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Valor agregado

@ La asociacion me ha brindado

asesoramiento para agregar
valor a mis productos.

Pesicionamianio de marca

i0.

La marea de mi producto se
encuenira posicicnado en el
mercado.

Marca colectiva

11

La asociacion ha desarmullado
una marza colectiva que
resalta  las  cualidades
distintivas de  nuesios
productos.

Cenificaciones de calidad

12

Mis producios cuentan con
cerificaciones o sellos de

calidad que los diferencian en
el mercado.

Enfoque o
segmentacion

Segmento identificado

13

La asociacion ha identificado
claramentz el segmento de
mencado &l gue se digen mis
productos.

Productos del segmento
objetivo

14

Miz  productos han  sido
desamollados  considarando
las preferencias y necesidades
de nuesiro segmento objetiva.

Estudios de mencado

15.

La asociacion ha realizado
estudios de mercade para
comprender mejor a nuesros
clientes.

Adaptacitn del segmento
objetivo

16.

He recibido orientacion para
adaptar mis productos y
sanvicios al segmento de
mercadae objetivo.

Promocion del segmento
ohjetivo

1T

La asociacion ha
mplementsdo estrategias de
promocion vy publicidad
dingidas a nuestro segments
de memrado.

Fidelizacion da chanies

18.

He logrado fidelizar a mis
clientes gracias a la calidad y
adaptacion de mis producios a
sus necesidades.
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Tabla 1

Baremacion: Variable inversion Procompite y sus dimensiones

Variable independiente Alto Medio Bajo
Inversion Procompite 67- 90 43 - 66 18 - 42
D1: Asistencia técnica y capacitacion 23-30 15-22 6-14
D2: Articulacion con los mercados 23-30 15-22 6-14
agroindustriales
D3: Sostenibilidad agroindustrial 23-30 15-22 6-14

Nota. Resultados de la baremacion.

Fuente: Excel de baremacion

Tabla 2

Baremacion: Variable competitividad agroindustrial y sus dimensiones
Variable independiente Alto Medio Bajo
Competitividad agroindustrial 67- 90 43 - 66 18-42
D1: Liderazgo en costos 23-30 15-22 6-14
D2: Diferenciacion de productos 23-30 15-22 6-14
D3: Enfoque o segmentacion 23-30 15-22 6-14

Nota. Resultados de la baremacion.
Fuente: Excel de baremacion.

Tabla 3
Experto que validaron los instrumentos de recoleccion de datos
NO Grado Nombres y iy .
P . Funcion Dictamen
académico Apellidos
1
Santiago Ernesto : .
Doctor Ramos Y Yovera Contenido Valido
2 Jesus Jacobo
Doctor Coronado Contenido Valido
Espinoza
3 Doctor Nestor Cahui Metoddlogo Valido
Galarza

Nota. Resultados obtenidos de la valoracidn de los instrumentos por juicio de expertos.
Fuente: Procesamiento en SPSS Version 27 de la base de datos.
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Tabla 4

Prueba de V de Aiken para los instrumentos de recoleccion de datos
NO Cuestionario V de Aiken
Variable 1 Inversién Procompite 0.96
Dimensién 1 Asistencia técnica y capacitacion 0.96
Dimensién 2 Articulacién con los mercados agroindustriales 0.97
Dimension 3 Sostenibilidad agroindustrial 0.96
Variable 2 Competitividad agroindustrial 0.95
Dimension 1 Liderazgo en costos 0.97
Dimension 2 Diferenciacion de productos 0.94
Dimension 3 Enfoque o segmentacion 0.93

Nota. Resultados obtenidos de la valoracion de los instrumentos por juicio de expertos.
Fuente: Procesamiento en SPSS Version 27 de la base de datos.
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V Aiken de la Variable de Inversién Procompite
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V Aiken de la Variable de Compet

V Aiken
General por

imension

d

0.97

0.94

0.93

V Aiken
General por

item
1.00

1.00
1.00

0.92

1.00

0.92
0.92

0.92

1.00
1.00
1.00
0.83
0.83

1.00

0.92

1.00

1.00

0.83

0.95
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Anexo 4:
Resultados del analisis de consistencia interna

Confiabilidad de los instrumentos

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
0,813 18

Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento | elemento se ha | de elementos | elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

P1 65,81 28,464 ,180 ,817
P2 65,96 28,114 ,077 ,840
28 66,00 26,538 417 ,803
P4 65,96 26,960 ,420 ,803
P5 65,96 27,422 ,345 ,807
P6 66,74 23,661 ,628 , 787
P7 65,81 28,157 ,635 ,802
P8 66,30 24,678 ,706 ,783
P9 66,04 26,114 577 , 7194
P10 65,81 28,157 ,635 ,802
P11 65,93 25,994 ,545 ,795
P12 66,07 27,456 ,335 ,808
P13 65,85 28,285 ,268 ,811
P14 65,93 28,994 ,179 ,814
P15 65,89 28,949 ,335 ,810
P16 66,15 25,900 ,499 797
P17 66,07 25,379 ,554 ,793
P18 65,81 28,157 ,635 ,802
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
0,945 18

Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento | elementose ha | deelementos | elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido
C1 61,81 55,849 ,653 ,942
C2 61,81 52,849 ,836 ,938
C3 61,56 53,564 ,840 ,938
C4 61,63 54,858 734 ,940
C5 61,48 55,798 474 ,947
C6 61,63 54,704 ,855 ,939
Cr 61,63 55,627 ,733 ,941
C8 61,37 59,473 434 ,945
C9 61,56 58,256 ,369 ,947
C10 61,93 53,379 ,788 ,939
Cl1 61,85 53,362 ,860 ,938
C12 61,89 54,256 ,761 ,940
C13 61,70 60,140 ,158 ,950
Cl4 61,81 55,311 , 719 ,941
C15 61,96 54,191 ,882 ,938
C16 61,70 55,293 742 ,940
C17 61,70 54,601 ,611 ,943
C18 61,63 54,704 ,855 ,939
Tabla 5

Prueba de Alfa de Cronbach de los instrumentos

Estadisticas de confiabilidad

Variables Alfa de Cronbach items
Inversion Procompite 0.813 18
Competitividad agroindustrial 0.945 20

Nota. Datos generados a partir del Alfa de Cronbach.
Fuente: Base de datos de la investigacion.
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Anexo 5:

Consentimiento o asentimiento informado UCV

P GUIA DE ELABORACION DE TRABAJOS e - TRARR
CONDUCENTES A GRADOS Y TITULOS ] o

L B |
Flagesa T de TS

Anexo 3

Titulo de la investigacion: Inversion Procompite y competitivided agroindustrial en
tres ssociaciones de |a Region de Moguegusa, 2024
Investigador: Yenay lotawsa Ze Liza Gomez

Proposito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion fitulada Inversion Procompite y
competitividad agroindustrial en tres asociaciones de la Repion de Moguegus.
2024, cuyo objetivo es determinar la relacion que existe entre la inversion
Procompite y la competitividad agroindustrial en tres asociacion de la Regidn de
Moquegua, 2024 Esta investigacion es desamollada por la estudiante del programa
de estudio Maestria en Gestion Plblica, de ka Universidad César Vallejo del campus
Lirna Morte, aprobade por la autorndad comespondiente de la Universidad y con el
permiso de las asociaciones Agroindustrias Colona S R L. Agroindustrias el Mocha
S R.L y Agroindustrias Luche's. SAC

Describir el impacto del problema de la invesfigacion. [colocar el impacto
La investigacidn permitira obtener resultados de los instrumenfos técnicos
empleados para determinar la relacion que existe entre la Inversion Procompite y

la compelitividad agroindustrial.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se reslizarsa lo siguiente (enumerar los
procedimientos dal estudio):

1. Se realizara una encuests o enfrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas.

2. Esta encuesta tendré un tiempo sproximado de 30 minutos y se reslizara en el
ambiente de la asociacion. Las respuestas sl cuestionario o guia de entrevists
seran codificadas usando un nimero de identificacion y, por lo tanto, sersn
anonimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas l2= pregunias pars acdarer sus dudas anies de decidir si deseg
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no deses
continuar puede hacerio sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participantie s m:qﬂﬂﬂﬂisﬁﬁﬁgundiﬁnﬂpﬁrﬁﬁpﬂrnn Ia
imvestigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas gue le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderias o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzars a la institucion
&l término de la investigacion. No recibira ningun beneficio economico ni de ninguna
ofra indole. El estudio no va & aportar a la salud individual de la persona. sin
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embargo. los resultados del estudio podrén converdirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde s totaimente
Confidencial y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la investigacson.
Los datos permanecersn bejo custodia del investigador principal v pasado un
tiempo determinado seran eliminados comvenientements.

Problemas o preguntas:

Si fiene preguntas sobre |z investigacion puede contactar con la Investigadora
Yenay Liza Gomez email ilizegod2(@ucvvirtual edu pe.

Consentimiento:

Después de haber leide los propésitos de I investigacion sutonzo participar en la
imvestigacion antes mencionada.

Mombre y apeliidos: ﬁ

Fecha y hora: ﬁ'l:'l. 0% PI ﬂ? ;j

-
Firmais): | M
L
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Anexo 6: Reporte de similitud en software Turnitin

INFORME DE ORIGIMALIDAD

15, 15, 3.

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIOMES

TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

-~ -

hdl.handle.net

Fuente de Internet

Submitted to Universidad Cesar Vallejo ‘
Trabajo del estudiante %
n repositorio.autonoma.edu.pe y
Fuente de Internet %
Submitted to UNIV DE LAS AMERICAS o
Trabajo del estudiante %
E www.theibfr.com 1
Fuente de Internet %
documentop.com /
Fuente de Internet %
E www.researchgate.net o
Fuente de Internet %
n www.coursehero.com o
Fuente de Internet %
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Anexo 8:

Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigacion

I GUIA DE ELABORACION DE TRABAJOS o A
CONDUCENTES A GRADOS Y TITULOS Fecha 01042024

Pagina Tdde 75

Autorizacién de uso de informacién de empresa

Yo —. identificada con DNI N° -—. en mi calidad de

Gerente de la empresa (IR . - - u.c N S
ubicado en la ciudad de Moquegua.

OTORGO LA AUTORIZACION,

A la sefiora Yenay lotawa Ze Liza Gomez, identificada con DNI N° 41573737, de la Carrera
profesional de posgrado en la Maestria en Gestion Publica, para que realice las encuestas
de forma anénima a los socios, con la finalidad de que pueda desarrollar su Tesis para
optar al grado de Maestra.

Indicar 8! &l Representante que autoriza la informacion de la empresa, solicita mamntener el nombre o cualguier distintivo
de la empresa en reserva, marcando con una “X" la opcidn seleccionada.

(X) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o
( ) Mencionar el nombre de la empresa.

Firmd y sﬁIOJ{el Reyesentante Legal'
= DNI:

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trab’a]o de Investigaciéon
/ en la Tesis son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante
seréd sometido al inicio del procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo, asumira
toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la empresa, otorgante de
informacién, pueda ejecutar.

Firma del Estudiante
DNI: 41573737

! Este documento o3 frmado por ¢f representante legal de la institucidn o a quien este delegue,
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o | T
- GUIA DE ELABORACION DE TRABAIOS e 1T
hTI ' CONDUCENTES 4 GRADDOS "l"TfI'L.I LOS iFE'ﬁ“d‘ 01.04.2004
Figna T4 de 75

Autorizacion de uso de informacion de empresa

Yo Jose Antonio Salas Juarez, identificada con DNl N® _ en mi calidad de
GCerente de la empresa , ton RB.UC N°

@ bic:do en la ciudad de Moguegua.

OTORGO LA AUTORIZACION,

A la sefiora Yenay lotawa Ze Liza Gomez, identificada con DNI N® 41573737, de la Carrera
profesional de posgrado en la Maestria en Gestion Plblica, para que realice las encuestas
de forma andnima a los socios, con (2 finalidad de que pueda desarrollar su Tesis para
optar al grado de Maestra.

Indicar si ¢! Represeniante que aulorza ka informacidn de la emprasa, solicts mantener al nombre o cualkquer distintvn

{X) Mantener en Reserva el nombre o cualguier distintive de | ampresa; o

e,

{ ) Mencionar el nombre de la empresa. "'. ™,

v

P 1, \
Fir Wlﬂnte al'
BOF0 DU S TG |-

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta vy en &l Traf.naju de Investigacion
{ en la Tesis son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante
sera sometido al inicio del procedimiento disciplinano correspondiants; asimisma, asumira
toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la empresa, olorgante de
infarmacian, pueda ejecutar.

i la @mpresa en resenda, marcando con una "X |a opoidn saleccionada.

Firma del Estudiante
DNI: 41573737

! Esbe documento &3 lirmedc por & repaisentante kgal da la insbitecdn o3 quian gile delogue
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Pisicisin GUIA DE ELABORACION DE TRABAJOS i, A
‘ ' CONDUCENTES A GRADOS Y TITULOS Fecha - 01042024
Pagma 74 de 75

Autorizacion de uso de informacion de empresa

Yol i tificada con DNI N° EEEED e~ mi calidad de
L

Gerente General de la empresa , con R.U.C N°
@D -ic2do en ia ciudad de Moguegua.

OTORGO LA AUTORIZACION,

A la sefiora Yenay lotawa Ze Liza Gomez, identificada con DNI N° 41573737, de la Carrera
profesional de posgrado en la Maestria en Gestion Publica, para que realice las encuestas
de forma anénima a los socios, con la finalidad de que pueda desarrollar su Tesis para

optar al grado de Maestra.

Indicar si el Representanta que autoriza ia informacion de la empresa, solicita maniener el nombre o cualquier distintivo
de i3 empresa en reserva, marcando con una “X" la opcidn seleccionada.

(X) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o
() Mencionar el nombre de la empresa.

ntante Legal’
DNI.&

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacion
/ en la Tesis son auténticos. En caso de comprobarse |a falsedad de datos, el Estudiante
sera sometido al inicio del procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo, asumira
toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la empresa, otorgante de

informacién, pueda ejecutar.

Firma del Estudiante
DNI 41573737

! Este documento e frmado por el ropresentante legal de [a institucion o 2 quien este delegue
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Anexo 9: Otros Anexos

Matriz de consistencia

PREGUNTAS OBJETIVOS | HIPOTESIS VARIABLES DEFINICION DIMENSIONES INDICADOR PREGUNTAS LINEA
OPERACIONAL INVESTIGACION
Redactada la | Redactado Redactar la | Definicion Definicion para ser | Definicion conceptual Enunciados items Definicion conceptual
pregunta objetivo hipbtesis conceptual medida
1.Las capacitaciones brindadas
¢(Qué  relacion | Determinar la | Existe una | Variable 1: La inversion Relevancia de a la asociacion  han | Gestion de Politicas
existe entre la | relacion que | relacion entre la | Inversion Procompite se capacitaciones contribuido a las mejoras del | Publicas
Inversion existe entre la | Inversion Procompite evalla desde la Asistencia técnica trabajo realizado.
Procompite y la | Inversién Procompite y la percepcion de itacis y 2.Hubo claridad en los temas | Lalinea de
competitividad Procompite y | competitividad La inversion | beneficiarios  que gapaf:ltacwn Claridad de lenguaje que se impartian en la | investigacion
agroindustrial en | la agroindustrial Procompite es una | reciben asistencia donS|s © €n un proceso capacitacion. "Gestién de Politicas
tres asociaciones | competitividad | en tres | estrategia de | técnica y . efcompﬁnlr 3.La asistencia técnica ha sido | Publicas" se enfoca
de la Regién de | agroindustrial | asociaciones de | inversién  publica | capacitaciéon, el informacion y Asistencia personalizada personalizada y adaptada a | en analizar y evaluar
Moquegua, en tres | la Region de | que busca mejorar | porcentaje de ponocm@nt?s, g mis necesidades. el impacto de las
20247 asociaciones Moquegua, la competitividad de | incremento en las g]:tr::(t;(i:lligrz;a:sm::iﬂoer: 4.Hubo una mejora en mi | politicas publicas en
de la Regién | 2024. las cadenas | ventas de los fin de fortalece,r las desempefio laboral por los | €l desarrollo
de Moquegua, productivas productos 0 idad Desempefio laboral conocimientos brindados en | socioecondmico, con
2024. mediante el | servicios de log | CAPAcidades las capacitaciones y | un énfasis particular
cofinanciamiento beneficiarios productwgs, asistencias técnicas. en la inversion
de propuestas | después de la empr gsanales y de 5.Los capacitadores y técnicos | Publica en desarrollo
productivas de | articulacion con los | 9ESUON delos AEO Dominio de temas han demostrado dominio de | de unidades
agentes mercados, y el (Antezana et al., 2021). los temas tratados. productivas.
economicos numero de 6.Las asistencias técnicas que .
organizados (MEF, | practicas . . . desarrolla la asociacién se En esta linea
2020). sostenibles Regularidad de asistencia realizan de manera reaul Procompite es una
) e gular y o
implementadas por técnica continua politica del Estado
los beneficiarios. 7 la inver.si()n Procompite ha que constituye un
Acceso a mercados ' facilitado el acCeso a NUevos Fondo Concursable
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Articulacion con los
mercados
agroindustriales

Busca  acercar vy
establecer posibles

nexos y redes

comerciales entre
ofertantes y
demandantes de

productos identificando
los canales de
comercializacién y los
potenciales clientes
para los productos o
servicios ofrecidos
(Antezana et al., 2021).

mercados para  nuestros
productos.

Estrategias de
comercializacion

8.Las estrategias de
comercializacion de la
asociacion han  mejorado
gracias a la inversion
Procompite.

Incremento de ingresos

9. He percibido un incremento en
mis ingresos debido a la
articulacion  con  nuevos
mercados.

Calidad de productos

10. La inversién Procompite ha
contribuido a la mejora de la
calidad y presentacion de
mis productos.

Participacion en ferias

11. La participacioén en ferias y
eventos de promocion ha
aumentado producto de la
inversion Procompite.

Cooperacion

12. La asociacion ha establecido
cooperaciones estratégicas
con clientes y proveedores
debido a la inversion
Procompite.

Sostenibilidad
agroindustrial

Caracteristica del
desarrollo que permite la
continuidad de la
satisfaccion de las
necesidades de las
generaciones actuales,
sin  menoscabar la

Beneficios a largo plazo

13. Los proyectos financiados
por la inversion Procompite
tienen  potencial  para
generar beneficios a largo
plazo.

Habilidades adquiridas

14. He adquirido habilidades que
me permiten mantener y
mejorar  mi  actividad
productiva.

Practicas sostenibles

15. La inversion Procompite ha
promovido la adopcién de
practicas sostenibles en la

para cofinanciar
propuestas
productivas (planes
de negocio). Tiene
como objetivo
mejorar la
competitividad de las
cadenas productivas
mediante el
desarrollo,
adaptacion, mejora o
transferencia de
tecnologia
competitivas en el
mercado.

Metodologia
Tipo: Basica
Enfoque: Cuantitativo

Disefio: no
experimental

Poblacion: 140 en
tres 03 asociaciones
agroindustriales de la
region Moquegua
Muestra:100

Técnica: Encuesta

Instrumento: 02
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capacidad de que las
generaciones  futuras
satisfagan sus propias
necesidades. Por ello
los proyectos
Procompite deben ser
sostenibles en el tiempo,
tanto en  términos
econdmicos como
ambientales y sociales.

asociacion.

Gestion de recursos

16. Los proyectos financiados
por la inversion Procompite
han contribuido a la gestion
eficiente de recursos en la
asociacion.

Participacién de socios

17. La inversion Procompite ha
fomentado la participacion
activa de los socios en la
toma de decisiones.

cuestionarios.

1. Cuestionario de
Inversion de
Procompite

2. Cuestionario de
Competitividad

Problemas Objetivos Hipétesis Para ello, deben contar 18. Los beneficios generados
especificos especificos especificas con un plan de negocios por los proyectos
que  demuestre la financiados por la inversion
viabilidad técnica, | Distribucion de beneficios Procompite se distribuyen
Linancielra y de mercado de manera equitativa entre
e la  propuesta. los socios.
(Capote et al., 2021).
La asociacion ha
iCuadl es la | Determinar la | Existe una | Variable 2: La competitividad R iy implementado medidas para
iy s y o o p educcion de costos .
relacion que | relacién que | relacién entre la | Competitividad se medird a través reducir los costos de
existe entre la | existe entre la | Inversion de la reduccion | Liderazgo en costos produccién.
Inversion Inversion Procompite y la | se refiere a la | porcentual en los 2. La reduccion de costos ha
Procompite y la | Procompite y | diferenciacion habilidad de las | costos de | Consiste en la c iitividad de calidad mejorado mi  competitividad
diferenciacion de | la de productos en | empresas del | produccion en | capacidad de una ompetitividad de callda sin afectar la calidad de mis
productos en el | diferenciacion | el mercado de | sector para producir | comparacién con | empresa para producir productos.
mercado de tres | de productos | tres y vender sus | loscompetidores, el | bienes o servicios a un 3.La asociacion ha gestionado
asociaciones de | en el mercado | asociaciones de | productos de forma | nimero de | costo inferior al de sus . : el acceso a insumos y
la Region de | de tres | la Region de | eficaz y eficiente, | caracteristicas competidores, lo que le Insumos de precios bajos materiales a precios mas
Moquegua, asociaciones | Moquegua, aprovechando sus | Unicas o | permite ofrecer precios bajos.
20247 de la Regién | 2024. fortalezas y | innovadoras en los | mas bajos o generar 4.He recibido orientacion para
de Moquegua, adaptandose a los | productos 0 | mayores margenes de | Optimizacion de recursos optimizar el uso de recursos
¢Cudl es la | 2024. Existe una | cambios en la | servicios que los | rentabilidad Porter en mi actividad productiva.

relacion que
existe entre la
Inversion

Procompite y el

Determinar la
relacion  que
existe entre la

relacion entre la

Inversion

Procompite y el

liderazgo

en

demanda del
mercado, con el
proposito de
mantener una

diferencian de la
competencia, y la
participacion ~ de
mercado en el

(2015)

Eficiencia tecnolégica

5.La asociacion ha promovido la
implementacion de
tecnologias que mejoran la
eficiencia productiva.
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liderazgo en
costos en el
mercado de tres
asociaciones de
la  Regiéon de
Moquegua,
20247

iCudl es la
relacion que
existe entre la
Inversion
Procompite y la
segmentacion de
mercado de tres
asociaciones de
la Region de
Moquegua,
20247

Inversion
Procompite y
el liderazgo en
costos en el
mercado de
tres
asociaciones
de la Regién
de Moquegua,
2024.

Determinar la
relacion  que
existe entre la
Inversion
Procompite y
la
segmentacion
de mercado
de tres
asociaciones
de la Regi6n
de Moquegua,
2024,

costos en el
mercado de tres
asociaciones de
la Regiéon de
Moquegua,
2024.

Existe
relacion
Inversion
Procompite y la
segmentacion
de mercado de
tres
asociaciones de
la Regién de
Moquegua,
2024,

una
entre

posicion
competitiva
sostenible en el
ambito global
(Pérez, 2022).

segmento objetivo
especifico de la
empresa.

Volumen de costos
estables

6.He logrado aumentar mi
volumen de  produccion
manteniendo mis  costos
estables.

Diferenciacion de
producto
Habilidad de una

empresa para ofrecer
productos 0 servicios
Unicos o superiores en
términos de calidad,
disefio, tecnologia o
servicio al cliente, lo que
le permite cobrar un
precio  premium vy
generar lealtad del

cliente. Porter (2015).

Calidad superior

7.Mis productos se distinguen
por su calidad superior en
comparacion con los de la

Innovacién de productos

competencia.
8.He incorporado
caracteristicas  innovadoras

en mis productos gracias al
apoyo de la asociacién.

Valor agregado

9. La asociacién me ha brindado
asesoramiento para agregar
valor a mis productos.

Posicionamiento de
marca

10. La marca de mi producto se
encuentra posicionado en el
mercado.

Marca colectiva

11. La asociacion ha
desarrollado una marca
colectiva que resalta las
cualidades distintivas de
nuestros productos.

Certificaciones de calidad

12. Mis productos cuentan con
certificaciones o sellos de
calidad que los diferencian
en el mercado.

Enfoque o
segmentacion

Implica la concentracion
de una empresa en un

segmento especifico del

Segmento identificado

13. La asociacion ha
identificado claramente el
segmento de mercado al
que se dirigen  mis
productos.

Productos del segmento
objetivo

14. Mis productos han sido
desarrollados considerando
las preferencias y
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mercado, ya sea un
grupo de clientes, una
linea de productos o un
area geografica, para
satisfacer mejor sus
necesidades y
preferencias
particulares (Salas,
2020).

necesidades de nuestro
segmento objetivo.

Estudios de mercado

15.

La asociacion ha realizado
estudios de mercado para
comprender  mejor a
nuestros clientes.

Adaptacion del segmento
objetivo

16.

He recibido orientacién para
adaptar mis productos y
servicios al segmento de
mercado objetivo.

Promocion del segmento
objetivo

17.

La asociacion ha
implementado  estrategias
de promocién y publicidad
dirigidas a nuestro
segmento de mercado.

Fidelizacion de clientes

18.

He logrado fidelizar a mis
clientes gracias a la calidad
y adaptacion de mis
productos a sus
necesidades.
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Anexo 9: Otros Anexos

Carta de presentacion de la universidad a las asociaciones

~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la
conmemaoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Lima, 15 de mayo de 2024
Carta P. 0125-2024-UCV-VA-EPG-FOL/)

Sra.

Gerante General

D& mi mayer consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a Liza Gomez, Yenay lotawa Ze; identificada con DNI
N*® 41573737 v con codigo de matricula N® 7002454756; estudiante del programa de MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA quien, en &l marco de su tesis conducente a la cbtencién de su grado de MAESTRA, se
encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

Inversion Procompite y competitividad agroindustrial en tres asociaciones de la Region de Moquegua,
2024

Con fines de investigacion acadeémica, solicito a su digna persona otorgar el permise a nuestra
estudiante, a fin de que pusda obtener informacién, en la institucion que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestra estudiante investigador Liza Gomez, Yenay
lotawa Ze asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luegoe de
haber finalizade el mismo con la asesora de nuestros docentes.

La informacidn a selicitar por parte de nuestro alumne (a) corresponde a una muestra de
Personas, mediante téonica de recoleccion de datos de Encuesta.

Asimismo solicitamos el acuse de recibo de |a presente carta confirmande la aceptacion o no
aceptacion por parte de su institucion al correo electronico: mesadepartes. epgIn@ucvedu.pe

Agradeciende la gentileza de su atencion al presents, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

" i 4 { 1

| {{ ol Llajocblanufa. /

L ST ¥ Dra. Helga R. Majo Marrufo

d lefe
Escuela de Posgrado LICW
Filial Limna Campus Los Olivos

Somos la universidad de los |
flYy @ G

que guieren salir adelante.



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexos

Solicitud de autorizacién para realizar la investigacion

GUIA DE ELABORACION DE TRABAIOS o -l -

'_’l.:.u.'r mdiba s Ciuem WL pem
iT' COMNDUCENTES A GRADOS Y TITULOS Fecha @ 01.04.204
Pagna Td de TS

Solicitud de autorizacion para realizar la investigacion en una
institucion

Lima, 22 de mayo de 2024
Gerente

Presente.-

Es grato dirigirme a usted para saludarlo(a), y a la vez manifestarle que dentro de
mi formacién académica en la experiencia curricular de investigacion del Il ciclo, se
contempla la realizacidn de una investigacion con fines netamente académicos de
obtencion de mi titulo profesional al finalizar mi carrera.

En tal sentido, considerando la relevancia de su organizacion, solicito su
colaboracion, para que pueda realizar mi investigacién en su representada y obtener la
informacion  necesaria para poder desamollar la  investigacion  titulada:
“Inversion Procompite y competitividad agroindustrial en tres asociaciones de la
Region Moquegua, 2024,

En dicha investigacion me comprometo a mantener en reserva el nombre o cualquier
distintvo de la empresa, salvo que se crea a bien su socializacion.

Se adjunta la carta de autorizacion de uso de informacin en caso que se considere
la aceptacion de esta solicitud para ser llenada por el representante de la empresa.

Agradeciendole anticipadamente por vuesiro apoyo en favor de mi formacion
profesional, hago propicia la oportunidad para expresar las muestras de mi especial

consideracion.

Atentamente,

Yenay lotava Ze Liza Gomez
DNI N® 41573737
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Anexo 9: Otros Anexos
Coeficiente de correlacion

Valor de Significado
rho
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.9 a -0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7 a -0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a -0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2 a-0.39 Correlacion negativa baja
-0.01 a -0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0.01 a 0.19 Correlacion positiva muy baja
0.2 a 0.39 Correlacion positiva baja
0.4 a 0.69 Correlacion positiva moderada
0.7 a 0.89 Correlacion positiva alta
0.9 a 0.99 Correlacion positiva muy alta

1 Correlacion positiva grande v perfecta




