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RESUMEN 

El estudio aportó al ODS 8 trabajo decente y crecimiento económico y tuvo como 

objetivo general determinar la relación que existe entre la Inversión Procompite y la 

competitividad agroindustrial en tres asociaciones de la Región de Moquegua, 2024. 

Fue de enfoque cuantitativo, de diseño no experimental, correlacional. La muestra fue 

de 100 asociados que pertenecen a tres asociaciones ubicadas en la Región de 

Moquegua, el muestreo fue no probabilística, a quienes se les aplicó dos cuestionarios 

cuya validez fue confirmada por expertos mediante el coeficiente V de Aiken (0.96 y 

0.95) la confiabilidad se verificó con el coeficiente Alfa de Cronbach, mostrando 

niveles significativos (0.813 y 0.945). Se encontró que existe correlación positiva 

moderada entre la Inversión Procompite y la competitividad agroindustrial (rs=0.512). 

Asimismo, se encontró correlación positiva moderada entre la dimensión liderazgo en 

costos (rs=0.458), diferenciación de productos (rs=0.504) y correlación positiva baja 

entre la segmentación (rs=0.368) con la Inversión Procompite. En conclusión, este 

hallazgo determinó que incrementar los fondos destinados a Procompite sería una 

estrategia efectiva para fortalecer la capacidad competitiva de las empresas 

agroindustriales. 

Palabras clave: Inversión, Precio, Competencia económica, Empresa, 

Agroindustria. 
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ABSTRACT 

The study contributed to SDG 8 decent work and economic growth and its general 

objective was to determine the relationship between Procompite investment and 

agroindustrial competitiveness in three associations in the Moquegua Region, 2024. 

The study had a quantitative, non-experimental, correlational design. The sample 

consisted of 100 associates belonging to three associations located in the Moquegua 

Region, the sampling was non-probabilistic, to whom two questionnaires were applied, 

whose validity was confirmed by experts through Aiken's V coefficient (0.96 and 0.95) 

and reliability was verified with Cronbach's Alpha coefficient, showing significant levels 

(0.813 and 0.945). It was found that there is a moderate positive correlation between 

Procompite investment and agroindustrial competitiveness (rs=0.512). Likewise, a 

moderate positive correlation was found between cost leadership (rs=0.458), product 

differentiation (rs=0.504) and low positive correlation between segmentation 

(rs=0.368) with Procompite investment. In conclusion, this finding determined that 

increasing the funds allocated to Procompite would be an effective strategy to 

strengthen the competitive capacity of agroindustrial companies. 

Keywords: Investment, Price, Economic competition, Company, Agroindustry. 
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I. INTRODUCCIÓN  

La investigación realizada sobre la Inversión Procompite y competitividad 

agroindustrial tiene una estrecha vinculación con la línea de investigación de Gestión 4 

de Políticas4 Públicas4 y la línea de Responsabilidad 4 Social Universitaria4 de Desarrollo4 

Económico, Empleo y Emprendimiento. Su trascendencia radicó en su potencial 

aportación al robustecimiento de las asociaciones agroindustriales, la generación de 

conocimientos científicos y la formulación de recomendaciones orientadas a optimizar 

las políticas4 públicas4 y las estrategias4 de desarrollo 4 sectorial, en consonancia 4 con los 

principios4 del desarrollo 4 sostenible. El estudio aspiró a proporcionar evidencia 

empírica sólida sobre la eficacia de este tipo de programas y su capacidad para 

fomentar el crecimiento económico y el emprendimiento, al tiempo que 4 se promueve 4 

la utilización4 sostenible4 de los recursos4 y se contribuye al bienestar social de la Región 

de Moquegua. 

A nivel mundial, se observó que la falta de competitividad agroindustrial es un 

problema grave y persistente que afecta a muchos países en desarrollo. Según un 

informe alarmante de la Organización 4 de las Naciones Unidas4 para la Alimentación 4 y 

la Agricultura4 (FAO, 2023), el 75% de los países de bajos ingresos enfrentaron 

brechas críticas en términos de productividad agrícola y agroindustrial en 

comparación con los países desarrollados. Además, el informe reveló que solo el 10% 

de los pequeños productores en estos países tienen acceso a tecnologías modernas 

y eficientes, lo que limita su capacidad para mejorar su competitividad y salir de la 

pobreza. 

En América Latina, se percató que la baja competitividad del sector 

agroindustrial es una barrera significativa para el progreso 4 económico4 de los países 

que conforman esta zona geográfica. Según datos preocupantes del Banco 4 

Interamericano4 de4 Desarrollo4 (BID, 2022), la productividad laboral en el sector 

agroindustrial de la región fué, en promedio, un 60% menor que en los países 

desarrollados, lo que representa una desventaja competitiva significativa. Además, el 

estudio indicó que solo el 15% de las empresas agroindustriales en América Latina 

invierten en investigación y desarrollo, en comparación con el 40% en los países de 

la OCDE, lo que limita gravemente su capacidad para innovar y potenciar su 

capacidad competitiva en un entorno internacional crecientemente desafiante. 
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En el Perú, la falta de competitividad del sector agroindustrial ha sido un 

problema crítico que requiere atención urgente. Según el Instituto Nacional de 

Estadística e Informática (INEI, 2022), el sector agroindustrial peruano enfrentó el 

problema de competitividad desde el siglo pasado, lo que se evidenció en el hecho de 

que la productividad laboral en este sector es un 50% menor que el promedio de la 

economía nacional. Además, la entidad reveló que solo el 5% de las Pymes 

agroindustriales en el Perú han implementado tecnologías modernas en sus procesos 

productivos, lo que pone de manifiesto la falta de modernización tecnológica y la 

brecha significativa que existe entre estas empresas y aquellas más avanzadas 

tecnológicamente. Estos datos reflejaron la magnitud del problema de la baja 

competitividad que enfrenta el sector agroindustrial peruano. 

En el ámbito local, las asociaciones agroindustriales de Moquegua, se están 

enfrentando constantemente al problema de la competitividad agroindustrial que es 

particularmente grave y urgente. Según datos de la Dirección Regional de Agricultura 

de Moquegua (DRA Moquegua, 2023), el 90% de los productores agroindustriales de 

la región son pequeños y medianos, y enfrentaron desafíos abrumadores como la baja 

productividad, por la falta de acceso a tecnología y la escasa articulación con 

mercados más amplios. Además, la entidad señaló que solo el 20% de los productores 

agroindustriales de la región han recibido asistencia técnica o capacitación en los 

últimos dos años, lo que los deja en una posición de vulnerabilidad y rezago frente a 

competidores más capacitados. 

En el ámbito local, las asociaciones agroindustriales de Moquegua se 

enfrentaron constantemente al problema de la competitividad, debido al déficit de 

tecnología, siendo 4 uno4 de4 los4 principales4 factores4 que 4limitó4 severamente su 

productividad y eficiencia, lo que los deja en 4 una4 posición4 de4 desventaja4 frente4 a 

competidores4 más tecnificados. Además, la dificultad para acceder a mercados 

internacionales y la escasa articulación con otros actores de la cadena de valor fueron 

barreras que impidieron mejorar su competitividad y aprovechar oportunidades de 

crecimiento (CCD, 2021). 

La investigación realizada sobre la inversión Procompite y la competitividad 

agroindustrial en Moquegua no solo aborda problemas urgentes como la falta de 

competitividad y acceso a tecnología, sino que también contribuyó activamente al 

avance del ODS 8 al promover un crecimiento económico inclusivo, sostenible y 



3 
 

generar empleo decente para todos los sectores involucrados en la agroindustria local. 

En ese contexto, se 4 formuló4 como4 problema4 principal: ¿Qué relación existe 

entre la Inversión Procompite y la competitividad agroindustrial en tres asociaciones 

de la Región de Moquegua, 2024? Los 4 problemas4 específicos4 fueron: a) ¿Cuál es la 

relación que existe entre la Inversión Procompite y el liderazgo en costos en el 

mercado de tres asociaciones de la Región de Moquegua, 2024? b) ¿Cuál es la 

relación que existe entre la Inversión Procompite y la diferenciación de productos en 

el mercado de tres asociaciones de la Región de Moquegua, 2024? c) ¿Cuál es la 

relación que existe entre la Inversión Procompite y la segmentación de mercado de 

tres asociaciones de la Región de Moquegua, 2024? 

La investigación se justificó en cinco aspectos. El aporte epistemológico de esta 

investigación radicó en la interpretación del paradigma positivista para generar 

conocimientos objetivos y generalizables sobre la 4 relación4 entre4 la4 Inversión 

Procompite y la competitividad agroindustrial en la Región de Moquegua. Este 

paradigma permitió obtener resultados confiables y válidos, que contribuyeron al 

desarrollo teórico4 y práctico4 en4 el campo4 de4 la4 economía regional y la gestión de la 

competitividad en el sector agroindustrial (Ramos, 2015). 

En lo teórico, el estudio contribuyó a generar nuevos conocimientos sobre la 

relación4 entre4 la4 inversión4 realizada Procompite y la competitividad agroindustrial a 

partir del análisis del Modelo de desarrollo territorial rural (DTR) y del Modelo de 

Porter. Según 4 datos4 del Ministerio4 de4 Agricultura4 y Riego4 (MINAGRI, 2020), 

Procompite ha cofinanciado 1,416 planes de negocio a nivel nacional, beneficiando a 

más de 32,000 productores. Sin embargo, existió una escasez de información 

actualizada sobre el impacto de estas inversiones en la competitividad agroindustrial 

a nivel regional, por lo que esta investigación llenará un vacío del conocimiento y 

servirá como base 4 para futuras4 investigaciones4 en el campo de la agroindustria y el 

desarrollo regional. 

En lo metodológico, la investigación utilizó el enfoque4 cuantitativo4 y el diseño 

correlacional, lo que permitió establecer la relación 4 entre los4 fenómenos. Además, se 

diseñaron y validaron instrumentos de recolección de datos específicos para este 

estudio, garantizando la confiabilidad de la información obtenida. Según el Instituto 4 

Nacional de Estadística 4 e Informática (INEI,2021), la agroindustria representó el 5.3% 
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del Producto4 Bruto 4 Interno (PBI) nacional, lo que resaltó la importancia de contar con 

instrumentos4 válidos4 y confiables4 para medir la competitividad en este sector. La 

metodología utilizada en este estudio, basada en el paradigma positivista, sentará un 

precedente para futuras investigaciones que aborden la evaluación de programas de 

inversión4 pública4 y su impacto 4 en la competitividad de organizaciones productivas. 

En lo práctico, los resultados de la investigación 4 fueron de gran utilidad para 

los miembros de la asociación agroindustrial estudiada, así como para los 

responsables de la implementación 4 del programa 4 Procompite en la Región de 

Moquegua. Según el Ministerio 4 de Desarrollo4 Agrario4 y Riego4 (MIDAGRI), en el 2021, 

Procompite ha cofinanciado 29 planes de negocio en la Región de Moquegua, con 

una inversión total de S/ 4.9 millones (MIDAGRI, 2022). A partir de los hallazgos de 

esta investigación, permitieron identificar las fortalezas y debilidades de la inversión 

realizada y su impacto en la competitividad agroindustrial, lo que 4 permitió4 tomar 

decisiones4 informadas4 para mejorar la 4 gestión4 de los recursos4 y potenciar el 

desarrollo del sector. 

En lo social, el estudio tuvo un impacto positivo en la sociedad, ya que 

contribuyó al fortalecimiento de la agroindustria en la Región de Moquegua, un sector 

clave para el desarrollo 4 económico4 y social de la zona. Según el INEI (2021), la 

agroindustria empleó al 26.3% de la población 4 económicamente 4 activa (PEA) en la 

Región de Moquegua. Al identificar la relación 4 entre la Inversión 4 Procompite4 y la 

competitividad4 agroindustrial, se propusieron políticas y estrategias que fomentaron 

el crecimiento sostenible del sector, generando empleo, mejorando los ingresos de 

los productores y promoviendo el bienestar de las comunidades involucradas. 

En ese contexto, el objetivo general 4 del estudio fue: Determinar la relación que 

existe entre la Inversión Procompite y competitividad agroindustrial en tres 

asociaciones de la Región de Moquegua, 2024. Los objetivos específicos son tres: 

Determinar la4 relación4 que existe4 entre4 la Inversión4 Procompite y el liderazgo en 

costos; la diferenciación de productos y la segmentación de mercado de tres 

asociaciones de la Región de Moquegua, 2024. 

Respecto a los antecedentes internacionales como Brockova et al. (2021), 

analizaron en Eslovaquia si un programa de inversión mejoraría la competitividad 

agroindustrial. Utilizando un enfoque cuantitativo y diseño correlacional, una muestra 
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de 30 empresarios agroindustriales. Los resultados mostraron que el acceso limitado 

de las empresas a la financiación determinó en un 52% la necesidad de cooperación 

para implementar proyectos integrados. Además, la competitividad de las empresas 

se apoyó en un 67% por la ayuda estatal oportuna. En conclusión, el cofinanciamiento 

estatal contribuyó a mejorar la competitividad del sector agroindustrial. 

Por su parte Dudnik et al. (2021) realizaron su artículo científico en Irán para 

analizar el impacto de las inversiones en innovación sobre la competitividad 

agroindustrial. Utilizando un enfoque cuantitativo y diseño correlacional, estudiaron a 

230 empresarios. Los resultados revelaron que los indicadores de intensidad de 

costes de producción (p=0.002) y volumen de inversión (p=0.002) explicaron en un 

95% la disponibilidad de recursos de crédito para inversión. Esto sugirió la necesidad 

de buscar oportunidades estratégicas, como la subvención de la producción de 

materias primas, para mejorar la competitividad. En conclusión, la disponibilidad de 

crédito estatal contribuyó a fortalecer la competitividad empresarial. 

Paralelo Kravchenko et al. (2021) desarrollaron su investigación 4 en Ucrania 

con la finalidad de medir el efecto de las inversiones agrícolas en la competitividad del 

sector agrícola4. El enfoque mixto con 89 empresarios. Los hallazgos indicaron que 

gestionar las inversiones por etapas, considerando las características de la 

producción agrícola, está relacionado con la competitividad (r=0.78; p=0.002). 

Además, la diferenciación de productos y los intereses estratégicos regionales 

mejoraron la competitividad de las pequeñas empresas agrícolas en un 32%. En 

conclusión, se resaltó la importancia de invertir en estas empresas y del apoyo estatal 

para una producción agrícola eficaz. 

También Lewandowska (2021) realizó un estudio en Polonia para analizar el 

impacto de las inversiones agroindustriales en la competitividad de empresas en 

regiones periféricas. Utilizando un enfoque mixto, cualitativo y no experimental, se 

examinó a 808 empresas. Los resultados indicaron que no todos los tipos de inversión 

influyen en la competitividad de las PYME, siendo más relevantes los gastos en 

maquinaria, marketing, protección de propiedad intelectual y formación. Además, se 

identificaron factores negativos que redujeron la competitividad. En conclusión, las 

inversiones selectivas en ciertas áreas fueron cruciales para mejorar la competitividad 

empresarial. 
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Ferro et al. (2021), desarrollaron un trabajo en Chile para medir el impacto de 

un programa de inversión en la competitividad del sector agroindustrial. Este trabajo 

fue no experimental y analizó a 34 empresas. Los resultados mostraron la relevancia 

de metodologías para evaluar factores de competitividad, destacando la 

diferenciación de productos y la utilización de índices sintetizados. Se identificaron 

cuatro usos potenciales, incluyendo benchmarking, vigilancia competitiva y ejercicios 

prospectivos. En conclusión, estos métodos fomentaron el mejoramiento continuo de 

la competitividad en el sector agroindustrial. 

Respecto a antecedentes nacionales, se cita a Zegarra (2023), buscó 

establecer la asociación entre la Inversión Procompite y la competitividad de los 

productores de aguacate orgánico en el distrito de Marcabal, La Libertad. La 

metodología fue no experimental, descriptiva y correlacional, con una muestra de 54 

productores, utilizando un cuestionario para la recolección de datos. Los hallazgos 

mostraron una correlación débil entre la Inversión Procompite y la competitividad 

(r=0.290; p=0.03), sugiriendo que el programa tiene una incidencia mínima en la 

competitividad. Esto afecta el incremento en la producción y las ventas, repercutiendo 

en los ingresos y ganancias. En conclusión, la Inversión Procompite presentó un 

impacto limitado en la competitividad de los productos de aguacate orgánico. 

Por su parte, Contoy (2023) desarrolló una investigación para analizar el 

impacto del programa PROCOMPITE y la competitividad de los productores 

agroindustriales de Cusco. Se empleó una metodología explicativa, cualitativa y 

longitudinal, con una muestra de 25 socios beneficiarios y un cuestionario como 

instrumento4 de recolección de datos. Los 4 resultados4 indicaron que la implementación 

de PROCOMPITE mejoró significativamente la competitividad 4 de los productores4 del 

distrito4 de4 Santiago, gracias a la provisión de herramientas de producción, 

capacitaciones, charlas de organización e innovación productiva. En conclusión, la 

exitosa ejecución de PROCOMPITE fortaleció la competitividad de los productores 

mediante la capacitación y el suministro de herramientas apropiadas. 

Ramírez (2023) realizó un estudio para determinar la relación entre la inversión 

de PROCOMPITE y la competitividad de los productores agroindustriales de Loreto. 

Utilizando una metodología no experimental y correlacional, se analizó a 280 

productores. Los resultados mostraron una relación significativa con un coeficiente de 

0.01. Además, el 27% de los participantes percibió la inversión de PROCOMPITE 
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como regular, dado que recibieron ocasionalmente infraestructura y materiales. En 

cuanto a la segmentación de mercado, el 28% consideró que el desarrollo competitivo 

fue regular, ya que a veces implementaron estrategias de ventas para nuevos 

mercados. En conclusión, la inversión de PROCOMPITE presentó inconsistencias en 

la entrega de recursos y estrategias, lo que afectó su efectividad. 

Gamarra (2021) analizó la Inversión Procompite y la competitividad de la 

producción agraria de beneficiarios en Lima. Utilizó un enfoque cuantitativo y 

correlacional, con una muestra de 98 servidores del Gobierno Regional, empleando 

un cuestionario. El estudio reveló que la inversión de PROCOMPITE está asociada 

con la competitividad agraria, aunque el 42,9% de los servidores percibió la gestión 

como ineficiente (r=0.786). En conclusión, la inversión influyó en la competitividad 

agrícola, pero muchos la consideraron ineficaz debido a deficiencias en el análisis del 

mercado. La competitividad en general se evaluó como regular. 

Vargas (2020) estudió la incidencia de la inversión PROCOMPITE en la 

competitividad agroindustrial de la cadena de valor del cacao en Ucayali. Utilizó una 

metodología descriptiva y transversal con una muestra de 185 productores, aplicando 

un cuestionario para la recolección de datos. Los hallazgos indicaron que la inversión 

PROCOMPITE ha mejorado la competitividad en esta cadena, evidenciando una 

relación moderada entre las mejoras competitivas y los montos y destinos de las 

inversiones (r=0.89). En resumen, la inversión PROCOMPITE impactó positivamente 

en la capacidad competitiva y en la comercialización del cacao. 

Esta sección del estudio examinará las teorías y conceptos que respaldan la 

Inversión Procompite y la competitividad. Se profundizó en la relación entre estos 

elementos y su influencia en la investigación. La inversión Procompite se analizó 

desde la Teoría del desarrollo territorial rural (DTR), considerándola un proceso de 

transformación productiva e institucional en zonas rurales para disminuir la pobreza. 

Este enfoque se fundamentó en la articulación de actores locales y la valorización de 

recursos endógeno (Valencia-Perafán et al., 2020). 

Procompite se enmarcó en el DTR al promover la inversión en iniciativas 

empresariales de pequeños productores, aprovechando las potencialidades del 

territorio y fortaleciendo las cadenas productivas locales. Según Salazar (2019), los 

proyectos financiados partieron de un diagnóstico de las oportunidades y desafíos del 
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territorio. Buscan generar sinergias entre productores, proveedores de insumos y 

servicios, transformadores y comercializadores. 

Además, Procompite ha promovido la institucionalidad local y la gobernanza 

territorial al involucrar a los gobiernos 4 locales4 y regionales en la promoción y gestión 

de los proyectos de inversión. Los concursos de Procompite fueron convocados y 

administrados por los gobiernos subnacionales, quienes establecieron las prioridades 

de inversión y los criterios 4 de selección4 de los proyectos, en función de las 

potencialidades y necesidades del territorio (Igharo, et al., 2024). 

Según el MEF (2020) refirieron que Procompite es una estrategia de inversión 

pública que busca mejorar la competitividad 4 de las cadenas productivas mediante el 

cofinanciamiento de propuestas 4 productivas4 de agentes4 económicos organizados 

(AEO).  

Desde una perspectiva técnica, Salazar (2019) describió a Procompite como 

un instrumento de política pública que impulsó la inversión en iniciativas de pequeños 

productores para mejorar su capacidad productiva, tecnológica y de gestión, así como 

su vinculación con los mercados agroindustriales. Se basó en identificar 

oportunidades de negocio y cofinanciar planes viables y sostenibles. Por su parte, Liu 

(2024) destacó que Procompite busca aumentar la competitividad de organizaciones 

de productores a través de inversiones en activos fijos, asistencia técnica y 

capacitación, mediante concursos públicos donde se evalúan propuestas según su 

viabilidad técnica, económica y de mercado. 

Además, otro aspecto importante de Procompite ha sido su contribución a la 

diversificación productiva y la innovación tecnológica en el sector agrario y 

agroindustrial. Según Kumar (2022)., los proyectos financiados por Procompite 

promovieron la adopción de nuevas tecnologías, la mejora 4 de la calidad 4 de los 

productos y el desarrollo de nuevos productos con mayor valor agregado, lo que a su 

vez mejoraron la competitividad 4 de las cadenas productivas y la rentabilidad de los 

pequeños productores (Valencia-Perafán et al., 2020; Wu et al., 2023). 

Según Tudela (2016) las dimensiones de la Inversión Procompite fueron: En 

primer lugar, está el cofinanciamiento de propuestas productivas: Procompite 

cofinancia hasta el 80% del 4 monto total de las propuestas 4 productivas presentadas 

por los AEO, con un límite máximo de 200 UIT por propuesta. Los AEO deben aportar 
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el 20% restante como contrapartida. 

La dimensión asistencia 4 técnica y capacitación: Los proyectos financiados por 

Procompite incluyeron asistencia técnica y capacitación para fortalecer las 

capacidades productivas, empresariales y de gestión de los AEO (Antezana et al., 

2021). También debieron demostrar su articulación con los mercados 

agroindustriales, identificando canales de comercialización y potenciales clientes para 

sus productos o servicios (Tuft, A., 2023). 

La dimensión sostenibilidad agroindustrial, que implicó que los proyectos 

deben ser sostenibles en el tiempo, tanto en términos económicos 4 como ambientales4 

y sociales. Para ello, debieron contar con 4 un plan de negocios 4 que demuestre la 4 

viabilidad4 técnica, financiera y de mercado de la propuesta (Capote et al., 2021). 

La segunda variable fue competitividad agroindustrial, explicada desde la 

Teoría de la Organización Industrial, como el estudio del comportamiento estratégico 

de las agroindustrias y la estructura de los mercados. Esta teoría analizó cómo las 

decisiones empresariales, influenciadas por la competencia, la diferenciación de 

productos y las regulaciones gubernamentales, afectaron el desempeño y la eficiencia 

del mercado. Buscó comprender las interacciones entre empresas y cómo éstas 

moldean los resultados del mercado (Ortega & Bonales, 2021). La competitividad 

agroindustrial se entendió como la capacidad de las empresas para producir y vender 

eficientemente, aprovechando fortalezas y adaptándose a los cambios del mercado 

para mantener una posición sostenible a nivel global (Nurmanbetova et al., 2021).  

La importancia de la competitividad agroindustrial radicó en su contribución al 

crecimiento económico, la generación de 4 empleo y la mejora 4 del nivel de vida 4 de la 

población (Zolkin, et al., 2024). Según Jumabayeva et al. (2023), las empresas y 

países competitivos fueron aquellos que logran insertarse exitosamente en los 

mercados globales, atrayendo inversiones, tecnología y talento humano, lo que a su 

vez impulsó la4 innovación, la productividad y 4el desarrollo 4 4económico; además, la 

competitividad agroindustrial fue fundamental para4 enfrentar los 4 desafíos4 de4 la4 

4globalización4 y la apertura4 comercial.  

Según López et al. (2017), las dimensiones de la competitividad agroindustrial 

fueron tres, destacando la dimensión de liderazgo en costos. Esta se enfocó en la 

capacidad de producir bienes a un costo inferior al de los competidores mediante 
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estrategias como la optimización de procesos, la inversión en tecnologías eficientes y 

una gestión eficaz de la cadena de suministro. Al reducir costos, las agroindustrias 

pueden ofrecer precios más bajos, ganando cuota de mercado y aumentando su 

rentabilidad. Además, un sólido liderazgo en costos brinda margen para enfrentar 

fluctuaciones de precios y desafíos económicos. 

Por otro lado, la dimensión de diferenciación de productos se enfocó en la 

habilidad de una empresa para ofrecer productos o servicios únicos o superiores en 

términos de calidad, diseño, tecnología o servicio al cliente. Según Porter (2015), esta 

estrategia permitió a las agroindustrias cobrar un precio premium y generar lealtad del 

cliente. Para lograrlo, las 4 empresas4 debieron4 invertir 4en investigación 4 y 4desarrollo, 

innovación y mejora continua de sus productos. La diferenciación se basó en 

características tangibles, como la calidad de los ingredientes, el sabor, la presentación 

o el empaque, así como en aspectos intangibles, como la imagen de marca, la 

reputación o el servicio postventa (Tomashuk, 2023). Al ofrecer productos 

diferenciados y de alto valor agregado, las agroindustrias captaron un segmento de 

mercado dispuesto a pagar más por la exclusividad y la satisfacción de sus 

necesidades específicas (Sharipov at al., 2024). 

Finalmente, la dimensión de enfoque o segmentación implicó que una empresa se 

concentre en un segmento específico del mercado, ya sea un grupo de clientes, una 

línea de productos o un área geográfica. Salas (2020) señaló que esta estrategia 

permitió a las agroindustrias 4satisfacer 4mejor las 4necesidades y 4preferencias 

particulares de su público objetivo. Al especializarse en un nicho de mercado, las 

empresas pueden desarrollar un conocimiento profundo de sus clientes, 4adaptar sus 

productos4 y servicios4 a sus demandas específicas y establecer relaciones más 

estrechas y duraderas. Esta dimensión es especialmente relevante para las pequeñas 

y medianas agroindustrias, que pueden no tener los recursos para competir en un 

mercado amplio y diversificado. Al enfocarse en un segmento específico, estas 

empresas aprovecharon sus fortalezas y ofrecieron un valor único a sus clientes, lo 

que les permitió diferenciarse de los competidores más grandes y genéricos 

La problemática de interés en esta investigación radicó en la baja 

competitividad de las asociaciones productoras en la Región Moquegua, afectada por 

la falta de tecnología avanzada y capacitación adecuada del recurso humano. Los 

aportes teóricos revisados, como la teoría de la ventaja competitiva de Porter, 
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destacan la necesidad de innovación tecnológica y formación continua para mejorar 

la competitividad. La carencia de recursos y estrategias efectivas en estas áreas 

origina el problema investigado (Saptana et al., 2023). Una inyección financiera 

adecuada puede impulsar la productividad y competitividad de estas asociaciones, 

alineándose con estrategias de mercado como la diversificación y mejora de la cadena 

de suministro (Constantin et al., 2023). 

En ese sentido se planteó como hipótesis general: Existe una relación entre la 

Inversión Procompite y la competitividad agroindustrial en tres asociaciones de la 

Región de Moquegua, 2024. Las hipótesis específicas son tres: Existe una relación 

entre la Inversión Procompite y el liderazgo en costos, en la diferenciación de 

productos y la segmentación de mercado de tres asociaciones de la Región de 

Moquegua, 2024. 
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II. METODOLOGÍA 

El tipo de investigación fue básica, puesto que se orientó a generar información 

y conocimientos sobre la relación entre la Inversión Procompite y competitividad 

agroindustrial, sin buscar necesariamente una aplicación práctica inmediata. Según 

Privitera (2022), la investigación básica se 4 caracteriza4 por partir de un 4 marco4 teórico4 

y 4permanecer en 4 4él, con el propósito de incrementar los conocimientos 4 científicos, 

pero sin4 contrastarlos4 con4 ningún aspecto práctico. 

El enfoque de investigación fue cuantitativo, ya que se recolectaron datos 

numéricos sobre las variables de estudio y se analizaron estadísticamente para probar 

las hipótesis4 planteadas. Hernández-Sampieri y Mendoza (2018) manifiestan que se 

caracteriza por emplear cifras numéricas y analizarlas haciendo uso de pruebas 

estadísticas. 

El diseño fue no experimental, puesto que no se manipularon 4 deliberadamente4 

las variables4 de estudio, sino 4 que se observaron los fenómenos tal como se dan 4 en 

su contexto4 natural, para ser analizados posteriormente. Según Newman y Gough 

(2020), en la4 investigación4 no experimental no se genera ninguna 4 situación, sino 4 que 

se observan situaciones 4 ya existentes, no provocadas 4 intencionalmente 4 por el 

investigador. 

El estudio fue de nivel correlacional, ya que se propone establecer la asociación 

existente entre la Inversión Procompite y la competitividad agroindustrial en tres 

asociaciones de la Región de Moquegua. Asimismo, fue de corte transversal, por el 

hecho que los datos de campo se tomaron en un único tiempo.  Hernández-Sampieri 

y Mendoza (2018) refieren que los trabajos de este alcance tienen la finalidad analizar 

las asociaciones4 entre dos o más 4 conceptos, dimensiones o variables 4 en un entorno 4 

particular, en tanto el corte es transversal, porque se evalúa el fenómeno en solo 

periodo de tiempo. 

La variable inversión Procompite, se definió conceptualmente como una 

estrategia de inversión pública que busca mejorar la competitividad agroindustrial 4 de 

las cadenas4 productivas mediante el cofinanciamiento de propuestas 4 productivas4 de 

agentes4 económicos4 organizados (Tudela, 2016). La definición operacional de la 

inversión Procompite se entendió desde el aspecto de la asistencia 4 técnica4 y 

4capacitación, el porcentaje de incremento en 4 las4 ventas4 de4 los productos4 o servicios4 
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de4 los beneficiarios después de la articulación con los mercados agroindustriales, y el 

número de prácticas sostenibles implementadas por los beneficiarios.  

Sus dimensiones fueron: la asistencia técnica y capacitación, articulación con 

los mercados agroindustriales y la sostenibilidad agroindustrial; los indicadores, 

escala de medición de variable inversión Procompite se muestra de forma detallada 

en el anexo 1. 

La variable competitividad agroindustrial, se definió conceptualmente, como la 

habilidad de las empresas del sector para producir y vender sus productos de forma 

eficaz y eficiente, aprovechando sus fortalezas y adaptándose 4 a los4 cambios4 en la4 

demanda4 del 4mercado, con el propósito de mantener una posición competitiva 

sostenible en el ámbito global (Pérez, 2022). En la definición operacional, la 

competitividad agroindustrial se concibió como la evaluación desde la reducción 

porcentual en los costos de producción en comparación con los competidores, el 

número de características únicas o innovadoras en los productos o servicios que los 

diferencian de la competencia, y la participación de mercado en el segmento objetivo 

específico de la empresa.  

Las dimensiones de esta variable fueron: Liderazgo en costos, diferenciación 

de productos y especialización; los indicadores, escala de medición de variable 

competitividad agroindustrial se muestra de forma detallada en el anexo 1. 

De acuerdo con Arias-Gómez et al. (2016), la población de estudio se definió 

como un conjunto de casos delimitado y accesible, que constituirá el referente para la 

selección de la muestra y que satisface una serie de criterios preestablecidos. La 

población del estudio estuvo conformada por 140 asociados que pertenecen a tres 

asociaciones ubicadas en la Región de Moquegua, Perú. Criterios de inclusión: 

asociados activos, con 4 una4 antigüedad4 mínima4 de4 1 año4 en4 la4 organización, 

asociados con edades superiores a los 18 años y asociados que desean participar en 

el estudio de manera voluntaria. Los criterios de exclusión: los asociados que no 

firmen el consentimiento informado y asociados con menos de 1 año de antigüedad 

en la organización. 

La muestra fue de 100 asociados y el muestreo fue no probabilístico, lo que 

implica que la selección de los participantes no se realizó mediante un proceso 

aleatorio: sino se realzó mediante el tipo por conveniencia en el cual el investigador, 
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basándose en su propio criterio, considerando las condiciones y limitaciones de la 

realidad, determinó la cantidad de individuos que formarían parte del estudio (Romero 

et al., 2021). Esta decisión se tomó teniendo en cuenta factores como la disponibilidad 

de los participantes, la accesibilidad a los mismos y la representatividad de la muestra 

en relación con la población objetivo; mientras que la unidad de análisis fue el 

asociado de las organizaciones (Newman y Gough, 2020). 

Se aplicó la técnica de la encuesta, que permitió recabar información de una 

muestra representativa de la población de estudio de manera estandarizada La 

encuesta, según Hussain et al., (2022) representó un método esencial para la 

recolección de información al inquirir a los participantes, con el propósito de obtener 

de manera organizada datos relacionados con los aspectos derivados de un tema 

investigativo preestablecido. Se emplearán dos instrumentos de recolección de datos: 

Los instrumentos usados fue el Cuestionario de Inversión Procompite creado 

para este estudio, estuvo compuesto por 18 ítems con escala de tipo Likert siendo 

Totalmente en desacuerdo (1), en desacuerdo (2), indiferente (3), de acuerdo (4) y 

totalmente de acuerdo (5), distribuidos en las tres dimensiones que conforman la 

variable: asistencia técnica y capacitación (6 ítems), articulación con los mercados 

agroindustriales (6 ítems), y sostenibilidad agroindustrial (6 ítems), los cuales fueron 

convertidos en escala ordinal mediante una baremación de tres niveles: Alto (67-90), 

medio (43-66) y bajo (18-42) visualizándose en la Tabla 1 del Anexo 3. El tiempo de 

aplicación es de 15 minutos. Según Hernández-Sampieri y Mendoza (2018) no existe 

criterio para el tamaño que debe tener un cuestionario, pero si se debe evitar que sea 

amplio, ya que resulta tedioso (p.266).  

El segundo Cuestionario de Competitividad agroindustrial también creado con 

tipo de Escala Likert siendo Totalmente en desacuerdo (1), en desacuerdo (2), 

indiferente (3), de acuerdo (4) y totalmente de acuerdo (5), el cual constó de 18 ítems, 

organizados en las tres dimensiones de la variable: liderazgo en costos (6 ítems), 

diferenciación de productos (6 ítems), y enfoque o segmentación (6 ítems), los cuales 

fueron convertidos en escala ordinal mediante una baremación de tres niveles: Alto 

(67-90), medio (43-66) y bajo (18-42) apreciándose en la Tabla 2 del Anexo 3. El 

tiempo de aplicación es de 15 minutos, la aplicación fue de forma presencial. 

Con el propósito de garantizar la validez de los cuestionarios, se sometió a un 



15 
 

proceso de validación de contenido por el criterio de juicio de expertos (Anexo 3), 

contando con la participación de tres especialistas en el tema, quienes evaluarán 

minuciosamente la claridad, relevancia y pertinencia de cada uno de los ítems 

(Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018). Asimismo, para evaluar el grado de acuerdo 

entre expertos se usó la V de Aiken, en el caso de primero cuestionario se encuentran 

un coeficiente de 0.96 y en caso del segundo 0.95 (Anexo 3), de acuerdo con el criterio 

Collet, et al. (2028) indica un alto índice de validez en ambos casos. 

También se llevó a cabo una prueba piloto con 27 socios, con los datos 

obtenidos se calculó la confiabilidad de los instrumentos, mediante el coeficiente Alfa 

de Cronbach (Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018), esperando obtener un valor de 

0.813 para el cuestionario inversión Procompite y de 0.945 para el cuestionario de 

competitividad agroindustrial, según el criterio de Arévalo y Padilla (2016) dichos 

coeficientes evidencian una excelente fiabilidad (Anexo 4). 

El análisis de datos se realizó en el software estadístico SPSS. En primer lugar, 

se utilizó el método de la estadística descriptiva, de las variables y sus dimensiones, 

presentando tablas de frecuencia, según corresponda. Esto permitió caracterizar el 

comportamiento de las variables en la muestra estudiada. 

Luego, se aplicó el método de la estadística inferencial para contrastar las 

hipótesis de investigación. Se aplicó la correlación de Spearman para determinar la 

existencia, dirección y fuerza de la relación entre 4 las variables4 y sus dimensiones, 

debido a que son de tipo ordinal (Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018). Los grados 

correlación positivos según Martínez y Campos (2015) varía entre 0 y 1; de 0.01 a 

0.19 correlación muy baja; 0.2 a 0.39 correlación baja; 0.40 a 0.69 correlación 

moderada; 0.70 a 0.89 positiva alta; 0.9 a 0.99 positiva muy alta y 1 positiva perfecta. 

El estudio se llevó a cabo en estricta adherencia a los principios de integridad 

establecidos en el código de ética del Consejo Universitario N° 0470 (2022). En este 

sentido, se reconoció la importancia fundamental de respetar la autonomía de todos 

los participantes involucrados en el estudio. Para garantizar este aspecto, se solicitó 

el consentimiento informado de cada individuo, asegurando que comprendan 

plenamente los objetivos, metodología y posibles implicaciones de su participación. 

Asimismo, se hizo hincapié en la libertad que poseen para retirarse del estudio en 

cualquier momento, sin que esto conlleve ningún tipo de consecuencia negativa (Solis 
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et al., 2023). Además, se respetó rigurosamente la propiedad intelectual, citando y 

referenciando de manera adecuada las ideas y contribuciones de todos los autores 

consultados durante el desarrollo de la investigación. Se puso especial énfasis en 

garantizar que toda la información recopilada y los hallazgos obtenidos sean 

verificables y transparentes, permitiendo así su escrutinio por parte de la comunidad 

científica y académica. Por último, se mantuvo el anonimato de los participantes en 

todo momento, protegiendo su identidad y asegurando que los datos recolectados 

sean utilizados únicamente con fines académicos y de acuerdo con los objetivos 

establecidos en el estudio (Solis et al., 2023). 
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III. RESULTADOS 

Tabla 6 

Frecuencia de la variable Inversión Procompite  

  Niveles   Frecuencia Porcentaje 

        Baja  0 00.0% 

Valido   Media  24 24.0% 

  Alta  76 76.0% 

  Total  100 100% 

Nota. Resultados descriptivos de la encuesta de la Inversión Procompite. 
Fuente. Procesamiento en SPSS Versión 27 de la base de datos. 
 

La tabla 6 muestra la distribución de frecuencias de la variable Inversión 

Procompite. Se observó que el 76% de los encuestados percibe un nivel alto de 

Inversión Procompite, mientras que el 24% lo percibió como medio.  

Tabla 7 

Frecuencia de las dimensiones de la variable Inversión Procompite  

Dimensiones   Niveles  Frecuencia    Porcentaje 

Asistencia técnica y capacitación Baja           0     00.0% 

   Media           53     53.0% 

   Alta           47    47.0% 

Articulación con los mercados Baja          0     00.0% 

agroindustriales Media          24     24.0% 

 Alta          76     76.0% 

Sostenibilidad agroindustrial Baja          0     00.0% 

 Media          9      9.0% 

 Alta          91    91.0% 

Nota Resultados descriptivos de las tres dimensiones de la variable inversión Procompite  
Fuente. Procesamiento en SPSS Versión 27 de la base de datos. 

La tabla 7 muestra la distribución de frecuencias de las dimensiones de la 

variable Inversión Procompite. Se observó que la dimensión sostenibilidad 

agroindustrial mostró el porcentaje más alto en el nivel alto (91%), seguida por la 

articulación con los mercados agroindustriales (76%). La asistencia técnica y 

capacitación se distribuyó de manera más equilibrada entre los niveles medio (53%) 

y alto (47%). Estos resultados sugirieron que la Inversión Procompite está siendo 

percibida positivamente por la mayoría de los asociados, especialmente en términos 
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de sostenibilidad y articulación con los mercados. 

Tabla 8 

Frecuencia de la variable Competitividad Agroindustrial  

  Niveles   Frecuencia Porcentaje 

        Baja  0 00.0% 

Valido   Media  66 66.0% 

  Alta  34 34.0% 

  Total  100 100% 

Nota. Resultados descriptivos de la encuesta de Competitividad Agroindustrial. 
Fuente. Procesamiento en SPSS Versión 27 de la base de datos. 
 

La tabla 8 presentó la distribución de frecuencias de la variable competitividad 

agroindustrial. El 66% de los encuestados percibió un nivel medio de competitividad 

agroindustrial, mientras que el 34% lo percibió como alto.  

Tabla 9 

Frecuencia de las dimensiones de la variable Competitividad Agroindustrial   

Dimensiones   Niveles  Frecuencia    Porcentaje 

Liderazgo en costos Baja           0     00.0% 

   Media           34     34.0% 

   Alta           66    66.0% 

Diferenciación de productos Baja          0     00.0% 

 Media          71     71.0% 

 Alta          29     29.0% 

Enfoque o segmentación Baja          0     00.0% 

 Media          73      73.0% 

 Alta          27    27.0% 

Nota Resultados descriptivos de las tres dimensiones de la variable inversión Procompite  
Fuente. Procesamiento en SPSS Versión 27 de la base de datos. 
 

La tabla 9 presentó la distribución de frecuencias de las dimensiones de la 

variable competitividad agroindustrial. Se observó que la dimensión liderazgo en 

costos mostró el porcentaje más alto en el nivel alto (66%), mientras que la 

diferenciación de productos y el enfoque o segmentación presentaron mayores 

porcentajes en el nivel medio (71% y 73% respectivamente). Esto indicó que 

mientras los asociados perciben un buen desempeño en términos de liderazgo en 
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costos, aún hay margen de mejora en la diferenciación de productos y la 

segmentación de mercado. 

Para realizar la contrastación de la hipótesis general, se plantearon las 

siguientes hipótesis estadísticas:   

Ho: No existe una relación entre la Inversión Procompite y la competitividad 

agroindustrial en tres asociaciones de la Región de Moquegua, 2024.  

Ha: Existe una relación entre la Inversión Procompite y la competitividad 

agroindustrial en tres asociaciones de la Región de Moquegua, 2024. 

Nivel de confianza: 95%; =0.05 

Regla de decisión: Sig. ≥ 0.05 se acepta la hipótesis nula (Ho)  

         Sig. < 0.05 se rechaza la hipótesis nula (Ho) 

Tabla 10 

Coeficiente de correlación Spearman inversión Procompite y competitividad 

agroindustrial 

Nota. **La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente. Procesamiento en SPSS Versión 27 de la base de datos. 

 

La tabla 10 presentó la correlación entre la Inversión Procompite y la 

competitividad agroindustrial. El coeficiente de Spearman es 0.512 con un p-valor de 

0.000, siendo este último menor al 5%. Por lo tanto, se rechazó la hipótesis nula (Ho) 

y se aceptó la hipótesis alternativa (Ha), confirmando que existe una relación 

significativa, positiva moderada entre la Inversión Procompite y la competitividad 

agroindustrial. Esta correlación sugirió que a medida que aumenta la Inversión 

Procompite, tiende a mejorar la competitividad agroindustrial de las asociaciones.  

En este caso, para realizar la contrastación de la hipótesis especifico uno, se 

plantearon las siguientes hipótesis estadísticas: 

                                                                               Competitividad agroindustrial 

Inversión Procompite 

 

 

Coeficiente de correlación 0.512** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 100 
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Ho: No existe una relación entre la Inversión Procompite y el liderazgo en costos en el 

mercado de tres asociaciones de la Región de Moquegua, 2024. 

Ha: Existe una relación entre la Inversión Procompite y el liderazgo en costos en el 

mercado de tres asociaciones de la Región de Moquegua, 2024. 

Tabla 11 

Coeficiente de correlación Spearman inversión Procompite y el liderazgo en costos 

Nota. **La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente. Procesamiento en SPSS Versión 27 de la base de datos. 
 

La tabla 11 mostró la correlación entre la Inversión Procompite y el liderazgo 

en costos. El coeficiente de Spearman fue de 0.458 con un p-valor de 0.001, siendo 

este último menor al 5%. Se rechazó la hipótesis nula (Ho) y se aceptó la hipótesis 

alternativa (Ha), confirmando una relación significativa, positiva moderada entre estas 

variables. Este resultado indicó que la Inversión Procompite está asociada con una 

mejora en el liderazgo en costos de las asociaciones. 

Para realizar la contrastación de la hipótesis especifico dos, se plantearon las 

siguientes hipótesis estadísticas: 

Ho: No existe una relación entre la Inversión Procompite y la diferenciación de 

productos en el mercado de tres asociaciones de la Región de Moquegua, 2024. 

Ha: Existe una relación entre la Inversión Procompite y la diferenciación de productos 

en el mercado de tres asociaciones de la Región de Moquegua, 2024. 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                         Liderazgo en costos 

Inversión Procompite 

 

 

Coeficiente de correlación 0.458** 

Sig. (bilateral) 0.001 

N 100 
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Tabla 12 

Coeficiente de correlación Spearman inversión Procompite y la diferenciación de 

productos 

Nota. **La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente. Procesamiento en SPSS Versión 27 de la base de datos. 
 

La tabla 12 presentó la correlación entre la Inversión Procompite y la 

diferenciación de productos. El coeficiente de Spearman fue de 0.504 con un p-valor 

de 0.000, siendo este último menor al 5%. Se rechazó la hipótesis nula (Ho) y se 

aceptó la hipótesis alternativa (Ha), confirmando una relación significativa, positiva 

moderada entre estas variables. Esto sugirió que la Inversión Procompite está 

relacionada con una mayor capacidad de las asociaciones para diferenciar sus 

productos en el mercado. 

Con el fin de verificar la hipótesis especifica tres, se formularon las siguientes 

hipótesis estadísticas: 

Ho: No existe una relación entre Inversión Procompite y la segmentación de mercado 

de tres asociaciones de la Región de Moquegua, 2024. 

Ha: Existe una relación entre Inversión Procompite y la segmentación de mercado de 

tres asociaciones de la Región de Moquegua, 2024. 

Tabla 13 

Coeficiente de correlación Spearman entre la inversión Procompite y la segmentación  

Nota. **La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente. Procesamiento en SPSS Versión 27 de la base de datos. 

 

La tabla 13 mostró la correlación entre la Inversión Procompite y la 

                                                                                                            Diferenciación de productos 

Inversión Procompite 

 

 

Coeficiente de correlación 0.504** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 100 

                                                                                                                                  Segmentación 

Inversión Procompite 

 

 

Coeficiente de correlación 0.368** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 100 
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segmentación. El coeficiente de Spearman fue de 0.368 con un p-valor de 0.000, 

siendo este último menor al 5%. Se rechazó la hipótesis nula (Ho) y se aceptó la 

hipótesis alternativa (Ha), confirmando una relación significativa, positiva baja entre 

estas variables. Esta correlación más débil sugiere que la Inversión Procompite tiene 

un impacto menor en la capacidad de las asociaciones para segmentar el mercado en 

comparación con otras dimensiones de la competitividad. 
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IV. DISCUSIÓN 

Respecto al objetivo general, se determina que existe una relación entre la 

Inversión Procompite y la competitividad agroindustrial en tres asociaciones de la 

Región de Moquegua, 2024, con un coeficiente de Spearman de 0.512 con un p-valor 

de 0.000, siendo este último menor al 5%. Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula 

(Ho) y se acepta la hipótesis alternativa (Ha), confirmando que existe una relación 

significativa, positiva moderada entre la Inversión Procompite y la competitividad 

agroindustrial. Este hallazgo también se muestra en el análisis descriptivo, donde se 

muestra un alto nivel de la percepción de 76.0% sobre la inversión de Procompite y 

también un nivel alto y moderado de 34% y 66% respectivamente, sobre la 

competitividad agroindustrial de las asociaciones 

Estos resultados del objetivo general, coinciden con los hallazgos por Vargas 

(2020) que identifica que la inversión Procompite influye positivamente en el 

mejoramiento de la competitividad en la cadena de valor del cacao, observándose una 

relación moderada entre las mejoras competitivas y los montos y destinos de las 

inversiones (r=0.89). De manera similar, Ramírez (2023) demuestra la existencia de 

una relación significativa entre la inversión de Procompite y la competitividad 

(r=0.655), reforzando la evidencia sobre el impacto positivo del programa. Según 

Ferro et al. (2021), aún existe un porcentaje importante de personas que perciben la 

inversión cofinanciada por el Estado como regular o deficiente. Esto indica que las 

inversiones, como Procompite, proporcionan ocasionalmente infraestructura, equipos 

de trabajo, insumos o materiales para la actividad productiva. Esta percepción sugiere 

que, si bien el programa genera un impacto positivo, existen oportunidades para 

mejorar la frecuencia y el alcance de los apoyos proporcionados. Según Brockova et 

al. (2021), aún falta entender que los pequeños empresarios que logran apoyo del 

Estado de forma oportuna tienen un 67% más de probabilidad de éxito en 

comparación con los que no lo reciben.  

Por su parte, siguiendo el análisis del resultado del objetivo general, Gamarra 

(2021) encuentra que la inversión de Procompite está asociada positivamente con la 

competitividad de la producción agraria (r=0.786), lo cual refuerza la importancia del 

programa para el desarrollo del sector. Sin embargo, es pertinente notar que Zegarra 

(2023) evidencia una relación más débil entre la Inversión Procompite y la 

competitividad de los productos de aguacate orgánico (r=0.290; p=0.03), lo que 
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sugiere que el impacto del programa puede variar según el subsector específico y que 

existen otros factores que influyen en la competitividad. 

Continuando con el análisis del objetivo general, se alinean con la Teoría del 

Desarrollo Territorial Rural (DTR), que concibe la inversión Procompite como un 

proceso de transformación productiva e institucional en un ámbito rural específico, 

cuyo propósito es reducir la pobreza en estas zonas. Esta teoría enfatiza la 

importancia de promover la inversión en iniciativas empresariales de pequeños 

productores, aprovechando las potencialidades del territorio y fortaleciendo las 

cadenas productivas locales para lograr su competitividad en el mercado (Valencia-

Perafán et al., 2020; Salazar, 2019). 

Además, es importante resaltar que Procompite promueve la institucionalidad 

local y la gobernanza territorial al involucrar activamente a los gobiernos locales y 

regionales en la promoción y gestión de los proyectos de inversión. Como señala 

Bertello et al.(2022), los concursos de Procompite son convocados y administrados 

por los gobiernos subnacionales, quienes establecen las prioridades de inversión y 

los criterios de selección de los proyectos, en función de las potencialidades y 

necesidades específicas del territorio. Este enfoque descentralizado permite una 

mayor adaptación de las intervenciones a los contextos locales, potenciando así su 

efectividad. 

Con relación al objetivo específico 1, se determina que existe una relación entre 

la Inversión Procompite y el liderazgo en costos en el mercado de tres asociaciones 

de la Región de Moquegua, 2024. El resultado revela un coeficiente de Spearman de 

0.458 con un p-valor de 0.001, siendo este último menor al 5%. Se rechaza la hipótesis 

nula (Ho) y se acepta la hipótesis alternativa (Ha), confirmando una relación 

significativa, positiva moderada entre estas variables. Esta correlación sugiere que el 

alto nivel de la percepción de 76.0% sobre la inversión de Procompite está relacionado 

con el nivel alto de 66% sobre el liderazgo en costos de las tres asociaciones. 

Lo hallado, respecto al objetivo específico uno, encuentra respaldo en la 

literatura científica internacional. Dudnik et al. (2021) demuestra que los bajos costos 

de producción (p=0.002) se relacionan directamente con la inversión cofinanciada en 

la industria, explicando en un 95% la accesibilidad al crédito para inversiones. Los 

autores argumentan que este fenómeno se debe a que la inversión cofinanciada 
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reduce el riesgo financiero percibido por las entidades crediticias, facilitando así el 

acceso a financiamiento adicional. Además, señalan que las estrategias innovadoras 

de financiamiento, como la subvención de materias primas, no solo reducen los costos 

directos de producción, sino que también generan un efecto multiplicador en la cadena 

de valor, mejorando la competitividad global del sector agroalimentario. 

Continuando con el objetivo específico uno, Kravchenko et al. (2021) 

profundizan en esta línea de investigación, encontrando una correlación significativa 

entre el liderazgo en costos en la gestión de inversiones por etapas y la competitividad 

(r=0.78; p=0.002), considerando las características específicas de los factores de 

producción agrícola. Este enfoque por etapas, permite una optimización continua de 

los procesos productivos, adaptándose a las variaciones estacionales y a las 

fluctuaciones del mercado. Señalan que la inversión estratégica en diferentes fases 

del ciclo productivo agrícola puede maximizar la eficiencia y minimizar los costos, lo 

que se traduce en una ventaja competitiva sostenible. 

Sin embargo, sobre el objetivo específico uno Lewandowska (2021) ofrece una 

perspectiva más matizada, indicando que los costos asociados con maquinaria, 

marketing, protección de propiedad intelectual y formación también impactan 

significativamente en el liderazgo en costos de una empresa. La autora argumenta 

que estos elementos, a menudo considerados costos indirectos, son fundamentales 

para mantener una posición de liderazgo en costos a largo plazo. Lewandowska 

sostiene que la inversión en maquinaria avanzada puede reducir los costos laborales 

y aumentar la eficiencia productiva, mientras que el marketing efectivo puede 

aumentar las economías de escala al expandir la base de clientes. Asimismo, la 

protección de la propiedad intelectual puede prevenir la imitación por parte de los 

competidores, manteniendo así la ventaja en costos, y la formación continua del 

personal puede mejorar la productividad y la eficiencia operativa. 

Sobre el objetivo específico 2, se determina la existencia de relación entre la 

Inversión Procompite y la diferenciación de productos en el mercado de tres 

asociaciones de la Región de Moquegua, 2024. El resultado muestra un coeficiente 

de Spearman de 0.504 con un p-valor de 0.000, siendo este último menor al 5%. Se 

rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis alternativa (Ha), confirmando 

una relación significativa, positiva moderada entre estas variables. Este hallazgo 

también se muestra en el análisis descriptivo, donde se muestra un alto nivel de la 
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percepción de 76.0% sobre la inversión de Procompite y también un nivel alto y 

moderado de 71% y 29% respectivamente sobre diferenciación de productos en las 

tres asociaciones. 

Estos resultados del objetivo específico dos se alinean con los hallazgos de 

investigaciones internacionales en el ámbito de la competitividad agroindustrial. 

Según, Brockova et al. (2021) destacan que el acceso limitado a la financiación 

empresarial influye en un 52% en la necesidad de colaboración mutua para innovar e 

invertir en programas que integren la financiación de proyectos. Este enfoque 

colaborativo, similar al promovido por Procompite, puede ser crucial para superar las 

limitaciones financieras individuales y fomentar la diferenciación de productos. 

Los resultados del objetivo específico dos se complementa con Kravchenko et 

al. (2021), quienes señalan que la diferenciación de productos mediante el método de 

análisis de conglomerados y la consideración de los intereses estratégicos regionales 

permite mejorar la competitividad de las pequeñas empresas agrícolas en el mercado 

agrícola en un 32%. Este hallazgo respalda la importancia de enfoques como el de 

Procompite, que buscan fortalecer la competitividad a través de intervenciones 

adaptadas a las realidades regionales y locales. 

Adicionalmente, sobre el objetivo específico dos el estudio de Ferro et al. (2021) 

subraya la importancia de la diferenciación de productos mediante un análisis 

exhaustivo de metodologías para evaluar factores competitivos. Los autores 

identifican cuatro usos potenciales: benchmarking de empresas y entramados 

productivos, vigilancia competitiva y ejercicios prospectivos. Estos enfoques ofrecen 

opciones valiosas para mejorar la competitividad en el sector agroindustrial, ya sea de 

forma individual o colectiva, tanto en el ámbito público como privado. 

En cuanto al objetivo específico 3, se determinó que existe relación entre la 

Inversión Procompite y la segmentación de mercado de tres asociaciones de la 

Región de Moquegua, 2024. El resultado revela un coeficiente de Spearman de 0.368 

con un p-valor de 0.000, siendo este último menor al 5%. Se rechaza la hipótesis nula 

(Ho) y se acepta la hipótesis alternativa (Ha), confirmando una relación significativa, 

positiva baja entre estas variables. A nivel descriptivo, se muestra un alto nivel de la 

percepción de 76.0% sobre la inversión de Procompite y también un nivel alto y 

moderado de 73% y 27% respectivamente sobre diferenciación de productos en las 
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tres asociaciones. 

Los resultados del objetivo específico tres se alinean con investigaciones 

previas realizadas en el contexto peruano, como el de Contoy (2023) desarrollado en 

Cusco, quien evidenció que la falta de segmentación de mercado se relaciona con la 

baja efectividad del programa Procompite para promover los productos de los 

beneficiarios. El autor identifica que la ausencia de lugares apropiados para exhibir 

los productos y una difusión mediática insuficiente sobre los puntos de venta 

impidieron llegar a un público más amplio. Esta observación resalta la importancia de 

complementar las inversiones en producción con estrategias efectivas de 

comercialización y promoción. 

De manera similar, sobre el objetivo específico tres, Ramírez (2023) encuentra 

que el 28% de los productores opinan que la inversión en Procompite ayuda de forma 

moderada a la segmentación de mercado. Si bien este resultado es positivo, el autor 

señala que los productores pueden enfrentar limitaciones ocasionales al emplear 

estrategias de ventas para ingresar en nuevos mercados. Esta perspectiva es 

congruente con los hallazgos del presente estudio, que indican una relación positiva 

pero baja entre la inversión y la segmentación de mercado. 

En el contexto del sector agroindustrial peruano, de acuerdo al objetivo 

específico tres, se encuentra que la segmentación de mercado puede ser 

particularmente desafiante debido a la naturaleza de los productos y la complejidad 

de los mercados agrícolas. Los pequeños productores pueden enfrentar dificultades 

para identificar y acceder a segmentos de mercado específicos, especialmente en 

mercados más sofisticados o de exportación. La inversión Procompite, aunque 

positiva, parece tener un impacto limitado en superar estos desafíos (Valencia-

Perafán et al., 2020). 
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V. CONCLUSIONES  

Se evidenció una relación positiva moderada entre la Inversión Procompite y la 

competitividad agroindustrial. Este hallazgo sugiere que incrementar los fondos 

destinados a Procompite podría estar asociado con el fortalecimiento de la 

capacidad competitiva de las empresas agroindustriales. La correlación positiva 

moderada indica que las inversiones realizadas a través de este programa 

muestran una conexión tangible con mejoras en la competitividad del sector. Es 

importante destacar que esta relación moderada implica la existencia de otros 

factores que también se relacionan con la competitividad agroindustrial, por lo que 

sería recomendable realizar estudios adicionales para identificar y analizar estas 

variables complementarias. 

Se halló una relación positiva moderada entre la inversión Procompite y el 

liderazgo de costos. Lo encontrado sugiere que la inversión realizada a través del 

programa Procompite se asocie de manera significativa con una mejor posición de 

liderazgo en costos de los beneficiarios en el sector agroindustrial peruano. Esta 

mejora en el liderazgo de costos podría estar vinculada a la adquisición de 

tecnologías más eficientes, la optimización de procesos productivos y la 

capacitación del personal, aspectos que suelen ser priorizados en los proyectos 

financiados por Procompite. Sin embargo, la intensidad moderada de la relación 

indicó que aún hay margen para fortalecer la asociación del programa con esta 

dimensión, posiblemente mediante una focalización más precisa de las inversiones 

en áreas críticas para la reducción de costos. 

Se evidenció una relación positiva moderada entre la inversión Procompite y la 

diferenciación de productos. Esto demostró que las inversiones realizadas a través 

del programa Procompite se asocian de manera significativa con la capacidad de 

los productores agroindustriales para diferenciar sus productos en el mercado, 

aunque aún existe margen para fortalecer esta relación. La diferenciación de 

productos es un factor clave para la competitividad en mercados cada vez más 

saturados, por lo que este hallazgo resulta particularmente relevante. Se puede 

inferir que los recursos de Procompite están siendo utilizados en actividades que 

se relacionan con la mejora de la calidad de los productos, el desarrollo de nuevas 

presentaciones o la incorporación de valor agregado, lo que se asocia con la 

distinción de los beneficiarios frente a la competencia. 
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Existió una relación positiva baja entre la inversión Procompite y la segmentación 

de mercado. Este hallazgo sugiere que, si bien existe una asociación positiva entre 

la inversión del programa y la capacidad de los beneficiarios para segmentar 

mercados, la relación en esta dimensión es relativamente limitada. La baja 

intensidad de esta relación podría indicar que los proyectos financiados por 

Procompite no están priorizando suficientemente las estrategias de segmentación 

de mercado o que los beneficiarios encuentran desafíos al implementar estas 

estrategias. Este resultado señala una oportunidad de mejora para el programa, 

sugiriendo la necesidad de fortalecer el componente de inteligencia de mercados 

y capacitación en estrategias de segmentación dentro de los proyectos apoyados 

por Procompite. 

 

 



 

 

VI. RECOMENDACIONES 

En el aspecto metodológico se sugiere a los futuros investigadores interesados 

en ampliar el conocimiento sobre la relación entre la inversión Procompite y la 

competitividad agroindustrial, realizar un estudio longitudinal que abarque un 

período de al menos 5 años, considerando la ampliación del alcance geográfico. 

Este enfoque permitiría observar la evolución de la competitividad agroindustrial 

a lo largo del tiempo con relación a las inversiones de Procompite, comparando 

entre regiones del Perú proporcionando una comprensión más profunda de los 

efectos a mediano y largo plazo del programa (Sandoval, 2023). 

Se recomienda a los investigadores futuros ampliar el alcance geográfico del 

estudio para incluir múltiples regiones del Perú que implementen el programa 

Procompite. Un estudio comparativo entre regiones permitiría identificar 

variaciones en la efectividad del programa según las características específicas 

de cada zona, como el tipo de productos agroindustriales, las condiciones 

climáticas, o las estructuras de mercado locales. Para llevar a cabo este estudio, 

se sugiere utilizar un diseño de investigación de métodos mixtos, combinando 

análisis cuantitativos de datos de inversión y competitividad con estudios de caso 

cualitativos en cada región. Según Valencia-Perafán et al., (2020) esto 

proporcionaría una comprensión más rica y matizada de cómo el contexto 

regional influye en la relación entre la inversión Procompite y la competitividad 

agroindustrial. 

A la Gerencia Regional de Desarrollo Económico y al Equipo Técnico de 

Procompite se recomienda diseñar e implementar un programa de capacitación 

especializado en gestión de costos y eficiencia operativa para los beneficiarios de 

Procompite en el sector agroindustrial. Este programa debe estructurarse en 

módulos que abarquen temas como análisis de costos, lean manufacturing 

aplicado a la agroindustria, y optimización de la cadena de suministro. La inversión 

de Procompite en esta capacitación permitirá a los beneficiarios adoptar prácticas 

que promuevan el liderazgo en costos, reduciendo significativamente sus gastos 

operativos y aumentando su eficiencia. Al hacerlo, las asociaciones 

agroindustriales podrán ofrecer productos de alta calidad a precios competitivos, 

fortaleciendo su posición en el mercado. Para su ejecución, se propone establecer 

alianzas con universidades regionales y expertos del sector privado para 
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desarrollar el contenido y facilitar las sesiones. El programa debe tener una 

duración de 3 meses, con sesiones semanales presenciales y componentes de 

aprendizaje en línea, culminando con la elaboración de un plan de acción 

específico para cada asociación participante. La implementación debe iniciarse 

dentro de los próximos 6 meses, con una evaluación de resultados al finalizar el 

primer ciclo de capacitación (Kumar, 2022). 

Al Consejo Regional de Moquegua y a la Gerencia Regional de Desarrollo 

Económico se recomienda crear un fondo específico dentro del programa 

Procompite destinado a la investigación y desarrollo de nuevos productos 

agroindustriales con valor agregado. Según Taboada (2021) este fondo debe 

operar mediante un sistema de subvenciones competitivas, donde las 

asociaciones presenten propuestas de innovación, este fondo permitirá a los 

beneficiarios desarrollar productos diferenciados, incrementando su atractivo en el 

mercado y satisfaciendo las necesidades cambiantes de los consumidores. Para 

su implementación, se sugiere establecer un comité de evaluación que incluya 

representantes del gobierno regional, académicos y expertos del sector privado. 

Las propuestas deben evaluarse según criterios como viabilidad técnica, potencial 

de mercado y alineación con las tendencias de consumo. El fondo debe lanzarse 

en los próximos 3 meses, con una primera ronda de financiamiento disponible en 

6 meses. Adicionalmente, se debe proporcionar asesoría técnica a las 

asociaciones para la formulación de sus propuestas, mediante talleres y 

consultoría individual. Estos talleres u asesorías garantizarán que las asociaciones 

presenten proyectos sólidos y viables, maximizando el impacto del fondo y 

promoviendo la diferenciación de productos en el sector agroindustrial. 

En el aspecto técnico, el Gobierno Regional de Moquegua y a la Gerencia 

Regional de Desarrollo Económico se recomienda incrementar la asignación 

presupuestaria para el programa Procompite, enfocándose específicamente en 

proyectos que fortalezcan la competitividad agroindustrial. Esta inversión 

estratégica permitirá a las asociaciones beneficiarias identificar y segmentar el 

mercado de manera efectiva, atendiendo a las necesidades y preferencias 

específicas de diferentes grupos de consumidores. Para implementar esta 

recomendación, se sugiere realizar una revisión detallada del presupuesto 

regional, identificando partidas que puedan ser reasignadas al programa 
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Procompite sin afectar otros sectores críticos. Asimismo, se propone establecer 

un comité técnico multidisciplinario que evalúe y priorice los proyectos 

agroindustriales con mayor potencial de impacto en la competitividad, utilizando 

una matriz de criterios ponderados que incluya factores como innovación 

tecnológica, potencial de mercado y sostenibilidad ambiental. La segmentación del 

mercado permitirá a las asociaciones agroindustriales desarrollar productos y 

estrategias de marketing adaptadas a distintos segmentos de consumidores, 

mejorando su posición competitiva.  Esta acción debería implementarse en el 

próximo ciclo presupuestal, con metas claras de incremento porcentual en la 

asignación de fondos para Procompite en el sector agroindustrial (Taboada, 2021). 
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Anexo 1 
Tabla de operacionalización de variables 

Variables de 

estudio 
Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Escala de medición 

 

 

Inversión 

PROCOMPITE 

La inversión en 

PROCOMPITE es un 

instrumento que busca 

mejorar la sostenibilidad 

de las cadenas 

productivas a través de la 

asistencia técnica y 

capacitación, la 

articulación con los 

mercados y la promoción 

de prácticas sostenibles en 

los aspectos económico, 

social y ambiental. (MEF, 

2020). 

La inversión en 

PROCOMPITE se medirá 

a través del número de 

beneficiarios que reciben 

asistencia técnica y 

capacitación, el porcentaje 

de incremento en las 

ventas de los productos o 

servicios de los 

beneficiarios después de la 

articulación con los 

mercados, y el número de 

prácticas sostenibles 

implementadas por los 

beneficiarios. 

Asistencia técnica 

y capacitación 

1. Relevancia de capacitaciones  

2. Claridad de lenguaje  

3. Asistencia personalizada  

4. Desempeño laboral  

5. Dominio de temas  

6. Regularidad de asistencia técnica 
 

Ordinal  

Valoración: 

✓ Totalmente en 

desacuerdo (1) 

✓ En desacuerdo (2) 

✓ Indiferente (3) 

✓ De acuerdo (4) 

✓ Totalmente de 
acuerdo (5) 

 
Baremación de la 
variable Inversión 
Procompite: 
  
✓ Alto (67-90) 

✓ Medio (43-66) 

✓ Bajo (18-42) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Articulación con 

los mercados 

agroindustriales 

7. Acceso a mercados  

8. Estrategias de comercialización  

9. Incremento de ingresos  

10. Calidad de productos  

11. Participación en ferias  

12. Cooperación 

Sostenibilidad 

agroindustrial 

13. Beneficios a largo plazo  

14. Habilidades adquiridas  

15. Prácticas sostenibles  

16. Gestión de recursos  

17. Participación de socios  

18. Distribución de beneficios 
 



 

 

 

 

Competitividad 

agroindustrial 

La competitividad 

agroindustrial se refiere a 

la habilidad de las 

empresas del sector para 

producir y vender sus 

productos de forma eficaz 

y eficiente, aprovechando 

sus fortalezas y 

adaptándose a los 

cambios en la demanda 

del mercado, con el 

propósito de mantener una 

posición competitiva 

sostenible en el ámbito 

global (Pérez, 2022). 
 

La competitividad 

agroindustrial se medirá a 

través de la reducción 

porcentual en los costos 

de producción en 

comparación con los 

competidores, el número 

de características únicas o 

innovadoras en los 

productos o servicios que 

los diferencian de la 

competencia, y la 

participación de mercado 

en el segmento objetivo 

específico de la empresa. 

Liderazgo en 

costos 

1. Reducción de costos  

2. Competitividad de calidad  

3. Insumos de precios bajos  

4. Optimización de recursos  

5. Eficiencia tecnológica  

6. Volumen de costos estables 

Ordinal  

Valoración: 

✓ Totalmente en 

desacuerdo (1) 

✓ En desacuerdo (2) 

✓ Indiferente (3) 

✓ De acuerdo (4) 

✓ Totalmente de 
acuerdo (5) 

 
Baremación de la 
variable 
Competitividad 
Agroindustrial: 
 
✓ Alto (67-90) 

✓ Medio (43-66) 

✓ Bajo (18-42) 

 
 
 
 
 
 
 
 

Diferenciación de 

productos 

7. Calidad superior 

8.  Innovación de productos 

9. Valor agregado 

10.  Posicionamiento de marca 

11. Marca colectiva  

12. Certificaciones de calidad 

Enfoque o 

segmentación 

13. Segmento identificado  

14. Productos del segmento objetivo 

15. Estudios de mercado  

16. Adaptación del segmento objetivo  

17. Promoción del segmento objetivo  

18. Fidelización de clientes 

  

 

 

 



 

 

 

Anexo 2 

Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario de Inversión Procompite 

Estimado asociado solicitó su colaboración marcando el siguiente cuestionario 

que tiene por objetivo obtener información sobre la Inversión del Procompite. 

Instrucciones: Lea detenidamente cada pregunta e indique que tan de acuerdo 

está con cada uno de ellas, según la siguiente tabla: 

(1) (2) (3) (4) (5) 

Totalmente en 
desacuerdo 

En desacuerdo Indiferente De acuerdo 
Totalmente de 

acuerdo 

 

Edad: ……… 
 
Sexo:  Femenino                     Masculino  
 

Dimensiones/ítems 1 2 3 4 5 

Asistencia técnica y capacitación 

1 
Las capacitaciones brindadas a la asociación han contribuido a las 
mejoras del trabajo realizado. 

     

2 Hubo claridad en los temas que se impartían en la capacitación.      

3 
La asistencia técnica ha sido personalizada y adaptada a mis 
necesidades. 

     

4 
Hubo una mejora en mi desempeño laborar por los conocimientos 

brindadas en las capacitaciones y asistencias técnicas. 
     

5 
Los capacitadores y técnicos han demostrado dominio de los temas 

tratados. 
     

6 
Las asistencias técnicas que desarrolla la asociación se realizan de 

manera regular y continua. 
     

Articulación de los mercados agroindustriales  

7 
La inversión Procompite ha facilitado el acceso a nuevos mercados 
para nuestros productos. 

     

8 
Las estrategias de comercialización de la asociación han mejorado 
gracias a la inversión Procompite. 

     

9 
He percibido un incremento en mis ingresos debido a la articulación 
con nuevos mercados. 

     

10 
La inversión Procompite ha contribuido a la mejora de la calidad y 
presentación de mis productos. 

     

11 
La participación en ferias y eventos de promoción ha aumentado 
producto de la inversión Procompite. 

     

12 La asociación ha establecido cooperaciones estratégicas con clientes y      

  



 

proveedores debido a la inversión Procompite. 

Sostenibilidad agroindustrial 

13 
Los proyectos financiados por la inversión Procompite tienen potencial 
para generar beneficios a largo plazo. 

     

14 
He adquirido habilidades que me permiten mantener y mejorar mi 
actividad productiva. 

     

15 
La inversión Procompite ha promovido la adopción de prácticas 
sostenibles en la asociación. 

     

16 
Los proyectos financiados por la inversión Procompite han contribuido 
a la gestión eficiente de recursos en la asociación. 

     

17 
La inversión Procompite ha fomentado la participación activa de los 
socios en la toma de decisiones. 

     

18 
Los beneficios generados por los proyectos financiados por la inversión 
Procompite se distribuyen de manera equitativa entre los socios. 

     

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

Cuestionario de competitividad agroindustrial. 

Estimado asociado solicitó su colaboración marcando el siguiente cuestionario que 

tiene por objetivo obtener información sobre la competitividad en la asociación. 

Instrucciones: Lea detenidamente cada pregunta e indique que tan de acuerdo está 

con cada uno de ellas, según la siguiente tabla: 

(1) (2) (3) (4) (5) 

Totalmente en 
desacuerdo 

En desacuerdo Indiferente De acuerdo 
Totalmente de 

acuerdo 

 

Dimensiones/ítems 1 2 3 4 5 

Liderazgo en costos 

1 
La asociación ha implementado medidas para reducir los costos de 
producción. 

     

2 
La reducción de costos ha mejorado mi competitividad sin afectar la 
calidad de mis productos. 

     

3 
La asociación ha gestionado el acceso a insumos y materiales a 
precios más bajos. 

     

4 
He recibido orientación para optimizar el uso de recursos en mi actividad 

productiva. 
     

5 
La asociación ha promovido la implementación de tecnologías que 

mejoran la eficiencia productiva. 
     

6 
He logrado aumentar mi volumen de producción manteniendo mis costos 

estables. 
     

Diferenciación de producto 

7 
Mis productos se distinguen por su calidad superior en comparación 
con los de la competencia. 

     

8 
He incorporado características innovadoras en mis productos gracias al 
apoyo de la asociación. 

     

9 
La asociación me ha brindado asesoramiento para agregar valor a mis 
productos. 

     

10 La marca de mi producto se encuentra posicionado en el mercado.      

11 
La asociación ha desarrollado una marca colectiva que resalta las 
cualidades distintivas de nuestros productos. 

     

12 
Mis productos cuentan con certificaciones o sellos de calidad que los 
diferencian en el mercado. 

     

Enfoque o segmentación 

13 
La asociación ha identificado claramente el segmento de mercado al 
que se dirigen mis productos. 

     

14 
Mis productos han sido desarrollados considerando las preferencias y 
necesidades de nuestro segmento objetivo. 

     

15 
La asociación ha realizado estudios de mercado para comprender 
mejor a nuestros clientes. 

     

16 He recibido orientación para adaptar mis productos y servicios al      



 

 

segmento de mercado objetivo. 

17 
La asociación ha implementado estrategias de promoción y publicidad 
dirigidas a nuestro segmento de mercado. 

     

18 
He logrado fidelizar a mis clientes gracias a la calidad y adaptación de 
mis productos a sus necesidades. 

     

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Anexo 3 
Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 

 

FICHA DE VALIDACIÔN DE JUICIOS DE EXPERTO 1 
 
             



 

 

FICHA DE VALIDACIÔN DE JUICIOS DE EXPERTO 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 FICHA DE VALIDACIÔN DE JUICIOS DE EXPERTO 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Matriz de evaluación experto 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

Matriz de evaluación experto 2 

                             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Matriz de evaluación experto 3 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 
 
 
 
 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

Tabla 1 

Baremación: Variable inversión Procompite y sus dimensiones 

Variable independiente Alto Medio Bajo 

Inversión Procompite 67- 90 43 - 66 18 - 42 

D1: Asistencia técnica y capacitación 23 - 30 15 - 22 6 - 14 

D2: Articulación con los mercados 

agroindustriales 

23 - 30 15 - 22 6 - 14 

D3: Sostenibilidad agroindustrial 23 - 30 15 - 22 6 - 14 

Nota. Resultados de la baremación.  
Fuente: Excel de baremación 

 

Tabla 2 

Baremación: Variable competitividad agroindustrial y sus dimensiones 

Variable independiente Alto Medio Bajo 

Competitividad agroindustrial 67- 90 43 - 66 18 - 42 

D1: Liderazgo en costos 23 - 30 15 - 22 6 - 14 

D2: Diferenciación de productos 23 - 30 15 - 22 6 - 14 

D3: Enfoque o segmentación 23 - 30 15 - 22 6 - 14 

Nota. Resultados de la baremación.  
Fuente: Excel de baremación.  
 

 

Tabla 3 

Experto que validaron los instrumentos de recolección de datos 

N0 Grado 
académico 

Nombres y 
Apellidos 

Función Dictamen 

1 

Doctor 
Santiago Ernesto 
Ramos Y Yovera 

Contenido  Valido 

2 
Doctor 

Jesus Jacobo 
Coronado 
Espinoza 

Contenido Valido 

3 
Doctor 

Nestor Cahui 
Galarza 

Metodólogo Valido 

Nota. Resultados obtenidos de la valoración de los instrumentos por juicio de expertos.  
Fuente: Procesamiento en SPSS Versión 27 de la base de datos. 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

Tabla 4 

Prueba de V de Aiken para los instrumentos de recolección de datos 

N0 Cuestionario  V de Aiken 

Variable 1 Inversión Procompite 0.96 

Dimensión 1 Asistencia técnica y capacitación 0.96 

Dimensión 2 Articulación con los mercados agroindustriales 0.97 

Dimensión 3 Sostenibilidad agroindustrial 0.96 

Variable 2 Competitividad agroindustrial 0.95 

Dimensión 1 Liderazgo en costos 0.97 

Dimensión 2 Diferenciación de productos 0.94 

Dimensión 3 Enfoque o segmentación 0.93 

Nota. Resultados obtenidos de la valoración de los instrumentos por juicio de expertos.  
Fuente: Procesamiento en SPSS Versión 27 de la base de datos. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

V Aiken de la Variable de Inversión Procompite  
 
 

V Aiken 
General por 

item 

V Aiken 
General 

por 
dimensión 

1.00 

0.96 

0.92 

1.00 

0.92 

0.92 

1.00 

0.92 

0.97 

0.92 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.92 

0.96 

0.92 

0.92 

1.00 

1.00 

0.92 

0.96  



 

 

 

V Aiken de la Variable de Competitividad Agroindustrial  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

V Aiken 
General por 

item 

V Aiken 
General por 
dimensión 

1.00 

0.97 

1.00 

1.00 

0.92 

1.00 

0.92 

0.92 

0.94 

0.92 

1.00 

1.00 

1.00 

0.83 

0.83 

0.93 

1.00 

0.92 

1.00 

1.00 

0.83 

0.95  



 

 

 

Anexo 4:  
Resultados del análisis de consistencia interna  

 

Confiabilidad de los instrumentos 

 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

0,813 18 

 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala 

si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

P1 65,81 28,464 ,180 ,817 

P2 65,96 28,114 ,077 ,840 

P3 66,00 26,538 ,417 ,803 

P4 65,96 26,960 ,420 ,803 

P5 65,96 27,422 ,345 ,807 

P6 66,74 23,661 ,628 ,787 

P7 65,81 28,157 ,635 ,802 

P8 66,30 24,678 ,706 ,783 

P9 66,04 26,114 ,577 ,794 

P10 65,81 28,157 ,635 ,802 

P11 65,93 25,994 ,545 ,795 

P12 66,07 27,456 ,335 ,808 

P13 65,85 28,285 ,268 ,811 

P14 65,93 28,994 ,179 ,814 

P15 65,89 28,949 ,335 ,810 

P16 66,15 25,900 ,499 ,797 

P17 66,07 25,379 ,554 ,793 

P18 65,81 28,157 ,635 ,802 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

0,945 18 

 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala 

si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

C1 61,81 55,849 ,653 ,942 

C2 61,81 52,849 ,836 ,938 

C3 61,56 53,564 ,840 ,938 

C4 61,63 54,858 ,734 ,940 

C5 61,48 55,798 ,474 ,947 

C6 61,63 54,704 ,855 ,939 

C7 61,63 55,627 ,733 ,941 

C8 61,37 59,473 ,434 ,945 

C9 61,56 58,256 ,369 ,947 

C10 61,93 53,379 ,788 ,939 

C11 61,85 53,362 ,860 ,938 

C12 61,89 54,256 ,761 ,940 

C13 61,70 60,140 ,158 ,950 

C14 61,81 55,311 ,719 ,941 

C15 61,96 54,191 ,882 ,938 

C16 61,70 55,293 ,742 ,940 

C17 61,70 54,601 ,611 ,943 

C18 61,63 54,704 ,855 ,939 

 

Tabla 5 

Prueba de Alfa de Cronbach de los instrumentos 

 Estadísticas de confiabilidad  

Variables Alfa de Cronbach ítems 

Inversión Procompite 0.813 18 

Competitividad agroindustrial 0.945 20 

Nota. Datos generados a partir del Alfa de Cronbach.  
Fuente: Base de datos de la investigación. 



 

 

 

Anexo 5:  

Consentimiento o asentimiento informado UCV 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Anexo 6: Reporte de similitud en software Turnitin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
Anexo 7:  Análisis complementario 

Base de daos de la muestra 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                              

 

 



 

 

 

Anexo 8:  

Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigación 

 

 

 

 



 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

PREGUNTAS  OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DEFINICIÒN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADOR PREGUNTAS LINEA 
INVESTIGACIÒN  

Redactada la 
pregunta  

Redactado 
objetivo 

Redactar la 
hipótesis 

Definición 
conceptual 

Definición para ser 
medida 

Definición conceptual Enunciados ítems Definición conceptual 

 
¿Qué relación 
existe entre la 
Inversión 
Procompite y la 
competitividad 
agroindustrial en 
tres asociaciones 
de la Región de 
Moquegua, 
2024? 

 
Determinar la 
relación que 
existe entre la 
Inversión 
Procompite y 
la 
competitividad 
agroindustrial 
en tres 
asociaciones 
de la Región 
de Moquegua, 
2024. 

 
Existe una 
relación entre la 
Inversión 
Procompite y la 
competitividad 
agroindustrial 
en tres 
asociaciones de 
la Región de 
Moquegua, 
2024. 

 
Variable 1:  
Inversión 
Procompite 
 
La inversión 
Procompite es una 
estrategia de 
inversión pública 
que busca mejorar 
la competitividad de 
las cadenas 
productivas 
mediante el 
cofinanciamiento 
de propuestas 
productivas de 
agentes 
económicos 
organizados (MEF, 
2020). 
 

 
La inversión 
Procompite se 
evalúa desde la 
percepción de 
beneficiarios que 
reciben asistencia 
técnica y 
capacitación, el 
porcentaje de 
incremento en las 
ventas de los 
productos o 
servicios de los 
beneficiarios 
después de la 
articulación con los 
mercados, y el 
número de 
prácticas 
sostenibles 
implementadas por 
los beneficiarios. 

 

 

Asistencia técnica y 
capacitación 
Consiste en un proceso 
de compartir 
información y 
conocimientos, 
instrucción, formación 
de habilidades, con el 
fin de fortalecer las 
capacidades 
productivas, 
empresariales y de 
gestión de los AEO 
(Antezana et al., 2021). 
 
 

Relevancia de 
capacitaciones 

1. Las capacitaciones brindadas 
a la asociación han 
contribuido a las mejoras del 
trabajo realizado. 

 
Gestión de Políticas 
Públicas 
 
La línea de 
investigación 
"Gestión de Políticas 
Públicas" se enfoca 
en analizar y evaluar 
el impacto de las 
políticas públicas en 
el desarrollo 
socioeconómico, con 
un énfasis particular 
en la inversión 
pública en desarrollo 
de unidades 
productivas.  
 
En esta línea 
Procompite es una 
política del Estado 
que constituye un 
Fondo Concursable 

Claridad de lenguaje 
2. Hubo claridad en los temas 

que se impartían en la 
capacitación. 

Asistencia personalizada 
3. La asistencia técnica ha sido 

personalizada y adaptada a 
mis necesidades. 

Desempeño laboral 

4. Hubo una mejora en mi 
desempeño laboral por los 
conocimientos brindados en 
las capacitaciones y 
asistencias técnicas. 

Dominio de temas 

5. Los capacitadores y técnicos 

han demostrado dominio de 

los temas tratados. 

 
Regularidad de asistencia 
técnica 

6. Las asistencias técnicas que 
desarrolla la asociación se 
realizan de manera regular y 
continua. 

 
 

 Acceso a mercados 
7. La inversión Procompite ha 

facilitado el acceso a nuevos 

Anexo 9: Otros Anexos 
 

Matriz de consistencia 
 



 

 

 

Articulación con los 
mercados 
agroindustriales  

Busca acercar y 

establecer posibles 

nexos y redes 

comerciales entre 

ofertantes y 

demandantes de 

productos identificando 

los canales de 

comercialización y los 

potenciales clientes 

para los productos o 

servicios ofrecidos 

(Antezana et al., 2021). 

mercados para nuestros 
productos. 

para cofinanciar 
propuestas 
productivas (planes 
de negocio). Tiene 
como objetivo 
mejorar la 
competitividad de las 
cadenas productivas 
mediante el 
desarrollo, 
adaptación, mejora o 
transferencia de 
tecnología 
competitivas en el 
mercado. 
 
 
Metodología 
 
Tipo: Básica 
 
Enfoque: Cuantitativo 
 
Diseño: no 
experimental 
 
Población: 140 en 
tres 03 asociaciones 
agroindustriales de la 
región Moquegua 
 
Muestra:100 
 
Técnica: Encuesta 
 
Instrumento: 02 

Estrategias de 
comercialización 

8. Las estrategias de 
comercialización de la 
asociación han mejorado 
gracias a la inversión 
Procompite. 

Incremento de ingresos 

9. He percibido un incremento en 
mis ingresos debido a la 
articulación con nuevos 
mercados. 

Calidad de productos 

10. La inversión Procompite ha 
contribuido a la mejora de la 
calidad y presentación de 
mis productos. 

Participación en ferias 

11. La participación en ferias y 
eventos de promoción ha 
aumentado producto de la 
inversión Procompite. 

Cooperación 

12. La asociación ha establecido 
cooperaciones estratégicas 
con clientes y proveedores 
debido a la inversión 
Procompite. 

 
 
 

 
Sostenibilidad 
agroindustrial 
 
Característica del 
desarrollo que permite la 
continuidad de la 
satisfacción de las 
necesidades de las 
generaciones actuales, 
sin menoscabar la 

Beneficios a largo plazo 

13. Los proyectos financiados 
por la inversión Procompite 
tienen potencial para 
generar beneficios a largo 
plazo. 

Habilidades adquiridas 

14. He adquirido habilidades que 
me permiten mantener y 
mejorar mi actividad 
productiva. 

Prácticas sostenibles 
15. La inversión Procompite ha 

promovido la adopción de 
prácticas sostenibles en la 



 

 

 

capacidad de que las 
generaciones futuras 
satisfagan sus propias 
necesidades. Por ello 
los proyectos 
Procompite deben ser 
sostenibles en el tiempo, 
tanto en términos 
económicos como 
ambientales y sociales. 
Para ello, deben contar 
con un plan de negocios 
que demuestre la 
viabilidad técnica, 
financiera y de mercado 
de la propuesta.  
(Capote et al., 2021). 

asociación. cuestionarios. 
 
1. Cuestionario de 

Inversión de 
Procompite 
 

2. Cuestionario de 
Competitividad 

 
 

Gestión de recursos 

16. Los proyectos financiados 
por la inversión Procompite 
han contribuido a la gestión 
eficiente de recursos en la 
asociación. 

Participación de socios 

17. La inversión Procompite ha 
fomentado la participación 
activa de los socios en la 
toma de decisiones. 

Problemas 
específicos 

Objetivos 
específicos 

Hipótesis 
específicas 

Distribución de beneficios 

18. Los beneficios generados 
por los proyectos 
financiados por la inversión 
Procompite se distribuyen 
de manera equitativa entre 
los socios. 

 
¿Cuál es la 
relación que 
existe entre la 
Inversión 
Procompite y la 
diferenciación de 
productos en el 
mercado de tres 
asociaciones de 
la Región de 
Moquegua, 
2024? 
 
¿Cuál es la 
relación que 
existe entre la 
Inversión 
Procompite y el 

 
Determinar la 
relación que 
existe entre la 
Inversión 
Procompite y 
la 
diferenciación 
de productos 
en el mercado 
de tres 
asociaciones 
de la Región 
de Moquegua, 
2024. 
 
Determinar la 
relación que 
existe entre la 

 
Existe una 
relación entre la 
Inversión 
Procompite y la 
diferenciación 
de productos en 
el mercado de 
tres 
asociaciones de 
la Región de 
Moquegua, 
2024. 
 
Existe una 
relación entre la 
Inversión 
Procompite y el 
liderazgo en 

 
Variable 2: 
Competitividad 
 
se refiere a la 
habilidad de las 
empresas del 
sector para producir 
y vender sus 
productos de forma 
eficaz y eficiente, 
aprovechando sus 
fortalezas y 
adaptándose a los 
cambios en la 
demanda del 
mercado, con el 
propósito de 
mantener una 

 
La competitividad 
se medirá a través 
de la reducción 
porcentual en los 
costos de 
producción en 
comparación con 
los competidores, el 
número de 
características 
únicas o 
innovadoras en los 
productos o 
servicios que los 
diferencian de la 
competencia, y la 
participación de 
mercado en el 

 
 
 
Liderazgo en costos 
 
Consiste en la 
capacidad de una 
empresa para producir 
bienes o servicios a un 
costo inferior al de sus 
competidores, lo que le 
permite ofrecer precios 
más bajos o generar 
mayores márgenes de 
rentabilidad Porter 
(2015) 

Reducción de costos 

1. La asociación ha 
implementado medidas para 
reducir los costos de 
producción. 

 
 
 

Competitividad de calidad 

2. La reducción de costos ha 
mejorado mi competitividad 
sin afectar la calidad de mis 
productos. 

Insumos de precios bajos 

3. La asociación ha gestionado 
el acceso a insumos y 
materiales a precios más 
bajos. 

Optimización de recursos 
4. He recibido orientación para 

optimizar el uso de recursos 
en mi actividad productiva. 

Eficiencia tecnológica 

5. La asociación ha promovido la 
implementación de 
tecnologías que mejoran la 
eficiencia productiva. 



 

 

 

liderazgo en 
costos en el 
mercado de tres 
asociaciones de 
la Región de 
Moquegua, 
2024? 
 
¿Cuál es la 
relación que 
existe entre la 
Inversión 
Procompite y la 
segmentación de 
mercado de tres 
asociaciones de 
la Región de 
Moquegua, 
2024? 

Inversión 
Procompite y 
el liderazgo en 
costos en el 
mercado de 
tres 
asociaciones 
de la Región 
de Moquegua, 
2024. 
 
Determinar la 
relación que 
existe entre la 
Inversión 
Procompite y 
la 
segmentación 
de mercado 
de tres 
asociaciones 
de la Región 
de Moquegua, 
2024. 

costos en el 
mercado de tres 
asociaciones de 
la Región de 
Moquegua, 
2024. 
 
Existe una 
relación entre 
Inversión 
Procompite y la 
segmentación 
de mercado de 
tres 
asociaciones de 
la Región de 
Moquegua, 
2024. 

posición 
competitiva 
sostenible en el 
ámbito global 
(Pérez, 2022). 
 

segmento objetivo 
específico de la 
empresa. 

Volumen de costos 
estables 

6. He logrado aumentar mi 
volumen de producción 
manteniendo mis costos 
estables. 

 
 
Diferenciación de 
producto 

Habilidad de una 

empresa para ofrecer 

productos o servicios 

únicos o superiores en 

términos de calidad, 

diseño, tecnología o 

servicio al cliente, lo que 

le permite cobrar un 

precio premium y 

generar lealtad del 

cliente. Porter (2015). 

 

Calidad superior 

7. Mis productos se distinguen 
por su calidad superior en 
comparación con los de la 
competencia. 

Innovación de productos 

8. He incorporado 
características innovadoras 
en mis productos gracias al 
apoyo de la asociación. 

Valor agregado  
9. La asociación me ha brindado 

asesoramiento para agregar 
valor a mis productos. 

Posicionamiento de 
marca 

10. La marca de mi producto se 
encuentra posicionado en el 
mercado. 

Marca colectiva 

11. La asociación ha 
desarrollado una marca 
colectiva que resalta las 
cualidades distintivas de 
nuestros productos. 

Certificaciones de calidad 

12. Mis productos cuentan con 
certificaciones o sellos de 
calidad que los diferencian 
en el mercado. 

 
Enfoque o 
segmentación 

Implica la concentración 

de una empresa en un 

segmento específico del 

Segmento identificado 

13. La asociación ha 
identificado claramente el 
segmento de mercado al 
que se dirigen mis 
productos. 

Productos del segmento 
objetivo 

14. Mis productos han sido 
desarrollados considerando 
las preferencias y 



 

 

 

mercado, ya sea un 

grupo de clientes, una 

línea de productos o un 

área geográfica, para 

satisfacer mejor sus 

necesidades y 

preferencias 

particulares (Salas, 

2020). 

 

necesidades de nuestro 
segmento objetivo. 

Estudios de mercado 

15. La asociación ha realizado 
estudios de mercado para 
comprender mejor a 
nuestros clientes. 

Adaptación del segmento 
objetivo 

16. He recibido orientación para 
adaptar mis productos y 
servicios al segmento de 
mercado objetivo. 

Promoción del segmento 
objetivo 

17. La asociación ha 
implementado estrategias 
de promoción y publicidad 
dirigidas a nuestro 
segmento de mercado. 

Fidelización de clientes 

18. He logrado fidelizar a mis 
clientes gracias a la calidad 
y adaptación de mis 
productos a sus 
necesidades. 
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Carta de presentación de la universidad a las asociaciones 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 Anexos 

Solicitud de autorización para realizar la investigación  
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Coeficiente de correlación 

 

 

 


