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RESUMEN

El trabajo estableci6 como objetivo general: determinar la percepcion de los
docentes sobre el liderazgo directivo, la investigacion siguié el enfoque
cuantitativo, descriptivo, no experimental, se trabaj6 con 50 docentes que
respondieron un cuestionario de 20 preguntas en relacion a la variable, con la
informacion, se identific6 que el liderazgo directivo se desarrollan en un nivel
regular; los datos estadisticos llevaron a la conclusién; segun la percepcién de
los docentes que los directivos en cuanto a su desempefio como lider

pedagdgico no cubre las expectativas de los docentes.

Palabras clave: Liderazgo directivo, pedagogico, desempefio.



ABSTRACT

The work established as a general objective: to determine the teachers'
perception of managerial leadership, the research followed the quantitative,
descriptive, non-experimental approach, we worked with 50 teachers who
answered a questionnaire of 20 questions in relation to the variables, with the
information, it was identified that directive leadership is developed at a regular
level; the statistical data led to the conclusion; According to the teachers’
perception that the directors' performance as a pedagogical leader does not meet
the teachers' expectations.

Keywords: Managerial leadership, pedagogical, performance



I. INTRODUCCION

Al encontramos en la era del conocimiento y de la transformacion, donde
las demandas de la sociedad, para con los individuos es que sean capaces de
desenvolverse de manera auténoma y eficaz; muchas veces dependera no sélo
del desempefio que tengan los docentes; mas bien también depende del grado
de involucramiento que tenga el director de la escuela en el proceso de aprender
del estudiante. Al respecto la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2023) considera que existe una
gran necesidad por fortalecer el liderazgo escolar mejorando las actuaciones
escolares. En tal sentido, es necesario diagnosticar las funciones como lider
directivo en el ambito pedagogico de la |.E a fin de fortalecer y trabajar de manera
integrada con los docentes.

En Latinoamérica, la situacion se pinta de la misma forma ya que la
mayoria de paises que conforman la region; sus resultados en cuanto a los logros
de aprendizaje se ven influidos por el liderazgo directivo. La manera de gestionar
la escuela en América Latina ha venido transitando de funciones netamente
administrativas que implicaba normativas a la funcién del lider pedagdgico;
donde el director acompafia a los docentes, promoviendo buenas practicas
pedagodgicas, dando mayor importancia a los propdésitos educativos de los
discentes Misad et al. (2022). En consecuencia, el director de una institucion
educativa debe contar con las herramientas pedagogicas para desempefiar esta

funcién afadida a su nuevo rol directivo.

En el Pera las escuelas de la Educacion Basica Regular, cuentan con
politicas educativas que fomentan los logros de aprendizaje como base de una
educacion con calidad; dentro de esas politicas existe la implementacion de
manera constante de la formacién del directivo como lider pedagogico. Rosales
et al. (2020), manifiestan que existe una conduccion en las escuelas que se
llevan a cabo homogéneamente, con rutinas que se centran en la labor
administrativa desligandose del aprender; de igual manera una organizacion de
la escuela con rigidez en su estructura dedicada so6lo a sus funciones. Por lo
tanto, se debe buscar que la funcién del director esté encaminada en conseguir

logros de aprendizaje como consecuencia de un acompafiamiento efectivo hacia



los docentes; los cuales presentan necesidades de empoderamiento de
estrategias, consiguiendo asi mejores resultados educativos.

En la region Moquegua, se ocupa los primeros lugares en logros de
aprendizaje, a nivel nacional. Estos logros son a consecuencia de las decisiones
gue los directivos asumen, dando respaldo a los planes que se tiene para mejorar
el aprendizaje de los estudiantes. De igual manera Tafur et al. (2020) sefialan
gue para la reforma de la escuela se necesita la transformacién de la gestion que
llevan a cabo los directivos; pues se ha demostrado que la funcion pedagdgica
gue es inherente al director ha quedado en un segundo plano como impacto
sobre los aprendizajes de los estudiantes, seguido del desempefio ejercido por
el profesor. Por tal razén, no solo debe tenerse en cuenta la labor administrativa
gue los directivos realizan; por lo contrario, es importante que el directivo se
involucre en la dimension pedagogica como parte de su quehacer relacionado a

la ensenanza.

Partiendo de la problematica, es que nos formulamos la siguiente
interrogante de investigacion: ¢Cual es la percepcion docente del rol directivo
como lider pedagogico, 20247 y las interrogantes especificas: a) ¢ Cual es la
percepcion docente de la dimension organizacion de la escuela del rol directivo
como lider pedagogico, 20247 b) ¢ Cual es la percepcion docente de la dimension
acompafamiento pedagdgico del rol directivo como lider pedagoégico, 20247 c)
¢,Cudl es la percepcion docente de la dimensién comportamiento ético del rol
directivo como lider pedagadgico, 2024? d) ¢ Cual es la percepcion docente de la
dimension promocion de la autoevaluacion y aprendizaje continuo, del rol
directivo como lider pedagdgico, 2024? e) ¢ Cual es la percepcion docente de la
dimension promocién de estilo de vida saludable del rol directivo como lider

pedagdgico, en el afio 20247

La justificacion teodrica; es percibida desde el punto de vista en que
contribuira con las diversas teorias y corrientes halladas que fortaleceran a la
identificacion del rol del director como variable de estudio; dada la persistencia
en la probleméatica que radica en los perfiles de los directivos, por falta de manejo
disciplinar Delgado et al. (2022); ademas de ello la base tedrica, permitira realizar

el contraste con los hallazgos de nuestra investigacion, teniendo en



consideracion que se podré establecer ciertos principios para la mejora y/o
fortalecimiento de los directivos como lideres pedagdgicos.

A nivel metodolégico, recobra importancia al ser un trabajo de tipo
cuantitativo; que nos permite responder al cuestionamiento ¢ Cémo es?, en este
caso a través del instrumento que se aplicara, podremos determinar como es la

percepcion docente acerca del rol del director como lider pedagdgico.

De manera préactica, se justifica en la obtencion de los resultados
descriptivos; que a corto plazo; nos permitira tener un conocimiento de la realidad
del rol directivo, como lider pedagdgico, bajo la percepcién de los docentes; esto
a su vez, servira como diagndstico previo al momento de tomar las decisiones
mas convenientes, acrecentandose asi el buen desempefio del directivo como

lider pedagodgico.

Considerando la realidad del trabajo académico, se ha propuesto como
objetivo general: Describir la percepcion del docente sobre el rol directivo como
lider pedagdgico, en las instituciones educativas de la provincia de llo, 2024. En
cuanto a los objetivos especificos, para su formulacion, se han considerado las
dimensiones de la variable en estudio: a) Describir la percepcion docente de la
dimension organizacion de la escuela del rol directivo como lider pedagdgico
2024 b) Describir la percepcion docente de la dimension acompafiamiento
pedagoégico del rol directivo como lider pedagdgico, 2024 c) Describir la
percepcion docente de la dimension comportamiento ético del rol directivo como
lider pedagodgico, 2024 d) Describir la percepcién docente de la dimension
promocién de la autoevaluacion y aprendizaje continuo, del rol directivo como
lider pedagdgico 2024, e) Describir la percepcion de los docentes de la
dimension promocién de estilo de vida saludable del rol directivo como lider

pedagoégico 2024.

La hipotesis que nos hemos planteado como respuesta a nuestra
interrogante de investigacion es: Hi: La percepcidon docente sobre el rol directivo
como lider pedagdgico, en las instituciones educativas de la provincia de llo,

2024, es poco aceptable.



Il. MARCO TEORICO

Manriquez y Reyes (2022) en su articulo cientifico; plasma la realidad del
sistema educacional chileno sobre el liderazgo educativo, tuvo como objetivo
realizar la descripcion del rol directivo, a través de las practicas de liderazgo en
las instituciones educativas. El estudio fue realizado en los tres niveles del
sistema educativo; al ser un articulo de revision la metodologia empleada fue la
exploracion bibliografica para luego realizar un andlisis descriptivo acerca del
liderazgo. Entre los resultados se logra afirmar acerca de la necesidad de hacer
seguimiento a las politicas publicas, cuyas tendencias fomentan el liderazgo
directivo; de igual forma concluye que el rol del directivo es de gran impacto en
una institucion educativa; por lo que se hace necesario conocer profundamente

el liderazgo directivo.

Rosales et al. (2020), a través de su articulo cientifico busca proponer un
debate acerca del liderazgo escolar, a su vez construir de manera alternativa
politicas educativas basicamente en tres paises, Colombia, México y Chile; dicho
trabajo ha sido realizado bajo el enfoque metodologico cualitativo con disefio
fenomenoldgico; empleando técnicas de revision documental, en revistas como
Dialnet, Scielo, Scopus. Los autores concluyen luego de la revision, que existe
la necesidad de entender lo complejo del rol del director de las instituciones
educativas; bajo un sistema que demanda la formalizacién, la formacion vy el
equipamiento necesario para que el director ejerza sus funciones como un

verdadero lider, en busqueda de la calidad educativa.

Rodriguez et al. (2020) publicaron el articulo cientifico, que buscé
determinar como hacen frente los directivos a los cambios de normativas;
enfocados al desarrollo del liderazgo pedagdgico en busca de la mejora escolar.
La metodologia que ha conducido el presente estudio esta basada en un método
global y holistico; donde los datos fueron recogidos a través de la técnica de la
entrevista; la muestra estuvo conformada por 47 directivos entre varones y
mujeres que ejercen funciones en instituciones publicas y privadas. En cuanto a
los resultados se destaca que la mayoria de directivos emplea como metodologia
el trabajo por Proyectos; del mismo modo se ha llevado una evaluacion de tipo

cualitativa empleando las rubricas de valoracion.



Por su parte, Acevedo (2020) en su articulo cientifico de revision
bibliogréfica; cuyo objeto de estudio fue dar a conocer la importancia del
liderazgo directivo en un contexto de busqueda de la calidad de docentes y por
ende de la educacion; el método que se empled fue la revisién sistémica; el cual
tiene cuatro fases: busqueda, evaluacién, analisis y sintesis de la informacién.
Entre los principales hallazgos y conclusiones, se determiné que el liderazgo
pedagdgico es una importante herramienta para la construccion de una mejor
educacion; de igual forma pone en consideracion que un lider escolar debe
asumir funciones administrativas y a su vez asumir el papel de pedagogo con el
fin de ser guia a sus similares sin olvidar la meta final, que los estudiantes

aprendan competentemente.

Ordofiez et al. (2020), trata acerca del liderazgo directivo en un articulo de
corte cientifico; cuyo objeto de estudio fue realizar un analisis del mismo, al igual
gue el desempefio de los docentes de bachillerato en instituciones educativas
del Ecuador; con el fin de crear un constructo tedrico como apoyo a la gestion
institucional. La investigacion se llevdo a cabo bajo un enfoque cualitativo,
respaldado por la revision documental. En cuanto a los resultados losautores
manifiestan que el director debe ejercer un buen liderazgo con el fin de ser guia
y conductor de una escuela. Como idea concluyente se tiene que los docentes
en cuanto a su desempefio, mantiene una relacion estrecha con el liderazgo que
ejerce el directivo;, ademas sefialan que la legislacion ecuatoriana viene
contemplando funciones para los directivos como las de guiar a los docentes

para la consecucion de los objetivos que se han planteado.

Montero (2022), desarrolla la tesis, cuyo objeto fue establecer si existe
relacion directa del liderazgo pedagdgico y el clima laboral; el enfoque del estudio
fue de tipo correlacional, cuantitativo, la muestra con la que conté el estudio fue
de 27 profesores; habiéndose empleado para la recoleccion de datos técnicas
como la encuesta y la observacion. Entre los principales resultados se ha
obtenido que si existe una correlacién de Spearman positiva de 0.738, entre el
liderazgo pedagogico y el clima laboral. El autor concluye que el papel de lider
no solo debe ser para los directivos, sino que para los docentes también; pues
existe una gran necesidad de fomentar un nivel alto de comunicacion entre pares,

a fin de desarrollar habilidades concernientes a una calidad educativa.



Contreras (2023), en su tesis desarrollada, tuvo como objeto de estudio al
liderazgo pedagodgico y la relacion que este mantiene con el compromiso docente
de instituciones educativas de la UGEL 15 de Lima. Para el proceso de
investigacion se empled el enfoque cuantitativo, y el disefio correlacional; la
encuesta fue la técnica empleada para la recoleccion de los datos, la muestra se
conform6 con 305 docentes de la misma UGEL. En cuanto a los resultados se
concluye que existe una correlacion significativa entre las dos variables de
estudio liderazgo pedagdgico y el compromiso institucional; al obtenerse una r
de 0.805.

Lozada (2023), en su tesis acorde a las variables de nuestra investigacion
aborda la problematica que involucra establecer qué relacion existe entre
liderazgo pedagogico y la gestion educativa precisamente en los individuos que
se dedican ala docencia que laboran en una institucion primaria de Lambayeque,
Peru. El estudio responde al enfoque cuantitativo con alcance correlacional, 30
fueron los docentes que sirvieron como muestra, a quienes se les aplico dos
cuestionarios; como resultados se obtuvo que el 70% de docentes sefiala que la
directora tiene un nivel bajo de liderazgo; lo mismo resulté con la variable gestion
educativa cuando el 70%, refieren que el nivel es malo. Finalmente, la autora
concluye que el liderazgo ejercido por el director se relaciona con el tipo de

gestion educativa, de manera directa y significativa, pues la rho fue de 0.773.

Vasquez et al. (2023), en el articulo cientifico de revision bibliografica, se
tuvo como principal objetivo la revision de manera sistematica la literatura que
se relaciona con el liderazgo pedagdgico en la gestiéon de las instituciones
educativas; el método empleado es la revisién bibliografica, teniendo ciertos
criterios de inclusion como la consideracion de la bibliografia a partir del afio
2018; en cuanto a los resultados hay un reconocimiento de lo importante que es
el liderazgo en la mejora de los aprendizajes y en la practica docente. De igual
forma los autores arribaron a la siguiente conclusion: el liderazgo administrativo
y el pedagogico se encuentran en complemento, el cual sirve para una gestion

gue se orienta a la mejora continua.

Alonzo et al. (2023), publica un articulo de revision sistémica; el cual tuvo

como objetivo realizar el analisis del liderazgo directivo en el proceso educativo;



el método para llevar a cabo dicho estudio fue la revision de la literatura en
revistas de los ultimos cinco afios, la base de datos para la revision sistematica
fue Scopus, Scielo, Dialnet. Entre los principales hallazgos se pudo determinar
gue cuando mayor sea el conocimiento y la experiencia de los directores; mejor
ser& el manejo de la gestion. Los autores arriban a la conclusion que el liderazgo
directivo cumple un rol importante al momento de gestionar a otros profesionales;
ademas promueve el desarrollo profesionista, el acompafiamiento, la

retroalimentacion y la evaluacion.

La variable Rol del directivo como lider pedagdgico; estd enmarcada en
las funciones que el director va encaminando con fines de mejora de los
aprendizajes. Al respecto Rodriguez et al. (2020) sefialan que al liderazgo
pedagodgico; también se le conoce como el liderazgo centrado en el aprendizaje;
lo que implica la puesta en practica de la autonomia pedagogica y el modelado
de direccion el cual esta centrado en el curriculum, en el desarrollo profesionista
y la pedagogia; pues este esta direccionado a la mejora del funcionamiento de

las instituciones educativas y el proceso de aprendizaje.

Cada directivo se encuentra facultado para el proceso de creacion,
implementacion y evaluacion de los procesos educativos; que orienten a la
escuela a obtener logros en los estudiantes; ademas de las metas propuestas
como organizacion, mediante el trabajo colaborativo de toda la comunidad Tafur
et al. (2020). Es preciso sefalar que los directivos deben propiciar tener una
vision futurista, empleando diversas estrategias que permitan efectuar los
cambios que se necesitan en el aprendizaje (Colovic, 2022; Yangali y Torres,
2020).

En cuanto a las dimensiones de nuestra variable liderazgo pedagdgico
gue propone el Marco del Buen Desempeiio Directivo (MBDDIR), el que se
aprob6 con RSG N° 304-2014-MINEDU Ministerio de Educacion MINEDU
(2014), se considera a la determinacion de metas, la adquisicidn y asignaciones
de presupuestos, la planeacion del proceso evaluativo de la ensefianza, el
involucramiento en el aprender y el desenvolvimiento profesionista de los

docentes, el aseguramiento de un espacio ordenado y de apoyo.



De igual manera (Bolivar, 2017, citado por Ramirez, 2022) , considera
como dimensiones del liderazgo pedagdgico del director a: la organizacién de la
escuela; donde el director implementa de manera planificada cada uno de los
instrumentos directrices de gestidn; el acompafiamiento pedagdgico; accion que
permite tener un acercamiento al docente para el fortalecimiento de las
capacidades; el comportamiento ético, el cual permitira una sana convivencia;
promoviéndose la auto evaluacién y un aprender constante; concluyendo en el

hecho de promover estilos saludables de vida y el control de riesgo.

Entre las teorias que dan sustento al rol directivo como lider pedagdgico,
se encuentra la Teoria de las Relaciones, la cual se respalda en las relaciones
sostenidas entre un lider y los individuos que lo siguen, estas relaciones estan
basadas en las potencialidades que cada miembro del grupo demuestra; de alli
qgue el lider impulsa a los seguidores considerando los intereses propios y

grupales, con el fin de lograr los objetivos Rodriguez (2018).

De igual manera Segundo (2021), propone la teoria denominada del
Camino a la Meta; la cual se rige en identificar el rol del lider; no sdélo con el fin
de ofrecer un respaldo a los seguidores, en la consecucion de sus metas; sino
también en el proveer la direccion y el apoyo que se necesita; de tal forma que

exista una interrelacion entre los propésitos de la organizacion.



M. METODO

3.1 Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion utilizada fue bésica; dado a que no se orientan a
resolver la problematica detectada; pues se limita a recoger informacién; que den
pie a realizar otras investigaciones Hadi et al. (2023); fue realizada bajo el
enfoque cuantitativo; puesto que busca informacion a través de la medicion,
representada en gréficos y el analisis estadistico Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2018).

3.1.2. Disefo de investigacion

El estudio se ha realizado con un disefio descriptivo simple conocido también
como la investigacion estadistica; describiendose los datos, ademas de las

caracteristicas de la poblacion Arias et al. (2022).

M o)

Donde:

M: Representa a los 50 docentes de una I.E.

O: Observacién de la variable Directivo como lider pedagogico

3.2. Variables y operacionalizacion

3.2.1. Definicién de variables
Variable 1: Directivo como lider pedagogico
Definicion conceptual. A decir de Barrientos et al. (2016) el desempefio
de los directivos como lideres esta en funcion a dinamizar y motivar la
participacion en pleno de los actores, como ecosistema educativo; donde

cada accion se orienta bajo el principio de corresponsabilidad,

cooperacién, y democracia en la autoridad.



Definicién operacional. La variable directivo como lider pedagdgico fue
medida a través de una encuesta de percepcion de los docentes hacia el
rol que cumple el directivo, dentro de la institucion educativa. Para ello, se
ha considerado la a) organizacion que el directivo tiene dentro de su
gestion, b) el acompafiamiento pedagdgico, como estrategia de
fortalecimiento de las competencias docentes, ¢) el comportamiento ético,
d) la autoevaluacion por parte de los docentes y finalmente, e) promueve
estilos de vida saludable, a través de la sana convivencia Ramirez (2022)

Indicadores. Diagnéstico del entorno institucional, utilizacion de los
recursos disponibles, uso éptimo del tiempo, clima escolar favorable,
resolucion de conflictos, motivacion de los docentes, promueve la

participacion organizada.

Escala de medicion. Se realiz6 en escala Ordinal, Likert entre las
puntuaciones de 1 a 5.

3.3. Poblacion, muestray muestreo
3.3.1 Poblacion

La poblacién es definida como el conjunto de todos los individuos, donde
se realiz6 analisis de ciertas caracteristicas, que atafien al objeto de la
investigacion Sucasaire (2022). La presente investigacion tiene como poblacion

a un total de 50 docentes de una I.E.

Criterios de inclusién. Se consider6 todos los docentes de manera libre y

voluntaria que laboren en una I.E.

Criterios de exclusion. Fueron excluidos los directivos entre el director y sub
director de la instituciébn educativa y aquellos docentes que no deseaban

participar en la encuesta.

3.3.2. Muestra

Leyton (2018), considera que la muestra, es una manera de analizar una
parte de la poblacién; puesto que no es posible examinar a todos los elementos

de la poblacion; por ello, esta debe poseer las mismas o similares caracteristicas
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de la poblacién. En el presente estudio la muestra se constituyd por 50 docentes
de una l.E.

3.3.3. Muestreo

Esta referido al proceso que se sigue estadisticamente, con el fin de
identificar la muestra que sera parte de la investigacion Hernandez et al (2014).
La investigacion no tomd en cuenta la muestra y muestreo; puesto que se trabajo

con los 50 docentes que laboran en una I.E.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y
confiabilidad

3.4.1. Técnica

La técnica que se empled para la recoleccion de datos fue la Encuesta, la
cual permiti6 obtener informacion sobre la variable Directivo como lider
pedagogico. A decir de Suarez (2022) las técnicas son las formas, reglas y/o

procedimientos que se realizan para adquirir la informacion.

3.4.2. Instrumento.

El instrumento que permitio recoger informacion especifica de la variable
a investigar es el cuestionario. Valenzuela y Flores (2018) sostienen que un
cuestionario es un conjunto de interrogantes que se encuentran altamente
estructuradas, donde la operacionalizacion de la variable sirvio para su

formulacion.

3.4.3. Validez

Para la validacién del instrumento que mide la percepciéon del directivo
como lider pedagodgico, se considero a tres expertos en investigacion; los que de
manera responsable emitieron un juicio de valor teniendo como base la

consistencia y pertinencia de cada item Hernandez et al. (2014)

3.4.4. Confiabilidad

Para el proceso de confiabilidad se realiz6 una prueba piloto a un grupo
similar al de la muestra; que constdé de 15 docentes. Al aplicarse el

instrumento, se ha calculado a través del coeficiente Alfa de Cronbach. Al
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obtener 0,867 en el instrumento cuestionario para medir Directivo como Lider

Pedagdgico, se afirma que el instrumento tiene una Excelente confiabilidad.

3.5. Procedimiento de recoleccion de datos

Para recoger la informacion y obtener resultados, para el objetivo
propuesto en la presente investigacidén; en primer lugar, se procedié con la
elaboracién de los instrumentos, para luego someterlos al proceso de validez y
confiabilidad; en un segundo momento se procedié a solicitar los permisos y
consentimientos informados a los miembros de la muestra, para la aplicacién del
instrumento. Luego se proceso6 la informacién a través de hojas de calculo,
elaborando las tablas y figuras, que plasman los resultados obtenidos; para

finalmente realizar las conclusiones del analisis efectuado.

3.6. Método de analisis de datos

El presente estudio, por ser un trabajo de tipo descriptivo; se empleo solo
la estadistica descriptiva; presentando los resultados en general y de manera
especifica; considerando las dimensiones que tiene la variable directivo como
lider pedagdgico; de esa manera se estuvo determinando el nivel de percepcion

de los docentes sobre el liderazgo que ejercen los directivos.

3.7. Aspectos éticos

En el presente estudio, se esta considerando la Resolucion N° 0262-2020-
UCV; que dan a conocer los principios éticos que rigieron el estudio, estos
principios éticos se articulan con la validez de los instrumentos; el estudio fue
realizado con fines académicos, donde no se divulgara la identidad. De igual
forma se deja entrever que las citas pertenecen a fuentes confiables, se ha
redactado utilizando la RVI N°062 2023-VI-UCV cumpliendo los lineamientos de
la norma APA en su séptima edicion; pues se ha respetado el derecho de autor

en las referencias que se consulto.
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V. RESULTADOS

Mediante el presente, se ha buscado determinar la percepcién que tienen
los docentes acerca del directivo como lider pedagdgico, dentro de una
institucion educativa de la provincia de llo; del mismo modo, se observan los
niveles de las dimensiones de la variable en cuestién; como respuesta a los

objetivos planteados:

Tabla 1

Nivel de la variable directivo como lider pedagdgico

Niveles f %
Deficiente 5 10%
Regular 26 52%
Eficiente 19 38%
TOTAL 50 100%

Nota. Datos que se obtuvieron del cuestionario para medir la percepcion de los

maestros sobre el directivo como lider pedagdgico

Respecto a la totalidad de la Percepcion que se tiene sobre el directivo
como lider pedagdgico, el 52% de los docentes perciben que es regular, el 38%
de docentes, manifiestan que es eficiente y el 10% perciben que el Liderazgo
directivo es deficiente; concluyendo que una gran parte de la muestra
seleccionada y encuestada consideran al Liderazgo Directivo como regular;
considerando que un lider pedagdgico es el que inspira, guia y sirve de apoyo a
los maestros con la finalidad de mejorar de manera continua el proceso de

ensefianza y aprendizaje.
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Tabla 2

Niveles de la dimension organizacion

Niveles F %
Deficiente 5 10%
Regular 32 64%
Eficiente 13 26%
TOTAL 50 100%

Nota: Se evidencian los datos de la dimension organizacion

En la tabla 2, se puede apreciar el total de los resultados obtenidos luego
de la aplicacion del cuestionario que mide la percepcion de los docentes hacia el
directivo como lider pedagdgico, donde respecto a la organizacion que este
muestra el 64% de docentes perciben que el Liderazgo es regular mientras que
el 26% sefala que el liderazgo es eficiente y el 10% de los docentes manifiesta
gue es deficiente; puesto que las actividades que son desarrolladas respecto a

la organizacion se concentran en un nivel medio.

En base a la distribucion observada, se puede inferir que la percepcion de
los docentes, respecto a la organizacion cuentan con un desempefio regular, o
gue representa una base sélida para el funcionamiento de la organizacion. Sin
embargo, también existe un namero significativo de docentes que se encuentran
en el nivel "Eficiente”, lo que indica un potencial para mejorar ain mas el
rendimiento general. Asu vez, la presencia de un pequefio grupo con desempeifo
"Deficiente” sugiere la necesidad de implementar estrategias de apoyo o

capacitacion para ayudarlos a mejorar su desempefio.
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Tabla 3

Niveles de la dimension Acompafiamiento pedagdgico

Niveles f %
Deficiente 6 12%
Regular 29 58%
Eficiente 15 30%
TOTAL 50 100%

Nota: Datos de la dimension Acompafiamiento pedagdgico

Respecto a la dimension Acompafiamiento Pedagdgico el 58% de los
docentes sefialan que la funcion que realizan los directores es regular; mientras
gue el 30% sefialan que es una funcion eficiente y el 12%, manifiesta que el
acompafamiento pedagdgico que realiza el director es deficiente; lo que significa
gue bajo la percepcion de los docentes el acompafiamiento pedagdgico resulta
ser regular, puesto que los docentes no consideran que reciban un adecuado

acompafamiento, respecto a su practica pedagogica.

En base a la distribucion observada, se puede inferir que si bien la mayoria
de los docentes (58%) consideran que el acompafamiento pedagdgicoque
reciben se encuentra en el nivel "Regular", existe un porcentaje significativo(30%)
de docentes que perciben un acompafamiento "Eficiente". Esto es positivo, ya
gue indica que hay experiencias exitosas de acompafamientopedagodgico en la
escuela. Sin embargo, es importante prestar atencién al 12% de los docentes
gque se ubican en el nivel "Deficiente”, ya que podrian necesitar un

acompafiamiento mas personalizado o intensivo para mejorar su practica.
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Tabla 4

Niveles de la dimension Comportamiento ético

Niveles f %

Deficiente 6 12%
Regular 20 40%
Eficiente 24 48%
TOTAL 50 100

Nota: Datos de la dimensién Comportamiento ético

En cuanto a la dimension comportamiento ético, el 48% de los docentes
consideran que el liderazgo directivo, respecto a esta dimension es eficiente;
mientras que el 40% manifiesta que el comportamiento ético es regular y el 12%,
sefiala que es deficiente; en ese sentido la mayor concentracion de datos se
encuentra en el nivel eficiente y regular, lo que significa que el lider directivo
muestra comportamientos y actitudes que resultan ser éticos a la mirada de los

docentes.

En base a la distribucion observada, se puede inferir que la mayoria de
los docentes (48%) perciben que el director demuestra un comportamiento ético
"Eficiente” en su practica profesional. Esto es positivo, ya que indica que el
directivo es consciente de su responsabilidad ética y actia de manera
responsable e integra. Sin embargo, es importante prestar atencion al 40% de
los docentes que ubican en el nivel "Regular” a los directivos y al 12% que se

encuentran en el nivel "Deficiente".
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Tabla 5

Niveles de la dimensién Autoevaluaciéon de los docentes

Niveles f %
Deficiente 6 12%
Regular 19 38%
Eficiente 25 50%
TOTAL 50 100%

Nota: Datos obtenidos del cuestionario que mide la percepciéon de los

docentes en la dimension Autoevaluacion de los docentes

En la dimensién Autoevaluacion de los docentes, se tiene que el 50% de
la muestra encuestada sefiala, que es eficiente la accién de la autoevaluacion
como parte de la mejora continua; a decir de un 38% que percibe que la
autoevaluacion es regular y el 12%, sostiene que es deficiente; siendo la mayor
concentracion de datos en el nivel eficiente, lo que significa que respecto a esta
dimension se esta llevando a cabo una labor que es parte de la aprobacion de

los docentes encuestados.

En base a la distribucion observada, se puede inferir que la mayoria de
los docentes (50%) tienen una buena percepcion de su desempefio en la
dimension "Autoevaluacion de los docentes”. Esto es positivo, ya que indica que
los docentes son conscientes de sus fortalezas y areas de mejora, y estan
dispuestos a trabajar para mejorar su practica. Sin embargo, es importante
prestar atencion al 38% de los docentes que se encuentran en el nivel "Regular”
y al 12% que se ubican en el nivel "Deficiente". Estos docentes podrian necesitar

apoyo o capacitacion para mejorar su desempefio en esta area.
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V. DISCUSION

A la luz de los resultados obtenidos luego de la aplicacion del instrumento
gue mide la percepcion docente del directivo como lider pedagdgico y sus
dimensiones, en cuanto a la primera dimension Organizacion del directivo, se
tiene que es Regular; a decir de Ramirez (2022), la organizacion que realiza el
director transita por un proceso de planificacién de los instrumentos que seran
las directrices que permitiran una gestion eficiente; logrando coincidir estas
aseveraciones con (Huapaya, 2019), quien realiza el analisis del caracter
procesal , concluyendo que al integrarse el proceso estratégico, el operativo y
los procesos de soporte , dan lugar al proyecto educativo institucional, el cual
debe ser abordado de manera activa por los principales actores de la institucion
educativa, ideas concordantes con las de Lozada (2023), pues él sefala que el
liderazgo que ejercen los directivos estan relacionados con el tipo de gestion
educativa, de una manera directa y significativa; puesto que al buscar la relacion

entre estas dos variables, se obtuvo una Rho de 0.773.

El nivel de percepcion de los docentes sobre el acompafiamiento
pedagodgico que realiza el Lider directivo, es regular, logrando concentrarse un
significativo 58%, de la muestra encuestada, estos resultados son validados por
Alonzo et al. (2023); pues sefialan que el liderazgo directivo cumple un rol
importante al momento de gestionar a otros maestros, promoviendo en ellos su
desarrollo a través del acompafiamiento. En ese entender el presente estudio
evidencia que en la dimension acompafiamiento pedagdgico no logra alcanzar
un nivel eficiente. Estos resultados se ven fortalecidos con los hallazgos que
presentan Vasquez et al. (2023) donde manifiestan que el liderazgo
administrativo y el pedagogico se complementan, orientandose a una mejora

continua.

El comportamiento ético del lider directivo, segun la percepcion de los
docentes es Eficiente, respecto a este resultado estos coinciden con los
obtenidos por Montero (2022); que sefiala al comportamiento con ética de un
director, como fundamental; pues este crea un ambiente escolar positivo; donde
todos los miembros de la comunidad educativa se sienten valorados y

respetados. Del mismo modo Ordofiez et al. (2020), sefialan que del liderazgo
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que ejerza el director dependeré el desempefio de los docentes; pues estos
deben mantener una relacion estrecha de respeto, equidad y equilibrio.

En el presente estudio, la Autoevaluacion de los docentes, bajo la
percepciéon de los mismos es eficiente, esto se ve fortalecido por Tafur et al.
(2020), cuando sefiala que cada directivo estad en la facultad para crear,
implementar y evaluar los procesos educativos; los cuales se orientan a obtener
logros en los estudiantes; cabe sefalar que este proceso de autoevaluacion
responde a la mejora continua en base a los resultados obtenidos, puesto que
se evalua con el fin de replantear estrategias que conlleven a mejorar. Al respecto
(Colovic, 2022; Yangali y Torres, 2020).validan esta informacion al manifestar
gue los directivos propician una vision al futuro, empleando estrategias diversas

gue permitan efectuar los cambios necesarios para un mejor aprendizaje.

La percepcion acerca de la promocion de estilos de vida saludable es
regular; puesto que los maestros consideran que tanto la resolucion de conflictos
y la creacion de un buen clima escolar ha sido afectados de tal manera que la
funcién directiva como lider debe entablar nuevas estrategias que fomenten las
relaciones interpersonales entre cada uno de los docentes , todo ello se ve
fortalecido con las manifestaciones de Alonzo et al. (2023), pues, sefalan que el
director de una institucion educativa, debe poseer manejo de habilidades blandas
respecto al manejo de emociones, lo que servira para potenciar el trabajo y la
propia gestion como directivo; ademas de poseer un profundo conocimiento para
resolver de manera rapida un sinfin de problematicas propiasde una institucion
educativa. Del mismo modo podemos decir que nuestros resultados aportan a lo
dicho por Rodriguez (2018); al manifestar que las relaciones que se sostienen
entre un lider y los individuos tienen sus bases en las potencialidades de cada

integrante del grupo.

Finalmente, respecto a nuestro proposito del presente estudio el cual fue
describir los niveles del Directivo como lider pedagdgico , bajo la percepcion de
los docentes que laboran en una I.E. de la provincia de llo, se tiene que es un
nivel regular lo que significa que el liderazgo directivo, no cubre las expectativas
de los docentes en cuanto a las funciones que ejerce el director como lider que

conduce las riendas de la institucion educativa. Estos resultados se ven
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consolidados con lo manifestado por Rodriguez et al. (2020), dado a que el
liderazgo pedagdgico es el que se centra en el aprendizaje, lo que implica la
puesta en practica de la autonomia pedagdgica y el modelado de direccion, el
que se centra en el curriculo, en el desarrollo del profesional y en la pedagogia.
Del mismo modo Manriquez y Reyes (2022), sefialan que el rol directivo, tiene
un gran impacto dentro de la institucion educativa; por esa razon es necesario

fortalecer, conocer y dar un mejor tratamiento a las competencias del directivo.

Pues bien, cabe sefalar que el nivel encontrado es regular sobre el
liderazgo directivo, lo que significa que el director muestra desempefios
aceptables; pero a su vez estos no sobresalen; obteniéndose un desempefio
intermedio, el cual es cumplido con responsabilidad y de manera consistente,
pues este debe ser fortalecido mediante estrategias de formacion vy

entendimiento sobre la funcion del lider pedagogico en una institucion educativa.
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VL. CONCLUSIONES

Se ha determinado a través de la percepcion de los docentes que el rol
directivo como lider pedagdgico, en las instituciones educativas de la provincia
de llo, 2024, es regular; puesto que el 52% de docentes encuestados
manifestaron que el liderazgo directivo tiene un nivel intermedio; lo que significa

gue es aceptable pero no sobresaliente.

Respecto a la percepcion sobre las dimensiones organizacion de la
escuela, acompafamiento pedagdgico y la promocion de estilo de vida saludable
del rol directivo como lider pedagdgico, el nivel es regular; evidenciandose que
los docentes perciben a estas dimensiones como punto de partida para alcanzar

ylo trabajar sobre la mejora de las mismas.

En cuanto a las dimensiones comportamiento ético, la promocion de la
autoevaluacion y aprendizaje continuo, se tiene que la percepcion de los
docentes es Eficiente; puesto que la gran mayoria de los encuestados han

respondido destacando los niveles mas altos.
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VIl. RECOMENDACIONES

Desarrollar programas de formacion continua para lideres directivos que
enfaticen el desarrollo de habilidades blandas como la comunicacion, la empatia,

la resolucion de conflictos y el trabajo en equipo.

Implementar sistemas de evaluacién del desempefio que consideren el
impacto del liderazgo directivo en el clima organizacional, el bienestar de los

colaboradores y los resultados organizacionales.

Fomentar una cultura de liderazgo compartido que distribuya las
responsabilidades de liderazgo entre diferentes niveles de la organizacion.

Promover la investigacion-accion como una metodologia para que los
lideres directivos puedan generar conocimiento y mejorar su practica de manera
simultanea.
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Anexo 1: Tablade Operacionalizacion de variable

ANEXOS

Variable de
estudio

Definicion conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de medicion

Directivo como
lider
pedagégico

El desempefio de los
directivos como lideres
esta en funcibn a
dinamizar y motivar la
participacion en pleno de
los actores, como
ecosistema educativo;
donde cada accion se
orienta bajo el principio de
corresponsabilidad,
cooperacion, y
democracia en la
autoridad Barrientos et al.

(2016)

La variable Directivo
como lider pedagégico
serd medida a travésde
una encuesta de
percepciéon de los
docentes hacia el rol
que cumple el directivo
como lider pedagdgico,
dentro de la institucion
educativa Ramirez

(2022)

Organizacion del
directivo

- Promocion de participacion
organizada.

- Disefio de instrumentos de gestion
escolar.

- Direccion del equipo administrativo
y/o de soporte.

- Uso 6ptimo de recursos.

Acompafiamiento
pedagoégico

- Motiva docente

- Uso 6ptimo del tiempo.

- Monitoreo a las competencias
docentes.

- Asesoramiento a docentes

Comportamiento
ético

- Implementacién de estrategias de
transparencia.

Autoevaluacion

- Proceso de autoevaluacion y
mejora continua

Promueve estilos
de vida saludable

- Resolucion de conflictos.
- Buen clima escolar

Escala de tipo Likert
Dellal5

1= Total desacuerdo
2=En desacuerdo
3=Indeciso

4=De acuerdo
5=Total acuerdo




Anexo 2. Formato del cuestionario

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL ROL DIRECTIVO COMO LIDER PEGAGOGICO,
BAJO LA PERCEPCION DE LOS DOCENTES.

El cuestionario que se presenta tiene como propésito recoger informacion sobre el rol que
desempenfan los directores.

Instrucciones: Estimado docente, lee atentamente los items, luego marca con una X en
una celda del lado derecho que considere verdadero, cuya valoracion es:

1 | Totalmente | 2 | En 3 | Indeciso | 4 | De 5 | Totalmente
en desacuerdo acuerdo de
desacuerdo acuerdo

c VALORACION

@ S

5 e a items

gl g° 11 2 | 3] 4

> a

Selecciona el personal segun el perfil adecuado a las
necesidades institucionales.

& 9
'% % Promueve convenios y alianzas con el entorno para
g o obtener nuevas oportunidades.
oy o Propicia el involucramiento de las familias con la
5 3 comunidad educativa.
Coordina las actividades en horarios adecuados.
o o | Realizala supervision de acuerdo a la planificacion.
® 9 % Se preocupa por monitorear la practica docente.
g .5 % Utiliza instrumentos para el monitoreo al docente.
§ = -§ Considera importante_ el acompafiamiento y monitoreo
de la ensefianza que imparte cada docente.
El director demuestra en su trabajo la practica de valores
o institucionales
% El director gestiona el uso éptimo de los recursos
€ o financieros en beneficio de la mejora de los
g8 aprendizajes.
3% Existe transparencia en la gestion de la Institucion
g educativa
O Los directivos muestran en todo momento una actitud

optimista en la gestion.

El director propicia la autoevaluacion de los docentes en
torno a su practica pedagogica

El director promueve circulos de autoaprendizaje, en
base a sus necesidades.

Directivo como lider pedagdgico

El director genera espacios de planificacion para los
docentes

Autoevaluacion
de los docentes

El director motiva a los docentes en el cumplimiento de
sus funciones para la mejora de los aprendizajes.

El director promueve el trabajo colaborativo entre los
miembros de la institucion

El director genera un buen clima escolar basado en el
respeto, colaboracion y comunicacion.

El director maneja estrategias de prevencion y
resolucidon de conflictos mediante el dialogo, el consenso
y la negociacion.

vida saludable

Percibes que los directivos buscan permanentemente el
consenso para temas institucionales de suma
importancia.

Promueve estilos de




Anexo 3. Formatos de validacion de instrumento

CARTA DE PRESENTACION

Sra.. Mg. Julia Matilde Fernandez Nina

Presente
Asunto: Cwpinion de instrumentos a traves de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismh hacer de
su conocimiento gque soy estudiante de la Segunda Especialidad en Politicas
Educativas y Gestion Puablica de la Universidad César Vallejo, campus Trujillo, lo
cual requiera validar los instrumentos para recogeré la informacion necesaria y poder
desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del Trabajo Académico es: “Percepcion Docente del Rol Directivo
como Lider Pedagogico en Instituciones Educarivas, Provincia de llo 20247 y
siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a
usted, ante su connotada experiencia en temas de investigacion de la educacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiens:
- Carta de presentacion.
Definiciones conceptuales de las variables v dimensiones.
- Mafriz de operacionalizacion de las variables.
- Matriz de consistencia
Cerificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto v consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencion gue dispense a la presente.

Atentaments

-

; e =
-

Lady Diana Paredes Samiento
DI -40945345




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “El cuestionario.”.
La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al guehacer
psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracidn.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Mg. Julia Matilde Fernandez Mina

Grado profesional: Maestria [ %) Doctor )
Clinica { ) Social ()

Area de formacion académica: Educativa (x) Organizacional ()

. Educacion

Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora: |LE Fe y Alegria N°52

Tiempo de experiencia profesional 2adarios | )

en el area: Mas de 5 afios [x )

Trabajo(s) psicométricos
realizadosTitule del estudio
realizado.

Experiencia en Investigacion
Psicomeétrica: (si corresponde)

2. Propdsito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Cuestionario

Nombre de la prueba:

Autor({a): Lady Diana Paredes Sarmiento
Procedencia: UCV - Trujillo
Administracion: Docentes

15 minutos

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacion: Una Institucian Educativa

Significacion: El cuestionario consta de 20 items para medir el rol
directivo, 4 items en su dimension Organizacion del
directivo, 4 items en su dimension Acompariamiento
pedagogico, 4 items en su dimension Comportamiento
gtico, 4 items en su dimension Autoevaluacion de los
docentes y 4 items en su dimension Promueve estilos de
vida saludable, la escala de medicién sera: 1= Total
desacuerdo, 2= En desacuerdo, 3: Indeciso, 4: De

acuerdo y 5= Total acuerdo




4. Soporte tedrico

Escala farea

Subescala
(dimension
es)

Definicion

Ordinal, tipo Likert: 1-5

Organizacion  del
directivo

Organizacion que el directivo tiene dentro de su gestion debe proponer,
problematizar y orientar la reflexion sobre las estrategias a utilizar

Ordinal, tipo Likert: 1-5 | Acompafiamiento | Se define como estrategia de fortalecimiento de las competencias
pedagdgico docentes, mejorar la practica pedagogica del docente con la participacion
de actores claves dentro del marco de los desafios planteados
Ordinal, tipo Likert: 1-5 | Comportamiento Es el conjunto de valores que guia la conducta de la organizacion y
ético orienta a sus miembros en la toma de decisiones
Ordinal, fipo Likert: 1-5 | Autoevaluacion Proceso por el que las personas identifican sus fortalezas, esfuerzos y

valoran sus propios resultados en el desempefio de una determinada
actividad

Ordinal, tipo Likert: 1-5

Promueve estilos
de vida saludable

Es tener una convivencia saludable en la comunidad educativa mediante
manifestaciones de afecto, tolerancia, buen trato, respeto y solidaridad.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario para medir el rol directivo, bajo la
percepcion de los docentes elaborado por Lady Diana Paredes Sarmiento. En el Afio 2024
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.

facilmente, es decir,

2. Bajo nivel

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro.

El item se El item requiere bastantes modificaciones o unamodificacion
comprende

muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su
significado o por laordenacion de estas.

su sintdctica vy
semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica dealgunos de
los términos del item.

adecuadas. 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxisadecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion logica con la dimension.
COHERENCIA cumple con el criterio)
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana conla dimension.
relacion logica con acuerdo)
la dimension o | 3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacion moderada con ladimension que se
indicador que esta esta midiendo.
midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con ladimension
nivel) que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se veaafectadala
RELEVANCIA medicion de la dimension.

El item es esencial
0 importante, es

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro itempuede estar
incluyendo lo que mide este.

decir debe ser

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

incluido.

4. Alio nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento

» Primera dimension: Organizacion del directivo
» Objetivos de 1a Dimension: Describir la percepcion docente de 1a dimensian
organizacion de la escuela del rol directivo como lider pedagogico 2024

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Ob=ervaciones/
Recomendaciones

participacicn
arganizada

Promacionde | 1

4

4

4

insfrumentos
de gestion
escolar

Diseno de 2

aquipo
administrativo
ywio de soporte

Direccién dal 3

reCursos

Usocoptimode | 4

» Segunda dimension: Acompafamiento pedagogico
» Objetivos de la Dimension: Describir la percepcion docente de la dimension
acompanamiento pedagogico del rol directivo como lider pedagdgico, 2024,

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Maotiva 4 4 4
docente
Uso optimo del 4 4 4
tiempo.
Monitoreo a 4 4 4
lag
competencias
docentes.
Asesoramiento 4 4 4
a docentes

Tercera dimension: Comportamiento éfico
Dbjetivos de la Dimension: Describir 1a percepcion docente de la dimension
comportamiento &tico del rol directive como lider pedagogico, 2024,

de
| transparencia

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia Ob=servaciones/
Recomendaciones

Implementacion | 910,11y | 4 4 4

de estrategias | 12




Cuarta dimension: Autoevaluacion
Objetivos de la Dimensian: Describir la percepcién docente de la dimensién promocidn de
la autoevaluacién y aprendizaje continuo, del rol directivo como lider pedagdgico 2024,

Indicadores ltem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Proceso de 131415 | 4 4 4
autoevaluacion | y 16
¥ mejora
continua

Cuinta dimension: Promueve estilos de vida saludable

Obijetivos de la Dimensidn: Describir la percepcion de los docentes de la dimension
promocion de estilo de vida saludable del rol directivo como lider pedagdgico 2024.

Indicadores ltem Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

Resolucion | 17 4 4 4

de

conflictos.

Buen clima | 1819y |4 4 q

escolar 20

. It XC: gl evaluador

DNl 2630 (Y




g Al CECAD WA
sIDALD LESAR VALL

CARTA DE PRESENTACION

Sra.. Mg. Denny Julia Peralta Valdivia

Presente
Asunto:  Opinidn de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer
de su conocimiento que soy estudiante de la Segunda Especialidad en Politicas
Educativas y Gestion Pablica de la Universidad César Vallejo, campus Truijillo, lo
cual requiero validar los instrumentos para recogeré la informacion necesaria y
poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del Trabajo Académico es: "Percepcion Docente del Rol Directivo
como Lider Pedagogico en Instituciones Educativas, Provincia de llo 2024 y
siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a
usted, ante su connotada experiencia en temas de investigacion de la educacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.
Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables.
Matriz de consistencia
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a |a presente.

Atentamente

) e o

-

Lady Diana Paredes Sarmiento
DMI -40949845



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha side seleccionado para evaluar el instrumento  “El
cuestionario.”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean ufilizados eficientements;
aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Mombre del juez: KMg. Denny Julia Peralta Valdivia

Grado profesional: Maestria [ x) Doctor [}
Clinil::a_ (] Social ]

Area de formacion académica: Educativa {x ) Organizacional { )

] Educacion

Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora: |.E Fe y Alegria N°52

Tiempo de experiencia profesional 2a4danos ]

en el area: Maz de 5 afios | x )

L . . Trabajo(s) psicométricos
EI!]EHEI"ICI_II en Ip\restlgacmn redlizados Titulo del estudio
Pzicometrica: (si corresponde) realzado

2. Propdsito de la evaluacion
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la egcala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Cuesfionario

Nombre de la prueba:

Lady Diana Paredes Sarmiento

Autoria):
Procedencia: UCV - Trujillo
Administracion: Docentes

15 minutos

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacion: Una Institucion Educativa

Significacion: El cuestionario consta de 20 items para medir el rol
directivo, 4 items en su dimension Organizacion del
directivo, 4 items en su dimension Acompanfamiento
pedagdgico, 4 ftems en su dimension Compaortamiento
ético, 4 items en su dimension Auteevaluacion de los
docentes y 4 ftems en su dimension Promueve estilos
de vida saludable, la escala de medicion sera: 1= Total
desacuerdo, 2= En desacuerdo, 3: Indeciso, 4: De
acuerdo y 5= Total acuerdo




4. Soporte tedrico

Escala /ans8 Subescala Definicldn
{dimenglon
Eaj
Ordinal, fipo Likert: 1-5 | Onganzacion  del | Onganizacidn que el directivo liens dentro de su gestion debs propaner,
directive prablematizar y afentar b reflecidn sobre las esirategizs a fiizar
Oirdimad, tipo Likert: 1-5 | Acompafiamisnto Se defne como estrategia de foralecimierno de las compelencias
pedagagica dooentes,  mejorar b practica  pedagogica del docenle con b
paricipacian de actores daees dentro del marco de ks desafios
plarissdos
Oirdinal, fipa Likert: 1-5 | Compartamiento Es &l carjunba de vakires que guia b conducta de B organizacion y
alico anenta & sus miembros en la foma de dedsiones
Oirdinal, fipo Likert: 1-5 | Autossaluadon Procesa par @l gue las personas identifican sus fartalezas, esfuerzas ¢
wakian =us propios resultades en el dessmpefio de una determinada
aclividad
Ordinal, fipo Likert: 1-5 | Pramuese  estios | Es tener una convivencia salodable en la comunidad educativa medianie
de wida saludalble maniestaciones de afecio, Inlerancia, buen trat, respeso y solidaricad

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario para medir &l rol directivo, bajo la
percepcion de los docentes elaborado por Lady Diana Paredes Sarmiento. En el Ao 2024
De acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items segin
corresponda.

Catagorla Calficacian Indicador
CLARIDAD 1. Ma cumple con el critenio El iterm no as clars

El item s El e reguisre bastantes modificacones o uramadificasian
comganarde

muy grande en el uso de las palabres de acusrdo con su
significads a por laordenacion e estas

Se reguisre s modficacikan muy espacifics dealgunos de
los 1ermings del fem

| 2. Bajo nivel
[Eclmente, as dacir,
su snthctica y
S TEntca son
e L NS,

3. Moderada nivel

4. Al il El item as diang, liene semantica y sintaxisadecusds,
1. lotalments on desacuendo (na El itesm o Shene neslaacicin Idgica con b dimension.
COHEREMCIA eumple con el chteno)

El it=m i
relacitn kgica con
la dimensgitn o
irclicasar que asty

El Fem fiens una relacdn langencial deana oan la
dirmension.

El iterm fierme ura relacdn modersds can Bdimension que
wa path midiendo.

2. Desacuerdo [bajo nivel de
acuendo)
3. Acvends (moderads rineel)

ridiensa. 4. Talaknente de SAcuends (@b El isem se encuentra eslid relaconado con ladimensidn
riival) e p=ta midiendo.
1. Ma cumple con el critenio El Boem puede ser elminado =i que se veaalectads la
RELEVAMCIA medicidn de la dimensidn.

El itern e e il
o mporiantes, e

El item Bens dguna relevanda, pers atre lempuede astar
ifchiyendo ko que mide f=is

2. Bayjo Mivel

d“." debe Ser 3. Moderado nivel El itmrn =g relativaments importante.
inciuids 4. Ao nivel El item &g muy relevants ¢ debe ser inchiido.

Leer con detenimiente los items y calificar en una escala de 1 a 4 =u valoracion, asi comao
soificitamos brindesus observaciones gue considers perinamnis.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumenta

» Primera dimension: Organizacion del directivo
» Objetivos de la Dimension: Describir |a percepcion docente de la dimension
organizacion de la escuela del rol directive como lider pedagogico 2024

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Promacian de
participacién
arganizada

4

4

4

Disefio de
instrumentos
de gestion
ascolar

Direccion dal
eguipo
administratieo
wio de soporte

Uso optimo de
rECuUrsos

» Segunda dimension: Acompanamienio pedagogico
» Objetivos de la Dimension: Describir la percepcion docente de la dimensian
acompafnamiento pedagogico del rol directive como lider pedagogico, 2024.

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

Motiva 5 4 4 4

docente

Uso optimo del | § 4 4 4

liempo.

Monitoreo a T 4 4 4

las

competencias

docentes.

Asesoramiento | & 4 4 4

a docentes

Tercera dimension: Comportamiento &fico
Dbjetivos de la Dimension: Describir la percepeion docente de la dimension
comportamiento &tice del rol directive como lider pedagogico, 2024.

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Implementacion | 9,10, 11y | 4 4 4
de estrategias 12
de
|_transparencia




Cuarta dimension: Autoevaluacion
Objetivos de la Dimension: Describir la percepcion docente de la dimension promocion de
la autoevaluacion y aprendizaje continuo, del rol directivo como lider pedagogico 2024.

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Proceso de 13,1415 4 4 4
autoevaluacion | v 16
Y mejora
|_continus

Quinta dimension: Promueve estilos de vida saludable
Objetivos de la Dimension: Describir la percepeion de los docentes de la dimension
promocion de esfilo de vida saludable del rol directivo comao lider pedagogico 2024

~onply ]

Indicadores ltem Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones!
Recomendaciones
Resolucion | 17 4 4 4
de
conflictos.
Buen clima 1819 v 4 4 4
escolar 20
r"}}__,-' I .

Firma del evaluadaor

CNI 41361005




CARTA DE PRESENTACION

Sra.: Mqg. Betty Sheridhan Diaz Afasco

Fresente
Asunto:  Opinion de instrumentos a traves de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi misme, hacer de
su conocimiento que soy estudiante de la Segunda Especialidad en Politicas
Educativas y Gestion Publica de la Universidad César Vallejo, campus Trujillo, o
cual requiero validar los instrumentos para recogere la informacion necesaria y poder
desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del Trabajo Académico es: “Percepcion Docente del Rol Directivo
como Lider Pedagogico en Instituciones Educartivas, Provincia de llo 2024 vy
siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a
usted, ante su connotada experiencia en temas de investigacion de la educacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.
Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Matriz de consistencia
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto v consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

i -
F ..-"' o _—'—__ﬁ:%
V'.'?':-"'_-ﬁ Lok F £ —

-

Lady Diana Paredes Sammiento
DHI 409459345



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “El cuestionario.”.
La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr gue sea valido v que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Mombre del juez: Mg. Betty Sheridhan Diaz Afasco

Grado profesional: Maestria [ x] Doctor [
lenica_ [ Social (]

Area de formacicn académica: Educativa {x ) Organizacional ( )

. Educacion

Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora: |.E Fe y Alegria N*52

Tiempo de experiencia profesional 2adanos | I

en el area: Maz de S afios [ x )

L L Trabajo(s) psicomeétricos
EI!E"E':'E'_H en Ipvestlga{:mn realizados Titulo del estudio
Pzicometrica: (si corresponde) realizad

2. Proposito de la evaluacion
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuesfionario o inventario)
Cuestionario

Nombre de la prueba:

Lady Diana Paredes Sarmiento

Autoria):
Procedencia: UCV - Trujillo
Administracion: Docentes

15 minutos

Tiempo de aplicacion:

| Ambito de aplicacién:
Significacion: El cuestionario consta de 20 ftems para medir el rol
directivo, 4 ifemsz en su dimension Organizacion del
directivo, 4 items en su dimension Acompafiamiento
pedagogico, 4 ffems en su dimension Comportamiento
etico, 4 items en su dimension Autoevaluacion de los
docentes y 4 items en su dimensidn Promueve estilos de
vida saludable, la escala de medicion sera: 1= Total
desacuerdo, 2= En desacuerdo, 3 Indeciso, 4: De

acuerdo vy 5= Total acuerdo

Una Institucion Educativa




4. Soporte tedrico

Escala 'araa Subescala Definicidn
|dimenglan
[-1:]]
Ordinal, fipo Likert: 1-5 | Organizacicn  del | Onganizacion que el dirsciiva tisne dentro de su gestion debe propaner,
diresiiva prablematizar y arentar b reflexian sobre a5 esirabegias a oliizar

Ordinal, tipo Likert: 1-5 Se defe como eshrategia de foralecimienio de & compelencias
docenbes, mejorar by prictica pedagdgica del docerts con la paricipacian
de aclones claves deniro del marsg de los desafios plantesdos

Es & corunta de valores que guia o conducta de b arganizaddn y
anenta 3 sus mismbeos an [ foma de deasiones

Aoompanamiento
pedagdgica

Ordinal, tipo Likert: 1-5 | Compoertamiento

dlico

Pracesa par el gue [& personas idenlilican sus faraleras, eshermas ¢
waloran =us propios resulisdes en el desampefio de una deferminada
Aghividad

Es tener una convivenci saludable an la comunidad sducativa mediana
ranifestaciones di afeclo, lolerancia, buen trss, respeds ¥ solidanioad

Ordinal, tipo Likert: 1-5 | Auboesalusadn

Pramueve  estios
i i saludalkle

Ordinal, tipo Likert: 1-5

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario para medir el rol directivo, bajo la
percepcion de los docentes elaborado por Lady Diana Paredes Sarmiento. En el Afio 2024
De acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los ifems segun
corresponda.

Ccategoria Calificacion Indlcador
CLARIDAD 1. Wa curmnpks con o crilenio El itemino as clarn

El ftem se El itern reuisre bastantes modificacones o uramod@cacian
comgnende

muy grande en el uso de s palabres de acusrdo con S
sgnificads o por laodanacion de estas

Se requiere una maedificacian muy especifica dealgunos de
las 1ermminge del ilem

| 2. Bajo nivel
faclmsnie, as dacir,
U shldctica y
Samdntics son
il i L

1. Modersdo nivel

4. Al nival El isam s dang, fiene semdntica v sinaxisadecuads,
1. totalmente an desacperds (na El it n tene relscion kgica con b dimensicn.
COHEREMCIA cumpbe con el cibana)
El fberm tiene 2. Desacusrdo (bajo nivel de El it tieenes U nelacian tangencial fajana conla dimeresidn
relacian kgica con | acuerdn)
la dimensicn o 3. Acuerdo (moderads nfvel) El iterm Sene una reldcin modessda can ladimeansion que se
incicadar que asth asld midends
rmidienida. 4. Tatalmente da Acuerds [abka El ilem se encuenira estd relacionads con Bdmensian
vl e et midiendo,
1. Mo cumple con e crilesio El ilem puede ser oeliminada siooue se vesaleciads |a
RELEVAMCIA madicin de la dmensian,

El item ag poancaal
omparlanie, e

2. Byo Nivel

El ftemi fiere slquna relevanc, pero olro itempuede askar
irnchiyendo ko gue mide dxbe

dHT" dhabe sar 3. Moderada nivel El itern &5 relativaments: importanis.
inciuiid 4. Allo nival El item &5 muy refevanis i debe ser inchido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una ezcala de 1 2 4 zu valoracion, asi como solicitamos
brindesus cbearvasiones gue conziders perfinente.

1. Mo cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del insfrumenta

» Primera dimension: Organizacion del directivo
» Objetivos de la Dimension: Describir |a percepcion docente de la dimension
organizacion de la escuela del rol directivo como lider pedagogico 2024

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Promacian de
participacion
arganizada

4

4

4

Diseno de
insfrumentos
de gestion
escolar

Direccion dal
eguipo
administratieo
wio de soporte

Uso optime de
recursos

» Segunda dimension: Acompanamiento pedagogica
» Dbjetivos de la Dimension: Describir la percepcion docente de la dimensian
acompafnamiento pedagogico del rol directive como lider pedagogico, 2024.

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

Motiva 5 4 4 4

docente

Uso optimo del | 6 4 4 4

tiempo.

Monitoreo a T 4 4 4

las

competencias

docentes.

Asesoramiento | & 4 4 4

a docentes

Tercera dimension: Compartamiento ético
Dbjetivos de la Dimension: Describir Ia percepcion docente de la dimension
comportamiento étice del rol directivo como Iider pedagogico, 2024

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Implementacion | 910,11y | 4 4 4
de estrategias 12
de
| transparencia




Cuarta dimension: Autoevaluacion
Objetivos de la Dimension: Describir 1a percepcion docente de la dimension promocion de
la autoevaluacion y aprendizaje continuo, del rol directive comao lider pedagogico 2024.

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Proceso de 13,1415 ( 4 4 4
autoevaluacion | v 16
Y mejora
| continua

Quinta dimension: Promueve esfilos de vida saludable
Objetivos de la Dimension: Describir la percepcion de los docentes de la dimension
promocion de esfilo de vida saludable del rol directivo como lider pedagogico 2024,

Indicadores ltem Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/’
Recomendaciones

Resolucion | 17 4 4 4

de

conflictos.

Buen clima 18,19y 4 4 4

escolar 20

J?
i |Ir
-:{_1.-'
;,41_1

_F'-'----

Firrt 3 del evaluador

DNI

A PELRE




Anexo 4. Consentimiento informado

Consentimiento Informado (*)

THUIOA8 IS IMVCSHGREION: - ovovrnuinse s D S S s s

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “................................. =
cuyo objetivo @S, .. . ... e Esta investigacion
es desarrollada por estudiantes (colocar: pre o posgrado) de la carrera profesional
......................... o programa ................., de la Universidad César Vallejo del
campus .............oe.... , aprobado por la autoridad correspondiente de la
Universidad y con el permiso de la institucion

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales
y algunas preguntas sobre la investigacion titulada: *...............................

2z Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de ....... minutos y
se realizara en el ambiente de ........................... de la institucion
........................ Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran
codificadas usando un numero de identificacion y, por lo tanto, seran
anénimas.

* Obligatorio a partir de los 18 afios



Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningan problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al téermino de la investigacién. No recibira ningln beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es
totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propdsito fuera de la
investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y
pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

5i tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a)
(es) (Apellidos y Nombres) ... ... email: .. ...
y Docente asesor (Apellidos y Nombres) ... ... ... email

Consentimiento
Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: .
Fecha vy NOTa:



Anexo 5: Confiabilidad del instrumento

CONFIABILIDAD CUESTIONARIO QUE MIDE LA PERCEPCION DEL LIDERAZGO DIRECTIVO
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Nota. Datos obtenidos del cuestionario que se aplicé a la muestra piloto, docentes que no participan en la investigacion.



Formula para el célculo del coeficiente Alfa de Cronbach

(1)

K-1

2
K I_ZS%

T
Donde:

0 = Coeficiente alfa

K = Numero de preguntas o items

K
E 57 = Representa la sumatoria de las varianza de cada pregunra o item
i=1

52 = Representa lla varianza total por filas

Reemplazando los valores de la formula se tiene:

20 13.724 = 11 - ]
L20-1 77.796
13.724
a= [1.053] [1 ~ 55=o]

a= [1.053][1 — 0.176]
= [1.053][0.824]
= 0.867

Haciendo uso del andlisis de fiabilidad del software SPSS

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,867 20




El valor que se han obtenido como resultado (Alfa de Cronbach), para determinar

el nivel de fiabilidad, puede ser comprendido mediante la siguiente escala. Segun

Hernandez et al (2010, p.308).

0,53 a menos

Confiabilidad nula

0,54 a 0,59

Confiable baja

0,60a0,65

Confiable

0,66 a0,71

Muy confiable

0,72a0,99

Excelente confiabilidad

1,0

Confiabilidad perfecta

Al obtener 0,867 en el instrumento cuestionario para medir al Directivo como Lider

Pedagadgico, se afirma que el instrumento tiene una Excelente confiabilidad



Anexo 6. Resultados complementarios

Tabla 6

Niveles de la dimension Promocion de estilos de vida saludable

Niveles f %
Deficiente 5 10%
Regular 34 68%
Eficiente 11 22%
TOTAL 50 100%

Nota. Datos obtenidos del cuestionario que mide la percepcion de los docentes

La percepcion que se tiene sobre la Promocion de estilos de vida saludable, el
68% de los docentes manifiestan que es regular, el 22% que es eficiente y el 10%,
manifiesta que es deficiente, la mayor concentracion de datos se encuentra en el nivel
regular; puesto que consideran que la funcion directiva respecto a la resolucion de
conflictos y el manejo del clima escolar; aun existe la necesidad de fortalecer dichos

indicadores que son parte de la promocion de Estilos de vida saludable.

En base a la distribucion observada, se puede inferir que la mayoria de los
directivos de la escuela estan comprometidos con la promocion de estilos de vida
saludable entre los estudiantes. Sin embargo, existe un margen para mejorar, ya que
un porcentaje significativo (10%) de los directivos se encuentran en el nivel

"Deficiente".



Figura 1 Nivel de directivo como lider pedagdgico
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Nota. Base de datos del cuestionario aplicado a docentes para medir la

percepcion acerca del directivo como lider pedagogico.

En la figura 1, se puede apreciar el total de los resultados obtenidos luego de
la aplicacion del cuestionario que mide la percepcion de los docentes hacia el directivo
como lider pedagogico, donde respecto a la organizacién que este muestra el 64% de
docentes perciben que el Liderazgo es regular mientras que el 26% sefiala que el
liderazgo es eficiente y el 10% de los docentes manifiesta que es deficiente; puesto
gue las actividades que son desarrolladas respecto a la organizacion se concentran

en un nivel medio.

Respecto a la dimension Acompafiamiento Pedagogico el 58% de los docentes
sefialan que la funcion que realizan los directores es regular; mientras que el 30%
sefialan que es una funcién eficiente y el 12%, manifiesta que el acompafiamiento
pedagodgico que realiza el director es deficiente; lo que significa que bajo la percepcion
de los docentes el acompafiamiento pedagdgico resulta ser regular, puesto que los
docentes no consideran que reciban un adecuado acompafamiento, respecto a su

practica pedagogica.

En cuanto a la dimensién comportamiento ético, el 48% de los docentes

consideran que el liderazgo directivo, respecto a esta dimensidn es eficiente; mientras



que el 40% manifiesta que el comportamiento ético es regular y el 12%, sefiala que
es deficiente; en ese sentido la mayor concentracion de datos se encuentra en el nivel
eficiente y regular, lo que significa que el lider directivo muestra comportamientos y
actitudes que resultan ser éticos a la mirada de los docentes.

En la dimensién Autoevaluacion de los docentes, se tiene que el 50% de la
muestra encuestada sefialan, que es eficiente la accion de la autoevaluacién como
parte de la mejora continua; a decir de un 38% que percibe que la autoevaluacion es
regular y el 12%, sostiene que es deficiente; siendo la mayor concentracion de datos
en el nivel eficiente, lo que significa que respecto a esta dimension se esté llevando a

cabo una labor que es parte de la aprobacién de los docentes encuestados.

La percepcion que se tiene sobre la Promocion de estilos de vida saludable, el
68% de los docentes manifiestan que es regular, el 22% que es eficiente y el 10%,
manifiesta que es deficiente, la mayor concentracion de datos se encuentra en el nivel
regular; puesto que consideran que la funcion directiva respecto a la resolucion de
conflictos y el manejo del clima escolar; aun existe la necesidad de fortalecer dichos

indicadores que son parte de la promocion de Estilos de vida saludable.

Finalmente, respecto a la totalidad de la Percepcion que se tiene sobre el
directivo como lider pedagodgico, el 52% de los docentes perciben que es regular, el
38% de docentes, manifiestan que es eficiente y el 10% perciben que el Liderazgo
directivo es deficiente; concluyendo que una gran parte de la muestra seleccionada y
encuestada consideran al Liderazgo Directivo como regular; considerando que un lider
pedagogico es el que inspira, guia y sirve de apoyo a los maestros con la finalidad de

mejorar de manera continua el proceso de ensefianza y aprendizaje.



