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RESUMEN 

Partiendo del supuesto, que la modernización y reforma del Estado son un eje de 

investigación, se tomó como objetivo primordial de este estudio, cómo se 

relacionan las contrataciones mayores a 8 UIT y la ejecución presupuestal en una 

Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas, 2023. Una población total de 117 

colaboradores, que son el valor de la muestra, compone el equipo de trabajo de la 

institución mencionada. Se realizo una investigación básica, con un diseño no 

experimental, correlacional y transversal, sirviendo las contrataciones mayores a 

8 UIT la variable independiente, seguido de la variable ejecución presupuestal 

como variable dependiente. El enfoque de encuesta y el cuestionario que utiliza 

para obtener los datos necesarios han permitido acumular la información de la 

primera variable, así como de sus propias dimensiones. Después de distribuir la 

encuesta entre el personal del en una Institución de Salud del Distrito de 

Andahuaylas, pudimos compilar los resultados estadísticos, y entre aquellos 

miembros del personal, indicaron tener un nivel bajo del 50,4% en cuanto a las 

contrataciones mayores a 8 UIT. Adicionalmente, el 51,3% del personal considera 

que la ejecución presupuestal también es baja, lo que sustenta el hallazgo de que 

existe una relación sustancial (correlación positiva baja) dentro de lo estudiado 

sobre las contrataciones mayores a 8 UIT y la ejecución presupuestal en una 

Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas al 2023. 

Palabras clave: Presupuesto, ejecución, contrataciones, contrato, 

planificación, procesos. 
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ABSTRACT 

Based on the assumption that the modernization and reform of the State are an 

axis of research, the primary objective of this study was taken as the relationship 

between hiring more than 8 ITU and budget execution in a Health Institution of the 

District of Andahuaylas, 2023. A total population of 117 collaborators, which is the 

value of the sample, makes up the work team of the mentioned institution. A basic 

research was carried out, with a non-experimental, correlational and transversal 

design, with the hiring of more than 8 ITU as the independent variable, followed by 

the budget execution variable as the dependent variable. The survey approach and 

the questionnaire used to obtain the necessary data have allowed the accumulation 

of information on the first variable, as well as its own dimensions. After distributing 

the survey among the staff of a Health Institution in the District of Andahuaylas, we 

were able to compile the statistical results, and among those staff members, they 

indicated having a low level of 50.4% in terms of hires greater than 8 ITU. 

Additionally, 51.3% of the staff considered that budget execution is also low, which 

supports the finding that there is a substantial relationship (low positive correlation) 

within the study on contracting more than 8 UIT and budget execution in a Health 

Institution of the District of Andahuaylas to 2023. 

Keywords: Budget, execution, hiring, contract, planning, processes.
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I. INTRODUCCIÓN

 La falta de control en tema de contrataciones mayores a 8 UIT, es un 

problema que afecta negativamente a la administración de la contratación pública 

porque causa daños a las instituciones del Estado, los procesos de selección 

establecidos que encuentran dentro del PAC, no llegan a ser desarrollados de 

manera correcta a pesar que se encuentra directamente ligado al PEI y POI 

institucionales, a su vez,  cuando los funcionarios públicos hacen caso omiso de 

la ética en cuanto a los funciones que ejercen en instituciones públicas y adoptan 

conductas que perjudican a la nación. Las organizaciones internacionales ya han 

tomado nota de este problema, y las metas de Impulso sustentable N°016 "Paz, 

que ya abordan una posible solución. Con el firme propósito de comprimir en gran 

forma la corrupción y el soborno dentro de todas sus manifestaciones, nace el 

concepto de poder examinar el vínculo que existe entre las variables. 

En el contexto mundial, la contratación por medio de procesos de 

selección se considera un elemento crucial para compensar las demandas de la 

ciudadanía. (Hernández, 2012) aclara que la contratación del estado se describe 

dentro de los métodos y reglamentos lo cuales rigen de qué manera el gobierno 

se corresponde con partes externas para llevar a cabo proyectos, obtener 

suministros y prestar servicios con el fin de lograr las metas colectivas. Todas 

estas instrucciones deben ejecutarse conforme a los principios de equidad, 

apertura y competencia. Algunos datos de la (Organización Mundial del Comercio, 

2017), entre el 10 y 15 por ciento del PIB de un Estado procede de sus 

contrataciones públicas. 

Ahora en el nivel nacional, en la actualidad, la Dirección General de 

Abastecimiento del Gobierno peruano que es el órgano regulador de la 

contratación pública a nivel nacional. Entre sus principales funciones se encuentra 

la creación de legislación y el establecer algunos protocolos para el 

funcionamiento de la cadena de adquisiciones. La Ley 30225 y su normativa, que 

establecen los gestiones para extender el coste del presupuesto público, adquirir 

bienes, obtener servicios, así como ejecutar obras de manera eficaz cumpliendo 

con las escenarios más óptimas de costo y calidad, también sirven de marco al 
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OSCE, creado en 2008. Su objetivo es supervisar el cumplimiento de la normativa 

de contratación con respecto a estas normas. 

Según la plataforma digital de "consulta amigable" correspondiente al 

MEF, en ejercicio fiscal 2023 el Gobierno Peruano estipuló un monto presupuestal 

de S/. 216 255 207 812 (doscientos dieciséis mil doscientos cincuenta y cinco 

millones doscientos siete mil ochocientos doce) a las Entidades Públicas, de esto 

solo un 84.10 % se ejecutó sobre el total presupuestado. Esta ejecución alcanzada 

es consecuencia del incumplimiento de las metas del Plan Anual de Adquisiciones, 

ya que algunos procesos fueron abandonados o declarados desiertos por fallas 

en alguna de las tres etapas de la contratación. 

De igual manera, en Apurímac, la Contratación del estado es fundamental 

para que las Existencias publicas atiendan las necesidades de la institución y de 

sus gobernados. Esto se consigue de acuerdo a la calidad de la adquisición 

oportuna de capitales, obtención de buenos valores y cumplimiento de obras. Para 

el Departamento de Apurímac contó con un presupuesto de S/. 1,506,749,806 (mil 

quinientos seis millones setecientos cuarenta y nueve mil ochocientos seis) en el 

año 2023; de éste, se ejecutó el 94.9%. La razón por la cual no se pudo ejecutar 

el 100% del presupuesto fue la falta de planificación del gasto. Adicionalmente, 

Apurímac cuenta con dos centros de salud que ejecutan sistemáticamente la 

totalidad del presupuesto asignado, causando importantes perjuicios a la 

población al no cumplir con las normas de salud pública. 

Referente al ámbito local, una Institución de Salud se creó en el distrito 

de Andahuaylas perteneciente a la provincia del mismo nombre, con el objetivo de 

proporcionar una atención sanitaria excepcional. Cuenta con laboratorios de última 

generación. En el año 2023, el MEF señaló en su plataforma web "consulta 

amigable" que esta institución se le estableció un presupuesto de S/. 57 576 971 

(cincuenta y siete millones quinientos setenta y seis mil novecientos setenta y un 

soles), del cual solo se ejecutó el 96,3%, ubicándose en el puesto 15 de un total 

de 29 unidades ejecutoras en Apurímac. No se utilizó la totalidad de lo asignado 

por el gobierno, a consecuencia de no haber realizado una adecuada planificación 
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presupuestal sobre el gasto y a elementos organizativos dentro y fuera de las 

etapas de contratación. 

 

En la presente investigación que se denomina como: “Las Contrataciones 

mayores a 8 UIT y la Ejecución Presupuestal en una Institución de Salud del 

Distrito de Andahuaylas, 2023”. Se desarrolló como problema general, ¿Cómo las 

Contrataciones mayores a 8 UIT se relacionan con la Ejecución Presupuestal, en 

una Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas, 2023? y los problemas 

específicos, ¿Cómo las Actuaciones Preparatorias se relacionan con la Ejecución 

Presupuestal, en una Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas, 2023?, ¿ 

¿Cómo la Fase de Selección se relacionan con la Ejecución Presupuestal, en una 

Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas, 2023? y ¿Cómo la Ejecución 

Contractual se relacionan con la Ejecución Presupuestal, en una Institución de 

Salud del Distrito de Andahuaylas, 2023? 

 

Con la descripción del problema en mano, damos la justificación práctica, 

que beneficia a la Institución de Salud al mencionar a las áreas involucradas en 

las adquisiciones sobre las adquisiciones y programaciones que se entienden 

como Contrataciones del Estado y su jerarquía para la realización en cuanto a la 

ejecución del presupuesto. Esto permitirá planificar mejor el inicio del año según 

la necesidad de obras, servicios y bienes, lo que maximizará de manera 

significativa el uso de los capitales del estado para lograr el cumplir con los 

principales principios públicos y permitirá evaluar los efectos sobre su ejecución 

presupuestal finalizado el año. 

 

Justificación teórica dentro de este estudio, se empleó muchas ideas 

desarrolladas por escritores conocedores del tema en estudio; ellos 

conceptualizaron y describieron las variables de forma individual, de la misma 

forma de con sus dimensiones e indicadores; como resultado de sus aportes, 

pudimos reunir datos importantes para el estudio que se realizara. 

 

Justificación metodológica donde de la misma manera que se cumplió 

nuestros objetivos planteados y aportaremos evidencias que apoyan nuestras 

hipótesis, la justificación metodológica del presente estudio, realizado en una 
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Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas, nos ayudara a obtener una 

respuesta concisa al enigma planteado. 

 

Justificación social, gracias a la mejora de la institución seleccionada en 

el área involucradas en las Contrataciones del Estado se elevó el porcentaje de 

ejecución de su presupuesto a lo largo del año, en la cual, podrá acceder a realizar 

la adquisición de servicios y bienes, de una manera más adecuada con gran 

eficiente y eficaz, lo que les permitió recibir una atención de primer nivel con 

instalaciones y laboratorios adecuados. 

 

Así, se llegó al planteamiento del objetivo general, Determinar cómo las 

Contrataciones mayores a 8 UIT se relacionan con la Ejecución Presupuestal, en 

una Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas, 2023 y como objetivos 

específicos, Determinar cómo las Actuaciones Preparatorias se relacionan con la 

Ejecución Presupuestal, en una Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas, 

2023; Determinar cómo la Fase de Selección se relacionan con la Ejecución 

Presupuestal, en una Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas, 2023 y 

Determinar cómo la Ejecución Contractual se relacionan con la Ejecución 

Presupuestal, en una Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas, 2023. 

 

En cuanto a la respuesta anticipada, hipótesis, se estableció la hipótesis 

general, Las Contrataciones mayores a 8 UIT se relacionan en forma positiva con 

la Ejecución Presupuestal, en una Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas, 

2023, en ese sentido las hipótesis específicas, Las Actuaciones Preparatorias se 

relacionan en forma positiva con la Ejecución Presupuestal, en una Institución de 

Salud del Distrito de Andahuaylas, 2023; La Fase de Selección se relacionan en 

forma positiva con la Ejecución Presupuestal, en una Institución de Salud del 

Distrito de Andahuaylas, 2023 y La Ejecución Contractual se relacionan en forma 

positiva con la Ejecución Presupuestal, en una Institución de Salud del Distrito de 

Andahuaylas, 2023. 

 

En el estudio actual, examinamos estudios realizados a escala 

internacional sobre el tema se descubren diferentes estudios comparables como 

el que llego a ser creado según Delgado y Ruiz (2020) dentro del apartado 
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científico llamado “El control interno en el proceso de contrataciones en las 

instituciones públicas” que cuenta con el objetivo principal de manejar de formas 

eficiente los capitales públicos y complementar el desempeño con respecto a sus 

metas planificadas de las establecimientos del estado, donde la metodología de 

estudio es tipo aplicada, diseño no experimental de método deductivo, donde el 

examen de los artículos del estudio correspondiente y la aplicación de una técnica 

deductiva permitieron concluir que existen numerosas debilidades en el control 

interno de las instituciones del estado, donde los procesos utilizados para realizar 

las gestiones para adquirir los bienes y servicios se desenvuelven de una manera 

inadecuada por ser frecuentemente poco claros y confusos, obligando al órgano 

de control a sancionar a estas entidades.  

 

López y Cansino (2020) con su Artículo de Investigación “El control de las 

contrataciones públicas en México” tiene el objetivo el prevenir y detectar sobornos 

en el extranjero sobre el asiento de una valoración de los riesgos de una empresa 

e hizo sugerencias para que se logres disipar en gran medida la corrupción, tuvo 

como de tesis el correlacional, empleando un diseño no experimental, donde se 

denota que el pueblo que a su vez es la muestra fueron el conjunto a encuestar. 

Según su conclusión, el actual modelo de contratación se considera tolerable, 

arbitrario, y fundamentalmente incontrolable debido a los excesivos abusos por 

funcionarios que han dilapidado grandes sumas de dinero. Por esta razón, 

concluyó que deben existir controles sobre procedimientos en compras públicas 

de capitales y valores, y estos métodos corresponden ser sometidos a una 

profunda observación de eficacia, idoneidad moral y rectitud con la meta de 

aminorar los episodios de corrupción que impiden el crecimiento de la nación 

porque la corrupción tiene un impacto excesivamente negativo en la economía 

nacional. 

 

Jorquera (2019) tuvo como objetivo demostrar cómo los métodos 

cualitativos y cuantitativos pueden ser utilizados para analizar los riesgos de 

corrupción, la metodología fue de enfoque cuantitativo, que implica dos procesos 

que se siguen sucesivamente: la creación de relaciones de peligro de corrupción 

en esta segunda etapa, y la identificación de modelos de peligro para los actores 

y actividades implicados en la contratación pública en la primera. La conclusión 
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inicial afirmaba que, si bien los sectores de la contratación pública optan por 

distintos mecanismos de contratación, las tasas alarmantemente elevadas de 

contratación directa de dos ramas estatales el 16,2 % y el 51,9 %, 

respectivamente- entre 2014 y 2015 ponen de manifiesto esta preocupante 

tendencia. 

Campoverde y Pincay (2019) en la investigación “Ejecución 

Presupuestaria vs Rendición de Cuentas, sobre el rubro de Investigación: Caso 

de una Universidad Ecuatoriana” se utilizaron como ejemplos su estructura 

organizativa institucional, sus fines y objetivos, así como sus presupuestos de 

investigación y el presupuesto ejecutados de los años 2016 y 2017. Utilizaron el 

análisis de documentos mediante la observación y llegaron a la conclusión de que, 

de acuerdo con las (NIC-SP), la muestra del manejo de cuentas es más 

importante, y que sus agregados pueden aplicar modelos participativos, de cuenta 

social y de aplicación vertical. El apoyo de la población a las fases monetarias 

innovadores como los hitos de rendimiento económico basados en su entorno y 

oficio provocó un aumento del interés por hacer más transparentes la planificación 

y la administración pública en Ecuador. 

Loor, et al. (2018) Articulo de Investigación “La asignación 

presupuestaria y su incidencia en la Administración Pública” con el objetivo de 

determinar si las asignaciones presupuestarias afectan a la administración 

pública. Para ello, empleo una metodología que se ajusta a la idea de 

investigación no experimental y se guio por un diseño descriptivo. Esto le llevó a 

la conclusión de que las asignaciones presupuestarias se basan en planes 

financieros que se utilizan para programar actividades y recursos. De forma 

similar, todas las instituciones estatales disponen de planes anuales de 

contratación. Estos planes esbozan partidas presupuestarias específicas 

destinadas a cubrir los costes que se llevarán a cabo de acuerdo con los 

calendarios; sin embargo, carecen de un tope de gasto, lo que obliga a muchas a 

experimentar déficits presupuestarios. Por todo ello, puede concluirse que esta 

investigación contribuye a nuestra comprensión de la ciencia porque explica la 

necesidad de respetar los calendarios para realizar compras rentables. 
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Los siguientes estudios también examinan los factores de la investigación 

actual en relación con los antecedentes nacionales; un ejemplo de ello es Paisig. 

(2021) dentro de su investigación “Contrataciones de bienes y servicios y la 

ejecución presupuestal en el proyecto especial Jaén San Ignacio Bagua.” con el 

objetivo de determinar cómo interactúan la contratación y la ejecución 

presupuestaria. Para ello, desarrolla un procedimiento sencillo con un diseño no 

práctico y con un grado correlacional. Se realizo con una muestra de treinta 

personas de una población total de sesenta y ocho, y luego de recolectar datos en 

un solo instante utilizando el instrumento cuestionario, se pudo establecer que la 

contratación y la ejecución están relacionadas. Donde alcanzo el 0,692 de 

correlación, así como, la significancia bilateral de 0,00 menor al 0,05 como nivel 

significativo. Demostrando que, existe una relación muy alta. Dado que esta 

exploración aporta información sobre la importancia de contratar eficazmente para 

lograr una ejecución presupuestaria favorable, se puede concluir que existe una 

relación muy elevada y que contribuye a la comprensión científica. 

 

Qquenta, (2020) investigo sobre la “Influencia de la Ejecución del Plan 

Anual de Contrataciones en el Logro de Metas de La Municipalidad Provincial de 

Canchis Periodo 2015 –2017” con la meta principal de determinar cómo afectan 

los actos previos en preparación a las operaciones derivadas en contrataciones. 

Se utilizó un diseño no experimental y el estudio se completó en una sola sesión. 

Las conclusiones del estudio fueron que los actuaciones previas no se llevan a 

cabo de condición eficiente, que los responsables de centros de costos no 

preparan sus exigencia con el debido cuidado en sus especificaciones técnicas en 

la etapa de planeación en cumplimiento a los requerimientos y normatividad 

establecida, y que los cuadros de necesidades tienen demoras en su elaboración 

llegando a ser elaborados fuera del tiempo asignado; el PAC inicial no incluye 

todos las operaciones que se llevarán a cabo, lo cual es resultado de la entrega 

tardía de los cuadros de necesidades; y que los proveedores desconfían del 

proceso cuando los pagos no se realizan en el tiempo programado. 

 

Cruz, et al., (2020) indico en el estudio “Gestión de Contrataciones del 

Estado en el logro de los objetivos organizacionales de la Universidad Nacional 

Amazónica de Madre de Dios” el objetivo principal del estudio era determinar cómo 
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y en qué medida la variable 1 contribuye al alcance de los objetivos propios de la 

organización. Es por eso que, se utilizó una metodología básica, un nivel 

correlacional y un diseño transversal no experimental. El estudio concluyó que la 

gestión de contratación incide en el logro de las metas de las instituciones, y a su 

vez se, confirma que esta investigación avanza en el conocimiento científico 

porque las áreas administrativas y usuarias son responsables de realizar las 

solicitudes de manera efectiva para contratar y adquirir en el tiempo programado. 

Como resultado de los hallazgos del presente estudio, que muestran que los 

encargados de la contratación y sus esfuerzos tiene un impacto significativo en las 

metas organizacionales de la UNAMAD, se acepta la hipótesis alternativa que 

afirma que la gestión de la contratación estatal se halla con un impacto significativo 

en los objetivos organizativos de la UNAMAD. El coeficiente de Pearson es τ = 

0,893 (altamente positivo), con un nivel de significación inferior al 1% de 

significación estándar (P < 0,01). Asumiendo que el cumplimiento de las metas 

organizacionales está en manos de un buen manejo de contrataciones estatales, 

pero esta responsabilidad recae tanto en la OEC como en las plazas 

administrativas correspondientes. 

 

Perleche. (2020) dentro de su investigación “Contrataciones del Estado y 

su relación con la ejecución presupuestal de la Municipalidad de San Juan de 

Bigote, Piura” con el objetivo del estudio era determinar cómo se relacionan la 

contratación estatal y la ejecución presupuestaria. Su enfoque de investigación es 

cuantitativo, experimental, transversal y correlacional, y utilizó una muestra de 

treinta empleados de la población general. Podemos confirmar que existe relación 

entre las variables estudiadas porque la aplicación del cuestionario arrojó los 

siguientes hallazgos: El 80% de los trabajadores realiza ocasionalmente 

Contratación del Estado, y aproximadamente el 66% de los trabajadores ejecuta 

ocasionalmente presupuestos. A partir de este hallazgo, es razonable concluir que 

la investigación avanza en el conocimiento científico ya que ofrece detalles 

cruciales sobre la función de la contratación estatal en la ejecución presupuestaria. 

 

Rodríguez. (2021) para quien dentro de su estudio que lleva como título 

“Ejecución presupuestal y calidad de servicio en proveedores de la Municipalidad 

Provincial de Lamas, 2019” indica que su objetivo principal fue determinar si existe 
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relación entre la calidad de servicio de los proveedores y la ejecución 

presupuestaria. Para ello, aplicó y diseñó una metodología no experimental básica 

de nivel descriptivo correlacional. La población del estudio está constituida por 478 

proveedores, de los cuales se obtuvo una muestra de conveniencia de 30 

proveedores. Para esto se preparó 02 cuestionarios para la encuesta, utilizadas 

para recopilar los datos. En cuanto a los resultados se mostró una correlación 

positiva muy alta y una correspondencia entre las variables estudiadas; además, 

el valor de Rho de Pearson de 0,901 con una significación bilateral de 0,000, es 

decir, inferior a 0,05, indicó que la investigación se suma al cuerpo de 

conocimientos de la ciencia, ya que ofrece detalles sobre el manejo adecuada de 

los recursos estatales y la relevancia que tienen cada uno de los provisores en el 

proceso de contratación para el estado. 

Arana, (2020) en el artículo científico “El Presupuesto y su Influencia en 

el Logro de Metas Físicas Programadas” donde el objetivo principal del estudio fue 

determinar la relación entre la ejecución presupuestaria y los resultados de las 

metas físicas programadas para los años 2015-2016. La investigación empleó una 

metodología en cuanto al estudio de presupuesto y sus componentes derivados 

por metas, que fue reforzada por metodologías inductivas, analíticas, descriptivas 

y comparativas. El estudio concluyó que, durante ese período, la gestión 

presupuestaria tuvo un desenlace negativo en la consecución a la visión propia de 

la institución y de los objetivos físicos programadas. Como resultado, el estudio 

hace avanzar el conocimiento científico al ofrecer orientaciones sobre cómo debe 

ejecutarse eficazmente la gestión presupuestaria. 

Del mismo modo, estas son investigaciones que se han desarrollado 

dentro del contexto local, así como, para Orosco, (2021) en la tesis “Influencia del 

planeamiento estratégico en la ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital 

de San Jerónimo, Andahuaylas-2020” el objetivo principal de este estudio era 

conocer la correspondencia existente sobre planificación estratégica y la ejecución 

presupuestaria, utilizando un diseño correlacional, método hipotético y tipo de 

investigación aplicada. Para ello, seleccionó una muestra intencional no 

probabilística con 40 empleados vinculados a la Institución mencionada para la 

creación y desarrollo de la encuesta, Las conclusiones revelaron que la mayoría 
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de estratégica de planificación se hace a nivel regular (45%), y el 60% de la 

ejecución presupuestaria se hace de forma insuficiente. Sin embargo, con un 

puntaje Wald de 6.509 es mayor de 4 que es el punto de corte y con una 

significancia de p: 0,000 < α: 0,001 ente las variables de investigadas. Por 

consiguiente, se puede aceptar la hipótesis de que la planificación estratégica 

afecta a la ejecución del presupuesto porque se determinó que la planificación 

estratégica tenía una influencia importante. 

 

Valdarrago, (2018) con el título “Ejecución presupuestal y su relación con 

la toma de decisiones en la Dirección Subregional Agraria, Andahuaylas – 2018” 

con el objetivo de determinar en qué medida influye en la toma de decisiones la 

ejecución del presupuesto, el estudio emplea un diseño no experimental 

transversal a 67 empleados de la institución investigada. Esta pequeña muestra 

elimina la necesidad de utilizar métodos de investigación similares. El cuestionario 

es el instrumento utilizado en la evaluación de participantes, y las derivaciones se 

obtienen mediante el uso de la estadística descriptiva como técnica de análisis de 

datos.  Muestran resultados la existencia de una correlación baja entre ambas 

variables, Ejecución presupuestaria y Toma de decisiones, donde obtuvo un 

coeficiente de correlación de Spearman de 0,379** entre 0,20 y 0,59. Sin embargo, 

el nivel de significación de 0,001, inferior a 0,005, permite rechazar la hipótesis 

nula (Ho) y aceptar la hipótesis inicial (Hi). El valor de 41,78, que denota que las 

variables tienen una relación moderada, marcando finalmente el proceso de toma 

de decisiones. 

 

Ortiz, (2022) en su investigación realizada “Contrataciones del Estado y 

ejecución presupuestal en la Universidad Nacional José María Arguedas, 2021”  

señala que tiene el objetivo de determinar la relación existente entre las 

contrataciones del estado y la ejecución presupuestal, con una investigación pura 

y/o básica, con un enfoque cuantitativo, utilizando el diseño no experimental a nivel 

correlacional, contando con una muestra de un total de 117 participantes, 

trabajadores administrativos pertenecientes a la institución materia de estudio, el 

acopio de data se realizó por media de la técnica encuesta y el este  su vez por lo 

requerido por la tesis fue derivado al cuestionario, la utilización de los mismos 

concluyó que, entre Contrataciones del Estado y Ejecución contractual existe una 
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relacionan significativamente, puesto que se obtuvo un valor de 0,335 (valor de p 

= 0,000); confirmando la existente relación positiva baja que se encuentra 

relacionada a las dos variables dentro de esta investigación. 

Rojas, (2022) con el objetivo de establecer la correspondencia entre la 

programación de abastecimiento de dispositivos médicos del servicio de farmacia 

en la gestión de logística, dicho estudio uso un tipo correlacional, de diseño no 

experimental con una muestra de 43 trabajadores, se utiliza es la ficha de 

observación como técnica, así utilizando dos instrumentos la cédula de 

apreciación y las preguntas. Los resultados muestran que el 23,5% de los 

empleados del servicio de farmacia, es decir, ocho trabajadores, cumplen siempre 

el plan de aprovisionamiento; el 44,1%, es decir, quince trabajadores, lo cumplen 

ocasionalmente; y el 32,4%, es decir, once trabajadores, no lo cumplen nunca. La 

conclusión afirma que existe una correlación inmediata asociado al informe de 

existencias de la prestación farmacéutico y el pago de los gastos de gestión 

logística, lo que exterioriza que se accede a corroborar la hipótesis alternativa 

(Ha). 

Teorías Generales: 

(Salhuana Cavides, 2005). señala que el empleo racional del PPR 

(Presupuesto por Resultado) incrementa su disposición en cuanto al gasto al tener 

un impacto favorable en las situaciones de vida de todos, pero especialmente de 

los más vulnerables. La eficacia del gasto público concentrará el proceso 

presupuestario en los resultados que desean los ciudadanos, los mismos que 

atienden a sus verdaderas necesidades y valores. 

(MEF, 2009), afirma que las alteraciones en la estabilidad y mejor las 

condiciones de la población estas repercuten en la disposición del gasto público 

(manual Presupuesto   por Resultados). Según este modelo, es importante 

determinar de qué mesura se favorece la metrópoli. La eficacia del expendio 

público sitúa a la persona, y no a la institución, en el centro de atención. 
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Teorías especificas: 

 

A continuación, se detallan los fundamentos teóricos relacionados con la 

primera variable, Contrataciones mayores a 8 UIT donde, Gamarra (2009) afirma 

que una adquisición dentro de la gestión estatal es un acuerdo que se realiza de 

dos o más partes donde se establece, rige, modifica o pone fin a una transacción 

jurídica comercial conjuntamente con una entidad del estado, actuando como al 

menos una de las partes, es responsable de llevar a cabo la parte administrativa 

del contrato. 

  

El OSCE (2012) demuestra la importancia de la contratación, que se lleva 

a cabo para promover el desarrollo en temas de calidad de vida y promover el 

movimiento económico del país. Por ello, es imperativo que sus procesos se 

lleguen a realizar de una forma oportuna, transparente, eficiente y eficaz. La 

contratación pública también tiene que estar a la altura de los nuevos 

acontecimientos, como el rápido avance de la tecnología. 

 

 Asimismo, Álvarez et al., (2016) demostrar cómo la contratación estatal 

es el método organizado mediante el cual todos los organismos del Estado llevan 

a cabo las tareas administrativas con el objeto de llegar a conseguir las metas y 

desenlaces que se han fijado. 

 

Para lo cual, es necesario dividir la variable Contrataciones, en partes que 

nos ayuden a entender el comportamiento del mismo para esto Zambrano (2009) 

resalta que existen 3 dimensiones que se deben estudia: Actuaciones 

Preparatorias, Fase de Selección y Ejecución Contractual. 

 

Para continuar, se determinar que teorías enfocadas a la segunda 

variable Ejecución Presupuestal son procesos que mejoren el uso del 

presupuesto, donde Álvarez y Álvarez (2016) señaló que se trataría de un proceso 

que satisface los requerimientos que conllevan al gasto, con el propósito de invertir 

en el comercio de bienes o el préstamo según la necesidad de servicio y, en 

consecuencia, poder conseguir las derivaciones positivas previstos en 
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cumplimiento de la apropiación presupuestal del sistema que supervisa el 

presupuesto público peruano. 

 

Mostajo (2002) sugiere que el arma principal de la administración pública 

para lograr resultados aceptables en términos de gastos, puntualidad, igualdad y 

eficiencia es el presupuesto público; además, el sistema presupuestario necesita 

una estructura fiscal vinculada que apoye una estrategia que mejore el uso 

adecuado, económico y eficiente del tesoro públicos. 

 

Para Andía (2015) La fase de ejecución presupuestaria consiste en llevar 

a cabo los entradas y salidas previstos dentro del año fiscal sobre el presupuesto 

de la entidad pública, teniendo en cuenta las imputaciones de costes, los 

calendarios de compromisos y las revisiones presupuestarias. 

 

En este contenido es puntual indicar que la Ejecución Presupuestal, 

cuenta con dimensiones a estudiar, que según Shack (2006) señala 3 dimensiones 

que serían sus fases, son: Compromiso, Devengado y Pagado. 
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II. METODOLOGÍA

    Diseño y Tipo de investigación. 

 Para la presente investigación se optó por ser de tipo pura o básica, para 

lo cual Hernández, Fernández y Baptista (2014) demuestran el carácter de 

recopilación de indagación de este tipo, que pretenden ampliar el conocimiento en 

campos de investigación científica relacionados con la Contratación mayores a 8 

UIT y la Ejecución Presupuestal para el estudio ya mencionado. 

Respecto al enfoque, fue cuantitativo, Hernández et al., (2014). Señala 

que, puesto que hace hincapié en el análisis estadístico y las mediciones objetivas 

de los datos de campo recopilados sobre los elementos de investigación 

anteriormente mencionados. 

De forma similar, el diseño del estudio fue no experimental, donde 

Hernández et al., (2014) indican que no se modificaron las variables investigadas. 

Así como, Bernal (2010) dice, dado que el objetivo era recopilar datos en un 

momento determinado, es de corte transversal. 

Asimismo, Hernández et al., (2014) teniendo en cuenta que el objeto de 

la tesis fue poner en conocimiento, la posibilidad correlacional que existente entre 

las variables Contratación mayores a 8 UIT y Ejecución Presupuestaria. 

 En consecuencia, el estudio empleará un diseño correlacional, como 

ilustra el gráfico adjunto: 
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 Variables y Categorías 

Dentro de este se propone detallar las teorías encontradas sobre la 

primera variable, Contrataciones mayores a 8 UIT donde Gamarra (2009) afirma 

de qué manera una adquisición que se encuentre dentro de la gestión del estado, 

es un acuerdo que se realiza de dos o más partes donde se establece, rige, 

modifica o pone fin a una transacción jurídica comercial conjuntamente con una 

entidad del estado, actuando como al menos una de las partes, es responsable de 

llevar a cabo la parte administrativa del contrato. 

Escrihuela (2007) destaca el valor de utilizar las contrataciones como 

vehículo de apoyo a la toma de acciones sociales y de asistencia a la evaluación 

sobre los proyectos de gran envergadura. Se convierte en una herramienta de 

coordinación de recursos financieros públicos para un objetivo justificable 

relacionado con el empresario que lo lleva a cabo mediante la ejecución laboral o 

la prestación de servicios. 

El OSCE (2012) demuestra la importancia de las contrataciones, que se 

lleva a cabo para promover el desarrollo en temas de calidad de vida y promover 

el movimiento económico del país. Por ello, es imperativo que sus procesos se 

lleguen a realizar de una forma oportuna, transparente, eficiente y eficaz. La 

contratación pública también tiene que estar a la altura de los nuevos 

acontecimientos, como el rápido avance de la tecnología. 
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 Asimismo, Álvarez et al., (2016) demostrar cómo la contratación es el 

método organizado mediante el cual todos los organismos del Estado llevan a 

cabo las tareas administrativas con la finalidad de poder llegar a los fines y 

objetivos que se han fijado en cuanto a la adquisición de diferentes necesidades. 

Por otro lado, Fabián (2017) explica que los procesos de contratación son 

la forma en que las instituciones del estado obtengan productos, servicios y 

ejecución de obras para cumplir las misiones, fines y objetivos que se han fijado, 

así como las demandas de la institución y del público en general. Las donaciones, 

el erario público y la recaudación de impuestos locales proporcionan la 

financiación de estas operaciones. En todos los contratos hay normas que deben 

cumplirse y respetarse. 

Para lo cual, es necesario dividir la variable Contrataciones, en partes que 

nos ayuden a entender el comportamiento del mismo para esto Zambrano (2009) 

resalta que existen 3 dimensiones que se deben estudia, y son: Actuaciones 

Preparatorias, Fase de Selección y Ejecución Contractual. 

La dimensión: Actuaciones preparatorias, según Zambrano (2009), es 

una serie de pasos que se inician con el requerimiento conjuntamente sus 

especificaciones técnicas, durante los cuales es necesario precisar los objetivos y 

calidades, y reservar fondos. Asimismo, la Ley Nº 30225 precisa que se 

consideran acciones preparatorias: i) determinar las programaciones de 

adquisición y ratificar el Plan Anual de Contrataciones; ii) realizar estudios del 

mercado y las posibles ofertas para conseguir la pluralidad de postores y elegir los 

procedimiento de selección adecuados para su puesta en marcha posteriormente; 

iii) designar a los integrantes del comité que supervisará los procedimientos; y iv)

elaborar y aprobar los procesos de selección y sus bases. 

MEF (2018), La empresa declaró que los prerrequisitos son los términos 

y circunstancias que deben considerarse antes de que los organismos públicos y 

los buenos licitadores profesionales accedan a los contratos. 
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Decreto Supremo N° 082-2019-EF (2019) dentro de este decretó señala 

que las actuaciones preparatorias son establecidas por la exigencia, la aprobación 

de la exigencia, el valor referencial y el valor anticipado de la exigencia, la 

obligación de certificar el crédito presupuestario y la prohibición de 

fraccionamiento; estas actividades se incluyen en el expediente de contratación, 

que sirve de base al proceso de selección. 

 

La dimensión Fase de selección, Zambrano (2009) señala sobre los 

procedimientos que deben seguirse para elegir a una persona natural o personal 

jurídico que se asociará a una organización. Existen siete fases: i) convocar; ii) 

requerir la inscripción y participación de los participantes; iii) realizar consultas 

sobre los procesos; iv) observar e incorporar los requisitos de la licitación; v) 

presentar sus propuestas; vi) calificar y analizar sus presentaciones; y, vii) 

adjudicar el contrato, hasta su suscripción. Este proceso se divide en ocho partes, 

según la Ley Nº 30225. Iniciando por la i) convocatoria; ii) tomando en registro de 

proveedores; iii) evaluando consultas u observaciones; iv) resolver las consultas; 

v) integrando las bases de convocatoria; vi) promoción de propuestas; vii) 

evolución de propuestas económicas y calificación; y viii) oferta del contrato. 

 

La dimensión Ejecución contractual, Zambrano (2009), Esta fase se inicia 

con la inscripción del contrato y continúa con el cumplimiento y pago 

correspondiente. Según la Ley Nº 30225, todo contrato debe ser suscrito, cumplido 

y pagado. En el caso de bienes, esto ocurre con la entrega; en el caso de servicios, 

ocurre con la conclusión y conformidad; y en el caso de obras, concluye con la 

liquidación, así como, el pago asociado.  

  

A la inversa, la variable Ejecución Presupuestaria se basa en los 

siguientes marcos teóricos, donde Álvarez y Álvarez (2016) sugiere que sería una 

forma de satisfacer los requerimientos de alternativas de pago para financiar el 

aprovisionamiento de productos y/o la contratación de servicios y, en 

consecuencia, generar las derivaciones previstas de acuerdo con la asignación 

presupuestaria del sistema que supervisa la gestión del presupuesto público del 

Perú. 
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Así mismo, Mostajo (2002) señala en temas de presupuesto público 

llamado también como el instrumento primordial del gobierno ayudando a obtener 

efectos deseables en requisitos necesarios sobre calidad, coste, eficiencia, 

eficacia, equidad y oportunidad. El sistema presupuestario también necesita un 

marco fiscal coordinado que respalde una política que promueva el uso eficaz, 

económico y responsable de los recursos del estado. 

 

Según Andía (2015) la acción sobre el desarrollo del cumplimiento de los 

consumos previstos dentro del presupuesto anual en la institución, teniendo por 

cuenta la distribución en cuanto a los costes, los plazos de los compromisos y las 

modificaciones presupuestarias, se conoce como fase de ejecución del 

presupuesto. 

 

En este contenido es puntual indicar que la Ejecución Presupuestal, 

cuenta con dimensiones a estudiar, que según Shack (2006) señala 3 dimensiones 

que son fases de la propia variable: Compromiso, Devengado y Pagado. 

 

La dimensión Compromiso, según Shack (2006) indica que pertenece al 

proceso llevado a cabo por una persona autorizada, en el que se asigna el 

presupuesto total o parcialmente. Esta fase se lleva a cabo antes de que se 

realicen las obligaciones que se pagan en cumplimiento de la legislación, contratos 

o convenios vigentes. Está terminantemente prohibido proceder a esta fase en 

ausencia de asignación presupuestaria aprobada; ésta no puede superar el 

importe autorizado en el calendario de compromisos aprobados o en la asignación 

trimestral de gastos. El compromiso, tal y como señala el (MEF, 2011), sería un 

acuerdo para llevar a cabo el consumo preliminarmente acordado. 

 

La dimensión Devengado, según Shack (2006), es el importe de la deuda 

contraída por una organización para satisfacer una obligación anterior; conlleva la 

liquidación, la identificación del acreedor y los trámites legales para determinar el 

importe. Las ganancias se registran cuando los bienes, servicios o mano de obra 

cumplen su conformidad, es decir, cuando se termina la mano de obra, se presta 

un servicio o se entrega una cosa. 
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Así mismo el MEF (2011) muestra que es la garantía de pago tras el 

cumplimiento de un gasto comprometido y aprobado. El contrato se cumple 

cuando se acredita documentalmente el otorgamiento de los bienes o la asistencia 

de un servicio especificado en él. 

 

La dimensión Pagado, según Shack (2006) es el momento en el que se 

completa el gasto, en el que se anula total o parcialmente el valor del devengo y 

en el que debe documentarse con un documento oficial.  El pago de obligaciones 

aún no devengadas está estrictamente prohibido. Según el (MEF, 2011), mediante 

documento oficial debe formalizarse el acto administrativo que supone el 

desembolso ya sea de forma fragmentada o de manera global del importe del 

compromiso. En este momento finaliza el procedimiento de ejecución. 

   

Población, muestra y muestreo  

   

Para Salas (2016), donde denomina a la población como un conjunto que 

comprende una unidad de análisis con características similares que 

proporciona información importante sobre un determinado tema. La demografía 

que se ha incluido en este estudio es toda la plantilla laboral administrativa con 

el que cuenta esta Institución de Salud dentro Distrito de Andahuaylas. 

 

Donde se realizó aplicación 100% de los colaboradores administrativos 

que están dentro de los diferentes regímenes laborales, como, D.L N° 276 (32), 

D.L N° 1057 (40) y locación de servicio (45); en este estudio se propuso 

considerar el uso en su totalidad de la población mencionada en el párrafo 

anterior en lo que respecta a la muestra de estudio.  

 

A este respecto, se ha seleccionado para este estudio una muestra 

aleatoria simple, conveniente y no probabilística, Según Campbell (2020) 

demuestra el uso del muestreo intencionado para identificar y elegir los elementos 

que tienen más probabilidades de aportar información suficiente y valiosa. Este 

proceso identifica y elige los casos que utilizarán eficientemente los limitados 
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recursos de investigación disponibles y que, a la luz de las metas y objetivos del 

estudio, pertenecen a la muestra. 

 

Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

   

Para este estudio se prefirió por conveniente utilizar la encuesta, y se 

apoyó en la definición de Hernández y Mendoza (2018), como justificativos de 

la notable flexibilidad de esta práctica, cabe citar la sistematización de las 

interrogantes heterogéneas presentes en las dimensione e indicadores de las 

que surgen, así como el conocimiento adquirido durante la recogida para 

analizar patrones. 

  

Del mismo modo, el cuestionario de escala fue también el instrumento 

seleccionado para el almacenamiento y compilación de datos en este estudio, 

ya que se refiere a una serie de preguntas relativas a una o varias variables 

que deben evaluarse, Hernández et at., (2014), el conjunto de preguntas que 

componen la singularidad de los cuestionarios nos permite trabajar para 

alcanzar el objetivo, y cuando estas preguntas estén desarrolladas, los datos 

que proporcionen el análisis estadístico y serán esenciales para la 

investigación. 

 

Para la continuidad de toma de dato se hará uso del cuestionario de Ortiz 

(2022), al contar con estudios similares como compartir variables y 

dimensiones, dentro de su investigación en comparativa con el presente 

estudio, así mismo, tomar en cuenta dicha herramientas para ambas variables 

Contrataciones mayores a 8 UIT y Ejecución Presupuestal, de tal modo, con 

sus respectivas dimensiones.  

     

Método de análisis de datos  

 

Para llevar a cabo, el proceso de analizar los datos se efectuará con el 

software SPSS v29.0, siguiendo el orden de las preguntas se basarán en 

dimensiones e indicadores. Además, se adquieran valores para las tablas de 
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frecuencias y se utilizaron los resultados de Rho de Spearman para comparar 

con la respuesta anticipada llamada hipótesis.  

Utilizaremos el SPSS V.29 para analizar los datos recogidos en los 

instrumentos y obtener estimaciones inferenciales sobre ambas variables de 

estudio y sus dimensiones. Se tendrá en cuenta Kolmogórov-Smirnov, ya que 

se llegará a obtener las pruebas de normalidad para muestras superiores a 

cincuenta. A partir de los resultados, se utilizó Rho-Spearman para las 

correlaciones por objetivo, desde las más específicas a las más generales, 

utilizando tablas correspondientes a los objetivos inferidos. A continuación, se 

utilizaron cifras de frecuencia para calcular el porcentaje de dependencia. 

No obstante, cabe mencionar que los valores utilizados en el análisis de 

datos se obtuvieron preliminarmente a partir de dos encuestas que emplearon 

las siguientes técnicas para recopilar datos, una escala de Likert con cinco 

contestaciones de votación variada: 1) En desacuerdo, 2) Totalmente en 

desacuerdo, 3) A veces, 4) De acuerdo y 5) Totalmente de acuerdo.   

Aspectos éticos 

Los datos del estudio pueden resolver suficientemente las dificultades 

éticas, ya que fueron recolectados mediante el uso de dos métodos muy 

eficientes: la observación descriptiva e inferencial, así como las pruebas de 

validez y confiabilidad. Seguiremos los lineamientos proporcionados en el 

manual de redacción de tesis que ha sido autorizado por la Universidad César 

Vallejo. 

Es fundamental recordar que los formularios y los datos recopilados son 

transparentes y valiosos, ya que el proceso de análisis y las recomendaciones 

fomentarán el avance en respuesta al problema real que se está abordando. 

Esto se debe a que muestran el resultado de utilizar este tipo de dispositivos. 
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Es crucial recordar que, dado esta investigación se elaboró con el 

esfuerzo independiente, su objetivo es investigar el escenario problemático sin 

respaldar a ningún partido o conjunto de factores externos que estén fuera del 

espacio de esta investigación.  

 

 La investigación se enmarca dentro de los temas de estudio aprobados 

dentro de lo establecido por las resoluciones de la Universidad César Vallejo y 

está fue utilizada para poder cumplir con lo requerido para alcanzar el grado de 

Maestría en Gestión Pública, caben ser mencionados. 
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III. RESULTADOS 

 

Este capítulo presenta resultados que se infieren manipulando el 

coeficiente correlacional de Spearman junto con derivaciones descriptivas que 

incluyen a ambas variables y sus respectivas dimensiones, utilizadas para la 

elaboración del objetivo general como de los objetivos específicos. 

 

Seguidamente, se presenta las derivaciones descriptivas obtenidas de la 

variable "Contratos superiores a 8 UIT", así como de cada una de sus 

dimensiones, recogidos mediante el programa SPSS 29. Tras el tratamiento de 

la indagación, precisa los resultados en la siguiente tabla sobre la dimensión 

"Actos preparatorios". 

 

Iniciando, se describen los resultados de la variable "Contrataciones 

mayores a 8 UIT" una vez procesados los datos según sus dimensiones. 

 

Tabla 1 
Variable "Contrataciones mayores a 8 UIT" 

Dimensión 
Nivel Trabajadores Porcentaje 

 

Contrataciones 

mayores a 8 

UIT 

Bajo 59 50,4% 

Medio 37 31,6% 

Alto 21 17,9% 

Total 117 100,0% 

Nota: Cuestionario de “Contrataciones mayores a 8 UIT” 

 

La Tabla 1 indica que la Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas 

tiene un nivel bajo de la primera variable, con una proporción del 50,4% (59 

trabajadores), lo que representa la sucesión de datos porcentuales altos para 

la muestra objeto de estudio; en consecuencia, la variable fue clasificada como 

media por el 31,6% (37 trabajadores) y como alta por el 17,9% (21 

trabajadores). Estos resultados indican que los trabajadores han evaluado la 

variable Contrataciones mayores a 8 UIT como baja debido que, en su opinión, 
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existen deficiencias en las tres fases de la contratación, lo que implica una mala 

gestión relacionados a las contrataciones de más de 8 UIT y consecuentemente 

la ejecución presupuestal señalando un bajo nivel. 

 

La figura 1 ofrece una descripción más clara de los resultados tras su 

interpretación mediante análisis estadístico: 

 

Figura 1 

Variable "Contrataciones mayores a 8 UIT" 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Cuestionario de “Contrataciones mayores a 8 UIT”  

 

La figura 1 indica que la Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas 

según sus colaboradores tiene un marcado porcentaje de 50,4%, que señala 

un bajo nivel en lo relacionado a la primera variable Estos resultados indican 

que los trabajadores han evaluado la variable Contratación mayores a 8 UIT 

como, deficiente, en las tres fases de la contratación, lo que implica una mala 

gestión de la Contrataciones mayores a 8 UIT. 

 

Por otro lado, y a continuación se revelan los hallazgos sobre el análisis 

estadístico con afinidad a la dimensión "Actos Preparatorio": 
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Tabla 2 
Dimensión “Actos preparatorios” 

Dimensión Nivel Trabajadores Porcentaje 

 

Actos 

preparatorios 

Bajo 60 51,3% 

Medio 35 29,9% 

Alto 22 18,8% 

Total 117 100,0% 

Nota: Cuestionario de “Contrataciones mayores a 8 UIT” 

 

Los resultados de la Tabla 2 demuestran que la institución de estudio 

presenta niveles bajos de actos preparatorios, con un porcentaje de 51,3% (60 

trabajadores), el más alto del análisis; continuado de 29,9% (35 trabajadores) 

que calificaron los actos como medios y 18,8% (22 trabajadores) que los 

calificaron como altos. En conjunto, estos resultados indican que los 

colaboradores han calificado los actos preparatorios como bajos porque, en su 

opinión, presentan deficiencias en la articulación y planificación de las 

necesidades de los centros de costos según el PAC y el Cuadro de 

Necesidades.  

 

La figura 2 describe lo anterior: 

 

Figura 2 

Dimensión “Actos preparatorios” 

 

Nota: Cuestionario de “Contrataciones mayores a 8 UIT” 
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Los resultados de la figura 2 demuestran Con un 51,3%, la mayor 

proporción de la encuesta, los resultados indican un bajo nivel de esfuerzos de 

preparación. Le siguen de cerca el 29,9% que calificó las acciones como 

medias y el 18,8% que las valoró como altas. De acuerdo con la preparación 

para las contrataciones, los trabajadores consideran que las medidas de 

preparación no preparan ni articulan adecuadamente las necesidades de las 

áreas usuarias, por lo que les otorgan una mala valoración global. 

Por otro lado, y a continuación se revelan los hallazgos sobre el análisis 

estadístico con afinidad a la dimensión "Fase de selección": 

Tabla 3 
Dimensión “Fase de selección” 

Dimensión Nivel Trabajadores Porcentaje 

Fase de 

selección 

Bajo 46 39,3% 

Medio 35 29,9% 

Alto 36 30,8% 

Total 117 100,0% 

Nota: Cuestionario de “Contrataciones mayores a 8 UIT” 

En la Tabla 3 demuestra que la institución de estudio tiene un nivel bajo 

de la fase de selección, con 39,3% (46 trabajadores) que la califican como tal, 

el porcentaje más alto de la muestra estudiada; 29,9% (35 trabajadores) la 

califican como media, y 30,8% (36 trabajadores) la califican como alta. Estos 

hallazgos sugieren que la fase de selección es muy escasa ya que, en lo que 

respecta a los empleados, la contratación es efectiva cuando se utiliza la fase 

de selección y, en consecuencia, el presupuesto se ejecuta favorablemente.  

La figura 3 muestra lo descrito anteriormente: 
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Figura 3 

Dimensión “Fase de selección” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Cuestionario de “Contrataciones mayores a 8 UIT” 

 

La figura 3 indica que el personal de la institución de estudio señala que 

en temas de procesos de selección suelen realizarse bajo la normativa vigente 

y que es fundamental evaluar los expedientes de contratación para evitar la 

incorporación de requisitos innecesarios. Por otro lado, existe un importante 

recelo respecto a las apelaciones que puedan presentar algunos postores, ya 

que esta acción puede ser perjudicial para la entidad al entorpecer los procesos 

de selección. 

 

Del mismo modo, con respecto a la dimensión "Ejecución contractual", los 

resultados derivados del examen estadístico podrían mostrarse del siguiente 

modo: 

 

Tabla 4 
Dimensión “Ejecución contractual” 

Dimensión Nivel Trabajadores Porcentaje 

 

Ejecución 

contractual” 

Bajo 1 0,9% 

Medio 36 30,8% 

Alto 80 68,4% 

Total 117 100,0% 

Nota: Cuestionario de “Contrataciones mayores a 8 UIT” 
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Se destaca que, en la Tabla 4, a institución materia de este estudio tiene 

un nivel de ejecución contractual alto, con 68,4% (80 trabajadores) calificados 

como tal; esto representa la incidencia porcentual alta de la muestra en estudio. 

Le siguen (36 trabajadores) que son un 30,8% calificando la ejecución 

contractual como media, por último, un 0,9% (01 trabajadores) que la calificaron 

como alta.  

 

Así pues, estos resultados indican que los trabajadores han otorgado una 

alta calificación a la ejecución contractual porque consideran que el contratista 

se dedica a realizar el trabajo de acuerdo con los términos del contrato. En 

consecuencia, las áreas usuarias están de acuerdo con el plazo de acuerdo 

con las normas, lo que beneficia a la entidad porque se traducirá en una 

ejecución presupuestal positiva. 

 

El análisis anterior se representa en la figura 4: 

 

Figura 4 

Dimensión “Ejecución contractual” 

 

 

Nota: Cuestionario de “Contrataciones mayores a 8 UIT” 

 

La figura 4 muestra cómo el personal que labora en la institución de 

estudio saca a relucir con regularidad las garantías, que aseguran que el bien 

o servicio se prestará de conformidad con el contrato y que éste podrá 

rescindirse en caso de que la entidad o el contratista incumplan las 
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obligaciones. Aunque indican que la disposición del contrato sobre temas de 

anticorrupción no contribuye a disminuir la corrupción dentro de la empresa, la 

corrupción sigue siendo una de las principales preocupaciones. 

 

Seguidamente, hacer presente los resultados descriptivos sobre la 

segunda variable "ejecución presupuestal" así como, de sus dimensiones, 

determinados mediante el programa informático SPSS 29. Se procesarán los 

datos y se explicarán los efectos sobre la variable "Ejecución Presupuestal": 

 

Tabla 5 
Variable "Ejecución presupuestal" 

Dimensión Nivel Trabajadores Porcentaje 

 

Ejecución 

presupuestal 

Bajo 60 51,3% 

Medio 33 28,2% 

Alto 24 20,5% 

Total 117 100,0% 

Nota: Cuestionario de “Ejecución Presupuestal” 

 

En la tabla 5, donde los resultados, indican los porcentajes en la muestra 

en este estudio, el 51,3% de los trabajadores indicaron una incidencia porcentual 

alta entorno a la variable ejecución presupuestal, demostrando tener un nivel bajo. 

A continuación, indica que 28,2% de los trabajadores, es decir, 33, opinaron que 

la segunda variable se encuentra en el nivel medio, y el 20,5% de estos, es decir, 

24 trabajadores, opinaron que se ronda un nivel alto.  

 

Estos hallazgos enseñan sobre la variable ejecución presupuestaria la 

cual ha sido evaluada, indicando un nivel bajo debido a que, en su opinión, se 

encontraron carencias en la proyección y realización de los gastos porque, según 

su percepción, las conformidades no se presentan en el tiempo que fue 

especificado. Por esta razón, al final del año fiscal, llega a evidenciarse un numero 

porcentual realmente bajo dentro ejecución presupuestal. 

 

Así mismo, podemos observar en la Figura 5 lo mencionado: 
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Figura 5 

Variable "Ejecución Presupuestal" 

 

Nota: Cuestionario de “Ejecución Presupuestal” 

 

La figura 5 indica que dentro de la Institución de Salud del Distrito de 

Andahuaylas según sus colaboradores tiene un marcado porcentaje de 51.3%, 

que señala un bajo nivel en lo relacionado a la segunda variable. Estos hallazgos 

indican que los colaboradores han evaluado esta segunda variable, ejecución 

presupuestal como, deficiente, en las tres fases de la contratación, lo que implica 

una mala gestión en dicha variable. 

 

Del mismo modo, con respecto a la dimensión "Compromiso", los 

resultados derivados del examen estadístico podrían mostrarse del siguiente 

modo: 

 

Tabla 6 
Dimensión “Compromiso” 

Dimensión Nivel Trabajadores Porcentaje 

 

Compromiso 

Bajo 66 56,4% 

Medio 28 23,9% 

Alto 23 19,7% 

Total 117 100,0% 

Nota: Cuestionario de “Ejecución Presupuestal” 
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Se pasa a detallar la Tabla 6, donde muestra la dimensión compromiso en 

la institución de estudio es bajo, con un porcentaje del 56,4% (66 trabajadores), 

lo que indica una incidencia porcentual alta en relación con la muestra objeto 

de estudio; las valoraciones posteriores para la dimensión compromiso fueron 

del 23,9% (28 trabajadores), considerada media, y del 19,7% (23 trabajadores), 

considerada alta. Estos resultados indican que los colaboradores han evaluado 

la fase de compromiso como baja porque, en su opinión, existen deficiencias 

en los gastos presupuestarios realizados dentro del ejercicio.  

 

De lo mencionado con antelación, se describe en la en la Figura 6: 

 

Figura 6 

Dimensión "Compromiso" 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Cuestionario de “Ejecución Presupuestal” 

 

Asimismo, en la figura 6 demuestra que los funcionarios de la Institución 

de Salud del Distrito de Andahuaylas, son los que más señalaron dos requisitos: 

que todos los compromisos les sean conocidos antes del 31 de diciembre y que 

los gastos deben contar con el correspondiente calendario de compromisos 

antes de ser comprometidos. Sin embargo, existe una gran preocupación por 

la supervisión del compromiso con respecto a la ejecución presupuestal por 

parte de la alta dirección ya que, como derivación de la baja ejecución, el 

presupuesto se revierte a fin de año. 

 

A continuación, se describe la dimensión "Devengados” y los resultados: 
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Tabla 7 
Dimensión “Devengado” 

Nota: cuestionario de “Ejecución Presupuestal” 

 

Se indica que en la Tabla 7, Las observaciones revelan que la institución 

de estudio, posee un bajo nivel de la dimensión devengado, con un 39,3% de 

los 46 encuestados que sugieren un alto índice de incidencia en relación con la 

muestra objeto de este estudio. Estos resultados demuestran que los 

funcionarios otorgan una baja calificación a la periodificación porque 

consideran que existen deficiencias en la preparación del expediente de 

contratación, ya que, en ocasiones, la preparación de este expediente carece 

de información. Siendo esencial para llevar a cabo el proceso llamado 

devengado y aumentar porcentualmente de ejecución del gasto público. 

 

En la Figura 7 se grafica lo mencionad en el párrafo anterior: 

 

Figura 7 

Dimensión "Devengado" 

 

Nota: Cuestionario de “Ejecución Presupuestal” 
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Devengado 

Bajo 46 39,3% 

Medio 35 29,9% 

Alto 36 30,8% 

Total 117 100,0% 
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De la figura 7 muestra, indica que los elementos más cruciales para el 

personal de la institución de estudio se representan a continuación: el 

devengado debe registrarse con exactitud en el (SIAF) y el pliego de 

condiciones, el pliego de prescripciones técnicas o el expediente técnico deben 

confirmarse antes de que la prestación se considere conforme. Por otra parte, 

los registros que componen el correspondiente expediente de devengado, son 

motivo de preocupación, ya que el rápido cumplimiento de este procedimiento 

mejorará considerablemente la ejecución del presupuesto. 

Pasamos a analizar los datos antes de referir las derivaciones de la 

dimensión "Pagado" en la siguiente tabla: 

Tabla 8 
Dimensión “Pagado” 

Dimensión Nivel Trabajadores Porcentaje 

Pagado 

Bajo 67 57,3% 

Medio 23 19,7% 

Alto 27 23,1% 

Total 117 100,0% 

Nota: Cuestionario de “Ejecución Presupuestal” 

Para esto en la Tabla87, es evidente que la Institución de Salud del Distrito 

de Andahuaylas tiene un nivel bajo de la dimensión pagada, con 57,3% (67 

trabajadores) que la califican como bajo, que, en relación con la muestra objeto de 

estudio, es la escala de incidencia porcentual más elevada; continuando a este se 

encuentra un 23,1% (27 trabajadores) la califican como alta, y 19,7% (23 

trabajadores) la califican como media.  

Estos resultados indican que los trabajadores han valorado la fase de 

pago como baja porque, en su opinión, existen deficiencias en la fase de pago, 

como cuando los proveedores no realizan el pago en el plazo previsto por carecer 

de cuenta interbancaria homologada, o cuando el expediente no se recibe 

completo. 
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Corroborando el párrafo anterior se describe en la Figura 8: 

 

Figura 8 

Dimensión "Pagado" 

 

Nota: Cuestionario de “Ejecución Presupuestal” 

 

Cabe mencionar que en la figura 8 que el análisis de este cuestionario, 

de esta dimensión demostró que los empleados informan un nivel bajo, indicando 

así que la oficina de Tesorería confirma sistemáticamente que todos los gastos 

acumulados van acompañados de justificantes y que todos los compromisos de 

cancelación se introducen en el SIAF. Dada la importancia de efectuar los pagos 

correspondientes a tiempo, estos constituyen de manera importante. 

 

Seguidamente se tienen los Resultados de la prueba de normalidad, con 

el planteamiento de la hipótesis realizo anteriormente, la cual se formaliza de 

manera que se refleje lo hallazgos alcanzados en este estudio: 

 

Ho: Los datos proceden de una distribución normal  

Hi: Los datos no proceden de una distribución normal  

 

Si p-valor > 0,05: Se acepta Ho  

Si p-valor < 0,05: Se rechaza Ho 
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En este contexto, al utilizar la prueba de Kolmogórov-Smirnov se tuvo en 

consideración el tamaño de la muestra del estudio. Para ello por consiguiente se 

muestran la tabla de los resultados de la prueba: 

 

Tabla 9 
Prueba de Kolmogórov-Smirnov. 

Variable Trabajadores Significancia 

Contrataciones 

mayores a 8 UIT 

117 0,000 

Ejecución 

presupuestal 

117 0,000 

 Nota: Elaboración Propia. 

 

Interpretación:  

 

Según la Tabla 9, realizando la observación oportuna sobre la prueba de 

Kolmogórov-Smirnov, esta arrojó un nivel de significación asintótica o valor p de 

0,000, que es inferior a 0,05, lo que lleva al rechazo de Ho.  

 

Esto se basa en la valorización de la variable «Contratación mayor a 8 

UIT y las encuestas que son de 117, que es mayor a 50». En consecuencia, se 

concluye que los datos de la variable Contratación mayores a 8 UIT con un valor 

p de 0,000, inferior a 0,05, la cual no alcanza una distribución normal. 

 Asimismo, Ho se rechaza, según lo indica la evaluación, donde arrojó 

una significación asintótica o valor p de 0,000, inferior a 0,05. En consecuencia, 

deducimos que la información sobre la segunda variable denominada Ejecución 

presupuestal no sigue una distribución normal. 

 

Los resultado o derivaciones inferenciales sobre la prueba estadística de las 

hipótesis específicas. 
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Contraste de la hipótesis general 

 

Ho: Las Contrataciones mayores a 8 UIT no se relacionan en forma positiva con 

la Ejecución Presupuestal, en una Institución de Salud del Distrito de 

Andahuaylas, 2023. 

 

Hi: Las Contrataciones mayores a 8 UIT se relacionan en forma positiva con la 

Ejecución Presupuestal, en una Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas, 

2023. 

 

Tabla 10 
Correlación contrataciones mayores a 8 UIT y ejecución presupuestal 
 

 CE EP 

Rho de Spearman Contratacion

mayores a 8 

UIT 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 0,335 

Sig. (bilateral) . 0,000 

N 117 117 

Ejecución 

Presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
0,335 1,000 

Sig. (bilateral) 0,000 . 

N 117 117 

Nota: Ambos cuestionarios 

 

En la tabla 10, dado que el valor de Rho de Spearman es 0,335 (valor p 

= 0,000) y que el valor p es inferior al 0.05, podemos rechazar Ho y concluir que, 

en una Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas, 2023, la Contrataciones 

mayores a 8 UIT está significativamente correlacionada (correlación positiva baja) 

con respecto a la Ejecución Presupuestal. 
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En correspondencia a la hipótesis especifica 1: 

 

Ho: Las actuaciones preparatorias no se relacionan en forma positiva con la 

ejecución presupuestal en una Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas, 

2023. 

 

Hi: Las actuaciones preparatorias se relaciona, en forma significativa, con la 

ejecución presupuestal en una Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas, 

2023. 

  

Tabla 11 
Correlación actuaciones preparatorias y ejecución presupuestal 

 AP EP 

 

 

 

Rho de Spearman 

Actuaciones 

preparatorias 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 0,230 

Sig. (bilateral) . 0,013 

N 117 117 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
0,230 1,000 

Sig. (bilateral) 0,013 . 

N 117 117 

Nota: Ambos cuestionarios 

 

De la tabla 11, que arrojó un valor de Rho de Spearman de 0,230 (valor 

p = 0,013). Como el valor p es inferior a 0.05, rechazamos Ho y concluimos que 

existe una significativa relación indicada como (correlación positiva baja) entre la 

ejecución presupuestal y las acciones preparatorias en una Institución de Salud 

del Distrito de Andahuaylas, 2023.  

 

En correspondencia a la hipótesis específica 2: 

 

Ho: La fase de selección no se relacionan en forma positiva con la ejecución 

presupuestal en una Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas, 2023. 
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Hi: La fase de selección se relaciona, en forma significativa, con la ejecución 

presupuestal en una Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas, 2023. 

 

Tabla 12 
Correlación fase de selección y ejecución presupuestal 

 FS EP 

 

 

 

Rho de 

Spearman 

Fase de 

Selección 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 0,337 

Sig. (bilateral) . 0,000 

N 117 117 

Ejecución 

Presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
0,337 1,000 

Sig. (bilateral) 0,000 . 

N 117 117 

Nota: Ambos cuestionarios 

 

En la tabla 12 dado que el valor p es inferior al 0.05 y el valor Rho de 

Spearman de 0,337 (valor p = 0,000), se rechaza Ho, lo que indica una relación 

sustancial (baja correlación positiva) entre los procedimientos de selección y la 

ejecución del presupuestal en una Institución de Salud del Distrito de 

Andahuaylas, 2023. 

 

En correspondencia a la hipótesis específica 3: 

 

Ho: La ejecución contractual no se relacionan en forma positiva con con la 

ejecución presupuestal en una Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas, 

2023. 

 

Hi: La ejecución contractual se relaciona, en forma significativa, con la ejecución 

presupuestal en una Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas, 2023. 
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Tabla 13 
Correlación ejecución contractual y ejecución presupuestal 

 EC EP 

 

 

 

Rho de Spearman 

Ejecución 

Contractual 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 0,255 

Sig. (bilateral) . 0,005 

N 117 117 

Ejecución 

Presupuest

al 

Coeficiente de 

correlación 
0,255 1,000 

Sig. (bilateral) 0,005 . 

N 117 117 

Nota: Ambos cuestionarios 

 

Dentro de la tabla 13, dado que el valor p es igual a 0.005 y se visualiza 

el valor Rho de Spearman de 0,255 (valor p = 0,005), se rechaza Ho, pudiéndose 

concluir con la existencia de una relación significativa (correlación positiva baja) 

asociados la ejecución contractual y la ejecución presupuestal en una Institución 

de Salud del Distrito de Andahuaylas, 2023. 
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IV. DISCUSIÓN 

 

Primero. - El objetivo considerado principal sobre este estudio fue 

determinar cómo las contrataciones mayores a 8 UIT se relacionan con la 

Ejecución Presupuestal. Esto se debe a que dentro de las derivaciones del análisis 

descriptivo demuestran opiniones que los empleados tienen respecto a la primera 

variable, Contrataciones mayores a 8 UIT. Estos resultados se manifiestan en la 

Tabla 4 y Figura 4 y muestran la existencia de un nivel bajo, dando a conocer un 

porcentaje de 50.4%, es decir que 59 empleados encuestados, que indicaron que 

las contrataciones mayores a 8 UIT son ineficientes; adicionalmente, el resultado 

muestra que 37 empleados, es decir 31.6% del total, opinaron que los esfuerzo 

sobre Contrataciones mayores a 8 UIT se encuentra en un nivel medio. 

 

De la misma forma, el Cuadro 8 y el Gráfico 8 presentan los puntos de 

vista encontrados en los trabajadores encuestados en dependencia a la variable 

ejecución presupuestal. Donde evidenciamos que tiene un nivel bajo, con 51,3% 

de los encuestados, o 60 colaboradores, indicando sobre la ejecución 

presupuestal que sería inadecuada; sin embargo, 28,2% de los trabajadores, o 33 

encuestados, indican que respectivamente la ejecución presupuestal se ejecuta a 

nivel medio. Donde el cuadro 8 muestra el resultado de la hipótesis general de 

contratación. Un nivel de significación de p=0,000 es inferior al 5%, por lo que se 

rechaza la Ho y se acepta la Hi. Se obtuvo un valor de Rho de 0,335, indicando 

una correlación significativa (relación positiva baja) entre Contratación mayor a 8 

UIT y Ejecución Presupuestal en una Institución de Salud del Distrito de 

Andahuaylas, 2023. 

 

Los resultados del estudio de Perleche (2020) sobre contrataciones del 

estado y ejecución presupuestaria dentro de la Municipalidad de San Juan de 

Bigote, Piura, corroboran lo mencionado anteriormente. Encontrando relación de 

forma moderadamente positiva (r=0,447 y p=0,013) para una y otra variable, y 

concluyó que realizar más contrataciones públicas puede optimizar la ejecución 

del presupuesto en los plazos previstos y la ejecución presupuestaria mostraron 

un vínculo bastante fuerte, con una correlación de 0,692 y una significación 

bilateral de 0,000 por debajo del grado de significación de 0,05. Sobre la base del 



41  

estudio realizado, se recomienda desarrollar un plan de formación a lo largo de 

todo el periodo presupuestario. Esto ayudará al personal a rendir mejor en el 

trabajo, lo que en última instancia redundará en una ejecución y planificación 

presupuestarias eficaces. Según la investigación de Paisig (2021), existe una 

conexión razonablemente fuerte entre la contratación de bienes y servicios y la 

ejecución presupuestal. Encontró una correlación de 0,692 con una significación 

bilateral de 0,000 por debajo del grado de significación de 0,05. 

 

También observamos que los resultados tienen similitudes con el estudio 

de Rodríguez (2021) sobre la ejecución presupuestal y la calidad del servicio, 

donde demostró una relación positiva significativa con una Rho de Pearson de 

0,901 y una significación bilateral de 0,000, señalando así que los resultados son 

dignos de mención. Del mismo modo, Ancco (2018) concluye sobre la ejecución 

presupuestal y la gestión de adquisiciones y contrataciones, etas se relacionan de 

manera significativa y directa. 

 

Sin embargo, en contraste con los hallazgos, Carhuapoma y Huamani 

(2021) encontraron en la Universidad Nacional de Huancavelica que el proceso de 

Contrataciones del Estado afecta significativa y negativamente la ejecución del 

presupuestal. A partir de este hallazgo, sugerimos que, para promover la 

transparencia en los actos, se ponga mayor énfasis en la preparación de todos los 

efectos de gestión y que toda la información relativa a las contrataciones se 

difunda a través de diversos medios visuales y auditivos a la comunidad. 

 

Segunda. - Con relación al objetivo específico 1, que buscaba determinar 

la asociación entre las actuaciones preparatorias y la ejecución presupuestal en 

una Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas, 2023, los resultados indican 

que se rechaza la hipótesis Hi y se acepta la hipótesis H0 a un nivel de 

significación de p=0,013, que es inferior a 0,05. Además, se encontró una conexión 

positiva baja (Rho = 0,230) entre las actuaciones preparatorias y la ejecución 

presupuestaria. Comparable a los hallazgos de Perleche (2020), que indicaron una 

conexión moderadamente favorable, estos resultados de la prueba Rho de 

Spearman también se muestra como valor significativo bilateral un 0,609 (siendo 

un valor inferior a 0,05). 
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Este estudio, en la Tabla 1 presenta la perspectiva de los trabajadores de 

una Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas sobre la dimensión de los 

actos preparatorios. Donde de los 60 trabajadores, 51,3% indican que existen 

numerosas deficiencias en los actos preparatorios, indicando que son de baja 

calidad. Estos resultados contrastan con los de Ancco (2018), que encontró que 

el 37,7% de los encuestados considera que el PAC sobre (actos preparatorios) es 

bueno, y solo el 9,4% piensan que existen deficiencias que conllevan a una 

ineficiente ejecución del PAC, lo que se traduce en una baja ejecución 

presupuestaria. 

 

Asimismo, Carhuapoma y Huamani (2021) encontraron resultados 

diferentes en su estudio, concluyendo que las actuaciones preparatorias tienen un 

impacto significativo negativo para la ejecución presupuestal de la Universidad 

Nacional de Huancavelica. Recomendaron que, para cumplir eficientemente con 

sus requerimientos, se utilicen los formatos establecidos por el OSCE. Del mismo 

modo, Perleche (2021) descubrió en su estudio que las regiones usuarias no 

cumplen con sus criterios de manera adecuada, generando fallas en las 

actuaciones preparatorias. 

 

Tercera. - En cuanto al objetivo específico 2, los resultados indican un 

nivel de significación de p=0,000 inferior a 0,05, donde se buscó conocer la 

relación entre los procesos de selección y la ejecución presupuestal en una 

Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas, 2023. En consecuencia, se 

acepta la hipótesis Hi y se rechaza la hipótesis H0. Adicionalmente, se encontró 

un Rho = 0,337, lo que indica una relación positiva débil entre la ejecución 

presupuestal dentro de la Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas y el 

proceso de selección. El estudio de Perleche (2021) es relevante para los 

hallazgos ya que produjo una correlación moderadamente positiva con una 

significación bilateral de 0,006, valor inferior a 0,05, según el Rho de Spearman, 

resultado que tiene semejanza con Paisig (2021) que obtuvo un resultado similar 

con un Rho de Spearman de 0,605. 
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Adicionalmente, los resultados del análisis descriptivo de la Tabla 2 para 

el proceso de selección muestran que, de los trabajadores, 39,3% (46 

trabajadores) evaluaron esta dimensión como baja, lo que indica que tiene fallas; 

29,9% (35 trabajadores) la calificaron como media, y 30,8% (36 trabajadores) la 

calificaron como alta. Indica que existen retos a lo largo del proceso de selección, 

lo que imposibilita alcanzar resultados satisfactorios en la ejecución presupuestal 

del ejercicio. Ancco (2018) encontró resultados diferentes, pues los servidores 

calificaron el proceso de selección como excelente. En este contexto, Guamán 

(2018) determinó que los Gobiernos Autónomos Descentralizados Parroquiales 

Rurales de Pilahuín y Picaihua carecen de análisis antepuesto a las etapas de 

contratación pública, traduciéndolo en una toma de decisiones ineficaz que 

obstaculiza el avance de las iniciativas. 

 

En base a lo anterior, Carhuapoma y Huamani (2021) discrepan con 

nuestros hallazgos porque destacan los efectos perjudiciales del proceso de 

selección en la ejecución presupuestal de la Universidad de Huancavelica. 

Asimismo, señalan que para el año 2018 no se realizaron los procedimientos de 

selección programados dentro del PAC, y aconsejan al titular de la entidad 

determinar el valor referencial, así poder invitando a postores adicionales con la 

finalidad de garantizar la pluralidad de postores en el proceso. 

 

Cuarta. - De acuerdo con el objetivo específico 3, que pretendía 

comprobar la correlación que existe entre ejecución contractual y la ejecución 

presupuestal en una Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas, 2023, los 

resultados indican un nivel de significación de p=0,005 igual a 0,05, por lo que se 

rechaza la hipótesis H0 y se acepta la hipótesis Hi. El análisis estadístico también 

mostró una correlación positiva baja (Rho = 0,255) entre la ejecución del contrato 

y la ejecución del presupuesto. Del mismo modo, Perleche (2021) y Paisig (2021) 

mostraron correlaciones positivas altas (Rho = 0,255) entre la variable de estudio 

y la dimensión. Estos resultados son similares a los nuestros.   

 

En el mismo sentido, el análisis descriptivo de la fase de ejecución 

contractual de la Tabla 3 arrojó resultados elevados, ya que el 68,4% (80 

trabajadores) la calificaron como de nivel alto, lo que indica que los trabajadores 
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consideran que esta fase se está llevando a cabo de forma eficaz; el 30,8% (36 

trabajadores) la calificaron como de nivel medio y el 0,9% (01 trabajadores) la 

calificaron como de nivel alto, lo que indica que esta base cuenta con numerosos 

puntos fuertes dentro de la institución. En línea con los hallazgos de Ancco (2018), 

los servidores responsables evaluaron como muy buena la ejecución contractual 

en la DIRESA - MDD. El estudio concluyó con la existencia de una correlación 

significativa entre la ejecución contractual de la gestión de compras y 

contrataciones y la ejecución presupuestal, con un coeficiente B de Tau de Kendall 

de 0,496 y un nivel de significancia p < 0,05. 

 

Por el contrario, Carhuapoma y Huamani (2021) encontraron dentro de 

su estudio realizado en la Universidad Nacional de Huancavelica para el año fiscal 

2018, se indica que la ejecución contractual aportaría de forma negativa y en la 

ejecución presupuestal. Recomiendan efectuar juntas mensuales o trimestrales 

para evaluar los avances financieros y físicos. 

 

La tesis correlacional, empleada en el estudio, tiene la ventaja de permitir 

la demostración cuantitativa de una relación entre la variable Contratación 

mayores a 8 UIT y la ejecución presupuestal. Por otro lado, el inconveniente de la 

metodología es que impidió la expresión de porcentajes que indicaran el grado de 

correlación entre las variables, lo que podría haberse logrado mediante el uso de 

una metodología causal. 

 

En consecuencia, como ya se ha dicho, aprobamos los resultados 

porque, en el caso de que los procesos de contratación que implican a más de 

ocho UIT estén bien gestionados a lo largo de sus tres etapas y las responsables 

que supervisan estos métodos desempeñen a cabalidad sus funciones en 

conformidad con la normativa vigente, el gasto de la institución será eficiente. 

Reflejado al culmino del año, podremos demostrar que se optimizo y alcanzaron 

altos niveles de ejecución del gasto, todo ello en beneficio de la ciudadanía.  

 

Por último, para el cumplimiento de la finalidad pública y la ejecución del 

presupuesto en beneficio del pueblo, todos los contratos superiores a ocho UIT 

deben realizarse de acuerdo con la normativa de la Ley de Contratos del Estado. 
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V. CONCLUSIONES

Primera. – En cuanto a las contrataciones mayores a 8 UIT se relacionan 

de forma positiva con la Ejecución Presupuestal, en esta Institución de Salud del 

Distrito de Andahuaylas, 2023, donde se obtuvo el valor de Rho de Spearman es 

de 0,335, (valor de p = 0,000); ratificando la existencia de una correlación positiva 

baja dada en ambas variables que se estudiaron, en este sentido deberé 

mencionar sobre el manejo de una manera óptima sobre las Contrataciones 

mayores a 8 UIT encaminaría a procesos más firmes y con esto a disfrutar de una 

mejor ejecución presupuestal. 

Segunda. – Para la dimensión Actuaciones Preparatorias se indicó que 

se relacionan de forma positiva con la Ejecución Presupuestal, en una Institución 

de Salud del Distrito de Andahuaylas, 2023; aquí se encontró un Rho de Spearman 

de 0,230 (valor de p = 0,000),  marcando la aparición de una correlación positiva 

baja entre la primera dimensión y la segunda variable de estudio, donde podemos 

desglosar de tal manera que se puede indicar que dentro de la figura de los 

colaboradores se presentan carencias para llegar a la planificación y elaboración 

de requerimientos, por los colaboradores encargados de sus áreas usuarias que 

están ceñidos al PAC y al Cuadro de Necesidades. 

Tercera. - Respecto a la tercera dimensión la Fase de Selección se 

relacionan de forma positiva con la Ejecución Presupuestal, en una Institución de 

Salud del Distrito de Andahuaylas, 2023; donde arrojo el Rho de Spearman de 

0,337 (valor de p = 0,005),  corroborando de esta manera la existencia de 

correlación positiva baja para la dimensión  dos de la primera variable con respecto 

a la segunda variable de este estudio, para lo cual y desde el punto de vista de los 

encuestados, la fase de selección estudiada sería importante dentro de las 

gestiones de Contrataciones mayores a 8 UIT, puesto que el incumplimiento sobre 

el procedimiento de esta fase acarrearía como derivación la pérdida del proceso 

que conlleva a un aplazamiento en el incremento de la ejecución presupuestaria. 

Cuarta. – Con referencia a la dimensión Ejecución Contractual se 

relacionan de forma positiva con la Ejecución Presupuestal, en una Institución de 
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Salud del Distrito de Andahuaylas, 2023; teniendo como Rho de Spearman el valor 

de 0,255 (valor de p = 0,005). Según las cifras indicadas, se alcanzó a la 

conclusión donde existe una correlación positiva baja, entre la tercera dimensión 

de la primera variable en relación a la segunda variable de estudio. Donde de lo 

antes mencionado se indica que, según el cuestionario aplicado a dicha institución, 

las áreas usuarias no toma como prioritario el acompañamiento apropiado al 

contrato, asumiendo que, al cumplir con lo estipulado en sus cláusulas, se 

proporciona un apoyo a la ejecución presupuestal y asimismo realizar las 

conformidades correspondientes de acuerdo a lo que establece la normativa y de 

esta manera se obtenga buenos resultados al finalizar el año. 
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VI. RECOMENDACIONES

Primera. - Para la Institución de Salud del Distrito de Andahuaylas y por 

tener los mejores instrumentos que conlleven al éxito del proceso de 

contrataciones mayores a 8 UIT a lo largo del año fiscal, se aconseja, que el 

director o la persona que haga sus veces, verificar y establecer guías o 

lineamientos dentro de la etapa de planificación, así como, en la preparación 

adecuada sobre el cuadro multianual de necesidades y el establecer claramente 

el PAC (Plan Anual de Contrataciones), para las contrataciones superiores a 8 

UIT, sirvan como pilar para mejores procesos en temas de contratación. 

Segunda. - En lo que refiere a las Actuaciones preparatorias dado que 

los requisitos sirven de catalizador para el proceso de contratación y son 

esenciales para su éxito, se aconsejar a aquellos colaboradores que son 

responsables de sus áreas usuarias emitan formación precisa en la elaboración 

requisitos, llegando a una mejor preparación de las especificaciones técnicas y 

mayor cuidado en genera los términos referentes para servicios de las 

especificaciones técnicas y garantizar su exactitud. 

Tercera. - Sobre la fase de selección, se da el oportuno encargo que los 

involucrados reciban capacitación y supervisión para que los empleados realicen 

su trabajo teniendo como horizonte la Ley de Contrataciones del Estado y sus 

reglamentos, tomando en consideración los principios rectores inyectando 

conocimientos que aseguren que todos los procedimientos procedan según lo 

previsto y no requieran apelaciones o arbitrajes, eliminando en última instancia la 

corrupción y los precios exagerados de bienes, servicios y mano de obra. 

Cuarta. - Sobre la fase de Ejecución Contractual, estaría dándose la 

recomendación a los colaboradores encargados de contrataciones mayores a 8 

UIT, que ejecuten las convenientes formas de dar conformidad, teniendo en 

cuenta la normatividad que se encuentre vigente, de manera que no se excluya 

ninguna cláusula; en segundo lugar, se deberá persuadir a aquellos responsables 

de las áreas que son usuarias a tomar en consideración dar seguimiento a la 

elaboración del contrato y realizar una revisión minuciosa al momento de 
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recepcionar los bienes y/o la culminación de los servicios u obras, para evitar la 

existencia de inconsistencias; en tercer lugar, encomendar al personal 

responsable de dar la conformidad dentro de los plazos legalmente establecidos 

a fin de asegurar un confiable crecimiento de la ejecución presupuestal al final del 

ejercicio fiscal. 
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ANEXOS 

Anexo 1.  Matriz de operacionalización de variables 

VARIABLE DEFINICIÓN CONCEPTUAL DEFINICIÓN OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE MEDICIÓN

X1.Actuaciones 

Preparatorias 

X1.1.Plan Anual de Contrataciones.

X1.2.Requerimiento.

X1.3.Área usuaria.

X1.4.Expediente de contratación.

X1.5.Órgano Encargado de las Contrataciones.

Escala Likert

X2.Fase de 

Selección

X2.1.Procedimientos de selección.

X2.2.Catalogo electrónico de Perú compras.

X2.3.Evaluación del expediente.

X2.4.Plazos de la convocatoria.

X2.5.Recurso de apelación.

Escala Likert

X3.Ejecución 

Contractual

X3.1.Garantías prestadas.

X3.2.Incumplimiento del contrato.

X3.3.Resolución del contrato.

X3.4.Supervisión de la ejecución del contrato.

X3.5.Conformidad.

X3.6.Clausula anticorrupción.

Escala Likert

Y1.Compromiso

Y1.1.Reglamento de presupuesto público.

Y1.2.Plan Operativo Institucional.

Y1.3.Presupuesto aprobado

Metas.

Y1.4.Programación.

Y1.5.Disponibilidad.

Y1.6.Control.

Escala Likert

Y2.Devengado 

Y2.1.Conformidad

Y2.2.Sistema Integrado de Y2.3.Administración 

financiera.

Y2.4.Control previo.

Y2.5.Oficina de Contabilidad.

Y2.6.Cierre del año fiscal.

Escala Likert

Y3.Pagado

Y3.1.Documentación sustentatoria.

Y3.2.Obligaciones de pago.

Y3.3.Cuenta Interbancaria.

Y3.4.Tiempo oportuno.

Y3.5.Avance financiero.

Y3.6.Incumplimiento de pagos.

Escala Likert

Analiza los procedimientos 

de las contrataciones de 

bienes, servicios u obras de 

una entidad con la finalidad 

de satisfacer las necesidades 

de la población.

Analiza el avance del gasto 

del presupuesto público 

asignado anualmente, según 

lo programado en el Plan 

Anual de la entidad.

V
A

R
IA

B
LE

 1
V

A
R

IA
B

LE
 2

C
o

n
tr

at
ac

io
n

es
 m

ay
o

re
s 

a 
8

 U
IT

Son los procesos donde las instituciones 

públicas adquieren bienes, servicios u obras 

para poder cumplir con sus objetivos, metas 

y finalidad establecida, asimismo satisfacer 

con las necesidades de la población e 

institución, los procedimientos de las 

contrataciones se realizan con el dinero que 

proviene del tesoro público, recaudación del 

impuesto municipal u donaciones; todas las 

contrataciones tienen normas que lo regulan, 

tienen que ser respetadas y cumplirlas 

estrictamente. (Fabián, 2017)

Ej
ec

u
ci

ó
n

 P
re

su
p

u
es

ta
l

Es la etapa en la que se lleva a cabo las 

ganancias y egresos programados en el 

presupuesto anual de la entidad, en el 

ámbito de asignaciones de costos, los 

calendarios de compromisos y las 

modificaciones de presupuesto. (Andía, 

2015)



Anexo 2.  Instrumentos de recolección de datos 

Señalar que el instrumento fue aplicado de manera digita mediante la 

plataforma Google forms bajo el link 

https://docs.google.com/forms/d/17Mi9G9V-

DLVrslHeQTA2qer0eioyLaVsPzp1Lrjl0Qk/viewform?edit_requested=true. 

https://docs.google.com/forms/d/17Mi9G9V-DLVrslHeQTA2qer0eioyLaVsPzp1Lrjl0Qk/viewform?edit_requested=true
https://docs.google.com/forms/d/17Mi9G9V-DLVrslHeQTA2qer0eioyLaVsPzp1Lrjl0Qk/viewform?edit_requested=true




 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 





 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 





 

Anexo 3. Evaluación de juicio de expertos 

 

 



 



 

 





 

 



 

 



 

 



 

 



 

 





 

 





 

 



 

 







 

 











 

Anexo 4. Consentimiento de la institución  

 

 






