
ESCUELA DE POSGRADO 

PROGRAMA ACADÉMICO DE MAESTRÍA EN 

GESTIÓN PÚBLICA 

Gestión municipal y participación ciudadana en asuntos políticos 
de una municipalidad distrital año 2022

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADÉMICO DE: 

Maestra en Gestión Pública

AUTORA: 

Lopez Mendoza, Carolina Alesandra (orcid.org/0009-0000-2801-6563)

ASESORES: 

Dr. Aguirre Espinoza, Edwards Jesus (orcid.org/0000-0002-5514-6707) 
Dr. Cubas Vargas, Jose Manuel (orcid.org/0000-0003-4056-2203)

LÍNEA DE INVESTIGACIÓN: 

Reforma y Modernización del Estado

LÍNEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA: 

Fortalecimiento de la democracia, liderazgo y ciudadanía

TRUJILLO — PERÚ 

2023 

https://uvcv.edu.pe/user/profile.php?id=621
http://orcid.org/0000-0003-3107-3176


ii 

DEDICATORIA 

Dedico este trabajo principalmente a Dios, 

por darme la salud y la sabiduría para lle-

gar hasta este punto de mi carrera profe-

sional. 

A mis padres Cesar y Patricia, por tener las 

palabras correctas en cada momento, por 

darme la motivación y su apoyo incondicio-

nal. Mil gracias de todo corazón. 

A mis hermanas Delia y Ana, que siempre 

están apoyándome y nunca me dejaron 

sola, las quiero. 

A mi Abuela Micaela, quien no está con-

migo físicamente, pero estoy completa-

mente segura que siempre está cuidán-

dome y celebrando cada triunfo. Un beso 

al cielo para ti Agüelita, Te amo. 



iii 

AGRADECIMIENTO 

Agradezco a mi Docente por el apoyo y 

motivación en todo momento, cada una de 

sus palabras fueron atinadas. 

A mi familia, ya que me ayudaron con el 

solo hecho de tenerlos cerca, gracias por-

que ustedes son mi soporte, mi inspiración 

y mi grande bendición. 



iv 



v 



vi 

DEDICATORIA ........................................................................................................ ii 

AGRADECIMIENTO ............................................................................................... iii 

DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DEL ASESOR .......................................... iv 

DECLARATORIA DE ORIGINALIDAD DEL AUTOR .............................................. v 

ÍNDICE DE CONTENIDO S..................................................................................... vi

ÍNDICE DE TABLAS ............................................................................................. vii

ÍNDICE DE FIGURAS .......................................................................................... viii 

RESUMEN ............................................................................................................. ix 

ABSTRACT ............................................................................................................. x 

I. INTRODUCCIÓN ............................................................................................. 1

II. MARCO TEÓRICO .......................................................................................... 4 

III. METODOLOGÍA ......................................................................................... 14

3.1. Tipo y diseño de investigación ................................................................ 14 

3.2. Variables y operacionalizaciòn ................................................................... 15 

    3.3. Población y muestra ................................................................................... 18 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos ................................... 19 

    3.5 Procedimientos ........................................................................................... 21 

    3.6 Métodos de análisis de datos ..................................................................... 22 

    3.7. Aspectos éticos .......................................................................................... 22 

IV. RESULTADOS ........................................................................................... 24

V. DISCUSIÓN.... ........................................................................................... 30

VI. CONCLUSIONES ....................................................................................... 36

VII. RECOMENDACIONES .............................................................................. 38 

REFERENCIAS: ...................................................................................................  

ANEXOS ..............................................................................................................  

ÍNDICE DE CONTENIDOS

CARÁTULA…………………………………………………………………………………i



vii 

ÍNDICE DE TABLAS 

Tabla 1: Nivel de significancia de la Gestión Municipal de una Municipalidad 

Distrital……………………………………………………………………………………24 

Tabla 2: Nivel de significancia de la variable Participación Ciudadana en la Munici-

palidad Distrital…………………………………………………………….…………….25 

Tabla 3: Prueba de Normalidad con Shapiro -Wilk…………………….……………26 

Tabla 4: Relación entre la Gestión Municipal y la Participación Ciudadana de una 

Municipalidad Distrital…………………………………………………….…………….26 

Tabla 5: Relación entre la dimensión social de la gestión municipal y la participación 

ciudadana en asuntos políticos de una Municipalidad Distrital…………….………27 

Tabla 6: Relación entre la dimensión económica de la gestión municipal y la parti-

cipación ciudadana en asuntos políticos de una Municipalidad Distrital………….27 

Tabla 7: Relación significativa entre la dimensión territorial ambiental de la gestión 

municipal y la participación ciudadana en asuntos políticos de una Municipalidad 

Distrital……………………………………………………………………………………28 

Tabla 8: Relación significativa entre la dimensión institucional de la gestión munici-

pal y la participación ciudadana en asuntos políticos de una Municipalidad 

 Distrital…………………………………………………………………………...………29 



viii 

ÍNDICE DE FIGURAS 

Figura 1: Nivel de la Gestión Municipal de una Municipalidad Distrital…………..24 

Figura 2: Nivel de significancia de la variable Participación Ciudadana en la Muni-

cipalidad Distrital………………………………………………………………………..25 



ix 

RESUMEN 

La tesis titulada "Gestión Municipal y Participación Ciudadana en Asuntos Polí-

ticos de una Municipalidad Distrital Año 2022" investigó la relación entre la ges-

tión municipal y la participación ciudadana en una municipalidad distrital. Utili-

zando un enfoque no experimental correlacional, se encontró que existe una 

relación directa y significativa entre la gestión municipal y la participación ciuda-

dana en asuntos políticos. A medida que mejora la gestión municipal, aumenta la 

participación ciudadana en la toma de decisiones políticas. Los resultados 

también indicaron que el nivel de gestión municipal fue percibido mayoritaria-

mente como medio, pero con una proporción significativa considerando que era 

alto. En cuanto a la participación ciudadana, se percibió mayoritariamente como 

media, pero también se observó una participación activa y comprometida por 

parte de los ciudadanos. Además, se identificaron relaciones significativas entre la 

dimensión social, económica, territorial-ambiental e institucional de la gestión 

municipal y la participación ciudadana. En conclusión, resaltan la importancia 

de una gestión efectiva, transparente y enfocada en fortalecer la participación 

ciudadana para mejorar la calidad de la gestión municipal y fortalecer la gober-

nabilidad democrática. 

Palabras clave: Gestión Municipal, Participación Ciudadana, Asuntos Políticos, 

relación. 
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ABSTRACT 

The thesis entitled "Municipal Management and Citizen Participation in Political 

Affairs of a District Municipality Year 2022" investigated the relationship 

between municipal management and citizen participation in a district 

municipality. Using a non-experimental correlational approach, it was found 

that there is a direct and significant relationship between municipal 

management and citizen participation in political affairs. As municipal 

management improves, citizen participation in political decision-making 

increases. The results also indicated that the level of municipal management 

was mostly perceived as medium, but with a significant proportion considering 

it to be high. Regarding citizen participation, it was mostly perceived as 

average, but active and committed participation by citizens was also 

observed. In addition, significant relationships were identified between the 

social, economic, territorial-environmental and institutional dimensions of 

munic-ipal management and citizen participation. In conclusion, they highlight 

the im-portance of effective, transparent management focused on 

strengthening citizen participation to improve the quality of municipal 

management and strengthen democratic governance. 

Keywords: Municipal Management, Citizen Participation, Political Affairs, re-

lationship. 
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I. INTRODUCCIÓN

La gestión municipal y la participación ciudadana en asuntos políticos de una 

municipalidad distrital en Perú son temas relevantes para la rectoría local. La 

participación ciudadana fortalece la legitimidad de las decisiones municipales y 

promueve una democracia sólida. Sin embargo, en el contexto peruano, existen 

desafíos que dificultan la participación ciudadana efectiva. La falta de mecanis-

mos institucionales adecuados limita la entrada de los residentes a los procesos 

de toma de determinaciones locales. Esto puede generar descontento, descon-

fianza, exclusión y desigualdad. Además, la falta de participación puede llevar a 

políticas desalineadas con las necesidades de la comunidad. Es crucial abordar 

estas problemáticas y fomentar un mayor involucramiento de la sociedad en la 

gestión municipal para fortalecer la democracia y garantizar que las decisiones 

reflejen las necesidades de la comunidad. 

Según el estudio de Ávila (2021) se encontró una conexión sólida entre la gestión 

municipal y la participación ciudadana. El logro de metas se identificó como un 

factor clave en la participación ciudadana. Es relevante promover la actualización 

de información sobre obras necesarias y aplicar estrategias que fomenten la par-

ticipación ciudadana. También se recomienda ofrecer capacitaciones que con-

ciencien sobre la importancia de la intervención ciudadana y cómo los ciudada-

nos pueden colaborar en la toma de decisiones y fiscalizar las obras en curso. 

En conclusión, el estudio destaca la importancia de ambas variables para mejo-

rar el bienestar social en la Municipalidad.  

Por consiguiente, en una municipalidad distrital tienen efectos positivos, como 

promover la participación, mejorar la obtención de datos y tecnología, y aumentar 

la exigencia de claridad y rendición de cuentas. Sin embargo, existen desafíos 

como la falta de recursos, desigualdades socioeconómicas y resistencia institu-

cional al cambio. Para superar estos obstáculos y lograr una participación ciuda-

dana efectiva, se recomienda asignar recursos adecuados, fortalecer capacida-

des municipales, implementar políticas de inclusión y equidad, generar un cam-

bio cultural en las instituciones, establecer canales de comunicación bidireccio-

nales y utilizar tecnologías para facilitar la participación y la colaboración virtual. 
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Con ello el Problema general: ¿Cuál es la relación entre la Gestión municipal y 

la Participación ciudadana en asuntos políticos de una Municipalidad Distrital?; 

y los Problemas específicos: ¿Cuál es el nivel de gestión municipal en asuntos 

políticos de una Municipalidad Distrital?; ¿Cuál es el nivel de participación ciuda-

dana en asuntos políticos de una Municipalidad Distrital?; ¿Cuál es la relación 

entre la dimensión social de la gestión municipal y la participación ciudadana en 

asuntos políticos de una Municipalidad Distrital?; ¿Cuál es la relación entre la 

dimensión económica de la gestión municipal y la participación ciudadana en 

asuntos políticos de una Municipalidad Distrital?; ¿Cuál es la relación entre la 

dimensión territorial ambiental de la gestión municipal y la participación ciuda-

dana en asuntos políticos de una Municipalidad Distrital?; ¿Cuál es la relación 

entre la dimensión institucional de la gestión municipal y la participación ciuda-

dana en asuntos políticos de una Municipalidad Distrital? 

Asimismo, el estudio la justificación de la investigación La justificación de esta 

investigación es esencial para respaldar el estudio, establecer su relevancia y nece-

sidad, identificar las motivaciones y objetivos, y anticipar los beneficios esperados. 

Además, una justificación sólida refuerza la importancia académica y social de la 

investigación, contribuye al conocimiento existente en gestión municipal y promueve 

decisiones informadas en futuras políticas y prácticas municipales. Las variables son 

componentes esenciales de una democracia sólida y una gobernanza local transpa-

rente y responsable. Ante ello el aporte de estudio En lo teórico, esta tesis se fun-

damenta en principios democráticos como la legitimidad, la representatividad y la 

transparencia. Se destaca la relevancia de implicar a los habitantes en la obligación 

de informar resoluciones para promover una gestión municipal efectiva y responsa-

ble, empoderando así a la comunidad. La participación ciudadana en la gestión mu-

nicipal es esencial para garantizar la legitimidad de las decisiones tomadas por las 

autoridades y para promover la claridad en el procedimiento de toma de determina-

ciones. Al involucrar a los habitantes en la obligación de informar resoluciones, se 

fomenta una mayor diligencia y obligación de responder por parte de las autorida-

des, así como una mayor conciencia y conocimiento por parte de los ciudadanos 

sobre las decisiones que los afectan. en lo metodológico, en la adopción de enfo-

ques participativos, herramientas y técnicas apropiadas, acceso a la información, 

fortalecimiento de capacidades y seguimiento de procesos. Estas consideraciones 

metodológicas son cruciales para asegurar una participación ciudadana efectiva y 



3 

significativa en la obtención de determinaciones locales; en lo práctico, se centra 

en los beneficios tangibles de fomentar la intervención de los residentes en la infor-

mación de resoluciones locales. Esto incluye soluciones efectivas, mayor legitimi-

dad, prevención de conflictos, control ciudadano y enfrentamiento a la deshonesti-

dad, así como el reforzamiento de la colectividad y en lo social, facilitará, en fomen-

tar la participación ciudadana ya que tiene beneficios sociales como la inclusión, el 

fortalecimiento de la comunidad, el desarrollo local sostenible, la educación cívica, 

el compromiso ciudadano, la fiscalización y la transparencia. Esto promueve una 

sociedad más justa, equitativa, informada y comprometida con el bienestar común. 

El objetivo general es Determinar la relación entre la Gestión Municipal y la 

Participación ciudadana en asuntos políticos de una Municipalidad Distrital.; y los 

objetivos específicos: El nivel de gestión municipal de una Municipalidad Dis-

trital es significativo, el nivel de participación ciudadana en asuntos políticos de 

una Municipalidad Distrital, existe relación significativa la dimensión social de la 

gestión municipal y la participación ciudadana en asuntos políticos de una Muni-

cipalidad Distrital, existe relación significativa entre la dimensión económica de 

la gestión municipal y la participación ciudadana en asuntos políticos de una Mu-

nicipalidad Distrital, existe relación significativa entre la dimensión territorial am-

biental de la gestión municipal y la participación ciudadana en asuntos políticos 

de una Municipalidad Distrital, existe relación significativa entre la  dimensión 

institucional de la gestión municipal y la participación ciudadana en asuntos po-

líticos de una Municipalidad Distrital. 

Finalmente, la hipótesis es si existe relación entre la gestión municipal y la parti-

cipación ciudadana en asuntos políticos de una Municipalidad Distrital. 
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II. MARCO TEÓRICO

A escala global se halla el antecedente de la tesis: 

Fuentes (2020) en su investigación Participación ciudadana en la gestión pública 

local: el caso del municipio de La Serena. Chile el cual usó una metodología 

cualitativa y llegó a la siguiente La revisión de los diversos mecanismos imple-

mentados, así como los marcos normativos que los respaldan y las experiencias 

de su implementación, permiten observar lo que se ha denominado como "luces 

y sombras" de la participación ciudadana en La Serena. En este sentido, el pro-

grama de Presupuestos Participativos se destaca como una buena práctica en 

participación, con impactos significativos en el territorio. Este programa ha intro-

ducido una innovación importante en la gestión local al permitir que la ciudadanía 

decida acerca de la distribución de los activos destinados. Es el único meca-

nismo que ha logrado convocar y movilizar a miles de personas en diferentes 

versiones y etapas, y también ha involucrado a ciudadanos que no ocupan roles 

de liderazgo. 

Pinochet (2018) en su estudio Participación ciudadana en la gestión pública lo-

cal: el caso de la comuna de pudahuel–Chile usó una metodología cualitativa y 

llegó a las posteriores inferencias: La participación ciudadana es crucial para las 

entidades gubernamentales, ya que la efectividad de las políticas públicas está 

estrechamente ligada al involucramiento de todos los segmentos de la comuni-

dad en la gobernanza pública. Es importante fomentar la participación a nivel 

local, donde la relación entre la comunidad y el Estado es más directa y se evi-

dencian los efectos generados por la administración gubernamental. No obs-

tante, se ha notado una falta de involucramiento cívico en la administración es-

tatal local, como se ha constatado en el estudio sobre la comuna de Pudahuel. 

Así mismo, a nivel nacional tenemos la tesis: 

Andrade y Asis (2018) en su tesis Gestión municipal y participación ciudadana 

en el centro poblado La Minka –Distrito de Surpe, usaron una metodología básica 

y el nivel de investigación es descriptiva-correlacional, arribando las subsecuen-
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tes conclusiones: Se ha comprobado que en el año 2017 hay una conexión sig-

nificativa entre ambas variables. La Hipótesis General planteada muestra una 

asociación fuerte entre estas variables, respaldada por un valor de 0,000, que es 

menor que el nivel de significancia α=0,05, y un coeficiente Phi de 0,806. La 

Primera Hipótesis revela una relación moderada o medianamente fuerte entre 

estas variables, con un valor de 0,000, menor que el nivel de significancia 

α=0,05, y un coeficiente Phi de 0,542. 

Hu (2021) en su tesis Gestión municipal y la participación ciudadana en la muni-

cipalidad Distrital de José Crespo y Castillo, usó una metodología de corte trans-

versal y llegó a las siguientes conclusiones: En el año 2019, la participación ciu-

dadana tuvo una repercusión significativa en la administración municipal del dis-

trito de José Crespo y Castillo. Esto se demostró mediante una prueba de rele-

vancia global que utilizó un modelo de regresión, obteniendo un valor de esta-

dística LR de 25.5068, el cual superó el valor crítico establecido. Como resultado, 

se rechazó la hipótesis nula estadística. En cuanto a las principales característi-

cas de la gestión municipal, se encontró que el proyecto de expansión local se 

está realizando de manera adecuada. Según el 40% de los trabajadores, esto se 

cumple "casi siempre", y el 27.5% afirma que se cumple "siempre". Además, se 

aplican las políticas públicas dentro del marco legal, según el 52.5% de los en-

cuestados. Asimismo, el 52.5% menciona que se consideran con anticipación los 

proyectos de inversión que se llevarán a cabo en el plan anual. 

Solìs (2019) en su tesis Participación ciudadana y su influencia con la gestión 

municipal de la municipalidad Provincial de Pasco, 2019 usó una metodología 

hipotético deductivo y llegó a las siguientes conclusiones: que una administra-

ción municipal eficiente se encuentra influenciada por una participación ciuda-

dana adecuada. Esta estrategia se enfoca en reunir dedicación y medios, tanto 

individuales como organizacionales, con el fin de lograr una perspectiva compar-

tida de desarrollo consensuada por todos los participantes y ciudadanos de un 

territorio específico. Se demostró la importancia de esta dimensión en la gestión 

municipal, ya que su ausencia puede resultar en una gestión deficiente. 

Por último, a nivel local se halla la tesis:  
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Cárdenas (2021) en su tesis Participación ciudadana y la descentralización de la 

gestión municipal del distrito de Trujillo usó una metodología de diseño no expe-

rimental de corte transversal descriptivo llegando a las siguientes conclusiones: 

tras encuestar a 49 Comités de Gestión, se descubrió que el 49% de ellos mostró 

desacuerdo en cuanto a la falta de involucramiento de los residentes en relación 

con la descentralización de la Gestión Municipal. Además, se encontró una co-

rrelación significativa entre la Participación Vecinal y la Descentralización, recha-

zando la hipótesis de un efecto directo y relevante entre ambas variables. Esto 

refleja la existencia de descontento y desconfianza hacia la gestión institucional 

del gobierno municipal en su interacción con las organizaciones vecinales para 

descentralizar los servicios públicos. Esta situación afecta la calidad de los ser-

vicios y la coordinación con otras entidades gubernamentales. En conclusión, 

mientras prevalezca la percepción de un gobierno ausente, se verá comprome-

tida el vìnculo entre la implicación de los residentes y la delegación de poder en 

la Gestión Municipal. 

Magda (2019) en su tesis La calidad de la Gestión Municipal y la Participación 

Ciudadana en la Municipalidad del Distrito de Virù, la Libertad usó una metodo-

logía descriptiva mixta y llegó a las siguientes deducciones: Se encontró un 

vínculo importante entre la eficiencia en la administración de los asuntos munici-

pales y la intervención ciudadana. En esta situación, el vìnculo entre ambas va-

riables se considera moderada, ya que el coeficiente de correlación Rho de 

Spearman fue de 0,616. También se fijó una conexión importante entre la dimen-

sión de calidad de la planeación municipal y la participación ciudadana. En este 

caso, la conexión entre ambas variables también es moderada, con un coefi-

ciente de correlación Rho de Spearman de 0,521. 

Polo (2020) en su tesis Gestión Municipal y participación ciudadana en la Muni-

cipalidad Distrital de Marcabalito. La Libertad usó una metodología descriptivo 

correlacional-transversal y se presentaron las próximas deducciones: Se encon-

tró una conexión inversa mínima entre las variables, con un coeficiente de corre-

lación Rho de -0.247 y un valor de significancia bilateral de 0.172 (p-valor>0.05), 

a un nivel de significancia del 5%. Asimismo, se observó una correlación cone-
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xión poco significativa inversa entre la gestión municipal y la dimensión informa-

tiva y opinativa, con un coeficiente de correlación Rho de -0.075 y un valor de 

significancia bilateral de 0.681 (p-valor>0.05).  

Ahora bien, para Zambrano (2018) existen teorías de sobre Gestión pública y a 

continuación son:  

Eficiencia y eficacia: La gestión pública se centra en lograr resultados eficientes 

y eficaces en la provisión de servicios gubernamentales y el uso de recursos 

públicos. Se busca maximizar la calidad y la eficiencia en la provisión de servi-

cios. Apertura y Responsabilidad: La gestión pública promueve la transparencia 

en los funcionarios y las organizaciones públicas ante la ciudadanía. Se busca 

fomentar la confianza y fortalecer la legitimidad de las instituciones gubernamen-

tales. Planificación y gestión estratégica: La gestión pública utiliza enfoques es-

tratégicos para la formulación y la implementación de acciones gubernamenta-

les. Se busca establecer metas claras, definir prioridades y asignar recursos de 

manera efectiva para lograr los objetivos establecidos. Innovación y mejora con-

tinua: La gestión pública fomenta la innovación y la búsqueda constante de me-

joras en los procesos y en la prestación de servicios públicos. Se busca adoptar 

prácticas y enfoques innovadores para abordar los desafíos y responder a las 

demás cambiantes de la comunidad. 

La gestión pública se dedica al estudio y la mejora de la estructura de la sociedad 

mediante políticas públicas. Dentro de este ámbito, la gestión pública municipal 

se enfoca en el nivel de gobierno local y tiene como objetivo principal atender los 

intereses públicos de la comunidad local. En este sentido, la gestión pública mu-

nicipal implica administrar los recursos municipales, planificar y llevar a cabo pro-

yectos de la gestión estatal en ventaja de los residentes dentro del territorio de 

las municipalidades. (Pacori, 2022, pp 152) 

Según Varela (2010), “la gestión municipal se fundamenta en el cumpli-

miento de las normas legales en nuestros contextos continentales, enmarcados 

en el ámbito del derecho administrativo”. (p. 327). 
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Así mismo, nos indican que se trata de una conglomeración de pasos y 

medidas que se desarrollan para garantizar que los municipios logren las metas 

que se han establecido. En este sentido, es fundamental que el personal y los 

funcionarios estén bien preparados y tengan los conocimientos necesarios para 

desempeñar eficientemente sus funciones. Por lo tanto, es imprescindible que 

reciban regularmente capacitación en políticas públicas para asegurar que cum-

plan adecuadamente con sus responsabilidades. (Diccionario municipal pe-

ruano, 2020, pp.60). 

De igual forma, la gestión municipal “asume la responsabilidad de liderar 

y orientar la fase de detección y atender las exigencias del municipio. La meta 

de la administración municipal es conseguir los recursos idóneos y asignarlos de 

forma eficiente y efectiva para lograr un funcionamiento óptimo” (Armas, 2016, 

pp. 35). 

Ahora bien, la relevancia de la Gestión Municipal; es una función de gran impor-

tancia llevada a cabo por las autoridades locales con el propósito de hacer frente 

y satisfacer las peticiones y requerimientos planteados por los ciudadanos. A 

través de esta labor se establecen lazos y relaciones entre el poder ejecutivo y 

la sociedad, del mismo modo con otras instituciones públicas a nivel nacional y 

regional (Guzmán, 2018, pp.145). 

También existen obligaciones que debe cumplir la Gestión Municipal para llevar 

una buena gestión y son: Desarrollo de estrategias, proyectos de acción y direc-

trices evidentes para el desempeño de la administración pública a nivel munici-

pal, establecimiento de los alcances de compromiso de los líderes, funcionarios 

y trabajadores del ayuntamiento en sus respectivas posiciones y roles, manteni-

miento actualizado y adaptación puntual de los mecanismos, procesos y moda-

lidades de la ocupación, supervisión, revisión y manejo de proyectos, programas 

y proyectos comunales. 

Actualmente contamos con 4 dimensiones las cuales son las siguientes: Dimen-

sión Social: se refiere a la atención y consideración de elementos vinculados al 

bienestar y el bienestar de la colectividad local. Involucra la ejecución de iniciati-

vas, iniciativas y propuestas que buscan promover la equidad, la inclusión social, 
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la accesibilidad a servicios fundamentales, la participación ciudadana y el desa-

rrollo humano. Dimensión Económica:  se refiere a las acciones y estrategias 

enfocadas en el desarrollo económico y la sostenibilidad financiera del municipio. 

Involucra la promoción de actividades comerciales, industriales y turísticas que 

impulsen el desarrollo económico local, la producción empleo, el impulso al des-

embolso financiero y el fortalecimiento de la infraestructura económica. Dimen-

sión Territorial Ambiental: Implica la adopción de medidas y estrategias que pro-

muevan la sustentabilidad ambiental, garantizando el bienestar de los residen-

tes, el mantenimiento de los ecosistemas y la atenuación de los efectos adversos 

sobre el entorno natural. Dimensión Institucional: implica la existencia de marcos 

normativos y legales claros, sistemas de gobernanza efectivos, instrumentos de 

participación ciudadana y una cultura de rendición de cuentas. Además, incluye 

el fortalecimiento de capacidades, la formación continua del personal, la promo-

ción de la ética y la integridad, y la creación de alianzas y colaboraciones con 

otros actores sociales y gubernamentales. Una dimensión institucional sólida en 

la gestión municipal es fundamental para lograr una gobernanza eficaz e impul-

sar el avance sustentable en el ámbito local. 

Seguidamente, según Kohn (2014) existen teorías que buscan fortalecer la 

legitimidad de los procesos políticos y promover una mayor inclusión de los ciu-

dadanos en la toma de determinaciones y en la edificación de sociedades más 

justas y participativas y son: Democracia participativa: sostiene que la democra-

cia no se limita solo al ejercicio del voto, sino que involucra la colaboración activa 

y directa de los vecinos en la toma de determinaciones y el diseño de políticas 

gubernamentales Mecanismos de participación examina las distintas herramien-

tas y canales a través de los cuales los ciudadanos pueden involucrarse en la 

vida pública, como consultas populares, audiencias públicas, presupuestos par-

ticipativos, iniciativas ciudadanas, entre otros. Empoderamiento ciudadano: 

busca promover el empoderamiento de los ciudadanos, es decir, dotarlos de los 

conocimientos, habilidades y recursos necesarios para involucrarse de manera 

activa en los procesos de toma de determinaciones y contribuir al bien común. 

Inclusión y diversidad: destaca la importancia de garantizar la inclusión equitativa 

de diversos grupos sociales, como minorías étnicas, mujeres, jóvenes, personas 
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con discapacidad y otros grupos marginados. Transparencia y rendición de cuen-

tas: a enfatiza la necesidad de una mayor transparencia por parte de las autori-

dades y la rendición de cuentas hacia los vecinos. Se busca que los procesos de 

participación sean abiertos, accesibles y que los resultados sean debidamente 

considerados. 

Por ello, hablar sobre la definición de participación ciudadana implica decir 

que: Hace referencia a la participación activa y coordinada de la comunidad or-

ganizada y los residentes en general en el avance y progreso de sus municipios. 

Esto implica colaborar de manera conjunta con las autoridades públicas, dentro 

de un marco democrático y respetando las leyes y regulaciones vigentes. La idea 

es que la comunidad tenga una responsabilidad importante en la toma de deter-

minaciones, y en la aplicación de acciones que promuevan el progreso local y 

mejoren el bienestar de todos los ciudadanos. (Diccionario Municipal Peruano, 

2020, pp. 82) 

También se trata de una secuencia de actividades en los cuales los indi-

viduos, tanto como de manera personal o en equipo, se comprometen activa-

mente en la toma de determinaciones respecto a temas que afectan en diversos 

aspectos de sus vidas, como lo gubernamental, comercial, comunitario, civiliza-

torio y ecológico. Este involucramiento quiere contribuir al desarrollo tanto a nivel 

personal como en las comunidades donde se desenvuelven. Es un dispositivo 

que autoriza a los residentes tener voz y participar en la construcción de su am-

biente y en el rastreo de alternativas para elevar su calidad de vida. (Holguín, 

2013, pp.152). 

Así mismo, es la destreza de los residentes para impactar en las deci-

siones del Estado. Se ejerce a través de mecanismos específicos en la estructu-

ración de acciones gubernamentales. Es un derecho crucial de todo residente de 

participar en la vida de su nación y cooperar en la toma de determinaciones. 

Implica una responsabilidad compartida para promover la convivencia y optimi-

zar el bienestar de todos. (Shack y Arbulù, 2021, pp,6) 
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Por otro lado, su proòsito es impulsar la eficiencia en la gestión pública y asegu-

rar que las instituciones estatales logren sus metas. Como un derecho ciuda-

dano, implica tener la libertad y el deber de tomar parte en las etapas donde se 

planifican, deciden y ejecutan diferentes actividades de la gestión estatal, con el 

propósito de influir en ellas de manera constructiva.  

De igual manera, los beneficios de la Participación Ciudadana son: Estimula la 

formación de una colectividad organizada y promueve la contribución proactiva 

de los residentes en la estructuración de una comunidad comprometida, contri-

buye al buen gobierno y al progreso de las comunidades, generando condiciones 

favorables para su desarrollo integral, asegura la sostenibilidad de los procesos 

de desarrollo, evitando decisiones impulsivas y promoviendo acciones a largo 

plazo que beneficien a la sociedad en su conjunto, facilita la comprensión de 

nuestra sociedad diversa y fortalece los vínculos entre sus miembros, promo-

viendo la indulgencia y la consideración recíproca refuerza la habilidad del ma-

nejo de las entes territoriales y regionales, permitiéndoles abordar de manera 

más efectiva los desafíos y necesidades de sus comunidades, mejora la toma de 

determinaciones y la asignación de recursos públicos, incrementando la eficien-

cia y la efectividad en la administración local y regional, identifica y fortalece el 

liderazgo tanto en el Gobierno local y regional como en la ciudadanía organizada, 

impulsando la participación de personas comprometidas con el bienestar de su 

comunidad, fomenta el sentido de pertenencia e identidad, promoviendo el com-

promiso mutuo entre los dirigentes y la ciudadanía para trabajar juntos en bene-

ficio del desarrollo local y regional. 

Por otra parte, las funciones de la Participación Ciudadana son: Identificar nece-

sidades, realizar diagnósticos y programar acciones consensuadas para benefi-

ciar a la colectividad,  contribuir en la creación e implementación de normativas 

que promuevan la realización personal, en colaboración con los ámbitos del 

ayuntamiento correspondientes, cooperar con la organización de fondos y sumi-

nistros del municipio, provenientes de órganos gubernamentales y privadas, y 

ejecutar programas de apoyo conforme a su competencia, participar en la plani-

ficación y supervisión de obras comunitarias, promoviendo la participación de los 
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beneficiarios en el perfeccionamiento de los bienes y servicios municipales, asis-

tir a las reuniones vecinales, respetando la independencia de las organizaciones, 

y buscar formalizar los acuerdos tomados en dichos encuentros. 

Finalmente, tenemos 3 dimensiones de la participación ciudadana en asuntos 

políticos los cuales son los siguientes: Compromiso: se refiere a la disposición y 

responsabilidad de los ciudadanos para implicarse de manera activa en las ocu-

paciones políticas y en la adquisición de determinaciones que repercuten a su 

sociedad o país. Implica estar informado, interesado y comprometido con los 

asuntos públicos, así como participar de manera constructiva en debates, elec-

ciones, consultas populares y otras formas de participación política. El compro-

miso ciudadano en esta dimensión implica asumir un rol activo en la vida política, 

expresar opiniones, hacer propuestas, exigir rendición de cuentas y trabajar en 

conjunto con otros ciudadanos y autoridades para lograr cambios positivos y pro-

mover el bienestar común. Vigilancia: se refiere a la capacidad y responsabilidad 

de los ciudadanos para supervisar y controlar el desempeño de las autoridades 

y los procesos políticos. Implica estar atentos a las acciones y decisiones de los 

empleados del gobierno, así como a las normativas y leyes que se implementan. 

Los ciudadanos vigilantes se mantienen informados, analizan y evalúan el cum-

plimiento de las promesas y compromisos políticos, y actúan como contrapeso 

para prevenir la corrupción, el abuso de poder y la mala gestión. Al ejercer la 

vigilancia, los ciudadanos contribuyen a fortalecer la democracia y garantizar que 

los intereses públicos sean protegidos y respetados. Fiscalización: se refiere al 

papel activo de los ciudadanos en el seguimiento y supervisión del manejo de 

los fondos estatales a cargo de los responsables. Implica el control y la valora-

ción de las fases de gasto público, la fiscalización y la ejecución de las reglas 

contables y legales establecidas. Los ciudadanos que participan en la fiscaliza-

ción buscan garantizar la transparencia, a productividad y la efectividad en el 

aprovechamiento de los recursos gubernamentales, así como prevenir la corrup-

ción y el mal manejo de los fondos estatales. Esto se logra mediante la revisión 

de informes financieros, la solicitud de información, el análisis de presupuestos 

y la denuncia de posibles irregularidades. La fiscalización ciudadana promueve 
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la responsabilidad y la buena gobernanza, permitiendo que los ciudadanos ten-

gan un mayor control sobre las decisiones financieras y contribuyan a la avance 

o crecimiento equitativo de la sociedad. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación 

Se clasifica la investigación básica como un análisis que busca expandir 

el conocimiento y brindar respaldo a la literatura existente en una investigación. 

Su objetivo principal es el avance y la ampliación del conocimiento, sin tener una 

aplicación directa o inmediata en la práctica. 

La investigación básica se refiere a que cuando se lleva a cabo una inves-

tigación, se busca obtener un nuevo conocimiento de manera sistemática y or-

ganizada. La meta principal de esta indagación es ampliar la percepción de una 

realidad específica, es decir, obtener una visión más profunda y completa sobre 

un tema en particular. La investigación se realiza con el fin de descubrir informa-

ción novedosa, que no ha sido explorada previamente, y contribuir al avance y 

desarrollo del conocimiento en ese campo específico. En resumen, implica ex-

plorar, analizar y comprender más a fondo una realidad particular con el objetivo 

de obtener un conocimiento más completo y valioso. (Hernández, 2018, pp.121) 

3.1.2. Diseño de investigación 

Diseño de tipo no experimental: Correlacional. 

Se ha tenido en cuenta el siguiente diseño: 

Donde: 

M = Muestra 

V1 = Gestión Municipal 
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V2 = Participación Ciudadana 

R = Correlación entre V1 y V2. 

 

3.2. Variables y operacionalizaciòn  

Variables 

Variable 1: Gestión Municipal 

Variable 2: Participación Ciudadana 
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Operacionalizaciòn de Variables 

VARIABLES DEFINICIÓN DE CONCEP-
TUAL 

DEFINICIÓN OPE-
RACIONAL DIMENSIO-

NES 
INDICADORES 

VALORACIÓN FI-
NAL 

VARIABLE 1: 

Gestión Munici-
pal  

Según Varela (2010), “la ges-
tión municipal se fundamenta 
en el cumplimiento de las nor-
mas legales en nuestros con-
textos continentales, enmarca-
dos en el ámbito del derecho 
administrativo”. (p. 327). 

Con el fin de llevar a 
cabo la investiga-
ción sobre la varia-
ble de gestión muni-
cipal, se empleó un 
cuestionario como 
herramienta, abor-
dando aspectos 
como la maximiza-
ción de recursos, el 
cumplimiento de 
objetivos, la hones-
tidad y la autono-
mía. 

Social • Acceso a servicios básicos.

• Salud y bienestar

• Seguridad Ciudadana

• Participación y cohesión social • Totalmente de
acuerdo

• De acuerdo

• Indeciso

• En desacuerdo

• Totalmente en
desacuerdo

Económico 
• Crecimiento económico

• Empleo y desempleo

• Infraestructura económica

• Comercio y turismo

Territorial Am-
biental 

• Áreas verdes y espacios públicos.

• Brindar una buena calidad de agua

• Eficiencia energética.

• Riesgo de desastres.

Institucional • Participación ciudadana

• Eficiencia administrativa

• Planificación y gestión estratégica

• Desarrollo del talento humano

VARIABLE 2: 

Participación 
Ciudadana 

se trata de una secuencia de 
actividades en los cuales los in-
dividuos, tanto como de ma-
nera personal o en equipo, se 
comprometen activamente en 
la toma de determinaciones 
respecto a asuntos que reper-
cuten en diversos aspectos de 
sus vidas, como lo político, 
económico, social, cultural y 
ambiental. Esta participación 
busca aportar al desarrollo 
tanto a nivel personal como en 
las comunidades donde se 

El conjunto de per-
cepciones obteni-
das a través de la 
medición (encues-
tas) de las dimen-
siones relacionadas 
con la participación 
ciudadana. 

Compromiso • Nivel de participación ciudadana

• Grado de involucramiento ciudadano.

• Acceso a la información

• Capacidad de influencia ciudadana.

• Siempre

• Casi siempre

• A veces

• Rara vez

• Nunca

Vigilancia 
• Supervisión y monitoreo de la participación

ciudadana.

• Acceso a mecanismos de denuncia.

• Transparencia en la gestión.

• Participación ciudadana en la vigilancia.

Fiscalización 
• Participación en auditorías.

• Participación en contrataciones públicas.

• Denuncias por irregularidades.

• Evaluación de resultados



17 

desenvuelven. Es un disposi-
tivo que autoriza a los residen-
tes tener voz y participar en la 
construcción de su ambiente y 
en el ras-treo de alternativas 
para elevar su calidad de vida. 
(Holguín, 2013, pp.152). 
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3.3. Población y muestra: 

3.3.1. Población: 

La población es aproximadamente 28,959 pobladores en el Distrito según 

el último censo realizado por el INEI. Para Luis (2004) representa el grupo más 

amplio al que se desea generalizar los resultados o conclusiones de la investi-

gación. 

3.3.2. Muestra: 

Con el fin de obtener una muestra representativa para este estudio, se 

utilizó un cálculo que consideró la magnitud de la comunidad, la escala de credi-

bilidad deseada (95%) y el margen de error permitido (5%). Para Ventura (2017)  

se refiere a una parte cuidadosamente seleccionada de la población completa 

que se utiliza para obtener conclusiones sobre toda la población. En lugar de 

recopilar datos de cada individuo o elemento de la población, se elige una mues-

tra representativa que pueda proporcionar información confiable y precisa sobre 

el grupo objetivo en su conjunto. Esta muestra se selecciona de manera estraté-

gica para garantizar que sea representativa de la población en términos de ca-

racterísticas relevantes. Al analizar y sacar conclusiones de la muestra, se busca 

inferir o generalizar esos resultados a toda la población. 

Dónde: 

N= Total de la Población (28959) 

Z= 1.96 al cuadrado (teniendo en cuenta una seguridad del 95%) 

P= Proporción esperada (considerando 50%=0.50) 

E= error (5% = 0.05) 

Q= 1-p= 50% =0.50 

𝑁 =  
28959 𝑥 1.962 𝑥 0.5 𝑥 0.50

0.052 (28959 − 1) + 1.962 𝑥 0.50 𝑥 0.50
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N= 360 

De acuerdo con la fórmula aplicada, la muestra para este estudio estará 

compuesta por 360 individuos de la población. 

3.3.3. Muestreo 

En este estudio se empleó un método de selección de muestra llamado 

muestreo no probabilístico por conveniencia. Esto significa que la elección de los 

participantes no se basó en criterios aleatorios, sino que fue seleccionada de 

manera deliberada según la conveniencia del investigador. Esta técnica de 

muestreo permitió al investigador decidir de forma dictatorial la cantidad y habili-

dades de los participantes en función de sus necesidades y objetivos de investi-

gación. (Otzen y Manterola, 2017) 

Como muestreo se aplicó la encuesta a 49 individuos con conocimiento 

de la participación ciudadana en la provincia. 

3.3.4. Unidad de Análisis  

 Nos brinda la capacidad de explorar preguntas relacionadas con un 

problema específico y llevar a cabo investigaciones. Dentro de este marco, se 

combinan tanto información empírica como teórica con el propósito de obtener 

conclusiones coherentes y lógicas. Esto nos permite tener una comprensión más 

profunda y fundamentada del problema en cuestión. (Picón y Melian, 2014) 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1 Técnica 

Se refieren a las diferentes formas o métodos utilizados para obtener in-

formación. Algunos ejemplos de estas técnicas son la observación directa, donde 

se recopila información a través de la observación de eventos o comportamien-

tos; la encuesta y la entrevista, que implican realizar preguntas directamente a 

las personas para obtener sus respuestas; y el análisis documental y de conte-

nido, que involucra examinar documentos o materiales escritos para extraer in-

formación relevante. Estas son solo algunas de las muchas técnicas disponibles 
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para recopilar información en diversos contextos de investigación (Arias, 2006, 

pp. 53). 

3.4.2. Instrumentos 

Se refiere a los elementos tangibles utilizados para recopilar y almacenar 

información. Un ejemplo de estos medios serían los formatos de cuestionarios, 

que son documentos estructurados con preguntas específicas que se utilizan 

para recopilar respuestas de las personas. Otro ejemplo serían las guías de en-

trevistas, que son papeles que involucran temas a tratar durante una entrevista. 

Estos medios materiales facilitan el proceso de recopilación de información al 

proporcionar una estructura y un marco para registrar las respuestas y los datos 

obtenidos (Arias, 2006, pp. 53). 

El instrumento que se tomó en cuenta es el cuestionario, que está confir-

mado por 28 preguntas, donde 4 preguntas pertenece a la dimensión social, 4 

preguntas para la dimensión económica, 4 preguntas para la dimensión territorial 

ambiental, 4 preguntas para la dimensión institucional, 4 preguntas para la di-

mensión compromiso, 4 preguntas para la dimensión vigilancia, 4 preguntas para 

la dimensión fiscalización. 

Con escala de Likert de totalmente en desacuerdo, en desacuerdo, inde-

ciso, de acuerdo, totalmente de acuerdo con puntuaciones del 1 al 5.Para Reyes 

et.al. (2018) es una herramienta de medición utilizada en investigaciones y en-

cuestas para evaluar actitudes, opiniones, percepciones o creencias de los par-

ticipantes respecto a un conjunto de afirmaciones o ítems. 

Validez y confiabilidad de los instrumentos 

Validez 

En este estudio, se empleó la estrategia del "juicio de expertos" para eva-

luar la validez del instrumento utilizado. Tres o más expertos en el campo revi-

saron y evaluaron el instrumento en tres categorías: alto, medio y bajo. Si el 

instrumento cumplía con los criterios establecidos en cada categoría, se le otor-

gaba un certificado de validez con un nivel de suficiencia "ALTO". 
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Confiabilidad 

Según Hernández y Col (2012) menciona a la magnitud en el que dicho 

dispositivo, al ponerse en práctica repetidamente al propio sujeto, genera resul-

tados coherentes o iguales. La confiabilidad se determina utilizando diversas téc-

nicas que evalúan la consistencia de las respuestas o mediciones obtenidas. En 

otras palabras, si un instrumento es confiable, se espera que, al aplicarlo en múl-

tiples ocasiones al mismo sujeto, los resultados obtenidos sean consistentes y 

similares entre sí. (pp. 202), por consiguiente, esta indagación se ha considerado 

una prueba de 350 pobladores la zona distrital. 

Para medir la confiabilidad se ejecutará con el índice de confiabilidad de 

Alfa de Cronbach. Con el propósito de analizar la confiabilidad de los instrumen-

tos de recolección que serán utilizados, se establecen los siguientes criterios: 

• Los valores pueden variar entre 0.0 y 1.0, donde 0 indica una con-

fiabilidad nula y 1 indica una confiabilidad total.

• Para que la estimación sea considerada aceptable en el contexto

de la investigación, debe ser igual o mayor a 0.7.

3.5 Procedimientos 

Para recopilar información, se llevará a cabo un proceso de encuesta a 

los residentes del distrito, con el objetivo de obtener datos relevantes. Durante el 

cuestionario, se brindará orientación y asistencia para asegurar que los encues-

tados comprendan las preguntas y puedan responder de manera precisa. Ade-

más, se proporcionará apoyo adicional en caso de que los encuestados tengan 

alguna pregunta o duda durante el proceso de encuesta. 

La información recopilada se registrará de manera inmediata en un ar-

chivo de Excel. Esta metodología permite mantener un seguimiento preciso y 

sistemático de las respuestas, facilitando su posterior análisis y procesamiento. 
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3.6 Métodos de análisis de datos 

Se desarrollará utilizando principalmente datos estadísticos, denominada 

evidencias cuantitativas. Para Cadena et. al (2017) Se fundamenta en la recopi-

lación de datos mediante cuestionarios, experimentos u otras estrategias de re-

copilación de datos estructurados.  

Estas evidencias fueron clasificados y procesados estadísticamente para 

obtener resultados significativos. En este análisis, se empleó la estadística des-

criptiva, que implica la generación de tabulaciones de frecuencia y porcentajes, 

así como el empleo de gráficos y figuras estadísticas para visualizar los resulta-

dos de manera más clara y comprensible. 

Para determinar si las evidencias cuantitativas mantienen una propaga-

ción estándar, se utilizará la prueba de Shapiro Wilk. Para Roco et. al. (2023) es 

una prueba estadística utilizada para evaluar si una muestra de datos sigue una 

distribución normal. Se utiliza para verificar la congruencia de los datos a la su-

posición de normalidad requerida por ciertos métodos estadísticos paramétricos. 

Además, se empleará la estadística inferencial mediante el coeficiente de 

correlación de Spearman para evaluar el vínculo entre las dos variables y res-

paldar la hipótesis planteada. En la prueba de hipótesis, se fijará que si el valor 

de p es inferior a 0.05, se rechazará la hipótesis nula (Ho) y se aceptará la hipó-

tesis alternativa (Ha). Para Martínez (2009) Esta medida de correlación es pro-

vechoso cuando los datos presentan una distribución atípica o cuando la relación 

entre las variables es no lineal. El coeficiente de correlación de Spearman per-

mite identificar si existe una relación monotónica entre las variables. 

3.7. Aspectos éticos 

Durante la exploración, se tuvo en cuenta la importancia de citar y refe-

renciar adecuadamente los datos obtenidos de otros analistas, reconociendo la 

relevancia de incluir las consecuencias de dichas fuentes. Esto se hizo para ga-

rantizar la transparencia y la validez de los datos utilizados en el estudio. 
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Además, al aplicar los instrumentos de evaluación, se adoptaron medidas 

para resguardar la intimidad y el secreto de cada residente del distrito. Se respe-

taron las normas de ética y se implementaron salvaguardias para garantizar que 

la información recopilada se mantuviera en estricta confidencialidad, evitando 

cualquier divulgación no autorizada de los datos personales de los participantes. 

Los registros recopilados se consideraron auténticos y confiables, ya que 

se basaron en investigaciones previas y fuentes confiables. Esto confiere a los 

datos recopilados una base sólida y los convierte en información relevante y útil 

para futuros estudios y análisis.  

Uno de los aspectos éticos más relevantes para un investigador científico 

es el reconocimiento y valoración de los esfuerzos realizados al obtener informa-

ción, así como el aporte individual de cada persona involucrada en el trabajo. Al 

llevar a cabo una investigación, es esencial evitar el plagio o la adopción de ideas 

y fórmulas que no sean propias. Estas prácticas van en contra de la ética y pue-

den ser consideradas como robo intelectual o plagio científico (Upel, 2016, pp. 

341). 
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IV. RESULTADOS

En esta investigación utilizó el programa Excel para analizar los datos con 

el objetivo de verificar las hipótesis planteadas, tanto las generales como las es-

pecíficas. En este estudio, se aplicó el coeficiente de correlación de Rho de 

Spearman para examinar la relación entre la Gestión Municipal y la Participación 

Ciudadana. Los registros fueron recopilados por medio de un cuestionario de 

encuesta y posteriormente se sometieron a análisis, lo que condujo a la obten-

ción de los resultados posteriores. 

4.1. Resultados de las variables de estudio 

Tabla 1: 

Nivel de significancia de la Gestión Municipal de una Municipalidad Distrital 

Escala Frecuencia Porcentaje 

Bajo 16 - 37 1 2.0% 

Medio 38 - 59 29 59.2% 

Alto 60 - 80 19 38.8% 

Total 49 100.0% 

Nota: Esta tabla demuestra como el nivel de Gestión de gestión municipal es 

medio. 

Figura 1 
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Nota: Esta figura nos indica que el 59.2% de individuos encuestados in-

dica que el nivel de Gestión municipal es medio, el 38.8% de individuos indica 

que es alto y el 2% de individuos indica que es bajo 

 

Tabla 2 

Nivel de significancia de la variable Participación Ciudadana en la Municipalidad 

Distrital 

  Escala Frecuencia Porcentaje 

Bajo 12 - 28 2 4.1% 

Medio 29 - 45 31 63.3% 

Alto 46 - 60 16 32.7% 

  Total 49 100.0% 

 Nota: Esta tabla demuestra como el nivel de significancia de la Participación 

Ciudadana es media. 

 

Figura 2 

Nivel de significancia de la variable Participación Ciudadana en la Municipalidad 

Distrital 

 

Nota: Según la figura mencionada, se observa que el 63.3% de los indivi-

duos encuestados indica que el nivel de participación ciudadana en los asuntos 

políticos de la municipalidad distrital es considerado como medio, el 32.7% de 

los individuos considera que es alto y el 4.1% de individuos indica que es baja. 
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4.2. Prueba de Normalidad 

Tabla 3 

Prueba de Normalidad con Shapiro -Wilk 

Shapiro - Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Variable: GESTIÒN MUNICI-
PAL 0.9442 49 0.0417 

Variable: PARTICIPACIÒN 
CIUDADANA 0.9384 49 0.0242 

Nota: Observando los resultados en la tabla, se puede percibir que se ob-

tuvieron valores de significancia de 0.0417 para la variable de gestión municipal 

y 0.0242 para la variable de participación ciudadana. Estos valores son inferiores 

al nivel de significancia comúnmente utilizado de 0.05. Esto muestra que las 

muestras de datos para ambas variables no siguen una distribución normal, lo 

que llevó a la elección de utilizar la prueba de correlación de Rho de Spearman 

en lugar de la prueba de correlación de Pearson. 

4.3. Prueba de Hipótesis 

Tabla 4 

Relación entre la Gestión Municipal y la Participación Ciudadana de una Munici-

palidad Distrital 

Variable: GES-
TIÓN MUNICIPAL 

Variable: PARTICIPA-
CIÒN CIUDADANA 

Variable: 
GESTIÓN 

MUNICIPAL 

Rho Spearman 1.000 0.736 

Sig. (Bilateral) 0,000** 

N 49 49 

Variable: 
PARTICIPA-
CIÓN CIUDA-

DANA 

Rho Spearman 0.736 1.000 

Sig. (Bilateral) 0,000** 

N 49 49 

Nota: La Correlación es positiva y alta 

El análisis estadístico realizado utilizando la prueba de correlación de Spearman 

reveló que hay una relación directa y significativa entre la gestión municipal y la 
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participación ciudadana, con un coeficiente de correlación de ρ = 0.736. Esto 

respalda la hipótesis planteada, la cual sugería que existe una conexión entre 

estas dos variables. El coeficiente de correlación positivo indica que conforme 

que se optimiza la administración, también aumenta la participación ciudadana.  

Tabla 5 

Relación entre la dimensión social de la gestión municipal y la participación ciu-

dadana en asuntos políticos de una Municipalidad Distrital 

Dimensión: 
Social 

Variable: 
Participa-
ción Ciu-
dadana 

Rho de 
Spear-
man 

Dimensión: Social 

Coeficiente de co-
rrelación 

1.000 0.738 

Sig. (Bilateral) 0,000** 

N 49 49 

Variable: Participa-
ción Ciudadana 

Coeficiente de co-
rrelación 

0.738 1.000 

Sig. (Bilateral) 0,000** 

N 49 49 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01. 

Nota: En la presente tabla se registra un resultado de 0.738 proveniente 

del análisis mediante la prueba de Rho de Spearman. Este valor denota una 

relación constructiva y significativa entre la dimensión social de la administración 

municipal y la participación ciudadana en asuntos políticos de una Municipalidad 

Distrital.  

Tabla 6 

Relación entre la dimensión económica de la gestión municipal y la participación 

ciudadana en asuntos políticos de una Municipalidad Distrital 

Dimensión: 
Económico 

Variable: 
Participa-
ción Ciu-
dadana 

Rho de 
Spear-
man 

Dimensión: Eco-
nómico 

Coeficiente de co-
rrelación 

1.000 0.637 

Sig. (Bilateral) 0,000** 

N 49 49 
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Variable: Partici-
pación Ciudadana 

Coeficiente de co-
rrelación 

0.637 1.000 

Sig. (Bilateral) 0,000**  

N 49 49 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01.     

Nota: en esta tabla se obtiene de la prueba de Rho Spearman un resultado 

de 0.637, indica una relación positiva entre las variables. Este coeficiente de co-

rrelación indica que existe una asociación moderada entre las variables, pero no 

es tan fuerte como una correlación perfecta. 

‘Tabla 7 

Relación significativa entre la dimensión territorial ambiental de la gestión muni-

cipal y la participación ciudadana en asuntos políticos de una Municipalidad Dis-

trital 

      

Dimensión: 
Territorial 
Ambiental 

Variable: 
Participa-
ción Ciu-
dadana 

   
  

Rho de 
Spear-
man 

Dimensión: Terri-
torial Ambiental 

Coeficiente de co-
rrelación 

1.000 0.652 

Sig. (Bilateral)  0,000** 

N 49 49 
    

Variable: Participa-
ción Ciudadana 

Coeficiente de co-
rrelación 

0.652 1.000 

Sig. (Bilateral) 0,000**  

N 49 49 

Nota: en esta tabla se obtiene de la prueba de Rho Spearman un resultado 

de 0.652, indica que existe una asociación moderada a fuerte entre la dimensión 

territorial ambiental de la gestión municipal y la participación ciudadana. Esto 

significa que a medida que aumenta la dimensión territorial ambiental de la ges-

tión municipal, es probable que también aumente la participación ciudadana en 

asuntos políticos. 

Tabla 8 

Relación significativa entre la dimensión institucional de la gestión municipal y la 

participación ciudadana en asuntos políticos de una Municipalidad Distrital. 
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Dimensión: 
Institucio-

nal 

Variable: 
Participa-
ción Ciu-
dadana 

Rho de 
Spear-
man 

Dimensión: Institu-
cional 

Coeficiente de co-
rrelación 

1.000 0.703 

Sig. (Bilateral) 0,000** 

N 49 49 

Variable: Participa-
ción Ciudadana 

Coeficiente de co-
rrelación 

0.703 1.000 

Sig. (Bilateral) 0,000** 

N 49 49 

Nota: en esta tabla se obtiene de la prueba de Rho Spearman un resultado 

de 0.703, sugiere que existe una asociación moderada a fuerte entre la dimen-

sión institucional de la gestión municipal y la participación ciudadana. Esto re-

salta la importancia de contar con instituciones sólidas y bien estructuradas en 

el ámbito municipal para que sean impulsadas. Una gestión municipal institucio-

nalmente robusta puede generar confianza y empoderamiento en los ciudada-

nos, brindando un marco propicio para su participación activa y significativa. 
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V. DISCUSIÓN

Después de obtener los resultados, pasamos a examinar y discutir los 

descubrimientos en relación con los propósitos establecidos en la investigación. 

Cuyo objetivo general es: Determinar la relación entre la Gestión Munici-

pal y la Participación ciudadana en asuntos políticos de una Municipalidad Dis-

trital 

Los resultados adquiridos a partir del análisis de normalidad y la prueba 

de correlación de Spearman (ρ = 0.736) revelan una relación directa y significa-

tiva entre la gestión municipal y la participación ciudadana en asuntos políticos 

de la Municipalidad Distrital. Esto implica que a medida que se mejora la gestión 

municipal, se observa un aumento en la participación ciudadana en la determi-

nación de determinaciones gubernamentales. Estos hallazgos señalan que una 

gestión efectiva y transparente por parte de la municipalidad puede fomentar el 

involucramiento cívico de los vecinos en la participación política a nivel local. 

Además, los resultados respaldan la importancia de promover la participación 

ciudadana como medio para fortalecer la gobernabilidad democrática y mejorar 

la calidad de la gestión municipal. 

Un estudio anterior llevado a cabo por Andrade y Asis (2018) llegó a una 

conclusión que existe una relación moderada o medianamente fuerte entre estas 

variables, con un valor de 0,000, que es inferior al nivel de significancia estable-

cido de α=0,05. Además, se obtuvo un coeficiente Phi de 0,542, lo que confirma 

la existencia de una asociación significativa entre la Gestión Municipal y la parti-

cipación ciudadana. 

Otro estudio previo que tiene similitud con estos resultados son los de 

Ávila (2021) donde se observó una conexión sólida entre la gestión municipal y 

la participación ciudadana. Se identificó que el logro de metas cumple una tarea 

esencial en el impulso de la participación de los ciudadanos. Por tanto, es esen-

cial promover la actualización constante de información sobre las obras necesa-

rias e implementar estrategias efectivas que fomenten y estimulen la participa-

ción activa de los ciudadanos en los asuntos municipales. 



31 

Sobre el objetivo específico 1: El nivel de gestión municipal de una Muni-

cipalidad Distrital es significativo 

Se observa en la figura 1 que el 59.2% de los individuos encuestados in-

dica que el nivel de gestión municipal es medio. Por otro lado, el 38.8% de los 

encuestados señala que el nivel es alto, mientras que solo el 2% de los individuos 

considera que es bajo. Estos resultados indican que la percepción mayoritaria 

de los entrevistados es que el nivel de gestión municipal se encuentra en un 

punto intermedio, lo que sugiere que existe margen para mejorar y fortalecer la 

gestión en la Municipalidad Distrital. Sin embargo, es alentador que un porcen-

taje significativo de los entrevistados perciba que el nivel de gestión es alto, lo 

que sugiere que existen aspectos positivos y buenas prácticas en la administra-

ción municipal. Es importante tomar en cuenta estos hallazgos para implementar 

acciones que permitan elevar el nivel de gestión y satisfacer las expectativas de 

los ciudadanos en relación a la gestión municipal. 

Ahora bien, para Guzmán (2018) la Gestión Municipal; es una función de 

gran importancia llevada a cabo por las autoridades locales con el propósito de 

hacer frente y satisfacer las peticiones y requerimientos planteados por los ciu-

dadanos. A través de esta labor se establecen lazos y relaciones entre el poder 

ejecutivo y la sociedad, del mismo modo con otras instituciones públicas a nivel 

nacional y regional. 

Sobre el objetivo específico 2: el nivel de participación ciudadana en asun-

tos políticos de una Municipalidad Distrital. 

En la figura 2, se puede observar que el 63.3% de los individuos afirma 

que el nivel de participación ciudadana en los asuntos políticos de la municipali-

dad distrital en el año 2022 se considera como medio. Por otro lado, el 32.7% de 

los individuos considera que el nivel de participación ciudadana es alto, mientras 

que solo el 4.1% de los individuos indica que la participación ciudadana es baja. 

Estos resultados revelan que la percepción mayoritaria de los encuestados es 

que la participación ciudadana en los asuntos políticos de la municipalidad dis-

trital se encuentra en un nivel medio. Sin embargo, es alentador que una propor-

ción significativa de los encuestados considere que la participación ciudadana 
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es alta, lo que indica una participación activa y comprometida de los ciudadanos 

en la toma de determinaciones políticas. En cambio, es relevante tener en con-

sideración la pequeña proporción que percibe la participación ciudadana como 

baja, lo que podría requerir acciones para incentivar y fortificar la participación 

de los ciudadanos en los asuntos políticos locales. 

Además, para Shack y Arbulú (2021) la participación ciudadana es la ap-

titud de los residentes de tener impacto en las decisiones del Estado. Se lleva a 

cabo a través de mecanismos específicos que dan forma a las acciones guber-

namentales.  

Sobre el objetivo específico 3: Existe relación significativa la dimensión 

social de la gestión municipal y la participación ciudadana en asuntos políticos 

de una Municipalidad Distrital 

Según los resultados obtenidos en la tabla 5, la prueba de Rho Spearman 

arrojó un coeficiente de 0.738, lo cual sugiere una relación positiva y significativa 

entre estas dos variables. Esto significa que cuando la gestión municipal enfoca 

sus esfuerzos en fortalecer la dimensión social, es decir, en promover la partici-

pación activa de los vecinos en los asuntos políticos, se observa una mayor par-

ticipación ciudadana. Estos hallazgos destacan la importancia de implementar 

estrategias y políticas que fomenten la participación ciudadana, ya que esto for-

talece la relación entre la gestión municipal y la comunidad en la adquisición de 

determinaciones gubernamentales. 

Un estudio similar realizado por Ávila (2021) reveló una fuerte correlación 

entre la administración municipal y la participación de los ciudadanos. Se esta-

bleció que alcanzar objetivos específicos es un factor determinante para impulsar 

la participación ciudadana en los asuntos locales. Con el fin de fomentar una 

mayor implicación de los ciudadanos, resulta crucial proporcionar información 

actualizada acerca de las obras necesarias y emplear estrategias que estimulen 

un involucramiento activo por parte de la colectividad. Asimismo, se recomienda 

ofrecer capacitaciones que promuevan la conciencia sobre la relevancia de la 

participación ciudadana y enseñen a los vecinos cómo involucrarse en la adqui-

sición de determinaciones y ejercer una supervisión sobre las obras en progreso. 
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Por último, este estudio subraya la importancia de una gestión municipal eficaz 

y de un involucramiento directo de los vecinos para mejorar el bienestar social 

en la Municipalidad Provincial del Santa. 

Sobre el objetivo específico 4: Existe relación significativa entre la dimen-

sión económica de la gestión municipal y la participación ciudadana en asuntos 

políticos de una Municipalidad Distrital 

Los resultados obtenidos en la tabla 6 muestran que la prueba de Rho 

Spearman arrojó un coeficiente de correlación de 0.637, lo cual indica una rela-

ción positiva entre estas dos variables. Este coeficiente de correlación indica que 

existe una asociación moderada entre la dimensión económica de la gestión mu-

nicipal y la participación ciudadana. Sin embargo, es importante tener en cuenta 

que esta asociación no es tan fuerte como una correlación perfecta. Estos ha-

llazgos indican que la dimensión económica de la gestión municipal puede tener 

un impacto significativo en la participación ciudadana en asuntos políticos, pero 

existen otros factores que también influyen en esta relación. Es posible que as-

pectos como la transparencia en la gestión de recursos, el ingreso equitativo a 

los servicios comunitarios y la creación de alternativas económicas sean elemen-

tos clave para fomentar una mayor participación ciudadana en asuntos políticos. 

Un estudio similar realizado por Fuentes (2020) indica que tras examinar 

los diferentes mecanismos, marcos normativos y experiencias implementadas 

en la ciudad. Entre estos mecanismos, el programa de Presupuestos Participati-

vos se destaca como una práctica participativa destacada, con impactos signifi-

cativos en el territorio. Este programa ha introducido una importante innovación 

en la gestión local al permitir que los ciudadanos tengan la posibilidad de decidir 

sobre la distribución de los recursos asignados. Es notable que este sea el único 

mecanismo que ha logrado convocar y movilizar a miles de personas en diferen-

tes etapas y versiones, involucrando incluso a ciudadanos que no desempeñan 

roles de liderazgo. 

Pacori (2022) también señala que la gestión pública se centra en el estu-

dio y la mejora de la estructura de la sociedad a través de políticas públicas. En 

el ámbito municipal, la gestión pública se enfoca en el gobierno local y tiene como 
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principal objetivo atender los intereses públicos de la comunidad local. En este 

sentido, implica la gestión de los bienes municipales y la planificación de proyec-

tos en beneficio de los residentes dentro del territorio de las municipalidades. 

Sobre el objetivo específico 5: Existe relación significativa entre la dimen-

sión territorial ambiental de la gestión municipal y la participación ciudadana en 

asuntos políticos de una Municipalidad Distrital. 

Los resultados obtenidos en la tabla 7 revelan que la prueba de Rho 

Spearman arrojó un coeficiente de correlación de 0.652, lo cual indica una aso-

ciación moderada a fuerte entre estas dos variables. Este coeficiente de correla-

ción sugiere que a medida que aumenta la dimensión territorial ambiental de la 

gestión municipal, es probable que también aumente la participación ciudadana 

en asuntos políticos. Esto implica que cuando se le da importancia a la gestión y 

conservación del ámbito territorial, así como a la preservación del entorno natu-

ral, los ciudadanos tienden a estar más comprometidos y participativos en los 

asuntos gubernamentales de su municipalidad. Estos hallazgos resaltan la rele-

vancia de incluir consideraciones territoriales y ambientales en la gestión muni-

cipal, ya que esto puede promover una mayor participación ciudadana. Es im-

portante fomentar la participación de los ciudadanos en la adquisición de deter-

minaciones relacionadas con el territorio y el medio ambiente, brindándoles es-

pacios y oportunidades para expresar sus opiniones y contribuir activamente. 

Ahora bien, Holguín (2013) menciona que la participación ciudadana es 

un procedimiento en el cual los individuos, ya sea de manera individual o en 

equipo, se comprometen activamente en la adquisición de determinaciones en 

asuntos que repercuten diversos aspectos de sus vidas, como lo político, comer-

cial, comunitario, cultural y medioambiental. Este compromiso busca contribuir al 

desarrollo tanto a nivel personal como en las comunidades donde residen. 

Sobre el objetivo específico 6: Existe relación significativa entre la dimen-

sión institucional de la gestión municipal y la participación ciudadana en asuntos 

políticos de una Municipalidad Distrital. 
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Los resultados presentados en la tabla 8 revelan que la prueba de Rho 

Spearman arrojó un coeficiente de correlación de 0.703, lo cual sugiere una aso-

ciación moderada a fuerte entre estas dos variables. Estos hallazgos resaltan la 

importancia de contar con instituciones sólidas y bien estructuradas en el ámbito 

municipal para fomentar la participación ciudadana en los asuntos políticos. Una 

gestión municipal con una dimensión institucional robusta puede generar con-

fianza y empoderamiento en los ciudadanos, creando un ambiente propicio para 

su participación activa y significativa. Cuando las instituciones municipales están 

bien establecidas, transparentes y eficientes, los ciudadanos tienden a sentirse 

más inclinados a participar en la toma de determinaciones gubernamentales y a 

involucrarse en los asuntos públicos. Una gestión municipal institucionalmente 

sólida también puede promover la equidad, la fiscalización y la buena gober-

nanza, aspectos fundamentales para fortalecer la participación ciudadana. 

Para Varela (2010) la gestión municipal se fundamenta en seguir y aplicar 

las normativas establecidas en el ámbito legal y administrativo para llevar a cabo 

las actividades y funciones propias de la gestión en el ámbito municipal. Esto 

asegura que las medidas y resoluciones adoptadas por las autoridades munici-

pales estén en concordancia con el marco jurídico y garanticen el correcto fun-

cionamiento y desarrollo de la municipalidad. (p. 327). 
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VI. CONCLUSIONES

1. Existe relación directa y significativa entre la gestión municipal y la participa-

ción ciudadana en asuntos políticos de la Municipalidad Distrital. La prueba

de correlación de Spearman mostró un coeficiente de 0.736, lo que indica

que a medida que mejora la gestión municipal, se observa un aumento en la

participación ciudadana en la toma de decisiones políticas. Esto destaca la

importancia de una gestión efectiva y transparente para fomentar la partici-

pación activa de los ciudadanos y mejorar la calidad de la gestión municipal.

2. El nivel de gestión municipal en la Municipalidad Distrital fue percibido ma-

yoritariamente como medio (59.2%), seguido de alto (38.8%), y solo un pe-

queño porcentaje consideró que era bajo (2%). Estos resultados indican que

existe margen para mejorar y fortalecer la gestión municipal, aunque es alen-

tador que un porcentaje significativo de los encuestados perciba un nivel alto

de gestión. Es importante implementar acciones que eleven el nivel de ges-

tión y satisfagan las expectativas de los ciudadanos.

3. En cuanto al nivel de participación ciudadana en los asuntos políticos de la

Municipalidad Distrital, la mayoría de los encuestados lo percibió como me-

dio (63.3%), seguido de alto (32.7%), y una minoría consideró que era bajo

(4.1%). Estos resultados indican una participación ciudadana activa y com-

prometida en la toma de determinaciones políticas. No obstante, se deben

implementar acciones para fomentar y fortalecer la participación de aquellos

que la perciben como baja.

4. Se encontró una relación significativa y positiva entre la dimensión social de

la gestión municipal y la participación ciudadana en asuntos políticos. La

prueba de correlación de Spearman arrojó un coeficiente de 0.738, lo que

indica que, al fortalecer la dimensión social, se observa una mayor participa-

ción ciudadana. Es fundamental implementar estrategias y políticas que pro-

muevan la participación ciudadana para fortalecer la relación entre la gestión

municipal y la comunidad en la toma de decisiones políticas.

5. Se identificó una asociación moderada entre la dimensión económica de la

gestión municipal y la participación ciudadana en asuntos políticos. Si bien

la prueba de correlación de Spearman reveló un coeficiente de 0.637, que
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indica una relación positiva, es importante considerar que existen otros fac-

tores que influyen en esta relación. Aspectos como la transparencia en la 

gestión de recursos, el acceso equitativo a los servicios públicos y la gene-

ración de oportunidades económicas son clave para fomentar una mayor 

participación ciudadana en asuntos políticos. 

6. Se encontró una asociación moderada a fuerte entre la dimensión territorial 

ambiental de la gestión municipal y la participación ciudadana en asuntos 

políticos. La prueba de correlación de Spearman mostró un coeficiente de 

0.652, lo que indica que al dar importancia a la gestión y conservación del 

territorio y al proteger el medio ambiente, se promueve una mayor participa-

ción ciudadana. Es esencial incluir consideraciones territoriales y ambienta-

les en la gestión municipal para fomentar una participación ciudadana activa. 

7. Se evidenció una asociación moderada a fuerte entre la dimensión institucio-

nal de la gestión municipal y la participación ciudadana en asuntos políticos. 

La prueba de correlación de Spearman arrojó un coeficiente de 0.703, lo que 

sugiere que contar con instituciones municipales sólidas y bien estructuradas 

es crucial para fomentar la participación ciudadana. Una gestión municipal 

institucionalmente sólida promueve la confianza, el empoderamiento, la equi-

dad y la rendición de cuentas, lo que impulsa la participación activa de los 

ciudadanos en los asuntos públicos. 
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VII. RECOMENDACIONES

1. Fortalecer la gestión municipal: Dado que existe margen para mejorar y for-

talecer la gestión municipal, se recomienda implementar acciones que ele-

ven el nivel de gestión y satisfagan las expectativas de los ciudadanos. Esto

puede incluir la mejora de los procesos administrativos, la transparencia en

la toma de decisiones, la efectividad en la entrega de servicios gubernamen-

tales y la promoción de una comunicación efectiva con los ciudadanos.

2. Fomentar la participación ciudadana: Aunque se observa una participación

ciudadana activa y entregada en la toma de determinaciones gubernamen-

tales, es importante implementar acciones para fortalecer y ampliar la parti-

cipación de aquellos que la perciben como baja. Se pueden desarrollar es-

trategias que promuevan la participación ciudadana, como la generación de

espacios de diálogo, la realización de consultas públicas, la promoción de

mecanismos de participación directa y el fomento de la educación cívica.

3. Priorizar la dimensión social: Dado que se encontró una relación significativa

y positiva entre la dimensión social de la gestión municipal y la participación

ciudadana, es fundamental fortalecer esta dimensión. Se recomienda imple-

mentar políticas y programas que aborden las necesidades sociales de los

ciudadanos, como el mejoramiento del bienestar, el fomento de la inclusión

social, la atención a grupos vulnerables.

4. Considerar aspectos económicos: Aunque se identificó una asociación mo-

derada entre la dimensión económica de la gestión municipal y la participa-

ción ciudadana, es importante tener en cuenta que otros factores influyen en

esta relación. Por lo tanto, se sugiere garantizar la transparencia en la ges-

tión de recursos, promover el acceso equitativo a los servicios públicos.

5. Promover la gestión territorial-ambiental: Dado que se encontró una asocia-

ción moderada a fuerte entre la dimensión territorial-ambiental de la gestión

municipal y la participación ciudadana, se recomienda dar importancia a la

gestión y conservación del territorio, así como a la protección del medio am-

biente. Esto implica promover políticas y acciones que fomenten el desarrollo

sostenible, la preservación de áreas verdes, la atenuación del cambio climá-

tico y la participación ciudadana en la planificación y ejecución de proyectos

ambientales.
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6. Fortalecer las instituciones municipales: Dado que se evidenció una

asociación moderada a fuerte entre la dimensión institucional de la ges-

tión municipal y la participación ciudadana, se sugiere promover insti-

tuciones municipales sólidas y bien estructuradas. Esto implica fortale-

cer la gobernanza local, promover la obligación de rendir cuentas.
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ANEXOS 
 

 
 ANEXO 1 MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TITULO: “Gestión municipal y participación ciudadana en asuntos políticos de una Municipalidad Distrital año 2022” 

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES / DIMENSIO-
NES 

METODOLOGIA 

¿Cuál es la relación entre la 

Gestión municipal y la Partici-
pación ciudadana en asuntos 
políticos de una Municipalidad 
Distrital? 

Determinar la relación entre la 
Gestión Municipal y la Participa-
ción ciudadana en asuntos políti-
cos de una Municipalidad Distrital. 

Existe relación entre la gestión 
municipal y la participación ciuda-
dana en asuntos políticos de una 
Municipalidad Distrital. 

VARIABLE 1 
Gestión Municipal  
Dimensiones 

• Social. 

• Económico. 

• Territorial Ambiental 

• Institucional. 

 
 
 
 
 
VARIABLE 2 
 
Participación Ciudadana 
Dimensiones 

• Compromiso 

• Vigilancia 

• Fiscalización 

 

 

TIPO:  
- Según su finalidad: bá-

sica 
- Según su carácter: No 

Correlacional,  
- Según su naturaleza: 

Es Cuantitativa. 
 

Diseño:  
no experimental sustantivo 
Correlacional  
Método: Descriptivo 
cuantitativo 
Población y muestra:  
P: Total 28959 de pobla-
dores distritales 
M: 360 pobladores del dis-
trito 
Técnicas: encuesta. 
Instrumentos: cuestiona-
rio de encuesta. 
Método de análisis de 
datos: 
Estadístico descriptivo con 
apoyo de PSS y Excel. 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPÓTESIS ESPECIFICAS 

• ¿Cuál es el nivel de gestión 

municipal en asuntos políti-

cos de una Municipalidad 

Distrital? 

 

• ¿Cuál es el nivel de partici-

pación ciudadana en asun-

tos políticos de una Munici-

palidad Distrital? 

 

• ¿Cuál es la relación entre la 

dimensión social de la ges-

tión municipal y la participa-

ción ciudadana en asuntos 

políticos de una Municipali-

dad Distrital? 

• El nivel de gestión municipal de 

una Municipalidad Distrital es 

significativo. 

 

• El nivel de participación ciuda-

dana en asuntos políticos de una 

Municipalidad Distrital. Es ade-

cuada. 

 

• Existe relación significativa la di-

mensión social de la gestión mu-

nicipal y la participación ciuda-

dana en asuntos políticos de una 

Municipalidad Distrital. 

 

• Identificar el nivel de gestión mu-

nicipal de una Municipalidad dis-

trital. 

 

• Analizar el nivel de participación 

ciudadana en asuntos políticos 

de una Municipalidad Distrital. 

 

• Determinar la relación entre la 

dimensión social de la gestión 

municipal y la participación ciu-

dadana en asuntos políticos de 

una Municipalidad Distrital. 
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• ¿Cuál es la relación entre la 

dimensión económica de la 

gestión municipal y la partici-

pación ciudadana en asun-

tos políticos de una Munici-

palidad Distrital? 

 

• ¿Cuál es la relación entre la 

dimensión territorial ambien-

tal de la gestión municipal y 

la participación ciudadana en 

asuntos políticos de una Mu-

nicipalidad Distrital? 

 

• ¿Cuál es la relación entre la 

dimensión institucional de la 

gestión municipal y la partici-

pación ciudadana en asun-

tos políticos de una Munici-

palidad Distrital? 

• Existe relación significativa entre 

la dimensión económica de la 

gestión municipal y la participa-

ción ciudadana en asuntos polí-

ticos de una Municipalidad Dis-

trital. 

 

• Existe relación significativa entre 

la dimensión territorial ambiental 

de la gestión municipal y la par-

ticipación ciudadana en asuntos 

políticos de una Municipalidad 

Distrital. 

 

• Existe relación significativa entre 

la  dimensión institucional de la 

gestión municipal y la participa-

ción ciudadana en asuntos polí-

ticos de una Municipalidad Dis-

trital. 

• Determinar la relación entre la 

dimensión económica de la ges-

tión municipal y la participación 

ciudadana en asuntos políticos 

de una Municipalidad Distrital. 

 

• Determinar la relación entre la 

dimensión territorial ambiental 

de la gestión municipal y la par-

ticipación ciudadana en asuntos 

políticos de una Municipalidad 

Distrital. 

 

• Determinar la relación entre la  

dimensión institucional de la 

gestión municipal y la participa-

ción ciudadana en asuntos polí-

ticos de una Municipalidad Dis-

trital. 
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ANEXO 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 
 

 
VARIABLES 

 
DEFINICION DE CONCEP-

TUAL 

DEFINICION OPERA-
CIONAL 

 
DIMENSIO-

NES 

 
INDICADORES 

VALORACIÓN 
FINAL 

VARIABLE 1: 
 

Gestión Munici-
pal  

Según Varela (2010), “la gestión 
municipal se fundamenta en el 
cumplimiento de las normas le-
gales en nuestros contextos con-
tinentales, enmarcados en el ám-
bito del derecho administrativo”. 
(p. 327). 

 
Con el fin de llevar a cabo 
la investigación sobre la 
variable de gestión muni-
cipal, se empleó un cues-
tionario como herra-
mienta, abordando aspec-
tos como la maximización 
de recursos, el cumpli-
miento de objetivos, la ho-
nestidad y la autonomía. 

Social   

• Acceso a servicios básicos. 

• Salud y bienestar 

• Seguridad Ciudadana 

• Participación y cohesión social 

 

 

• Totalmente 

de acuerdo 

• De acuerdo 

• Indeciso 

• En 

desacuerdo 

• Totalmente 

en 

desacuerdo 

 

 
Económico 

 

• Crecimiento económico 

• Empleo y desempleo 

• Infraestructura económica 

• Comercio y turismo 

Territorial Am-
biental 

• Áreas verdes y espacios públicos. 

• Brindar una buena calidad de agua 

• Eficiencia energética. 

• Riesgo de desastres. 

Institucional • Participación ciudadana 

• Eficiencia administrativa 

• Planificación y gestión estratégica 

• Desarrollo del talento humano 
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VARIABLE 2: 
 

Participación 
Ciudadana  

se trata de una secuencia de ac-
tividades en los cuales los indivi-
duos, tanto como de manera per-
sonal o en equipo, se comprome-
ten activamente en la toma de 
determinaciones respecto a 
asuntos que repercuten en diver-
sos aspectos de sus vidas, como 
lo político, económico, social, 
cultural y ambiental. Esta partici-
pación busca aportar al desarro-
llo tanto a nivel personal como en 
las comunidades donde se 
desenvuelven. Es un dispositivo 
que autoriza a los residentes te-
ner voz y participar en la cons-
trucción de su ambiente y en el 
ras-treo de alternativas para ele-
var su calidad de vida. (Holguín, 
2013, pp.152). 

El conjunto de percepcio-
nes obtenidas a través de 
la medición (encuestas) 
de las dimensiones rela-
cionadas con la participa-
ción ciudadana. 

Compromiso 
 

• Nivel de participación ciudadana 

• Grado de involucramiento ciudadano. 

• Acceso a la información 

• Capacidad de influencia ciudadana. 

• Siempre 

• Casi siem-

pre 

• A veces 

• Rara vez 

• Nunca 

 
Vigilancia 

 

• Supervisión y monitoreo de la participación 

ciudadana. 

• Acceso a mecanismos de denuncia. 

• Transparencia en la gestión. 

• Participación ciudadana en la vigilancia. 

 

 
Fiscalización 

 

• Participación en auditorías. 

• Participación en contrataciones públicas.  

• Denuncias por irregularidades. 

• Evaluación de resultados 
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ANEXO 3 
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ANEXO 4 

Consentimiento Informado (*) 

Título de la investigación: ………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………….. 

Investigador (a) (es): ……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………….. 

Propósito del estudio 

Le invitamos a participar en la investigación titulada “……………………………”, 
cuyo objetivo es……………………………………………….... Esta investigación es 
desarrollada por estudiantes (colocar: pre o posgrado) de la carrera profesional 
……………………. o programa …………….., de la Universidad César Vallejo del 
campus …………………, aprobado por la autoridad correspondiente de la Univer-
sidad y con el permiso de la institución  

………………………................................................................................................... 

Describir el impacto del problema de la investigación. 

……………………………………………………………………………………….………
…..………………………………………………………………………………...……….. 

Procedimiento 

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente (enumerar los  

procedimientos del estudio): 

1. Se realizará una encuesta o entrevista donde se recogerán datos personales y algunas 

preguntas sobre la investigación titulada:”………………………….. 

………………………..…………………………………………………………….”.   

2. Esta encuesta o entrevista tendrá un tiempo aproximado de ……. minutos y se realizará 

en el ambiente de ……………………… de la institución …………………... Las respues-

tas al cuestionario o guía de entrevista serán codificadas usando un número de identi-

ficación y, por lo tanto, serán anónimas. 

* Obligatorio a partir de los 18 años 

Participación voluntaria (principio de autonomía): 

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea 
participar o no, y su decisión será respetada. Posterior a la aceptación no desea 
continuar puede hacerlo sin ningún problema. 
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Riesgo (principio de No maleficencia): 

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o daño al participar en la 
investigación. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan gene-
rar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no. 

Beneficios (principio de beneficencia): 

Se le informará que los resultados de la investigación se le alcanzará a la institución 
al término de la investigación. No recibirá ningún beneficio económico ni de ninguna 
otra índole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin em-
bargo, los resultados del estudio podrán convertirse en beneficio de la salud pú-
blica. 

Confidencialidad (principio de justicia): 

Los datos recolectados deben ser anónimos y no tener ninguna forma de identificar 
al participante. Garantizamos que la información que usted nos brinde es totalmente 
Confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de la investigación. 
Los datos permanecerán bajo custodia del investigador principal y pasado un 
tiempo determinado serán eliminados convenientemente. 

Problemas o preguntas: 

Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con el Investigador (a) 
(es) (Apellidos y Nombres) …………………………… email: ………………………….. 
y Docente asesor (Apellidos y Nombres) ………….………………………… email:  
…………………………..………………………………………...………………………… 

Consentimiento 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo participar en la 
investigación antes mencionada. 

Nombre y apellidos: ……………………………………………………………….…….. 

Fecha y hora: ……………………………………………………………………….……. 
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ANEXO 5 

Resultado de reporte de similitud de Turnitin 
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ANEXO 6: MATRIZ DE INSTRUMENTOS  

 
VARIA-
BLES 

 
DIMENSIO-

NES 

 
INDICADORES 

N° 
ITEMS 

 
% 

 
ITEMS 

Gestión 

Municipal 

 

Social  • Acceso a servi-

cios básicos. 

• Salud y bienestar 

• Seguridad Ciuda-

dana 

• Participación y 

cohesión social 

 

4  • Hay ingreso a servicios vitales como agua potable, electricidad y 

limpieza en su comunidad 

• Existe disponibilidad de instalaciones deportivas y recreativas en su 

municipio 

• Existe un nivel alto de seguridad en su comunidad. 

• Se siente parte de su comunidad y considera que tiene una voz 

activa en la adquisición de determinaciones locales 

Económico • Crecimiento eco-

nómico 

• Empleo y desem-

pleo 

• Infraestructura 

económica. 

• Comercio y tu-

rismo 

4  • Ha notado alguna mejora en las oportunidades económicas y el 

desarrollo empresarial en su municipio en los últimos años 

• Está de acuerdo usted con la disponibilidad de empleo en su muni-

cipio. 

• Considera adecuada la calidad y disponibilidad de la infraestructura 

(carreteras, transporte público, comunicaciones, etc.) en su munici-

pio en relación con el desarrollo económico. 

• Hay incremento en el turismo y la actividad turística en su municipio 

en los últimos años. 

 
Territorial 
Ambiental 

• Áreas verdes y 

espacios públicos. 

4  • Está de acuerdo usted con la calidad y preservación de las áreas 

verdes y espacios públicos en su municipio. 
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• Brindar una 

buena calidad de 

agua 

• Eficiencia energé-

tica. 

• Riesgo de desas-

tres. 

. 

• Está de acuerdo usted con la calidad del agua potable suministrada 

en su municipio. 

• Considera que su municipio promueve y fomenta prácticas de efi-

ciencia energética entre los ciudadanos. 

• Considera que sus autoridades municipales tienen planes de pre-

vención y respuesta adecuados ante los riesgos de desastres en su 

municipio. 

Institucional • Participación ciu-

dadana 

• Eficiencia admi-

nistrativa 

• Planificación y 

gestión estraté-

gica 

• Desarrollo del ta-

lento humano 

 

4  • Considera usted que en su municipio existe un ambiente propicio 

para la intervención de los residentes para la adquisición de deter-

minaciones locales. 

• Existe eficiencia y agilidad de los trámites administrativos en su mu-

nicipio. 

• Considera usted que su municipio cuenta con un plan de desarrollo 

y una visión estratégica a largo plazo. 

• Siente que el personal municipal cuenta con las habilidades y cono-

cimientos esenciales para facilitar servicios eficientes y de calidad a 

la comunidad. 

 
 
 
Participa-

ción Ciu-

dadana  

Compromiso 
 

• Nivel de participa-

ción ciudadana 

• Grado de involu-

cramiento ciuda-

dano. 

4  
• Está usted de acuerdo está con el nivel de participación ciudadana 

en su municipio. 

• Considera usted que las autoridades municipales valoran y promue-

ven el involucramiento ciudadano en la gestión municipal. 
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• Acceso a la infor-

mación 

• Capacidad de in-

fluencia ciuda-

dana. 

 

• Está usted de acuerdo está con la obtención de datos sobre la ges-

tión municipal. 

• Considera usted efectiva la capacidad de influencia ciudadana en su 

municipio. 

 
Vigilancia 

• Supervisión y 

monitoreo de la 

participación ciu-

dadana. 

• Acceso a meca-

nismos de de-

nuncia. 

• Transparencia 

en la gestión. 

• Participación 

ciudadana en la 

vigilancia. 

 

4  

• Considera usted que se realiza una supervisión adecuada de los 

métodos de participación ciudadana en su municipio. 

• Está de acuerdo con el acceso y la efectividad de los mecanismos 

de denuncia en su municipio. 

• Está usted de acuerdo con el nivel de transparencia en la gestión 

municipal. 

• Considera usted que los ciudadanos tienen un papel activo en la vi-

gilancia y control de la gestión municipal. 

Fiscalización 
• Participación en 

auditorías. 

4  • Considera usted que la participación ciudadana en las auditorías 

contribuye a mejorar la honestidad y la rendición de informes en la 

gestión municipal. 
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• Participación en 

contrataciones pú-

blicas.  

• Denuncias por 

irregularidades. 

• Evaluación de re-

sultados 

• Considera usted que la participación ciudadana en las contratacio-

nes públicas contribuye a garantizar la transparencia y la eficiencia 

en el uso de los recursos municipales. 

• Está usted de acuerdo está con la efectividad y el seguimiento de 

las denuncias presentadas por irregularidades en la gestión munici-

pal 

• Considera usted que se realizan evaluaciones periódicas de los re-

sultados y el impacto de las políticas y proyectos municipales 

Total  
  28 100%  
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ANEXO 7: RESPUESTAS FILTRADAS DE LAS ENCUESTAS REALIZADAS SOBRE GESTIÒN MUNICIPAL 

Encuesta-
dos 

Social Económico Territorial Ambiental Institucional 
Total 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 4 5 5 3 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 3 68 

2 2 4 2 2 3 2 3 3 3 4 4 3 2 3 5 3 48 

3 4 3 4 1 3 5 3 2 1 5 3 1 2 1 1 1 40 

4 5 4 4 4 5 4 3 4 5 3 4 4 4 4 5 3 65 

5 4 3 4 4 4 2 2 3 4 2 1 1 4 3 5 3 49 

6 2 4 2 4 4 2 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 53 

7 4 3 2 2 2 2 2 4 4 2 4 2 2 3 4 2 44 

8 5 2 2 1 4 4 2 4 4 2 4 3 5 2 3 4 51 

9 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 1 4 1 5 4 5 61 

10 4 3 5 3 2 2 3 4 4 3 3 4 2 4 1 3 50 

11 3 3 4 5 5 2 3 4 5 3 1 2 5 2 2 5 54 

12 4 3 2 4 4 4 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 51 

13 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 1 1 4 3 2 49 

14 2 4 2 1 2 2 2 3 5 3 3 4 2 1 1 1 38 

15 4 3 5 1 5 4 5 3 5 4 3 4 5 4 5 3 63 

16 2 3 5 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 2 5 4 57 

17 5 3 4 3 4 3 4 3 3 4 5 3 4 4 2 4 58 

18 5 3 2 3 3 3 4 5 3 4 3 4 4 4 4 3 57 
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19 2 3 2 5 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 55 

20 5 3 5 3 3 3 5 5 4 5 3 4 5 4 4 3 64 

21 3 5 5 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 3 5 3 66 

22 5 3 4 5 3 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 71 

23 2 2 5 2 3 4 5 3 3 2 4 3 3 2 2 3 48 

24 2 4 4 2 3 3 3 5 3 3 3 5 4 3 3 5 55 

25 4 4 3 5 5 3 3 5 5 3 4 4 4 5 3 4 64 

26 3 4 5 4 5 4 4 4 5 3 4 5 5 4 4 4 67 

27 3 4 5 3 4 3 3 5 3 3 4 4 3 4 3 5 59 

28 5 3 3 4 3 4 2 3 4 3 4 4 3 4 4 4 57 

29 5 3 3 3 3 3 5 3 4 3 4 3 3 4 4 4 57 

30 5 3 4 4 4 4 5 4 5 3 5 5 4 5 4 4 68 

31 3 4 5 4 4 4 4 5 4 4 3 5 5 5 5 2 66 

32 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 3 71 

33 4 3 3 4 3 4 3 5 3 4 3 5 5 4 2 4 59 

34 4 5 3 3 3 3 3 3 5 4 2 4 3 4 3 3 55 

35 4 4 3 3 4 5 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 58 

36 3 3 3 5 4 5 4 2 4 4 3 4 3 4 4 2 57 

37 5 4 3 5 4 5 3 5 5 3 5 5 5 4 4 3 68 

38 4 2 1 1 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 36 
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39 3 4 3 4 4 2 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 56 

40 4 4 3 5 3 5 4 5 3 4 5 4 3 4 5 4 65 

41 5 4 4 3 4 4 5 5 4 5 3 5 3 5 4 4 67 

42 4 3 1 4 4 3 3 3 2 3 4 2 3 3 3 4 49 

43 3 4 4 3 4 4 4 3 4 2 3 5 3 4 4 3 57 

44 5 3 5 4 4 5 3 4 4 4 4 5 5 4 3 4 66 

45 4 3 3 5 3 4 3 3 2 4 3 3 4 3 4 4 55 

46 3 5 2 3 3 2 4 4 3 4 5 2 4 3 4 4 55 

47 3 3 5 5 4 5 3 4 5 4 4 4 5 4 5 4 67 

48 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 3 5 5 71 

49 3 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 68 
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ANEXO 8: RESPUESTAS FILTRADAS DE LAS ENCUESTAS REALIZADAS SOBRE LA VARIABLE PARTICIPACIÒN CIU-

DADANA 

Encuesta-
dos 

Compromiso Vigilancia Fiscalizaciòn 
Total 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 1 2 2 4 5 4 4 4 4 4 5 3 42 

2 4 2 2 5 4 3 2 2 4 3 2 4 37 

3 1 4 1 2 2 2 2 4 2 2 2 4 28 

4 1 3 1 1 5 2 1 1 1 5 4 5 30 

5 3 5 3 4 2 4 2 4 3 2 4 2 38 

6 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 41 

7 1 1 1 4 4 1 4 1 2 2 2 4 27 

8 3 4 3 4 3 3 4 4 1 2 4 4 39 

9 4 4 5 4 5 5 2 4 4 4 4 4 49 

10 3 4 1 4 2 3 2 4 1 3 2 4 33 

11 3 4 4 3 4 3 3 2 2 4 2 5 39 

12 2 3 5 5 3 3 1 4 1 5 4 5 41 

13 3 3 2 2 5 3 3 2 3 5 2 3 36 

14 2 4 3 4 3 3 3 4 4 2 4 4 40 

15 4 5 4 3 1 2 5 3 1 4 4 4 40 

16 3 4 4 4 4 3 3 2 3 4 2 4 40 
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17 4 3 4 3 4 4 4 3 3 2 5 2 41 

18 3 4 3 5 3 4 3 3 2 4 4 5 43 

19 4 4 3 4 3 4 3 3 4 2 4 4 42 

20 4 5 4 4 5 5 2 5 5 5 4 4 52 

21 4 3 5 4 4 5 3 5 5 3 5 5 51 

22 3 5 5 5 4 4 4 4 3 5 5 4 51 

23 2 5 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 42 

24 3 4 3 5 3 4 3 4 4 3 3 5 44 

25 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 53 

26 3 5 3 5 4 4 5 5 4 3 5 4 50 

27 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 4 5 44 

28 3 3 4 3 2 3 3 4 3 3 5 3 39 

29 2 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 43 

30 5 3 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 52 

31 5 5 3 3 4 4 4 4 4 4 5 3 48 

32 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 5 5 51 

33 4 2 5 2 3 3 4 3 4 2 5 3 40 

34 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 5 3 43 

35 4 2 4 4 3 2 3 3 4 3 3 2 37 

36 4 3 3 3 3 4 4 4 5 3 2 3 41 

37 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 3 5 51 



88 

 

38 2 2 4 2 2 4 2 3 3 5 3 4 36 

39 4 3 2 5 3 3 4 4 4 4 4 3 43 

40 5 5 3 4 4 5 4 3 5 3 4 4 49 

41 4 4 4 5 4 5 5 4 4 3 5 4 51 

42 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 41 

43 3 3 4 2 4 3 3 3 3 4 2 2 36 

44 4 4 4 5 5 3 5 3 5 4 5 3 50 

45 5 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 44 

46 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 44 

47 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 51 

48 5 3 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 54 

49 5 5 3 5 3 5 5 3 3 5 5 4 51 
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ANEXO 9: ALPHA DE CRONBACH DE LAS VARIABLES GESTIÒN MUNICIPAL Y PARTICIPACIÒN CIUDADANA 

CÁLCULO DE COEFICIENTE DE ALFA DE CRONBACH 
             

Variable 01  Variable 02 

Descripción K Σvi Vt α  Descripción K Σvi Vt α 

GESTIÒN MUNICIPAL 16 16.05 74.52 0.84  PARTICIPACIÒN CIUDA-
DANA 

12 12.31 43.49 0.78 

             

Item vi  

El valor del Coeficiente del Alfa de Cronbach es 
de 0.84 por lo que es un valor Buena. 

 Item vi  

El valor del Coeficiente del Alfa de Cronbach es 
de 0.78 por lo que es un valor Aceptable. 

1 0.98   1 1.18  

2 0.65   2 1.04  

3 1.39   3 1.19  

4 1.43   4 0.98  

5 0.73   5 0.96  

6 1.10      6 0.82     

7 0.82      7 1.10     

8 0.77      8 0.78     

9 0.91      9 1.39     

10 0.70      10 0.94     

11 0.94      11 1.18     

12 1.29      12 0.75     

13 1.24              

14 0.93              

15 1.29              

16 0.89              
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ANEXO 10: BAREMACIÒN DE LA VARIABLE 1 

Variable 01: GESTIÒN MUNICIPAL 

Encuestados 
Social Econòmico Territorial Ambiental Institucional Total de Variable 

ST Nivel ST Nivel ST Nivel ST Nivel ST Nivel 

1 17 Alto 17 Alto 18 Alto 16 Alto 68 Alto 

2 10 Medio 11 Medio 14 Medio 13 Medio 48 Medio 

3 12 Medio 13 Medio 10 Medio 5 Bajo 40 Medio 

4 17 Alto 16 Alto 16 Alto 16 Alto 65 Alto 

5 15 Medio 11 Medio 8 Bajo 15 Medio 49 Medio 

6 12 Medio 12 Medio 14 Medio 15 Medio 53 Medio 

7 11 Medio 10 Medio 12 Medio 11 Medio 44 Medio 

8 10 Medio 14 Medio 13 Medio 14 Medio 51 Medio 

9 16 Alto 17 Alto 13 Medio 15 Medio 61 Alto 

10 15 Medio 11 Medio 14 Medio 10 Medio 50 Medio 

11 15 Medio 14 Medio 11 Medio 14 Medio 54 Medio 

12 13 Medio 14 Medio 12 Medio 12 Medio 51 Medio 

13 14 Medio 13 Medio 12 Medio 10 Medio 49 Medio 

14 9 Bajo 9 Bajo 15 Medio 5 Bajo 38 Medio 

15 13 Medio 17 Alto 16 Alto 17 Alto 63 Alto 

16 14 Medio 14 Medio 14 Medio 15 Medio 57 Medio 

17 15 Medio 14 Medio 15 Medio 14 Medio 58 Medio 

18 13 Medio 15 Medio 14 Medio 15 Medio 57 Medio 

19 12 Medio 15 Medio 15 Medio 13 Medio 55 Medio 

20 16 Alto 16 Alto 16 Alto 16 Alto 64 Alto 

21 16 Alto 17 Alto 17 Alto 16 Alto 66 Alto 

22 17 Alto 17 Alto 19 Alto 18 Alto 71 Alto 

23 11 Medio 15 Medio 12 Medio 10 Medio 48 Medio 

24 12 Medio 14 Medio 14 Medio 15 Medio 55 Medio 

25 16 Alto 16 Alto 16 Alto 16 Alto 64 Alto 

26 16 Alto 17 Alto 17 Alto 17 Alto 67 Alto 

27 15 Medio 15 Medio 14 Medio 15 Medio 59 Medio 



91 

 

28 15 Medio 12 Medio 15 Medio 15 Medio 57 Medio 

29 14 Medio 14 Medio 14 Medio 15 Medio 57 Medio 

30 16 Alto 17 Alto 18 Alto 17 Alto 68 Alto 

31 16 Alto 17 Alto 16 Alto 17 Alto 66 Alto 

32 17 Alto 19 Alto 18 Alto 17 Alto 71 Alto 

33 14 Medio 15 Medio 15 Medio 15 Medio 59 Medio 

34 15 Medio 12 Medio 15 Medio 13 Medio 55 Medio 

35 14 Medio 15 Medio 15 Medio 14 Medio 58 Medio 

36 14 Medio 15 Medio 15 Medio 13 Medio 57 Medio 

37 17 Alto 17 Alto 18 Alto 16 Alto 68 Alto 

38 8 Bajo 9 Bajo 9 Bajo 10 Medio 36 Bajo 

39 14 Medio 13 Medio 14 Medio 15 Medio 56 Medio 

40 16 Alto 17 Alto 16 Alto 16 Alto 65 Alto 

41 16 Alto 18 Alto 17 Alto 16 Alto 67 Alto 

42 12 Medio 13 Medio 11 Medio 13 Medio 49 Medio 

43 14 Medio 15 Medio 14 Medio 14 Medio 57 Medio 

44 17 Alto 16 Alto 17 Alto 16 Alto 66 Alto 

45 15 Medio 13 Medio 12 Medio 15 Medio 55 Medio 

46 13 Medio 13 Medio 14 Medio 15 Medio 55 Medio 

47 16 Alto 16 Alto 17 Alto 18 Alto 67 Alto 

48 17 Alto 18 Alto 18 Alto 18 Alto 71 Alto 

49 18 Alto 17 Alto 16 Alto 17 Alto 68 Alto 

Bajo 2 2 2 2 1 

Medio 29 28 29 29 29 

Alto 18 19 18 18 19 
           

  Dimensión: Social 
Dimensión: Econó-

mico 
Dimensión: Territorial 

Ambiental 
Dimensión: Institucio-

nal 
Variable: GESTIÒN 

MUNICIPAL 

Bajo 4 - 9 4 - 9 4 - 9 4 - 9 16 - 37 

Medio 10 - 15 10 - 15 10 - 15 10 - 15 38 - 59 

Alto 16 - 20 16 - 20 16 - 20 16 - 20 60 - 80 

 



92 

 

ANEXO 11: BAREMACIÒN DE LA VARIABLE 2 

Variable 02: PARTICIPACIÒN CIUDADANA 

Encuestados 
Compromiso Vigilancia Fiscalización Total de Variable 

ST Nivel ST Nivel ST Nivel ST Nivel 

1 9 Bajo 17 Alto 16 Alto 42 Medio 

2 13 Medio 11 Medio 13 Medio 37 Medio 

3 8 Bajo 10 Medio 10 Medio 28 Bajo 

4 6 Bajo 9 Bajo 15 Medio 30 Medio 

5 15 Medio 12 Medio 11 Medio 38 Medio 

6 13 Medio 14 Medio 14 Medio 41 Medio 

7 7 Bajo 10 Medio 10 Medio 27 Bajo 

8 14 Medio 14 Medio 11 Medio 39 Medio 

9 17 Alto 16 Alto 16 Alto 49 Alto 

10 12 Medio 11 Medio 10 Medio 33 Medio 

11 14 Medio 12 Medio 13 Medio 39 Medio 

12 15 Medio 11 Medio 15 Medio 41 Medio 

13 10 Medio 13 Medio 13 Medio 36 Medio 

14 13 Medio 13 Medio 14 Medio 40 Medio 

15 16 Alto 11 Medio 13 Medio 40 Medio 

16 15 Medio 12 Medio 13 Medio 40 Medio 

17 14 Medio 15 Medio 12 Medio 41 Medio 

18 15 Medio 13 Medio 15 Medio 43 Medio 

19 15 Medio 13 Medio 14 Medio 42 Medio 

20 17 Alto 17 Alto 18 Alto 52 Alto 

21 16 Alto 17 Alto 18 Alto 51 Alto 

22 18 Alto 16 Alto 17 Alto 51 Alto 

23 14 Medio 15 Medio 13 Medio 42 Medio 

24 15 Medio 14 Medio 15 Medio 44 Medio 

25 17 Alto 18 Alto 18 Alto 53 Alto 

26 16 Alto 18 Alto 16 Alto 50 Alto 

27 15 Medio 14 Medio 15 Medio 44 Medio 
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28 13 Medio 12 Medio 14 Medio 39 Medio 

29 14 Medio 15 Medio 14 Medio 43 Medio 

30 17 Alto 17 Alto 18 Alto 52 Alto 

31 16 Alto 16 Alto 16 Alto 48 Alto 

32 17 Alto 17 Alto 17 Alto 51 Alto 

33 13 Medio 13 Medio 14 Medio 40 Medio 

34 15 Medio 14 Medio 14 Medio 43 Medio 

35 14 Medio 11 Medio 12 Medio 37 Medio 

36 13 Medio 15 Medio 13 Medio 41 Medio 

37 17 Alto 17 Alto 17 Alto 51 Alto 

38 10 Medio 11 Medio 15 Medio 36 Medio 

39 14 Medio 14 Medio 15 Medio 43 Medio 

40 17 Alto 16 Alto 16 Alto 49 Alto 

41 17 Alto 18 Alto 16 Alto 51 Alto 

42 14 Medio 13 Medio 14 Medio 41 Medio 

43 12 Medio 13 Medio 11 Medio 36 Medio 

44 17 Alto 16 Alto 17 Alto 50 Alto 

45 15 Medio 15 Medio 14 Medio 44 Medio 

46 15 Medio 14 Medio 15 Medio 44 Medio 

47 17 Alto 17 Alto 17 Alto 51 Alto 

48 18 Alto 16 Alto 20 Alto 54 Alto 

49 18 Alto 16 Alto 17 Alto 51 Alto 

Bajo 4 1 0 2 

Medio 28 31 32 31 

Alto 17 17 17 16 

Dimensión: Compromiso Dimensión: Vigilancia Dimensión: Fiscalización 
Variable: PARTICIPACIÒN 

CIUDADANA 

Bajo 4 - 9 4 - 9 4 - 9 12 - 28 

Medio 10 - 15 10 - 15 10 - 15 29 - 45 

Alto 16 - 20 16 - 20 16 - 20 46 - 60 




