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RESUMEN 

Este estudio tuvo como objetivo de desarrollo sostenible buscar la promoción de una 

sociedad pacífica e inclusiva para el desarrollo sostenible y como objetivo de estudio 

se planteó analizar el acceso al trabajo y la libre contratación en el proceso de 

selección para la obtención de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, 2023; el 

estudio se llevó a cabo bajo el enfoque cualitativo, diseño de la teoría fundamentada, 

de tipo básico, comprendiendo como participantes a 7 jefes de cada área que 

pertenecen al Gobierno Regional de Ancash y 8 abogados especializados en derecho 

laboral; habiéndose obtenido como resultados relevantes que el acceso al trabajo y 

la libre contratación se garantiza en base a un proceso de selección que obedece a la 

ley, enmarcados en la transparencia y mérito, siendo accesible por concurso público 

CAS y se concluyó que el acceso al trabajo y la libre contratación en el proceso de 

selección se analiza desde el ámbito dogmático y legal, teniendo coherencia en la 

doctrina y el marco normativo, aunado a ello, es que los entrevistados sostuvieron que 

en la práctica el proceso de selección de personal es poco transparente. 

Palabras clave: Empleo, competencia profesional, igualdad de oportunidades. 
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ABSTRACT 

This study had the objective of sustainable development to seek the promotion of a 

peaceful and inclusive society for sustainable development and the objective of the 

study was to analyze access to work and free contracting in the selection process to 

obtain positions in the Government. Ancash Regional, 2023; The study was carried out 

under the qualitative approach, grounded theory design, of a basic type, comprising as 

participants 7 heads of each area who belong to the Regional Government of Ancash 

and 8 lawyers specialized in labor law; having obtained as relevant results that access 

to work and free contracting is guaranteed based on a selection process that obeys 

the law, framed in transparency and merit, being accessible through CAS public tender 

and it was concluded that access to work and free contracting in the selection process 

is analyzed from the dogmatic and legal field, with consistency in both the doctrine and 

the regulatory framework. In addition to this, the interviewees maintained that in 

practice the personnel selection process is little transparent. 

Keywords: Employment, professional competence, equal opportunities. 
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I. INTRODUCCIÓN

En relación al acercamiento temático, el acceso al trabajo y la libre contratación

en las entidades públicas reviste de gran relevancia, dado que garantiza la 

capacidad de contratar a las personas más idóneas, asegurando la calidad del 

funcionamiento de la administración pública, permitiendo que las funciones estatales 

sean realizadas de la mejor manera, brindando un mejor servicio a la ciudadanía. La 

elección y selección de empleados públicos debe estar libre de cualquier tipo de 

intervención injusta y discriminatoria, también los factores subjetivos no deben influir 

en las tomas de decisiones y debe estar basada en los criterios objetivos y 

profesionales como la capacidad y preparación del candidato. 

En el contexto internacional, España a través del Real Decreto 636/2021 se ha 

regulado el proceso de selección (PS en adelante) de funcionarios públicos, 

estableciendo los principios de selección; dicha norma fue planteada con el fin de 

promover la eficacia y calidad en el proceso, por medio de un sistema homogéneo 

en todas las administraciones públicas y así mejorar el acceso a puestos en función 

de la formación y las capacidades. 

En el Perú se cuenta con la Ley N°31419 que contiene disposiciones para 

avalar la idoneidad en el acceso y ejercicio de la función pública de todo funcionario, 

y como norma complementaria se aprobó el Reglamento (D.S. Nº053-2022-PCM) 

aplicable a la selección y adecuación del personal en los organismos públicos, con 

el objetivo de garantizar que los empleados y directivos que trabajen en el sector 

público tengan las cualidades y capacidades adecuadas para el desempeño de sus 

funciones. A nivel regional y local, se rigen por las disposiciones establecidas a nivel 

nacional y otras normativas aplicables, las mismas que están basadas en una 

descripción general del proceso de selección, los pasos a seguir se dan en el 

siguiente orden: convocatoria, postulación, evaluación de méritos, pruebas de 

conocimientos, evaluación psicológica, entrevista personal, evaluación final y 

selección. 

También, el problema fue enmarcado en el desarrollo del proceso de selección, 

debido a que suelen aplicarse criterios subjetivos o imparciales en lugar de aplicar 

la meritocracia basados en la capacidad de las personas, conduciendo a la selección 
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de personas cercanas a los que hacen la selección, en lugar de personas 

adecuadamente capacitadas. Asimismo, a pesar que la ley ha establecido normas 

para prevenir la discriminación en el acceso al empleo público, aún persisten los casos 

de discriminación o exclusión basados en características personales o físicas. 

Finalmente, se debe precisar la transparencia y claridad de los criterios de 

evaluación. Si bien, estos no han sido claramente definidos, pueden generar 

desconfianza y dudas sobre la imparcialidad del proceso de selección, ya que el 

criterio básico de la meritocracia no se cumple. Ahora bien, la relevancia del estudio 

gira en torno al análisis del proceso de selección idóneo en las entidades públicas; 

toda vez que, pueden producirse diversas consecuencias negativas, tales como la 

pérdida de confianza en la institución, el desprestigio, la contratación de personal 

que no es idóneo para el cargo, pues no tienen capacidad suficiente para 

desempeñar cabalmente sus funciones, conllevando que se incremente la 

corrupción, la mala gestión y disposición de los recursos públicos. Es preciso 

mencionar que la contribución fue enmarcada en plantear soluciones a los 

problemas reales como el clientelismo y la corrupción en el proceso de elección del 

personal público. 

En esta línea, este trabajo de investigación tiene como Objetivo de Desarrollo 

Sostenible, pues busca la promoción de una sociedad pacífica e inclusiva para el 

desarrollo sostenible, facilitando la competencia justa entre los aspirantes y asegurar 

la equidad de oportunidades en el acceso a los empleos públicos. Este enfoque es 

crucial para alcanzar los objetivos institucionales del Gobierno Regional de Ancash y 

ofrecer un servicio de calidad a los usuarios, asegurando que todos los ciudadanos 

tengan acceso equitativo a oportunidades laborales, aportando así al desarrollo 

sostenible de la región. 

Descrito el problema, se formuló como interrogante de estudio: ¿De qué 

manera se analiza el acceso al trabajo y la libre contratación en el proceso de 

selección para la obtención de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, 2023?; 

consecuentemente se disgrega como problema específico los siguientes: 1: ¿De qué 

manera se adjudica el derecho a la igualdad ante la ley frente a la meritocracia en las 

entidades públicas? y como problema específico 2: ¿De qué manera se tutela la 

igualdad de oportunidad frente a la experiencia profesional en el proceso de 
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selección para la obtención de cargos en las entidades públicas? 

Este estudio se justifica desde el ámbito teórico debido a que permite ampliar 

conocimientos importantes sobre la situación actual de Ancash y del país en general; 

es esencial comprender las dinámicas del mercado laboral, las tendencias en la 

demanda de habilidades y las barreras que podrían obstaculizar el acceso al trabajo 

para ciertos grupos de la población. Por ello, es fundamental analizar cómo se realiza 

el proceso de contratación, analizar qué criterios se utilizan y si existen barreras que 

pueda afectar la libre contratación. Además, se deben considerar las políticas 

gubernamentales y las regulaciones laborales que puedan influir en este proceso; 

asimismo, la situación actual del país debe ser considerada una investigación 

fundamental, lo cual implica examinar factores económicos, sociales y políticos que 

podrían tener un impacto en el acceso al trabajo y la libre contratación en el Gobierno 

Regional de Ancash. 

En cuanto a la justificación práctica, gira en torno a analizar las posibles mejoras 

del sistema de contratación de personal público; ello implica trabajar en el desarrollo 

de procesos más eficaces, transparentes y justos, de manera que se contrate a una 

persona que se encuentre debidamente capacitada, evitando actos de corrupción, 

nepotismo y favoritismo. 

Se justifica metodológicamente debido a que se encuentra dirigida a un 

enfoque cualitativo que implica crear y aplicar rúbricas para evaluar todos los 

aspectos de nuestro trabajo de investigación. Asimismo, servirá como base para 

otros estudios relacionados al acceso al trabajo y la libre contratación en las 

diferentes entidades públicas; también ayudará a destacar cómo recopilamos datos, 

utilizando tanto entrevistas como análisis documental a fin de profundizar el tema de 

investigación. 

Para la demostración de la postura adoptada por los investigadores se formuló 

como objetivo general: Analizar el acceso al trabajo y la libre contratación en el 

proceso de selección para la obtención de cargos en el Gobierno Regional de 

Ancash, 2023. Y, como objetivos específicos se plantearon: Evaluar si es factible 

adjudicar el derecho a la igualdad ante la ley frente a la meritocracia en el Gobierno 

Regional de Ancash, 2023 e Identificar de qué manera se tutela la igualdad de 
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oportunidades frente a la experiencia profesional en el proceso de selección para la 

obtención de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, 2023. 

Respecto a los trabajos previos; referimos investigaciones que respondan los 

supuestos y objetivos del presente proyecto de investigación. 

En relación a los antecedentes internacionales, Muñoz (2021) analizó el 

derecho al trabajo y la libre contratación en el proceso de selección y llegó a concluir 

que existe la necesidad de un proceso de selección transparente, bajo aplicaciones 

de algún criterio objetivo y consistente, y la prevención de discriminación en el 

proceso de selección, estudio que tuvo como aporte la necesidad de una política 

pública que garantice la igualdad en los accesos a cargos públicos. 

Asimismo, Monatteri (2017) identificó los problemas que afectan al sector 

público y la crisis que generó en la política social e institucional y llegó a concluir que 

se debe asegurar la contratación de personas que se encuentren debidamente 

capacitadas para ejercer un puesto laboral y que éstos no hayan sido excluidos por 

razones arbitrarias.Cuyo aporte fue el fortalecimiento del proceso a fin de que sea 

transparente y justo, para poder captar el mayor número de candidatos posibles. 

También, Arrington (2020) analizó el procedimiento de selección para la 

obtención de un cargo público y concluyó que fue posible corroborar la idea de que la 

equidad procesal conduce a la aquiescencia sobre los resultados; pues si las 

creencias en la equidad procesal tuvieran fundamento o son “merecidas” (cualquiera 

que sea el criterio de mérito), entonces este patrón podría haberse considerado 

benigno. El aporte se debió lograr los niveles de mérito necesarios para el éxito en 

un proceso de selección. 

Asu vez, Martínez & Ramírez (2021) analizaron los criterios y métodos que se 

emplean para seleccionar a los funcionarios públicos y si los mismos son los 

adecuados y ajustados al perfil de las funciones que se van a desempeñar y 

llegaron a concluir que es necesario que se respeten los principios establecidos para 

generar el empleo público, así como generar un sistema de comunicación 

transparente, en la que se genere la relación entre la sociedad-Estado donde se 

detallen las tareas de los funcionarios públicos y los mismos verifiquen el listado de 

funciones. Cuyo aporte fue que se deben mantener los criterios objetivos y 



transparentes, que no discriminen de manera arbitraria a las personas, sino basados 

en la capacidad, preparación y mérito de las personas para el cargo (p.17). 

Finalmente, Muñoz (2019) tuvo como objetivo introducir el método de 

"contratación a ciegas" en Filipinas y llegó a concluir que el empleo en el sector 

público debe estar basado en la experiencia, educación, formación, elegibilidad y la 

competencia. El aporte de este estudio fue que todo trabajador en el sector estatal 

es competente y ha sido seleccionado en base a sus méritos, las posibilidades de la 

buena gestión del sector público y la satisfacción de toda necesidad de una 

sociedad. 

En relación a los antecedentes nacionales, López (2021) tuvo como objetivo 

determinar la relevancia de las contrataciones de personal administrativo en la 

fiscalía y llegó a concluir que el acceso al derecho al trabajo y la libre contratación 

son garantizados por la Constitución y la legislación. Estos derechos se deben 

respetar en el proceso de selección para cargos en entidades públicas; lo idóneo es 

la realización de un proceso de selección eficiente y justo para garantizar que 

cualquier persona, con las calificaciones necesarias y que ha satisfecho los 

requisitos legales, pueda ser considerada para el cargo. El aporte de este estudio 

fue que el proceso de selección garantiza que todos tengan acceso igualitario a la 

oferta de empleo en entidades públicas. 

Del mismo modo, Huangal (2022) tuvo como objetivo comprender el propósito 

de la Ley 31419 y llegó a concluir que la ley se enfoca en la calificación formal y no 

en la competencia en cuanto al liderazgo y otros factores que pueden ser más 

relevantes en el ejercicio de un cargo. Además, la ley afectaría a las personas que se 

encuentran en posiciones políticas o de liderazgo en instituciones estatales, sin 

dejar espacio para las experiencias en la política. El aporte de esta investigación fue 

que el acceso al derecho al trabajo y la libre contratación en el proceso de selección 

de funcionarios públicos, que señala un conjunto de términos en base a los cuales 

se podrá evaluar a los postulantes, en cuanto a las calificaciones mínimas 

necesarias para ocupar el cargo. 

Asimismo, Huaranga (2023) analizó la designación de puestos directivos en las 

instituciones públicas en el Perú, llegando a concluir que la importancia de precisar 

en el proceso de selección está basada en la meritocracia permitiendo la ejecución5 
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del principio de igualdad de oportunidades, porque brinda oportunidades equitativas 

a todos los candidatos, sin importar quienes sean, o de dónde vienen. Por el contrario, 

un proceso de selección basado en la confianza puede fallar en garantizar la 

igualdad ante la ley, ya que los factores subjetivos pueden entrar en juego, como el 

propio criterio de la confianza. 

En ese orden de ideas, León (2023) determinó la relación entre los procesos 

de selección los desempeños laborales en una municipalidad y llegó a concluir que 

se debe fijar criterios claros y objetivos para la selección de excelentes postulantes, 

sin discriminación ni sesgos, ya que existe la necesidad de mejorar el proceso de 

selección y contratación, además el de fomentar la igualdad de oportunidades, ya 

que se evitaría dar preferencia a personas con más experiencia y se tendría en 

cuenta los méritos y capacidades de cada candidato, sin tener en cuenta factores 

como la edad, género, etnia, o experiencia profesional se consideraría como un 

factor más en el proceso de selección, junto con otros factores como las habilidades y 

aptitudes del candidato, pero no sería la principal variable determinante. Cuyo aporte 

fue que se debe dar cumplimiento a la igualdad de oportunidades, debido a que los 

postulantes pueden tener una oportunidad de ser seleccionados, 

independientemente de sus experiencias. 

Finalmente, Vilchez (2019) analizó si la experiencia laboral en el sector estatal 

vulnera el principio de igualdad en la Universidad Alas Peruanas, concluyendo que 

la experiencia laboral en la selección de personal vulnera la igualdad de 

oportunidades que debe tutelarse en todos los procedimientos de selección de 

personal en las entidades públicas. Las consecuencias de la ausencia de igualdad 

de oportunidades son muy diversas, pero el aumento de la desigualdad social, la 

marginalización, la exclusión social de ciertas personas o colectivos y el aumento de 

la pobreza va en aumento. El aporte dicho estudio fue que la tutela de la igualdad 

ante la ley y las normas que regulan la función pública se enfrenta a una limitación 

en la práctica cuando se aplica un criterio de experiencia laboral. De esta manera, se 

vulnera la igualdad ante la ley, en el sentido de que se discrimina entre aquellos que 

cuentan con experiencia laboral y aquellos que no lo tienen; por lo tanto, existe una 

desigualdad de oportunidades en la contratación y en la promoción de igualdad de 

oportunidades. 
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En cuanto a las bases teóricas que se sustentó el presente estudio, Hakansson 

(2022) desarrolla la teoría de la función pública, el cual destaca la relevancia de 

garantizar que las labores en el sector público se asignen de manera justa y 

equitativa, asegurando el respeto a los principios de meritocracia e inteligencia. Esto 

apoya la noción de que el ingreso al empleo en instituciones gubernamentales debe 

fundamentarse en criterios objetivos y no discriminatorios. 

Mientras tanto, la teoría del derecho laboral administrativo, según Morón 

(2022) se concentra en la ejecución de las normas laborales en entidades 

gubernamentales, teniendo en cuenta las especificidades y regulaciones 

particulares que gobiernan las relaciones laborales en el ámbito público 

proporcionando una perspectiva fundamental para la comprensión de cómo se 

asegura el derecho al empleo en el contexto de la administración. 

Por otro lado, se tiene la teoría de la autonomía administrativa, la cual 

Romero (2022) refiere que las entidades públicas tienen la capacidad de administrar 

su personal y establecer sus propios métodos de contratación, siempre y cuando se 

cumplan los principios constitucionales, promoviendo la noción de la contratación 

independiente en el ámbito gubernamental. 

Además, se desarrolló la teoría de los derechos humanos aplicada al 

empleo en el sector público. Según Gallo (2021), esta teoría se centra en la 

obligación de asegurar que el ingreso al empleo en instituciones gubernamentales 

respete los derechos primordiales de las personas, como el derecho a no ser 

discriminado y el derecho a igualdad de oportunidades. 

Finalmente, se sostiene la teoría del bien común, que según el TC (Tribunal 

Constitucional), a través de su historial de decisiones judiciales, ha respaldado la 

noción de que el ingreso al empleo en el ámbito estatal debe estar en consonancia 

con el interés general, asegurando la eficacia y la excelencia en la entrega de 

servicios gubernamentales. 

En relación a las bases conceptuales fueron desarrollados conforme a las 

categorías de estudio. En cuanto a la primera categoría: Acceso al trabajo, Baquero 

(2023) sostiene que es un derecho de las personas a postularse para ocupar un 

puesto en el sector público y a ejercer su derecho fundamental al empleo. 
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Asimismo, Cabanellas (2008) examina uno de los temas principales que se 

suelen tratar en tesis relacionadas con la inserción laboral, que es la "discriminación 

laboral". Ello hace referencia a situaciones en las que individuos se encuentran con 

impedimentos o experimentan trato injusto al buscar empleo o mientras trabajan, a 

causa de aspectos personales como género, raza, entre otros. 

En cuanto a la primera subcategoría, tenemos a la Igualdad de 

oportunidades, Hernández et al. (2023) sostiene que esto implica que cada 

ciudadano tiene el derecho de efectuar una competencia en las mismas condiciones 

que otros para conseguir un empleo en el sector público, sin sufrir discriminación 

alguna. 

La Constitución Política del Perú, en el art. 26 punto 1 estipula que "en las 

relaciones laborales se deben respetar estos principios: 1. Igualdad de 

oportunidades sin discriminación". En consonancia con esto, el artículo 2, inc. 2 de 

la misma Constitución afirma: "Todo individuo tiene derecho: 2. A la igualdad ante la 

ley". 

En cuanto a la segunda subcategoría, tenemos a la Igualdad ante la ley, 

Arriagada et al. (2023) menciona que este principio es esencial para salvaguardar la 

equidad, y la igualdad de oportunidades en una sociedad democrática. Es 

comúnmente visto como un elemento crucial del Estado de derecho, que establece 

que el poder del gobierno debe estar restringido por la ley y que dicha ley debe 

aplicarse de manera justa y equitativa para todos los ciudadanos, sin favoritismos. 

A su turno, Landa & Velazco (2017) hacen referencia al art. 2°, inc. 2° de la carta 

magna, el cual establece que todos tenemos derecho a una protección adecuada 

contra cualquier tipo de trato diferenciado, especialmente si es injustificado, que 

pueda afectar nuestra integridad personal y psicológica o violar nuestra dignidad 

humana, impidiendo así el libre desarrollo de nuestra personalidad. 

Por otro lado, Hernández et al. (2022) sostienen que, todos los países deben 

salvaguardar todo derecho del trabajador mediante una política pública que pueda 

ejecutar herramientas eficaces para sus efectos; en ese sentido, en lugar de ejercer 

el poder sancionatorio, prefiere la supresión de la discriminación y velar por la 
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igualdad de todas las personas a ejercer un puesto laboral. 

Por su parte, Landa (2021) refiere que, según el TC define a la igualdad bajo 

dos dimensiones, las cuales son: Como derecho fundamental (dimensiones 

subjetivas) y como principio constitucional (dimensiones objetivas). 

En cuanto a la segunda categoría, contamos con la libre contratación, Ojeda 

(2023) sostiene que es la capacidad que debe presentar cada candidato a una 

posición en el sector público, con la intención de ser seleccionado, designado o 

asignado a una función pública específica, considerando factores como las 

aptitudes, la educación formal, el bagaje académico y, especialmente, la 

competencia para ejercer dicho puesto. 

Para la tercera subcategoría, disponemos a la Meritocracia, la cual es 

desarrollada por Vélez (2018) sostiene que la misma que se trata de un sistema o 

enfoque social que se sustenta en la noción de que las recompensas y las 

oportunidades deben asignarse en función del mérito, es decir, las personas deben 

ser evaluadas y premiadas en virtud de sus logros personales, esfuerzos y 

habilidades individuales, en contraposición a elementos como el linaje familiar, la 

riqueza, la afiliación política u otro tipo de favoritismo. 

Según Scully (2021), la meritocracia es definida como un sistema que posibilita 

la clasificación de individuos en roles y la asignación de recompensas en función de 

sus méritos, asegurando que las posiciones de mayor autoridad estén reservadas 

para aquellos con un mayor talento o mérito. 

Para la cuarta subcategoría, encontramos la experiencia profesional, Lluncor 

et al., (2023) hace referencia a la acumulación de conocimientos, destrezas,aptitudes 

y práctica que una persona adquiere a lo largo de su trayectoria o desempeño 

laboral. Esta experiencia se adquiere mediante una participación activa en un ámbito 

o industria específica, y puede comprender una diversidad de roles,

responsabilidades y desafíos a lo largo del tiempo. 
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II. METODOLOGÍA

El presente estudio fue de tipo básico y según las palabras de Quesada (2010),

tal como se menciona en la obra de Palomino (2019), se plantea que la investigación 

fundamental consiste en contribuir al conocimiento sin la intención de aplicarlo de 

manera inmediata. 

Asimismo, acogió un enfoque cualitativo, desarrollado por Sanchez (2019) quien 

sostiene que se sustenta por evidencia que se determinan hacia lo que sujeta la 

descripción del problema, con el fin de comprender y poder explicarlo en base a 

métodos y técnicas que surgen desde los conceptos y fundamentos epistémicos; 

asimismo se comprende que se intenta conocer la verdad, por ello se establece este 

tipo de enfoque con el fin de obtener conocimientos científicos, donde solo se puede 

acoger a la subjetividad, recolectando la información importante a través de métodos 

que nos permite comprender, para posteriormente poder explicar, a través de una 

interpretación inductiva (p. 4-17). 

Se empleó como diseño la teoría fundamentada, la misma que fue desarrollada 

por Strauss y Corbin (2002) la cual se caracteriza por ser una teoría que se deriva de 

la recopilación de datos, pues se resalta que este enfoque pone especial énfasis en 

la estrecha relación entre la recolección de información, su análisis y la subsiguiente 

construcción de una hipótesis basada en un dato obtenido en el estudio como uno de 

sus aspectos centrales. 

Por otro lado, fue de nivel descriptivo el cual se enfoca en la recopilación y 

descripción de información existente acerca de un tema específico. En este tipo de 

investigación se emplean fuentes secundarias como libros, artículos, informes y 

trabajos previos. Sánchez (2015) explica que, en esencia, este nivel consiste en 

caracterizar un fenómeno o situación al analizarlo en un contexto espacio - temporal 

particular. Estas investigaciones buscan obtener datos acerca del estado actual del 

fenómeno. 

En cuanto a las categorías de estudio, se tiene: 
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Tabla 1: Categoría 

Categorías Definición conceptual Subcategorías 

Categoría 01 

Acceso al trabajo 

Es un derecho de las personas a 

postularse para ocupar un puesto 

en el sector público y a ejercer su 

derecho fundamental al 

empleo (Baquero, 2023). 

 Igualdad de

oportunidades 

 Igualdad ante la ley

Categoría 02 

Libre contratación 

Es la capacidad de presentarse 

como candidato a una posición en e 

sector público, con la intención de 

ser seleccionado, designado o 

asignado a una función pública 

específica (Ojeda, 2023). 

 
 Meritocracia

 Experiencia

profesional

Fuente: Elaboración propia 

En cuanto al escenario, Ramallo & Roussos (2008) indican que, al utilizar o 

desarrollar los instrumentos de investigación de orientación cualitativa, es esencial 

establecer un marco temporal y espacial. Esto asegura que cada vez que se hable del 

contexto, se haga referencia de manera implícita al momento (tiempo) y al lugar 

(espacio) que va llevarse la investigación. En ese sentido, este estudio se efectuó en 

el Gobierno Regional de Ancash, dado que es una entidad que tiene personalidad 

jurídica de derecho estatal y un patrimonio independiente. Su función principal consiste 

en la gestión integral del Departamento de Áncash en Perú, con la meta de impulsar 

el desarrollo financiero, cultural y social. Cabe señalar que la investigación se realizará 

en el año 2023. 

En relación a los participantes, Hernández, et al. (2014) afirmaron que, en 

muchas ocasiones, en el contexto de un enfoque cualitativo, resulta crucial contar con 

la perspectiva de especialistas en un área específica, ya que esto conduce a 

formulaciones más precisas y enriquecedoras en la elaboración de preguntas. Los 

participantes fueron conformados por (07) jefes de cada área que pertenecen al 

Gobierno Regional de Ancash y (08) abogados especializados en Derecho Laboral. 
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Para resumir, este apartado describe a los sujetos involucrados, dado que son 

los participantes clave para el desarrollo de la investigación. Es importante mencionar 

sus características y perfiles, ya que esto se relaciona con la viabilidad y validez de la 

información recogida y análisis realizados. Por lo tanto, de manera general, se detallan 

los participantes en la siguiente tabla: 

Tabla 2: Participantes 

N° Tipo de participantes 
Nombres y Apellidos 

Grado de 

instrucción 

Años de 

experiencia 

1 
Jefe de RR.HH. del 

Gore Ancash 

Javier Fernando 

Peñaranda Laredo 
Maestro en 

Gestión Publica 
26 años 

2 
Jefe de RR.HH. de 

la Ugel Hz 

Luis E Vásquez Depaz Licenciado en 
Administración 

24 años 

3 
Jefe de RR.HH. de 

la Diresa 

Rudy Raúl Robles 

Chávez 

Maestro en 
Gestión Publica 

16 años 

4 

Jefe de RR.HH. dela 

Dirección Regional de 

Transportes y 

Comunicaciones 

Carlos Alberto 

Hinostroza Carbajal 
Maestro en 

Gestión Publica 
18 años 

5 

Gerente de 

Administración del 

Gobierno Regional 

de Ancash 

Erick Hugo Inchicaque 

Medina 
Contador 
Publico 

27 años 

6 

Director de 

Administración de la 

Dirección Regional 

de Educación 

Yuri Roger Osorio 

Espinoza 
Maestro en 

Gestión Publica 
17 años 

7 
Jefe de RR.HH. 

de la Dirección Regional 
de Agricultura 

Cesar Dextre Padilla 
Maestro en 

Gestión Publica 
19 años 
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8 Docente en Derecho 

Laboral 

Sergio Mijhail 

Eleazar Córdova 

Zuloeta 

Maestría en 
Derecho 

11 años 

9 Abogado Litigante 
Fernando Andrade 

Moreno 

Abogado 
Titulado 14 años 

10 Abogado Litigante 
Percy Ernesto 

Salazar López 

Abogado 
Titulado 6 años 

11 Abogada Litigante 
Juliza Veliz Medina 

Abogada 
Titulada 4 años 

12 Secretaria Judicial Juleise Maryuri 

Reyes Sandoval 

Abogada 
Titulada 6 años 

13 Asistente de Vocal Fausta Emilia 
Castro Ruiz 

Abogada 
Titulada 

7 años y 10 meses 

14 Secretaria Judicial Cinthya Jeniffer 
Silva Bermudez 

Abogada 
Titulada 12 años 

15 Secretario Judicial Jorge Antonio 
Crisólogo Ruiz 

Abogado 
Titulado 15 años 

Fuente: Elaboración propia 

Tipo de experto: Según Diaz, et at (2020) el método de expertos busca la 

validación de las conclusiones y resultados de la investigación, a través de la 

valoración y análisis en el tema en cuestión (p.3). Estos expertos pueden ser 

profesionales o personas con experiencia en el tema a estudiar. Se debe considerar 

que esta metodología puede ser una herramienta útil   en   la investigación, pero 

no debe sustituir la búsqueda de evidencias empíricas o la reflexión crítica del 

investigador. De esta forma, la aplicación del método de expertos se considera un 

complemento de las investigaciones, pero no como un sustituto de las herramientas y 

métodos científicos. 

Además, se analizó los regímenes laborales del sector público en razón a que 

se encuentran estrechamente relacionados a las categorías que son el acceso al 

trabajo y la libre contratación, que comprenden el Régimen Especial de 

Contratación Administrativa de Servicios (CAS), Ley del Servicio Civil, Ley de 

Productividad y Competitividad laboral y el Régimen Laboral del Decreto Legislativo 

276.
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Ahora bien, las técnicas según Gayou (2003) son un conjunto de herramientas 

que se utilizan cuando se investiga un tema específico para recolectar datos, 

específicamente: guías de entrevista, análisis de documentos, cuestionarios, 

encuestas y observaciones. 

Las técnicas empleadas son: 

- Análisis documental

Una estrategia a emplear es la práctica del análisis documental. De acuerdo con 

Sánchez & Vega (2003), sostienen que este método implica la selección de 

documentos específicos y la reproducción de su contenido. Asimismo, lo definen como 

un examen detallado del contenido de un escrito. A su vez, Mayz (2009) añade que el 

análisis documental puede integrarse en un análisis comparativo al sintetizar 

adecuadamente la información generada por un documento, siempre y cuando se 

organice de manera precisa. 

- La entrevista

Esta técnica constituye una conversación mediante la realización de un conjunto 

de preguntas abiertas a fin de obtener información según la percepción del propio 

entrevistado. 

De igual forma, Hernández, et al (2014) sostienen que una entrevista de trabajo 

tiene como objetivo recopilar información sobre un tema concreto a través de una serie 

de preguntas formuladas específicamente al entrevistado. 

Asimismo, es determinada por una serie de preguntas específicas que se 

plantean al interlocutor para que nos responda en base a sus conocimientos previos, 

lo que nos permite recopilar información de alta calidad. 

En relación al instrumento, este es una herramienta que es utilizada para la 

recopilación de datos. Los instrumentos empleados son: 

- Guía de análisis documental
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De acuerdo con Robledo (2006) las fichas son herramientas que posibilitan la 

inscripción y reconocimiento de las fuentes de información, así como la recopilación de 

datos o pruebas. 

- Guía de entrevista

De acuerdo a lo mencionado por Janesick citado en Hernández (2014), indica 

que es empleada mediante un conjunto de preguntas específicas dirigidas al 

entrevistado, con el propósito de obtener información relevante sobre un tema en 

particular. Estas preguntas están diseñadas para abordar interrogantes específicas. 

Antes de presentar el análisis de los datos cualitativos, es esencial comprender 

el proceso de recopilación de datos. Esto hace referencia a la recopilación de 

documentos, textos normativos, jurisprudencia, literatura investigativa, artículos de 

opinión y otros recursos que respalden la investigación en cuestión. La observación 

ejerce un rol esencial en la obtención de una comprensión más profunda sin necesidad 

de cuantificar las categorías. Además, es crucial realizar un análisis de estos datos, 

ya que simplemente recopilar información no basta para examinar un fenómeno o 

situación en la vida cotidiana de un individuo o grupo. 

Podemos inferir que el aspecto metodológico empleado en este estudio 

cualitativo es una combinación de los métodos hermenéutico, descriptivo e inductivo. 

Estos métodos son basados en la interpretación de los datos, la exposición de las 

características de los temas tratados y la relación entre los distintos temas. Siendo 

así, el método hermenéutico la interpretación de la información recogida, con el fin de 

encontrar el sentido oculto o profundo. En relación al método descriptivo consiste en 

la exposición de características y factores comunes a los fenómenos o temas que se 

estudian. Finalmente, el método inductivo consiste en la búsqueda de patrones y 

relaciones entre los fenómenos estudiados. 

A partir de lo mencionado anteriormente, la entrevista fue registrada utilizando 

un dispositivo que facilitará la suscripción, además de ser sistematizada y organizada 

en categorías y subcategorías. Además, se llevó a cabo la triangulación mediante el 

software Atlas ti, lo que posibilita la codificación de las categorías y subcategorías de 

estudio. 
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En relación a los aspectos éticos, se ha llevado a cabo según la Guía de 

experiencias curriculares fijado por la Universidad Cesar Vallejo, teniendo un nivel de 

originalidad, de conformidad a lo fijado en el D. L. N° 822. Además de estar adherida 

a las pautas del formato APA, incluyendo una correcta citación de los diferentes 

autores, empleando el derecho de los derechos de los autores de las informaciones 

utilizadas en este estudio, se ha tomado en consideración el respeto por los derechos 

de autor al citar a cada uno de los autores, siguiendo así las normas que guían 

cualquier proceso de investigación; el cual señala que los derechos de autores son 

intangibles, ello en relación al respeto de toda norma ética, se tomó en consideración 

las normativas internas de la misma universidad, habiéndose procesado todo dato en 

el Software de turnitin, para el conocimiento de la similitud del estudio. 
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III. RESULTADOS

En esta sección, se analizaron las respuestas de los 15 entrevistados conformados por (07) jefes de cada área que pertenecen al 

Gobierno Regional de Ancash y (08) abogados especializados en Derecho Laboral, con fin de dar cumplimiento al objetivo planteado 

en la investigación, el cual está orientado en analizar el acceso al trabajo y la libre contratación en el proceso de selecci ón para la 

obtención de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, 2023, asimismo, relacionado a los objetivos específicos concernientes a 

evaluar si es factible adjudicar el derecho a la igualdad ante la ley frente a la meritocracia en el Gobierno Regional de Ancash, 2023 

e identificar de qué manera se tutela la igualdad de oportunidades frente a la experiencia profesional en el proceso de selección para 

la obtención de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, 2023. 

Tabla 3: Tabla de triangulación de entrevistas. 

P1: JEFE DE 

RR.HH. DEL 

GORE ANCASH 

P2: JEFE DE 

PERSONAL DE 

LA UGELHZ. 

P3: JEFE 

DE RR.HH. 

DE LA 

DIRESA 

P4: JEFE DE RR.HH. 

DE LADIRECCIÓN 

REGIONAL DE 

TRANSPORT ES Y 

COMUNICACIONES 

P5: GERENTE 

DE 

ADMINISTRA 

CIÓN DEL 

GOBIERNO 

REGIONAL DE 

ANCASH 

P6: 

DIRECTOR DE 

ADMINISTR 

ACIÓN DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL DE 

EDUCACIÓN 

P7: JEFE DE 

RR.HH.DE LA 

DIRECCIO N 

REGIONAL 

DE 

AGRICULT 

URA 

P8: 

ABOGADO 

Objetivo General: Analizar el acceso al trabajo y la libre contratación en el proceso de selección para la obtención decargos en el 

Gobierno Regional de Ancash, 2023. 

1) A su consideración ¿De qué manera se garantiza el acceso al trabajo y a la libre contratación en el proceso de selecciónde

personal para la obtención de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, 2023? 

Se garantiza en El acceso al En el proceso En esta unidad La manera de Se garantiza a Haciendo la En el Gobierno 

base a un proceso trabajo y la libre de selección ejecutora el acceso al garantizar el través de la convocatoria y Regional de 

de selección que contratación se se ha dado trabajo y la libre acceso al trabajo convocatoria la participación Ancash 2023, se 

obedece a la ley, garantiza a apertura de la contratación está y la libre pública, la libre de todos garantiza el 
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enmarcados en través de la libre recepción de sujeto a la libre contratación en difusión en la los acceso al trabajo 

procesos de convocatoria y documentos postulación de acuerdo los procesos de página web de la profesionales y la libr3 

selección participación de de los al cumplimiento selección del Dirección interesados contratación 

transparentes y todos los postulantes a estricto de lo que se Gobierno Regional de para las plazas mediante 

basados en el profesionales al fin de que se establece en el Regional de Educación y la vacantes en procesos de 

mérito y el único proceso de presenten cronograma. También Ancash es página de Servir base al selección 

acceso es por selección de para calificar y para conocimiento convocar de acuerdo al concurso transparentes 

concurso publico personales. elegir según la oportuno se difunde la abiertamente al cronograma que publico de basados en los 

CAS que es  necesidad, convocatoria en la concurso público, se establece. En acuerdo al resultados de 

regulado por el D.L.  teniendo en página de esta contrato esta unidad cronograma. concursos y 

N° 1057, con  cuenta los dirección. Cabe igualitario a cada Ejecutora del Difundir la convocatorias. 

evaluaciones procesos de mencionar que ningún postulante y Gobierno convocatoria   a Además, se 

estrictas aplicando  selección postulante debe ser establecer las Regional de través de la promueve la 

la norma. transparentes rechazada por su bases claras y Ancash se hace página de la igualdad de 

y basados en condición política u objetivas la convocatoria entidad. oportunidades al 

el mérito. otro. teniendo como del régimen  difundir las 

marco la ley laboral CAS y el  vacantes a través 

Servir. Asimismo, régimen laboral  de medios 

la publicidad 276. informativos y 

cumple un rol  redes sociales de 

muy importante  fácil acceso para 

para la  el público en 

inscripción general. 

correspondiente  

de todos de  

acuerdo al perfil  

requerido. 
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P9: ABOGADO 
P10: 

ABOGADO 

P11: 

ABOGADO 

P12: 

ABOGADO 

P13: 

ABOGADO 

P14: 

ABOGADO 
P15: ABOGADO 

En el Gobierno 

Regional de 

Ancash, para 

garantizar  el 

acceso al trabajo y 

libre contratación 

en el proceso de 

selección   de 

personal durante el 

año  2023,  se 

implementaron 

procesos   de 

selección 

trasparentes    y 

basados en los 

resultados  de 

concursos y 

convocatorias. 

Esto se hizo para 

promover la 

igualdad de 

oportunidades, 

utilizando 

mecanismos 

informativos  y 

redes sociales de 

fácil acceso para el 

público en general, 

a través de los 

El acceso  al 

trabajo y a la 

libre 

contratación e el 

proceso de 

selección  de 

personal para 

cargos  en  el 

Gobierno 

Regional de 

Ancash 2023, 

se garantiza 

mediante   la 

transparencia, 

igualdad    de 

oportunidades, 

meritocracia 

procesos    de 

evaluación 

justos, acceso a 

la información y 

recursos    de 

reclamación 

efectivos. 

El acceso al 

trabajo y la libre 

contratación en el 

proceso de 

selección de 

personal  en  el 

Gobierno 

Regional   de 

Ancash debería 

garantizarse 

mediante   una 

política de 

igualdad   de 

oportunidades 

para ambos 

géneros y  de 

forma 

transparente, 

conforme  a los 

lineamientos 

establecidos en la 

ley    de 

transparencia. 

Sin embargo, es 

importante 

reconocer que, 

en la realidad, 

esto  muchas 

veces no se 

Se garantiza un 

proceso de 

selección  de 

cargos   inclusivo 

de manera que el 

acceso al trabajo 

sea   accesible 

para todos los 

ciudadanos, entre 

ellas la igualdad 

de oportunidades 

a través   de   la 

eliminación  de 

barreras 

discriminatorias, 

la  adopción  de 

políticas    de 

selección 

transparentes  y 

basadas  en 

méritos y existe el 

monitoreo de la 

observancia del 

marco legal. 

El Gobierno 

Regional de 

Ancash debe 

garantizar 

implementando 

estrategias 

como  la 

capacitacion de 

su personal en 

temas de 

diversidad e 

inclusión, 

asegurándose 

de  que los 

encargados  de 

la  selección 

estén 

conscientes de 

las necesidades 

de todos los 

sectores de la 

sociedad. 

Además, 

podrían adoptar 

políticas  de 

acción 

afirmativa para 

grupos sub- 

representados y 

El Gobierno 

Regional de 

Ancash, no 

garantiza el 

acceso al trabajo 

y la   libre 

contratación 

debido a que no 

existe una política 

laboral    que 

apertura  plazas 

para nuevos 

profesionales    el 

“staff”      del 

Gobierno 

Regional  está 

cubierto y  los 

únicos  que 

ingresan son los 

funcionarios    de 

confianza con el 

gobernador 

regional; en base 

digamos  sus 

niveles de 

confianza que 

tenga con los 

profesionales que 

le apoyan o que lo 

Considero que no hay garantía 

alguna, la cual tengo 

conocimiento de que 

lamentablemente el Gobierno 

Regional de Ancash solamente 

publica las convocatorias para 

trabajadores, tanto obreros, 

servidores y funcionarios, por 

cortos plazos. En el caso de 

obreros y servidores, solo se 

han especificado 

convocatorias para servidores, 

las cuales se publican por un 

corto periodo en el sistema de 

la página del Gobierno 

Regional. Esta, pagina, 

además, no está muy 

actualizada y las convocatorias 

solo permanecen disponibles 

en el sistema por dos o tres 

días, después de lo cual ya no 

se pueden acceder a ellas. 

Asimismo, el mecanismo de 

acceso es muy complejo para 

las personas naturales que 

desean participar en la 

convocatoria, lo que dificulta y 

prácticamente restringe el 

acceso a las mismas. 
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cuales se 

divulgaban las 

vacantes 

disponibles. 

refleja. A 

menudo, los 

cargos son 

ocupados por 

personas que 

tiene conexiones 

políticas previas o 

por medio  de 

convocatorias 

que pueden estar 

amañadas, 

resultando en la 

contratación  de 

personal que no 

necesariamente 

está  calificado 

para el puesto. 

Estas prácticas 

pueden  causar 

perjuicios a  la 

institución, 

generando 

aumentos 

innecesarios en 

la planilla   y 

afectando  el 

desempeño  las 

funciones 

laborales. Por 

tanto, es crucial 

trabajar   en 

mejorar los 

procesos de 

asegurarse de 

que los 

anuncios de 

trabajo sean 

accesibles, 

distribuyéndolos 

en múltiples 

plataformas  y 

formatos  para 

alcanzar a una 

audiencia  más 

amplia. 

han apoyado, 

existe si en el 

CAP (Cuadro de 

Asignación   de 

Personal) 

digamos 

requisitos 

mínimos, pero 

está reservado 

básicamente a 

funcionarios de 

confianza,  no 

existen plazas 

abiertas para 

nuevos 

trabajadores  o 

profesionales en 

la institución del 

Gobierno 

Regional. 
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selección, 

fortaleciendo   la 

transparencia    y 

asegurando que 

las 

contrataciones se 

realicen en mérito 

y las capacidades 

de  los 

candidatos, en 

lugar de 

consideraciones 

políticas o de 

favoritismo. 

2) A su consideración ¿Qué criterios se utilizan en el proceso de selección de personal en el Gobierno Regional deAncash para

asegurar la transparencia y la igualdad de oportunidades en la contratación de nuevos empleados? 

P1: JEFE DE 

RR.HH. DEL 

GORE ANCASH 

P2: JEFE DE 

PERSONAL DE 

LA UGELHZ 

P3: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRESA 

P4: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL DE 

TRANSPORT ES 

Y COMUNICACI 

ONES 

P5: GERENTE 

DE 

ADMINISTRA 

CIÓN DEL 

GOBIERNO 

REGIONAL DE 

ANCASH 

P6: 

DIRECTOR DE 

ADMINISTR 

ACIÓN DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL DE 

EDUCACIÓN 

P7: JEFE DE 

RR.HH.DE LA 

DIRECCIO N 

REGIONAL 

DE 

AGRICULT 

URA 

P8: 

ABOGADO 
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En estricto, los 

criterios que se 

utilizan  en  el 

proceso  de 

selección incluyen 

la calificación de la 

experiencia 

profesional 

establecida en su 

Curiculum Vitae, la 

experiencia 

específica     en 

función o materia, 

las capacitaciones y 

la entrevista de ser 

necesario, todo este 

proceso se da en 

base a un concurso 

publico respetando 

la transparencia y la 

legalidad, teniendo 

en cuenta las bases 

y publicación de las 

convocatorias en la 

página del Gobierno 

Regional tal como 

prescribe la ley, 

asimismo,  la 

publicación  en   la 

página   Servir 

denominado 

“Empleos Perú del 

Servir”. 

Los criterios que 
se utilizan pues 
está establecido 
en las bases que 
deben ser claros 
y objetivos, la 
evaluación 
estricta de los 
criterios. 

Los criterios 
utilizados están 

basados en 
considerar  las 
especializaciones 
y la experiencia 
profesional  delos 
postulantes,  todo 
ello obedece a los 
criterios      de 
selección claros y 
objetivos, tal cual 
lo  prescribe   las 
normas y   los 
instrumentos   de 
gestión  que 

maneja cada 
unidad ejecutora. 
Asimismo,  el 
Comité de 
selección ha 
firmado una 
Declaración 
Jurada para llevar 
a cabo con 
transparencia la 
selección. 

Los criterios que 

se utilizan en el 
proceso de 
selección están 
enmarcados a lo 
que prescribe la 
Ley Servir, se da 
en base a un 
concurso público 
respetando la 
transparencia y la 
legalidad, teniendo 
en cuenta las 
bases y 
publicación de las 
convocatorias en 
la página de la 
entidad. 

Los criterios que 
se utilizan en el 
proceso de 
selección para 
asegurar  la 
transparencia 
son las reglas 
claras que  se 
establecen para 
el concurso en 
las bases y la 
calificación 
minuciosa de la 
experiencia 
profesional 
establecida en su 
Curriculum Vitae, 
la experiencia 
específica en 

función o 
materia, las 
capacitaciones y 
la entrevista. 

Los criterios que 
se utilizan en el 
proceso     de 
selección es la 
evaluación de la 
hoja de  vida, 
experiencia 
profesional   y/o 
técnico  auxiliar, 
capacitaciones 
realizadas 
relacionados   al 
cargo a la cual 
postulan.  Todo 
debe estar sujeto 
a las Directivas 
que establece el 
Ministerio   de 
Educación y a las 
bases 
elaboradas por el 
Comité   de 
evaluación. 

Los criterios 
están basado a 
la experiencia 
profesional de 
los postulantes, 
los estudios y/o 
especializacion 
es, experiencia 
específica 
relacionados a 
la función o 
materia según 
el cargo al cuál 
postulan. 
Asimismo, la 
calificación está 
enmarcado  a 
las bases 
estrictamente 
sin favoritismo 
ni 
discriminación 
alguna. 

En el Gobierno 
Regional de 

Ancash, se 
asegura  la 
transparencia  y 
la igualdad de 
oportunidades en 
el proceso de 
selección de 
personal 
mediante  la 
utilización de 
criterios claros y 
objetivos 
establecidos en 
bases y 

convocatorias 
públicas. Estos 
criterios son 
aplicados por 

comités 
de selección, 
garantizando así 
la transparencia 
y la fiscalización 
adecuada en las 
contrataciones. 



23 

P9: ABOGADO 
P10: 

ABOGADO 

P11: 

ABOGADO 

P12: 

ABOGADO 

P13: 

ABOGADO 

P14: 

ABOGADO 
P15: ABOGADO 

En el proceso de asegurar la Los criterios y Los criterios que Para garantizar la Existe, digamos A pesar de que se establecen 
selección de transparencia y mecanismos se utilizan en el transparencia y la un mínimo de ciertos requisitos académicos y 
personal del la igualdad de utilizados en el proceso de igualdad de criterios que se características específicas, 
Gobierno Regional oportunidades en proceso de selección de oportunidades, el utilizan para el hemos observado que e 
de Ancash, se la contratación selección de personal, es la Gobierno Regional proceso de proceso presenta varias 
utilizan bases y de nuevos personal deberían transparencia y la de Ancash podría selección de deficiencias en términos de 
convocatorias empleados estar alineados igualdad de utilizar sistemas de personal que transparencia y equidad. Por 
públicas que incluyen la con el perfil del oportunidades, e aplicación y contrata el ejemplo, aunque un abogado 
establecen criterios publicación clara puesto requerido. Gobierno Regiona evaluación gobierno altamente calificado   para e 
claros y objetivos de convocatorias Para ello, todas las de   Ancash   hace basados en Regional y ese área de asesoría jurídica cuente 
para garantizar la , la eliminación instituciones uso de sistemas competencias proceso de con la experiencia y formación 
transparencia y la de sesgos públicas deberían de aplicación y claras y objetivas, selección no está necesarias, a menudo no logra 
igualdad de discriminatorios, contar con un evaluación en publicando todos sujeto a obtener una vacante. Esto se 
oportunidades en la la evaluación portal de base a las los criterios de concurso hoy en debe a que las evaluaciones 
contratación de basada en el transparencia en competencias selección de día, es personales   realizadas por e 
nuevos empleados. mérito y su página web, claras y objetivas, manera básicamente comité de selección no son 
Estos criterios se competencias donde se publicando todos anticipada. La digamos abiertas ni públicas, sino 
aplican mediante necesarias para publiquen los criterios de implementación de contrataciones cerradas. Este sistema cerrado 
comités de el puesto, el uso aspectos como el selección de procesos de temporales en impide que los candidatos más 
selección que de métodos Manual de manera auditoría externa y función de calificados accedan a las 
aseguran una objetivos de Organización y anticipada, la posibilidad de algunas posiciones, ya que no se 
contratación evaluación, el Funciones (MOF) aunado a ello, se apelación para los necesidades, pueden   verificar   los   criterios 
transparente y acceso a y la forma de tiene la auditoría candidatos no algunas utilizados en las evaluaciones. 
fiscalizada información selección o externa a fin de seleccionados dependencias Además, el acceso a la 
adecuadamente. relevante para convocatoria para que haya también son del Gobierno información sobre cómo se 

los candidatos y los cargos. Sin posibilidad de prácticas efectivas Regional; pero llevan a cabo las evaluaciones 
la embargo, en la apelación para los para promover la no por concurso personales o entrevistas es muy 
implementación realidad, muchas candidatos no transparencia. público todas son limitado. Esta etapa es crucial 
de mecanismos veces esto no se seleccionados. por para decidir quién ingresa y 
de reclamación cumple y no existe  contrataciones quién no, y al ser la menos 
efectivos. un portal  hechas de transparente, afecta 

debidamente manera directa significativamente la percepción 

actualizado. Esto  en función de los de justicia en el proceso. Hasta 
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  puede llevar a 

contrataciones 
directas o 
direccionadas    a 
determinados 
colaboradores 
bajo la figura de 
"confianza", lo que 
puede 
comprometer   la 
transparencia y la 
igualdad  de 
oportunidades en 
el proceso  de 
selección. Por 
tanto, es 
necesario trabajar 
en  mejorar   la 
transparencia  en 
los procesos  de 
selección, 
garantizando que 
los   criterios 
utilizados  estén 
claramente 
definidos y sean 
aplicados    de 
manera objetiva y 
equitativa   para 
todos los 
candidatos. Esto 
contribuirá  a 
asegurar la 
igualdad  de 
oportunidades en 
la contratación de 
nuevos 
empleados y  a 

  funcionarios 
responsables de 
las áreas, no 
existe concurso 
público para la 
selección de 
personal en el 
Gobierno 
Regional de 
Ancash. 

el momento, las convocatorias 
realizadas por el Gobierno 
Regional de Ancash han 
mostrado que esta falta de 
transparencia en las 
evaluaciones es un problema 
recurrente. 
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fortalecer la 

confianza en la 
institución. 
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3) A su consideración ¿El Gobierno Regional de Ancash ha adoptado alguna medida para promover la participaciónactiva de

grupos poblacionales en la contratación de personal? De ser así, indique cuáles 

P1: JEFE DE 

RR.HH. DEL 

GORE ANCASH 

P2: JEFE DE 

PERSONAL 

DE LA UGEL 

HZ 

P3: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRESA 

P4: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL DE 

TRANSPORT ES 

Y COMUNICACI 

ONES 

P5: GERENTE 

DE 

ADMINISTRA 

CIÓN DEL 

GOBIERNO 

REGIONAL DE 

ANCASH 

P6: 

DIRECTOR DE 

ADMINISTR 

ACIÓN DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL DE 

EDUCACIÓN 

P7: JEFE DE 

RR.HH.DE LA 

DIRECCIO N 

REGIONAL 

DE 

AGRICULT 

URA 

P8: 

ABOGADO 

El     Gobierno 
Regional de Ancash 
no  ha tomado 
políticas   de 
inclusión en la que 
se promueva   la 
participación activa 
de    diferentes 
grupos 
poblacionales, por 
lo que es necesario 
implementar 
algunas    acciones 
para   tomar  en 
cuenta  la 
participación y así 
cumplir con el 
porcentaje que 
establece la ley. 

No se  ha 
adoptado 
ninguna medida, 
solamente  se 
aplica la norma 
según 
corresponda,   la 
bonificación del 
15 % del puntaje 
total obtenido en 
caso de 
las personas con 
discapacidad y el 
10 % del 
licenciado de las 
fuerzas armadas, 
así como 
establece la ley 
Servir. 

En este caso al 
respecto no se ha 
implementado a 
cabalidad ninguna 
medida para la 
selección de 
personales de 
manera inclusiva, 
por lo que se debe 
considerar  el 
porcentaje de este 
grupo poblacional 
para evitar 
sanciones 
administrativas. 

En este caso 
especial no se ha 
tomado en cuenta 
ese aspecto a 
pesar que la 
norma lo exige, sin 
embargo, cuando 
se percibe la 
participación de 
los postulantes de 
este grupo al 
momento de la 
calificación      se 
asigna el 
porcentaje de 
bonos que les 
corresponde, en 
caso      de    las 
personas con 
discapacidad  el 
15% sobre  el 
puntaje final 
obtenido. En otros 
casos se someten 
a la igualdad de 
oportunidades. 

Específicamente 
no se ha tomado 
en cuenta este 
aspecto, no 
obstante, en 
caso de que se 
presentan 
personas 
inclusivas 
asignar   las 
bonificaciones 
que corresponde 
de acuerdo a ley. 
Es necesario 
implementar 
acciones para 
promover  la 
participación de 
personas 
inclusivas en 
base a lo que se 
requiere. 

En esta 
Dirección para la 
contratación de 
personales se 
realiza la 
Invitación  a 
diversos colegios 
profesionales 
para su difusión 
e invitación 
correspondiente 
así participen los 
profesionales 
idóneos 
requerido de 
acuerdo al 
perfil del cargo 
en disputa. 

No tengo 
conocimiento al 
respecto, sin 
embargo,  se 
debe 
promover    a 
través de las 
publicaciones 
de vacantes en 
plataformas 
inclusivas   y/o 
directivas  que 
benefician  a 
este grupo 
poblacional. 

El Gobierno 
Regional de 
Ancash ha 

adoptado 
medidas para 

promover la 
participación 
activa de grupos 
poblacionales en 
la 
contratación de 
personal. Esto se 
logra mediante 

la 
publicación de 
vacantes en 
plataformas 
inclusivas y de 
fácil acceso, la 
capacitación  y 
sensibilización 
para asegurar un 
trato equitativo y 
respetuoso a 
todos los 
postulantes. 
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Además, se 
utilizan 
herramientas de 
evaluación 
objetivas y 
estandarizadas, 
como pruebas de 
conocimiento o 
habilidades, para 
evitar sesgos en 
la 
selección. 
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P9: ABOGADO P10: 

ABOGADO 

P11: 

ABOGADO 

P12: 

ABOGADO 

P13: 

ABOGADO 

P14: 

ABOGADO 
P15: ABOGADO 

El Gobierno 
Regional de Ancash 
ha adoptado 
medidas para 
promover la 
participación activa 
de grupos 
poblacionales en la 
contratación de 
personal. Estas 
medidas incluyen la 
publicación  de 
vacantes en 
plataformas 
inclusivas y de fácil 
acceso, 
capacitación  y 
sensibilización para 
garantizar un trato 
equitativo y 
respetuoso a todos 
los postulantes, y el 
uso de 
herramientas de 
evaluación objetivas 
y estandarizadas, 
como pruebas de 
conocimiento o 
habilidades, para 
evitar sesgos en la 
selección. 

Sí, el Gobierno 
Regional de 

Ancash ha 
adoptado 
medidas para 
promover la 
participación 
activa de grupos 
poblacionales en 
la 
contratación de 
personal. 
Algunas de estas 
medidas incluyen 
la 
implementación 
de programas de 
inclusión laboral 
para personas 
con 
discapacidad, la 
reserva de cupos 
para grupos 
étnicos o 
minorías, y  la 
adopción de 
políticas de 
igualdad de 
género para 
fomentar  la 
participación 
equitativa de 

El Gobierno 
Regional   de 
Ancash  debería 
implementar 
medidas 
concretas  para 
promover  la 
participación 
activa de  una 
variedad   de 
grupos 
poblacionales  en 
la contratación de 
personal.   Sin 
embargo, según la 
información 
disponible 
públicamente,   no 
parece  haber 
evidencia de que 
el Gobierno 
Regional   de 
Ancash haya 
realizado  una 
promoción 
específica en este 
sentido, al menos 
no se visualiza en 
su página web. 
Esto indica que no 
se  está 
brindando la 

El Gobierno 
Regional de 
Ancash aplica las 
cuotas o políticas 
preferenciales 
para asegurar que 
mujeres, personas 
con discapacidad 
y minorías étnicas 
sean 
representadas 
adecuadamente 
en el proceso de 
selección laboral. 

El Gobierno 
Regional de 

Ancash puede 
establecer 
cuotas o políticas 
preferenciales 
para asegurar 
que mujeres, 
personas con 
discapacidad   y 
minorías étnicas 
sean 
representadas 
adecuadamente 
en el proceso de 
selección laboral. 
Otra  medida 
puede  ser  la 
colaboración con 
organizaciones 
que  trabajan 
directamente con 
estos  grupos 
para mejorar el 
alcance  y  la 
efectividad de las 
políticas de 
inclusión. 

Hasta la fecha, 
desconozco si el 
Gobierno 
Regional de 
Ancash ha 
adoptado alguna 
medida para 
promover  la 
participación 
activa de grupos 
poblacionales en 
la 

contratación  de 
personal. No 
creo  que  lo 
hayan hecho. En 
el Gobierno 
Regional de 
Ancash, al igual 
que en otros 
Gobiernos 
Regionales, 
existe     la 
Asamblea 
Regional, 
compuesta  por 
alcaldes y 
organizacion es 
sociales, según 
la ley   de 
Gobiernos 
Regionales. 

Respecto a si el Gobierno 
Regional de Áncash ha adoptado 
medidas para promover la 
participación activa de grupos 
poblacionales en la contratación 
de personal, es necesario 
analizar las políticas y programas 
específicos implementados por 
dicha entidad. 
Hasta el momento, no se ha 
observado la inclusión de 
personas con algún tipo de 
discapacidad en cargos o 
puestos de trabajo en las sedes 
de la sierra y en Nuevo Chimbote. 
Además, se ha notado que los 
puestos ofrecidos generalmente 
requieren estudios, pero hay 
casos en los que personas sin 
estos requisitos han sido 
contratadas, lo que genera dudas 
sobre la transparencia y los 
criterios de selección. 
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hombres y 

mujeres en los 
procesos de 
selección de 
personal. 

oportunidad 
laboral 

adecuada para 
estos grupos 
poblacionales. 
Algunas medidas 

que podrían 
considerarse 
incluyen: 
-Establecer
políticas de 
diversidad e 
inclusión que 
promuevan  la 
contratación 
equitativa de 
personas de 
diferentes grupos 
poblacionales. 
-Implementar

programas de 
capacitación y 
desarrollo 
profesional 
dirigidos a grupos 
poblacionales 
subrepresenta 
dos. 
-Promover
activamente la 
igualdad de 
oportunidades en 
los procesos de 
selección de 
personal. 
-Publicitar de 
manera clara y 
accesible las

Sin  embargo, 
esta Asamblea 
es un organismo 
asesor y 

consultor que no 
se 
convoca 
regularmente. 
Aunque   se 
nombra a sus 
miembros, en la 
práctica no  se 
utiliza y no tengo 
conocimiento de 
ningún 
nombramient   o 
reciente en los 
últimos años, ya 
que es un 
organismo 
decorativo que 
no se usa. 
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oportunidades 
laborales 
disponibles en el 
Gobierno Regional 
de Ancash. 
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P1: JEFE DE 

RR.HH. DEL 

GORE ANCASH 

P2: JEFE DE 

PERSONAL 

DE LA UGEL 

HZ 

P3: ABOGADO 

JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRESA 

P4: ABOGADO 

JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL DE 

TRANSPORT ES 

Y COMUNICACI 

ONES 

P5: GERENTE 

DE 

ADMINISTRA 

CIÓN DEL 

GOBIERNO 

REGIONAL DE 

ANCASH 

P6: DIRECTOR 

DE 

ADMINISTR 

ACIÓN DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL DE 

EDUCACIÓN 

P7: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRECCION 

REGIONAL DE 

AGRICULTU 

RA 

P8: 

ABOGADO 

4) A su consideración, ¿De qué manera se promueve a competencia justa y equitativa en el proceso de selección depersonal del

Gobierno Regional en observancia del marco de la libre contratación? 
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La   evaluación   de 
acuerdo a la ley 
Servir ley N° 30057 
y los documentos 
de gestión de cada 
una de las unidades 
ejecutoras, en la 
cual se establece 
ciertos criterios y 
perfiles que se 
requiere para cada 
cargo  y        así 

garantizar la 
competencia justa y 
abierta       en  el 
proceso de 
selección del 
personal. 

La competencia 
justa y equitativa 
se promueve con 
una evaluación 
transparente y 
objetiva de su 
hoja de vida, 
en la cual los 
postulantes 
consignan su 
experiencia 
profesional y 
capacitaciones. 

El Gobierno 
Regional de 

Ancash se 
promueve     la 
competencia justa 
y equitativa 
teniendo  en 
cuenta   desde   la 
publicación 
oportuna   de las 
convocatorias  en 
las diversas 
páginas, así 
como la 
evaluación de 
acuerdo a la ley 
Servir ley N° 
30057 y  los 
documentos  de 
gestión  de cada 
una de las 
unidades 
ejecutoras. 

La competencia 
justa y equitativa 
se promueve  a 
través de   la 
evaluación de su 
Curriculum Vitae, 
las experiencias 
generales     y 
específicas que 
consigna para el 
cargo a la cual 
postula,  también 
se evalúa la 
formación 
profesional. 

Asimismo, las 
bases elaboradas 
por el Comité 
deben ser claros y 
objetivos, esto en 
caso de la 
convocatoria por e 
régimen CAS. 

La competencia 
justa y equitativa 
se promueve a 
través  de   la 
evaluación 
estricta    de 
acuerdo a la ley 
Servir ley  N° 
30057  y las 
bases 
elaboradas por el 
Comité de 
Evaluación. 

Asimismo, la 
calificación  de 
cada uno de los 
criterios  debe 
estar sujetas al 
estricto 
cumplimiento  y 
acreditado de 
acuerdo a  lo 
presentado en su 
Curriculum Vitae. 

A través de la 
evaluación de su 
Curriculum Vitae, 
la experiencia 
general y 
específica en la 
cual se evalúa la 
formación 
profesional, las 
capacitaciones la 
experiencia 
laboral, esto en 
caso del régimen 

276. En la
selección    de 
personales en el 
régimen CAS las 
bases  son 
elaboradas por el 
Comité    de 
valuación en la
cual ellos 
determinan  la 
asignación  del 
porcentaje  a 
cada proceso de 
selección. 

El Gobierno 
Regional  de 
Ancash 
promueve    la 
competencia 
justa y equitativa 
respetando cada 
una de las 
acciones 
implementada    s 
en las bases y el 
estricto  respeto 
del cronograma. 

El Gobierno 
Regional de 
Ancash 
promueve  la 
competencia 
justa   y 

equitativa en el 
proceso de 
selección de 
personal al 
publicitar  y 
difundir 
ampliamente 
las nuevas 
convocatorias. 
Esto garantiza 
que  el 
conocimiento 
de las 
oportunidades 
laborales sea 
accesible para 
el público  en 
general, 
evitando que 
solo un grupo 
reducido  de 
personas esté 
informado. De 
esta  manera, 
se busca que 
las  personas 
más aptas para 
el puesto y 
con las 
cualidades 
requeridas 
sean 
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seleccionad as, 
en línea con el 
marco de la 
libre 
contratación. 
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P9: ABOGADO 
P10: 

ABOGADO 

P11: 

ABOGADO 

P12: 

ABOGADO 

P13: 

ABOGADO 

P14: 

ABOGADO P15: ABOGADO 

Se promueve la Se promueve El Gobierno Para promover Para promover No existe, o al Se promueve una competencia 
competencia justa y una competencia Regional de una competencia una competencia menos no tengo justa y equitativa en el proceso de 
equitativa en el justa y equitativa Ancash podría justa, el Gobierno justa, el Gobierno conocimiento de selección de personal del 
proceso de en el proceso de adoptar diversas Regional de Regional de que se promueva Gobierno Regional de Áncash, 
selección de selección de acciones para Ancash se debe Ancash puede una competencia que debe ser esencial considerar 
personal del personal del promover una asegurar de que asegurarse de justa y equitativa varios aspectos clave del proceso 
Gobierno Regional Gobierno competencia justa todos los procesos que todos los en el proceso de de contratación y las 
mediante la Regional y equitativa en el de selección sean procesos de selección de observaciones específicas 
publicación abierta mediante la proceso de publicados a la selección sean personal del relacionadas con la transparencia 
y   transparente   de definición clara selección de ciudadanía anunciados Gobierno y la equidad; teniendo la 
las nuevas de requisitos y personal. Sin estableciendo públicamente y Regional de transparencia en la publicación 
convocatorias. criterios de embargo, como plazos razonables de manera Ancash. No se de convocatorias, duración de la 
Esto garantiza que evaluación, la servidor judicial, para la amplia, realizan publicación, recomendaciones 
el eliminación de no tengo presentación cada estableciendo concursos para mejorar la equidad en el 
conocimiento de las sesgos información postulante, de tal plazos públicos para la proceso, calidad de supervisión y 
oportunidades de discriminatorios, específica sobre modo que la razonables para selección de control, capacitación y 
empleo sea la utilización de cómo se lleva a selección del la personal. Los sensibilización que serán todo 
accesible para métodos cabo este proceso personal sea en presentación de pocos puestos ello una manera adecuada de 
todos, evitando que objetivos de en dicha estricto por el candidaturas. que se contratan promover. 
solo un grupo evaluación, la institución. No cumplimiento de Además, la son temporales,  

reducido esté garantía de obstante, es los méritos y su utilización de como algunos  

informado. De esta igualdad de importante señalar respectiva paneles de contratos 
manera, se busca 
que las   personas 

oportunidades 
para todos los 

que idealmente se 
debería consultar 

calificación. selección 
diversificados y 

administrativos 
de servicios 

más aptas y con las candidatos, el su portal web,  capacitados (CAS), en los  

cualidades acceso donde se espera puede ayudar a cuales no se  

necesarias sean transparente a la encontrar evaluar de utiliza el 
seleccionadas para información información manera concurso 
los puestos 
disponibles, en 

sobre el proceso 
de selección, y el 

detallada sobre 
cómo se 

 equitativa a 
todos los 

público. 

concordancia con el establecimiento llevan a cabo los candidatos, 
marco de la libre de mecanismos procesos basándose 
contratación. de reclamación de selección para  estrictamente en 

efectivos para cada méritos y  

corregir posibles convocatoria. calificaciones 
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irregularidades, 
todo en 

consonancia con 
el marco de la 
libre 
contratación. 

Finalmente, lo que 
podrían 
implementar   el 
Gobierno Regional 
de Ancash para 
promover  una 
competencia justa 
y 
equitativa,  seria: 
Publicar    de 
manera clara y 
transparente  las 
convocatorias  de 
empleo, conformar 
jurados    de 
selección 
imparciales     y 
calificados, 
garantizar que el 
proceso    de 
selección se 
realice de manera 
transparente    y 
proporcionar 
capacitación    y 
orientación a los 
postulantes sobre 
el proceso   de 
selección y 

loscriterios 
deevaluación 

utilizados. 

 relacionadas con 
el puesto. 
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5) A su consideración ¿Qué medida debe implementar el Gobierno Regional de Ancash para la evaluación de los 

procesos de selección de personal durante el año 2023? 

 
 
 

 
P1: JEFE DE 

RR.HH. DEL 

GORE ANCASH 

 
 
 

 
P2: JEFE DE 

PERSONAL 

DE LA UGEL 

HZ 

 
 
 
 

P3: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRESA 

 

 
P4: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL DE 

TRANSPORT ES 

Y COMUNICACI 

ONES 

 

 
P5: GERENTE 

DE 

ADMINISTRA 

CIÓN DEL 

GOBIERNO 

REGIONAL DE 

ANCASH 

 

 
P6: 

DIRECTOR DE 

ADMINISTR 

ACIÓN DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL DE 

EDUCACIÓN 

 
 

P7: JEFE DE 

RR.HH.DE 

LA 

DIRECCIO N 

REGIONAL 

DE 

AGRICULT 

URA 

 
 
 
 

 
P8: ABOGADO 



El   Gobierno 
Regional de Ancash 
ha implementado 
una oficina de 
Integridad, la que 
vela en estricto con 
respecto a la 
transparencia  e 
idoneidad en 
todos los procesos 
tanto de selección 
de personales. 
Asimismo, se debe 
implementar 
algunos 
mecanismos de 
selección que 
garantizan  la 
transparencia. 

Se debe 

fortalecer el 
sistema de 
monitoreo  y 
seguimiento, así 
también debe 
designar un 
comité veedor de 
todo el proceso, 
los cuales deben 
advertir alguna 
situación de 
direccionamiento 
. 

La medida que se 
debe implementar 
está sujeto a las 
normas, en este 
caso es 
importante 
mencionar que es 
relevante 
considerar   la 
experiencia 
general,  las 
experiencias 
específicas y las 
diversas 
capacitaciones en 
el área que 
postule. 
Asimismo, 
corroborar las 
experiencias  de 
acuerdo a  lo 
consignado  para 
elegir a personal 
idóneo. No 
obstante, en 
algunos casos se 
pueden  observar 
la intromisión de 
algunos 
personajes 
políticos que 
proponen   a 
profesionales de 
su confianza 
entorpeciendo un 
proceso de 
selección 

El Gobierno 
Regional debe 
implementar      un 
sistema de 
monitoreo o 
seguimiento en 
línea para así 
facilitar el acceso a 
la información 
sobre el 
proceso   de 
selección laboral. 
Asimismo, 
implementar una 
plataforma digital 
para hacer las 
denuncias   y 
reclamos 
correspondientes 
relacionados   al 
proceso de 
selección. Si 
bien hay plazos 
que el cronograma 
que establece 
para los reclamos, 
sin embargo, por 
cuestiones  de 
tiempo los 
postulantes no 
están atentos a la 
fecha que se 
establece para el 
reclamo. 

Si bien es cierto 
que la 
convocatoria    de 
selección    de 
personales está 
sujeta a lo que 
establece   las 
normas de la ley 
Servir y las bases 
elaboradas por el 
Comité    de 
selección, para 
transparentar 
este proceso es 
necesario formar 
un comité veedor 
conformada  por 
los 
representantes 
de la oficina de 
Integridad      u 
otros que velan 
por     el 
fortalecimiento 
de la capacidad 
de prevención, 
de detección e 
investigación 
frente a actos de 
corrupción. 

Se deben 
implementar 
medidas como la 
estandarización 
de bases y estas 
deben ser 
objetivos y 
claros, para así 
garantizar un 
proceso 
transparente. 

Todas las 
medidas 
deben estar 
sujetas a las 
reglas que 
establece  las 
bases, basado 
en el mérito, la 
igualdad    de 
oportunidad 
es, 
transparencia 
y 
cumplimiento 
de los 
requisitos para 
acceder a una 
vacante. 

Durante el año 
2023, el 
Gobierno 
Regional   de 
Ancash debería 
implementar 
medidas  para 
evaluar y mejorar 
la efectividad de 
sus políticas  y 
procesos de 
selección de 
personal en 
relación con el 
acceso al trabajo 
y la libre 
contratación. 
Entre  estas 
acciones,  la 
entidad podría 
implementar  un 
sistema de 
monitoreo y 
seguimiento   en 
línea para facilitar 
el acceso   a   la 
información sobre 
el  proceso de 
selección laboral. 
Además, 
desarrollar   una 
plataforma digital 
para la recepción 
de  denuncias y 
reclamos 
relacionados con 
el  proceso 37 de 
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transparente. selección sería 
beneficioso. 
También  sería 
importante 
fortalecer    la 
capacitación  del 
personal 
involucrado  en 
estos  procesos 
para  garantizar 
una evaluación 
justa y equitativa 
de los 
candidatos. 
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P9: ABOGADO 
P10: 

ABOGADO 

P11: 

ABOGADO 

P12: 

ABOGADO 

P13: 

ABOGADO 

P14: 

ABOGADO 
P15: ABOGADO 

En el año 2023, la El Gobierno Como servidor Considero que El Gobierno No existen Considero que el Gobierno 
entidad para Regional de judicial, debe implementar Regional de actualmente Regional de Áncash debe 
evaluar y mejorar Ancash debería desconozco sistemas de Ancash puede políticas de este implementar medidas que 
continuamente la implementar un específicamente retroalimentación implementar tipo en el contribuya   significativamente a 
efectividad de sus sistema de las medidas que el donde los sistemas de Gobierno mejorar los procesos de 
políticas y procesos evaluación Gobierno Regional participantes en retroalimentación Regional de selección de personal, como la 
de selección en periódica y de Ancash debería los procesos de donde los Ancash. Para implementación de autorías, el 
cuanto al acceso al exhaustiva de los implementar para selección puedan participantes en mejorar la desarrollo de un proceso 
derecho al trabajo y procesos de evaluar los proporcionar los procesos de evaluación de los transparente, evaluaciones de 
la libre contratación, selección de procesos comentarios sobre selección procesos de candidatos basado en méritos, 
entre las acciones personal durante de selección de su experiencia, puedan selección de fortalecer la supervisión y control, 
que realizó fue el año 2023. Esto personal durante dicha evaluación proporcionar personal, contratos y seguridad laboral. 
implementar un podría incluir la el año 2023. Sin puede ser comentarios deberían 
sistema de revisión   de las embargo, realizada sobre su implementar 
monitoreo y políticas y considerando la mediante experiencia. medidas que 
seguimiento en procedimientos importancia de la encuestas y Realizar incluyan la  

línea para facilitar el de contratación, transparencia y la grupos focales con encuestas y creación de un 
acceso a la el análisis de la rendición de candidatos y grupos focales sistema 
información sobre el efectividad de los cuentas en este empleados recién con candidatos y transparente y  

proceso de métodos de tipo de procesos, contratados empleados estructurado de  

selección laboral, evaluación es crucial que  se tambiénpuede recién concursos 
desarrollar una utilizados, la publique a proporcionar datos contratados públicos, la  

plataforma digital medición de la través del portal valiosos. también puede publicación de  

para la recepción de satisfacción de de transparencia  proporcionar convocatoria s  

denuncias y los candidatos y de la región  datos valiosos. abiertas, y la  

reclamos la identificación información Además, la evaluación 
relacionados con el de áreas de detallada sobre  revisión periódica objetiva basada  

proceso de mejora en cómo se evalúan y  de las políticas en méritos y  

selección y términos de califican a los de selección por competencias. 
fortalecer la transparencia, candidatos en  expertos 
capacitación del igualdad de cada independientes y  

personal oportunidades y convocatoria. la publicación de  

responsable del mérito en la informes de  

proceso de contratación. impacto son  
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selección en temas 

de diversidad e 
inclusión. 

 prácticas 
recomendables 
para asegurar la 
mejora continua 
de 

los procesos. 
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Interpretación sistemática: 

En cuanto a la primera pregunta, la mayor parte de los expertos entrevistados refieren que el acceso al trabajo y la libre contratación en el 

proceso de selección de personal para la obtención de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, se garantiza en base a un proceso de selección 

que obedece a la ley, enmarcados en procesos de selección transparentes y basados en el mérito y el único acceso es por concurso público 

CAS, el cual es regulado por el Decreto Legislativo N°1057 donde se aplicado evaluaciones estrictas aplicando la norma, pues, el acceso al 

trabajo y la libre contratación está sujeto a la libre postulación de acuerdo al cumplimiento estricto de lo que se establece en el cronograma. 

Respecto a la segunda pregunta, la mayoría de los entrevistados sostuvieron que los criterios se utilizan en el proceso de selección de 

personal en el Gobierno Regional de Ancash para asegurar la transparencia y la igualdad de oportunidades en la contratación de nuevos 

empleados, son la calificación de la experiencia profesional establecida en su Curriculum Vitae, la experiencia específica en función o materia, 

las capacitaciones, especializaciones y la entrevista de ser necesario; todo este proceso se da en base a un concurso público respetando la 

transparencia y la legalidad. 

Tercera pregunta, la mayoría los entrevistados señalaron que el Gobierno Regional de Ancash no ha adoptado medida alguna para promover 

la participación activa de grupos poblacionales en la contratación de personal; pues, hasta el momento, no se ha observado la  inclusión de 

personas con algún tipo de discapacidad en cargos o puestos de trabajo en las sedes de la sierra y en Nuevo Chimbote. Además, se ha notado 

que los puestos ofrecidos generalmente requieren estudios, pero hay casos en los que personas sin estos requisitos han sido contratadas, lo 

que genera dudas sobre la transparencia y los criterios de selección. 

En relación a la cuarta pregunta, la mayoría de los entrevistados manifestaron que la competencia justa y equitativa en el proceso de selección 

de personal del Gobierno Regional en observancia del marco de la libre contratación, se promueve mediante la competencia justa y equitativa, 

a través de la publicación abierta y transparente de las nuevas convocatorias, lo que garantiza que 

el conocimiento de las oportunidades de empleo sea accesible para todos, evitando que solo un grupo reducido esté informado. 
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De esta manera, se busca que las personas más aptas y con las cualidades necesarias sean seleccionadas para los puestos dispo nibles, en 

concordancia con el marco de la libre contratación, así como la evaluación de acuerdo a la Ley Servir - Ley N° 30057 y los documentos de 

gestión de cada una de las unidades ejecutoras, en la cual se establece ciertos criterios y perfiles que se requiere para cada cargo y así garantizar 

la competencia justa y abierta en el proceso de selección del personal. 

Finalmente, en la quinta pregunta, la mayoría de los entrevistados señalaron que el Gobierno Regional de Ancash para la evaluación de los 

procesos de selección de personal durante el año 2023, debió implementar la consideración de la experiencia general, las experiencias 

específicas y las diversas capacitaciones en el área que postule, también debió corroborar las experiencias de acuerdo a lo consignado para 

elegir al personal idóneo; no obstante, en algunos casos se puede observar la intromisión de algunos personajes políticos que proponen a 

profesionales de su confianza entorpeciendo un proceso de selección transparente, también se debe implementar un sistema de monitoreo o 

seguimiento en línea para así facilitar el acceso a la información sobre el proceso de selección laboral, la creación de una plataforma digital 

para hacer las denuncias y reclamos correspondientes relacionados al proceso de selección; pues, si bien hay pla zos que el cronograma 

establece para los reclamos, sin embargo, por cuestiones de tiempo los postulantes no están atentos a la fecha que se estable ce para el 

reclamo, así también deben emplear medidas como la estandarización de bases y estas deben ser objetivos y claros, para así garantizar un 

proceso transparente, también debería implementar medidas para evaluar y mejorar la efectividad de sus políticas y procesos de selección de 

personal en relación con el acceso al trabajo y la libre contratación. Entre estas acciones, la entidad podría implementar un sistema de monitoreo 

y seguimiento en línea para facilitar el acceso a la información sobre el proceso de selección laboral. Además, desarrollar una plataforma 

digitalpara la recepción de denuncias y reclamos relacionados con el proceso de selección sería 

beneficioso. 

Objetivo específico 01: Evaluar si es factible adjudicar el derecho a la igualdad ante la ley frente a la meritocracia en el Gobierno 

Regional de Ancash, 2023 

6) A su consideración, ¿En qué medida resulta factible adjudicar el derecho a la igualdad ante la ley para garantizarla meritocracia

en el Gobierno Regional de Ancash, 2023? 
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P1: JEFE DE 

RR.HH. DEL 

GORE ANCASH 

P2: JEFE DE 

PERSONAL 

DE LA UGEL 

HZ 

P3: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRESA 

P4: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL DE 

TRANSPORT ES 

Y COMUNICACI 

ONES 

P5: GERENTE 

DE 

ADMINISTRA 

CIÓN DEL 

GOBIERNO 

REGIONAL DE 

ANCASH 

P6: DIRECTOR 

DE 

ADMINISTR 

ACIÓN DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL DE 

EDUCACIÓN 

P7: JEFE DE 

RR.HH.DE LA 

DIRECCIO N 

REGIONAL 

DE 

AGRICULT 

URA 

P8: 

ABOGADO 

La meritocracia en El derecho a la Es importante El   derecho   a la En trato por igual Que todos Adjudicar el En   el   Gobierno 
el ámbito de la igualdad ante la tener en cuenta la igualdad en el a cada uno de los sean evaluados derecho a la Regional de 
contratación y ley en el proceso meritocracia en el proceso de postulantes sin estrictamente de igualdad ante la Ancash en 2023, 
selección de de selección de ámbito de la selección de discriminación acuerdo a los ley es cuando resulta factible 
personal en el personales debe contratación y personales en por ninguna criterios o reglas los postulantes adjudicar e 
Gobierno Regional está relacionado selección de primer lugar se condición. establecidas en se derecho a la 
de Ancash hace al estricto personal en el debe tener en Calificación las bases, de someten a las igualdad ante la 
referencia al cumplimiento de Gobierno Regional cuenta que las objetiva de cada modo que sus mismas reglas ley para 
principio de la las criterios o de Ancash hace reglas   contenidas uno de los decisiones estén y sean tratados garantizar la 
igualdad de reglas referencia a un en las bases de criterios objetivamente de igual meritocracia en 
oportunidades establecidas en derecho que tiene concurso público establecidos en respaldadas y manera, la   selección  de 
basado en la las bases, el trato todo interesado deben estar las bases, desde así evitar excluyéndose personal. La 
meritocracia, sin por sin restricciones ni sujetas de acuerdo la experiencia suposiciones o tratamiento s meritocracia se 
considerar la igual de manera limitaciones, a la conformidad profesional hasta conjeturas sobre diferenciad os basa en e 
intromisión de objetiva. basados en el del marco lega la entrevista la imparcialidad ya sea por mérito, como e 
índole política, el Evaluación principio de la aplicable, para que personal. del proceso. cualquier talento, la 
favoritismo o la objetiva de los igualdad de todos los  índole. educación, la 
discriminación. documentos oportunidades. postulantes competencia o 

establecidas de  tengan las mismas  aptitud específica 
su experiencia. oportunidades, de  para un 

esta manera tener  determinado 
una competencia  puesto de 
equitativa en  trabajo. Este 
igualdad de  enfoque busca 
condiciones combatir el 
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prevaleciendo los 
méritos adquiridos 
de cada postulante 
a lo largo de su 
experiencia 
profesional. 

 nepotismo y la 
sucesión  de 
cargos, 
priorizando las 
competencias 
por encima  de 
favores o 
relaciones 
personales. La 
implementación 
de  la 
meritocracia 
permite valorar a 
los individuos 
según  sus 
capacidades y 
habilidades,  sin 
importar   su 
origen social, 
género, raza u 
otras 
características 
personales. Esto 
asegura que las 
personas puedan 
desempeñar sus 
funciones en el 
Gobierno 
Regional   de 

Ancash de 
acuerdo con sus 
méritos, 
contribuyendo 
así a un proceso 
de selección más 
justo y equitativo. 
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P9: ABOGADO P10: 

ABOGADO 

P11: 

ABOGADO 

P12: 

ABOGADO 

P13: 

ABOGADO 
P14: 

ABOGADO P15: ABOGADO 

Adjudicar el 
derecho a la 
igualdad ante la ley 
para garantizar la 
meritocracia en el 
Gobierno Regional 
de 
Ancash en 2023 es 
factible y 
fundamental. 
La meritocracia en 
la selección y 
contratación de 
personal púbico se 
basa en el mérito 
individual, como 
talento, educación, 
competencia y 
aptitud específica 
para un puesto de 
trabajo. Su 
propósito es 
contrarrestar la 
sucesión de cargos 
y el nepotismo, 
privilegiando las 
habilidades sin 
tener en cuenta 
favores, 
parentescos u otras 
influencias. 
Este enfoque 
permite valorar 
a las personas en 

Es factible 
adjudicar el 
derecho a la 
igualdad ante la 
ley para 
garantizar la 
meritocracia en 
el Gobierno 
Regional de 
Ancash en 2023 
mediante la 
implementa ción 
de políticas y 
prácticas que 
promuevan la 
transparenci a, la 
eliminación de 
sesgos 
discriminatorios, 
la evaluación 
objetiva basada 
en el mérito y 
competenci as 
necesarias para 
los puestos, el 
acceso 
equitativo a la 
información y 
oportunidad es, 
así como la 
adopción de 
medidas para 
corregir posibles 
irregularidad es 

Como servidor 
judicial, 
desconozco si 
existen directrices 
específicas que 
regulen el 
concepto de 
meritocracia o la 
promoción de 
puestos en el 
Gobierno 
Regional de 
Ancash. Sin 
embargo, en 
términos 
generales, la 
promoción de la 
igualdad ante la 
ley es esencial 
para garantizar la 
meritocracia en 
cualquier 
institución. 
Resulta factible 
promover la 
igualdad ante la 
ley mediante la 
implementación 
de políticas y 
procedimientos 
claros y 
transparentes en 
los procesos de 
selección y 

A mi 
consideración, el 
Gobierno 
Regional de 
Ancash resulta 
factible en la 
medida que la 
meritocracia como 
un sistema donde 
las oportunidades 
de empleo y 
promoción son en 
base únicamente 
en las habilidades, 
el conocimiento y 
el rendimiento de 
los 
individuos, 
evaluados 
mediante 
procesos objetivos 
y estandarizados. 

El Gobierno 
Regional de 
Ancash, le 
resulta factible la 
meritocracia 
como un sistema 
en el cual las 
oportunidades 
de empleo y 
promoción se 
basan 
exclusivamente 
en las 
habilidades, el 
conocimiento y 
el rendimiento de 
los 
individuos, 
evaluados a 
través de 
procesos 
objetivos y 
estandarizados. 
Esto asegura 
que las 
decisiones de 
contratación y 
promoción sean 
justas y basadas 
en el mérito real 
del candidato, 
sin influencia de 
factores externos 
como 

Si no existen 
concursos 
públicos, 
evidentemente la 
meritocracia no 
es un factor de 
selección para el 
personal que 
ingresa. Los 
procedimientos 
de contratación 
se basan 
principalmente 
en relaciones 
amistosas, 
sociales, 
comerciales y 
profesionale 
s. Por lo tanto,
sin la
implementación
de concursos
públicos, es
poco factible
adjudicar el
derecho a la
igualdad ante la
ley para
garantizar la
meritocracia en
el Gobierno
Regional de
Ancash en 2023.

El Gobierno Regional de Áncash 
resultaría factible, si se 
implementan las medidas 
adecuadas. Esto requiere un 
compromiso sólido con la 
transparencia, la igualdad de 
oportunidades, y el desarrollo 
profesional continuo. 
Posteriormente, el Gobierno 
Regional de Áncash enfrenta 
desafíos significativos en la 
implementación de un sistema 
meritocrático debido a prácticas 
arraigadas y una cultura 
administrativa que no siempre 
promueve la igualdad de 
oportunidades. Por ejemplo, hay 
casos de empleados con más de 
20 años de servicio en el mismo 
puesto sin oportunidades de 
ascenso, lo que indica una falta 
de políticas efectivas para 
promover la meritocracia. 
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función de sus 
capacidades, 
permitiéndoles 
desempeñar sus 
responsabilida des 
según sus 
habilidades, 
independiente 
mente de su origen 
social, género, raza 
u otras
características
personales. Esto no 
solo promueve la
justicia y la
equidad, sino que
también asegura
que las
instituciones
públicas cuenten
con el talento más
adecuado para sus
funciones, lo que
conduce a una
gestión más
eficiente y
transparente.

en los procesos 

de selección de 
personal. 

promoción de 
empleados. 
Esto incluye 
establecer 
criterios objetivos 
y basados en el 
mérito para 
evaluar y 
seleccionar a los 
candidatos, sin 
discriminació n 
alguna. Además, 
es importante que 
se 
brinden 
oportunidades 
equitativas de 
desarrollo 
profesional y 
ascenso a 
todos los 
empleados, 
con base en sus 
capacidades, 
logros y 
desempeño 
laboral, sin 
privilegios 
injustificados. 

conexiones 
personales o 
preferencias 
subjetivas. 
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7) ¿Cuáles son los criterios específicos que se utilizan para evaluar y medir el mérito en los procesos de selección de personal en el

Gobierno Regional de Áncash? 

P1: JEFE DE 

RR.HH. DEL 

GORE ANCASH 

P2: JEFE DE 

PERSONAL 

DE LA UGEL 

HZ 

P3: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRESA 

P5: GERENTE 

DE 

ADMINISTRA 

CIÓN DEL 

GOBIERNO 

REGIONAL DE 

ANCASH 

P6: 
P7: JEFE DE 

RR.HH.DE LA 

DIRECCIO N 

REGIONAL 

DE 

AGRICULT 

URA 

P8: 

ABOGADO 

P4: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRCCIÓN 

REGIONAL DE 

TRANSPORT 

ES Y 

COMUNICACI 

DIRECTOR 

DE 

ADMINISTR 

ACIÓN DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL 
ONES 

DE 

EDUCACIÓN 

Puntualmente los Los criterios En este aspecto es Es importante En este caso los Los criterios Los criterios En el Gobierno 
logros   académicos específicos para necesario enfatizar que los criterios están específicos es la específicos son Regional de 
del candidato o evaluar y medir el puntualizar criterios establecidas en evaluación de la la evaluación Ancash, se 
candidata, así mérito con la aspecto de la específicos para las bases y experiencia de la utilizan varios 

evaluar y 



como la experiencia 
general o específica 
en cargo o materia 
de acuerdo al 
puesto a la que se 
están 
presentando. 

evaluación de la 
experiencia 
general,  la 
experiencia 
específica en 
función o materia 
que postula  al 
cargo y 
las 
capacitaciones 
realizadas. 

experiencia 
profesional  que 
está relacionado al 
cargo al cual 
postula, para así 
garantizar un buen 
desempeño en el 
ámbito laboral. 
Asimismo, es de 
vital importancia 
las especializacio 
nes académicas 
que pueda tener 
cada postulante. 

medir el mérito 
están relacionados 
con la evaluación 
de la experiencia 
general   en 
cantidad de 
años,    la 
experiencia 
específica   en 
función o materia 
que postula  al 
cargo   y las 
capacitaciones 
relacionados    al 
cargo  al cual 
postulan. 

estas han sido 
elaboradas de 
acuerdo al marco 
legal. La 
experiencia 
profesional 
compatibiliza das 
en años,  la 
experiencia 
específica 
teniendo en 
cuenta el cargo al 
cual postula y la 
entrevista 
personal. 

general 
contabilizado s 
en años de 
servicio,  la 
experiencia 
específica en 
funcióno materia 
y la capacitación 
y formación 
profesional de 
cada postulante 
al cargo. 

experiencia 
profesional en 
cantidad de 
años, la 
experiencia 
específica en 
función 
propuesta en 
los 

Curriculum 
vitae. 

criterios 
específicos para 
evaluar y medir 

el mérito 
en los procesos 
de selección de 
personal. 
Estos criterios 
incluyen: 
Educación 
formal, 
experiencia 
relevante, 
habilidades 
técnicas 
específicas, 
resultados de 
pruebas de 
competencia, 
desempeño en 
entrevistas 
estructuradas. 
Estos criterios 
permiten 
garantizar    la 
igualdad  en  el 
acceso  a  la 
función pública, 
elevando así la 
calidad de los 
servicios que el 
Gobierno 
Regional    de 
Ancash brinda a 
los ciudadanos. 
Además, 
incentivan 48 el 
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crecimiento 
personal y 
profesional de los 
trabajadores de 
la 

administració n 
pública al 
reconocer y 
valorar el mérito 
y las 

capacidades de 
cada individuo. 
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P9: ABOGADO 
P10: 

ABOGADO 

P11: 

ABOGADO 

P12: 

ABOGADO 

P13: 

ABOGADO 

P14: 

ABOGADO P15: ABOGADO 

Los criterios Los criterios Como servidor Los criterios Los criterios En el Gobierno En la práctica actual del Gobierno 
específicos específicos judicial, no tengo pueden incluir pueden incluir Regional de Regional de Áncash, la 

utilizados para empleados para acceso a educación formal, educación Áncash, no evaluación basada en méritos es 
evaluar y medir el evaluar el mérito información experiencia formal, existen criterios limitada. La selección de personal 
mérito en los en los procesos específica sobre relevante, experiencia específicos de a menudo se basa en la 
procesos de de selección de los criterios que se habilidades relevante, meritocracia para confianza personal del 
selección de personal utilizan para técnicas habilidades evaluar y medir gobernador regional o de 
personal en el incluyen la evaluar y medir el específicas para el técnicas el mérito en los consejeros regionales, más que 
Gobierno Regional formación mérito en los puesto, resultados específicas para procesos de en criterios objetivos y 
de Áncash son la académica, la procesos de de pruebas de el puesto, selección de transparentes. Esto ha resultado 

educación formal, la 
experiencia 

experiencia 
pertinente, 

selección de 
personal en  el 

competencia y 
desempeño en 

resultados de 
pruebas de 

personal. en la permanencia de personas 
en los mismos puestos durante 

relevante, las habilidades Gobierno Regional entrevistas competencia y  años sin avances significativos en 
habilidades técnicas técnicas de Áncash. Sin estructuradas. El desempeño en  su carrera. 
específicas para el específicas, embargo, es Gobierno Regional entrevistas 
puesto, los resultados en posible que se de Ancash estructuradas. El  

resultados de pruebas de utilicen criterios también podría Gobierno 
pruebas de competencia y como la formación incluir Regional de  

competencia y el desempeño en académica, la evaluaciones de Ancash también 
desempeño en entrevistas experiencia desempeño podría incluir  

entrevistas estructuradas. laboral relevante, anterior y evaluaciones de 
estructuradas. Estos criterios las habilidades y contribuciones a desempeño 
Estos criterios se aseguran competencias proyectos   previos anterior y 
aplican para igualdad en el requeridas para el como parte de contribuciones s 
garantizar la acceso a la puesto, así como criterio de mérito. a proyectos  

igualdad en el función pública, los logros y previos como  

acceso a la función mejorando así la contribuciones parte del 
pública, elevando calidad de los previasen trabajos  criterio de mérito.  

así la calidad de los servicios anteriores. 
servicios que el gubernamentale Además, es  

Estado, en este s para los importante 
caso el Gobierno ciudadanos y considerar la  

Regional de fomentando el transparencia en  

Áncash, brinda a los desarrollo los procesos de  

ciudadanos. personal y selección y la  
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Además, incentivan profesional de imparcialidad en la  
el crecimiento los   trabajadores evaluación de los 
personaly del Gobierno candidatos para 
profesional de los Regional de garantizar un 
trabajadores de la Ancash. proceso justo y 
Administración equitativo. 
pública al asegurar 
que se valoren sus 
capacidades y  

logros 

objetivamente. 
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8) A su consideración, ¿Tiene conocimiento si el Gobierno Regional de Ancash ha implementado alguna medida opolítica que 

asegure que la meritocracia no conduzca a tratos desiguales en el proceso de contratación? De ser 

así, indique cuáles 

 
 
 

 
P1: JEFE DE 

RR.HH. DEL 

GORE ANCASH 

 
 
 

 
P2: JEFE DE 

PERSONAL 

DE LA UGEL 

HZ 

 
 
 
 

P3: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRESA 

P4: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL DE 

TRANSPORT 

ES Y 

COMUNICACI 

ONES 

 
P5: GERENTE 

DE 

ADMINISTRA 

CIÓN DEL 

GOBIERNO 

REGIONAL DE 

ANCASH 

P6: 
P7: JEFE 

DE RR.HH. 

DE LA 

DIRECCI 

ON 

REGIONAL 

DE 

AGRICUL 

TURA 

 
 
 
 
 

 
P8: ABOGADO 

DIRECTOR 

DE 

ADMINISTR 

ACIÓN DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL 

DE 

EDUCACIÓN 

Específicamente Específicamente, En este caso cada En este caso se Bueno en este En el Gobierno Caso El Gobierno 
no, pero los solo está sujeto a postulante sabe la sabe que el caso en mención Regional de concreto no, Regional de 
procesos son las normas o experiencia y el Gobierno Regional puedo afirmar Ancash se ha pero es Ancash debe 
llevados a cabo de bases que se desenvolvimie nto de Ancash ha que se ha implementad o necesario promover políticas 
manera establecen para que posee, por lo implementado una implementado una oficina de implementar de inclusión activa 
transparente y la selección. que la revisión oficina de una oficina de Integridad, políticas en la que aseguren que 
estricto  regular de los Integridad integridad en la encargada de que la la meritocracia en 
cumplimiento de la  criterios de encargada de cual se está velar por el meritocracia el proceso de 
ley. Además, estas  selección debe velar por el desarrollando cumplimiento de debe ser un contratación no 
políticas están  asegurar que no cumplimiento de mecanismos e las funciones en factor conduzca a tratos 
sujetas a cada  sean excluyentes las funciones y instrumentos   de el marco de la fundamental desiguales. 
gestión que dura  o sesgados. actividades de prevención para transparencia ya en el acceso Estas políticas 
cuatro años, puesto   trabajadores y detectar posibles sea en caso del al empleo y deben garantizar la 
que en algunos   funcionarios en el actos de proceso de como un igualdad ante la 
casos los gobiernos   marco de la corrupción por selección u otros criterio ley, sin distinción 
de turno no   transparencia, parte de los que le compete importante en de raza, color, 
consideran la   honestidad y personales que como tal. las sexo, idioma, 
meritocracia como   respeto a las laboran en el  evaluaciones religión, opinión 

tal para asumir un   normas. Sin Gobierno  que se política, origen 
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puesto laboral, por 

el contrario, está 
sujeta a la política. 

 embargo, su 
funcionabilidad 
está sujeto a la 
gestión de turno. 

Regional de 
Ancash. 

 realizan a los 
postulantes. 

nacional o social, 
posición 
económica, 
nacimiento, 
discapacidad u 
otras condiciones. 
Para lograr esto, se 
deben implementar 
medidas como: 

- Políticas de 
inclusión y no 
discriminación.
- Capacitación y 
sensibilización.
- Monitoreo y 
evaluación.
- Mejora
continua.
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P9: ABOGADO 
P10: 

ABOGADO 

P11: 

ABOGADO 

P12: 

ABOGADO 

P13: 

ABOGADO 

P14: 

ABOGADO 
P15: ABOGADO 

El Gobierno El Gobierno Desconozco la Sí tengo Para evitar Ami Hasta el momento, el Gobierno 
Regional de Ancash Regional debe existencia o no de conocimiento, que la consideración, no Regional de   Áncash no ha 
ha implementado promover alguna directriz pero se debe meritocracia tengo implementado políticas 
políticas de políticas que   el   Gobierno evitar que la resulte en conocimiento de específicas para asegurar que la 
inclusión activa para inclusivas sin Regional de meritocracia discriminación o que el Gobierno meritocracia no conduzca a tratos 
asegurar que la discriminació n Ancash haya resulte en exclusiones Regional de desiguales en el proceso de 
meritocracia en el por diversos implementado discriminación o injustas, el Áncash haya contratación. Esta falta de 
proceso de motivos como para asegurar la exclusiones Gobierno implementad o políticas ha llevado a situaciones 
contratación no raza, sexo, meritocracia o no injustas, el Regional de alguna medida o donde la selección de personal
conduzca a tratos religión, se conduzca a Gobierno Regional Ancash política que puede estar influenciada por 
desiguales. Estas opinión política, discriminar, excluir de puede asegure que la factores no relacionados con el 
políticas se basan origen nacional, de una manera Ancash adopta implementar meritocracia no mérito, como la confianza 
en el derecho a  la discapacidad, injusta a los políticas de políticas de conduzca a personal y lasconexiones 
igualdad, sin entre otros. Esto postulantes. inclusión activa inclusión activa tratos políticas. 
distinción alguna de garantiza la  que promuevan la que promuevan desiguales en el  

raza, color, sexo, igualdad ante la habilidad y calidad la diversidad en proceso de  

idioma, religión, ley y debe ir  académica de los el lugar de contratación. No 
opiniónpolítica u acompañado de postulantes y en la trabajo, como la existe ninguna  

otra índole, origen mejoras formación y la formación en política al 
nacional o social, continuas en los revisión regular de sesgo respecto. 
posición instrumentos los criterios de inconsciente 
económica, para su eficacia y selección no sean para los  

nacimiento, control contra  excluyentes o reclutadores y la 
discapacidad u otra fraudes sesgados. revisión regular  

condición. El generados por  de los criterios de  

objetivo de   estas reglamentaci selección para  

políticas es ones asegurar que no  

garantizar la inadecuadas. sean excluyentes  

igualdad ante la ley  o sesgados.
y se acompañan de  

medidas para 
mejorar 
continuamente los  

instrumentos 

vinculados a su  
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eficacia y controlar 
fraudes y 

distorsiones 
generadas por 
reglamentacion  es 
inadecuadas. 
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9) ¿Usted tiene conocimiento si existen medidas que aseguren la transparencia y equidad en los procesos deselección en el

Gobierno Regional de Ancash? De ser así, indique cuáles. 

P1: JEFE DE 

RR.HH. DEL 

GORE ANCASH 

P2: JEFE DE 

PERSONAL 

DE LA UGEL 

HZ 

P3: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRESA 

P4: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL DE 

TRANSPORTES 

Y COMUNICACI 

ONES 

P5: GERENTE 

DE 

ADMINISTRA 

CIÓN DEL 

GOBIERNO 

REGIONAL DE 

ACASH 

P6: 
P7: JEFE DE 

RR.HH.DE 

LA 

DIRECCIO N 

REGIONAL 

DE 

AGRICULT 

URA 

P8: 

ABOGADO 

DIRECTOR 

DE 

ADMINISTR 

ACIÓN DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL 

DE 

EDUCACIÓN 

Las evaluaciones se El Gobierno En este aspecto se En los procesos de Se hace mención Este aspecto Bueno en este En   el   Gobierno 
realizan sin Regional de esta selección y a la unidad está sujeto a caso se podría Regional de 

Ancash se ha cada gestión 
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tener en 

consideración 
líneas  políticas, 
instituciones 
amicales,   solo se 
ciñe a   una 
evaluación 
meritocrática. 
Asimismo,  como 
mencioné 
anteriormente en el 
Gobierno Regional 
de Ancash se ha 
implementado en 
esta  gestión  la 
oficina de Integridad 
que vela por  el 
correcto 
funcionamiento de 
la gestión pública. 

implementad o 
una oficina de 
Integridad que se 
encarga velar por 
la transparencia 
y la lucha ante la 
corrupción. 

asegurando que 
haya presentación 
de propuestas de 
todos los 
interesados y que 
todos se sometan 
a una calificación o 
evaluación previa 
por  el área 
correspondiente. 
Sin embargo, en 
algunos casos en 
los requerimientos 
de cada área 
usuaria se percibe 
propuestas a dedo 
ya sea por índole 
política   o 
amiguismo. 

otros,  todas   las 
acciones incluidas 
la convocatoria a 
concurso   público 
de personales está 
sujeto    a     la 
aplicación estricta 
de la ley y las 
bases que elabora 
el comité de 
Evaluación.     En 
otras gestiones se 
podía   ver     la 
inexistencia de la 
transparencia  y 
equidad,  puesto 
que la selección 
de personales 
estaba 
direccionada   por 
temas políticos y/o 
amicales.     Esta 
selección no 
reclutaba        al 
personal idóneo ya 
que     estaba 
enmarcado  a   la 
designación     a 
dedo. 

Funcional  de 
Integridad 
Institucional de la 
Gerencia 
General 
Regional, la cual 
tiene por 
finalidad 
fortalecer la 
capacidad  de 
prevención, de 
detección y de 
investigación 
frente a actos de 
corrupción  en 
diferentes 
ámbitos  y 
también en  la 
selección  de 
personales. 

de turno, pues en 
algunas 
gestiones se 
percibe  el 
direccionami 
ento desmedido 
por temas 
políticos  o 
instituciones 
amicales para la 
selección de la 
persona, es por 
ello se ha 
perdido  la 
credibilidad y la 
confianza de 
profesionales 
que se sienten 
incrédulos  la 
existencia de un 
proceso de 
selección 
transparente. 

tomar en 
cuenta la 
oficina  de 
Integridad que 
tiene por 
finalidad 
prevenir, 
detectar 
e investigar 
frente a actos 
de corrupción, 
de esta manera 
garantizar la 
trasparencia y 
la equidad en 
los procesos de 
selección. 

Ancash,  se 
implementan 
medidas para 
asegurar la 
transparencia y 
equidad en los 
procesos  de 
selección de 
personal. Estas 
medidas 
incluyen: 
Convocatoria s 
públicas, proceso 
transparente  y 
uso de 
plataformas 
virtuales. 
Estas medidas 
contribuyen a 
garantizar que los 
procesos  de 
selección en el 
Gobierno 
Regional  de 

Ancash sean 
transparentes 
,equitativos y 

accesibles para 

todos los 
interesados, 
promoviendo así 
la confianza en la 
gestión  de 
recursos 
humanos y  la 
igualdad de 
oportunidades. 
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P9: ABOGADO 
P10: 

ABOGADO 

P11: 

ABOGADO 

P12: 

ABOGADO 

P13: 

ABOGADO 

P14: 

ABOGADO P15: ABOGADO 

Sí, en el Gobierno Sí tengo algo de Sí, existen Para mantener, Para mantener la Si no existe En   la   actualidad,   no   existen 
Regional de Ancash conocimiento medidas que asegurar la transparencia y procesos de mecanismos efectivos que 

existen medidas con respecto a aseguran la transparencia y equidad, el selección por aseguren la transparencia y 
que aseguran la las medidas, la transparencia y equidad, el Gobierno meritocracia, equidad en los procesos de 
transparencia y cual aseguran a equidad en los Gobierno Regiona Regional de evidentemente selección en el Gobierno 
equidad en los base de la procesos de de Ancash se Ancash en las relaciones Regional de Áncash. Aunque se 
procesos de realización selección en el debe hacer público puede hacer de contratación organiza un comité para llevar a 
selección de pública de la Gobierno Regional todos los públicos todos están sujetas a cabo la selección, 
personal.   Una de selección de de Ancash. Estas procedimientos de los procedimient niveles de frecuentemente los procesos 
las principales personal que se incluyen la selección, os de selección, amistad, están influenciados por 
medidas es que basa en elección de un tomando en incluyendo partidismo, favoritismos y contactos previos 
todo el proceso de principios como jurado imparcial cuenta los criterios de grupos de con ciertos grupos. 
selección se lleva a la transparencia, especializado en criterios de evaluación y amigos, 
cabo de manera equidad, recursos evaluación y detalles del comerciales, 
pública. Esto rendición de humanos, con detalles del proceso. empresariales o 
implica que, desde cuentas, mejora conocimientos en proceso. Además, podrían profesionales. 
la convocatoria de la imagen la materia  establecer un  

inicial hasta la institucional y requerida, y el uso  sistema de  

culminación final de fomento de la de un portal donde  reclamaciones 
los resultados, participación se publiquen y  donde los  

todas las etapas del ciudadana, todos tramiten en tiempo  candidatos 
concurso son ellos real los resultados  puedan expresar  

expuestas de fundamentales del proceso. preocupaciones  

manera pública, para un proceso  o disputas 
garantizando así la justo y eficiente. relacionadas con 
transparencia y la  el proceso de  

equidad en todo el  selección,
proceso de  garantizando
selección de  así que cualquier  

personal. favoritismo o  

trato desigual
sea abordado  

adecuadamente.



59 
 

10) ¿Qué papel juega la capacitación y el desarrollo profesional en el fomento de la meritocracia en el personal de lasentidades 

públicas del Gobierno Regional de Ancash? 

 
 
 

P1: JEFE DE 

RR.HH. DEL 

GORE ANCASH 

 
 

 
P2: JEFE DE 

PERSONAL DE 

LA UGEL 

HZ 

 
 

 
P3: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRESA 

P4: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL DE 

TRANSPORT 

ES Y 

COMUNICACI 

ONES 

P5: GERENTE 

DE 

ADMINISTRA 

CIÓN DEL 

GOBIERNO 

REGIONAL DE 

ANCASH 

 P7: JEFE  
 
 
 

P8: 

ABOGADO 

P6: 

DIRECTOR 

DE 

ADMINISTR 

ACIÓN DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL 

DE RR.HH. 

DE LA 

DIRECCIO N 

REGIONAL 

DE 

AGRICULT 
DE 

EDUCACIÓN URA 

La capacitacion es La capacitacion La capacitacion La capacitacion El papel que La capacitacion y La importancia La capacitacion y 
parte de la unidad juega un rol muy debe ser un papel constante y por desempeña la el desarrollo de la el desarrollo 
funcional de importante para complementario o ende el desarrollo capacitacion y el profesional capacitacion profesional 
Relaciones el desarrollo conjuntamente profesional cumple desarrollo cumple un rol cobra desempeñan un 
Humanas:   un rol profesional es fundamental importancia en papel 
Desarrollo y    determinante para el el fundamental 

Capacitaciones        
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de la Sub Gerencia 
de  Recursos 
Humanos, mediante 
el cual se promueve 
varias 
capacitaciones para 
el mejor desempeño 
de servidores 
civiles. 
Asimismo,   la 
capacitación 
profesional y  el 
desarrollo 
profesional  se 
complementan para 
elevar el nivel de 
productividad  de 
cada personal. 

profesional, 
puesto que, es 
una 
herramienta para 
fomentar   la 
meritocracia y la 
equidad  en el 
servicio público. 
Asimismo,  la 
meritocracia está 
sujeto a la 
preparación 
constante de un 
profesional. 

con la 
experiencia 
profesional y juega 
un rol  muy 
importante en el 
fomento  de   la 
meritocracia, 
puesto  que se 
percibe el 
interés del 
candidato de 
seguir 
especializándo se 
en el campo donde 
se desenvuelve. 

determinante para 
el buen 
desempeño 
laboral  de  cada 
uno de   los 
trabajadores,   por 
lo que a través de 
ello se fomenta la 
meritocracia   con 
constante 
preparación y así 
obtener resultados 
favorables   que 
benefician a    la 
administración 
pública. 

para diferenciar 

y adquirir 
la 

meritocracia, 
puesto que 
gracias a estas 
capacitacione  s 
complementando 
con el 
desempeño 
profesional se 
adquiere un nivel 
de competitividad 
preponderante. 

fomento de la 
meritocracia, 
pues el  mérito 
garantiza las 
aptitudes y 
actitudes 
debidamente 
acreditadas en 
cada una de 

las 
evaluaciones, de 
tal forma que los 
resultados 
demuestren 
realmente 
merece acceder 

al puesto 

convocado. 

desarrollo 
profesional 
para garantizar 
la 
productividad 
en su 
quehacer, 
puesto  que 
invertir en   el 
desarrollo  de 
las 
habilidades y 
conocimientos 
es invertir en 
un buen 
desempeño. 

en el fomento de 
la 
meritocracia en el 

personal del 
Gobierno 
Regional  de 
Ancash.  Al 
garantizar que los 
trabajadores 
estén 
capacitados, 
posean el 
conocimiento   y 

la 
experiencia 
necesaria para 
sus 
cargos, se 
asegura que 
quienes acceden 

a estos 
puestos lo hagan 
por mérito y 
capacidad. 
Esto se traduce 
en un  proceso 
más  justo  y 
transparente, 
donde   las 
oportunidades se 
otorgan a 
aquellos que 
realmente 
cumplen con los 
requisitos y el 
perfil  requerido, 
sin sesgos ni 
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       favoritismos. De 
esta manera, se 
promueve  un 
ambiente laboral 
más eficiente y 
equitativo en las 
entidades 
públicas de  la 
región. 
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P9: ABOGADO 
P10: 

ABOGADO 

P11: 

ABOGADO 

P12: 

ABOGADO 

P13: 

ABOGADO 

P14: 

ABOGADO 
P15: ABOGADO 

La capacitación y el La capacitación y La capacitación y La capacitación y La capacitación y No tengo La capacitación y el desarrollo 
desarrollo el desarrollo el desarrollo el desarrollo el desarrollo conocimiento de profesional juegan un papel 
profesional profesional profesional juegan profesional juegan profesional que existan fundamental en el fomento de la 
desempeñan un desempeñan un un papel un papel juegan un papel medidas que meritocracia dentro del personal 
papel crucial en el papel preponderante en fundamental en la crucial en la aseguren la de las entidades públicas del 
fomento de la fundamental en el fomento de la promoción de la promoción de la transparencia y Gobierno Regional de Áncash. 
meritocracia en el el fomento de la meritocracia en el meritocracia, dado meritocracia al equidad en los Estos procesos permiten que los 
personal de las meritocracia personal de las que proporciona a proporcionar a procesos de empleados adquieran y 
entidades   públicas dentro del entidades públicas todos los todos los selección en el actualicen habilidades y 
del Gobierno personal de las del Gobierno empleados la empleados la Gobierno conocimientos, lo que facilita una 
Regional de entidades Regional de oportunidad de oportunidad de Regional de evaluación más objetiva y basada 
Ancash. Estos públicas del Ancash. A través mejorar sus mejorar sus Áncash. Si no en méritos de su desempeño y 
aspectos son Gobierno de estas medidas, habilidades y habilidades y existen procesos potencial. Para mejorar esta 
fundamentales para Regional de se puede elegir al avanzar en sus avanzar en sus de selección por situación y fomentar una 
acceder a un cargo Ancash. colaborador con carreras, lo que carreras. El meritocracia, auténtica meritocracia, es crucial 
o puesto que se La meritocracia mayor preparación ayuda a equiparar Gobierno evidentement e que el Gobierno Regional de 
convoca a través de es esencial para académica y las oportunidades Regional de las relaciones de Áncash implemente programas 
un concurso acceder a un experiencia, de progreso Ancash puede contratación de capacitación regulares y 
público, asegurando cargo mediante asegurando su basadas en e asegurar que están sujetas a accesibles para todos sus 
que el trabajador un concurso desarrollo mérito individual. estas niveles de empleados. Estos programas 
tenga la público, continuo y  oportunidades amistad, deben enfocarse en desarrollar 
capacitación, el asegurando que promoviendo su  estén disponibles partidismo, competencias específicas y 
conocimiento y la los trabajadores rendimiento con  equitativamente grupos de proporcionar   oportunidades   de 
experiencia que ocupen una remuneración  a todos los amigos, crecimiento profesional. De esta 
necesaria para puestos en estas más atractiva. empleados, comerciales, manera, se asegurará que las 
desempeñar entidades estén ofreciendo empresariales o promociones y reconocimientos 
eficazmente el debidamente programas de profesionales. se basen en el desempeño y la 
cargo. Cuando se capacitados, capacitación y  capacidad de los   empleados, 
respetan los posean el  desarrollo que  fortaleciendo así la meritocracia 
requisitos y el perfil conocimiento y la  sean accesibles dentro de la organización. 
requerido para el experiencia y relevantes para  

puesto que se necesaria para  diversas 
convoca, se abren desempeñar sus necesidades y  

oportunidades para funciones de  antecedentes de  
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aquellos que 
demuestren su 

capacidad  de 
manera imparcial y 
justa,  evaluando 
únicamente en base 
a su experiencia, 
conocimientos  y 
otros  requisitos 
necesarios para el 
cargo. Esto 
promueve   la 
igualdad de 
oportunidades y 
contribuye a un 
ambiente      laboral 
basado en el 
mérito  y  la 
competencia, 
fortaleciendo así la 
meritocracia en las 
entidades públicas 
del Gobierno 
Regional de 
Ancash. 

manera efectiva. 
Las 
oportunidades se 
materializan 
cuando se 

respetan los 
requisitos  y   el 
perfil requerido 
para cada puesto 
convocado, 
siendo 
imparciales      y 
evaluando 
únicamente    en 
función  de   la 
capacidad, 
experiencia      y 
otros  requisitos 
esenciales  para 
el cargo  en 
cuestión.      La 
capacitación 
continua  y  el 
desarrollo 
profesional 
permiten  a  los 
empleados 
públicos mejorar 
sus habilidades, 
actualizar    sus 
conocimientos y 
adquirir nuevas 
competencias 
, lo que 
contribuye a un 
desempeño más 
eficiente y a un 
servicio de 

los empleados, lo 
que ayuda a 
equiparar las 
oportunidade s 
de progreso 
basadas en el 
mérito individual. 
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calidad para la 
comunidad. 
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Interpretación sistemática: 

De acuerdo a la sexta pregunta, la mayoría de los entrevistados señalaron que adjudicar el derecho a la igualdad ante la ley para garantizar la 

meritocracia en el Gobierno Regional de Ancash, 2023 resulta factible para garantizar la meritocracia concerniente al principio de la igualdad de 

oportunidades basado en la meritocracia, sin considerar la intromisión de índole política, el favoritismo o la discriminación; en primer lugar, se 

debe tener en cuenta que las reglas contenidas en las bases del concurso público deben estar sujetas de acuerdo a la conformidad del marco 

legal aplicable, para que todos los postulantes tengan las mismas oportunidades y de esta manera tener una competencia equitativa en igualdad 

de condiciones prevaleciendo los méritos adquiridos de cada postulante a lo largo de su experiencia profesional y que todos sean evaluados 

estrictamente de acuerdo a los criterios o reglas establecidas en las bases, de modo que sus decisiones estén objetivamente respaldadas y 

asíevitar suposiciones o conjeturas sobre la imparcialidad del proceso. 

En cuanto a la pregunta siete, la mayoría de los entrevistados coincidieron en sostener que los criterios específicos que se utilizan para evaluar 

y medir el mérito en los procesos de selección de personal en el Gobierno Regional de Áncash son los logros académicos del candidato o 

candidata, así como la experiencia general o específica en cargo o materia de acuerdo al puesto a la que se están presentando, la experiencia 

profesional que está relacionado al cargo al cual postula, para así garantizar un buen 

desempeño en el ámbito laboral. Asimismo, es de vital importancia las especializaciones académicas que pueda tener cada 
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postulante, también se toma en cuenta la educación formal, experiencia relevante, habilidades técnicas específicas, resultados de pruebas de 

competencia, desempeño en entrevistas estructuradas, dado que dichos criterios permiten garantizar la igualdad en el acceso a la función pública, 

elevando así la calidad de los servicios que el Gobierno Regional de Ancash brinda a los ciudadanos. En lo que respecta a la pregunta ocho, la 

mitad más uno de los entrevistados señalaron que desconoce si el Gobierno Regional de Ancash ha implementado alguna medida o política que 

asegure que la meritocracia no conduzca a tratos desiguales en el proceso de contratación; no obstante, consideran que se debe implementar 

políticas en la que la meritocracia debe ser un factor fundamental en el acceso al empleo y como un criterio importante en las evaluaciones que 

se realizan a los postulantes, políticas que garanticen la igualdad ante la ley, sin distinción de raza, color, sexo, idioma, religión, opinión política, 

origen nacional o social, posición económica, nacimiento, discapacidad u otras condiciones, garantizando la igualdad ante la ley y se acompañan 

de medidas para mejorar continuamente los instrumentos vinculados a su eficacia y controlar fraudes y distorsiones generadas por 

reglamentaciones inadecuadas, políticas de inclusión activa que promuevan la diversidad en el lugar de trabajo, como la forma ción en sesgo 

inconsciente para los reclutadores y la revisión regular de los criterios de selección para asegurar que no sean excluyentes o sesgados. 

En cuanto a la pregunta nueve, la mayoría de los entrevistados señalaron que sí existen medidas que aseguren la transparencia y equidad 

en los procesos de selección en el Gobierno Regional de Ancash, pues se ha implementado en esta gestión la oficina de Integridad que vela por 

el correcto funcionamiento de la gestión pública; sin embargo, en algunos casos en los requerimientos de cada área usuaria se percibe 

propuestas a dedo, ya sea por índole política o amiguismo; asimismo, tiene por finalidad fortalecerla capacidad de prevención, de detección y de 

investigación frente a actos de corrupción en diferentes ámbitos y también en la selección de personales, podría tomar en cuenta la oficina de 

Integridad que tiene por finalidad prevenir, detectar e investigar frente a actos de corrupción, de esta manera garantiza la trasparencia y la equidad 

en los procesos de selección. 

Finalmente, en la pregunta número 10, la mayoría de los entrevistados refirieron que la capacitación y el desarrollo profesional en el fomento 

de la meritocracia en el personal del Gobierno Regional de Ancash es muy fundamental, dado que promueve varias capacitaciones para el 

mejor desempeño de servidores civiles, asimismo, la capacitación profesional y el desarrollo profesional se complementan para elevar el nivel 

de productividad de cada personal, permite el fomento de la meritocracia, puesto que se percibe el interés del candidato de seguir 

especializándose en el campo donde se desenvuelve, debido a que la capacitación constante y el desarrollo profesional cumple un rol 

determinante para el buen desempeño laboral de cada uno de los trabajadores. 
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Objetivo Especifico 2: Identificar de qué manera se tutela la igualdad de oportunidades frente a la experiencia profesional en 
el 

proceso de selección para la obtención de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, 2023. 

11) A su consideración ¿De qué manera se tutela la igualdad de oportunidades ante la experiencia profesional en el proceso

deselección para la obtención de cargos en el Gobierno Regional de Ancash? 

P1: JEFE DE 

RR.HH. DEL 

GORE ANCASH 

P2: JEFE DE 

PERSONAL DE 

LA UGELHZ 

P3: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRESA 

P4: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL DE 

TRANSPORTES 

Y 

COMUNICACI 

ONES 

P5: GERENTE 

DE 

ADMINISTRA 

CIÓN DEL 

GOBIERNO 

REGIONAL DE 

ANCASH 

P6: DIRECTOR 

DE ADMINISTR 

ACIÓN DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL DE 

EDUCACIÓN 

P7: JEFE 

DE RR.HH. 

DE LA 

DIRECCIO N 

REGIONAL 

DE 

AGRICULT 

URA 

P8: 

ABOGADO 

Dentro del Gobierno La   igualdad de Dentro del Dentro del La   igualdad de La   igualdad   de La igualdad de La   igualdad   de 
Regional de Ancash oportunidades se Gobierno Regional Gobierno Regional oportunidades se oportunidades se oportunidades oportunidades 
la igualdad de tutela a través de de Ancash la de Ancash la tutela tutela mediante está ante la 
oportunidades se la libre igualdad de igualdad de aperturando a un trato relacionado al experiencia 
tutela de tal manera participación en oportunidades oportunidades se participar del igualitario y que trato igualitario profesional en el 
que todos los el concurso está basado al tutela a través de concurso publico todos los a todos los proceso de 
postulantes que trato igualitario a la participación a todos los postulantes postulantes que selección para 

todos los  profesionales obtener cargos 

postulantes en el 
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participan en el público, también que participan en en el concurso que cumple que participan en participan en el Gobierno 
concurso público se cuando todos el concurso público que se cierto perfil el concurso concurso Regional de 
sometan a las están sujetos a público, pues someten a las requerido, público se público, pues Ancash se tutela 
mismas reglas y los mismos todos se someten mismas reglas y también que sometan a las todos se mediante la 
sean   tratados de criterios tratados a las mismas sean tratados de todos los mismas reglas y someten a los evaluación 
igual manera, sin de igual manera. reglas y sean igual manera, sin postulantes sean tratados de mismos objetiva de 
tener en cuenta los  tratados de igual tener en cuenta los participantes se igual manera sin criterios y sean ciertos criterios. 
tratamientos  manera, sin tratamientos someten a las discriminació n tratados sin Estos incluyen la 
diferenciados por  tener en cuenta los diferenciados   por mismas reglas y alguna de discriminaci ón experiencia 
razones de sexo,  tratamientos razones de sexo, sean tratados ninguna índole. alguna. previa del 
religión, política,  diferenciados por religión, política, igualitariame nte.   postulante en el 
entre otros.  razones de sexo, entre otros.    puesto al que 
Asimismo, dicho  religión, política, También es    aspira, el tiempo 
principio también  entre otros. necesario tener en    que ha trabajado 
resguarda que el   cuenta que los    en roles 
establecimiento de   requisitos que se    similares, las 
los requisitos y   establezcan en las    habilidades y 
evaluaciones del   bases del    competencias 
concurso público se   concurso público    desarrolladas 
encuentre orientado   deben encontrarse    durante su 
a la participación   relacionados con    trayectoria 
igualitaria de los   el perfil del    laboral, así como 
postulantes. Las   puesto convocado,    los logros 
fichas de evaluación   es decir deben de    alcanzados en 
establecen   obedecer a    trabajos 
claramente los años   razones de    anteriores. Al 
de experiencia que   mérito y    considerar estos 
tiene cada   capacidad.    aspectos de 
postulante       manera 
garantizando la       equitativa y sin 
igualdad de       sesgos, se 
oportunidades.       garantiza que 
       todos los 
       candidatos 
       tengan las 
       mismas 
       posibilidades de 
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acceder a los 
cargos, 
promoviendo así 
la igualdad de 
oportunidades en 
el ámbito laboral 
del  Gobierno 
Regional de 
Ancash. 
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P9: ABOGADO 
P10: 

ABOGADO 

P11: 

ABOGADO 

P12: 

ABOGADO 

P13: 

ABOGADO 

P14: 

ABOGADO P15: ABOGADO 

En el proceso de La igualdad de Desconozco de Se tutela la Que debe El Gobierno Es importante implementar y 
selección para la oportunidades en alguna directriz igualdad de incluir la duración Regional de seguir procedimientos claros y 
obtención de cargos el proceso de específica que oportunidades, a de la experiencia Áncash no se transparentes; se describen 
en el Gobierno selección para regule los criterios base de criterios relevante, la tutela de manera algunas prácticas que podrían 
Regional de cargos en el evaluativos, necesarios que es pertinencia de efectiva. Esto se contribuir a esta tutela como la 
Ancash, la Gobierno aunque el la experiencia esta debe a que no evaluación de títulos y ejercicio 
igualdad de Regional de Gobierno Regional relevante, la experiencia para existen criterios profesional, revisión laboral, 
oportunidades ante Ancash se tutela de Ancash pertinencia de esta el puesto en específicos de antecedentes penales y 
la experiencia considerando seguramente debe para el puesto al cuestión, los meritocracia ni judiciales. Implementando estas 
profesional se tutela varios criterios contar con ellos. que postula, y las logros políticas que medidas, el Gobierno Regional 
considerando varios relacionados con No obstante, es habilidades específicos en aseguren la de Áncash puede promover un 
aspectos. Esto la experiencia importante que los adquiridas durante roles anteriores, transparencia y proceso de selección justo y 
incluye la profesional de postulantes la experiencia y las habilidades equidad en meritocrático, asegurando la 
experiencia del los postulantes. cuenten con una laboral. adquiridas dichos procesos. igualdad de oportunidades para 
postulante en el Se evalúa la experiencia durante ese En ausencia de todos los aspirantes a cargos 
cargo al que está experiencia mínima para período. tales medidas, es públicos. 
aplicando, el tiempo previa del optar y/o Además, se probable que  

que ha dedicado a candidato en ocupar un podría considerar factores como la  

desempeñarse en puestos similares determinado la experiencia en amistad, el  

puestos similares, al que está cargo, lo cual  gestión de partidismo u  

las fortalezas postulando, el contribuye a la  proyectos, otros grupos  

desarrolladas tiempo que ha igualdad de  liderazgo de influyan de  

durante su desempeñado oportunidades. equipos y manera 
trayectoria laboral y dichos cargos,  contribuciones a significativa en la  

los logros obtenidos las habilidades  mejoras selección de  

en experiencias adquiridas organizacionales candidatos, lo  

laborales durante su  o innovaciones. que podría  

anteriores. trayectoria socavar la  

Estos criterios laboral y los  igualdad de  

permiten evaluar de logros obtenidos oportunidades 
manera justa y en trabajos  basada en la  

equitativa la anteriores. experiencia 

capacidad y Estos criterios  profesional. 
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competencia de los 
candidatos, 
asegurando que la 
experiencia 
profesional sea un 
factor relevante 

pero no 
discriminatorio en el 
proceso de 
selección. 

aseguran que 
todos los 

candidatos sean 
evaluados en 
función de su 
experiencia real 
y sus 
capacidades, sin 
discriminación ni 
preferencias 
injustificadas. La 
igualdad  de 
oportunidades se 
refleja en  la 
valoración 
objetiva de cada 
postulante, 
basada  en 
méritos y logros 
profesionales 
demostrables. 
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12) ¿Cómo se garantiza el cumplimiento del principio de igualdad de oportunidades en las etapas del proceso de 

selección? 

 
 
 

 
P1: JEFE DE 

RR.HH. DEL 

GORE ANCASH 

 
 
 

P2: JEFE DE 

PERSONAL 

DE LA UGEL 

HZ 

 
 
 

 
P3: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRESA 

 
 

P4: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL DE 

TRANSPORT ES 

Y COMUNICACI 

ONES 

 
 
P5: GERENTE 

DE 

ADMINISTRA 

CIÓN DEL 

GOBIERNO 

REGIONAL DE 

ANCASH 

 
 

P6: 

DIRECTOR DE 

ADMINISTR 

ACIÓN DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL DE 

EDUCACIÓN 

 
 
P7: JEFE DE 

RR.HH.DE LA 

DIRECCIO N 

REGIONAL 

DE 

AGRICULT 

URA 

 
 
 
 

P8: 

ABOGADO 

Llevando el El principio de Se asegura el El principio de Se garantiza a El principio de Se garantiza El cumplimiento 
procedimiento igualdad de cumplimiento de igualdad de través del igualdad de realizando las del principio de 
adecuadamente oportunidades se los principios de oportunidades se cumplimiento oportunidades se calificaciones igualdad de 
con transparencia e garantiza igualdad de garantiza cuando estricto de la garantiza en la de acuerdo a lo oportunidades 
igualdad, en la que haciendo una oportunidades con las actuaciones calificación que publicación de establecido en en las etapas del 
participan veedores evaluación sin el resultado o el del comité de se pide en las resultados se los criterios de proceso de 
quienes garantizan direccionamie informe de evaluación en la bases y que visualiza el las bases, esto selección se 
que los ntos, es decir de detallado de la selección de estas deben ser puntaje obtenido bajo garantiza a 
procedimientos se manera objetiva evaluación en la personales deben elaboradas en todo el condiciones de través de un 
cumplan solo que se consigna ceñirse a las teniendo en proceso y en igualdad en la enfoque 
debidamente. enmarcándose a cada uno de los reglas cuenta los caso de no estar que se transparente y 
 los criterios aspectos que se establecidas en principios de conforme con los demuestre los equitativo. Esto 
 establecidos. ha tomado en las bases a fin de igualdad de resultados, hacer conocimientos se logra 
  cuenta en el transparentar oportunidades los reclamos en y experiencias mediante la 
  proceso de el proceso y sin con el objetivo la etapa de para elaboración de 
  selección. direccionamiento de garantizar reclamos y que desempeñar en bases de 
   a uno o más que el acceso a serán absueltos el ámbito concurso que 
   postulantes. una vacante se por el Comité. laboral. detallen 
    produzca en   claramente los 
    condiciones de   requisitos 
    igualdad.   necesarios para 
       el puesto en 
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cuestión, 
asegurando así 
que todos los 
candidatos 
compitan en 
condiciones 
igualitarias. 
La convocatoria 
se realiza de 
manera pública y 
se difunde 
ampliamente a 
través de 
diversos medios 
de 
comunicación, 
permitiendo que 
cualquier 
persona que 
cumpla con el 
perfil requerido 
tenga la 
oportunidad de 
postularse. 
Durante la 
evaluación, se 
consideran 
criterios 
objetivos 
relacionados con 
el perfil del 
puesto, como 
capacitaciones, 
experiencia 
específica y 
habilidades 
necesarias. 
Se evita 
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cualquier forma 
de 
discriminación o 
favoritismo, 
garantizando 
que la selección 
se base 
únicamente en el 
mérito y la 
capacidad de los 
candidatos. Este 
enfoque riguroso 
y transparente 
asegura el 
cumplimiento del 
principio de 
igualdad de 
oportunidades 
en todas las 
etapas del 
proceso de 
selección en el 
Gobierno 
Regional de 
Ancash. 
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P9: ABOGADO 
P10: 

ABOGADO 

P11: 

ABOGADO 

P12: 

ABOGADO 

P13: 

ABOGADO 

P14: 

ABOGADO 
P15: ABOGADO 

Se    garantiza el 
cumplimiento del 
principio de 
igualdad de 
oportunidades en 
las etapas del 
proceso de 
selección a través 
de varios 
mecanismos. En 
primer lugar, se 
establece un 
proceso  de 

selección 
transparente donde 
las bases del 
concurso  se 
elaboran con los 
requisitos 
necesarios para el 
puesto, 
permitiendo que 
todos los 
candidatos 
compitan en 
igualdad de 
condiciones. Esto 
se logra mediante 
una convocatoria 
pública  que   se 
difunde a través de 
diversos medios de 
comunicación, 
asegurando  que 

El cumplimiento 
del principio de 
igualdad de 
oportunidades se 
garantiza 
mediante un 

proceso  de 
selección 
transparente y 
equitativo. Las 
bases  del 
concurso se 
elaboran con los 
requisitos 
necesarios para 
el puesto en 
cuestión, lo que 
permite que 
todos los 
candidatos 
compitan en 
igualdad de 
condiciones. La 
convocatoria se 
realiza de 
manera pública a 
través de 
diversos medios 
de comunicación 
, asegurando que 
todos los 
interesados que 
cumplan con el 
perfil    requerido 

Se   garantiza   de 
una manera 
sencilla, haciendo 
público el 
proceso a través 
de su portal y 
desarrollando  la 
evaluación 
mediante 
transmisiones en 
tiempo real. 

Se debe garantizar 
el cumplimiento de 
la igualdad de 
oportunidades en 
cada etapa de 
proceso de 
selección a través 
de  la 
estandarización 
de los anuncios de 
empleo, 
asegurando que 
se publiquen  en 
plataformas 
accesibles a una 
amplia audiencia. 

El Gobierno 
Regional de 

Ancash podría 
garantizar la 
igualdad de 
oportunidades en 
cada etapa del 
proceso  de 
selección 
mediante   la 
estandarización 
de los anuncios 
de empleo, 
asegurando que 
se publiquen en 
plataformas 
accesibles a 
una amplia 
audiencia. 

Además, pueden 
implementar 
procedimientos 
de aplicación y 
evaluación 
objetivos, junto 
con 
entrenamientos 
regulares en 
diversidad e 
inclusión para los 
encargados de la 
selección, y 
auditorías 
internas y 

El  Gobierno 
Regional de 
Áncash no se 
tutela de manera 
efectiva. Esto se 
debe a que no 
existen criterios 
específicos de 
meritocracia ni 
políticas      que 
aseguren   la 
transparencia   y 
equidad  en 
dichos procesos. 
En ausencia de 
tales medidas, es 
probable que 
factores como la 
amistad,  el 

partidismo  u 
otros grupos 
influyan de 
manera 
significativa en la 
selección de 
candidatos, lo 
que podría 
socavar la 
igualdad de 
oportunidades 
basada en  la 
experiencia 
profesional. 

Para garantizar el cumplimiento 
lo esencial seria implementar 
varias medidas que aseguren 
transparencia y objetividad; entre 
ellas son los criterios de selección 
transparentes, convocatorias 
públicas y abiertas, evaluaciones 
objetivas y estandarizadas, etc. 
Bueno, solamente creer en lo que 
haga el comité de acuerdo al 
estatuto que ellos tienen, la cual 
ellos organizan sobre el tema de 
la convocatoria que dan sobre el 
trabajo. 
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quienes cumplan 
con el perfil 
requerido tengan la 
oportunidad    de 
postular. Durante la 
evaluación,     se 
considera el perfil 
requerido    para   el 
puesto, incluyendo 
capacitaciones, 
experiencia  en   el 
cargo y  otros 
aspectos 
específicos de cada 
posición    que   se 
convoca    mediante 
un    concurso 
público.   Se  evita 
cualquier forma de 
discriminación     o 
favoritismo, 
asegurando que la 
evaluación     sea 
objetiva y basada 
en los méritos de 
cada candidato. 

Este enfoque 
garantiza que se 
cumpla el 
principio de 
igualdad de 
oportunidades en 
todas las etapas del 
proceso de 
selección. 

tengan la 

oportunidad de 
postularse. 
Esto evita 
cualquier tipo de 
discriminación o 
favoritismo. 
Durante la 
evaluación,  se 
consideran 
criterios objetivos 
y relevantes para 
el puesto, como 
capacitacione s, 
experiencia en el 
cargo y otros 
aspectos 
específicos de 
cada posición. 
De esta manera, 
se asegura que 
la selección se 
base en el mérito 
y   las 
capacidades de 
los candidatos, 
sin sesgos 
injustificados. 

externas del 
proceso 

de selección. 
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13) A su consideración ¿Qué prácticas de inclusión debe adoptar el Gobierno Regional de Ancash para fomentar unambiente de

igualdad de oportunidades en los procesos de selección de personal? 

P1: JEFE DE 

RR.HH. DEL 

GORE ANCASH 

P2: JEFE DE 

PERSONAL 

DE LA UGEL 

HZ 

P3: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRESA 

P4: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL DE 

TRANSPORT 

ES Y 

COMUNICACI 

ONES 

P5: GERENTE 

DE 

ADMINISTRA 

CIÓN DEL 

GOBIERNO 

REGIONAL DE 

ANCASH 

P6: 

DIRECTOR 

DE 

ADMINISTR 

ACIÓN DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL 

DE 

EDUCACIÓN 

P7: JEFE 

DE RR.HH. 

DE LA 

DIRECCIO N 

REGIONAL 

DE 

AGRICULT 

URA 

P8: 

ABOGADO 

Implementando Se debe En el Gobierno Es importante Bueno podría En este caso En este caso El Gobierno 
políticas de implementar Regional de señalar que es sacar una específico es debe Regional de 
diversidad e directivas con Ancash, en necesario crear directiva que necesario implementar Ancash debe 
inclusión basado en objetivos claros y especial en esta una plataforma fomente implementar políticas de adoptar practicas 
la norma y así precisos que unidad ejecutora digital exclusiva participación directivas que diversidad e inclusión que 
promoviendo la favorezcan al no se ha adoptado para personas activa de las favorezcan a ese inclusión que fomenten un 
difusión pertinente y grupo ninguna practica inclusivas, personas con grupo promuevan la ambiente de 
oportuna. poblacional de inclusión, ni teniendo en discapacidad en poblacional y así igualdad de igualdad de 

inclusivo. las convocatorias ser evaluados en  oportunidades en 

base a los 



 

 
Asimismo, se podría  políticas de cuneta los más u otros que discapacidad oportunidad es procesos de 
establecer prácticas diversidad. habituales. establezca esta que ellos o ellas los postulantes selección de 

de procesos de 
reclutamiento y 

Asimismo, se 
podría establecer 

También en 
cuanto a las bases 

directiva. presentan. independien 
temente de 

personal. Esto 
implica la 

selección que prácticas de la evaluación   cualquier implementación 
fomenten la implementando se debe consignar   condición. de políticas de 
participación activa políticas de un traductor    diversidad e 
de grupos diversidad e dependiendo el    inclusión que 
minoritarios o inclusión basado tipo de    garanticen que 
marginados por su en la norma y así discapacidad que    no haya 
condición como tal. promoviendo la presenta.    discriminación 
 difusión pertinente     por motivos 

 y oportuna.     como género, 
edad, origen 

      étnico, 
      orientación 
      sexual o 
      condición 
      socioeconómica. 
      Además, es 
      importante 
      establecer 
      programas de 
      capacitación y 
      sensibilizació n 
      dirigidos al 
      personal 
      encargado de la 
      convocatoria y 
      selección. Estos 
      programas tienen 
      como objetivo 
      promover una 
      cultura inclusiva 
      dentro de la 
      entidad y 
      erradicar 78 
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cualquier forma 
de 
discriminación. Al 
brindar 
herramientas  y 
conocimientos 
sobre la 
importancia de la 
igualdad de 
oportunidades, 
se contribuye a 
crear un 

ambiente labora 
más justo y 
equitativo 
para todos los 
candidatos. 



80 

P9: ABOGADO 
P10: 

ABOGADO 

P11: 

ABOGADO 

P12: 

ABOGADO 

P13: 

ABOGADO 

P14: 

ABOGADO P15: ABOGADO 

Las prácticas de Para fomentar un Desconozco de la Se podría Las prácticas A mi parecer, el Considero que debería tenerse 
inclusión, se han ambiente de existencia de implementar de podrían incluir la Gobierno estas medidas como criterios 
adoptado políticas igualdad de alguna directriz programas de implementación Regional de claros y públicos, convocatorias 
de diversidad e oportunidades en que ayude las mentoría para de programas de Áncash debería abiertas y transparentes, comités 
inclusión que los procesos de prácticas de nuevos empleados mentoría para adoptar prácticas de imparcialidad, una 
promuevan la selección de inclusión de de grupos nuevos de inclusión que capacitación continua, políticas 
igualdad de personal, el igualdad de subrepresentados, empleados de fomenten un anticorrupción, etc.; teniendo 
oportunidades para Gobierno oportunidades. la creación de grupos ambiente de implementado estas prácticas, el 
todas las personas, Regional de  redes de apoyo subrepresentado igualdad de Gobierno Regional de Áncash 
indistintamente de Ancash debe  dentro de la s, la creación de oportunidades en puede crear un proceso de 
su género, edad, adoptar prácticas  organización, y el redes de apoyo los procesos de selección más justo y equitativo, 
origen étnico, de inclusión que  desarrollo de dentro de la selección de alejándose de   las influencias 
orientación sexual o promuevan la  políticas claras organización, y el personal. partidistas y amistosas, y 
condición diversidad y la  contra la desarrollo de Dado que enfocándose en las capacidades 

socioeconómica 
; así también, se 

igualdad. Esto 
implica eliminar 

 discriminación y el 
acoso. 

políticas claras 
contra la 

actualmente los 
caminos para 

y méritos de cada candidato. 

han establecido cualquier forma  discriminació n y ingresar al  

programas de de discriminación  el acoso. Gobierno 
capacitación y por motivos  También podrían Regional de  

sensibilización para como género,  enfocarse en la Áncash por 
el personal edad, origen  adaptación del selección o  

encargado de la étnico, lugar de trabajo concurso público  

convocatoria y orientación para personas están cerrados,  

selección, a fin de sexual o  con sería 
que se promueve condición discapacidades y fundamental 
una cultura inclusiva socioeconómica. la realización de implementar 
que contrarreste Se deben  ferias de empleo medidas como: 
cualquier forma de establecer dirigidas a -Establecer 
discriminación, políticas de  comunidades procesos de  

distinguiendo para diversidad e  específicas. selección 
ello que no toda inclusión que transparentes y  

desigualdad es Garanticen que  basados en 
discriminación. todas las 

personas tengan 
 el mérito. 

- Publicar 
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las mismas 
oportunidades de 
acceder a  un 
empleo, 
independienteme 
nte de  sus 
características 
personales. Esto 
contribuirá  a 

crear un 

ambiente laboral 
más justo y 

equitativo. 
Además, es 
fundamental 
implementar 
programas de 
capacitación y 
sensibilización 
para el personal 
encargado de la 
convocatoria y 
selección. Estos 
programas 
ayudarán a 
promover  una 
cultura inclusiva 
dentro de  la 
institución, 
concientizando 
sobre la 
importancia de 
erradicar 
cualquier forma 
de discriminación 
y 
asegurando que 
los procesos de 

 convocatoria s 
periódicas a 
concursos 
públicos. 
- Crear 
programas de 
capacitación y 
desarrollo 
profesional que 
permitan a los 
empleados 
actuales y 
futuros. 
- Implementar 
políticas de 
diversidad e 
inclusión que 
promuevan la 
igualdad de 
género. 
- Establecer 
mecanismos de 
seguimiento y 
evaluación para 
asegurar que 
estas prácticas 
de inclusión. 
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selección se 
realicen de 
manera imparcial 
y objetiva. 
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14) A su consideración ¿De qué manera las entidades públicas hacen seguimiento a los empleados contratados para

el cargo requerido? 

P1: JEFE DE 

RR.HH. DEL 

GORE ANCASH 

P2: JEFE DE 

PERSONAL 

DE LA UGEL 

HZ 

P3: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRESA 

P4: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL DE 

TRANSPORT 

ES Y 

COMUNICACI 

ONES 

P5: GERENTE 

DE 

ADMINISTRA 

CIÓN DEL 

GOBIERNO 

REGIONAL DE 

ANCASH 

P6: P7: JEFE 

P8: 

ABOGADO 

DIRECTOR DE RR.HH. 

DE 

ADMINISTR 

ACIÓN DE LA 

DIRECCIÓN 

DE LA 

DIRECCIO N 

REGIONAL 

DE 

REGIONAL AGRICULT 

DE URA 

EDUCACIÓN 

El seguimiento se 
hace a través de la 
evaluación de su 
desempeño en 
productividad. 
Asimismo, la 
implementación de 
un proceso de 
inducción al 

El seguimiento 
debe realizarse 
en base a 
instrumentos de 
rendimiento y así 
garantizar un 
buen desempeño 
laboral. 

El seguimiento en 
las entidades 
públicas debe 
estar sujeto a las 
estrategias  que 
implementa cada 
jefe inmediato en 

Bueno el 
seguimiento se 
realiza a través del 
cumplimiento  de 
metas  asignadas 
por los jefes 
inmediatos, 
reuniones 

El seguimiento 
se realiza a partir 
de la evaluación 
de los 
instrumentos de 
desempeño de 
cada personal. 

El seguimiento 
debe estar a 
cargo de la 
oficina de 
Recursos 
Humanos  a 
través de plan de 
monitoreo en 
coordinación 

El seguimiento 
debe estar de 
acuerdo a los 
indicadores de 
desempeño, 
asimismo se 
debe aplicar 
instrumentos 

Las entidades 
públicas hacen 
un seguimiento a 
los empleados 
contratados para 
el cargo 
requerido 
mediante 
capacitaciones 
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personal nuevo que 
conlleva a queeste 
personal tome 
conocimiento de 
sus  labores en 
específico y aplique 
sus conocimientos 
profesionales  para 
su   buen 
desempeño. 

 coordinación con 
el Jefe de 
Recursos 
Humanos. 

constantes para 
establecer 
objetivos a corto, 
mediano o largo 
plazo. También es 
necesario 
establecer un plan 
de monitoreo para 
identificar las 
debilidades y en 
base a ello hacer 
los reajustes 
necesarios para 
elevar la 
productividad de 
cada personal. 

 con los jefes 
inmediatos de 
cada uno de los 
personales. 

de monitoreo 
para de 
acuerdo a ello 
identificar las 
debilidades y 
proponer 

dirigidas que 
buscan fomentar 
la aceptación y e 
desarrollo de sus 
habilidades y 
competencias. 
Este enfoque se 
centra en 
garantizar que 
los empleados 
puedan 
desempeñar sus 
funciones   de 
manera eficaz y 
eficiente, incluso 
si al inicio tienen 
poca experiencia 
laboral. Estas 
capacitaciones 
son clave para 
mejorar    el 
rendimiento y la 
adaptabilidad de 
los empleados a 
las  exigencias 
del puesto, lo que 
contribuye a un 
mejor 
desempeño   en 
sus 
responsabilidade 
s dentro de la 
entidad pública. 
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P9: ABOGADO 
P10: 

ABOGADO 

P11: 

ABOGADO 

P12: 

ABOGADO 

P13: 

ABOGADO 

P14: 

ABOGADO P15: ABOGADO 

Las entidades El Gobierno Desconozco de la Lo hacen el Las entidades A   mi entender, No existe un curso de 
públicas hacen Regional de existencia de seguimiento con públicas hacen en el Gobierno capacitación que conozca hasta 
seguimiento a los Ancash aborda alguna directriz nivelación de seguimiento a los Regional de la fecha, que puedan dar a los 
empleados esta cuestión que aborde la oportunidades y empleados Áncash no mismos trabajadores ya que sería 
contratados mediante formación y el superar contratados para existen lo ideal porque al capacitarlos 
para el cargo capacitaciones desarrollo desigualdades en el cargo programas de producirían más, tendrían buena 
requerido a través dirigidas a profesional de los la experiencia requerido a capacitación formación, desarrollo; pero no 
de capacitaciones potenciar la empleados, que laboral previa, el través de para el personal, pasa eso lamentablemente. 
dirigidas. Estas aceptación y el seguro debe Gobierno Regional evaluaciones de por lo que el Considero que las entidades 
capacitaciones desarrollo de existir. de Ancash podría desempeño seguimiento a los públicas hagan un seguimiento 
están diseñadas habilidades y  brindar programas periódicas, empleados efectivo a los empleados 
para brindarles la competencias en  intensivos de revisión de contratados para contratados, es esencial 
aceptación y el sus empleados.  inducción, objetivos y el cargo implementar una serie de 
desarrollo de sus Estas capacitación metas, requerido podría prácticas y sistemas que 
habilidades y capacitaciones continua, y capacitación y ser limitado o permitan monitorear y evaluar el 
competencias están diseñadas oportunidades de desarrollo inexistente. Esto desempeño de los trabajadores 
necesarias para para que los  desarrollo profesional, podría dificultar de manera continua. 
desempeñar eficaz empleados profesional que evaluación de la evaluación y el  

y eficientemente puedan sean accesibles a competencias, desarrollo de  

sus funciones. Esto desempeñar sus todos los retroalimentación habilidades 
es importante funciones de  empleados. y seguimiento específicas 
porque manera eficaz y cercano. necesarias para 
independientement eficiente, sin  el desempeño  

e de la experiencia importar su  eficiente en sus 
laboral inicial de los experiencia funciones. 
empleados, las laboral inicial. 
capacitaciones les Este enfoque  

permiten adquirir las permite nivelar  

habilidades las 
específicas oportunidades y 
requeridas para el superar posibles 
cargo, así como desigualdades 
adaptarse a los en la experiencia  

procesos y laboral previa de  



86 
 

normativas de la 
entidad pública. 

los empleados. 

Se busca que 
todos  los 
miembros  del 
equipo  tengan 
acceso  a las 
mismas 
oportunidades de 
aprendizaje   y 
crecimiento 
profesional, 
contribuyendo 
así a   un 
ambiente laboral 
más equitativo y 
motivador. 
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15) A su consideración ¿Cuál es el impacto que generan las políticas destinadas a tutelar la igualdad de oportunidades en los

procesos de selección de personal en el Gobierno Regional de Ancash? 

P1: JEFE DE 

RR.HH. DEL 

GORE ANCASH 

P2: JEFE DE 

PERSONAL 

DE LA UGEL 

HZ 

P3: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRESA 

P4: JEFE DE 

RR.HH. DE LA 

DIRECCIÓN 

REGIONAL DE 

TRANSPORT 

ES Y 

COMUNICACI 

ONES 

P5: GERENTE 

DE 

ADMINISTRA 

CIÓN DEL 

GOBIERNO 

REGIONAL DE 

ANCASH 

P6: P7: JEFE 

P8: 

ABOGADO 

DIRECTOR DE RR.HH. 

DE 

ADMINISTR 

ACIÓN DE LA 

DIRECCIÓN 

DE LA 

DIRECCIO N 

REGIONAL 

DE 

REGIONAL AGRICULT 

DE URA 

EDUCACIÓN 

Estos aspectos se 
miden de acuerdo a 
lo establecidos en 
los indicadores 

Las políticas 
destinadas a 
tutelar la 
igualdad de 

El impacto es 
definitivamente 
positivo, puesto 
que permite que 
los 

Todas las políticas 
destinadas a 
tutelar la igualdad 
de 

El   impacto   es 
muy positivo, 
puesto que la 
sociedad y 

El impacto 
definitivamente 
es significativo, 
puesto que 

El impacto es 
muy 
significativo 
puesto que 

Las políticas 
destinadas a 
tutelar la 
igualdad de 
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en la gestión del 
rendimiento que es 
una  unidad 
funcional de  la 
subgerencia   de 
Recursos 
Humanos. 

oportunidade  s 
generan un 
impacto muy 
positivo, pues los 
postulantes 
advierten  un 
proceso 
transparente   y 
objetivo. 

postulantes tienen 
el tratamiento 
igualitario. 
Asimismo,         se 
pone de 
manifiesto que las 
bases del 
concurso público 
deben ser 
elaboradas de 
modo que generen 
condiciones de 
igualdad. 

oportunidades 
tienen un impacto 
positivo   cuya 
repercusión en la 
sociedad     es 
significativa, pues 
los postulantes se 
esmeran en cada 
etapa del proceso 
para dar lo mejor y 
ser uno  de  los 
beneficiados   de 
las  vacantes 
ofertadas. 

los profesionales 
confían en una 
administració   n 
pública 
transparente, 
donde se tutela la 
igualdad  de 
oportunidades a 
todos sin 

clientelismo 

político o amical. 

genera 
confianza, 
porque garantiza 
el acceso al 
empleo  en 
condiciones de 
igualdad, puesto 
que se someten 
a la exigencia de 
los mismos 
requisitos. 

promueve una 
imagen de 
transparenci a e 
igualdad de 
oportunidad es, 
además al 
someterse en 
las mismas 
condiciones de 
igualdad       se 
evita la 
discriminación 
de cualquier 
tipo. 

oportunidad  es 
en los procesos 
de selección de 
personal en  el 
Gobierno 
Regional   de 
Ancash tienen un 
impacto 
significativo en la 
reducción de la 
discriminación en 
las 
oportunidades 
laborales.  Esto 
se evidencia   a 
través   de 
diversos 
indicadores    y 
métodos de 
seguimiento 
que se emplean 
en las 
convocatori as 
anuales. Por 
ejemplo, se 
realiza una 
fiscalización 
transparente  de 
los procesos de 
selección,  se 
utilizan 
encuestas  de 
satisfacción para 
evaluar   la 
experiencia  de 
los postulantes y 
se recopilan 
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       datos sobre 
denuncias de 
discriminación y 
las acciones 
correctivas 
tomadas. Estas 
prácticas 
proporcionan una 
visión integral del 
impacto  de las 
políticas    y 
medidas 
implementadas 
para promoverla 
igualdad   de 
oportunidades. El 
resultado  de 
estas acciones 
se refleja en un 
menor porcentaje 
de discriminación 
en los procesos 
de selección de 
personal. 
Además, permite 
identificar áreas 
de mejora 
continua   para 
prevenir 
cualquier forma 
de discriminación 
y garantizar que 
los procesos de 
selección  sean 
justos, 
equitativos    y 
basados 
únicamente en el 
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mérito y la 
capacidad de los 
candidatos en el 
Gobierno 
Regional de 
Ancash. 
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P9: ABOGADO 
P10: 

ABOGADO 

P11: 

ABOGADO 

P12: 

ABOGADO 

P13: 

ABOGADO 

P14: 

ABOGADO P15: ABOGADO 

El impacto de las El impacto se Para evaluar el El impacto de las El impacto de A mi parecer, el El impacto de las políticas 
políticas destinadas refleja en impacto de estas políticas puede estas políticas y impacto de las destinadas a tutelar la igualdad 
a tutelar la igualdad resultados con políticas, es ser evaluado a prácticas políticas de oportunidades en los procesos 
de oportunidades menores fundamental través de podría evaluarse destinadas a de selección de personal, es 
en los procesos de niveles de considerar tanto el encuestas a través de tutelar la difícil de cuantificar directamente 
selección de discriminación en sentir de los regulares de encuestas igualdad de debido a la falta de un sistema de 
personal en el las colaboradores satisfacción de los regulares de oportunidades en medición específico por parte del 
Gobierno Regional oportunidades como el grado de empleados, satisfacción de los procesos de gobierno regional. 
de Ancash se refleja laborales. Para cumplimiento de análisis de los empleados, selección de  

en varios aspectos evaluar este las metas anuales. datos de análisis de personal en el  

clave. En primer impacto, se La percepción contratación y datos de Gobierno 
lugar, se observa un utilizan   diversos positiva de los promoción, y contratación y Regional de  

menor porcentaje indicadores y empleados revisiones promoción, y Áncash es nulo,  

de discriminación métodos de respecto a la periódicas de la revisiones ya que no existen  

en las seguimiento de equidad y las diversidad en el periódicas de la dichas políticas. 
oportunidades las convocatorias oportunidades en lugar de trabajo. diversidad en el La ausencia de 
laborales, lo cual se realizadas su lugar de trabajo Además de que, el lugar de trabajo. medidas 
puede medir a anualmente. puede ser un Gobierno Regional Además, el específicas para 
través de diversos Esto incluye la indicador clave del de Ancash puede Gobierno promover la  

indicadores y fiscalización éxito de estas colaborar con Regional de igualdad de  

métodos de transparente de políticas. expertos externos Ancash podría oportunidades 
seguimiento de las los procesos de Asimismo, el para la realización colaborar con puede generar  

convocatorias selección, el uso análisis de los de auditorías expertos un ambiente de 
realizadas de encuestas de logros en independientes y externos para desigualdad, 

anualmente. Estos satisfacción para relación con los proporcionar realizar donde factores  

métodos incluyen la los postulantes, objetivos informes sobre la auditorías como la 
fiscalización la recopilación de establecidos eficacia de las Independientes y amistad, el  

transparente de los datos sobre ofrece una políticas proporcionar partidismo u  

procesos de 
selección, el uso de 
encuestas de 

denuncias de 
discriminación y 
las acciones 

medida concreta 
de su efectividad. 

implementadas. informes sobre la 
eficacia de las 
políticas 

otros intereses 
no relacionados 
con el mérito 

 

satisfacción de los correctivas implementadas. profesional 
postulantes para tomadas. puedan influir en  

evaluar la equidad Estos métodos  la selección de  
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percibida en el 
proceso, y la 

recopilación de 
datos sobre 
denuncias de 
discriminación y las 
acciones 
correctivas tomadas 
en respuesta a 
estas denuncias. En 
conjunto, estos 
enfoques 
proporcionan 
una visión holística 
del impacto de las 
políticas y prácticas 
en la promoción de 
la igualdad de 
oportunidades en el 
proceso de 
selección de 

personal del 
Gobierno Regional 
de Ancash. Este 
monitoreo y 
evaluación 
continuos permiten 
identificar áreas de 
mejora y   realizar 
ajustes  necesarios 
para  prevenir y 
abordar cualquier 
forma    de 
discriminación 
en los procesos de 
selección, 
contribuyendo así a 
la creación de un 

proporcionan 
una visión 
holística del 
impacto 
de las políticas y 
prácticas 
implementadas 
en la promoción 
de la igualdad de 
oportunidades. 
Esto permite 
realizar mejoras 
continuas para 
evitar la 

discriminación en 
los procesos 
de selección de 
personal del 
Gobierno 
Regional  de 
Ancash. 

personal. 
Esto podría llevar 
a una falta de 
diversidad y a la 
exclusión  de 
candidatos 
capacitados pero 
que no tienen 
acceso a redes o 
vínculos 
particulares. 
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entorno laboral más 
inclusivo y 

equitativo en la 
entidad pública. 
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Interpretación sistemática: 

Según la pregunta número 11, la mayoría de los entrevistados señalaron que la igualdad de oportunidades ante la experiencia profesional en 

los procesos de selección para la obtención de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, se tutela de tal manera que el postu lante que 

participa en los concursos públicos se someta a la misma regla y sea tratado de la misma forma, sin tener en cuenta el tratamiento diferenciado 

por el sexo, religión y otros. Asimismo, este principio también protege el requisito y la evaluación del concurso público y está enfocado en las 

participaciones igualitarias de todo postulante. 

En lo que respecta a la pregunta número 12, la mayoría de los entrevistados señalaron que el principio de igualdad de oportunidades en las 

etapas del proceso de selección se garantiza llevando el procedimiento adecuadamente con transparencia e igualdad, en la que participan 

veedores quienes garantizan que los procedimientos se cumplan debidamente, también cuando las actuaciones del comité de evaluación en 

la selección de personales se ciñen a las reglas establecidas en las bases a fin de transparentar el proceso y sin direccionamie nto a uno o más 

postulantes, también se garantiza en la publicación de resultados, pues se visualiza el puntaje obtenido en todo el proceso y, en caso de no 

estar conforme con los resultados, hacer los reclamos en la etapa correspondiente y que serán absueltos por el Comité y el estricto cumplimiento 

de la calificación que se pide en las bases y que estas deben ser elaboradas teniendo en cuenta los principios de igualdad de  oportunidades 

con el objetivo de garantizar que el acceso a una vacante se produzca en condiciones de igualdad y a través de un enfoque transparente y 

equitativo. En cuanto a la pregunta 13, la mayoría de los entrevistados manifestaron que las prácticas de inclusión que debe adoptar el 

Gobierno Regional de Ancash para fomentar un ambiente de igualdad de oportunidades en los procesos de selección de personal, 
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deben estar basados en prácticas de procesos de reclutamiento y selección que fomenten la participación activa de grupos minoritarios o 

marginados por su condición como tal; pues, es necesario crear una plataforma digital exclusiva para personas inclusivas, teniendo en cuenta  

los más habituales. 

En cuanto a la pregunta número 14, la mayoría de los entrevistados refirieron que las entidades públicas hacen seguimiento a los empleados 

contratados para el cargo requerido a través de la evaluación de su desempeño en productividad. Asimismo, la implementación de un proceso 

de inducción al personal nuevo que conlleva a que este personal tome conocimiento de sus labores en específico y aplique sus conocimientos 

profesionales para su buen desempeño y sujeto a las estrategias que implementa cada jefe inmediato en coordinación con el Jefe de Recursos 

Humanos, así también se hace el seguimiento a través del cumplimiento de metas asignadas por los jefes inmediatos, reuniones constantes 

para establecer objetivos a corto, mediano o largo plazo. También es necesario establecer un plan de monitoreo para identificar las debilidades 

y en base a ello hacer los reajustes necesarios para elevar la productividad de cada personal. 

Finalmente, en cuanto a la pregunta número 15, la mayoría de los entrevistados señalaron que el impacto que generan las políticas 

destinadas a tutelar la igualdad de oportunidades en los procesos de selección de personal en el Gobierno Regional de Ancash es positivo, 

dado que todas las políticas destinadas a tutelar la igualdad de oportunidades tienen un impacto positivo cuya repercusión en la sociedad es 

significativa, pues los postulantes se esmeran en cada etapa del proceso para dar lo mejor y ser uno de los beneficiados de las vacantes ofertadas 

permitiendo que los postulantes tienen el tratamiento igualitario. Asimismo, se pone de manifiesto que las bases del concurso público deben ser 

elaboradas de modo que generen condiciones de igualdad. 

Fuente: Elaboración propia 
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IV. DISCUSIÓN 
 

En relación a la discusión, se ha considerado los resultados objetivos mediante 

los instrumentos aplicados tales como: la guía de entrevista y ficha de análisis 

documental; también se hizo uso de los antecedentes en este acápite con la finalidad 

de efectuar un contraste objetivo estableciendo las similitudes con los mismos. 

Se tuvo como objetivo general analizar el acceso al trabajo y la libre contratación 

en el proceso de selección para la obtención de cargos en el Gobierno Regional de 

Ancash, 2023, donde se llegó a obtener que la mayoría de los entrevistados 

sostuvieron que para la obtención de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, están 

enmarcados en procesos de selección transparentes y basados en el mérito, pues el 

único acceso es por concurso público CAS, el mismo que ha sido regulado por el 

Decreto Legislativo N°1057 que se aplica de manera estricta en las evaluaciones; 

pues, el acceso al trabajo y la libre contratación está sujeto a la libre postulación de 

acuerdo a lo establecido en el cronograma; además de ello, un grupo minoritario de 

participantes que el Gobierno Regional de Ancash no ha adoptado medida alguna 

para promover la participación activa de grupos poblacionales en la contratación de 

personal; tampoco se ha observado la inclusión de personas con algún tipo de 

habilidades diferentes en cargos o puestos de trabajo en las sedes de la Sierra y en 

Nuevo Chimbote. Asimismo, se precisó que es fundamental considerar varios 

aspectos, considerando los marcos legales que regulan estos procesos, las prácticas 

específicas implementadas en el año en cuestión, y el impacto de estas prácticas en 

la transparencia y equidad del proceso. 

 

También resulta esencial hacer uso del análisis documental, de los documentos 

como el Reglamento del Decreto Legislativo Nº1057 Decreto Supremo Nº075-2008- 

PCM y el Texto Único Ordenado del D. Leg. N°728 y la Ley de Productividad y 

Competitividad Laboral aprobado mediante el Decreto Supremo Nº003-97-TR, han 

establecido que la contratación de personal debe estar basado a las necesidades 

específicas de cada entidad y en el marco del derecho laboral, además se debe 

establecer equilibrio de intereses de los trabajadores y empleadores, garantizando las 

condiciones mínimas en las contrataciones mediante la evaluación exhaustiva del 

proceso de selección de cada candidato. 

 

Al realizar el contraste de los resultados con los antecedentes desarrollados, se 
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determinó que existen similitudes, pues, de los antecedentes que se han recopilado 

en el presente estudio, se tomó en consideración los trabajos de Muñoz (2019), Muñoz 

(2021) y López (2021), los mismos que consideran que todo trabajador en el sector 

estatal es competente y ha sido seleccionado en base a sus méritos, las posibilidades 

de la buena gestión del sector público y la satisfacción de toda necesidad de una 

sociedad, ello en razón a que el proceso de selección garantiza que todos tengan 

acceso igualitario a la oferta de empleo en entidades públicas. No obstante, Huangal 

(2022) ha sostenido que las normas solo se enfocan en las calificaciones formales y 

no en la competencia en cuanto al liderazgo y otros factores que pueden ser más 

relevantes en el ejercicio de un cargo; además, la ley podría afectar a personas que 

se encuentran en posiciones políticas o de liderazgo en instituciones estatales, sin 

dejar espacio para las experiencias en la política. 

Contrastado las similitudes entre los antecedentes y los resultados obtenidos, se 

puedo advertir que ello también se corroboró y se fundamentó en la teoría de la función 

pública, la misma que fue desarrollada por Hakansson (2022) quien destacó la 

relevancia de garantizar que las labores en el sector público se asignen de manera 

justa y equitativa, asegurando el respeto a los principios de meritocracia e inteligencia. 

En ese sentido, analizar el acceso al trabajo y la libre contratación en el proceso 

de selección es esencial para comprender y abordar las barreras y desafíos que 

enfrentan los postulantes durante el periodo de búsqueda de empleo, por lo que ante 

tal contexto surgen inequidades, discriminación o sesgos en el proceso de 

contratación, lo que a su vez puede informar políticas y prácticas que promuevan la 

igualdad de oportunidades laborales, comprendiendo cómo se lleva a cabo el proceso 

de selección puede ayudar a mejorar la transparencia y la eficacia en la contratación, 

beneficiando tanto a los empleadores como a los candidatos. 

Por otro lado, se tuvo como primer objetivo específico evaluar si es factible 

adjudicar el derecho a la igualdad ante la ley frente a la meritocracia en el Gobierno 

Regional de Ancash, 2023, y se obtuvo que la mayoría de los entrevistados 

manifestaron que el derecho a la igualdad ante la ley para garantizar la meritocracia 

en el Gobierno Regional de Ancash, 2023 se garantiza la meritocracia concerniente al 

principio de la igualdad de oportunidades, sin considerar la intromisión de índole 

política, el favoritismo o la discriminación; debiendo tener en cuenta que las reglas 

contenidas en las bases del concurso público deben estar sujetas al marco legal 
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aplicable, a fin de que todos los postulantes tengan las mismas oportunidades, de tal 

manera que sea una competencia equitativa en igualdad de condiciones 

prevaleciendo los méritos adquiridos de cada postulante a lo largo de su experiencia 

profesional y que todos sean evaluados estrictamente de acuerdo a los criterios o 

reglas establecidas en las bases, de modo que sus decisiones estén objetivamente 

respaldadas y así evitar suposiciones o conjeturas sobre la imparcialidad del proceso. 

Por otro lado, un minúsculo número de participantes señalaron que desconocen 

si el Gobierno Regional de Ancash ha implementado alguna medida o política que 

asegure que la meritocracia no conduzca a tratos desiguales en el proceso de 

contratación; pues, la meritocracia debe ser un factor fundamental en el acceso al 

empleo y como un criterio importante en las evaluaciones que se realizan a los 

postulantes, políticas que garanticen la igualdad ante la ley, sin distinción de raza, 

color, sexo, idioma, religión, opinión política, origen nacional o social, posición 

económica, nacimiento, discapacidad u otras condiciones, garantizando la igualdad 

ante la ley y se acompañan de medidas para mejorar continuamente los instrumentos 

vinculados a su eficacia y controlar fraudes y distorsiones generadas por 

reglamentaciones inadecuadas, políticas de inclusión activa que promuevan la 

diversidad en el lugar de trabajo, como la formación en sesgo inconsciente para los 

reclutadores y la revisión regular de los criterios de selección para asegurar que no 

sean excluyentes o sesgados. 

Ahora bien, resulta esencial hacer uso del análisis documental, de los documentos 

como la Ley del Servicio Civil - Ley Nº30057, la misma que establece un marco 

normativo integral que busca garantizar la igualdad de oportunidades y el acceso al 

empleo público con base en el mérito y la capacidad de los postulantes. Una de las 

principales características de esta normativa es su enfoque en la profesionalización y 

la objetividad en los procesos de selección, lo que implica la implementación de 

sistemas de evaluación transparentes y basados en criterios objetivos, como 

competencias técnicas y habilidades específicas requeridas para el puesto. Además, 

esta ley promueve la adopción de medidas para prevenir y erradicar la discriminación 

y el favoritismo en la selección de personal, asegurando que todas las personas 

tengan igualdad de oportunidades para acceder a cargos públicos, 

independientemente de su origen, género, orientación sexual u otras características 

personales. 
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Al realizar el contraste de los resultados con los antecedentes desarrollados, se 

determinó que existen similitudes, pues, de los antecedentes que se han recopilado 

en el presente estudio, se tomó en consideración los trabajos de Huaranga (2023), 

León (2023), Monatteri (2017) los mismos que han señalado que en los procesos de 

selección se debería dar cumplimiento a la igualdad de oportunidades, debido a que 

los postulantes pueden tener una oportunidad de ser seleccionados, 

independientemente de sus experiencias; por lo que aportaron que este acto fortalece 

el proceso, siendo transparente y justo para poder captar el mayor número de 

candidatos posible. No obstante, Vílchez (2019) sostiene que las consecuencias de la 

ausencia de igualdad de oportunidades son muy diversas, pero el aumento de la 

desigualdad social, la marginalización, la exclusión social de ciertas personas o 

colectivos y el aumento de la pobreza va en aumento. 

 

Contrastado las similitudes entre los antecedentes y los resultados obtenidos, se 

puedo advertir que ello también se corroboró y se fundamentó en la teoría del derecho 

laboral administrativo desarrollado por Morón (2022), quien sostuvo que esta teoría se 

centró en la ejecución de las normas laborales en entidades gubernamentales, 

teniendo en cuenta las especificidades y regulaciones particulares que gobiernan las 

relaciones laborales en el ámbito público proporcionando una perspectiva fundamental 

para la comprensión de cómo se asegura el derecho al empleo en el contexto de la 

administración. 

 

En ese sentido, evaluar la factibilidad de adjudicar el derecho a la igualdad ante 

la ley frente a la meritocracia implica considerar múltiples factores, como la estructura 

organizacional, los sistemas de reclutamiento y selección, así como las políticas 

gubernamentales vigentes. Es esencial encontrar un equilibrio que promueva la 

diversidad, la inclusión y la equidad, al tiempo que se reconozcan y recompensen los 

logros individuales y el desempeño. Este proceso podría implicar revisar y ajustar los 

criterios de selección y promoción para asegurar que no haya discriminación injusta 

mientras se mantiene un sistema que motive la excelencia y el compromiso. Además, 

podría requerir la implementación de medidas como la capacitación en diversidad e 

inclusión y la sensibilización sobre sesgos implícitos en el proceso de toma de 

decisiones. 

Por otro lado, se tuvo como segundo objetivo específico identificar de qué 
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manera se tutela la igualdad de oportunidades frente a la experiencia profesional en 

el proceso de selección para la obtención de cargos en el Gobierno Regional de 

Ancash, 2023, y se llegó a obtener que la mayoría de los entrevistados sostuvieron 

que la igualdad de oportunidades ante la experiencia profesional en el proceso de 

selección para la obtención de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, cuando 

todos los postulantes que participan en el concurso público se someten a las mismas 

reglas y son tratados de igual manera, sin ninguna diferencia por razones de sexo, 

religión, política, entre otros; toda vez que, dicho principio también resguarda que el 

establecimiento de los requisitos y evaluaciones del concurso público se encuentren 

orientados a la participación igualitaria de los postulantes; sin embargo, un minúsculo 

número de participantes señalaron que las prácticas de inclusión que debe adoptar el 

Gobierno Regional de Ancash para fomentar un ambiente de igualdad de 

oportunidades en los procesos de selección de personal, deben estar basados en 

prácticas de procesos de reclutamiento y selección que fomenten la participación 

activa de grupos minoritarios o marginados por su condición como tal; pues, es 

necesario crear una plataforma digital exclusiva para personas inclusivas, teniendo en 

cuenta los más habituales. 

En lo que respecta a este punto, es esencial hacer uso del análisis documental, 

de los documentos como el Régimen laboral del Decreto Legislativo 276 (ley de 

carrera administrativa), ha establecido que este régimen laboral presenta una serie de 

aspectos clave. En primer lugar, garantiza la igualdad de oportunidades al establecer 

procedimientos de selección transparentes y basados en méritos, donde se evalúa a 

los candidatos en función de su capacitación, experiencia y competencia para el 

cargo, sin discriminación por motivos de género, origen étnico u otras características 

personales. Esto promueve un acceso equitativo al empleo público y contribuye a la 

construcción de una administración más diversa e inclusiva. Además, este decreto 

protege los derechos de los trabajadores al ofrecer estabilidad laboral y establecer 

mecanismos para prevenir el despido arbitrario, lo que ayuda a garantizar un ambiente 

laboral justo y seguro para todos los empleados públicos. 

Al realizar el contraste de los resultados con los antecedentes desarrollados, se 

determinó que existen similitudes, pues, de los antecedentes que se han recopilado 

en el presente estudio, se tomó en consideración los trabajos de Arrington (2020) y 
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Martínez & Ramírez (2021), los mismos que consideraron que en los procesos de 

selección se deben mantener criterios objetivos y transparentes, que no discriminen 

de manera arbitraria a las personas, sino que se basen en la capacidad, preparación 

y mérito de las personas para ocupar un cargo. 

 

En ese sentido, la identificación de cómo se tutela la igualdad de oportunidades 

frente a la experiencia profesional en el proceso de selección es fundamental para 

garantizar una selección justa y equitativa de candidatos; por lo que, al examinar cómo 

se valora la experiencia en comparación con otros criterios, como habilidades, 

competencias y aptitudes, se puede determinar si el proceso de selección 

favorece la diversidad y la inclusión o si perpetúa sesgos y discriminación, dicha 

comprensión puede informar la implementación de políticas y prácticas que 

promuevan la igualdad de oportunidades, como la adopción de enfoques basados en 

competencias o la implementación de medidas para mitigar los sesgos inconscientes. 

En consecuencia, garantizar que la experiencia profesional no sea el único criterio 

determinante en el proceso de selección, puede contribuir a la creación de entornos 

laborales más diversos, inclusivos y receptivos a una amplia gama de 

competitividades y habilidades. 
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V. CONCLUSIONES 

 
Teniendo en cuenta la discusión realizada y el objetivo del análisis del acceso al 

trabajo y la libre contratación en el proceso de selección para la obtención de cargos 

en el Gobierno Regional de Ancash, concluimos que se analiza desde el ámbito 

dogmático y legal teniendo coherencia tanto la doctrina como el marco normativo, 

aunado a ello, es que los entrevistados sostuvieron que en la práctica el proceso de 

selección de personal ha sido poco transparente, evidenciando la importancia de 

garantizar la transparencia, la igualdad de oportunidades y el cumplimiento de los 

principios de mérito y capacidad en los procesos de selección, asegurando que los 

criterios de contratación hayan en base a la competencia y la idoneidad profesional, 

en lugar de influencias externas o favoritismos, siendo fundamental para promover la 

eficiencia y la legitimidad en la administración pública. 

En cuanto al primer objetivo específico, se concluyó que el derecho a la igualdad 

ante la ley frente a la meritocracia en las entidades públicas se adjudica a través de 

una serie de principios y mecanismos que buscan garantizar que todos los postulantes 

tengan las mismas oportunidades y que los procesos de selección sean justos y 

equitativos, basados en la evaluación objetiva de las competencias y méritos de los 

candidatos, asegurando que los más aptos y preparados sean los elegidos y que todos 

los individuos sean tratados con imparcialidad y respeto a sus derechos 

fundamentales. 

Respecto al segundo objetivo específico, la igualdad de oportunidades frente a 

la experiencia profesional en el proceso de selección para la obtención de cargos en 

el Gobierno Regional de Ancash se tutela mediante la revisión exhaustiva de las 

normativas, procedimientos y prácticas diseñadas para asegurar que todos los 

candidatos tengan una oportunidad justa y equitativa de competir por los puestos, 

independientemente de su experiencia profesional previa, garantizando un equilibrio 

entre el reconocimiento del mérito y la igualdad de oportunidades; pues, es esencial 

que los procesos de selección valoren no solo la experiencia profesional, sino también 

las habilidades, capacidades y competencias relevantes para el cargo en cuestión, 

debiendo implementar criterios transparentes y objetivos, así como la promoción de la 

diversidad y la inclusión. 
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VI. RECOMENDACIONES

Al Gobierno Regional de Ancash, realizar una evaluación exhaustiva de los

procedimientos de selección vigentes basados en la teoría de la función pública 

desarrollada por Hakansson, identificando posibles sesgos o barreras que puedan 

limitar la igualdad de oportunidades para todos los candidatos, con la finalidad de 

garantizar la transparencia y la imparcialidad en los procesos de selección. 

A las entidades públicas, llevar a cabo un análisis detallado de las políticas y 

prácticas existentes en relación con la selección y promoción de personal, siendo ello 

fundamental encontrar un equilibrio entre reconocer el mérito individual y garantizar 

que todos los ciudadanos tengan igualdad de oportunidades en el acceso al empleo 

público, con la finalidad de promover la equidad y la eliminación de sesgos en los 

procesos de selección y evaluación de desempeño. 

Al Gobierno Regional de Ancash, proporcionar formación y sensibilización sobre 

sesgos inconscientes y discriminación en la selección de personal al comité de 

selección, con la finalidad de evaluar la experiencia profesional de manera objetiva y 

justa, sin dejar que prejuicios personales influyan en sus decisiones. 

A los futuros investigadores, efectúen un estudio cualitativo orientado a la 

descripción del acontecimiento real de las instituciones públicas en los procesos de 

selección a fin de que garanticen los principios y normas meritocráticas en la 

contratación de personal. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Tabla de Categorización 

CATEGORÍA 

DE ESTUDIO 

DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 
SUBCATEGORÍA INDICADORES 

Acceso al 

trabajo 

Se entiende como el 

derecho de cada ciudadano 

a postularse                    para ocupar un 

puesto en                    el sector público 

y a ejercer su derecho 

fundamental al empleo 

(Campos, 2012). 

Igualdad de 

oportunidades 

Acceso equitativo 

Participación en 

programas de 

formación 

Igualdad ante la 

ley 

Cumplimiento 

normativo 

Acciones 

correctivas 

Libre 

contratación 

Consiste en la libertad de 

postular a  un cargo 

público, con la finalidad de 

ser elegido,   nombrado, 

designado o encargado en 

una función pública a una 

determinad persona, 

teniendo en cuenta sus 

cualidades, formación 

profesional, experiencia 

académica y, sobre todo, la 

idoneidad para asumir 

el cargo (Campo, 2012). 

Meritocracia 

Promoción basada 

en mérito 

Transparencia en 

evaluaciones 

Experiencia 

profesional 

Reconocimiento de 

prácticas laborales 

Inclusión de 

prácticas en 

currículum 

Fuente: Guía de la Universidad César Vallejo, 2023 



Anexo 2. Instrumentos de recolección de datos 

FICHA DE ANÁLISIS DOCUMENTAL 

Título: Análisis del acceso al trabajo y la libre contratación en el Gobierno Regional de 

Ancash, 2023. 

Ficha de análisis documental N°01 

Título 
Reglamento del Decreto Legislativo Nº1057 Decreto Supremo 

Nº075-2008-PCM 

Tipo de 

documento 
Norma legal 

Fecha de 

publicación 
28 de Junio de 2008 

Datos/Fuentes 
Diario Oficial el Peruano 

Objetivo 
Análisis del Reglamento del Decreto Legislativo Nº1057 

Decreto Supremo Nº075-2008-PCM 

Resumen 

Este Decreto Legislativo pretende garantizar los principios de 

méritos y capacidad, así como brindar garantía en la igualdad 

de oportunidades en la administración pública 

Análisis 

El régimen CAS ofrece a las entidades públicas flexibilidad para 

contratar personal de acuerdo con las necesidades específicas 

de cada entidad y proyecto, permitiendo la contratación de 

personal por servicios específicos o complementarios, evitando 

en algunos casos la rigidez asociada a los regímenes laborales 

convencionales. No obstante, ha sido materia de críticas por la 

precariedad laboral que puede generar para los trabajadores 

contratados bajo este régimen, ya que usualmente no ofrece la 

misma estabilidad laboral y beneficios que los contratos 

regulares, conllevando a que los trabajadores se vean en estado 

de vulnerabilidad para los empleados. Cabe precisar que existen 

procedimientos y requisitos para contratación y servicios de 

personal CAS, contribuyendo en la garantía de la transparencia 



y la idoneidad en el proceso de contratación. Sin embargo, 

también puede generar burocracia y demoras en la contratación 

de personal necesario para la prestación de servicios públicos. 

Citas relevantes Artículo 1 y 2. 

Fuente: Elaboración propia 



Ficha de análisis documental N°02 

Título Ley del Servicio Civil - Ley Nº30057 

Tipo de 

documento 
Norma legal 

Fecha de 

publicación 
04 de Julio de 2013 

Datos/Fuentes 
Diario Oficial el Peruano 

Objetivo Análisis de la Ley del Servicio Civil – Ley N°30057 

Resumen 

El objeto de la presente Ley es establecer un régimen único y 

exclusivo para las personas que prestan servicios en las 

entidades públicas del Estado, así como para aquellas 

personas que están encargadas de su gestión, del ejercicio 

de sus potestades y de la prestación de servicios a cargo de 

estas. 

Análisis 

La Ley del Servicio Civil - Ley N°30057, representa un avance 

significativo en el marco normativo del servicio civil, al 

promover  la meritocracia, la estabilidad laboral y el desarrollo 

profesional de los servidores públicos, pues su objetivo 

principal es modernizar la gestión pública y promover la 

eficiencia, eficacia y transparencia en el servicio civil, así como 

brindar garantía del  acceso al servicio civil en condiciones de 

igualdad y mérito, estableciendo criterios y procedimientos 

enfatizados en la necesidad de concursos públicos y 

evaluación objetiva de competencias para demostrar la 

idoneidad de los servidores públicos. 

Citas relevantes Artículo 1 y 3. 

Fuente: Elaboración propia



Ficha de análisis documental N°03 

Título 

Texto Único Ordenado del D. Leg. N°728, Ley de 

Productividad y Competitividad Laboral aprobado mediante el 

Decreto Supremo Nº003-97-TR 

Tipo de 

documento 
Norma legal 

Fecha de 

publicación 
12 de Noviembre de 1991 

Datos/Fuentes 
Diario Oficial el Peruano 

Objetivo 

Análisis del Texto Único Ordenado del D. Leg. N°728, Ley de 

Productividad y Competitividad Laboral aprobado mediante el 

Decreto Supremo Nº003-97-TR 

Resumen 

El decreto legislativo N° 728 tiene como objetivo principal el de 

propiciar las competencias de los trabajadores para consolidar 

su desempeño laboral. 

Análisis 

El Decreto Legislativo N° 728 resulta ser una pieza clave en el 

marco legal del derecho laboral, pues tiene como finalidad 

establecer el equilibrio de intereses de los trabajadores y los 

empleadores, promoviendo la productividad y la competitividad 

en el mercado laboral, incentivando el desarrollo de la eficiencia  y 

el rendimiento laboral, así como la mejora de las condiciones 

laborales que impulsen el desarrollo económico y social del país, 

garantizando condiciones mínimas de dignidad y bienestar de los 

empleados. Es de mencionar que según este régimen existen 

criterios para la estabilidad laboral, especialmente en el caso de 

los trabajadores contratados a plazo indeterminado, 

protegiéndolos contra el despido arbitrario o injustificado. 

Citas relevantes Artículo 1 y 2. 

Fuente: Elaboración propia



Ficha de análisis documental N°04 

Título 
Régimen laboral del Decreto Legislativo 276 (ley de carrera 

administrativa) 

Tipo de 

documento 
Norma legal 

Fecha de 

publicación 
1984 

Datos/Fuentes 
Diario Oficial el Peruano 

Objetivo 
Análisis del Régimen laboral del Decreto Legislativo 276 (ley de 

carrera administrativa) 

Resumen 

El régimen laboral del Decreto Legislativo 276 en Perú es un conjunto 

de normas y regulaciones que rigen las relaciones laborales entre los 

trabajadores del sector público y las entidades públicas 

empleadoras. Este régimen establece los derechos y obligaciones de 

los trabajadores del sector público, así como las políticas y 

regulaciones que deben seguir las entidades públicas empleadoras 

en el tratamiento de sus trabajadores. 

Análisis 

El Decreto Legislativo N° 276 es un marco normativo que regula las 

relaciones laborales en el sector público, garantizando derechos 

laborales básicos, estabilidad laboral y un sistema de carrera 

administrativa basado en el mérito y la antigüedad; asimismo, busca 

regular las relaciones laborales en el ámbito estatal y proteger los 

derechos de los trabajadores del sector público, para ello reconoce y 

protege los derechos laborales básicos de los trabajadores del sector 

público, tales como el derecho a la remuneración justa, vacaciones, 

descanso semanal, licencias, entre otros; precisando que los 

trabajadores bajo este régimen gozan de la estabilidad laboral e 

instituye un sistema de carrera administrativa que regula el ascenso, 

la promoción y la capacitación de los servidores públicos, basado 

en el mérito y la antigüedad. 

Citas relevantes Artículo 1 y 2. 

Fuente: Elaboración propia



GUÍA DE ENTREVISTA 

Dirigido a jefes de cada área del Gobierno Regional de Ancash y abogados 

especializados en Derecho Laboral. 

Buen día, somos Edwar Mardonio Bazán Verde y Jesus Alberto Bula Sanchez, 

estudiantes de Pregrado de la Universidad César Vallejo, filial Chimbote y nos 

encontramos realizando una guía de entrevista para formalizar nuestro proyecto de 

investigación denominada: “Análisis del acceso al trabajo y la libre contratación en 

el Gobierno Regional de Ancash, 2023”. Agradeceré a usted se sirva contestar a 

las preguntas planteadas con la mayor sinceridad posible. Gracias por su amabilidad 

ENTREVISTADO(A): 

CARGO: 

CENTRO LABORAL: 

FECHA: 

1. A su consideración ¿De qué manera se garantiza el acceso al trabajo y a la libre

contratación en el proceso de selección de personal para la obtención de cargos en el 

Gobierno Regional de Ancash, 2023? 

___________________________________________________________________

_______________________________________________________________. 

2. A su consideración ¿Qué criterios se utilizan en el proceso de selección de personal

en el Gobierno Regional de Ancash para asegurar la transparencia y la igualdad de 

oportunidades en la contratación de nuevos empleados? 

___________________________________________________________________

_______________________________________________________________. 

3. A su consideración ¿El Gobierno Regional de Ancash ha adoptado alguna medida

para promover la participación activa de grupos poblacionales en la contratación de 

Objetivo General: Analizar el acceso al trabajo y la libre contratación en el 

proceso de selección para la obtención de cargos en el Gobierno Regional de 

Ancash, 2023. 



personal? De ser así, indique cuáles. 

___________________________________________________________________

_______________________________________________________________. 

4. A su consideración, ¿De qué manera se promueve a competencia justa y equitativa

en el proceso de selección de personal del Gobierno Regional en observancia del 

marco de la libre contratación? 

___________________________________________________________________

_______________________________________________________________. 

5. A su consideración ¿Qué medida debe implementar el Gobierno Regional de

Ancash para la evaluación de los procesos de selección de personal durante el año 

2023? 

___________________________________________________________________

______________________________________________________________. 

6. A su consideración, ¿En qué medida resulta factible adjudicar el derecho a la

igualdad ante la ley para garantizar la meritocracia en el Gobierno Regional de 

Ancash, 2023? 

___________________________________________________________________

_______________________________________________________________. 

7. ¿Cuáles son los criterios específicos que se utilizan para evaluar y medir el mérito en

los procesos de selección de personal en el Gobierno Regional de Áncash? 

___________________________________________________________________

_______________________________________________________________. 

8. A su consideración, ¿Tiene conocimiento si el Gobierno Regional de Ancash ha

implementado alguna medida o política que asegure que la meritocracia no conduzca 

a tratos desiguales en el proceso de contratación? De ser así, indique cuáles. 

___________________________________________________________________

_______________________________________________________________. 

Objetivo Especifico 1: Evaluar si es factible adjudicar el derecho a la igualdad 

ante la ley frente a la meritocracia en el Gobierno Regional de Ancash, 2023. 



9. ¿Usted tiene conocimiento si existen medidas que aseguren la transparencia y

equidad en los procesos de selección en el Gobierno Regional de Ancash? De ser así, 

indique cuáles 

___________________________________________________________________

_______________________________________________________________. 

10. ¿Qué papel juega la capacitación y el desarrollo profesional en el fomento de la

meritocracia en el personal de las entidades públicas del Gobierno Regional de 

Ancash? 

___________________________________________________________________

_______________________________________________________________. 

11. A su consideración ¿De qué manera se tutela la igualdad de oportunidades ante

la experiencia profesional en el proceso de selección para la obtención de cargos en 

el Gobierno Regional de Ancash? 

___________________________________________________________________

_______________________________________________________________. 

12. ¿Cómo se garantiza el cumplimiento del principio de igualdad de oportunidades

en las etapas del proceso de selección? 

___________________________________________________________________

_______________________________________________________________. 

13. A su consideración ¿Qué prácticas de inclusión debe adoptar el Gobierno

Regional de Ancash para fomentar un ambiente de igualdad de oportunidades en los 

procesos de selección de personal? 

___________________________________________________________________

_______________________________________________________________.  

14. A su consideración ¿De qué manera las entidades públicas hacen seguimiento a

los empleados contratados para el cargo requerido? 

___________________________________________________________________

Objetivo Especifico 2: Identificar de qué manera se tutela la igualdad de 

oportunidades frente a la experiencia profesional en el proceso de selección para la 

obtención de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, 2023. 



_______________________________________________________________.  

15. A su consideración ¿Cuál es el impacto que generan las políticas destinadas a 

tutelar la igualdad de oportunidades en los procesos de selección de personal en el 

Gobierno Regional de Ancash? 

___________________________________________________________________

_______________________________________________________________. 

 

 

 

NOMBRE DEL 

ENTREVISTADO 
FIRMA Y SELLO 

  



 

 

Anexo 3. Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos





 

 



 



 

 





 







 

 



 

 







 

 



 

 



 

 





 

 











 

 



 

 







 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 













Anexo Nº4: Consentimiento Informado 

Título de la investigación: Análisis del acceso al trabajo y la libre contratación 

en el Gobierno Regional de Ancash, 2023. 

Investigadores: Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazán Verde Edwar Mardonio. 

Propósito del estudio 

Le invitamos a participar en la investigación titulada: “Análisis del acceso al trabajo y 

la libre contratación en el Gobierno Regional de Ancash, 2023”, cuyo objetivo es 

Analizar la interpretación del acceso al trabajo y la libre contratación en el Gobierno 

Regional de Ancash. Esta investigación es desarrollada por estudiantes del XII ciclo de 

la carrera profesional de Derecho, de la Universidad César Vallejo del campus 

Chimbote, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el 

permiso de la institución. 

Describir el impacto del problema de la investigación. 

La problemática materia de estudio, versa en analizar el criterio de interpretación de 

la institución del acceso al trabajo y la libre contratación por parte del Gobierno 

Regional de Ancash, a través de sus regímenes laborales, puesto que al parecer se 

advierte que existe discrepancia debido a que el problema se enmarca en el desarrollo 

del proceso de selección, debido a que suelen aplicarse criterios subjetivos o 

imparciales en lugar de aplicar la meritocracia, basándose en la capacidad de las 

personas. 

Procedimiento 

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente: 

1. Se realizará una encuesta o entrevista donde se recogerán datos personales y 

algunas preguntas sobre la investigación titulada: Análisis del acceso al trabajo y la 

libre contratación en el Gobierno Regional de Ancash, 2023. 

2. Esta entrevista tendrá un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizarán dentro de las 

Instalaciones del…………………………………………………………………… 

Participación voluntaria (principio de autonomía): 

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea 



participar o no, y su decisión será respetada. Posterior a la aceptación no desea 

continuar puede hacerlo sin ningún problema. 

Riesgo (principio de No maleficencia): 

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o daño al participar en la 

investigación. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar 

incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no. 

Beneficios (principio de beneficencia): 

Se le informará que los resultados de la investigación se le alcanzará a la institución al 

término de la investigación. No recibirá ningún beneficio económico ni de ninguna 

otra índole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, 

los resultados del estudio podrán convertirse en beneficio de la salud pública. 

Confidencialidad (principio de justicia): 

Los datos recolectados deben ser anónimos y no tener ninguna forma de identificar al 

participante. Garantizamos que la información que usted nos brinde es totalmente 

Confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de la investigación. Los 

datos permanecerán bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo 

determinado serán eliminados convenientemente. 

Problemas o preguntas: 

Los investigadores (es): Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazán Verde Edwar 

Mardonio. Email: jbulasa1499@ucvvirtual.edu.pe o ebazanv@ucvvirtual.edu.pe 

Docente asesor: Sánchez Falcón Jonnathan Pedro 

Email: jsanchezfa24@ucvvirtual.edu.pe 

Consentimiento 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo participar en la 

investigación antes mencionada. 

Nombre y apellidos: ……………………………………………………………………. 

Fecha y hora: ……………………………………………………………………………. 

 

mailto:jbulasa1499@ucvvirtual.edu.pe
mailto:ebazanv@ucvvirtual.edu.pe
mailto:jsanchezfa24@ucvvirtual.edu.pe
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Anexo 6. Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigación  
 

 

 

“AÑO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACIÓN DE NUESTRA 

INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACIÓN DE LAS HEROICAS 

BATALLAS DE JUNÍN Y AYACUCHO” 

Nuevo Chimbote, 08 de junio de 2024 

OFICIO N° 123-2024/EAD-UCV-CHIMBOTE 

Dr. SERGIO MIJHAIL ELEAZAR CÓRDOVA ZULOETA 

Presente. – 

 
ASUNTO: SOLICITO ENTREVISTA 

 
Es grato dirigirme a usted para hacerle extensivo 

nuestro saludo institucional y a la vez solicitarle brinde las facilidades necesarias a los alumnos del 

XII ciclo de la Escuela Profesional de Derecho BAZÁN VERDE EDWAR MARDONIO Y 

BULA SANCHEZ JESUS ALBERTO, a fin de entrevistarlo. Dado que, ello resulta de suma 

importancia en la investigación que realizan los alumnos para su Tesis titulada: “ANÁLISIS DEL 

ACCESO AL TRABAJO Y LA LIBRE CONTRATACIÓN EN EL GOBIERNO 

REGIONAL DE ANCASH, 2023; siendo que, para las coordinaciones debidas se le proporciona 

lo siguiente: Números de celular 986004924 - 925279536 o correos: 

jbulasa1499@ucvvirtual.edu.pe - ebazanv@ucvvirtual.edu.pe. 

Sin otro particular, agradezco por anticipado la 

atención que le brinde a la presente. 
 

 
 

 

Atentamente, 
 

 

 

 

mailto:jbulasa1499@ucvvirtual.edu.pe
mailto:ebazanv@ucvvirtual.edu.pe


 
“AÑO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACIÓN DE NUESTRA 

INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACIÓN DE LAS HEROICAS 

BATALLAS DE JUNÍN Y AYACUCHO” 

Nuevo Chimbote, 08 de junio de 2024 

OFICIO N° 124-2024/EAD-UCV-CHIMBOTE 

Dr. FERNANDO ANDRADE MORENO 

Presente. – 

 
ASUNTO: SOLICITO ENTREVISTA 

 

Es grato dirigirme a usted para hacerle extensivo 

nuestro saludo institucional y a la vez solicitarle brinde las facilidades necesarias a los alumnos del 

XII ciclo de la Escuela Profesional de Derecho BAZÁN VERDE EDWAR MARDONIO Y 

BULA SANCHEZ JESUS ALBERTO, a fin de entrevistarlo. Dado que, ello resulta de suma 

importancia en la investigación que realizan los alumnos para su Tesis titulada: “ANÁLISIS DEL 

ACCESO AL TRABAJO Y LA LIBRE CONTRATACIÓN EN EL GOBIERNO 

REGIONAL DE ANCASH, 2023; siendo que, para las coordinaciones debidas se le proporciona 

lo siguiente: Números de celular 986004924 - 925279536 o correos: 

jbulasa1499@ucvvirtual.edu.pe - ebazanv@ucvvirtual.edu.pe. 

Sin otro particular, agradezco por anticipado la 

atención que le brinde a la presente. 
 

 

Atentamente, 
 

 

 

 

mailto:jbulasa1499@ucvvirtual.edu.pe
mailto:ebazanv@ucvvirtual.edu.pe


 
“AÑO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACIÓN DE NUESTRA 

INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACIÓN DE LAS HEROICAS 

BATALLAS DE JUNÍN Y AYACUCHO” 

Nuevo Chimbote, 08 de junio de 2024 

OFICIO N° 125-2024/EAD-UCV-CHIMBOTE 

Dr. PERCY ERNESTO SALAZAR LÓPEZ 

Presente. – 

 
ASUNTO: SOLICITO ENTREVISTA 

 
Es grato dirigirme a usted para hacerle extensivo 

nuestro saludo institucional y a la vez solicitarle brinde las facilidades necesarias a los alumnos del 

XII ciclo de la Escuela Profesional de Derecho BAZÁN VERDE EDWAR MARDONIO Y 

BULA SANCHEZ JESUS ALBERTO, a fin de entrevistarlo. Dado que, ello resulta de suma 

importancia en la investigación que realizan los alumnos para su Tesis titulada: “ANÁLISIS DEL 

ACCESO AL TRABAJO Y LA LIBRE CONTRATACIÓN EN EL GOBIERNO 

REGIONAL DE ANCASH, 2023; siendo que, para las coordinaciones debidas se le proporciona 

lo siguiente: Números de celular 986004924 - 925279536 o correos: 

jbulasa1499@ucvvirtual.edu.pe - ebazanv@ucvvirtual.edu.pe. 

Sin otro particular, agradezco por anticipado la 

atención que le brinde a la presente. 
 

 

 

 

Atentamente, 
 

 

 

 

 

 

 

mailto:jbulasa1499@ucvvirtual.edu.pe
mailto:ebazanv@ucvvirtual.edu.pe


 

“AÑO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACIÓN DE NUESTRA 

INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACIÓN DE LAS HEROICAS 

BATALLAS DE JUNÍN Y AYACUCHO” 

Nuevo Chimbote, 08 de junio de 2024 

OFICIO N° 126-2024/EAD-UCV-CHIMBOTE 

Dra. JULIZA VELIZ MEDINA 

Presente. – 

 
ASUNTO: SOLICITO ENTREVISTA 

 
Es grato dirigirme a usted para hacerle extensivo 

nuestro saludo institucional y a la vez solicitarle brinde las facilidades necesarias a los alumnos del 

XII ciclo de la Escuela Profesional de Derecho BAZÁN VERDE EDWAR MARDONIO Y 

BULA SANCHEZ JESUS ALBERTO, a fin de entrevistarlo. Dado que, ello resulta de suma 

importancia en la investigacion que realizan los alumnos para su Tesis titulada: “ANÁLISIS DEL 

ACCESO AL TRABAJO Y LA LIBRE CONTRATACIÓN EN EL GOBIERNO 

REGIONAL DE ANCASH, 2023; siendo que, para las coordinaciones debidas se le proporciona 

lo siguiente: Números de celular 986004924 - 925279536 o correos: 

jbulasa1499@ucvvirtual.edu.pe - ebazanv@ucvvirtual.edu.pe. 

 

 

 

Sin otro particular, agradezco por anticipado la 

atención que le brinde a la presente. 

 

 
 

 
Atentamente, 

 

mailto:jbulasa1499@ucvvirtual.edu.pe
mailto:ebazanv@ucvvirtual.edu.pe







