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RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo de desarrollo sostenible buscar la promocion de una
sociedad pacifica e inclusiva para el desarrollo sostenible y como objetivo de estudio
se plante6 analizar el acceso al trabajo y la libre contratacion en el proceso de
seleccion para la obtencion de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, 2023; el
estudio se llevé a cabo bajo el enfoque cualitativo, disefio de la teoria fundamentada,
de tipo bésico, comprendiendo como participantes a 7 jefes de cada area que
pertenecen al Gobierno Regional de Ancash y 8 abogados especializados en derecho
laboral; habiéndose obtenido como resultados relevantes que el acceso al trabajo y
la libre contratacidén se garantiza en base a un proceso de seleccién que obedece a la
ley, enmarcados en la transparencia y mérito, siendo accesible por concurso publico
CAS y se concluyo que el acceso al trabajo y la libre contratacién en el proceso de
seleccidon se analiza desde el ambito dogmatico y legal, teniendo coherencia en la
doctrina y el marco normativo, aunado a ello, es que los entrevistados sostuvieron que

en la practica el proceso de seleccion de personal es poco transparente.

Palabras clave: Empleo, competencia profesional, igualdad de oportunidades.
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ABSTRACT

This study had the objective of sustainable development to seek the promotion of a
peaceful and inclusive society for sustainable development and the objective of the
study was to analyze access to work and free contracting in the selection process to
obtain positions in the Government. Ancash Regional, 2023; The study was carried out
under the qualitative approach, grounded theory design, of a basic type, comprising as
participants 7 heads of each area who belong to the Regional Government of Ancash
and 8 lawyers specialized in labor law; having obtained as relevant results that access
to work and free contracting is guaranteed based on a selection process that obeys
the law, framed in transparency and merit, being accessible through CAS public tender
and it was concluded that access to work and free contracting in the selection process
is analyzed from the dogmatic and legal field, with consistency in both the doctrine and
the regulatory framework. In addition to this, the interviewees maintained that in

practice the personnel selection process is little transparent.

Keywords: Employment, professional competence, equal opportunities.



INTRODUCCION

En relacion al acercamiento temético, el acceso al trabajo y la libre contratacidn
en las entidades publicas reviste de gran relevancia, dado que garantiza la
capacidad de contratar a las personas mas iddneas, asegurando la calidad del
funcionamiento de la administracion publica, permitiendo que las funciones estatales
sean realizadas de la mejor manera, brindando un mejor servicio a la ciudadania. La
eleccidn y seleccion de empleados publicos debe estar libre de cualquier tipo de
intervencion injusta y discriminatoria, también los factores subjetivos no deben influir
en las tomas de decisiones y debe estar basada en los criterios objetivos y
profesionales como la capacidad y preparacion del candidato.

En el contexto internacional, Espafia a través del Real Decreto 636/2021 se ha
regulado el proceso de seleccion (PS en adelante) de funcionarios publicos,
estableciendo los principios de seleccién; dicha norma fue planteada con el fin de
promover la eficacia y calidad en el proceso, por medio de un sistema homogéneo
en todas las administraciones publicas y asi mejorar el acceso a puestos en funcién

de la formacion y las capacidades.

En el Pert se cuenta con la Ley N°31419 que contiene disposiciones para
avalar laidoneidad en el acceso y ejercicio de la funcidn publica de todo funcionario,
y como norma complementaria se aprobo6 el Reglamento (D.S. N°053-2022-PCM)
aplicable a la seleccidon y adecuacion del personal en los organismos publicos, con
el objetivo de garantizar que los empleados y directivos que trabajen en el sector
publico tengan las cualidades y capacidades adecuadas para el desempefio de sus
funciones. A nivel regional y local, se rigen por las disposiciones establecidas a nivel
nacional y otras normativas aplicables, las mismas que estan basadas en una
descripcion general del proceso de seleccion, los pasos a seguir se dan en el
siguiente orden: convocatoria, postulacién, evaluacion de méritos, pruebas de
conocimientos, evaluacion psicoldgica, entrevista personal, evaluacién final y

seleccion.

También, el problema fue enmarcado en el desarrollo del proceso de seleccion,
debido a que suelen aplicarse criterios subjetivos o imparciales en lugar de aplicar

la meritocracia basados en la capacidad de las personas, conduciendo ala seleccion
1



de personas cercanas a los que hacen la seleccidén, en lugar de personas
adecuadamente capacitadas. Asimismo, a pesar que la ley ha establecido normas
para prevenir la discriminacién en el acceso al empleo publico, aun persisten los casos
de discriminacion o exclusion basados en caracteristicas personales o fisicas.
Finalmente, se debe precisar la transparencia y claridad de los criterios de
evaluacion. Si bien, estos no han sido claramente definidos, pueden generar
desconfianza y dudas sobre la imparcialidad del proceso de seleccion, ya que el
criterio basico de la meritocracia no se cumple. Ahora bien, la relevancia del estudio
gira en torno al andlisis del proceso de seleccién idoneo en las entidades publicas;
toda vez que, pueden producirse diversas consecuencias negativas, tales como la
pérdida de confianza en la institucién, el desprestigio, la contratacién de personal
gue no es idoneo para el cargo, pues no tienen capacidad suficiente para
desempeiar cabalmente sus funciones, conllevando que se incremente la
corrupcion, la mala gestion y disposicion de los recursos publicos. Es preciso
mencionar que la contribucion fue enmarcada en plantear soluciones a los
problemas reales como el clientelismo y la corrupcion en el proceso de eleccién del

personal publico.

En esta linea, este trabajo de investigacion tiene como Objetivo de Desarrollo
Sostenible, pues busca la promocion de una sociedad pacifica e inclusiva para el
desarrollo sostenible, facilitando la competencia justa entre los aspirantes y asegurar
la equidad de oportunidades en el acceso a los empleos publicos. Este enfoque es
crucial para alcanzar los objetivos institucionales del Gobierno Regional de Ancash y
ofrecer un servicio de calidad a los usuarios, asegurando que todos los ciudadanos
tengan acceso equitativo a oportunidades laborales, aportando asi al desarrollo

sostenible de la region.

Descrito el problema, se formulé como interrogante de estudio: ¢De qué
manera se analiza el acceso al trabajo y la libre contratacion en el proceso de
seleccién para la obtencion de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, 20237;
consecuentemente se disgrega como problema especifico los siguientes: 1: ¢ De qué
manera se adjudica el derecho a la igualdad ante la ley frente a la meritocracia en las
entidades publicas? y como problema especifico 2: ¢De qué manera se tutela la

igualdad de oportunidad frente a la experiencia profesional en el proceso de



seleccion para la obtencion de cargos en las entidades publicas?

Este estudio se justifica desde el ambito tedrico debido a que permite ampliar
conocimientos importantes sobre la situacion actual de Ancash y del pais en general;
es esencial comprender las dinamicas del mercado laboral, las tendencias en la
demanda de habilidades y las barreras que podrian obstaculizar el acceso al trabajo
para ciertos grupos de la poblacién. Por ello, es fundamental analizar como se realiza
el proceso de contratacion, analizar qué criterios se utilizan y si existen barreras que
pueda afectar la libre contratacion. Ademas, se deben considerar las politicas
gubernamentales y las regulaciones laborales que puedan influir en este proceso;
asimismo, la situacion actual del pais debe ser considerada una investigacion
fundamental, lo cual implica examinar factores econémicos, sociales y politicos que
podrian tener unimpacto en el acceso al trabajo y la libre contratacién en el Gobierno
Regional de Ancash.

En cuanto a la justificacion practica, gira en torno a analizar las posibles mejoras
del sistema de contratacién de personal publico; ello implica trabajar en el desarrollo
de procesos mas eficaces, transparentes y justos, de manera que se contrate a una
persona que se encuentre debidamente capacitada, evitando actos de corrupcion,

nepotismo y favoritismo.

Se justifica metodolégicamente debido a que se encuentra dirigida a un
enfoque cualitativo que implica crear y aplicar rabricas para evaluar todos los
aspectos de nuestro trabajo de investigacion. Asimismo, servirh como base para
otros estudios relacionados al acceso al trabajo y la libre contratacion en las
diferentes entidades publicas; también ayudara a destacar como recopilamos datos,
utilizando tanto entrevistas como analisis documental a fin de profundizar el tema de

investigacion.

Para la demostracién de la postura adoptada por los investigadores se formul6
como objetivo general: Analizar el acceso al trabajo y la libre contrataciéon en el
proceso de seleccion para la obtencion de cargos en el Gobierno Regional de
Ancash, 2023. Y, como objetivos especificos se plantearon: Evaluar si es factible
adjudicar el derecho a la igualdad ante la ley frente a la meritocracia en el Gobierno

Regional de Ancash, 2023 e Identificar de qué manera se tutela la igualdad de
3



oportunidades frente a la experiencia profesional en el proceso de seleccion para la
obtencion de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, 2023.

Respecto a los trabajos previos; referimos investigaciones que respondan los

supuestos y objetivos del presente proyecto de investigacion.

En relacion a los antecedentes internacionales, Mufioz (2021) analizé el
derecho al trabajo y la libre contratacion en el proceso de seleccion y llegé a concluir
gue existe la necesidad de un proceso de seleccion transparente, bajo aplicaciones
de algun criterio objetivo y consistente, y la prevencion de discriminacion en el
proceso de seleccion, estudio que tuvo como aporte la necesidad de una politica

publica que garantice la igualdad en los accesos a cargos publicos.

Asimismo, Monatteri (2017) identific6 los problemas que afectan al sector
publico y la crisis que genero en la politica social e institucional y llego a concluir que
se debe asegurar la contratacion de personas que se encuentren debidamente
capacitadas para ejercer un puesto laboral y que éstos no hayan sido excluidos por
razones arbitrarias.Cuyo aporte fue el fortalecimiento del proceso a fin de que sea

transparente y justo, para poder captar el mayor niumero de candidatos posibles.

También, Arrington (2020) analizO el procedimiento de seleccién para la
obtencion de un cargo publico y concluyé que fue posible corroborar laidea de que la
equidad procesal conduce a la aquiescencia sobre los resultados; pues si las
creencias en la equidad procesal tuvieran fundamento o son “merecidas” (cualquiera
gue sea el criterio de mérito), entonces este patron podria haberse considerado
benigno. El aporte se debio lograr los niveles de mérito necesarios para el éxito en

un proceso de seleccion.

Asu vez, Martinez & Ramirez (2021) analizaron los criterios y métodos que se
emplean para seleccionar a los funcionarios publicos y si los mismos son los
adecuados y ajustados al perfil de las funciones que se van a desempefar y
llegaron a concluir que es necesario que se respeten los principios establecidos para
generar el empleo puablico, asi como generar un sistema de comunicacién
transparente, en la que se genere la relacion entre la sociedad-Estado donde se
detallen las tareas de los funcionarios publicos y los mismos verifiquen el listado de

funciones. Cuyo aporte fue que se deben mantener los criterios objetivos y



transparentes, que no discriminen de manera arbitraria a las personas, sino basados

en la capacidad, preparacion y mérito de las personas para el cargo (p.17).

Finalmente, Mufioz (2019) tuvo como objetivo introducir el método de
“contratacion a ciegas" en Filipinas y llegd a concluir que el empleo en el sector
publico debe estar basado en la experiencia, educacién, formacion, elegibilidad y la
competencia. El aporte de este estudio fue que todo trabajador en el sector estatal
es competente y ha sido seleccionado en base a sus méritos, las posibilidades de la
buena gestion del sector publico y la satisfaccién de toda necesidad de una
sociedad.

En relacién a los antecedentes nacionales, Lopez (2021) tuvo como objetivo
determinar la relevancia de las contrataciones de personal administrativo en la
fiscalia y llego a concluir que el acceso al derecho al trabajo y la libre contratacion
son garantizados por la Constitucion y la legislacion. Estos derechos se deben
respetar en el proceso de seleccion para cargos en entidades publicas; lo idoneo es
la realizacion de un proceso de seleccion eficiente y justo para garantizar que
cualquier persona, con las calificaciones necesarias y que ha satisfecho los
requisitos legales, pueda ser considerada para el cargo. El aporte de este estudio
fue que el proceso de seleccion garantiza que todos tengan acceso igualitario a la

oferta de empleo en entidades publicas.

Del mismo modo, Huangal (2022) tuvo como objetivo comprender el proposito
de la Ley 31419 y lleg6 a concluir que la ley se enfoca en la calificacion formal y no
en la competencia en cuanto al liderazgo y otros factores que pueden ser mas
relevantes en el ejercicio de un cargo. Ademas, la ley afectaria a las personas que se
encuentran en posiciones politicas o de liderazgo en instituciones estatales, sin
dejar espacio para las experiencias en la politica. El aporte de esta investigacion fue
gue el acceso al derecho al trabajo y la libre contratacion en el proceso de seleccién
de funcionarios publicos, que sefiala un conjunto de términos en base a los cuales
se podra evaluar a los postulantes, en cuanto a las calificaciones minimas

necesarias para ocupar el cargo.

Asimismo, Huaranga (2023) analizé la designacién de puestos directivos en las
instituciones publicas en el Perd, llegando a concluir que la importancia de precisar

en el proceso de seleccion estd basada en la meritocracia permitiendo la ejecuciéns



del principio de igualdad de oportunidades, porque brinda oportunidades equitativas
a todos los candidatos, sin importar quienes sean, o de dénde vienen. Por el contrario,
un proceso de seleccion basado en la confianza puede fallar en garantizar la
igualdad ante la ley, ya que los factores subjetivos pueden entrar en juego, como el
propio criterio de la confianza.

En ese orden de ideas, Ledn (2023) determind la relacién entre los procesos
de seleccion los desempefios laborales en una municipalidad y llegé a concluir que
se debe fijar criterios claros y objetivos para la seleccion de excelentes postulantes,
sin discriminacién ni sesgos, ya que existe la necesidad de mejorar el proceso de
seleccion y contratacion, ademas el de fomentar la igualdad de oportunidades, ya
gue se evitaria dar preferencia a personas con mas experiencia y se tendria en
cuenta los méritos y capacidades de cada candidato, sin tener en cuenta factores
como la edad, género, etnia, o experiencia profesional se consideraria como un
factor mas en el proceso de seleccion, junto con otros factores como las habilidades y
aptitudes del candidato, pero no seria la principal variable determinante. Cuyo aporte
fue que se debe dar cumplimiento a la igualdad de oportunidades, debido a que los
postulantes pueden tener una oportunidad de ser seleccionados,

independientemente de sus experiencias.

Finalmente, Vilchez (2019) analizo si la experiencia laboral en el sector estatal
vulnera el principio de igualdad en la Universidad Alas Peruanas, concluyendo que
la experiencia laboral en la seleccion de personal vulnera la igualdad de
oportunidades que debe tutelarse en todos los procedimientos de seleccion de
personal en las entidades publicas. Las consecuencias de la ausencia de igualdad
de oportunidades son muy diversas, pero el aumento de la desigualdad social, la
marginalizacion, la exclusion social de ciertas personas o colectivos y el aumento de
la pobreza va en aumento. El aporte dicho estudio fue que la tutela de la igualdad
ante la ley y las normas que regulan la funcién publica se enfrenta a una limitacion
en la practica cuando se aplica un criterio de experiencia laboral. De esta manera, se
vulnera la igualdad ante la ley, en el sentido de que se discrimina entre aquellos que
cuentan con experiencia laboral y aquellos que no lo tienen; por lo tanto, existe una
desigualdad de oportunidades en la contratacién y en la promocién de igualdad de

oportunidades.



En cuanto a las bases tedricas que se sustentd el presente estudio, Hakansson
(2022) desarrolla la teoria de la funcion publica, el cual destaca la relevancia de
garantizar que las labores en el sector publico se asignen de manera justa y
equitativa, asegurando el respeto a los principios de meritocracia e inteligencia. Esto
apoya la nocion de que el ingreso al empleo en instituciones gubernamentales debe

fundamentarse en criterios objetivos y no discriminatorios.

Mientras tanto, la teoria del derecho laboral administrativo, segan Morén
(2022) se concentra en la ejecucion de las normas laborales en entidades
gubernamentales, teniendo en cuenta las especificidades y regulaciones
particulares que gobiernan las relaciones laborales en el &ambito publico
proporcionando una perspectiva fundamental para la comprension de coémo se

asegura el derecho al empleo en el contexto de la administracion.

Por otro lado, se tiene la teoria de la autonomia administrativa, la cual
Romero (2022) refiere que las entidades publicas tienen la capacidad de administrar
su personal y establecer sus propios métodos de contratacion, siempre y cuando se
cumplan los principios constitucionales, promoviendo la nocién de la contratacion

independiente en el ambito gubernamental.

Ademas, se desarroll6 la teoria de los derechos humanos aplicada al
empleo en el sector publico. Segun Gallo (2021), esta teoria se centra en la
obligacion de asegurar que el ingreso al empleo en instituciones gubernamentales
respete los derechos primordiales de las personas, como el derecho a no ser

discriminado y el derecho a igualdad de oportunidades.

Finalmente, se sostiene la teoria del bien comun, que segun el TC (Tribunal
Constitucional), a través de su historial de decisiones judiciales, ha respaldado la
nocion de que el ingreso al empleo en el ambito estatal debe estar en consonancia
con el interés general, asegurando la eficacia y la excelencia en la entrega de

servicios gubernamentales.

En relacién a las bases conceptuales fueron desarrollados conforme a las
categorias de estudio. En cuanto a la primera categoria: Acceso al trabajo, Baquero
(2023) sostiene que es un derecho de las personas a postularse para ocupar un

puesto en el sector publico y a ejercer su derecho fundamental al empleo.



Asimismo, Cabanellas (2008) examina uno de los temas principales que se
suelen tratar en tesis relacionadas con la insercion laboral, que es la "discriminacion
laboral". Ello hace referencia a situaciones en las que individuos se encuentran con
impedimentos o experimentan trato injusto al buscar empleo o mientras trabajan, a

causa de aspectos personales como género, raza, entre otros.

En cuanto a la primera subcategoria, tenemos a la Igualdad de
oportunidades, Hernandez et al. (2023) sostiene que esto implica que cada
ciudadano tiene el derecho de efectuar una competencia en las mismas condiciones
gue otros para conseguir un empleo en el sector publico, sin sufrir discriminacién

alguna.

La Constitucion Politica del Peru, en el art. 26 punto 1 estipula que "en las
relaciones laborales se deben respetar estos principios: 1. lIgualdad de
oportunidades sin discriminacion". En consonancia con esto, el articulo 2, inc. 2 de

la misma Constitucion afirma: "Todo individuo tiene derecho: 2. A la igualdad ante la

ley".

En cuanto a la segunda subcategoria, tenemos a la Igualdad ante la ley,
Arriagada et al. (2023) menciona que este principio es esencial para salvaguardar la
equidad, y la igualdad de oportunidades en una sociedad democratica. Es
comunmente visto como un elemento crucial del Estado de derecho, que establece
gue el poder del gobierno debe estar restringido por la ley y que dicha ley debe

aplicarse de manera justa y equitativa para todos los ciudadanos, sin favoritismos.

A su turno, Landa & Velazco (2017) hacen referencia al art. 2°, inc. 2° de la carta
magna, el cual establece que todos tenemos derecho a una proteccién adecuada
contra cualquier tipo de trato diferenciado, especialmente si es injustificado, que
pueda afectar nuestra integridad personal y psicoldgica o violar nuestra dignidad

humana, impidiendo asi el libre desarrollo de nuestra personalidad.

Por otro lado, Hernandez et al. (2022) sostienen que, todos los paises deben
salvaguardar todo derecho del trabajador mediante una politica publica que pueda
ejecutar herramientas eficaces para sus efectos; en ese sentido, en lugar de ejercer

el poder sancionatorio, prefiere la supresion de la discriminacion y velar por la
8



igualdad de todas las personas a ejercer un puesto laboral.

Por su parte, Landa (2021) refiere que, segun el TC define a la igualdad bajo
dos dimensiones, las cuales son: Como derecho fundamental (dimensiones

subjetivas) y como principio constitucional (dimensiones objetivas).

En cuanto a la segunda categoria, contamos con la libre contratacién, Ojeda
(2023) sostiene que es la capacidad que debe presentar cada candidato a una
posicién en el sector publico, con la intencién de ser seleccionado, designado o
asignado a una funcion publica especifica, considerando factores como las
aptitudes, la educacion formal, el bagaje académico y, especialmente, la

competencia para ejercer dicho puesto.

Para la tercera subcategoria, disponemos a la Meritocracia, la cual es
desarrollada por Vélez (2018) sostiene que la misma que se trata de un sistema o
enfoque social que se sustenta en la nocion de que las recompensas y las
oportunidades deben asignarse en funcion del mérito, es decir, las personas deben
ser evaluadas y premiadas en virtud de sus logros personales, esfuerzos y
habilidades individuales, en contraposicion a elementos como el linaje familiar, la

riqueza, la afiliacion politica u otro tipo de favoritismo.

Segun Scully (2021), la meritocracia es definida como un sistema que posibilita
la clasificacion de individuos en roles y la asignacion de recompensas en funcion de
sus méritos, asegurando que las posiciones de mayor autoridad estén reservadas

para aquellos con un mayor talento o merito.

Para la cuarta subcategoria, encontramos la experiencia profesional, Lluncor
et al., (2023) hace referencia a la acumulacién de conocimientos, destrezas,aptitudes
y practica que una persona adquiere a lo largo de su trayectoria 0 desempefio
laboral. Esta experiencia se adquiere mediante una participacion activa en un ambito
0 industria especifica, y puede comprender una diversidad de roles,

responsabilidades y desafios alo largo del tiempo.



1. METODOLOGIA

El presente estudio fue de tipo basico y segun las palabras de Quesada (2010),
tal como se menciona en la obra de Palomino (2019), se plantea que la investigacion
fundamental consiste en contribuir al conocimiento sin la intencion de aplicarlo de

manera inmediata.

Asimismo, acogio un enfoque cualitativo, desarrollado por Sanchez (2019) quien
sostiene que se sustenta por evidencia que se determinan hacia lo que sujeta la
descripcién del problema, con el fin de comprender y poder explicarlo en base a
métodos y técnicas que surgen desde los conceptos y fundamentos epistémicos;
asimismo se comprende que se intenta conocer la verdad, por ello se establece este
tipo de enfoque con el fin de obtener conocimientos cientificos, donde solo se puede
acoger a la subjetividad, recolectando la informacion importante a través de métodos
gue nos permite comprender, para posteriormente poder explicar, a través de una

interpretacion inductiva (p. 4-17).

Se emple6 como disefio la teoria fundamentada, la misma que fue desarrollada
por Strauss y Corbin (2002) la cual se caracteriza por ser una teoria que se deriva de
la recopilacion de datos, pues se resalta que este enfoque pone especial énfasis en
la estrecha relacion entre la recoleccion de informacion, su analisis y la subsiguiente
construccion de una hipotesis basada en un dato obtenido en el estudio como uno de

Sus aspectos centrales.

Por otro lado, fue de nivel descriptivo el cual se enfoca en la recopilacion y
descripcion de informacion existente acerca de un tema especifico. En este tipo de
investigacion se emplean fuentes secundarias como libros, articulos, informes y
trabajos previos. Sanchez (2015) explica que, en esencia, este nivel consiste en
caracterizar un fendmeno o situacion al analizarlo en un contexto espacio - temporal
particular. Estas investigaciones buscan obtener datos acerca del estado actual del

fenébmeno.

En cuanto alas categorias de estudio, se tiene:
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Tabla 1: Categoria

Categorias Definicién conceptual Subcategorias

Es un derecho de las personas &
» Igualdad de

oportunidades

postularse para ocupar un puesto
Categoria 01 _ .
en el sector publico y a ejercer su

Acceso al trabajo |derecho fundamental al » Igualdad ante laley
empleo (Baquero, 2023).

Es la capacidad de presentarse
como candidato a una posicién en €
Categoria 02  [sector publico, con la intencién de > Meritocracia

ser seleccionado, designado ¢ o
Libre contratacion > Experiencia

asignado a una funcion publice
especifica (Ojeda, 2023).

profesional

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto al escenario, Ramallo & Roussos (2008) indican que, al utilizar o
desarrollar los instrumentos de investigacion de orientacion cualitativa, es esencial
establecer un marco temporal y espacial. Esto asegura que cada vez que se hable del
contexto, se haga referencia de manera implicita al momento (tiempo) y al lugar
(espacio) que va llevarse la investigacion. En ese sentido, este estudio se efectu6 en
el Gobierno Regional de Ancash, dado que es una entidad que tiene personalidad
juridica de derecho estatal y un patrimonio independiente. Su funcién principal consiste
en la gestién integral del Departamento de Ancash en Per(, con la meta de impulsar
el desarrollo financiero, cultural y social. Cabe sefalar que la investigacion se realizara

en el afo 2023.

En relacidon a los participantes, Hernandez, et al. (2014) afirmaron que, en
muchas ocasiones, en el contexto de un enfoque cualitativo, resulta crucial contar con
la perspectiva de especialistas en un area especifica, ya que esto conduce a
formulaciones mas precisas y enriquecedoras en la elaboracion de preguntas. Los
participantes fueron conformados por (07) jefes de cada area que pertenecen al

Gobierno Regional de Ancash y (08) abogados especializados en Derecho Laboral.
11



Para resumir, este apartado describe a los sujetos involucrados, dado que son
los participantes clave para el desarrollo de la investigacion. Es importante mencionar
sus caracteristicas y perfiles, ya que esto se relaciona con la viabilidad y validez de la
informacion recogida y analisis realizados. Por lo tanto, de manera general, se detallan

los participantes en la siguiente tabla:

Tabla 2: Participantes

Grado de =
. Afos de
. L Nombres 'y Apellidos
N° Tipo de participantes i i4
p p p instruccion experiencia
Jefe de RR.HH. del Javier Fernando Maestro en 26 afl
1 Gore Ancash Pefiaranda Laredo Gestién Publica anos
2 Jefe de RR.HH. de Luis E Vasquez Depaz Licenqiado en 24 afios
la Ugel Hz Administracion
3 Jefede RR.HH. de Rudy Radl Robles Maestro en 16 afios
|a Diresa Chavez Gestion Publica
Jefe de RR.HH. dela
Direccion Regional de Carlos Alberto Maestro en 18 af
4 Transportes y Hinostroza Carbajal |Gestion Publica anos
Comunicaciones
Gerente de
! Administracion del Erick Hugo Inchicaque Contador 27 afios
Gobierno Regional Medina Publico
de Ancash
Director de
6 Administracion de la Yuri Roger Osorio Maestro en 17 afios
Direccién Regional Espinoza Gestion Publica
de Educacion
Jefe de RR.HH.
. Maestro en o
7 dela gi‘;ﬂgﬂ{fﬁgionm Cesar Dextre Padilla Gesti6n Publica 19 afios
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Sergio Mijhall ) B
8 Docente en Derecho i Maestria en 11 anos
Laboral Eleazar Cérdova Derecho
Zuloeta
. Fernando Andrade | Abogado )
9 Abogado Litigante Titulado 14 afios
Moreno
o Percy Ernesto Abogado }
10 Abogado Litigante ) Titulado 6 afios
Salazar Lopez
: : . Abogada
11 Abogada Litigante Juliza Veliz Medina Titulada 4 afios
12 Secretaria Judicial Juleise Maryuri Abogada N
Reyes Sandoval Titulada 6 afios
13 Asistente de Vocal Fausta Emilia Al_)ogada 7 afios y 10 meses
Castro Ruiz Titulada
14 Secretaria Judicial Cinthya Jeniffer Abogada )
Silva Bermudez Titulada 12 afios
15 Secretario Judicial Jorge Antonio Abogado N
Cris6logo Ruiz Titulado 15 afios

Fuente: Elaboracion propia

Tipo de experto: Segun Diaz, et at (2020) el método de expertos busca la
validacion de las conclusiones y resultados de la investigacion, a través de la
valoracion y analisis en el tema en cuestion (p.3). Estos expertos pueden ser
profesionales o personas con experiencia en el tema a estudiar. Se debe considerar
gue esta metodologia puede ser una herramienta Gtil en la investigacion, pero
no debe sustituir la busqueda de evidencias empiricas o la reflexion critica del
investigador. De esta forma, la aplicacion del método de expertos se considera un
complemento de las investigaciones, pero no como un sustituto de las herramientas y

métodos cientificos.

Ademas, se analizé los regimenes laborales del sector publico en razén a que
se encuentran estrechamente relacionados a las categorias que son el acceso al
trabajo y la libre contratacibn, que comprenden el Régimen Especial de
Contratacion Administrativa de Servicios (CAS), Ley del Servicio Civil, Ley de
Productividad y Competitividad laboral y el Régimen Laboral del Decreto Legislativo
276.
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Ahora bien, las técnicas segun Gayou (2003) son un conjunto de herramientas
que se utilizan cuando se investiga un tema especifico para recolectar datos,
especificamente: guias de entrevista, analisis de documentos, cuestionarios,

encuestas y observaciones.
Las técnicas empleadas son:
- Andlisis documental

Una estrategia a emplear es la practica del analisis documental. De acuerdo con
Sanchez & Vega (2003), sostienen que este método implica la seleccion de
documentos especificos y la reproduccién de su contenido. Asimismo, lo definen como
un examen detallado del contenido de un escrito. A su vez, Mayz (2009) afiade que el
analisis documental puede integrarse en un analisis comparativo al sintetizar
adecuadamente la informacion generada por un documento, siempre y cuando se

organice de manera precisa.
- La entrevista

Esta técnica constituye una conversacion mediante la realizacion de un conjunto
de preguntas abiertas a fin de obtener informacion segun la percepcion del propio

entrevistado.

De igual forma, Hernandez, et al (2014) sostienen que una entrevista de trabajo
tiene como objetivo recopilar informacién sobre un tema concreto a través de una serie

de preguntas formuladas especificamente al entrevistado.

Asimismo, es determinada por una serie de preguntas especificas que se
plantean al interlocutor para que nos responda en base a sus conocimientos previos,

lo que nos permite recopilar informacién de alta calidad.

En relacién al instrumento, este es una herramienta que es utilizada para la

recopilacion de datos. Los instrumentos empleados son:

- Guia de andlisis documental
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De acuerdo con Robledo (2006) las fichas son herramientas que posibilitan la
inscripcion y reconocimiento de las fuentes de informacion, asi como la recopilacion de

datos o pruebas.
- Guia de entrevista

De acuerdo a lo mencionado por Janesick citado en Hernandez (2014), indica
gque es empleada mediante un conjunto de preguntas especificas dirigidas al
entrevistado, con el proposito de obtener informacién relevante sobre un tema en

particular. Estas preguntas estan disefiadas para abordar interrogantes especificas.

Antes de presentar el andlisis de los datos cualitativos, es esencial comprender
el proceso de recopilaciéon de datos. Esto hace referencia a la recopilacién de
documentos, textos normativos, jurisprudencia, literatura investigativa, articulos de
opinidn y otros recursos que respalden la investigacion en cuestion. La observacion
ejerce un rol esencial en la obtencion de una comprension mas profunda sin necesidad
de cuantificar las categorias. Ademas, es crucial realizar un analisis de estos datos,
ya que simplemente recopilar informacion no basta para examinar un fenbmeno o

situacion en la vida cotidiana de un individuo o grupo.

Podemos inferir que el aspecto metodolégico empleado en este estudio
cualitativo es una combinacién de los métodos hermenéutico, descriptivo e inductivo.
Estos métodos son basados en la interpretacion de los datos, la exposicion de las
caracteristicas de los temas tratados y la relacion entre los distintos temas. Siendo
asi, el método hermenéutico la interpretacion de la informacién recogida, con el fin de
encontrar el sentido oculto o profundo. En relacion al método descriptivo consiste en
la exposicion de caracteristicas y factores comunes a los fendmenos o temas que se
estudian. Finalmente, el método inductivo consiste en la busqueda de patrones y

relaciones entre los fendmenos estudiados.

A partir de lo mencionado anteriormente, la entrevista fue registrada utilizando
un dispositivo que facilitara la suscripcion, ademas de ser sistematizada y organizada
en categorias y subcategorias. Ademas, se llevo a cabo la triangulacién mediante el
software Atlas ti, lo que posibilita la codificacion de las categorias y subcategorias de

estudio.
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En relacién a los aspectos éticos, se ha llevado a cabo segun la Guia de
experiencias curriculares fijado por la Universidad Cesar Vallejo, teniendo un nivel de
originalidad, de conformidad a lo fijado en el D. L. N° 822. Ademéas de estar adherida
a las pautas del formato APA, incluyendo una correcta citacion de los diferentes
autores, empleando el derecho de los derechos de los autores de las informaciones
utilizadas en este estudio, se ha tomado en consideracion el respeto por los derechos
de autor al citar a cada uno de los autores, siguiendo asi las normas que guian
cualquier proceso de investigacién; el cual sefiala que los derechos de autores son
intangibles, ello en relacién al respeto de toda norma ética, se tomé en consideracion
las normativas internas de la misma universidad, habiéndose procesado todo dato en

el Software de turnitin, para el conocimiento de la similitud del estudio.
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RESULTADOS

En esta seccidn, se analizaron las respuestas de los 15 entrevistados conformados por (07) jefes de cada area que pertenecen al

Gobierno Regional de Ancash y (08) abogados especializados en Derecho Laboral, con fin de dar cumplimiento al objetivo planteado

en la investigacion, el cual esta orientado en analizar el acceso al trabajo y la libre contratacion en el proceso de selecci 6n para la

obtencién de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, 2023, asimismo, relacionado a los objetivos especificos concernientes a

evaluar si es factible adjudicar el derecho a la igualdad ante la ley frente a la meritocracia en el Gobierno Regional de Ancash, 2023

e identificar de qué manera se tutela la igualdad de oportunidades frente a la experiencia profesional en el proceso de seleccion para

la obtencion de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, 2023.

Tabla 3: Tabla de triangulacion de entrevistas.

P1: JEFE DE
RR.HH. DEL
GORE ANCASH

P2: JEFE DE
PERSONAL DE
LA UGELHZ.

P3: JEFE
DE RR.HH.
DE LA
DIRESA

P4: JEFE DE RR.HH.
DE LADIRECCION
REGIONAL DE
TRANSPORTES Y
COMUNICACIONES

P5: GERENTE
DE
ADMINISTRA
CION DEL
GOBIERNO
REGIONAL DE
ANCASH

P6:
DIRECTOR DE
ADMINISTR
ACION DE LA
DIRECCION
REGIONAL DE
EDUCACION

P7: JEFE DE
RR.HH.DE LA
DIRECCIO N
REGIONAL
DE
AGRICULT
URA

P8:
ABOGADO

Gobierno Regional de Ancash, 2023.

Objetivo General: Analizar el acceso al trabajo y la libre contratacién en el proceso de seleccién para la obtenciéon decargos en el

personal para la obtencién de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, 2023?

1) A su consideracion ¢De qué manera se garantiza el acceso al trabajo y a la libre contratacion en el proceso de selecciénde

Se garantiza

en
base a un proceso
de seleccion que
obedece a la ley,

El acceso al
trabajo y la libre
contratacion se

garantiza a

En el proceso
de seleccion
se ha dado
apertura de la

En esta unidao
ejecutora el acceso al
trabajo y la librg

contratacion esta

La manera de

Se garantiza
través de
convocatoria

garantizar el
acceso al trabajo
y la libre

publica,

A

C

la

la

Haciendo la
convocatoria
la participacion
libre de todog

En el Gobierno
Regional de
Ancash 2023, se
garantiza el
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enmarcados en

procesos de
seleccién
transparentes Y
basados en el
meérito y el Unico
acceso es por
concurso  publico
CAS que es
regulado por el D.L.
N° 1057, con

evaluaciones
estrictas aplicando
la norma.

través de la libre
convocatoria Yy
participacion de

todos los
profesionales al
proceso de
seleccién de
personales.

recepcion de
documentos
de los
postulantes a
fin de que se
presenten

para calificar y|
elegir segun la

necesidad,
teniendo en
cuenta los|
procesos de
seleccion
transparentes
y basados en
el mérito.

sujeto a

al cumplimientoseleccion del
estricto de lo que seGobierno
establece en e|Regional de

cronograma. TambiénAncash

conocimientgconvocar
oportuno se difunde laabiertamente al
lgconcurso publico,
est
Cabe
mencionar que ningu

postulante debe sellestablecer

para

convocatoria
de

pagina
direccion.

rechazada
condicion
otro.

la

en

por
politica

libre|contratacion
postulacién de acuerdglos procesos de

SuU
U

en

es

contrato
igualitario a cada
postulante y
las
bases claras
objetivas
teniendo como
marco la ley
Servir. Asimismo,
la publicidad
cumple un rol
muy importante
para la
inscripcion
correspondiente
de todos de
acuerdo al perfil
requerido.

difusion en lalos acceso al trabajo
pagina web de lajprofesionales la libr3
Direccion interesados contratacion
Regional depara las plazasmediante
Educacion y la |vacantes enprocesos de
pagina de Servirbase alseleccion
de acuerdo alconcurso transparentes
cronograma que publico depasados en los
se establece. Enjacuerdo alresultados de
esta unidadcronograma.  [concursos Y|
Ejecutora delDifundir laconvocatorias.
Gobierno convocatoria aAdemas, se
Regional detravés de lgpromueve la
Ancash se hace pagina de Igigualdad de
la convocatoriaentidad. oportunidades al
del régimen difundir las
laboral CAS vy el vacantes a traves
régimen laboral de medios
276. informativos V
redes sociales de
facil acceso pard
el publico en
general.
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_ P10: P11: P12: P13: P14: _
P9: ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO P15: ABOGADO
En el Gobierno [EI acceso al[El acceso al|Se garantizaun [El Gobierno (El Gobierno |Considero que no hay garantia
Regional de |trabajoy a la trabajo y la libre |proceso de [Regional de |Regional de |alguna, la  cual tengo
Ancash, para |(libre contratacion en el |seleccion de |Ancash  debe |Ancash, no |conocimiento de que
garantizar el |contratacion e el |proceso de |cargos inclusivo |garantizar garantiza el lamentablemente el Gobierno
acceso al trabajo y |proceso de [seleccion de |de manera que el implementando [acceso al trabajo [Regional de Ancash solamente
libre contratacion |seleccion de [personal en el |acceso al trabajo |estrategias y la libre |publica las convocatorias para
en el proceso de  |personal para |Gobierno sea accesible [como la [contratacion trabajadores, tanto obreros,
seleccion de |cargos en el |Regional de |para todos los |capacitacion de |debido a que no |servidores y funcionarios, por
personal durante el |Gobierno Ancash deberia |ciudadanos, entre |su personal en |existe una politica |cortos plazos. En el caso de
afio 2023, se |Regional de |garantizarse ellas la igualdad [temas de [laboral que |obreros y servidores, solo se
implementaron Ancash 2023, |mediante  una |de oportunidades |diversidad e [apertura  plazas |han especificado
procesos de |se garantiza [politica de |a través de la (inclusion, para nuevos |convocatorias para servidores,
seleccion mediante la |igualdad de |eliminacion  de |asegurandose |profesionales el |las cuales se publican por un
trasparentes y [transparencia, |oportunidades  |barreras de que los |‘staff’ del |corto periodo en el sistema de
basados en los |igualdad de |para ambos (discriminatorias, |encargados de |Gobierno la pagina del Gobierno
resultados de |oportunidades, |géneros y della adopcion de |la seleccion |Regional esta |Regional. Esta, pagina,
concursos y |meritocracia forma politicas de |estén cubierto y losjademas, no estd muy
convocatorias. procesos de [transparente, seleccion conscientes de |Unicos que |actualizada y las convocatorias
Esto se hizo para |evaluacion conforme a los transparentes vy [las necesidades |[ingresan son los [solo permanecen disponibles
promover la justos, acceso a [lineamientos basadas en|de todos los [funcionarios de |len el sistema por dos o tres
igualdad de |la informacion y |establecidos en la |méritos y existe el |[sectores de la  |confianza con el |dias, después de lo cual ya no
oportunidades, recursos de |ley de |monitoreo de la  |sociedad. gobernador se pueden acceder a ellas.
utilizando reclamacion transparencia.  |observancia del [Ademas, regional; en base |Asimismo, el mecanismo de
mecanismos efectivos. Sin embargo, es |marco legal. podrian adoptar [digamos Sus |acceso es muy complejo para
informativos y importante politicas de |niveles de las personas naturales que
redes sociales de reconocer que, accion confianza gue |[desean participar en la
facil acceso para el en la realidad, afirmativa para tenga con los |convocatoria, lo que dificulta y
publico en general, esto muchas grupos sub- |profesionales que |practicamente restringe el
a través de los veces no se representados y [le apoyan o que lo [acceso a las mismas.
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cuales
divulgaban
vacantes
disponibles.

se
las

refleja. A
menudo, los
cargos son
ocupados por
personas que
tiene conexiones
politicas previas o
por medio de
convocatorias
que pueden estar
amafadas,
resultando en la
contratacion de
personal que no
necesariamente
estd  calificado
para el puesto.
Estasprécticas
pueden  causar
perjuicios a la
institucion,
generando
aumentos
innecesarios en
la planila vy

afectando el
desempefio las
funciones
laborales. Por
tanto, es crucial
trabajar en
mejorar los
procesos de

asegurarse de
que los
anuncios de
trabajo sean
accesibles,
distribuyéndolos
en multiples
plataformas vy
formatos para
alcanzar a una
audiencia mas
amplia.

han apoyado,
existe si en el
CAP (Cuadro de
Asignacion de
Personal)
digamos
requisitos
minimos, pero
esta  reservado
basicamente a
funcionarios de

confianza, no
existen plazas
abiertas para
nuevos

trabajadores o
profesionales en
la institucion del
Gobierno
Regional.
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seleccion,
fortaleciendo la
transparencia vy
asegurando que
las
contrataciones se
realicen en mérito
y las capacidades

de los
candidatos, en
lugar de
consideraciones
politcas o de
favoritismo.

2) Asu consideracién ¢Qué criterios se utilizan en el proceso de seleccion de personal en el Gobierno Regional deAncash para
asegurar la transparencia y la igualdad de oportunidades en la contratacién de nuevos empleados?

P1: JEFE DE
RR.HH. DEL
GORE ANCASH

P2: JEFE DE
PERSONAL DE
LA UGELHZ

P3: JEFE DE
RR.HH. DE LA
DIRESA

P4: JEFE DE
RR.HH. DE LA
DIRECCION
REGIONAL DE
TRANSPORT ES
Y COMUNICACI
ONES

P5: GERENTE
DE
ADMINISTRA
CION DEL
GOBIERNO
REGIONAL DE
ANCASH

P6:
DIRECTOR DE
ADMINISTR
ACION DE LA
DIRECCION
REGIONAL DE
EDUCACION

P7: JEFE DE
RR.HH.DE LA
DIRECCIO N
REGIONAL
DE
AGRICULT
URA

P8:
ABOGADO
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En estricto, log
criterios que se
utilizan en el
proceso de
seleccion incluyen
la calificacion de la
experiencia
profesional
establecida en su
Curiculum Vitae, la
experiencia
especifica en

funcién o materia,
las capacitaciones Y
la entrevista de ser
necesario, todo este
proceso se da en
base a un concurso
publico respetando
la transparencia y la
legalidad, teniendo
en cuenta las bases
y publicacién de las
convocatorias en la
pagina del Gobierng
Regional tal como

prescribe la ley,
asimismo, la
publicacion en Ia
pagina Servir
denominado

“Empleos Peru del
Servir”.

Los criterios que
se utilizan pues

esta establecido
en las bases que

deben ser claros
y objetivos, Ia
evaluacion
estricta de los
criterios.

Los criterios
utilizados  estan
basados en
considerar las

especializaciones
y la experiencia
profesional delos
postulantes, todo
ello obedece a los
criterios de
seleccion claros
objetivos, tal cual

lo prescribe las
normas y log
instrumentos  de
gestion que
maneja cadg
unidad ejecutora
Asimismo, e
Comité de
seleccién ha
firmado una
Declaracién

Jurada para llevar
a cabo con
transparencia la
seleccion.

Los criterios que

se utilizan en e
proceso de
seleccion estar

enmarcados a I
que prescribe e
Ley Servir, se dg
en base a urn
concurso  publicq
respetando g
transparencia y |g
legalidad, teniendc
en cuenta las
bases y
publicaciéon de lag
convocatorias er
la pagina de Ig
entidad.

Los criterios que
se utilizan en el
proceso de
seleccion  para
asegurar P
transparencia
son las reglas
claras que se
establecen para
el concurso en
las bases y la
calificacion
minuciosa de la
experiencia
profesional
establecida en su
Curriculum Vitae,
la  experiencia
especifica en
funcion 0
materia, lag
capacitaciones
la entrevista.

Los criterios que
se utilizan en el
proceso de
seleccion es la
evaluacion de la
hoja de vida,
experiencia
profesional  y/o
técnico auxiliar,
capacitaciones
realizadas
relacionados
cargo a la cual
postulan. Todg
debe estar sujeto
a las Directivas
que establece el
Ministerio de
Educaciony a las
bases
elaboradas por el
Comité de
evaluacion.

al

Los criterios
estan basado a
la experiencig
profesional de
los postulantes,
los estudios y/o
especializacion
es, experiencia
especifica
relacionados a
la funcibn o
materia segun
el cargo al cual
postulan.
Asimismo, la
calificacion estd
enmarcado a
las bases
estrictamente
sin favoritismo
ni
discriminacion
alguna.

En el Gobierno
Regional de
Ancash, se
asegura la
transparencia Y
la igualdad de
oportunidades en
el proceso de
seleccion de
personal

mediante Ia
utilizacion de
criterios claros y
objetivos

establecidos en
bases V
convocatorias
publicas. Estosg
criterios son
aplicados por
comités
de seleccion
garantizando as
la transparencig
y la fiscalizacion
adecuada en las
contrataciones.

22



P9: ABOGADO P10: PLL Pl2: P13: P14 P15: ABOGADO
ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO

En el proceso de |asegurar laLos criterios yLos criterios quePara garantizar la |[Existe, digamosA pesar de que se establecen
seleccién detransparencia ymecanismos se utilizan en eltransparenciayla jun minimo deciertos requisitos académicos
personal della igualdad deutilizados en elproceso deigualdad decriterios que secaracteristicas especificas
Gobierno Regional |oportunidades enproceso de |seleccion deoportunidades, elutiizan para elhemos observado que e
de Ancash, sella contratacionseleccion depersonal, es lgGobierno Regionalproceso deproceso presenta variag
utiizan bases yde nuevospersonal deberiantransparencia y lgde Ancash podria [seleccion de(deficiencias en términos dg
convocatorias empleados estar  alineadogigualdad deutilizar sistemas depersonal gueltransparencia y equidad. Po
publicas guejincluyen lacon el perfil del |oportunidades, elaplicaciéon ycontrata elejemplo, aunque un abogadg
establecen criterios |publicaciéon clarapuesto requerido. |(Gobierno Regionalevaluacion gobierno altamente calificado para e
claros y objetivogde convocatorias|Para ello, todas las|de Ancash hacebasados enRegional y ese |area de asesoria juridica cuentg
para garantizar la |, la eliminacién |instituciones uso de sistemagcompetencias proceso decon la experiencia y formacior
transparencia y la |de sesgogpublicas deberian |[de aplicaciébn yclaras y objetivas,seleccion no estdnecesarias, a menudo no logrg
igualdad dediscriminatorios, |contar con  unevaluacion enpublicando todossujeto aobtener una vacante. Esto s€
oportunidades en lalla evaluacionportal debase a laglos criterios degconcurso hoy enldebe a que las evaluacioneg
contratacion debasada en eltransparencia encompetencias seleccién dedia, egpersonales realizadas por e
nuevos empleados. |mérito ysu pagina web/claras y objetivas,manera basicamente comité de selecciobn no sor
Estos criterios selcompetencias |donde sepublicando todosanticipada. Ladigamos abiertas ni publicas, sing
aplican  mediantenecesarias para |publiquen los criterios deimplementacion decontrataciones |[cerradas. Este sistema cerradg
comités delel puesto, el usoaspectos como elseleccién deprocesos detemporales  enimpide que los candidatos mag
seleccién quede métodosManual demanera auditoria externa yfuncion decalificados accedan a lag
aseguran unaobjetivos deOrganizacion yanticipada, la posibilidad de |algunas posiciones, ya que no S€
contratacion evaluacion, elFunciones (MOF)aunado a ello, sejapelacién para losnecesidades, pueden verificar los criteriog
transparente ylacceso ay la forma detiene la auditoria [candidatos ngalgunas utilizados en las evaluaciones
fiscalizada informacion seleccién oexterna a fin de |seleccionados dependencias |Ademas, el acceso a |Ig
adecuadamente. |relevante  pardconvocatoria pargque hayatambién sondel Gobiernojinformaciéon sobre como se

los candidatos ylos cargos. Sinposibilidad depracticas efectivagRegional; pergllevan a cabo las evaluaciones

la embargo, en Igapelacién para logpara promover la [no por concurso|personales o entrevistas es muy

implementacién
de mecanismos
de reclamacion
efectivos.

realidad, muchas
veces esto no se
cumple y no existe
un porta
debidamente

actualizado. Esto

candidatos
seleccionados.

na

transparencia.

publico todas son

por
contrataciones

hechas de
manera directa

en funcién de los

limitado. Esta etapa es crucia
para decidir quién ingresa
quién no, y al ser la menog
transparente, afectg
significativamente la percepcion
de justicia en el proceso. Hasta
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puede llevar a
contrataciones
directas 0
direccionadas 4
determinados
colaboradores
bajo la figura de
"confianza", lo que
puede
comprometer  1g
transparencia y la
igualdad de
oportunidades en
el proceso de
seleccion. Por
tanto, es
necesario trabajar
en mejorar 14
transparencia en
los procesos de

seleccion,
garantizando que
los criterios
utilizados  estén
claramente
definidos y sean
aplicados de

manera objetiva |
equitativa para

todos los
candidatos. Esto
contribuira a
asegurar la
igualdad de

oportunidades en
la contratacion de
nuevos

empleados y 4

funcionarios

responsables de

las éareas,

no

existe concurso

publico para la
seleccion
personal en el
Gobierno
Regional
Ancash.

de

de

el momento, las convocatorias
realizadas por el Gobierng
Regional de Ancash har
mostrado que esta falta dg
transparencia en lag
evaluaciones es un problema
recurrente.
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fortalecer
confianza en
institucion.

la
la
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3) Asu consideracion ¢El Gobierno Regional de Ancash ha adoptado alguna medida para promover la participacidénactiva de

grupos poblacionales en la contratacion de personal? De ser asi, indique cuales

P6:

P4: JEFE DE P5: GERENTE P7: JEFE DE
RR.HH. DE LA DE DIRECTOR DE pR HH.DE LA
DIRECCION | apminisTRa | APMINISTR I pireccio N ps:
P1: JEFE DE izééggizf P3: JEFE DE REGIOMAL D CION DEL AS:SENCEFOKA REGIONAL | ABOGADO
RRHH.DEL | pe ) UGEL | RRHH. DELA |y eonumican: |-COPERNO leecionAL DE o
GORE ANCASH Hy DIRESA Y COMUNICACH | REGIONAL DE | L\ acion | ACRICULT
ONES ANCASH URA
El GobierngNo se haEn este caso aEn este cascEspecificamente |ENn estaNo tengoEl Gobierno
Regional de Ancashjadoptado respecto no se haespecial no se hgno se ha tomado [Direccion para lajconocimiento alRegional de
no ha tomadoninguna medida, implementado  gtomado en cuentgen cuenta este [contratacion derespecto, sin  |Ancash ha
politicas deisolamente selcabalidad ningungese aspecto gaspecto, nopersonales  seembargo, seadoptado
inclusion en la quejaplica la norma |medida para Igpesar que lgobstante, enfrealiza la debe medidas para
se promueva lasegun seleccién deinorma lo exige, sincaso de que se |Invitacion dpromover apromover 13|
participacién activa |corresponda, lapersonales deembargo, cuanddpresentan diversos colegiostravés de las |participacién
de diferentesbonificacion delmanera inclusiva, |se  percibe lgpersonas profesionales  |publicaciones |activa de grupos
grupos 15 % del puntajejpor lo que se debeparticipaciéon  deinclusivas para su difusion |de vacantes en |poblacionales en
poblacionales, pontotal obtenido en [considerar ellos postulantes deasignar lage invitacionplataformas la

lo que es necesario

implementar

algunas  acciones
para tomar en
cuenta la
participacién y as
cumplir con e
porcentaje que

establece la ley.

caso de

las personas con
discapacidad y el
10 % de
licenciado de las
fuerzas armadas
asi comog
establece la ley
Servir.

porcentaje de este
grupo poblacional
para evitaf
sanciones

administrativas.

este grupo a
momento de g
calificacion se
asigna el
porcentaje de
bonos que les
corresponde, er
caso de las
personas con
discapacidad el
15% sobre el
puntaje final

obtenido. En otros
casos se someten
a la igualdad de

bonificaciones
que corresponde
de acuerdo a ley.
Es necesario
implementar
acciones  para
promover P
participacién de
personas
inclusivas en
base a lo que se
requiere.

correspondiente
asi participen los
profesionales
idoneos
requerido
acuerdo al
perfil del cargo
en disputa.

de

oportunidades.

inclusivas y/o
directivas que
benefician a
este grupg
poblacional.

contratacion de|
personal. Esto se
logra mediante
la
publicacion
vacantes
plataformas
inclusivas y de
facil acceso, la
capacitacion
sensibilizacion
para asegurar un
trato equitativo y
respetuoso a
todos los

de
en

y

postulantes.
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Ademas, se
utilizan
herramientas de
evaluacion
objetivas y
estandarizadas,
como pruebas de
conocimiento 0
habilidades, para
evitar sesgos en
la

seleccion.
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P9: ABOGADO P10: P11 P12 P13: P14 P15: ABOGADO
ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO
El GobierngSi, el Gobierno |El GobierngEl GobierngEl GobierngHasta la fecha, |Respecto a si el Gobiernc
Regional de AncashRegional deRegional deRegional deRegional dedesconozco si el |Regional de Ancash ha adoptado
ha adoptadoAncash haAncash  deberiaAncash aplica las |Ancash  puedegGobierno medidas para promover g
medidas paraadoptado implementar cuotas o politicas |establecer Regional departicipacion activa de grupog
promover lamedidas pargmedidas preferenciales cuotas o politicagAncash hapoblacionales en la contratacion
participacién activgpromover lalconcretas parapara asegurar quepreferenciales |adoptado algunajde personal, es necesaric
de grupogparticipacion promover ladmujeres, personaspara  aseguraimedida paralanalizar las politicas y programas
poblacionales en lIgactiva de grupos |participacion con discapacidad [que mujeres,promover laespecificos implementados pol
contratacion depoblacionales enjactiva de  unay minorias étnicas|personas con  |participacion dicha entidad.
personal. Estasla variedad desean discapacidad yactiva de gruposHasta el momento, no se hs
medidas incluyen lgcontratacion degrupos representadas minorias étnicas [poblacionales enjobservado la inclusion  de
publicacion depersonal. poblacionales enadecuadamente |[sean la personas con algan tipo de
vacantes enAlgunas de estasla contratacion deen el proceso de |representadas |contratacion dediscapacidad en cargos @
plataformas medidas incluyenpersonal. Sinseleccion laboral. |adecuadamente |personal. Nopuestos de trabajo en las sedes
inclusivas y de facilla embargo, segun la en el proceso decreo  que lgde la sierray en Nuevo Chimbote|
acceso, implementacion |informacion seleccion laborallhayan hecho. EnAdemas, se ha notado que los
capacitacion yde programas dedisponible Otra medidael Gobierngpuestos ofrecidos generalmente
sensibilizacion paralinclusién laboral [publicamente, no puede ser IgRegional derequieren estudios, pero hay
garantizar un trato |para  personagparece haber colaboracién conAncash, al igual [casos en los que personas sin
equitativo y con evidencia de que organizaciones |gque en otrosestos requisitos han  sidg
respetuoso a todosdiscapacidad, la el Gobierno que trabajanGobiernos contratadas, lo que genera dudas
los postulantes, y elreserva de cupogRegional de directamente conRegionales, sobre la transparencia y log
uso depara gruposAncash haya estos gruposexiste lacriterios de seleccion.
herramientas deétnicos orealizado una para mejorar el |[Asamblea
evaluacion objetivagminorias, y lapromocion alcance y laRegional,
y  estandarizadas|adopcion deespecifica en este efectividad de lagcompuesta  po
como pruebas degpoliticas desentido, al menos politicas dealcaldes ¥
conocimiento digualdad deno se visualiza en inclusion. organizacion es
habilidades,  parggénero parasu pagina web sociales, segun
evitar sesgos en lgfomentar laEsto indica que no la ley de
seleccion. participacion se esta Gobiernos
equitativa debrindando la Regionales.
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hombres y
mujeres en los
procesos
seleccion
personal.

de
de

oportunidad

laboral
adecuada parg
estos grupos

poblacionales.
Algunas medidas

que podrian
considerarse
incluyen:
-Establecer
politicas de
diversidad e
inclusion que
promuevan Ia

contratacion
equitativa de
personas de
diferentes grupos
poblacionales.

-Implementar
programas de
capacitacion y
desarrollo
profesional

dirigidos a grupos
poblacionales

subrepresenta
dos.

-Promover
activamente la
igualdad de

oportunidades en
los procesos deg

seleccién de
personal.
-Publicitar de

manera clara

accesible las

Sin embargo,
esta Asambleg
es un organismg
asesor Y
consultor que no
se

convoca
regularmente.
Aunque se
nombra a sus
miembros, en la
practica no se
utiliza y no tengo
conocimiento de
ningun
nombramient g
reciente en los
ultimos afios, yal
que es un
organismo
decorativo  que
no se usa.
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oportunidades
laborales
disponibles en el
Gobierno Regiona
de Ancash.
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4) Asu consideracién, ¢De qué manera se promueve a competencia justa y equitativa en el proceso de seleccién depersonal del
Gobierno Regional en observancia del marco de la libre contratacion?

P1: JEFE DE
RR.HH. DEL
GORE ANCASH

P2: JEFE DE

PERSONAL

DE LA UGEL
HZ

P3: ABOGADO
JEFE DE
RR.HH. DE LA
DIRESA

P4: ABOGADO
JEFE DE
RR.HH. DE LA
DIRECCION
REGIONAL DE
TRANSPORT ES
Y COMUNICACI
ONES

P5: GERENTE
DE
ADMINISTRA
CION DEL
GOBIERNO
REGIONAL DE
ANCASH

P6: DIRECTOR
DE
ADMINISTR
ACION DE LA
DIRECCION
REGIONAL DE
EDUCACION

P7: JEFE DE
RR.HH. DE LA
DIRECCION
REGIONAL DE
AGRICULTU
RA

P8:
ABOGADO
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La evaluacion de
acuerdo a la ley
Servir ley N° 30057
y los documentos
de gestion de cada
una de las unidades
ejecutoras, en Ig
cual se establece
ciertos criterios
perfiles que se
requiere para cadg
cargo y asi
garantizar Ia
competencia justa

abierta en el
proceso de
seleccién de
personal.

La competencia
justa y equitativg
se promueve cor

una evaluacion
transparente
objetiva de sU
hoja de vida,

en la cual los
postulantes

consignan su
experiencia
profesional y
capacitaciones.

El
Regional

Gobierno
de

Ancash se
promueve Ia
competencia justa
y equitativa
teniendo en
cuenta desde Ig
publicacion

oportuna de las
convocatorias en
las diversas
paginas, asi

como la
evaluacion de

acuerdo a la ley

Servir  ley NS
30057 y los
documentos de

gestion de cadq
una de lag
unidades
ejecutoras.

La competencia

justa y equitativa

se promueve a
través  de la
evaluacion de su
Curriculum Vitae
las  experiencias
generales Y
especificas  que
consigna para el
cargo a la cual
postula, también
se evalta la
formacion
profesional.
Asimismao, lag
bases elaboradag
por el Comité
deben ser claros
objetivos, esto er
caso de g
convocatoria por €
régimen CAS.

La competencia
justa y equitativa
se promueve a

través de la
evaluacion
estricta de
acuerdo a la ley
Servir ley N°
30057 y las
bases
elaboradas por el
Comité de
Evaluacion.
Asimismo, la
calificacion de

cada uno de los
criterios debe
estar sujetas al
estricto

cumplimiento vy
acreditado de
acuerdo a Ig

presentado en su
Curriculum Vitae.

A través de Id
evaluacion de su
Curriculum Vitae,
la  experiencia
general y
especifica en la
cual se evalla la|
formacion
profesional, las
capacitaciones la
experiencia
laboral, esto en
caso del régimen
276.Enla
seleccion de
personales en el
régimen CAS las
bases son
elaboradas por el

Comité de
valuacion en la
cual ellos
determinan la
asignacion  del
porcentaje a
cada proceso de
seleccion.

El Gobierno
Regional de
Ancash

promueve la

competencia
justa y equitativa
respetando cada
una de lag
acciones
implementada g
en las bases y el
estricto  respeto
del cronograma.

El Gobierno
Regional de
Ancash

promueve |3

competencia
justa N
equitativa en el

proceso de
seleccion  de
personal al
publicitar Y
difundir
ampliamente
las nuevas
convocatorias.
Esto garantiza
que el

conocimiento
de las
oportunidades

laborales sea
accesible para
el publico en
general,
evitando que
solo un grupo
reducido de

personas esté
informado. De
esta manera,
se busca que
las personas
mas aptas para
el puesto y
con
cualidades
requeridas

las

sean
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seleccionad as,
en linea con el
marco de Ia
libre

contratacion.
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P10: P11: P12: P13: P14:
P9:ABOGADO | ABOGADO | ABOGADO ABOGADO ABOGADO | ABOGADO P15: ABOGADO

Se promueve IgSe promueveEl GobierngPara promoverPara promovelNo existe, 0 alSe promueve una competencia
competencia justa yuna competencigRegional dguna competenciguna competencigmenos no tenggjustay equitativa en el proceso de
equitativa en eljusta y equitativaAncash podrigjusta, el Gobierno |justa, el Gobierngconocimiento deseleccion de personal del
proceso deen el proceso deadoptar  diversagRegional de Regional de que se promuevaGobierno Regional de Ancash,
seleccién deseleccion delacciones paraAncash se debe |Ancash  puedeguna competencigque debe ser esencial considerar
personal delpersonal delpromover ungasegurar de que |asegurarse  dejusta y equitativavarios aspectos clave del proceso
Gobierno RegionalGobierno competencia justgtodos los procesosque todos losen el proceso dede contratacion y las
mediante laRegional y equitativa en elde seleccion sean|procesos deseleccion deobservaciones especificas
publicacion abiertgmediante laproceso depublicados a laseleccibn seanpersonal delrelacionadas con la transparencia
y transparente dedefinicion claraseleccion deciudadania anunciados Gobierno y la equidad; teniendo Ia
las nuevagde requisitos y [personal. Sinestableciendo publicamente yRegional detransparencia en la publicacion
convocatorias. criterios deembargo, = comaplazos razonables|de maneraAncash. No se |de convocatorias, duracion de la
Esto garantiza queevaluacion, laservidor judicial|para lgamplia, realizan publicacion,  recomendaciones
el eliminacion  deno tenggpresentacion cadagestableciendo |concursos para mejorar la equidad en el
conocimiento de lagsesgos informacién postulante, de talplazos publicos para la |proceso, calidad de supervision y
oportunidades  dediscriminatorios, |especifica sobrgmodo que larazonables para [seleccion delcontrol, capacitacion V
empleo seala utilizacion de |como se lleva a |seleccion della personal. Logsensibilizacion que seran todo
accesible pargmétodos cabo este procesopersonal sea en |presentacién de |pocos puestosello una manera adecuada de
todos, evitando quelobjetivos deen dichalestricto por elcandidaturas. |que se contratanpromover.
solo un  grupgevaluacion, lainstitucion. Ngcumplimiento deAdemas, lason temporales,
reducido esté|garantia deobstante, esglos méritos y su |utilizacion degcomo  algunos
informado. De estaligualdad deimportante sefalanrespectiva paneles decontratos
manera, se busca |oportunidades |que idealmente secalificacion. seleccion administrativos
gue las personasjpara todos logdeberia consultar diversificados yde servicios
mas aptas y con lascandidatos, elsu portal web capacitados (CAS), en los
cualidades acceso donde se espera puede ayudar a |cuales no se
necesarias sean [transparente a laencontrar evaluar delutiliza el
seleccionadas para |informacion informacién manera COoNCurso
los puestossobre el proceso |detallada  sobre equitativa a publico.
disponibles, ende seleccion, y elcémo se todos los
concordancia con elestablecimiento |llevan a cabo los candidatos,
marco de la libre |de mecanismogprocesos basandose
contratacion. de reclamacionde seleccion para estrictamente en

efectivos  pardacada méritos ¥

corregir posibles

convocatoria.

calificaciones

34



irregularidades,
todo en
consonancia con
el marco de la
libre
contratacion.

Finalmente, lo que
podrian
implementar e
Gobierno Regiona
de Ancash para
promover una
competencia justa
y . . .
equitativa, seria
Publicar de
manera clara y
transparente  las
convocatorias de
empleo, conformatr
jurados de
seleccién
imparciales y
calificados,
garantizar que el
proceso de
seleccion se
realice de manera
transparente Y
proporcionar
capacitacion y
orientacion a los
postulantes sobre
el proceso de
seleccién y
loscriterios
deevaluacion
utilizados.

relacionadas con
el puesto.
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5) Asu consideraciéon ¢Qué medida debe implementar el Gobierno Regional de Ancash para la evaluacion de los
procesos de seleccion de personal durante el afio 20237

P1: JEFE DE
RR.HH. DEL
GORE ANCASH

P2: JEFE DE

PERSONAL

DE LA UGEL
HZ

P3: JEFE DE
RR.HH. DE LA
DIRESA

P4: JEFE DE
RR.HH. DE LA
DIRECCION
REGIONAL DE
TRANSPORT ES
Y COMUNICACI
ONES

P5: GERENTE
DE
ADMINISTRA
CION DEL
GOBIERNO
REGIONAL DE
ANCASH

P6:
DIRECTOR DE
ADMINISTR
ACION DE LA
DIRECCION
REGIONAL DE
EDUCACION

P7: JEFE DE
RR.HH.DE
LA
DIRECCIO N
REGIONAL
DE
AGRICULT
URA

P8: ABOGADO
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El Gobierno
Regional de Ancash
ha implementadq
una oficina deg

Integridad, la que

vela en estricto con
respecto a la
transparencia
idoneidad en
todos los procesos

€

tanto de seleccion
de personales.
Asimismo, se debe
implementar
algunos
mecanismos de
seleccion que
garantizan Ia

transparencia.

Se
fortalecer

debe
e

sistema de

monitoreo y
seguimiento, asi
también debe
designar ur

comité veedor dg
todo el proceso
los cuales deben
advertir  alguna
situaciéon de
direccionamiento

La medida que sg

debe implementa
esta sujeto a las
normas, en este
caso es
importante
mencionar que es
relevante
considerar la
experiencia
general, lag
experiencias
especificas y las
diversas
capacitaciones en
el area que
postule.
Asimismo,
corroborar lag
experiencias  de
acuerdo a o
consignado parg

elegir a personal
idoneo. No
obstante, en
algunos casos se
pueden observal

la intromision de
algunos
personajes
politicos que
proponen a
profesionales de
su confianza
entorpeciendo un
proceso de
seleccion

El Gobierno

Regional debe
implementar  un
sistema de
monitoreo 0
seguimiento en
linea para as
facilitar el acceso &
la informacion
sobre el

proceso de
seleccion laboral.
Asimismo,
implementar una

plataforma digita
para hacer las
denuncias y
reclamos
correspondientes
relacionados a
proceso de
seleccion. Si

bien hay plazog
que el cronogramg
que establece
para los reclamos

sin embargo, po
cuestiones de
tiempo los
postulantes NG

estan atentos a |3
fecha que se
establece para e
reclamo.

Si bien es cierto
que la
convocatoria de
seleccién de
personales esta
sujeta a lo que
establece lag
normas de la ley
Serviry las bases
elaboradas por el
Comité de
seleccion, para
transparentar
este proceso es
necesario formar
un comité veedor
conformada pof
los
representantes
de la doficina de
Integridad
otros que velan
por
fortalecimiento
de la capacidad
de prevencién,
de deteccion e
investigacion
frente a actos de
corrupcion.

u

el

Se
implementar

deben

medidas como la
estandarizacion
de bases y estas

deben
objetivos

sef
Y

claros, para asi

garantizar
proceso
transparente.

un

Todas las
medidas
deben

estar

sujetas a las

reglas
establece

que
las

bases, basado
en el mérito, la

igualdad

de

oportunidad

€s,

transparencia

Yy

cumplimiento

de
requisitos

los
parg

acceder a una

vacante.

Durante el afio
2023, el
Gobierno
Regional de
Ancash deberia|
implementar
medidas para

evaluar y mejorar
la efectividad de
sus politicas
procesos de
seleccion de
personal en
relacion con e
acceso al trabajg
% la libre
contratacion.
Entre estas
acciones, Ia
entidad podrid
implementar  un
sistema de
monitoreo y
seguimiento  en
linea para facilitar,
el acceso a la
informacién sobre
el proceso de
seleccién laboral.
Ademas,
desarrollar  und
plataforma digital
para la recepcion
de denunciasy
reclamos
relacionados con

el procesosyde




transparente.

seleccion  seria

beneficioso.
También seria|
importante
fortalecer F
capacitacion del
personal

involucrado en
estos  procesos
para  garantizar
una evaluacion
justa y equitativa
de los
candidatos.
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P10: P11: P12: P13: P14. P15: ABOGADO

P9:ABOGADO | ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO
En el afio 2023, IgEl GobierngComo servidonConsidero quekEl GobierngNo existenConsidero que el Gobierng
entidad paraRegional dejudicial, debe implementar [Regional deactualmente Regional de Ancash debg
evaluar y mejoratAncash deberigdesconozco sistemas deAncash  puedepoliticas de esteimplementar medidas que
continuamente  Igimplementar unespecificamente |retroalimentacion |implementar tipo en elcontribuya significativamente a
efectividad de sussistema delas medidas que eldonde logsistemas deGobierno mejorar los  procesos de
politicas y procesosevaluacion Gobierno Regionalparticipantes  enretroalimentacionRegional deseleccion de personal, como |3
de seleccién enperiddica yde Ancash deberiallos procesos dedonde losAncash. Paraimplementacion de autorias, el
cuanto al acceso alexhaustiva de logimplementar para |seleccion puedan |participantes enmejorar laldesarrollo de un  procesa
derecho al trabajo yprocesos deevaluar logproporcionar los procesos de |evaluacién de lostransparente, evaluaciones de
la libre contratacion,seleccion de procesos comentarios sobrelseleccion procesos decandidatos basado en meéritos,
entre las accionespersonal durantede seleccion desu experiencia|puedan seleccion defortalecer la supervision y control,
que realiz6 fueel afio 2023. Estopersonal durantedicha evaluaciénproporcionar personal, contratos y seguridad laboral.
implementar unpodria incluir la |el afio 2023. Sin |puede selcomentarios deberian
sistema derevision de lasembargo, realizada sobre sulimplementar
monitoreo yipoliticas yconsiderando  lamediante experiencia. medidas que
seguimiento enprocedimientos |importancia de la |encuestas VRealizar incluyan la
linea para facilitar elde contratacion, [transparencia y lalgrupos focales conencuestas yicreacion de un
acceso a Iael andlisis de la |rendicién decandidatos ygrupos  focalegsistema
informacién sobre elefectividad de loscuentas en este |empleados recién|con candidatos ytransparente Y
proceso demétodos detipo de procesos, |contratados empleados estructurado de
seleccién  laboraljevaluacion es crucial que setambiénpuede recién concursos
desarrollar unautilizados, lapublique a |proporcionar datogcontratados publicos, la
plataforma  digitalmedicién de la (través del portalvaliosos. también  puedepublicacion  de
para larecepcion desatisfaccibn degde transparencia proporcionar convocatoria S
denuncias ylos candidatos ylde la  regién datos valiosos/abiertas, y I4
reclamos la identificaciéninformacion Ademas, laevaluacion
relacionados con elde areas dedetallada  sobre revision periodicaobjetiva basada
proceso demejora en coémo se evaltan y de las politicas |en méritos Y
seleccion yitérminos decalifican a los de seleccién poricompetencias.
fortalecer latransparencia, |candidatos en expertos
capacitacion deligualdad decada independientes y
personal oportunidades y |convocatoria. la publicacion de
responsable delmérito en la informes de
proceso de contratacion. impacto son
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seleccion en temas
de diversidad e
inclusion.

practicas
recomendables
para asegurar la
mejora continua
de

los procesos.
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Interpretacion sistematica:

En cuanto a la primera pregunta, la mayor parte de los expertos entrevistados refieren que el acceso al trabajo y la libre contratacion en el
proceso de seleccion de personal para la obtencién de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, se garantiza en base a un proceso de seleccion
gue obedece a la ley, enmarcados en procesos de seleccion transparentes y basados en el mérito y el Unico acceso es por concurso publico
CAS, el cual es regulado por el Decreto Legislativo N°1057 donde se aplicado evaluaciones estrictas aplicando la norma, pues, el acceso al
trabajo y la libre contratacion esta sujeto a la libre postulacién de acuerdo al cumplimiento estricto de lo que se establece en el cronograma.
Respecto a la segunda pregunta, la mayoria de los entrevistados sostuvieron que los criterios se utilizan en el proceso de selecciéon de
personal en el Gobierno Regional de Ancash para asegurar la transparencia y la igualdad de oportunidades en la contrataciéon de nuevos
empleados, son la calificacion de la experiencia profesional establecida en su Curriculum Vitae, la experiencia especifica en funcion o materia,
las capacitaciones, especializaciones y la entrevista de ser necesario; todo este proceso se da en base a un concurso publico respetando la
transparencia y la legalidad.

Tercera pregunta, la mayoria los entrevistados sefialaron que el Gobierno Regional de Ancash no ha adoptado medida alguna para promover
la participacion activa de grupos poblacionales en la contratacién de personal; pues, hasta el momento, no se ha observado la inclusion de
personas con algun tipo de discapacidad en cargos o puestos de trabajo en las sedes de la sierra y en Nuevo Chimbote. Ademas, se ha notado
que los puestos ofrecidos generalmente requieren estudios, pero hay casos en los que personas sin estos requisitos han sido contratadas, lo
gue genera dudas sobre la transparencia y los criterios de seleccion.

En relacién a la cuarta pregunta, la mayoria de los entrevistados manifestaron que la competencia justa y equitativa en el proceso de seleccion
de personal del Gobierno Regional en observancia del marco de la libre contratacion, se promueve mediante la competencia justa y equitativa,
a través de la publicacion abierta y transparente de las nuevas convocatorias, lo que garantiza que

el conocimiento de las oportunidades de empleo sea accesible para todos, evitando que solo un grupo reducido esté informado.
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De esta manera, se busca que las personas méas aptas y con las cualidades necesarias sean seleccionadas para los puestos dispo nibles, en
concordancia con el marco de la libre contratacion, asi como la evaluacién de acuerdo a la Ley Servir - Ley N° 30057 y los documentos de
gestion de cada una de las unidades ejecutoras, en la cual se establece ciertos criterios y perfiles que se requiere para cada cargo y asi garantizar
la competencia justa y abierta en el proceso de seleccién del personal.

Finalmente, en la quinta pregunta, la mayoria de los entrevistados sefialaron que el Gobierno Regional de Ancash para la evaluacion de los
procesos de seleccion de personal durante el afio 2023, debié implementar la consideracion de la experiencia general, las experiencias
especificas y las diversas capacitaciones en el area que postule, también debid corroborar las experiencias de acuerdo a lo consignado para
elegir al personal idoneo; no obstante, en algunos casos se puede observar la intromisién de algunos personajes politicos que proponen a
profesionales de su confianza entorpeciendo un proceso de seleccién transparente, también se debe implementar un sistema de monitoreo o
seguimiento en linea para asi facilitar el acceso a la informacion sobre el proceso de seleccion laboral, la creacion de una plataforma digital
para hacer las denuncias y reclamos correspondientes relacionados al proceso de seleccién; pues, si bien hay pla zos que el cronograma
establece para los reclamos, sin embargo, por cuestiones de tiempo los postulantes no estan atentos a la fecha que se estable ce para el
reclamo, asi también deben emplear medidas como la estandarizacion de bases y estas deben ser objetivos y claros, para asi garantizar un
proceso transparente, también deberia implementar medidas para evaluar y mejorar la efectividad de sus politicas y procesos de seleccién de
personal en relacién con el acceso al trabajo y la libre contratacion. Entre estas acciones, la entidad podria implementar un sistema de monitoreo
y seguimiento en linea para facilitar el acceso a la informacidén sobre el proceso de seleccion laboral. Ademas, desarrollar una plataforma
digitalpara la recepcién de denuncias y reclamos relacionados con el proceso de seleccion seria

beneficioso.

Objetivo especifico 01: Evaluar si es factible adjudicar el derecho a la igualdad ante la ley frente a la meritocracia en el Gobierno
Regional de Ancash, 2023

6) A su consideracion, ¢En qué medida resulta factible adjudicar el derecho a la igualdad ante la ley para garantizarla meritocracia
en el Gobierno Regional de Ancash, 20237
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P4: JEFE DE P5: GERENTE |P6: DIRECTOR |py. JEFE DE
o> JEFE DE RR.HH. DE, LA DE DE RR.HH.DE LA
P1: JEFE DE Pé;SONAL o3 JEFE DE DIRECCION ADMINISTRA ADMINISTR DIRECCIO N Ps:
RR.HH. DEL : REGIONAL DE CION DEL ACION DE, LA | REGIONAL ABOGADO
GORE ANCASH DE LA UGEL RR.HH. DE LA |TRANSPORTES | GOBIERNO DIRECCION DE
HZ DIRESA Y COMUNICACI |REGIONAL DE |REGIONAL DE AGRICULT
ONES ANCASH EDUCACION URA

La meritocracia enEl derechoa la |Es importanteEl derecho a IgEn trato por igualQue todos Adjudicar elEn el Gobierng
el ambito de Igigualdad ante la |tener en cuenta laigualdad en ela cadauno de logsean evaluadosiderechoala |Regional de
contratacion yley en el procesomeritocracia en elproceso depostulantes  sinestrictamente de igualdad ante laAncash en 2023
seleccién dede seleccién de |ambito de  lalseleccion dediscriminacién |acuerdo a losley es cuando [resulta  factible
personal en elpersonales debe contratacion ypersonales erpor ningunagcriterios o reglaslos postulantes [adjudicar e
Gobierno Regional |esta relacionado [seleccion deprimer lugar segcondicion. establecidas enlse derecho a |Ig
de Ancash haceal estrictgpersonal en eldebe tener erCalificacion las bases, desometen a lasigualdad ante Ig
referencia alcumplimiento de |[Gobierno Regionallcuenta que lagobjetiva de cadamodo que susmismas reglasley parg
principio de lalas criterios 0dde Ancash hace |reglas contenidaguno de logdecisiones estény sean tratadosgarantizar Ig
igualdad dereglas referencia a unen las bases de|criterios objetivamente |de igualmeritocracia en
oportunidades establecidas enderecho que tienelconcurso publicdestablecidos enrespaldadas  ymanera, la seleccién dg
basado en lalas bases, el tratotodo interesadodeben estallas bases, desdeasi evitarexcluyéndose |personal. Lg
meritocracia, sinpor sin restricciones nisujetas de acuerddla  experiencigsuposiciones dtratamiento  smeritocracia  s€
considerar laligual de manerallimitaciones, a la conformidagprofesional hastaconjeturas sobrediferenciad osbasa  en e
intromision deobjetiva. basados en eldel marco legala entrevistala imparcialidadya sea ponmérito, como e
indole politica, e|Evaluacion principio de Ilgaplicable, para quepersonal. del proceso. cualquier talento, Ia
favoritismo o Igobjetiva de losigualdad detodos log indole. educacion, la
discriminacién. documentos oportunidades. postulantes competencia ¢

establecidas de
Su experiencia.

tengan las mismas
oportunidades, de
esta manera tener
una competencig

equitativa en
igualdad de
condiciones

aptitud especifica

para un
determinado

puesto de
trabajo. Este
enfoque  buscg
combatir e
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prevaleciendo los
méritos adquiridos
de cada postulante
alo largo de su
experiencia
profesional.

nepotismo y g
sucesion de
cargos,
priorizando  las
competencias
por encima de
favores o
relaciones
personales. L&
implementacién
de Ia
meritocracia
permite valorar a
los individuog
segun sus
capacidades |
habilidades, sin
importar su
origen social,
género, raza u
otras
caracteristicas
personales. Esto
asegura que las
personas puedan
desempefar sus
funciones en el

Gobierno
Regional de
Ancash de

acuerdo con sus
meéritos,
contribuyendo
asi a un proceso
de seleccidon mas

justo y equitativo.
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P13:

P9: ABOGADO P10: P11: P12: P14.

ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO | ABOGADO P15: ABOGADO
Adjudicar el Es factible Como servidor  |Ami El Gobierno Si no existen El Gobierno Regional de Ancash
derecho a la adjudicar el judicial, consideracion, el [Regional de concursos resultaria factible, si se
igualdad ante la ley |derecho a la desconozco si Gobierno Ancash, le publicos, implementan las medidas
para garantizar la |igualdad ante la |existen directrices |Regional de resulta factible la|evidentemente lajadecuadas. Esto requiere un
meritocracia en el |ley para especificas que |Ancash resulta  |meritocracia meritocracia no |compromiso sélido con la
Gobierno Regional |garantizar la regulen el factible en la como un sistemales un factor de |transparencia, la igualdad de

de

Ancash en 2023 es
factible y
fundamental.

La meritocracia en
la seleccion y
contratacion de
personal pubico se
basa en el mérito
individual, como
talento, educacion,
competencia y
aptitud especifica
para un puesto de
trabajo. Su
propésito es
contrarrestar la
sucesion de cargos
y el nepotismo,
privilegiando las
habilidades sin
tener en cuenta
favores,
parentescos u otras
influencias.

Este enfoque
permite valorar

a las personas en

meritocracia en
el Gobierno
Regional de
Ancash en 2023
mediante la
implementa cion
de politicas y
practicas que
promuevan la
transparenci a, la
eliminacion de
sesgos
discriminatorios,
la evaluacion
objetiva basada
en el mérito y
competenci as
necesarias para
los puestos, el
acceso
equitativo a la
informacioén y
oportunidad es,
asi como la
adopcion de
medidas para
corregir posibles

concepto de
meritocracia o la
promocion de
puestos en el
Gobierno
Regional de
Ancash. Sin
embargo, en
términos
generales, la
promocion de la
igualdad ante la
ley es esencial
para garantizar la
meritocracia en
cualquier
institucion.
Resulta factible
promover la
igualdad ante la
ley mediante la
implementacién
de politicas y
procedimientos
claros y
transparentes en
los procesos de

irregularidad es

seleccién y

medida que la
meritocracia como
un sistema donde
las oportunidades
de empleo y
promocién son en
base Unicamente
en las habilidades,
el conocimiento y
el rendimiento de
los

individuos,
evaluados
mediante
procesos objetivos
y estandarizados.

en el cual las
oportunidades
de empleoy
promocién se
basan
exclusivamente
en las
habilidades, el
conocimiento y
el rendimiento de
los

individuos,
evaluados a
través de
procesos
objetivos y
estandarizados.
Esto asegura
que las
decisiones de
contratacion y
promocién sean
justas y basadas
en el mérito real
del candidato,
sin influencia de
factores externos
como

seleccion para el
personal que
ingresa. Los
procedimientos
de contratacion
se basan
principalmente
en relaciones
amistosas,
sociales,
comerciales y
profesionale

s. Por lo tanto,
sin la
implementacion
de concursos
publicos, es
poco factible
adjudicar el
derecho a la
igualdad ante la
ley para
garantizar la
meritocracia en
el Gobierno
Regional de
Ancash en 2023.

oportunidades, y el desarrollo
profesional continuo.
Posteriormente, el Gobierno
Regional de Ancash enfrenta
desafios significativos en la
implementacion de un sistema
meritocratico debido a practicas
arraigadas y una cultura
administrativa que no siempre
promueve la igualdad de
oportunidades. Por ejemplo, hay
casos de empleados con mas de
20 afios de servicio en el mismo
puesto sin oportunidades de
ascenso, lo que indica una falta
de politicas efectivas para
promover la meritocracia.
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funcion de sus
capacidades,
permitiéndoles
desempenfar sus
responsabilida des
segun sus
habilidades,
independiente
mente de su origen
social, género, raza
u otras
caracteristicas
personales. Esto no
solo promueve la
justicia y la
equidad, sino que
también asegura
gue las
instituciones
publicas cuenten
con el talento mas
adecuado para sus
funciones, lo que
conduce a una
gestion mas
eficiente y
transparente.

en los procesos
de seleccién de
personal.

promocion de
empleados.

Esto incluye
establecer
criterios objetivos
y basados en el
mérito para
evaluary
seleccionar a los
candidatos, sin
discriminacié n
alguna. Ademas,
es importante que
se

brinden
oportunidades
equitativas de
desarrollo
profesional y
ascenso a

todos los
empleados,

con base en sus
capacidades,
logrosy
desempefio
laboral, sin
privilegios
injustificados.

conexiones
personales o
preferencias
subjetivas.
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Gobierno Regional de Ancash?

7) ¢Cuales son los criterios especificos que se utilizan para evaluar y medir el mérito en los procesos de seleccidén de personal en el

P6:

del candidato
candidata, asi

evaluar y medir el
mérito con la

0

puntualizar
aspecto de la

criterios
especificos
evaluary

para

las bases y

establecidas en

experiencia

P5: GERENTE P7: JEFE DE
P4: JEFE DE DE DIRECTOR 2R HH.DE LA
RR.HH. PE LA ADMINISTRA DE DIRECCIO N
P1: JEFE DE P2: JEFE DE P3: JEFE DE DIRCCION CION DEL ADMINISTR REGIONAL
RR.HH. DEL PERSONAL | pr HH. DE LA | REGIONAL DE | GOBIERNO | i\ pE LA DE P8:
GORE ANCASH | DE LA UGEL DIRESA TRANSPORT  |REGIONALDE | joc~cigy | AGRICULT | ABOGADO
HZ ESY ANCASH URA
COMUNICACI REGIONAL
ONES
DE
EDUCACION
Puntualmente logLos criterioSEn este aspecto esEs importanteEn este caso los|Los criteriosLos criteriosEn el Gobiernog
logros académicosiespecificos paranecesario enfatizar que logcriterios estanespecificos es laespecificos son|Regional de
evaluacion de lala evaluacién/Ancash, se

de la

utilizan varios
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como la experiencia
general o especifica
en cargo 0 materia
de acuerdo a
puesto a la que sg
estan

presentando.

evaluacion de la|
experiencia
general, la
experiencia
especifica en

funcién o materia
que postula al
cargoy

las
capacitaciones
realizadas.

experiencia
profesional  que
esta relacionado a
cargo al cua
postula, para asi
garantizar un buen
desemperfio en el
ambito laboral.

Asimismo, es de
vital  importancia
las especializacig
nes académicas
que pueda tene
cada postulante.

medir el mérito
estan relacionados
con la evaluacion

de la experiencia
general en
cantidad de
afos, la
experiencia
especifica en
funcion o materia
que postula a
cargo y lag
capacitaciones
relacionados a
cargo al cua
postulan.

estas han sidd
elaboradas  de
acuerdo al marcg
legal. Lg
experiencia
profesional
compatibiliza das
en afos, I3
experiencia
especifica
teniendo en
cuenta el cargo al
cual postulay la
entrevista
personal.

general
contabilizado s
en afios de
servicio, la
experiencia
especifica en
funcibno materia
y la capacitacion
y formacion
profesional  de

cada postulante
al cargo.

experiencia
profesional
cantidad
afos,
experiencia
especifica
funcion
propuesta
los
Curriculum
vitae.

en
de
la
en

en

criterios
especificos para
evaluar y medir
el méritg
en los procesos
de seleccion de
personal.
Estos
incluyen:
Educacion
formal,
experiencia
relevante,
habilidades
técnicas
especificas,
resultados
pruebas
competencia,
desempefio
entrevistas
estructuradas.
Estos  criterios
permiten
garantizar Ia
igualdad en e
acceso a Idq
funcién publica,
elevando asi la

criterios

de
de

en

calidad de log
servicios que el
Gobierno
Regional de

Ancash brinda a
los ciudadanos.
Ademas,

incentivan  4g el




crecimiento
personal y
profesional de log
trabajadores de
la
administraci6 n

publica al

reconocer Yl
valorar el mérito
Vi lag

capacidades de
cada individuo.
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P10: P11: P12: P13: P14:

P9:ABOGADO | ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO P15: ABOGADO
Los criteriogLos criteriogComo servidorLos criteriogLos criterioSEn el Gobierno|En la practica actual del Gobierno
especificos especificos judicial, no tengo [pueden incluirpueden incluitRegional de|Regional de  Ancash, la
utilizados pargempleados parajacceso aeducacion formal, leducacion Ancash, noevaluacion basada en méritos es
evaluar y medir el |evaluar el mérito |informacion experiencia formal, existen criterioslimitada. La seleccion de personal
mérito en logen los procesos |especifica  sobrerelevante, experiencia especificos dega menudo se basa en |Iq
procesos de de seleccion de |los criterios que sejhabilidades relevante, meritocracia pargconfianza personal del
seleccién depersonal utilizan paratécnicas habilidades evaluar y mediigobernador regional o de
personal en elincluyen laevaluar y medir elespecificas para eltécnicas el mérito en logconsejeros regionales, mas que
Gobierno Regional [formacion mérito en  lospuesto, resultadosjespecificas para |procesos deen criterios objetivos y
de Ancash son la |académica, laprocesos de de pruebas deel puesto,seleccion detransparentes. Esto ha resultado
educacion formal, laexperiencia seleccion decompetencia yresultados depersonal. en la permanencia de personas
experiencia pertinente, personal en eldesempefio enpruebas de en los mismos puestos durante
relevante, laghabilidades Gobierno Regionalentrevistas competencia Yy afios sin avances significativos en
habilidades técnicagtécnicas de Ancash. Sin  |estructuradas. Eldesempefio en su carrera.
especificas para el |especificas, embargo, eslGobierno Regionalentrevistas
puesto, logresultados enposible que sede Ancashlestructuradas. El
resultados depruebas deutilicen  criteriogtambién podrigGobierno
pruebas de competencia  ylcomo la formacién|incluir Regional de
competencia y eldesempefio enacadémica, lajevaluaciones degAncash también
desempefio enentrevistas experiencia desempefio podria incluir
entrevistas estructuradas. |laboral relevanteanterior yevaluaciones de
estructuradas. Estos  criterioglas habilidades y |contribuciones  gdesempefio
Estos criterios sgaseguran competencias proyectos previosanterior y
aplican paraigualdad en elrequeridas para elcomo parte delcontribuciones s
garantizar ldacceso a lapuesto, asi como |criterio de mérito. |a proyectos
igualdad en elfuncibn publica,los logros y previos como
acceso a la funcionmejorando asi lalcontribuciones parte del
publica, elevanddgcalidad de los |previasen trabajos criterio de mérito.
asi la calidad de losservicios anteriores.
servicios que el|gubernamentale |Ademas, es
Estado, en estgs para logimportante
caso el Gobierngciudadanos yiconsiderar la
Regional defomentando  eltransparencia en
Ancash, brinda a los|desarrollo los procesos de
ciudadanos. personal yiseleccion y g
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Ademas, incentivanprofesional  de|imparcialidad en la
el crecimientglos trabajadoresevaluacion de los
personaly del Gobierngcandidatos  para
profesional de los |Regional degarantizar un
trabajadores de la |Ancash. proceso justo
Administracion equitativo.

publica al asegurar
gue se valoren sus
capacidades V
logros

objetivamente.
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8) A su consideracion, ¢Tiene conocimiento si el Gobierno Regional de Ancash ha implementado alguna medida opolitica que

asegure que la meritocracia no conduzca a tratos desiguales en el proceso de contratacion? De ser
asi, indigue cuéles

P4: JEFE DE P6: P7: JEFE
o~ P5: GERENTE ' DE RR.HH.
RR.HH. DE, LA DE DIRECTOR DE LA
REEE%CAISSE ADMINISTRA OE DIRECCI
PLUEFEDE | PZIEFEDE | ha s pe | o NsporT | CONPEL L ADMINISTR ON
RR.HH. DEL PERSONAL | RRHH. DE LA GOBIERNO | pcion DE LA |REGIONAL
GORE ANCASH | DE LA UGEL DIRESA ESY REGIONAL DE | ioEccioN DE P8: ABOGADO
HZ COMUNICACI ANCASH AGRICUL
ONES REGIONAL TURA
DE
EDUCACION
Especificamente  [Especificamente,En este caso cadalEn este caso seBueno en esteEn el GobiernolCaso El Gobierno
no, pero logsolo esta sujeto ajpostulante sabe lajsabe que elcaso en menciénRegional delconcreto no,Regional de
procesos sonlas normas dexperiencia y elGobierno Regionalpuedo afirmarAncash se hapero esAncash debe
llevados a cabo debases que sedesenvolvimie ntode Ancash haque se ha implementad  gnecesario promover politicas
manera establecen paralque posee, por loimplementado unaimplementado |una oficina deimplementar de inclusién activa
transparente yla seleccion. que la revisiénoficina deuna oficina delntegridad, politicas en lajque aseguren que
estricto regular de logintegridad integridad en lalencargada  deque lala meritocracia en
cumplimiento de la criterios deencargada decual se estjvelar por elmeritocracia |el proceso  de
ley. Ademas, estas seleccién debevelar por eldesarrollando  |cumplimiento de/debe ser unicontrataciéon no
politicas estan asegurar que ngcumplimiento degmecanismos elas funciones enffactor conduzca a tratos
sujetas a cadq sean excluyentes/las funciones \instrumentos deel marco de lafundamental |desiguales.

gestion que durd
cuatro afios, puesto
algunos
casos los gobiernos

que en

de turno
consideran

meritocracia comg

tal para asumir

no
la

un

0 sesgados.

actividades de
trabajadores y
funcionarios en el
marco de la
transparencia,
honestidad y
respeto a las
normas. Sin

prevencion para
detectar posibles
de

actos

transparencia ya
sea en caso del
proceso de

en el acceso
al empleo y
como un
criterio
importante en
las
evaluaciones

corrupcién  potseleccion u otros
parte de logdque le compete
personales quecomo tal.

laboran en el

Gobierno

Estas politicas
deben garantizar la

que se

igualdad ante 4
ley, sin distinciéon
de raza, color,
sexo, idioma,
religion, opinion
politica, origen
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puesto laboral, por
el contrario, est4
sujeta a la politica.

embargo, suRegional
funcionabilidad  |Ancash.
esta sujeto a la
gestion de turno.

de

realizan a los
postulantes.

nacional o social,
posicion
econdémica,
nacimiento,
discapacidad u
otras condiciones.
Para lograr esto, se
deben implementar
medidas como:

- Politicas ds
inclusion 'y  ng
discriminacion.

- Capacitacion
sensibilizacion.

- Monitoreo
evaluacion.

- Mejora
continua.
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P10: P11: P12: P13: P14:

P9: ABOGADO P15: ABOGADO

ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO
El Gobierno|El GobierngDesconozco la|Si tengoPara evitar Ami Hasta el momento, el Gobierno
Regional de AncashRegional debe|existencia o no deconocimiento, que la consideracion, noRegional de Ancash no ha
ha implementadgpromover alguna  directrizpero se  debgmeritocracia tengo implementado politicas
politicas depoliticas que el Gobierngevitar que laresulte enconocimiento de [especificas para asegurar que la
inclusion activa parginclusivas sinRegional demeritocracia discriminacién o |[que el Gobierno |meritocracia no conduzca a tratos
asegurar que lgdiscriminaci6 nAncash hayaresulte enexclusiones Regional deldesiguales en el proceso de
meritocracia en elpor diversosimplementado discriminacion  ginjustas, elAncash hayacontrataciéon. Esta falta de
proceso demotivos  comgpara asegurar la |exclusiones Gobierno implementad  gpoliticas ha llevado a situaciones
contratacion naraza, sexo,meritocracia o no |injustas, elRegional dealguna medida o |donde la seleccién de personal
conduzca a tratos [religion, se conduzca aGobierno RegionalAncash politica que puede estar influenciada por
desiguales. Estasopinion politica,discriminar, excluirnde puede asegure que la [factores no relacionados con el
politicas se basan |origen nacional, [de una manergAncash adoptaimplementar meritocracia ngmérito, como la confianza
en el derecho a ladiscapacidad, |injusta a  logpoliticas depoliticas delconduzca apersonal y lasconexiones
igualdad, sinentre otros. Estojpostulantes. inclusion activainclusién activaltratos politicas.
distincién alguna de|garantiza la que promuevan lalque promuevan|desiguales en el
raza, color, sexo,ligualdad ante la habilidad y calidad/la diversidad en [proceso de
idioma, religiénjley y debe ir académica de los |el lugar  decontratacion. No
opiniénpolitica acompafado de postulantes y en ldtrabajo, como lalexiste  ninguna
otra indole, origen |mejoras formacion y laformacion enpolitica al
nacional o social, |continuas en los revision regular dejsesgo respecto.
posiciéon instrumentos los criterios deinconsciente
econdmica, para su eficacia y seleccién no sean |para los
nacimiento, control contra excluyentes dreclutadores vy la
discapacidad u otra|fraudes sesgados. revision regular
condicion. Elgenerados  por de los criterios de
objetivo de estas|reglamentaci seleccién  para
politicas eslones asegurar que ng
garantizar ldinadecuadas. sean excluyentes

igualdad ante la ley
y se acompafian de

medidas para
mejorar
continuamente
instrumentos

vinculados a

los

Su

0 sesgados.
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eficacia y controlar

fraudes
distorsiones
generadas

reglamentacion eg

inadecuadas.

Y

por
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9) ¢ Usted tiene conocimiento si existen medidas que aseguren la transparencia y equidad en los procesos deseleccion en el
Gobierno Regional de Ancash? De ser asi, indique cuales.

P6:
P5: GERENTE DIRECTOR P7: JEFE DE
P4: JEEE DE DE RR.HH.DE
. P2: JEFE DE o s
P1: JEFE DE PEF‘:SONAL P3: JEFEDE  |[DIRECCION CIONDEL | ApminisTR ~ |PIRECCION
RRHH.DEL | 0 5. | RRHH.DELA REGIONALDE | COBIERNO acionDELA | REGIONAL P8:
GORE ANCASH Hy DIRESA  [TRANSPORTES |RECGIONALDE | pireccion DE ABOGADO
Y COMUNICACI ACASH AGRICULT
ONES REGIONAL URA
DE
EDUCACION
Las evaluaciones selEl GobierngEn este aspecto seEn los procesos de/Se hace mencionEste aspectdBueno en este[En el Gobierno
realizan sin Regional deesta seleccion y a la unidad esta sujeto acaso se podria [Regional de
Ancash se ha cada gestién
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tener en
consideracion
lineas politicas
instituciones
amicales, solo se
cifie a una
evaluacion
meritocratica.
Asimismo, comag
mencioné
anteriormente en el
Gobierno Regional
de Ancash se ha
implementado  en
esta gestion la

oficina de Integridad

que vela por
correcto

e

funcionamiento de

la gestion publica.

implementad ¢
una oficina de
Integridad que se
encarga velar po
la transparencia
y la lucha ante Ig
corrupcion.

asegurando que
haya presentacion
de propuestas de
todos los
interesados y que
todos se sometan
a una calificacion o
evaluacion previa
por el area
correspondiente.

Sin embargo, en

algunos casos en

los requerimientos
de <cada érea
usuaria se percibe
propuestas a dedo

ya sea por indole
politica 0
amiguismo.

otros, todas lag
acciones incluidas
la convocatoria a
concurso  publicq
de personales esté
sujeto a P
aplicacion estricta
delaleyy las
bases que elaborg
el comité de
Evaluacion. En
otras gestiones se
podia ver la
inexistencia de la
transparencia Y
equidad, puesto
que la seleccion
de personales
estaba
direccionada pot
temas politicos y/o

amicales. Esta
seleccion no
reclutaba a
personal idéneo ya
que estabal
enmarcado a g
designacion a
dedo.

Funcional de
Integridad
Institucional de la
Gerencia
General
Regional, la cual
tiene pof
finalidad
fortalecer la
capacidad de
prevencion, de
deteccion y de
investigacion
frente a actos de
corrupcion en
diferentes
ambitos y
también en |la
seleccion de
personales.

de turno, pues en
algunas
gestiones se
percibe el
direccionami
ento desmedido
por temas
politicos 0
instituciones
amicales para la

seleccion de la
persona, es por
ello se ha
perdido la
credibilidad y la
confianza de
profesionales
que se sienten
incrédulos la
existencia de un
proceso de
seleccion
transparente.

tomar en
cuenta la
oficina de
Integridad que
tiene por|
finalidad
prevenir,
detectar

e investigal

frente a actos
de corrupcion|
de esta manerg

garantizar

la

trasparencia
la equidad en
los procesos de

seleccion.

Ancash, se
implementan
medidas para
asegurar la
transparencia
equidad en log
procesos de
seleccion de
personal. Estas
medidas
incluyen:
Convocatoria S

publicas, proceso
transparente Y
uso de
plataformas
virtuales.

Estas medidag
contribuyen a
garantizar que los
procesos de
seleccion en el
Gobierno
Regional de
Ancash sean
transparentes
,equitativos N
accesibles parag
todos log
interesados,

promoviendo asi
la confianza en la|

gestion
recursos
humanos
igualdad

y

oportunidades.

de

la
de
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P10: P11: P12: P13: P14:

P9:ABOGADO | ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO P15: ABOGADO
Si, en el GobierngSi tengo algo de|Si, existenPara  mantener,|Para mantener [aSi  no existeEn la actualidad, no existen
Regional de Ancash|conocimiento medidas quelasegurar latransparencia yprocesos demecanismos  efectivos  que
existen medidascon respecto a |aseguran latransparencia  ylequidad, elseleccion poraseguren la transparencia Y
gue aseguran la |las medidas, la [transparencia  yequidad, elGobierno meritocracia, equidad en los procesos de
transparencia ylcual aseguran a |equidad en logGobierno Regiona|Regional deevidentemente |seleccibn en el Gobierno
equidad en logbase de laprocesos dede Ancash sgAncash en las relaciones|Regional de Ancash. Aunque se
procesos de realizacion seleccion en eldebe hacer publicgpuede hacerde contrataciénorganiza un comité para llevar a|
seleccién depublica de laGobierno Regionaltodos logpublicos  todogdestan sujetas a |cabo la seleccion,
personal. Una deseleccion dede Ancash. Estagprocedimientos delos procedimient [niveles defrecuentemente  los  procesos
las principales|personal que se |incluyen laseleccion, os de seleccion, [amistad, estan influenciados por
medidas es quebasa eneleccion de untomando enincluyendo partidismo, favoritismos y contactos previos
todo el proceso deprincipios comaojurado imparcialcuenta los criterios degrupos delcon ciertos grupos.
seleccién se lleva dla transparencia, |especializado  encriterios de evaluacion yamigos,
cabo de maneraequidad, recursos evaluacion ydetalles delcomerciales,
publica. Estgrendicién dehumanos, condetalles delproceso. empresariales o
implica que, desde |cuentas, mejora |conocimientos en |proceso. Ademas, podrianprofesionales.
la convocatorigde la imagenla materia establecer un
inicial hasta Ilainstitucional yrequerida, y el usg sistema de
culminacion final de[ffomento de lalde un portal donde reclamaciones
los resultados,participacion se publiqguen donde los

todas las etapas del
concurso son
expuestas de
manera publica
garantizando asi la
transparencia y la
equidad en todo e

proceso de
seleccion de
personal.

ciudadana, todos
ellos
fundamentales
para un proceso
justo y eficiente.

tramiten en tiempo
real los resultados
del proceso.

candidatos
puedan expresatr
preocupaciones
0 disputas
relacionadas con
el proceso de
seleccion,
garantizando

asi que cualquier
favoritismo 0
trato desigual
sea abordado
adecuadamente.
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10) ¢ Qué papel juega la capacitacion y el desarrollo profesional en el fomento de la meritocracia en el personal de lasentidades
publicas del Gobierno Regional de Ancash?

: P7: JEFE
P4: JEFE DE P5: GERENTE P6:
RR.HH. DE LA DE : DE RR.HH.
A DIRECTOR
P1: JEFE DE DIRECCION ADMINISTRA DE DE LA
X P2: JEFE DE | P3:JEFE DE REGIONAL DE ION DEL DIRECCIO N
RR.HH. DEL CIO ADMINISTR P8:
GORE ANCASH PERSONAL DE | RR.HH. DE LA | TRANSPORT GOBIERNO ) REGIONAL
LA UGEL DIRESA ESY ACION DE LA DE ABOGADO
REGIONAL DE .
HZ COMUNICACI DIRECCION
ANCASH
ONES REGIONAL
AGRICULT
DE
EDUCACION URA
La capacitacion eslLa capacitacionLa capacitacionLa  capacitacionEl papel quelLa capacitacionylLa importanciala capacitacion vy
parte de la unidadjuega un rol muyldebe ser un papelconstante y pordesempena Igel desarrollode lael desarrollo
funcional deimportante paracomplementario ojende el desarrollgcapacitacion y elprofesional capacitacion |profesional
Relaciones el desarrollo conjuntamente profesional cumple/desarrollo cumple un rolcobra desempefian un
Humanas: un rol profesional egfundamental importancia en|papel
Desarrollo y determinante para el el fundamental

Capacitaciones
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de la Sub Gerencia

de

Recursos

Humanos, mediante
el cual se promueve

varias

capacitaciones para
el mejor desempefig

de servidoresg
civiles.

Asimismo, la
capacitacion
profesional y el
desarrollo
profesional se

compleme ntan para

elevar el nivel de
productividad
cada personal.

de

profesional,
puesto que, es
una
herramienta para
fomentar la
meritocracia y la

equidad en e
servicio publico.
Asimismo, Ia

meritocracia estd
sujeto a la
preparacion

constante de un
profesional.

con la
experiencia
profesional y juega
un rol muy
importante en el
fomento de la
meritocracia,
puesto que se
percibe el

interés de
candidato de
sequir

especializando se
en el campo donde
se desenvuelve.

determinante para
el buen
desempefio
laboral de cada
uno de los
trabajadores, por
lo que a través de
ello se fomenta la
meritocracia con
constante
preparacion y asi
obtener resultados
favorables que
benefician a la
administracion
publica.

para diferenciar
y adquirir
la
meritocracia,
puesto que
gracias a estas
capacitacione s
complementando

con el
desemperio
profesional  se

adquiere un nivel
de competitividad
preponderante.

fomento de Iq
meritocracia,
pues el mérito
garantiza lag
aptitudes y
actitudes
debidamente
acreditadas en
cada wuna de
las

evaluaciones, de
tal forma que los
resultados
demuestren
realmente
merece acceder
al puesto
convocado.

desarrollo
profesional
para garantizar,

la
productividad
en su
guehacer,
puesto que
invertir en el
desarrollo  de
las

habilidades

conocimientos
es invertir en
un buen
desempefio.

en el fomento de|

la
meritocracia en e
personal de
Gobierno
Regional de
Ancash. A
garantizar que log
trabajadores
estén
capacitados,
posean el
conocimiento
la
experiencia
necesaria  pard
Sus
cargos, se
asegura que
guienes acceden
a estog
puestos lo hagar
por mérito
capacidad.

Esto se traduce
en un proceso

mas  justo |
transparente,
donde las
oportunidades se
otorgan a
aquellos que
realmente

cumplen con los
requisitos y e
perfil  requerido,

sin  sesgos n
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favoritismos. De
esta manera, se
promueve un
ambiente laboral
mas eficiente y
equitativo en las
entidades
publicas de |la
region.
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P10: P11: P12: P13: P14:
P9: ABOGADO P15: ABOGADO
ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO
La capacitacion y ellLa capacitacion ylLa capacitacion yLa capacitacion jyLa capacitacion yNo tengoLa capacitacion y el desarrollo
desarrollo el desarrolloel desarrolloel desarrolloel desarrolloconocimiento deprofesional juegan un papel
profesional profesional profesional jueganprofesional jueganprofesional que existanfundamental en el fomento de la
desempefian undesempefian unjun papelun papeljuegan un papel medidas gueimeritocracia dentro del personal
papel crucial en el |papel preponderante en |fundamental en la |crucial en lgaseguren lade las entidades publicas del
fomento de lafundamental enel fomento de la |promocién de la [promocion de la [transparencia y|Gobierno Regional de Ancash.

meritocracia en el

personal de las
entidades publicas
del Gobierng
Regional de
Ancash. Estog
aspectos son

fundamentales paral
acceder a un cargo
0 puesto que se

convoca a través de

un concurso
publico, asegurandg
que el trabajador
tenga la

capacitacion, el
conocimiento vy la

experiencia
necesaria para
desempenfar
eficazmente el
cargo. Cuando se
respetan log
requisitos y el perfil
requerido para el
puesto que se
convoca, se abren

oportunidades para

el fomento de la
meritocracia
dentro del
personal de las
entidades
publicas
Gobierno
Regional
Ancash.
La meritocracid
es esencial para
acceder a un
cargo mediante
un concurso
publico,
asegurando que
los trabajadores
que ocupen
puestos en estas
entidades estén
debidamente

de

de

capacitados,
posean e
conocimiento y la
experiencia
necesaria para
desempeniar sus
funciones de

meritocracia en el
personal de las
entidades publicas
del Gobierng
Regional de
Ancash. A través
de estas medidas,
se puede elegir al
colaborador con
mayor preparacion
académica y
experiencia,
asegurando su

desarrollo

continuo y
promoviendo  su
rendimiento  con

una remuneracion
mas atractiva.

meritocracia, dadomeritocracia  al
que proporciona alproporcionar g
todos lostodos los
empleados laempleados la
oportunidad dejoportunidad de
mejorar sugmejorar sus
habilidades yhabilidades y
avanzar en susavanzar en sus

carreras, lo quegcarreras. El

ayuda a equipara

Gobierno

las oportunidadegRegional de
de progresgAncash  puede
basadas en el|asegurar que

mérito individual.

estas
oportunidades

estén disponibles
equitativamente
a todos los
empleados,

ofreciendo

programas  de
capacitacion y
desarrollo  que

sean accesibles
y relevantes paral
diversas

necesidades Y
antecedentes de

equidad en los

procesos de
seleccion en el
Gobierno
Regional de
Ancash. Si no
existen procesos

de seleccion por
meritocracia,
evidentement €
las relaciones de
contratacion
estan sujetas a
niveles de
amistad,
partidismo,
grupos de
amigos,
comerciales,
empresariales o
profesionales.

Estos procesos permiten que los
empleados adquieran Y
actualicen habilidades y
conocimientos, lo que facilita una
evaluacion mas objetiva y basada

en méritos de su desempefio y
potencial. Para mejorar estg
situacion 'y fomentar una

auténtica meritocracia, es crucial
gue el Gobierno Regional de
Ancash implemente programas

de capacitacibn regulares 'y
accesibles para todos sus
empleados. Estos programas

deben enfocarse en desarrollar
competencias  especificas Y
proporcionar oportunidades de
crecimiento profesional. De esta
manera, se asegurara que las
promociones y reconocimientos
se basen en el desempefio y la
capacidad de los empleados,
fortaleciendo asi la meritocracia]
dentro de la organizacion.
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aquellos que
demuestren su
capacidad de
manera imparcial y
justa, evaluando
Unicamente en base
a su experiencia,
conocimientos V
otros requisitos
necesarios para el
cargo. Esto
promueve 1a
igualdad de
oportunidades )
contribuye a un
ambiente laboral
basado en el
mérito y Ia
competencia,
fortaleciendo asi la
meritocracia en las
entidades publicas
del Gobierng
Regional de
Ancash.

manera efectiva.
Las
oportunidades se
materializan
cuando se
respetan log
requisitos y e
perfil requerido

para cada puesto
convocado,
siendo
imparciales y
evaluando

Unicamente  en
funcion de Ia
capacidad,
experiencia V
otros requisitos
esenciales para
el cargo en
cuestion. La
capacitacion
continua y e
desarrollo
profesional
permiten a los
empleados
publicos mejorar
sus habilidades,
actualizar sus
conocimientos y
adquirir nuevas
competencias
, lo qu€
contribuye a urn
desempefio mas
eficiente y a un

servicio de

los empleados, lo
que ayuda ¢
equiparar lag
oportunidade ¢
de progresd
basadas en e
meérito individual.
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calidad para la
comunidad.
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Interpretacion sisteméatica:

De acuerdo a la sexta pregunta, la mayoria de los entrevistados sefialaron que adjudicar el derecho a la igualdad ante la ley para garantizar la
meritocracia en el Gobierno Regional de Ancash, 2023 resulta factible para garantizar la meritocracia concerniente al principio de la igualdad de
oportunidades basado en la meritocracia, sin considerar la intromision de indole politica, el favoritismo o la discriminacién; en primer lugar, se
debe tener en cuenta que las reglas contenidas en las bases del concurso publico deben estar sujetas de acuerdo a la conformidad del marco
legal aplicable, para que todos los postulantes tengan las mismas oportunidades y de esta manera tener una competencia equitativa en igualdad
de condiciones prevaleciendo los méritos adquiridos de cada postulante a lo largo de su experiencia profesional y que todos sean evaluados
estrictamente de acuerdo a los criterios o reglas establecidas en las bases, de modo que sus decisiones estén objetivamente respaldadas y
asievitar suposiciones o conjeturas sobre la imparcialidad del proceso.

En cuanto a la pregunta siete, la mayoria de los entrevistados coincidieron en sostener que los criterios especificos que se utilizan para evaluar
y medir el mérito en los procesos de seleccion de personal en el Gobierno Regional de Ancash son los logros académicos del candidato o
candidata, asi como la experiencia general o especifica en cargo o materia de acuerdo al puesto a la que se estan presentando, la experiencia
profesional que esta relacionado al cargo al cual postula, para asi garantizar un buen

desempefio en el ambito laboral. Asimismo, es de vital importancia las especializaciones académicas que pueda tener cada
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postulante, también se toma en cuenta la educacién formal, experiencia relevante, habilidades técnicas especificas, resultados de pruebas de
competencia, desempefio en entrevistas estructuradas, dado que dichos criterios permiten garantizar la igualdad en el acceso a la funcién publica,
elevando asi la calidad de los servicios que el Gobierno Regional de Ancash brinda a los ciudadanos. En lo que respecta a la pregunta ocho, la
mitad mas uno de los entrevistados sefialaron que desconoce si el Gobierno Regional de Ancash ha implementado alguna medida o politica que
asegure que la meritocracia no conduzca a tratos desiguales en el proceso de contratacion; no obstante, consideran que se debe implementar
politicas en la que la meritocracia debe ser un factor fundamental en el acceso al empleo y como un criterio importante en las evaluaciones que
se realizan a los postulantes, politicas que garanticen la igualdad ante la ley, sin distincién de raza, color, sexo, idioma, religion, opinion politica,
origen nacional o social, posicién econdmica, nacimiento, discapacidad u otras condiciones, garantizando la igualdad ante la ley y se acompafian
de medidas para mejorar continuamente los instrumentos vinculados a su eficacia y controlar fraudes y distorsiones generadas por
reglamentaciones inadecuadas, politicas de inclusion activa que promuevan la diversidad en el lugar de trabajo, como la forma cién en sesgo
inconsciente para los reclutadores y la revision regular de los criterios de seleccion para asegurar que no sean excluyentes o sesgados.

En cuanto a la pregunta nueve, la mayoria de los entrevistados sefialaron que si existen medidas que aseguren la transparencia y equidad
en los procesos de seleccién en el Gobierno Regional de Ancash, pues se ha implementado en esta gestion la oficina de Integridad que vela por
el correcto funcionamiento de la gestion publica; sin embargo, en algunos casos en los requerimientos de cada area usuaria se percibe
propuestas a dedo, ya sea por indole politica o amiguismo; asimismo, tiene por finalidad fortalecerla capacidad de prevencion, de deteccion y de
investigacion frente a actos de corrupcion en diferentes ambitos y también en la seleccion de personales, podria tomar en cuenta la oficina de
Integridad que tiene por finalidad prevenir, detectar e investigar frente a actos de corrupcion, de esta manera garantiza la trasparencia y la equidad
en los procesos de seleccion.

Finalmente, en la pregunta niamero 10, la mayoria de los entrevistados refirieron que la capacitacidn y el desarrollo profesional en el fomento
de la meritocracia en el personal del Gobierno Regional de Ancash es muy fundamental, dado que promueve varias capacitaciones para el
mejor desempefio de servidores civiles, asimismo, la capacitacion profesional y el desarrollo profesional se complementan para elevar el nivel
de productividad de cada personal, permite el fomento de la meritocracia, puesto que se percibe el interés del candidato de seguir
especializadndose en el campo donde se desenvuelve, debido a que la capacitacién constante y el desarrollo profesional cumple un rol
determinante para el buen desempefio laboral de cada uno de los trabajadores.
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Objetivo Especifico 2: Identificar de qué manera se tutela la igualdad de oportunidades frente a la experiencia profesional en

el

proceso de seleccién parala obtencidon de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, 2023.

11) A su consideracién ¢De qué manera se tutela la igualdad de oportunidades ante la experiencia profesional en el proceso
deseleccion para la obtencion de cargos en el Gobierno Regional de Ancash?

P4:JEFEDE | ps. GERENTE P7: JEFE
RR.HH. DE LA DE P6: DIRECTOR | pE RR.HH.
P1: JEFE DE P> JEEE DE | P3:JEFE DE DIRECCION | ADMINISTRA [Z'chgN“A'[')“IE'SLTE DE LA
RR.HH.DEL  |pgrsONAL DE | RR.HH. DELA | REGIONALDE | CION DEL oREcooN | DRECCION P8:
GORE ANCASH LA UGELHZ DIRESA TRANSPORTES GOBIERNO REGIONAL DE REGIONAL ABOGADO
Y REGIONAL DE ) DE
COMUNICACI | ANCAsH | EPUCACION |agricuLT
ONES URA
Dentro del Gobierno|lLa igualdad deDentro delDentro delLa igualdad delLa igualdad deLa igualdad delLa igualdad de
Regional de Ancash|oportunidades seGobierno RegionalGobierno Regionalloportunidades sejoportunidades sejoportunidades |oportunidades
la igualdad detutela através de[de Ancash lade Ancash latutela tutela medianteesta ante Ia
oportunidades  sela libreigualdad deigualdad delaperturando aun tratgrelacionado alexperiencia
tutela de tal maneralparticipacion enoportunidades oportunidades separticipar deligualitario y queltrato igualitario|profesional en el
gque  todos logel concurso estd basado altutela a través dejconcurso publicotodos loga todos logproceso de
postulantes que trato igualitario alla participacion a todos los|postulantes postulantes quelseleccion  para
todos los profesionales obtener cargog
postulantes en el
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participan en el
concurso publico se

sometan a lag
mismas reglas
sean tratados de
igual manera, sin

tener en cuenta los
tratamientos

diferenciados  por
razones de sexo,
religion, politica,
entre otros
Asimismo, dicho
principio  también

resguarda que e
establecimiento de
los requisitos Y
evaluaciones de
concurso publico se
encuentre orientado
a la participacion
igualitaria de los
postulantes. Las
fichas de evaluacion
establecen

claramente los afios
de experiencia que

tiene cada
postulante

garantizando la
igualdad de

oportunidades.

publico, también
cuando todosg
estan sujetos aQ
los mismos
criterios tratados
de igual manera.

que participan en
el concursg
publico, pues
todos se someten
a las mismasg
reglas y searn
tratados de igua
manera, sin

tener en cuenta los
tratamientos

diferenciados por
razones de sexo,
religion,  politica
entre otros.

en el concurso
publico que se
someten a las

mismas reglas y
sean tratados de
igual manera, sin
tener en cuenta los
tratamientos
diferenciados pot
razones de sexo,
religion,  politica
entre otros
También es
necesario tener en
cuenta que los
requisitos que se
establezcan en las
bases del
concurso  publico
deben encontrarse
relacionados con
el perfil del

puesto convocado
es decir deben de

obedecer a
razones de
mérito Y
capacidad.

que cumple
cierto perfil
requerido,
también que
todos los

postulantes

participantes se
someten a lag
mismas reglas vy
sean tratadog
igualitariame nte.

que participan en
el concurso
publico se
sometan a las
mismas reglas Yy
sean tratados de
igual manera sin
discriminaci6 n
alguna de
ninguna indole.

participan en el

concurso
publico, pues
todos se
someten a los
mismos
criterios y sean
tratados sin

discriminaci 6n
alguna.

Gobierno

Regional de
Ancash se tuteld
mediante la
evaluacion
objetiva de
ciertos criterios.
Estos incluyen la
experiencia
previa de
postulante en el
puesto al que

aspira, el tiempo
gue ha trabajado

en roleg
similares, las
habilidades y

competencias
desarrolladas
durante
trayectoria
laboral, asi como

Su

los logros
alcanzados en
trabajos
anteriores. A
considerar estos
aspectos de
manera
equitativa y sin
sesgos, se
garantiza que
todos los
candidatos
tengan las
mismas

posibilidades de
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acceder a los
cargos,
promoviendo asi
la igualdad de
oportunidades en
el ambito laboral
del Gobierno
Regional de
Ancash.
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P9: ABOGADO P10: P11: P12: P13: P14:
' ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO P15: ABOGADO

En el proceso delaigualdad de [Desconozco  deSe tutela lgQue debe El GobierngEs importante implementar |
selecciébn para Igoportunidades enjalguna  directrizigualdad deincluir la duracionRegional deseguir procedimientos claros y
obtencion de cargosel proceso deespecifica queloportunidades, dde la experienciaAncash no setransparentes; se  describen
en el Gobierngseleccion pararegule los criteriosbase de criterios |relevante, la tutela de maneraalgunas practicas que podrian
Regional decargos en el evaluativos, necesarios que es|pertinencia  deefectiva. Esto secontribuir a esta tutela como la
Ancash, la Gobierno aunque ella experiencigesta debe a que nogevaluacion de titulos y ejercicio
igualdad deRegional deGobierno Regionalrelevante, laexperiencia para [existen criteriogprofesional, revisién laboral,
oportunidades anteAncash se tutelade Ancashpertinencia de estgel puesto enespecificos  deantecedentes penales y
la experiencialconsiderando  [seguramente debepara el puesto al |cuestion, logmeritocracia  njjudiciales. Implementando estas
profesional se tutelgvarios  criteriogcontar con ellos. |que postula, y laglogros politicas guemedidas, el Gobierno Regional
considerando variosrelacionados conNo obstante, es |habilidades especificos  enaseguren lade Ancash puede promover un
aspectos. Estgla  experienciaimportante que losladquiridas duranteroles anteriores, transparencia yproceso de seleccién justo y
incluye profesional  depostulantes la experienciay las habilidadesiequidad enmeritocratico, asegurando Ia
experiencia dellos postulantesjcuenten con una |laboral. adquiridas dichos procesosljigualdad de oportunidades para
postulante en Se evalla Ilaexperiencia durante eseEn ausencia detodos los aspirantes a cargos
cargo al que estad |experiencia minima para periodo. tales medidas, espublicos.
aplicando, el tiempo|previa deloptar y/o Ademas, sejprobable que
gue ha dedicado acandidato enocupar un podria consideranfactores como la
desempefiarse enpuestos similaresideterminado la experiencia enjamistad, el
puestos similaresjal que estdcargo, lo cua gestion de partidismo u
las fortalezas|postulando,  elcontribuye a |Ig proyectos, otros grupos
desarrolladas tiempo que haigualdad de liderazgo delinfluyan de
durante sudesempefiado |oportunidades. equipos ymanera
trayectoria laboral yidichos  cargos, contribuciones a [significativa en la
los logros obtenidosjlas  habilidades mejoras seleccién de
en experienciagadquiridas organizacionales|candidatos, o
laborales durante su 0 innovaciones. |que podria
anteriores. trayectoria socavar la
Estos criterioglaboral 'y losg igualdad de
permiten evaluar delogros obtenidos oportunidades
manera  justa en trabajog basada en Ia
equitativa la anteriores. experiencia
capacidad Estos  criterios profesional.
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competencia de los

candidatos,
asegurando que la
experiencia
profesional sea un
factor relevante
pero noj
discriminatorio en e
proceso de
seleccion.

aseguran que
todos log
candidatos sean
evaluados en
funcién de su

experiencia rea
y sus
capacidades, sin
discriminacion ni
preferencias

injustificadas. La
igualdad de
oportunidades se
refleja  en Ia

valoracion
objetiva de cada
postulante,
basada en

méritos y logros
profesionales
demostrables.
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12) ¢ Como se garantiza el cumplimiento del principio de igualdad de oportunidades en las etapas del proceso de

seleccion?
P4: JEFE DE P5: GERENTE P6: P7:. JEFE DE
P2 JEFE DE RR.HH. DE LA DE DIRECTORDE |RR.HH.DE LA
P1: JEFE DE PERSONAL P3: JEFE DE DIRECCION ADMINISTRA ADMINISTR DIRECCIO N Ps:
RR.HH. DEL DE LA UGEL RR.HH. DE LA REGIONAL DE CION DEL ACION DE, LA REGIONAL ABOGADO
GORE ANCASH H7 DIRESA TRANSPORTES | GOBIERNO DIRECCION DE
Y COMUNICACI |REGIONAL DE |REGIONAL DE | AGRICULT
ONES ANCASH EDUCACION URA
Llevando el El principio de  |Se asegura el El principio de Segarantizaa |El principio de |Se garantiza  |El cumplimiento
procedimiento igualdad de cumplimiento de |igualdad de través del igualdad de realizando las |del principio de
adecuadamente oportunidades sellos principios de |oportunidades se [cumplimiento oportunidades selcalificaciones |igualdad de
con transparencia e|garantiza igualdad de garantiza cuando |estricto de la garantizaen la |de acuerdo a lojoportunidades

igualdad, en la que
participan veedores
guienes garantizan
gue los
procedimientos se
cumplan
debidamente.

haciendo una
evaluacion sin
direccionamie
ntos, es decir de
manera objetiva
solo
enmarcandose a
los criterios
establecidos.

oportunidades con
el resultado o el
informe de
detallado de la
evaluacion en la
que se consigna
cada uno de los
aspectos que se
ha tomado en
cuenta en el
proceso de
seleccion.

las actuaciones
del comité de
evaluacion en la
seleccion de
personales deben
cefiirse a las
reglas
establecidas en
las bases a fin de
transparentar

el proceso y sin
direccionamiento
a uno o mas
postulantes.

calificacion que
se pide en las
bases y que
estas deben ser
elaboradas
teniendo en
cuenta los
principios de
igualdad de
oportunidades
con el objetivo
de garantizar
que el acceso a
una vacante se
produzca en
condiciones de
igualdad.

publicacion de
resultados se
visualiza el
puntaje obtenido
en todo el
proceso y en
caso de no estar
conforme con los
resultados, hacer
los reclamos en
la etapa de
reclamos y que
seran absueltos
por el Comité.

establecido en
los criterios de
las bases, esto
bajo
condiciones de
igualdad en la
gue se
demuestre los
conocimientos
y experiencias
para
desempefar en
el ambito
laboral.

en las etapas del
proceso de
seleccion se
garantiza a
través de un
enfoque
transparente y
equitativo. Esto
se logra
mediante la
elaboracion de
bases de
concurso que
detallen
claramente los
requisitos
necesarios para

el puesto en
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cuestion,
asegurando asi
gue todos los
candidatos
compitan en
condiciones
igualitarias.

La convocatoria
se realiza de
manera publica y
se difunde
ampliamente a
través de
diversos medios
de
comunicacion,
permitiendo que
cualquier
persona que
cumpla con el
perfil requerido
tenga la
oportunidad de
postularse.
Durante la
evaluacion, se
consideran
criterios
objetivos
relacionados con
el perfil del
puesto, como
capacitaciones,
experiencia
especifica y
habilidades
necesarias.

Se evita

73



cualquier forma
de
discriminacion o
favoritismo,
garantizando
que la seleccion
se base
Gnicamente en el
mérito y la
capacidad de los
candidatos. Este
enfoque riguroso
y transparente
asegura el
cumplimiento del
principio de
igualdad de
oportunidades
en todas las
etapas del
proceso de
seleccion en el
Gobierno
Regional de
Ancash.
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P9: ABOGADO P10: P1L P12 p13: pla: P15: ABOGADO

ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO
Se garantiza elEl cumplimientgSe garantiza de|Se debe garantizar|El Gobierno|El Gobierno|Para garantizar el cumplimiento
cumplimiento deldel principio de [una manerael cumplimiento d¢Regional deRegional dglo esencial seria implementat
principio deigualdad degsencilla, hacienddla igualdad dgAncash podrigAncash no sevarias medidas que aseguren
igualdad deoportunidades sepublico el oportunidades erjgarantizar latutela de manergtransparencia y objetividad; entre
oportunidades  erjgarantiza proceso a través |cada etapa dgigualdad deefectiva. Esto seellas son los criterios de seleccion
las etapas de/mediante unde su portal y proceso deoportunidades endebe a que ngtransparentes, convocatorias
proceso delproceso dedesarrollando  laseleccion a travéscada etapa del |existen criteriogpublicas y abiertas, evaluaciones
selecciébn a travésseleccion evaluacion de lgproceso deespecificos  deobjetivas y estandarizadas, etc
de variostransparente ~ ymediante estandarizacion  |seleccion meritocracia  n|Bueno, solamente creer en lo que
mecanismos. Enequitativo.  Lastransmisiones ende los anuncios dgmediante lapoliticas guehaga el comité de acuerdo a
primer lugar, segbases deltiempo real. empleo, estandarizacién |aseguren lalestatuto que ellos tienen, la cua
establece uriconcurso se asegurando quede los anuncios |[transparencia Vlellos organizan sobre el tema de
proceso deelaboran con log se publiqguen ende empleo/equidad enla convocatoria que dan sobre e
seleccién requisitos plataformas asegurando que |dichos procesos.trabajo.
transparente donde [necesarios para accesibles a una |se publiquen en [En ausencia de
las bases delel puesto en amplia audiencia. |plataformas tales medidas, es
concurso sgcuestion, lo que accesibles a probable que
elaboran con logpermite que una ampliafactores como la
requisitos todos los audiencia. amistad, el
necesarios para el |candidatos Ademas, puedenlpartidismo u
puesto, compitan en implementar otros grupos
permitiendo queligualdad de procedimientos |influyan de
todos logcondiciones. L3 de aplicaciony |manera
candidatos convocatoria S€ evaluacion significativa en la
compitan enrealiza de objetivos, juntgseleccion de
igualdad demanera publica g con candidatos, Ic
condiciones.  Estdtravés de entrenamientos |que podria
se logra mediante |diversos medios regulares ensocavar la
una convocatorigde comunicacion diversidad gigualdad de
publica que se|, asegurando que inclusion para losoportunidades
difunde a través detodos los encargados de labasada en Ia
diversos medios deinteresados que seleccion, ylexperiencia
comunicacion, cumplan con e auditorias profesional.
asegurando quelperfil  requerido internas y
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quienes  cumplan
con el perfil
requerido tengan la
oportunidad de
postular. Durante la
evaluacion, se
considera el perfil
requerido para el
puesto, incluyendo
capacitaciones,
experiencia en el
cargo y otros
aspectos
especificos de cada
posicion que se€
convoca mediante
un concurso
publico. Se evita
cualquier forma de
discriminacion o

favoritismo,
asegurando que la
evaluacion sed

objetivay basada
en los méritos de
cada candidato,
Este enfoque
garantiza que s€
cumpla el
principio de
igualdad de
oportunidades en
todas las etapas del
proceso de

seleccion.

tengan la
oportunidad de
postularse.

Esto evita
cualquier tipo de
discriminacion o
favoritismo.
Durante la
evaluacion, se
consideran

criterios objetivos
y relevantes para
el puesto, como
capacitacione s,
experiencia en el
cargo y otros
aspectos
especificos de
cada posicién
De esta manera,
se asegura que
la seleccion se
base en el mérito
y las
capacidades de
los candidatos
sin SEeSgoS
injustificados.

externas
proceso
de seleccion.

del
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13) A su consideracién ¢Qué practicas de inclusion debe adoptar el Gobierno Regional de Ancash para fomentar unambiente de

igualdad de oportunidades en los procesos de seleccidon de personal?

P5: GERENTE P6: P7: JEFE
P4: JEEE DE DE DIRECTOR DE RR.HH.
RR.HH. DE LA ADMINISTRA DE DE LA
Pl JEFEDE | P22JEFEDE | . . |DIRECCION cionpeL | APMINISTR = I DIRECCIO N
RR.HH. DEL PERSONAL ' REGIONAL DE | cosierno |ACIONDE LA | REGIONAL .
HH. RR.HH. DE LA < P8:
GORE ANCASH | DE LA UGEL TRANSPORT  |REGIONAL DE | P'RECCION DE ABOGADO
HZ DIRESA ESY ANCASH REGIONAL AGRICULT
COMUNICACI DE URA
ONES EDUCACION
Implementando Se debeEn el GobierngEs importanteBueno podriaEn este casoEn este casoEl Gobierno
politicas deimplementar Regional degsefialar que essacar unaespecifico esdebe Regional de
diversidad gdirectivas conAncash, ennecesario  crearndirectiva guenecesario implementar  |Ancash debe
inclusion basado enjobjetivos claros yespecial en estguna plataformaffomente implementar politicas dejadoptar practicas
la norma vy asiprecisos queunidad ejecutoradigital  exclusivaparticipacion directivas  que(diversidad ejinclusion gue
promoviendo ldfavorezcan alno se ha adoptado|para personasactiva de lasfavorezcan a esefnclusibn  quefomenten un
difusién pertinente y|grupo ninguna practicainclusivas, personas congrupo promuevan lalambiente de
oportuna. poblacional de inclusién, ni  [teniendo en discapacidad enpoblacional y asiigualdad de igualdad de
inclusivo. las convocatoriasiser evaluados en oportunidades en
base a los
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Asimismo, se podria|
establecer practicas
de procesos de

reclutamiento y
seleccién que

fomenten Ia
participacion activa
de grupos
minoritarios 0

marginados por sy
condicién como tal.

politicas de
diversidad.
Asimismo, se
podria establecer
practicas
implementando
politicas de
diversidad e
inclusién  basadg

en la norma y as
promoviendo I3
difusion pertinente
y oportuna.

cuneta los mas
habituales.

También en
cuanto a las bases
de la evaluacior
se debe consigna

un traductot
dependiendo e
tipo de

discapacidad que
presenta.

u otros que
establezca estq

directiva.

discapacidad
que ellos o ellas
presentan.

oportunidad es
los postulantes
independien
temente de
cualquier
condicion.

procesos de

seleccion de
personal.  Esto
implica la

implementacion
de politicas de

diversidad €
inclusion que
garanticen  que
no haya
discriminacion
por motivos
como  género,
edad, origen
étnico,
orientacion
sexual o
condicién
socioecondmica.
Ademas, es
importante
establecer

programas de
capacitacion |
sensibilizacio n
dirigidos a
personal

encargado de la
convocatoria |
seleccion. Estos
programas tienen
como objetivo
promover  ung
cultura inclusiva
dentro de Iq
entidad V|

erradicar  7g




cualquier forma
de
discriminacion. A
brindar
herramientas Y|
conocimientos
sobre la
importancia de Ia
igualdad de
oportunidades,
se contribuye a
crear un
ambiente laborg
mas  justo
equitativo
para todos log
candidatos.
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P10: P11: P12: P13: P14:

P9:ABOGADO | ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO | ABOGADO P15: ABOGADO
Las practicas deParafomentar unDesconozco de la [Se podrialLas practicasA mi parecer, elConsidero que deberia tenerse
inclusién, se hanambiente deexistencia deimplementar  degpodrian incluir lajGobierno estas medidas como criterios
adoptado politicagigualdad dgalguna  directrizprogramas deimplementacion |Regional declaros y publicos, convocatorias
de diversidad eoportunidades enque ayude lagmentoria paralde programas dejfAncash deberigabiertas y transparentes, comités
inclusion guelos procesos depracticas de nuevos empleadosimentoria  pargadoptar practicasde imparcialidad, una
promuevan la seleccién deinclusion de de gruposnuevos de inclusion quecapacitacion continua, politicas
igualdad depersonal, eligualdad degsubrepresentados,empleados  degfomenten unanticorrupcién, etc.; teniendo
oportunidades para|Gobierno oportunidades. la creacion de grupos ambiente delimplementado estas practicas, el
todas las personas, |Regional de redes de apoydsubrepresentadojigualdad deGobierno Regional de Ancash
indistintamente dgAncash debe dentro  de las, la creacién de |oportunidades enpuede crear un proceso de

su género, edad
origen étnico,
orientacion sexual o
condicion
socioecondmica

; asi también, se
han establecidg
programas de
capacitacion y

sensibilizacién paral

el persona
encargado de g
convocatoria y

seleccion, a fin de
gue se promueve
una cultura inclusiva
que contrarreste
cualquier forma de
discriminacion,
distinguiendo pard
ello que no toda
desigualdad
discriminacion.

es

adoptar practicas
de inclusién que
promuevan Ia
diversidad y 13
igualdad.  Esto
implica eliminat
cualquier forma
de discriminacion
por motivos|
como género,
edad, origen
étnico,

orientacion
sexual

condicion
socioecondmica.
Se deben
establecer

politicas

diversidad

inclusion que
Garanticen que
todas lag

0o

de
e

personas tengan

organizacion, y el

desarrollo de
politicas clarag
contra la

discriminacién y el
acoso.

redes de apoyo

dentro de Ia
organizacion, y el
desarrollo de
politicas  claras
contra P
discriminacié n vy,
el acoso.

También podrian
enfocarse en la
adaptacion  del
lugar de trabajo
para  personas
con
discapacidades y,
la realizacion de

ferias de empleo
dirigidas a
comunidades
especificas.

los procesos de

seleccion de
personal.
Dado que

actualmente los

caminos para
ingresar al
Gobierno
Regional de
Ancash por
seleccion 0

concurso publico
estan cerrados,
seria
fundamental
implementar
medidas como:
-Establecer
procesos
seleccion
transparentes 'y
basados en

el mérito.

de

Publicar,

seleccion mas justo y equitativo,
alejandose de las influencias
partidistas y amistosas,
enfocandose en las capacidades
y méritos de cada candidato.
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las mismas
oportunidades de
acceder a un
empleo,
independienteme
nte de susg
caracteristicas
personales. Esto
contribuira a
crear un
ambiente labora
mas justo
equitativo.
Ademas, es
fundamental
implementar
programas  de
capacitacion y
sensibilizacion
para el personal
encargado de la
convocatoria Y
seleccién. Estos
programas

ayudaran a
promover  una
cultura inclusiva
dentro de Ila

institucion,
concientizando
sobre la
importancia de
erradicar

cualquier forma
de discriminacién
y
asegurando que

los procesos de

convocatoria S

periodicas a
concursos
publicos.

- Crear

programas  de
capacitacion
desarrollo
profesional que
permitan a los

empleados
actuales ¥
futuros.

- Implementar
politicas de
diversidad e

inclusion que
promuevan la

igualdad de
género.
- Establecer

mecanismos de
seguimiento y
evaluacion pare
asegurar que
estas practicas
de inclusion.
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seleccion se
realicen de
manera imparcial
y objetiva.
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14) Asu consideracion ¢De qué manera las entidades publicas hacen seguimiento a los empleados contratados para

el cargo requerido?

P6: P7: JEFE
P5: GERENTE
P4: JEFE DE DE DIRECTOR DE RR.HH.
' RR.HH. D,E LA ADMINISTRA DE DE LA

P1: JEFE DE P2: JEFEDE | 5 jppppg | DIRECCION CIONDEL | ApMINISTR | DIRECCION

RR.HH. DEL gEEFii%'\G'AELL RR.HH. DE LA | REGIONALDE | GOBIERNO | AcioNDE LA | REGIONAL P8:
GORE ANCASH DIRESA TRANSPORT | REGIONAL DE | recCioN DE ABOGADO

HZ ESY ANCASH
COMUNICACI REGIONAL | AGRICULT
ONES DE URA
EDUCACION

El seguimiento sgEl  seguimientdEl seguimiento enBueno elEl  seguimientdEl seguimientgEl seguimiento |Las entidadeg
hace a través de lgdebe realizarse |las entidades seguimiento S€se realiza a partildebe estar adebe estar de |publicas hacer
evaluacion de suyen base gpublicas debereallZG_l a_través delde la evaluacioricargo de la acuerdo a los |un seguimiento g
desempefio erlinstrumentos de |estar sujeto a Iascumpllmlen_to dede logoficina delindicadores de |los  empleadog
productividad. rendimiento y asiestrategias ~ qugmetas asignadasinstrumentos deRecursos desempefio, |contratados parg
Asimismo, lagarantizar urimplementa cadalpor los jefesdesemperio dgHumanos aasimismo selel cargg
implementacién dgbuen desempefigjefe inmediato en |inmediatos, cada personal. (través de plan dedebe aplicarrequerido
un  proceso delaboral. reuniones monitoreo eninstrumentos  [mediante
induccién al coordinacion capacitaciones

83



personal nuevo que
conlleva a queeste

personal tome
conocimiento de
sus labores en
especifico y aplique
sus conocimientos
profesionales parg
su buen
desempefio.

coordinacién con
el Jefe de
Recursos
Humanos.

constantes  parg
establecer
objetivos a corto,
mediano o largo
plazo. También es
necesario
establecer un plan
de monitoreo para
identificarlas
debilidades y en
base a ello hacer

los reajustes
necesarios parg
elevar P

productividad de
cada personal.

con los jefes
inmediatos de
cada uno de los
personales.

de monitoreo

para de

acuerdo a ello

identificar
debilidades
proponer

las
Y

dirigidas que
buscan fomenta
la aceptacion y €
desarrollo de sus
habilidades y
competencias.
Este enfoque se
centra en
garantizar  que
los empleados
puedan
desempefar sus
funciones de
manera eficaz y
eficiente, incluso
si al inicio tienen
poca experiencial
laboral. Estas
capacitaciones
son clave para
mejorar e
rendimiento y la
adaptabilidad de
los empleados a|
las  exigenciag
del puesto, lo que
contribuye a un
mejor
desempefio en
sus
responsabilidade
s dentro de la
entidad publica.
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P10: P11: P12: P13: P14:

P9:ABOGADO | ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO P15: ABOGADO
Las entidadesEl GobierngDesconozco de la |Lo hacen elLas  entidadesA mi entenderNo existe un curso de
publicas hacenRegional deexistencia deseguimiento  conpublicas hacenen el Gobierno |capacitaciébn que conozca hastal
seguimiento a los |Ancash abordgalguna  directriznivelacion deseguimiento a losRegional dela fecha, que puedan dar a los
empleados esta cuestionique aborde laoportunidades yempleados Ancash ngmismos trabajadores ya que seria
contratados mediante formacion 'y elsuperar contratados paraexisten lo ideal porque al capacitarlos
para el carggcapacitaciones |desarrollo desigualdades en |el cargoprogramas  deproducirian mas, tendrian buena|
requerido a través |dirigidas aprofesional de los |la experiencigrequerido acapacitacion formacion, desarrollo; pero no
de capacitacionegpotenciar lgempleados, quelaboral previa, el través depara el personalpasa eso lamentablemente,
dirigidas. Estas|aceptacion y elseguro debe/Gobierno Regionalevaluaciones de [por lo que elConsidero que las entidades
capacitaciones desarrollo delexistir. de Ancash podria |[desempefio seguimiento a lospublicas hagan un seguimiento
estan disefiadaghabilidades V brindar programasjperiddicas, empleados efecivo a los empleados
para brindarles la |competencias en intensivos derevision delcontratados paracontratados, es esencial
aceptacion 'y elsus empleados induccion, objetivos yel cargoimplementar una serie de
desarrollo de sus |Estas capacitacion metas, requerido podria |practicas y  sistemas que
habilidades ylcapacitaciones continua, ycapacitacion  yser limitado gpermitan monitorear y evaluar el
competencias estan disefadas oportunidades de |desarrollo inexistente. Esto [desempefio de los trabajadores
necesarias pardpara que log desarrollo profesional, podria dificultande manera continua.
desempefar eficaz|empleados profesional  queevaluacion dela evaluacién y el
y eficientementelpuedan sean accesibles alcompetencias, |desarrollo de
sus funciones. Esto |desempefar sus todos logretroalimentaciénhabilidades
es importantefunciones de empleados. y  seguimientgespecificas
porque manera eficaz y cercano. necesarias para
independientement |eficiente, sin el  desempefio
e de la experiencia |importar su eficiente en sus
laboral inicial de losexperiencia funciones.
empleados, laslaboral inicial.
capacitaciones legEste enfoque
permiten adquirir lasjpermite  nivelar
habilidades las
especificas oportunidades y

requeridas para el

cargo, asi como
adaptarse a los
procesos y

superar posibles
desigualdades
en la experiencia

laboral previa de
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normativas de
entidad publica.

la

los empleados
Se busca que
todos log
miembros de
equipo tengan
acceso a las
mismas
oportunidades de
aprendizaje y
crecimiento
profesional,
contribuyendo
asi a un
ambiente laboral
mAas equitativo Y|
motivador.
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15) Asu consideracion ¢Cual es el impacto que generan las politicas destinadas a tutelar la igualdad de oportunidades en los
procesos de seleccidon de personal en el Gobierno Regional de Ancash?

P5: GERENTE P6: P7. JEFE
P4 JEFE DE DE DIRECTOR DE RR.HH.
RR.HH. DE LA ADMINISTRA DE DE LA
. P2: JEFE DE 8 >
P1: JEFE DE J p3; JEFEDE | DIRECCION CIONDEL | ApMINISTR | DIRECCION
RR.HH. DEL PERSONAL | R HH.DELA |REGIONALDE | GOBIERNO | ACIONDE LA | REGIONAL P8:
GORE ANCASH | DE LAUGEL DIRESA TRANSPORT | REGIONAL DE | pRECCION DE ABOGADO
HZ ESY ANCASH
COMUNICACI REGIONAL AGRICULT
ONES DE URA
EDUCACION
Estos aspectos se|Las politicasél impacto esTodas las politicas|[El impacto es|El impactoEl impacto esjLas politicas
miden de acuerdo gdestinadas adefinitivamente  |destinadas amuy positivoldefinitivamente |muy destinadas a
lo establecidos entutelar lapositivo,  puestatutelar la igualdadpuesto que Iges significativo/significativo tutelar la
los indicadores igualdad de que permite que |(de sociedad y puesto que puesto que igualdad de
los
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en la gestion del

rendimiento que eg
una unidad
funcional de |Ia
subgerencia de
Recursos
Humanos.

oportunidade

gpostulantes tiener

generan unel tratamientg
impacto muyjigualitario.

positivo, pues logAsimismo, se
postulantes pone de
advierten unmanifiesto que lag
proceso bases de
transparente  yconcurso publicg
objetivo. deben sef

elaboradas de
modo que generer
condiciones de
igualdad.

oportunidades
tienen un impacto
positivo cuya
repercusion en la
sociedad es
significativa, pues
los postulantes se
esmeran en cada
etapa del proceso
para dar lo mejor y

ser uno de los
beneficiados de
las vacantes
ofertadas.

los profesionales
confian en una
administracié n
publica
transparente,
donde se tutela la
igualdad de
oportunidades a
todos Si
clientelismo
politico o amical.

n

genera
confianza,

porque garantiza

el acceso al
empleo
condiciones

en
de

igualdad, puesto
gue se someten
a la exigencia de

los
requisitos.

mismos

promueve ung
imagen de
transparenci a €
igualdad de
oportunidad es,
ademas a
someterse  en
las mismas
condiciones de
igualdad se
evita la|
discriminacion
de cualquier
tipo.

oportunidad es
en los procesos
de seleccion de
personal en e
Gobierno
Regional de
Ancash tienen un
impacto
significativo en la
reduccion de la
discriminacion en
las

oportunidades
laborales. Estqg
se evidencia a
traveés de
diversos
indicadores V|
métodos de
seguimiento

gue se emplean

en las
convocatori  as
anuales. Por
ejemplo, se
realiza ung
fiscalizacion

transparente de
los procesos de

seleccion, se
utilizan
encuestas de

satisfaccion para
evaluar la
experiencia  de
los postulantes y
se recopilan
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datos sobre
denuncias de
discriminacion y
las accioneg
correctivas
tomadas. Estas
practicas
proporcionan ung
vision integral de
impacto de las
politicas y
medidas
implementadas
para promoverla
igualdad de
oportunidades. E
resultado de
estas accioneg
se refleja en un
menor porcentaje
de discriminacién
en los procesos
de seleccion de
personal.
Ademas, permite
identificar areas
de mejora
continua para
prevenir
cualquier forma
de discriminacién
y garantizar que
los procesos de
seleccion  sean
justos,
equitativos V
basados
Gnicamente en el
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merito y la
capacidad de los
candidatos en el
Gobierno

Regional de
Ancash.
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P14:

P10: P11: P12: P13:

P9:ABOGADO | ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO | ABOGADO P15: ABOGADO
El impacto de lagEl impacto sePara evaluar elEl impacto de lasEl impacto deA mi parecer, elEl impacto de las politicas
politicas destinadasrefleja enimpacto de estas |politicas puedelestas politicas yimpacto de las |destinadas a tutelar la igualdad
a tutelar la igualdadresultados  conpoliticas, es serevaluado a  |practicas politicas de oportunidades en los procesos
de oportunidadesmenores fundamental través depodria evaluarse |[destinadas ade seleccion de personal, es
en los procesos deniveles de considerar tanto elencuestas a través detutelar la dificil de cuantificar directamente
seleccién dediscriminacion en|sentir de los regulares deencuestas igualdad deldebido a la falta de un sistema de
personal en ellas colaboradores satisfaccion de losregulares deoportunidades enmedicién especifico por parte del
Gobierno Regionaloportunidades |como el grado de |[empleados, satisfaccion  delos procesos de |gobierno regional.
de Ancash se reflejalaborales. Paracumplimiento  deanalisis de los empleados,seleccion de
en varios aspectosevaluar estelas metas anuales./datos deanalisis de personal en el
clave. En primefimpacto, seLa percepcioncontratacion ydatos de Gobierno
lugar, se observa unutilizan diversogpositiva de lospromocion, ylcontratacion  yRegional de
menor  porcentajgindicadores yempleados revisiones promocion, yAncash es nulo,
de discriminaciénmétodos derespecto  a laperiédicas de larevisiones ya que no existen
en lagseguimiento deequidad y lagdiversidad en elperiddicas de la (dichas politicas.

oportunidades
laborales, lo cual se
puede medir 4
través de diversos
indicadores Y
métodos de
seguimiento de las
convocatorias

realizadas
anualmente. Estosg
métodos incluyen Ia
fiscalizacion
transparente de los
procesos de
seleccion, el uso de
encuestas de

satisfaccion de los
postulantes para

evaluar la equidad

las convocatorias
realizadas
anualmente.
Esto incluye la
fiscalizacion
transparente de
los procesos de
seleccion, el uso
de encuestas de
satisfacciéon para
los postulantes
la recopilacién de
datos sobre
denuncias de
discriminacién y
las acciones
correctivas
tomadas.
Estos métodos

oportunidades en
su lugar de trabajo
puede ser un
indicador clave del

éxito de estas
politicas.
Asimismo, e
analisis de log
logros en
relacion con los
objetivos
establecidos
ofrece una
medida concreta

de su efectividad.

lugar de trabajo.
Ademas de que, e
Gobierno Regiona
de Ancash puede
colaborar con
expertos externos
para la realizacion
de auditorias
independientes y
proporcionar
informes sobre la
eficacia de lag
politicas
implementadas.

diversidad en el

lugar de trabajo.
Ademas, el
Gobierno
Regional de
Ancash  podrid
colaborar con
expertos
externos para
realizar
auditorias

Independientes Y
proporcionar

informes sobre la
eficacia de las
politicas

implementadas.

La ausencia de
medidas
especificas para
promover la
igualdad de
oportunidades
puede generar
un ambiente de
desigualdad,
donde factores
como la
amistad, el
partidismo u
otros intereses
no relacionados
con el mérito
profesional
puedan influir en
la seleccion de
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percibida en el

proceso, y Ia
recopilacién de
datos sobre

denuncias de
discriminacion y las
acciones
correctivas tomadas
en respuesta a
estas denuncias. En
conjunto, estos
enfoques
proporcionan

una vision holisticg
del impacto de lag
politicas y practicas
en la promocion de
la igualdad deg

oportunidades en e
proceso de
seleccion de
personal de

Gobierno Regional
de Ancash. Este
monitoreo y
evaluacion
continuos permiten
identificar areas de
mejoray realizar
ajustes necesarios
para prevenir
abordar cualquier
forma de
discriminacion

en los procesos de
seleccion,
contribuyendo asi a

la creacion de un

proporcionan

una vision
holistica de
impacto

de las politicas |
practicas

implementadas
en la promocién
de la igualdad de
oportunidades.
Esto permite
realizar mejoras
continuas  parg
evitar Ia
discriminacion en
los procesos

de seleccion de
personal de
Gobierno
Regional de
Ancash.

personal.

Esto podria lleval
a una falta de
diversidad y a la
exclusion de
candidatos
capacitados pero
que no tienen
acceso a redes 0
vinculos
particulares.
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entorno laboral mas
inclusivo y
equitativo en Iq
entidad publica.
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Interpretacion sisteméatica:

Segun la pregunta nimero 11, la mayoria de los entrevistados sefialaron que la igualdad de oportunidades ante la experiencia profesional en
los procesos de seleccidon para la obtencion de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, se tutela de tal manera que el postu lante que
participa en los concursos publicos se someta a la misma regla y sea tratado de la misma forma, sin tener en cuenta el tratamiento diferenciado
por el sexo, religion y otros. Asimismo, este principio también protege el requisito y la evaluacién del concurso publico y esta enfocado en las
participaciones igualitarias de todo postulante.

En lo que respecta a la pregunta numero 12, la mayoria de los entrevistados sefialaron que el principio de igualdad de oportunidades en las
etapas del proceso de seleccion se garantiza llevando el procedimiento adecuadamente con transparencia e igualdad, en la que participan
veedores quienes garantizan que los procedimientos se cumplan debidamente, también cuando las actuaciones del comité de evaluacion en
la seleccion de personales se cifien a las reglas establecidas en las bases a fin de transparentar el proceso y sin direccionamiento a uno o mas
postulantes, también se garantiza en la publicacién de resultados, pues se visualiza el puntaje obtenido en todo el proceso y, en caso de no
estar conforme con los resultados, hacer los reclamos en la etapa correspondiente y que seran absueltos por el Comité y el estricto cumplimiento
de la calificacion que se pide en las bases y que estas deben ser elaboradas teniendo en cuenta los principios de igualdad de oportunidades
con el objetivo de garantizar que el acceso a una vacante se produzca en condiciones de igualdad y a través de un enfoque transparente y
equitativo. En cuanto a la pregunta 13, la mayoria de los entrevistados manifestaron que las practicas de inclusion que debe adoptar el
Gobierno Regional de Ancash para fomentar un ambiente de igualdad de oportunidades en los procesos de seleccion de personal,
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deben estar basados en practicas de procesos de reclutamiento y seleccion que fomenten la participacion activa de grupos minoritarios o
marginados por su condicidbn como tal; pues, es necesario crear una plataforma digital exclusiva para personas inclusivas, teniendo en cuenta
los més habituales.

En cuanto a la pregunta namero 14, la mayoria de los entrevistados refirieron que las entidades publicas hacen seguimiento a los empleados
contratados para el cargo requerido a través de la evaluacion de su desempefio en productividad. Asimismo, la implementacién de un proceso
de induccioén al personal nuevo que conlleva a que este personal tome conocimiento de sus labores en especifico y aplique sus conocimientos
profesionales para su buen desempefio y sujeto a las estrategias que implementa cada jefe inmediato en coordinacion con el Jefe de Recursos
Humanos, asi también se hace el seguimiento a través del cumplimiento de metas asignadas por los jefes inmediatos, reuniones constantes
para establecer objetivos a corto, mediano o largo plazo. También es necesario establecer un plan de monitoreo para identificar las debilidades
y en base a ello hacer los reajustes necesarios para elevar la productividad de cada personal.

Finalmente, en cuanto a la pregunta nimero 15, la mayoria de los entrevistados sefialaron que el impacto que generan las politicas
destinadas a tutelar la igualdad de oportunidades en los procesos de seleccién de personal en el Gobierno Regional de Ancash es positivo,
dado que todas las politicas destinadas a tutelar la igualdad de oportunidades tienen un impacto positivo cuya repercusion en la sociedad es
significativa, pues los postulantes se esmeran en cada etapa del proceso para dar lo mejory ser uno de los beneficiados de las vacantes ofertadas
permitiendo que los postulantes tienen el tratamiento igualitario. Asimismo, se pone de manifiesto que las bases del concurso publico deben ser
elaboradas de modo que generen condiciones de igualdad.

Fuente: Elaboracion propia
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V. DISCUSION

En relacién a la discusion, se ha considerado los resultados objetivos mediante
los instrumentos aplicados tales como: la guia de entrevista y ficha de analisis
documental; también se hizo uso de los antecedentes en este acapite con la finalidad

de efectuar un contraste objetivo estableciendo las similitudes con los mismos.

Se tuvo como objetivo general analizar el acceso al trabajo y la libre contratacion
en el proceso de seleccion para la obtenciéon de cargos en el Gobierno Regional de
Ancash, 2023, donde se llegé a obtener que la mayoria de los entrevistados
sostuvieron que parala obtencién de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, estan
enmarcados en procesos de seleccion transparentes y basados en el mérito, pues el
Unico acceso es por concurso publico CAS, el mismo que ha sido regulado por el
Decreto Legislativo N°1057 que se aplica de manera estricta en las evaluaciones;
pues, el acceso al trabajo y la libre contratacion esta sujeto a la libre postulacion de
acuerdo a lo establecido en el cronograma; ademas de ello, un grupo minoritario de
participantes que el Gobierno Regional de Ancash no ha adoptado medida alguna
para promover la participacion activa de grupos poblacionales en la contratacion de
personal; tampoco se ha observado la inclusion de personas con algun tipo de
habilidades diferentes en cargos o puestos de trabajo en las sedes de la Sierra 'y en
Nuevo Chimbote. Asimismo, se precis6 que es fundamental considerar varios
aspectos, considerando los marcos legales que regulan estos procesos, las practicas
especificas implementadas en el afio en cuestion, y el impacto de estas practicas en

la transparencia y equidad del proceso.

También resulta esencial hacer uso del analisis documental, de los documentos
como el Reglamento del Decreto Legislativo N°1057 Decreto Supremo N°075-2008-
PCM y el Texto Unico Ordenado del D. Leg. N°728 y la Ley de Productividad y
Competitividad Laboral aprobado mediante el Decreto Supremo N°003-97-TR, han
establecido que la contratacion de personal debe estar basado a las necesidades
especificas de cada entidad y en el marco del derecho laboral, ademas se debe
establecer equilibrio de intereses de los trabajadores y empleadores, garantizando las
condiciones minimas en las contrataciones mediante la evaluacion exhaustiva del

proceso de seleccion de cada candidato.

Al realizar el contraste de los resultados con los antecedentes desarrollados, se
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determind que existen similitudes, pues, de los antecedentes que se han recopilado
en el presente estudio, se tomd en consideracion los trabajos de Mufioz (2019), Mufioz
(2021) y Lopez (2021), los mismos que consideran que todo trabajador en el sector
estatal es competente y ha sido seleccionado en base a sus méritos, las posibilidades
de la buena gestion del sector publico y la satisfaccion de toda necesidad de una
sociedad, ello en razén a que el proceso de seleccion garantiza que todos tengan
acceso igualitario a la oferta de empleo en entidades publicas. No obstante, Huangal
(2022) ha sostenido que las normas solo se enfocan en las calificaciones formales y
no en la competencia en cuanto al liderazgo y otros factores que pueden ser mas
relevantes en el ejercicio de un cargo; ademas, la ley podria afectar a personas que
se encuentran en posiciones politicas o de liderazgo en instituciones estatales, sin

dejar espacio para las experiencias en la politica.

Contrastado las similitudes entre los antecedentes y los resultados obtenidos, se
puedo advertir que ello también se corroboré y se fundamento en la teoria de la funcion
publica, la misma que fue desarrollada por Hakansson (2022) quien destaco la
relevancia de garantizar que las labores en el sector publico se asignen de manera

justa y equitativa, asegurando el respeto a los principios de meritocracia e inteligencia.

En ese sentido, analizar el acceso al trabajo y la libre contratacion en el proceso
de seleccion es esencial para comprender y abordar las barreras y desafios que
enfrentan los postulantes durante el periodo de busqueda de empleo, por lo que ante
tal contexto surgen inequidades, discriminacion o sesgos en el proceso de
contratacion, lo que a su vez puede informar politicas y practicas que promuevan la
igualdad de oportunidades laborales, comprendiendo como se lleva a cabo el proceso
de seleccion puede ayudar a mejorar la transparencia y la eficacia en la contratacion,

beneficiando tanto a los empleadores como a los candidatos.

Por otro lado, se tuvo como primer objetivo especifico evaluar si es factible
adjudicar el derecho a la igualdad ante la ley frente a la meritocracia en el Gobierno
Regional de Ancash, 2023, y se obtuvo que la mayoria de los entrevistados
manifestaron que el derecho a la igualdad ante la ley para garantizar la meritocracia
en el Gobierno Regional de Ancash, 2023 se garantiza la meritocracia concerniente al
principio de la igualdad de oportunidades, sin considerar la intromision de indole
politica, el favoritismo o la discriminacién; debiendo tener en cuenta que las reglas

contenidas en las bases del concurso publico deben estar sujetas al marco legal
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aplicable, a fin de que todos los postulantes tengan las mismas oportunidades, de tal
manera que sea una competencia equitativa en igualdad de condiciones
prevaleciendo los méritos adquiridos de cada postulante a lo largo de su experiencia
profesional y que todos sean evaluados estrictamente de acuerdo a los criterios o
reglas establecidas en las bases, de modo que sus decisiones estén objetivamente
respaldadas y asi evitar suposiciones o0 conjeturas sobre laimparcialidad del proceso.

Por otro lado, un mintsculo numero de participantes sefialaron que desconocen
si el Gobierno Regional de Ancash ha implementado alguna medida o politica que
asegure que la meritocracia no conduzca a tratos desiguales en el proceso de
contratacion; pues, la meritocracia debe ser un factor fundamental en el acceso al
empleo y como un criterio importante en las evaluaciones que se realizan a los
postulantes, politicas que garanticen la igualdad ante la ley, sin distincion de raza,
color, sexo, idioma, religion, opinion politica, origen nacional o social, posicion
econdmica, nacimiento, discapacidad u otras condiciones, garantizando la igualdad
ante la ley y se acompafan de medidas para mejorar continuamente los instrumentos
vinculados a su eficacia y controlar fraudes y distorsiones generadas por
reglamentaciones inadecuadas, politicas de inclusidbn activa que promuevan la
diversidad en el lugar de trabajo, como la formacidn en sesgo inconsciente para los
reclutadores y la revision regular de los criterios de seleccion para asegurar que no

sean excluyentes o sesgados.

Ahora bien, resulta esencial hacer uso del analisis documental, de los documentos
como la Ley del Servicio Civil - Ley N°30057, la misma que establece un marco
normativo integral que busca garantizar la igualdad de oportunidades y el acceso al
empleo publico con base en el mérito y la capacidad de los postulantes. Una de las
principales caracteristicas de esta normativa es su enfoque en la profesionalizacion y
la objetividad en los procesos de seleccion, lo que implica la implementacion de
sistemas de evaluacion transparentes y basados en criterios objetivos, como
competencias técnicas y habilidades especificas requeridas para el puesto. Ademas,
esta ley promueve la adopcion de medidas para prevenir y erradicar la discriminacion
y el favoritismo en la seleccion de personal, asegurando que todas las personas
tengan igualdad de oportunidades para acceder a cargos publicos,
independientemente de su origen, género, orientacion sexual u otras caracteristicas

personales.
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Al realizar el contraste de los resultados con los antecedentes desarrollados, se
determind que existen similitudes, pues, de los antecedentes que se han recopilado
en el presente estudio, se tomd en consideracion los trabajos de Huaranga (2023),
Ledn (2023), Monatteri (2017) los mismos que han sefialado que en los procesos de
seleccion se deberia dar cumplimiento a la igualdad de oportunidades, debido a que
los postulantes pueden tener una oportunidad de ser seleccionados,
independientemente de sus experiencias; por lo que aportaron que este acto fortalece
el proceso, siendo transparente y justo para poder captar el mayor numero de
candidatos posible. No obstante, Vilchez (2019) sostiene que las consecuencias de la
ausencia de igualdad de oportunidades son muy diversas, pero el aumento de la
desigualdad social, la marginalizacién, la exclusiéon social de ciertas personas o

colectivos y el aumento de la pobreza va en aumento.

Contrastado las similitudes entre los antecedentes y los resultados obtenidos, se
puedo advertir que ello también se corroboro y se fundamento6 en la teoria del derecho
laboral administrativo desarrollado por Morén (2022), quien sostuvo que esta teoria se
centré en la ejecucion de las normas laborales en entidades gubernamentales,
teniendo en cuenta las especificidades y regulaciones particulares que gobiernan las
relaciones laborales en el ambito publico proporcionando una perspectiva fundamental
para la comprension de como se asegura el derecho al empleo en el contexto de la

administracion.

En ese sentido, evaluar la factibilidad de adjudicar el derecho a la igualdad ante
la ley frente a la meritocracia implica considerar multiples factores, como la estructura
organizacional, los sistemas de reclutamiento y seleccidn, asi como las politicas
gubernamentales vigentes. Es esencial encontrar un equilibrio que promueva la
diversidad, la inclusion y la equidad, al tiempo que se reconozcan y recompensen los
logros individuales y el desempefio. Este proceso podria implicar revisar y ajustar los
criterios de seleccidn y promocion para asegurar que no haya discriminacion injusta
mientras se mantiene un sistema que motive la excelencia y el compromiso. Ademas,
podria requerir la implementacion de medidas como la capacitacion en diversidad e
inclusién y la sensibilizacion sobre sesgos implicitos en el proceso de toma de

decisiones.

Por otro lado, se tuvo como segundo objetivo especifico identificar de qué
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manera se tutela la igualdad de oportunidades frente a la experiencia profesional en
el proceso de seleccion para la obtencion de cargos en el Gobierno Regional de
Ancash, 2023, y se llegd a obtener que la mayoria de los entrevistados sostuvieron
gue la igualdad de oportunidades ante la experiencia profesional en el proceso de
seleccion para la obtencion de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, cuando
todos los postulantes que participan en el concurso publico se someten a las mismas
reglas y son tratados de igual manera, sin ninguna diferencia por razones de sexo,
religién, politica, entre otros; toda vez que, dicho principio también resguarda que el
establecimiento de los requisitos y evaluaciones del concurso publico se encuentren
orientados a la participacion igualitaria de los postulantes; sin embargo, un mindasculo
namero de participantes sefialaron que las practicas de inclusion que debe adoptar el
Gobierno Regional de Ancash para fomentar un ambiente de igualdad de
oportunidades en los procesos de seleccion de personal, deben estar basados en
practicas de procesos de reclutamiento y seleccion que fomenten la participacion
activa de grupos minoritarios o marginados por su condicion como tal; pues, es
necesario crear una plataforma digital exclusiva para personas inclusivas, teniendo en

cuenta los mas habituales.

En lo que respecta a este punto, es esencial hacer uso del analisis documental,
de los documentos como el Régimen laboral del Decreto Legislativo 276 (ley de
carrera administrativa), ha establecido que este régimen laboral presenta una serie de
aspectos clave. En primer lugar, garantiza la igualdad de oportunidades al establecer
procedimientos de seleccion transparentes y basados en méritos, donde se evalla a
los candidatos en funcion de su capacitacion, experiencia y competencia para el
cargo, sin discriminacion por motivos de género, origen étnico u otras caracteristicas
personales. Esto promueve un acceso equitativo al empleo publico y contribuye a la
construccion de una administracion mas diversa e inclusiva. Ademas, este decreto
protege los derechos de los trabajadores al ofrecer estabilidad laboral y establecer
mecanismos para prevenir el despido arbitrario, lo que ayuda a garantizar un ambiente

laboral justo y seguro para todos los empleados publicos.

Al realizar el contraste de los resultados con los antecedentes desarrollados, se
determind que existen similitudes, pues, de los antecedentes que se han recopilado

en el presente estudio, se tomé en consideracién los trabajos de Arrington (2020) y
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Martinez & Ramirez (2021), los mismos que consideraron que en los procesos de
seleccion se deben mantener criterios objetivos y transparentes, que no discriminen
de manera arbitraria a las personas, sino que se basen en la capacidad, preparacion

y mérito de las personas para ocupar un cargo.

En ese sentido, la identificacion de como se tutela la igualdad de oportunidades
frente a la experiencia profesional en el proceso de seleccién es fundamental para
garantizar una seleccion justa y equitativa de candidatos; por lo que, al examinar como
se valora la experiencia en comparacion con otros criterios, como habilidades,
competencias y aptitudes, se puede determinar si el proceso de seleccidn
favorece la diversidad y la inclusidon o si perpetia sesgos y discriminacion, dicha
comprensién puede informar la implementacién de politicas y practicas que
promuevan la igualdad de oportunidades, como la adopcion de enfoques basados en
competencias o la implementacion de medidas para mitigar los sesgos inconscientes.
En consecuencia, garantizar que la experiencia profesional no sea el Unico criterio
determinante en el proceso de seleccion, puede contribuir a la creacion de entornos
laborales mas diversos, inclusivos y receptivos a una amplia gama de

competitividades y habilidades.
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V. CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta la discusién realizada y el objetivo del analisis del acceso al
trabajo y la libre contratacion en el proceso de seleccion para la obtencion de cargos
en el Gobierno Regional de Ancash, concluimos que se analiza desde el &mbito
dogmatico y legal teniendo coherencia tanto la doctrina como el marco normativo,
aunado a ello, es que los entrevistados sostuvieron que en la practica el proceso de
seleccion de personal ha sido poco transparente, evidenciando la importancia de
garantizar la transparencia, la igualdad de oportunidades y el cumplimiento de los
principios de mérito y capacidad en los procesos de seleccion, asegurando que los
criterios de contratacion hayan en base a la competencia y la idoneidad profesional,
en lugar de influencias externas o favoritismos, siendo fundamental para promover la

eficiencia y la legitimidad en la administracion publica.

En cuanto al primer objetivo especifico, se concluyé que el derecho a laigualdad
ante la ley frente a la meritocracia en las entidades publicas se adjudica a través de
una serie de principios y mecanismos que buscan garantizar que todos los postulantes
tengan las mismas oportunidades y que los procesos de seleccion sean justos y
equitativos, basados en la evaluacion objetiva de las competencias y méritos de los
candidatos, asegurando que los mas aptos y preparados sean los elegidos y que todos
los individuos sean tratados con imparcialidad y respeto a sus derechos

fundamentales.

Respecto al segundo objetivo especifico, la igualdad de oportunidades frente a
la experiencia profesional en el proceso de seleccidn para la obtencion de cargos en
el Gobierno Regional de Ancash se tutela mediante la revision exhaustiva de las
normativas, procedimientos y practicas disefiadas para asegurar que todos los
candidatos tengan una oportunidad justa y equitativa de competir por los puestos,
independientemente de su experiencia profesional previa, garantizando un equilibrio
entre el reconocimiento del mérito y la igualdad de oportunidades; pues, es esencial
gue los procesos de seleccidn valoren no solo la experiencia profesional, sino también
las habilidades, capacidades y competencias relevantes para el cargo en cuestion,
debiendo implementar criterios transparentes y objetivos, asi como la promocién de la

diversidad y la inclusién.
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VI. RECOMENDACIONES

Al Gobierno Regional de Ancash, realizar una evaluacion exhaustiva de los
procedimientos de seleccion vigentes basados en la teoria de la funcion publica
desarrollada por Hakansson, identificando posibles sesgos o barreras que puedan
limitar la igualdad de oportunidades para todos los candidatos, con la finalidad de

garantizar la transparencia y la imparcialidad en los procesos de seleccion.

A las entidades publicas, llevar a cabo un analisis detallado de las politicas y
practicas existentes en relacion con la seleccion y promocién de personal, siendo ello
fundamental encontrar un equilibrio entre reconocer el mérito individual y garantizar
gue todos los ciudadanos tengan igualdad de oportunidades en el acceso al empleo
publico, con la finalidad de promover la equidad y la eliminacién de sesgos en los

procesos de seleccion y evaluacion de desempefio.

Al Gobierno Regional de Ancash, proporcionar formacion y sensibilizacion sobre
sesgos inconscientes y discriminacion en la seleccion de personal al comité de
seleccidn, con la finalidad de evaluar la experiencia profesional de manera objetiva y

justa, sin dejar que prejuicios personales influyan en sus decisiones.

A los futuros investigadores, efectien un estudio cualitativo orientado a la
descripcion del acontecimiento real de las instituciones publicas en los procesos de
seleccion a fin de que garanticen los principios y normas meritocraticas en la

contratacion de personal.
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla de Categorizacion

CATEGORIA  DEFINICION i
SUBCATEGORIA INDICADORES
DE ESTUDIO |CONCEPTUAL
Se entiende como el Acceso equitativo
derecho de cada ciudadano |  |gualdad de Participacion en
a postularse para ocupar un | gportunidades programas de
Acceso al puesto en el sector publico formacion
trabajo y a ejercer su derecho Cumplimiento
fundamental al empleo .
normativo
(Campos, 2012). Igualdad ante la
ley Acciones
correctivas
Consiste en la libertad de Promocion basada
postular a un cargo en mérito
publico, con la finalidad de -
_ Meritocracia Transparencia en
ser elegido, nombrado, _
evaluaciones
designado o encargado en
_ una funcion puablica a una -
Libre Reconocimiento de
_ determinad persona, .
contratacion practicas laborales
teniendo en cuenta sus
cualidades, formacion
rofesional, experiencia L .,
P P Experiencia Inclusion de
académica y, sobre todo,la . o
profesional practicas en
idoneidad para asumir i
curriculum
el cargo (Campo, 2012).

Fuente: Guia de la Universidad César Vallejo, 2023




Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Titulo: Andlisis del acceso al trabajo y la libre contratacidén en el GobiernoRegional de
Ancash, 2023.

Ficha de anélisis documental N°01

Reglamento del Decreto Legislativo N°1057 Decreto Supremo
N°075-2008-PCM

Titulo

Tipo de
Norma legal
documento

Fecha de _
blicacis 28 de Junio de 2008
publicacién

Diario Oficial el Peruano
Datos/Fuentes

Andlisis del Reglamento del Decreto Legislativo N°1057

Objetivo
Decreto Supremo N°075-2008-PCM

Este Decreto Legislativo pretende garantizar los principios de

méritos y capacidad, asi como brindar garantia en la igualdad

Resumen . - s
de oportunidades en la administracion publica

El régimen CAS ofrece a las entidades publicas flexibilidad para
contratar personal de acuerdo con las necesidades especificas
de cada entidad y proyecto, permitiendo la contratacién de
personal por servicios especificos o complementarios, evitandg
en algunos casos la rigidez asociada a los regimenes laboraleg
convencionales. No obstante, ha sido materia de criticas por la
o precariedad laboral que puede generar para los trabajadores
Analisis contratados bajo este régimen, ya que usualmente no ofrece la
misma estabilidad laboral y beneficios que los contratos
regulares, conllevando a que los trabajadores se vean en estadqg
de vulnerabilidad para los empleados. Cabe precisar que existen
procedimientos y requisitos para contratacién y servicios de

personal CAS, contribuyendo en la garantia de la transparencia




y la idoneidad en el proceso de contratacién. Sin embargo,
también puede generar burocracia y demoras en la contratacion

de personal necesario para la prestacion de servicios publicos.

Citas relevantes

Articulo 1y 2.

Fuente: Elaboracion propia




Ficha de analisis documental N°02
Titulo Ley del Servicio Civil - Ley N°30057
Tipo de
Norma legal
documento
Fecha de
04 de Julio de 2013
publicacién
Diario Oficial el Peruano
Datos/Fuentes
Objetivo Andlisis de la Ley del Servicio Civil — Ley N°30057
El objeto de la presente Ley es establecer un régimen anico y
exclusivo para las personas que prestan servicios en lag
entidades publicas del Estado, asi como para aquellas
Resumen , L, D
personas que estan encargadas de su gestion, del ejerciciq
de sus potestades y de la prestacion de servicios a cargo de
estas.
La Ley del Servicio Civil - Ley N°30057, representa un avance
significativo en el marco normativo del servicio civil, a
promover la meritocracia, la estabilidad laboral y el desarrollg
profesional de los servidores publicos, pues su objetivg
principal es modernizar la gestion publica y promover la
o eficiencia, eficacia y transparencia en el servicio civil, asi como
Analisis brindar garantia del acceso al servicio civil en condiciones de
igualdad y mérito, estableciendo criterios y procedimientos
enfatizados en la necesidad de concursos publicos Y
evaluacion objetiva de competencias para demostrar g
idoneidad de los servidores publicos.
Citas relevantes Articulo 1y 3.

Fuente: Elaboracion propia



Ficha de analisis documental N°03

Titulo

Texto Unico Ordenado del D. Leg. N°728, Ley de
Productividad y Competitividad Laboral aprobado mediante el

Decreto Supremo N°003-97-TR

Tipo de

documento

Norma legal

Fecha de

publicacién

12 de Noviembre de 1991

Datos/Fuentes

Diario Oficial el Peruano

Objetivo

Anélisis del Texto Unico Ordenado del D. Leg. N°728, Ley de

Productividad y Competitividad Laboral aprobado mediante el

Decreto Supremo N°003-97-TR

Resumen

El decreto legislativo N° 728 tiene como objetivo principal el de
propiciar las competencias de los trabajadores para consolidar

su desempefio laboral.

Analisis

El Decreto Legislativo N° 728 resulta ser una pieza clave en el
marco legal del derecho laboral, pues tiene como finalidad
establecer el equilibrio de intereses de los trabajadores y los
empleadores, promoviendo la productividad y la competitividad
en el mercado laboral, incentivando el desarrollo de la eficiencia
el rendimiento laboral, asi como la mejora de las condiciones
laborales que impulsen el desarrollo econdmico y social del pais
garantizando condiciones minimas de dignidad y bienestar de log
empleados. Es de mencionar que segun este régimen existen
criterios para la estabilidad laboral,especialmente en el caso de
los trabajadores contratados a plazo indeterminado

protegiéndolos contra el despido arbitrario o injustificado.

Citas relevantes

Articulo 1y 2.

Fuente: Elaboracion propia



Ficha de anélisis documental N°04

Titulo

Régimen laboral del Decreto Legislativo 276 (ley de carrera

administrativa)

Tipo de

documento

Norma legal

Fecha de

publicacion

1984

Datos/Fuentes

Diario Oficial el Peruano

Objetivo

Andlisis del Régimen laboral del Decreto Legislativo 276 (ley de

carrera administrativa)

Resumen

El régimen laboral del Decreto Legislativo 276 en Perd es un conjunto
de normas y regulaciones que rigen las relaciones laborales entre los
trabajadores del sector puablico y las entidades publicas
empleadoras.Este régimen establece los derechos y obligaciones de
los trabajadores del sector publico, asi como las politicas vV,
regulaciones que deben seguir las entidades publicas empleadoras

en el tratamiento de sus trabajadores.

Analisis

El Decreto Legislativo N° 276 es un marco hormativo que regula lag
relaciones laborales en el sector publico, garantizando derechos
laborales basicos, estabilidad laboral y un sistema de carrerd
administrativa basado en el mérito y la antigiedad; asimismo, busca
regular las relaciones laborales en el ambito estatal y proteger los
derechos de los trabajadores del sector publico, para ello reconoce
protege los derechos laborales basicos de los trabajadores del sectof
publico, tales como el derecho a la remuneracion justa, vacaciones,
descanso semanal, licencias, entre otros; precisando que los
trabajadores bajo este régimen gozan de la estabilidad laboral ¢
instituye un sistema de carrera administrativa que regula el ascenso,
la promocién y la capacitacion de los servidores publicos, basadg

en el mérito y la antigiiedad.

Citas relevantes

Articulo 1y 2.

Fuente: Elaboracion propia



GUIA DE ENTREVISTA

Dirigido a jefes de cada area del Gobierno Regional de Ancash y abogados
especializados en Derecho Laboral.

Buen dia, somos Edwar Mardonio Bazan Verde y Jesus Alberto Bula Sanchez,
estudiantes de Pregrado de la Universidad Ceésar Vallejo, filial Chimbote y nos
encontramos realizando una guia de entrevista para formalizar nuestro proyecto de
investigacion denominada: “Analisis del acceso al trabajo y lalibre contratacién en
el Gobierno Regional de Ancash, 2023”. Agradeceré a usted se sirva contestar a

las preguntas planteadas con la mayor sinceridad posible. Gracias por su amabilidad
ENTREVISTADO(A):

CARGO:

CENTRO LABORAL.:

FECHA:

Objetivo General: Analizar el acceso al trabajo y la libre contratacion en el
proceso de seleccion para la obtencién de cargos en el Gobierno Regional de
Ancash, 2023.

1. A su consideracion ¢,De qué manera se garantiza el acceso al trabajo y a la libre

contratacion en el proceso de seleccion de personal para la obtencidén de cargos en el
Gobierno Regional de Ancash, 20237

2. A su consideracién ¢, Qué criterios se utilizan en el proceso de seleccion de personal
en el Gobierno Regional de Ancash para asegurar la transparencia y la igualdad de

oportunidades en la contratacién de nuevos empleados?

3. A su consideracion ¢ El Gobierno Regional de Ancash ha adoptado alguna medida

para promover la participacion activa de grupos poblacionales en la contratacion de



personal? De ser asi, indique cuéles.

4. A su consideracion, ¢ De qué manera se promueve a competencia justa y equitativa
en el proceso de seleccidén de personal del Gobierno Regional en observancia del

marco de la libre contratacion?

5. A su consideracion ¢Qué medida debe implementar el Gobierno Regional de
Ancash para la evaluacion de los procesos de seleccion de personal durante el afio
20237

6. A su consideracion, ¢En qué medida resulta factible adjudicar el derecho a la

Objetivo Especifico 1: Evaluar si es factible adjudicar el derecho a la igualdad
ante la ley frente a la meritocracia en el Gobierno Regional de Ancash, 2023.

igualdad ante la ley para garantizar la meritocracia en el Gobierno Regional de
Ancash, 2023?

7. ¢ Cuales son los criterios especificos que se utilizan para evaluar y medir el mérito en

los procesos de seleccion de personal en el Gobierno Regional de Ancash?

8. A su consideracién, ¢ Tiene conocimiento si el Gobierno Regional de Ancash ha
implementado alguna medida o politica que asegure que la meritocracia no conduzca

a tratos desiguales en el proceso de contratacién? De ser asi, indique cuales.




9. ¢Usted tiene conocimiento si existen medidas que aseguren la transparencia y
equidad en los procesos de seleccidn en el Gobierno Regional de Ancash? De ser asi,

indique cuéales

10. ¢Qué papel juega la capacitacion y el desarrollo profesional en el fomento de la
meritocracia en el personal de las entidades publicas del Gobierno Regional de
Ancash?

Objetivo Especifico 2: Identificar de qué manera se tutela la igualdad d
oportunidades frente a la experiencia profesional en el proceso de seleccion para |

obtencion de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, 2023.

11. A su consideracion ¢ De qué manera se tutela la igualdad de oportunidades ante
la experiencia profesional en el proceso de seleccion para la obtencion de cargos en

el Gobierno Regional de Ancash?

12. ;Como se garantiza el cumplimiento del principio de igualdad de oportunidades

en las etapas del proceso de seleccion?

13. A su consideracién ¢Qué practicas de inclusibn debe adoptar el Gobierno
Regional de Ancash para fomentar un ambiente de igualdad de oportunidades en los

procesos de seleccion de personal?

14. A su consideracién ¢, De qué manera las entidades publicas hacen seguimiento a

los empleados contratados para el cargo requerido?




15. A su consideracion ¢ Cual es el impacto que generan las politicas destinadas a
tutelar la igualdad de oportunidades en los procesos de seleccion de personal en el
Gobierno Regional de Ancash?

NOMBRE DEL
ENTREVISTADO

FIRMA'Y SELLO




Anexo 3. Fichas de validacion de instrumentos para larecoleccién de datos

Evaluaclién por juiclo de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Ficha de
anélisis documental, para recoleccién de datos en el proyecto de Investigacién
titulado: “Analisis del acceso al trabajo y la libre contratacién en el Gobilerno
Regional de Ancash, 2023". La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer juridico. Agradecemos su valiosa colaboracién

1. Datos generales del evaluador

Nombre del evaluador: Mq. Eva luvca Coadaro Glome,
Grado profesional: Maestria ( ¥ ) Doctor () =
rea de formacién académica: Juridica () Social ()
Educativa( ) Organizacional ( )
rea de experiencia profesional: ‘\/\Q 1 5 de \oq fa de o vl Lr\veo“lqodcf\
s = 4
Institucién donde labora: Asesofa EIL
Tiempo de experiencia profesional en el | 2 a 4 afios ( X )
area: Mas de 5 aiios ( )

2. Propésito de la evaluacién
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la ficha de anélisis documental

Nombre de la ficha de andlisis | Ficha de analisis documental, para
documental recoleccién de datos en el proyecto de
investigacion titulado: “Anélisis  del
acceso al trabajo y la libre contratacién
en el Gobierno Regional de Ancash,

2023".
Autor (es) Bazan Verde, Edwar Mardonio

Bula Sanchez, Jesus Alberto
Procedencia Elaboracién de los autores
Administracién La informacién sera evaluada y procesada

por los autores.

Tiempo de aplicacién 1 mes




Ambito de aplicacién

Normas Legales, relacionadas con los
Regimenes Laborales del Sector Pdblico
para conocer el Acceso al Trabajo y la

forma de su promocion.

Significacién

La ficha de registro de datos se elabora a
partir de la revisién de las Normas Legales
relacionadas con los Regimenes Laborales
del Sector Publico.

4. Soporte teérico

Categorias Subcategorias

Definicién

Acceso al trabajo

Igualdad de
oportunidades

Igualdad ante la ley

Cabanellas (2008) De los conceptos clave
que a menudo se aborda en tesis
relacionadas con el acceso al trabajo es la
"discriminacién laboral". La discriminacién
laboral esta referido a situaciones en que
aquellos sujetos enfrentan obstaculos o trato
desigual en el proceso de busqueda de
empleo o en el lugar de trabajo debido a
caracteristicas personales como género,
raza, edad, orientacién sexual, discapacidad,
etc.

Libre
contratacién Meritocracia

Experiencia profesional

Campos (2012) Consiste en la libertad de
postular a un cargo publico, con la finalidad
de ser elegido, nombrado, designado o
encargado en una funcién publica a una
determinada persona, teniendo en cuenta
sus cualidades, formacién profesional,
experiencia académica, y, sobre todo, la
idoneidad para asumir el cargo.

5. Presentacion de instrucciones para el evaluador

A continuacién, a usted le presento el cuestionario de la ficha de analisis documental

para recoleccion de datos en el proyecto de investigacién titulado: “Anélisis del acceso

al trabajo y la libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023, elaborado
por Bazan Verde Edwar Mardonio y Bula Sanchez Jesus Alberto en el afio 2023. De
acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los [tems segun

corresponda.




Categoria Calificaciéon Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes
modificaciones o0  una
modificacién muy grande en
2. Bajo nivel el uso de las palabras de
CLARIDAD acuerdo con su significado
El item se comprende o por la ordenacién de
faciimente, es decir, su estas.
sintactica y semantica son Se requiere una
adecuadas. modificacién muy
3. Moderado nivel
especifica de algunos de
los términos del item.
El item es claro, tiene
4. Alto nivel semantica y sintaxis
adecuada.
1. Totalmente en | El item no tiene relacién
desacuerdo (no cumple con | légica con la dimensién.
el criterio).
2. Desacuerdo (bajo nivel | El item tiene una relacién
COHERENCIA de acuerdo) tangencial /lejana con la

El item tiene relacién légica
con la dimensién o
indicador que esta

dimensién.

3. Acuerdo (moderado

nivel)

El item tiene una relacién
moderada con la dimensién

midiendo. que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo [ EI item se encuentra
(alto nivel) relacionado con la
dimensiéon que esta
midiendo.
1. No cumple con el criterio | El item puede ser eliminado
RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir debe
ser incluido.

sin que se vea afectada la
medicién de la dimension.

2. Bajo nivel

El [tem alguna

relevancia, pero otro item

tiene




puede estar incluyendo lo

que mide éste.

3. Moderado nivel El Item es relativamente
importante.

4, Alto nivel El item es muy relevante y

debe ser incluido.

Leer con detenimiento los Items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asl como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Objetivos del instrumento:

o Bases doctrinarias (nacional):

Observaciones/

INDICADORES Claridad | Coherencia | Relevancia
Recomendaciones

Sustento
Normativo - Legal

para el Acceso al
Trabajo y Libertad L7/ 7
Contractual en las —_—

Relaciones  de
Trabajo del Sector
Pdblico.

(blico /\ (\

Gomer
Eva ACIETSR
pocENCs v AN

Firma del Evaluador

DN: 11738695

Escaneado con CamScanner



Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gula de
entrevista para recoleccién de datos en ol proyecto do Investigacién titulado:
“Anéalisis del acceso al trabajo y la libre contrataclén en el Goblerno Regional do
Ancash, 2023". La evaluacién del instrumento es dgran relevancia para lograr que sea
vélido y que los resultados obtenidos a partirde éste sean utilizados eficientemente;

aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracién

1. Datos generales del evaluador

Nombre del evaluador:

l\/]q Eua lunu CCH((-:O (71/'[:\’4)

Grado profesional:

Maestria ( x ) Doctor ( )

Area de formacién académica:

Juridica () Social ()

Educativa ( ) Organizacional ( )

Area de experiencia profesional:

Instituciéon donde labora:

Metodoloqiu do Ir\uhi}iq?lc)(r'\
U -7
A Sesona  EJ L

Tiempo de experiencia
profesional

en el area:

2a4afos( X )
Mas de 5 afios ( )

2. Propésito de la evaluacién

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la guia de entrevista

Nombre de la guia de entrevista

Guia de entrevista para recoleccion de
datos en el proyecto de investigacion
titulado: “Andlisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional
de Ancash, 2023".

Autor (es)

Bazan Verde, Edwar Mardonio
Bula Sanchez, Jesus Alberto
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Procedencla

Elaboracién de los autores

Adminlstracién

La Informacién serd evaluada y

procesada por los autores.

Tiempo de aplicacién

1 mes

mbito de aplicacién

Jefes de cada area del Gobierno Regional de
Ancash y abogados especializados en
Derecho Laboral.

Significacion

La gula de entrevista est4 compuesta por 15
preguntas abiertas que guardan relacién con
las categorfas del proyectode investigacion
que, a su vez, responden a los siguientes

objetivos.

e Objetivo general: Analizar si se
garantiza el acceso al trabajo y la libre
contratacién en el proceso de seleccion
para la obtencién de cargos en el
Gobierno Regional de Ancash, 2023.

« Primer objetivo especifico: Evaluar si
es factible adjudicar el derecho a la
igualdad ante la ley frente a la
meritocracia en el Gobierno Regional de
Ancash, 2023.

e Segundo objetivo especifico:
Determinar de qué manera se tutela la
igualdad de oportunidades frente a la
experiencia profesional en el proceso de
seleccién para la obtencion de cargos en
el Gobierno Regional de Ancash, 2023.
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4. Soporte tedrico

Categorias Subcategorias Definicién

Cabanellas (2008) De los conceptos clave
que a menudo se aborda en tesis
Igualdad de relacionadas con el acceso al trabajo es la
oportunidades "discriminacién laboral”. La discriminacion
laboral esta referido a situaciones en que
aquellos sujetos enfrentan obstaculos o trato
desigual en el proceso de blsqueda de
empleo o en el lugar de trabajo debido a
Igualdad ante la ley caracteristicas personales como género,
raza, edad, orientacion sexual, discapacidad,

Acceso al trabajo

etc.
Libre Campos (2012) Consiste en la libertad de
contratacion Meri ) postular a un cargo pablico, con la finalidad
eritocracia de ser elegido, nombrado, designado o

encargado en una funcién publica a una
determinada persona, teniendo en cuenta
sus cualidades, formacion profesional,
experiencia académica, y, sobre todo, la
idoneidad para asumir el cargo.

Experiencia profesional

5. Presentacion de instrucciones para el evaluador

A continuacién, a usted le presento la guia de entrevista para recoleccion de
datos en el proyecto de investigacién titulado: “Andlisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023", elaborado por
Bazan Verde Edwar Mardonio y Bula Sanchez Jesus Alberto en el afio 2023. De
acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.
Categorla Calificacién Indicador
1. No cumple con el | El item no es claro
criterio

Escaneado con CamScanner
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CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir, su

sintactica y semantica son

2. Bajo
Nivel

El item requiere bastantes
modificaciones o una
modificacién muy grande
en el uso de las palabras
de

significado o

acuerdo con su
por la

ordenacién de estas

3. Moderado Nivel

Se
modificacién

requiere una
muy
especifica de algunos de

los términos del item

adecuadas. 4, Alto El item es claro, tiene
Nivel semantica y  sintaxis
adecuada
1. totalmente en | El item no tiene relacién
desacuerdo  (no | légica con la dimensi6n
cumple con el
criterio)
2. Desacuerdo (bajo | El item tiene una relacién
nivel de acuerdo) | tangencial /lejana con la
dimension.
COHERENCIA 3. Acuerdo El item tiene una relacién

El item tiene relacién l6gica
con la dimensién o

(moderado nivel)

moderada con la dimensién
que se esta midiendo

indicador que esta 4, Totalmente  de | El item se encuentra esta
midiendo. Acuerdo (alto nivel) | relacionado  con  la
dimensién que  estan
midiendo
1. No cumple con el [El [tem puede ser
RELEVANCIA criterio eliminado sin que se vea

El item es esencial o

afectada la medicion de la

dimensién.

Escaneado con CamScanner
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importante, es decir debe | 2. Bajo Nivel El ftem tiene alguna

ser incluido relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo

que mide éste
3. Moderado Nivel El item es relativamente
importante
5. Alto El item es muy relevante y
Nivel debe ser incluido

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, as/
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado Nivel

4. Alto Nivel

Dimensiones del instrumento:

¢ Primera dimension: Acceso al trabajo

e Objetivo general: Analizar si se garantiza el acceso al trabajo y la libre
contratacion en el proceso de seleccion para la obtencién de cargos en el
Gobierno Regional de Ancash,2023.

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observacion
es/

Recomenda
ciones

1. A su consideracion ¢De qué
manera se garantiza el acceso al
trabajo y a la libre contratacion en el
proceso de seleccién de personal

para la obtencién de cargos en el 1'/ L/
Gobierno Regional de Ancash, L’ J—
20237
Igualdad de
oportunidades

Escaneado con CamScanner
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2. A su consideracion ¢ Qué criterios
se utilizan en el proceso de
seleccion de personal en el
Gobierno Regional de Ancash para
asegurar la transparencia y la / / / /
igualdad de oportunidades en la

contratacion de nuevos
empleados?

3. A su consideracion ¢ El Gobierno
Regional de Ancash ha adoptado
alguna medida para promover la
participacion activa de grupos | (
poblacionales en la contratacién de / /
personal? De ser asl, indique
cuéles.

SE——————

4. A su consideracién, (De qué
manera se promueve a
competencia justa y equitativa en el
proceso de seleccién de personal L L
del Gobierno  Regional en /

observancia del marco de la libre

Igualdad ante :
contratacién?

la ley

5. A su consideracion ¢ Qué medida
debe implementar el Gobierno
Regional de Ancash para la

evaluacién de los procesos de L/ 7
seleccién de personal durante el
afio 20237

« Segunda dimensién: Libre contratacion

« Objetivo especifico 01: Evaluar si es factible adjudicar el derecho a la igualdad
ante la ley frente a la meritocracia en las entidades publicas en el Gobierno

Regional de Ancash, 2023.

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones \

6. A su consideracién, (En
qué medida resulta factible
adjudicar el derecho a la
igualdad ante la ley para 1 / ¢ /
garantizar la meritocracia en

el Gobierno Reglonal de
Ancash, 20237

i
|
1
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Meritocracia

7. ¢Cudles son los criterios
especificos que se utilizan
para evaluar y medir el
mérito en los procesos de
seleccién de personal en el
Gobierno  Regional de
Ancash?

Experiencia
profesional

8. A su consideracion,
¢ Tiene conocimiento si el
Gobiemo  Regional de
Ancash ha implementado
alguna medida o politica que
asegure que la meritocracia
no conduzca a tratos
desiguales en el proceso de
contrataciéon? De ser asi,
indique cuales.

9. ¢ Usted tiene
conocimiento si  existen
medidas que aseguren la
transparencia y equidad en
los procesos de selecciéon
en el Gobierno Regional de
Ancash? De ser asi, indique
cuales.

10. (Qué papel juega la
capacitaciéon y el desarrollo
profesional en el fomento de
la meritocracia en el
personal de las entidades
publicas del Gobierno
Regional de Ancash?

T

Segunda dimensién: Libre contratacion
e Objetivo especifico 2: Determinar de qué manera se tutela la igualdad de
oportunidades frente a la experiencia profesional en el proceso de seleccion

para la obtenci6n de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, 2023.

Indicadores

Item

Claridad

Coherencla

Relevancia

Observaciones
!

Recomendacio
nes
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Meritocracia

11. A su consideracién ¢ De qué
manera se tutela la igualdad de
oportunidades ante la
experiencia profesional en el
proceso de seleccion para la
obtencion de cargos en el
Gobierno Regional de Ancash?

12. (Cémo se garantiza el
cumplimiento del principio de
igualdad de oportunidades en las
etapas del proceso de
seleccion?

13. A su consideracién ¢Qué
practicas de inclusion debe
adoptar el Gobierno Regional de
Ancash para fomentar un
ambiente de igualdad de
oportunidades en los procesos
de seleccioén de personal?

14. A su consideracién ¢De qué
manera las entidades publicas
hacen seguimiento a los
empleados contratados para el
cargo requerido?

15. A su consideracion ¢ Cual es
el impacto que generan las

Experiencia
prgfesional politicas destinadas a tutelar la & L i A
igualdad de oportunidades en los
procesos de seleccion de
personal en el Gobierno
Regional de Ancash?
A
/ S }’

. MAGISTEHR

TTTROCE NG WA UNIVERSITARM——————
F'l?cma del evaluador

DNI: 71113 X695
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icio de expertos

Evaluacién por ju

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado pa
coleccién de datos en el proyecto de investigacién

analisis documental, para re
wAndlisis del acceso al trabajo

. La evaluacion

titulado:
Regional de Ancash, 2023”
lograr que sea valido y que los resultados
eficientemente; aportando al quehacer juridi
1. Datos generales del evaluador

ra evaluar el instrumento “Ficha de

y la libre contratacion en el Gobierno

del instrumento es de gran relevancia para

obtenidos a partir de éste sean utilizados

co. Agradecemos su valiosa colaboracién

Nombre del evaluador:

(("\L QmaYr Arav)yo Ilariez

Grado profesional: Maestria ( x) Doctor ()
rea de formacién académica: Juridica ( x) Social ()
Educativa () Organizacional ()

Area de experiencia profesional:

jw\sai(u'onuk la))ova l

Instituciéon donde labora:

Covbe Superiov de) Santu

Tiempo de experiencia profesional en el

area:

2a4dafios( )
Mas de 5 afios ( X )

2. Propésito de la evaluacién

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la ficha de analisis documental

Nombre de la ficha de analisis

documental

Ficha de andlisis documental, para

recoleccion de datos en el proyecto de
“Analisis del
acceso al trabajo y la libre contratacién
en el Gobierno Regional de Ancash,
2023",

investigacion titulado:

Autor (es)

Bazan Verde, Edwar Mardonio
Bula Sanchez, Jesus Alberto

Procedencia

Elaboracién de los autores

Administracién

La informacién sera evaluada y procesada
por los autores.

Tiempo de aplicacién

1 mes




N

mbito de aplicacién

Normas Legales, relacionadas con los
Regimenes Laborales del Sector Pablico
para conocer el Acceso al Trabajo y la
forma de su promocioén.

Significacién

La ficha de registro de datos se elabora a
partir de la revision de las Normas Legales

relacionadas con los Regimenes Laborales
del Sector Publico.

4. Soporte tedrico

Definicién

Categorias Subcategorias
Acceso al trabajo
Igualdad de
oportunidades

Igualdad ante la ley

Cabanellas (2008) De los conceptos clave
que a menudo se aborda en tesis
relacionadas con el acceso al trabajo es la
"discriminacién laboral". La discriminacion
laboral esta referido a situaciones en que
aquellos sujetos enfrentan obstaculos o trato
desigual en el proceso de busqueda de
empleo o en el lugar de trabajo debido a
caracteristicas personales como género,
raza, edad, orientacién sexual, discapacidad,
etc.

Libre

contratacién Meritocracia

Experiencia profesional

Campos (2012) Consiste en la libertad de
postular a un cargo publico, con la finalidad
de ser elegido, nombrado, designado o
encargado en una funcién publica a una
determinada persona, teniendo en cuenta
sus cualidades, formacién profesional,
experiencia académica, y, sobre todo, la
idoneidad para asumir el cargo.

5. Presentacion de instrucciones para el evaluador

A continuacién, a usted le presento el cuestionario de la ficha de analisis documental
para recoleccién de datos en el proyecto de investigacion titulado: “Analisis del acceso
al trabajo y la libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023", elaborado
por Bazan Verde Edwar Mardonio y Bula Sanchez Jesus Alberto en el afio 2023. De

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.




Categoria

Calificacién

Indicador

CLARIDAD
El item se comprende

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

2. Bajo nivel

El item requiere bastantes
modificaciones o0 una
modificacién muy grande en
el uso de las palabras de
acuerdo con su significado

o por la ordenacion de

El item tiene relacién légica

con la dimensién o

faciimente, es decir, su estas.
sintactica y semantica son Se requiere una
adecuadas. maodificacion muy
3. Moderado nivel especifica de algunos de
los términos del item.
El item es claro, tiene
4. Alto nivel semantica y sintaxis
adecuada.
1. Totalmente en | El item no tiene relacion
desacuerdo (no cumple con | I6gica con la dimensién.
el criterio).
2. Desacuerdo (bajo nivel | El item tiene una relacién
COHERENCIA de acuerdo)

tangencial /lejana con la
dimension.

El item es esencial o
importante, es decir debe

ser incluido.

3. Acuerdo (moderado | El item tiene una relacion
indicador que esta nivel) moderada con la dimensién
midiendo. que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo [ El item se encuentra
(alto nivel) relacionado con la
dimension que esta
midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio | El item puede ser eliminado

sin que se vea afectada la
medicién de la dimensién.

2. Bajo nivel

El item tiene alguna

relevancia, pero otro item




‘ puede estar incluyendo lo

que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente

importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y
debe ser incluido.

Leer con detenimiento los Iltems y calificar en una escalade 1a 4 su valoraci

i6n, asf como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Objetivos del instrumento:

« Bases doctrinarias (nacional):

INDICADORES Claridad

Coherencia

. Observaciones/
Relevancia
Recomendaciones

Sustento
Normativo - Legal
para el Acceso al
Trabajo y Libertad L\
Contractual en las
Relaciones de
Trabajo del Sector
Publico.

| Finr(aﬁév

aluador

DN: /£2 [ &Y




Evaluscis iuicio d :

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Guia de

entrevista para recoleccién de datos en el proyecto de investigacién titulado:
“Analisis del acceso al trabajo y la libre contratacién en el Gobierno Regional de
Ancash, 2023". La evaluacion del instrumento es aegran relevancia para lograr que sea
valido y que los resultados obtenidos a partirde éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracién

1. Datos generales del evaluador

Nombre del evaluador: ’
Eus ¢ Qmor Acavio Thagen
Grado profesional: Maestria ( x ) Doctor ()
Area de formacién académica: Juridica ( x) Social ()
Educativa ( Organizacional (

) )

Area de experiencia profesional:

j\)\'iS() ;c((onu,\ )_u\:drn,\

Institucion donde labora:

(oike Sveerior 2\ Sanla

Tiempo de experiencia
profesional

en el area:

2a4d4afos( )

Mas de 5 afios ( X)

2. Propésito de la evaluacién

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la guia de entrevista

Nombre de la guia de entrevista

Guia de entrevista para recoleccion de
datos en el proyecto de investigacion
titulado: “Analisis del acceso al trabajo y la
libre contratacion en el Gobierno Regional
de Ancash, 2023".

Autor (es)

Bazan Verde, Edwar Mardonio
Bula Sanchez, Jesus Alberto
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Procedencia

Elaboracién de los autores

Administracién

La informacién sera evaluada y

procesada por los autores.

Tiempo de aplicaciéon

1 mes

Ambito de aplicacién

Jefes de cada area del Gobierno Regional de
Ancash y abogados especializados en
Derecho Laboral.

Significaciéon

La guia de entrevista est4 compuesta por 15
preguntas abiertas que guardan relacién con
las categorias del proyectode investigacién

que, a su vez, responden a los siguientes
objetivos.

e Objetivo general: Analizar si se
garantiza el acceso al trabajo y la libre
contratacion en el proceso de seleccién
para la obtencibn de cargos en el
Gobierno Regional de Ancash, 2023.

e Primer objetivo especifico: Evaluar si
es factible adjudicar el derecho a la
igualdad ante la ley frente a la

meritocracia en el Gobierno Regional de
Ancash, 2023.

e Segundo objetivo especifico:
Determinar de qué manera se tutela la
igualdad de oportunidades frente a la
experiencia profesional en el proceso de
seleccion para la obtencién de cargos en
el Gobierno Regional de Ancash, 2023.
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4. Soporte teérico

Categorias Subcategorias

Definicién

Acceso al trabajo

Igualdad de
oportunidades

Igualdad ante la ley

Cabanellas (2008) De los conceptos clave
que a menudo se aborda en tesis
relacionadas con el acceso al trabajo es la
"discriminacién laboral". La discriminacion
laboral esta referido a situaciones en que
aquellos sujetos enfrentan obstaculos o trato
desigual en el proceso de busqueda de
empleo o en el lugar de trabajo debido a
caracteristicas personales como género,

raza, edad, orientacién sexual, discapacidad,
etc.

Libre

contratacién ; 2
Meritocracia

Experiencia profesional

Campos (2012) Consiste en la libertad de
postular a un cargo publico, con la finalidad
de ser elegido, nombrado, designado o
encargado en una funcién pablica a una
determinada persona, teniendo en cuenta
sus cualidades, formacién profesional,
experiencia académica, y, sobre todo, la
idoneidad para asumir el cargo.

5. Presentacién de instrucciones para el evaluador

A continuacién, a usted le presento la guia de entrevista para recoleccién de
datos en el proyecto de investigacion titulado: “Analisis del acceso al trabajoy la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023", elaborado por
Bazén Verde Edwar Mardonio y Bula Sanchez Jesus Alberto en el afio 2023. De
acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segln

corresponda.

Categoria Calificaciéon Indicador

1. No cumple con el | El item no es claro
criterio
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——

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son

2. Bajo

Nivel

El item requiere bastantes
modificaciones o una
modificacion muy grande
en el uso de las palabras
de acuerdo con su
significado o por Ia
ordenacion de estas

3. Moderado Nivel

Se requiere una
modificacién muy
especifica de algunos de
los términos del item

El item tiene relacién l6gica
con la dimensién o

adecuadas. 4. Alto El item es claro, tiene
Nivel semantica y  sintaxis
adecuada
1. totalmente en | El item no tiene relacién
desacuerdo (no | légica con la dimensién
cumple con el
criterio)
2. Desacuerdo (bajo | El item tiene una relacion
nivel de acuerdo) tangencial /lejana con la
dimension.
COHERENCIA

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacion
moderada con la dimensién
que se esta midiendo

indicador que esté 4, Totalmente de | El item se encuentra esta
midiendo. Acuerdo (alto nivel) | relacionado  con la
dimensién que estan
midiendo
1. No cumple con el [El item puede ser
RELEVANCIA criterio eliminado sin que se vea

El item es esencial o

afectada la medicion de la
dimension.
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2. Bajo Nivel

importante, es decir debe
ser incluido

El item tiene alguna
relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo

que mide éste

3. Moderado Nivel

El item es relativamente

importante

5. Alto
Nivel

El item es muy relevante y

debe ser incluido

Leer con detenimiento los ltems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

ENO cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado Nivel

4. Alto Nivel

Dimensiones del instrumento:

* Primera dimensién: Acceso al trabajo

* Objetivo general: Analizar si se
contratacién en el proceso de seleccién para la obtencién

garantiza el acceso al trabajo y la libre
de cargos en el

Gobierno Regional de Ancash,2023.
Indicadores item Claridad | Coherencia Relevancia | Observacion
es/
Recomenda
ciones
1. A su consideracién ¢De qué
manera se garantiza el acceso al
trabajo y a la libre contratacién en el
proceso de seleccién de personal
para la obtencién de cargos en el
Gobierno Regional de Ancash, L{ q et

2023?
Igualdad de

oportunidades
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2. A su consideracién ¢ Qué criterios
se utilizan en el proceso de
seleccion de personal en el
Gobierno Regional de Ancash para
asegurar la transparencia y la
igualdad de oportunidades en la
contratacion de nuevos
empleados?

Igualdad ante
la ley

3. A su consideracion ¢ El Gobierno
Regional de Ancash ha adoptado
alguna medida para promover la
participacion activa de grupos
poblacionales en la contratacién de
personal? De ser asi, indique
cuales.

4. A su consideracion, (De qué
manera se promueve a
competencia justa y equitativa en el
proceso de seleccion de personal
del Gobierno  Regional en
observancia del marco de la libre
contratacién?

5. A su consideracion ¢ Qué medida
debe implementar el Gobierno
Regional de Ancash para la
evaluacién de los procesos de
seleccién de personal durante el
afio 20237

¢ Segunda dimension: Libre contratacién

 Objetivo especifico 01: Evaluar si es factible adjudicar el derecho a la igualdad
ante la ley frente a la meritocracia en las entidades publicas en el Gobierno
Regional de Ancash, 2023.

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

6. A su consideracién, ¢En
qué medida resulta factible

igualdad ante la ley para
garantizar la meritocracia en
el Gobierno Regional de

Ancash, 20237

adjudicar el derecho a la {1
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Meritocracia

7. ¢Cudles son los criterios
especificos que se utilizan
para evaluar y medir el
mérito en los procesos de
seleccion de personal en el
Gobierno  Regional  de
Ancash?

Experiencia
profesional

8. A su consideracién,
¢Tiene conocimiento si el
Gobierno  Regional  de
Ancash ha implementado
alguna medida o politica que
asegure que la meritocracia
no conduzca a tratos
desiguales en el proceso de
contrataciéon? De ser asi,
indique cudles.

9. ¢ Usted tiene
conocimiento  si  existen
medidas que aseguren la
transparencia y equidad en
los procesos de seleccion
en el Gobierno Regional de
Ancash? De ser asi, indique
cuales.

10. ¢Qué papel juega la
capacitacion y el desarrollo
profesional en el fomento de
la meritocracia en el
personal de las entidades
piblicas del  Gobierno
Regional de Ancash?

o Segunda dimension: Libre contratacion
o Objetivo especifico 2: Determinar de qué manera se tutela la igualdad de
oportunidades frente a la experiencia profesional en el proceso de seleccién

para la obtencién de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, 2023.

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
/

Recomendacio
nes




Experiencia
profesional
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1. A su consideracion ¢ De qué
Manera se tutela la igualdad de
oportunidades ante la
oxperiencia profesional en el
proceso de seleccidn para la
obtencién de cargos en el
Gobierno Regional de Ancash?
12 4Cémo se garantiza ol
cumplimiento del principio de
igualdad de oportunidades en las
etapas  del
seleccion?

proceso  de

.

¢

1

13. A su consideracion ¢Qué
practicas de inclusién debe
adoptar el Gobierno Regional de
Ancash para fomentar un
ambiente de igualdad de
oportunidades en los procesos
de seleccion de personal?

14. A su consideracion ¢De qué
manera las entidades publicas

hacen seguimiento a los
empleados contratados para el
cargo requerido?

15. A su consideracion ¢ Cual es
el impacto que generan las
politicas destinadas a tutelar la
igualdad de oportunidades en los

procesos de
personal en el

seleccion de
Gobierno

Regional de Ancash?

ODER JUD

Véﬂ;" Aak;r\;;‘_
Flrrhq _dél_‘e\féluador

oiyﬁvzgsgu
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Evaluaclén por Julclo de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Ficha de

andlisis documental, para recoleccién do datos en el proyecto de investigacién
titulado: “Anélisis del acceso al trabajo y la libre contratacién en el Gobierno
Regional de Ancash, 2023", La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer jurldico. Agradecemos su valiosa colaboracion

1. Datos generales del evaluador

Nombre del eval -

uador Frmmine Feen € N EL SprHEL
Grado profesional: Maestria (X ) Doctor ()
Area de formacién académica: Juridica ( x) Social ()

Educativa ( ) Organizacional ()

area:

Area de experiencia profesional: Deeeamo  Pevne
Institucién donde labora: Povce  Tuo it
Tiempo de experiencia profesionalenel | 2a4 afios ( )

Més de 5 afios ( X< )

2. Propésito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la ficha de anélisis documental

Nombre de la ficha de analisis

documental

Ficha de andlisis documental,
recoleccién de datos en el proyecto de
investigacién titulado: “Anélisis  del
acceso al trabajo y la libre contratacién
en el Goblerno Regional de Ancash,
2023".

para

Autor (es)

Bazan Verde, Edwar Mardonio
Bula Sanchez, Jesus Alberto

Procedencia

Elaboracién de los autores

Administracién

La Iinformacién sera evaluada y procesada

por los autores.

Tiempo de aplicacién

1 mes




Ambito de aplicacién

Normas Legales, relacionadas con los
Regimenes Laborales del Sector Pablico
para conocer el Acceso al Trabajo y la

forma de su promocion.

Significacion

La ficha de registro de datos se elabora a
partir de la revision de las Normas Legales
relacionadas con los Regimenes Laborales
del Sector Publico.

4. Soporte tedrico

Categorias Subcategorias Definicién
Acceso al trabajo Cabanellas (2008) De los conceptos clave
que a menudo se aborda en tesis
Igualdad de relacionadas con el acceso al trabajo es la
oportunidades

Igualdad ante la ley

"discriminacién laboral”. La discriminacion
laboral esta referido a situaciones en que
aquellos sujetos enfrentan obstaculos o trato
desigual en el proceso de busqueda de
empleo o en el lugar de trabajo debido a
caracteristicas personales como género,

raza, edad, orientacion sexual, discapacidad,
etc.

Libre
contratacion

Meritocracia

Experiencia profesional

Campos (2012) Consiste en la libertad de
postular a un cargo publico, con la finalidad
de ser elegido, nombrado, designado o
encargado en una funcién publica a una
determinada persona, teniendo en cuenta
sus cualidades, formacién profesional,
experiencia académica, y, sobre todo, la
idoneidad para asumir el cargo.

5. Presentacién de instrucciones para el evaluador

A continuacién, a usted le presento el cuestionario de la ficha de andlisis documental

para recoleccién de datos en el proyecto de investigacién titulado: “Analisis del acceso

al trabajo y la libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023", elaborado
por Bazan Verde Edwar Mardonio y Bula Sanchez Jesus Alberto en el afto 2023. De
acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun
corresponda.




Categoria

Calificacién

Indicador

CLARIDAD
El item se comprende
facilmente, es decir, su

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

2. Bajo nivel

El item requiere bastantes

modificaciones ©0 una
modificacién muy grande en
el uso de las palabras de
acuerdo con su significado

o por la ordenacién de

El item tiene relacion légica
con la dimensién o
indicador que esta

estas.
sintactica y semantica son Se requiere una
adecuadas. 3. Moderado nivel modificacion v
especifica de algunos de
los términos del item.
El item es claro, tiene
4. Alto nivel semantica vy sintaxis
adecuada.
1. Totalmente en | El item no tiene relacion
desacuerdo (no cumple con | légica con la dimensién.
el criterio).
2. Desacuerdo (bajo nivel | El item tiene una relacién
COHERENCIA de acuerdo)

tangencial /lejana con la
dimension.

3. Acuerdo (moderado

nivel)

El item tiene una relacién
moderada con la dimensién

El item es esencial o
importante, es decir debe

ser incluido.

midiendo. que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo | EI item se encuentra
(alto nivel) relacionado con la
dimensién que esta
midiendo.
1. No cumple con el criterio | El item puede ser eliminado
RELEVANCIA

sin que se vea afectada la
medicién de la dimension.

2. Bajo nivel

El item

relevancia, pero otro item

tiene alguna




e
R T SR

puede estar incluyendo lo
que mide éste.

3. Moderado nivel El item es relativamente
importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y

debe ser incluido.

Leerc imi ; . »
on detenimiento Jos items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como

solicii 7 .
olicitamos brinde suys observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Objetivos del instrumento:

e Bases doctrinarias (nacional):

INDICADORES Claridad Coherencia | Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Sustento
Normativo - Legal
para el Acceso al
Trabajo y Libertad

Contractual en las L‘ L‘ L‘\
Relaciones de

Trabajo del Sector
Publico.

QS

Firma del Evaluador

DN: 3853196




Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento

“Guia de

entrovista para recoloccléon de datos en el proyecto de investigacién titulado:
“Andlisis del acceso al trabajo y la libre contratacién en el Gobierno Regional de
Ancash, 2023", La evaluacién del instrumento es dgran relevancia para lograr que sea
vélido y que los resultados obtenidos a partirde éste sean utilizados eficientemente;

aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion

1. Datos generales del evaluador

Nombre del evaluador:

Frame Freo Ramiest Sanemel

Grado profesional:

Maestria (3¢ ) Doctor ()

Area de formacién académica:

Juridica (> ) Social ()

Educativa ( ) Organizacional ( )

Area de experiencia profesional:

peRecwo Panbl

Institucion donde labora:

Pooak JundiciaL

Tiempo de experiencia
profesional

en el area:

2adafos( )
Mas de 5 afios (x)

2. Propésito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la guia de entrevista

Nombre de la guia de entrevista

Guia de entrevista para recoleccion de
datos en el proyecto de investigacion
titulado: “Analisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional
de Ancash, 2023".

Autor (es)

Bazan Verde, Edwar Mardonio
Bula Sanchez, Jesus Alberto
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f?rocedencla

Elaboracién de los autores

Administracién

La informacibn ser4d evaluada Y

procesada por los autores.

Tiempo de aplicacién

1 mes

Ambito de aplicacién

Jefes de cada area del Gobierno Regional de
Ancash y abogados especializados en
Derecho Laboral.

Significacién

La guia de entrevista est4a compuesta por 15
preguntas abiertas que guardan relacién con
las categorias del proyectode investigacion
que, a su vez, responden a los siguientes
objetivos.

e Objetivo general: Analizar si se
garantiza el acceso al trabajo y la libre
contratacion en el proceso de seleccion
para la obtencién de cargos en el
Gobierno Regional de Ancash, 2023.

e Primer objetivo especifico: Evaluar si
es factible adjudicar el derecho a la
igualdad ante la ley frente a la
meritocracia en el Gobierno Regional de
Ancash, 2023.

e Segundo objetivo especifico:
Determinar de qué manera se tutela la
igualdad de oportunidades frente a la
experiencia profesional en el proceso de
seleccion para la obtencion de cargos en
el Gobierno Regional de Ancash, 2023.




/
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4. Soporte teérico

Categorias Subcategorias Definicién
Acceso al trabajo Cabanellas (2008) De los conceptos clave
| que a menudo se aborda en tesis
gualdad de relacionadas con el acceso al trabajo es la
oportunidades "discriminacién laboral". La discriminacion

Igualdad ante la ley

laboral esta referido a situaciones en que
aquellos sujetos enfrentan obstaculos o trato
desigual en el proceso de busqueda de
empleo o en el lugar de trabajo debido a
caracteristicas personales como género,
raza, edad, orientacién sexual, discapacidad,
etc.

Libre
contratacion

Meritocracia

Experiencia profesional

Campos (2012) Consiste en la libertad de
postular a un cargo publico, con la finalidad
de ser elegido, nombrado, designado o
encargado en una funcién pablica a una
determinada persona, teniendo en cuenta
sus cualidades, formacién profesional,
experiencia académica, y, sobre todo, la
idoneidad para asumir el cargo.

5. Presentacién de instrucciones para el evaluador

A continuacion, a usted le presento la guia de entrevista para recoleccion de

datos en el proyecto de investigacién titulado: “Analisis del acceso al trabajo y la

libre contrataciéon en el Gobierno Regional de Ancash, 2023, elaborado por

Bazan Verde Edwar Mardonio y Bula Sanchez Jesus Alberto en el afio 2023. De

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.

Categoria

Calificacion Indicador

criterio

1. No cumple con el | El item no es claro
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CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir, su

sintactica y semantica son

2. Bajo
Nivel

El item reqm
modificaciones o una
modificacién muy grande
en el uso de las palabras

de acuerdo con su

significado o por la
ordenacion de estas

3. Moderado Nivel

Se requiere una
modificacién

especifica de algunos de

muy

los términos del item

El item tiene relacién l6gica
con la dimensién o

adecuadas. 4. Alto El item es claro, tiene
Nivel semantica y  sintaxis
adecuada
1. totalmente en | El item no tiene relacion
desacuerdo (no | légica con la dimension
cumple con
criterio)
2. Desacuerdo (bajo | El item tiene una relacién
nivel de acuerdo) | tangencial /lejana con la
dimension.
COHERENCIA 3. Acuerdo

(moderado nivel)

El item tiene una relacion
moderada con la dimensién
que se esta midiendo

El itemn es esencial o

indicador que esta 4. Totalmente de | El item se encuentra esta
midiendo. Acuerdo (alto nivel) | relacionado con la
dimension que  estan
midiendo
1. No cumple con el |El item puede ser
RELEVANCIA criterio eliminado sin que se vea

afectada la medicién de la
dimension.
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importante, es decir debe
ser incluido

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna
relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo

que mide éste

3. Moderado Nivel

El item es relativamente

importante

5. Alto
Nivel

El item es muy relevante y
debe ser incluido

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado Nivel

4. Alto Nivel

Dimensiones del instrumento:

Primera dimensién: Acceso al trabajo

Objetivo general: Analizar si se garantiza el acceso al trabajo y la libre
contratacién en el proceso de selecciéon para la obtencién de cargos en el

Gobierno Regional de Ancash,2023.

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observacion
es/
Recomenda
ciones
1. A su consideracién jDe qué
manera se garantiza el acceso al
trabajo y a la libre contratacién en el
proceso de selecciéon de personal
para la obtencién de cargos en el
Gobierno Regional de Ancash, L‘( Lf L&
20237
Igualdad de

oportunidades
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2. A su consideracion ¢Qué critorios
se ulilizan en el proceso de
seleccidn  de personal en ol
Gobierno Reglonal de Ancash para
asegurar la transparencia y la
igualdad de oportunidades en la
contratacion de nuevos
empleados?

Igualdad ante
la ley

3. A su consideracion ¢El Goblerno
Regional de Ancash ha adoptado
alguna medida para promover la
participacion activa de grupos
poblacionales en la contratacion de

personal? De ser asl, indique
cudles.

)

5

e ———

4. A su consideracion, (De qué
manera se promueve a
competencia justa y equitativa en el
proceso de seleccién de personal
del Gobierno  Regional en
observancia del marco de la libre
contratacion?

5. A su consideracion ¢ Qué medida
debe implementar el Gobierno
Regional de Ancash para |la
evaluacion de los procesos de
seleccion de personal durante el
afio 20237

4

« Segunda dimensién: Libre contratacién
« Objetivo especifico 01: Evaluar si es factible adjudicar el derecho a la igualdad
ante la ley frente a la meritocracia en las entidades publicas en el Gobierno
Regional de Ancash, 2023.

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

6. A su consideracién, (En
qué medida resulta factible
adjudicar el derecho a la
igualdad ante la ley para
garantizar la meritocracia en
el Gobierno Regional de
Ancash, 2023?

Y




—_—

Meritocracia

Experiencia
profesional

Ancash?
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7. ¢Cudles Son los criterios

especificos que se utilizan
Para evalyar
mérito en los
seleccién de
Gobierno

Y medir e|
Procesos de
personal en el
Regional de

R —

8. A s consideracion,
¢Tiene conocimiento si el
Gobierno Regional de
Ancash ha implementado
alguna medida o politica que
asegure que la meritocracia
N0 conduzca a tratos
desiguales en el proceso de
contratacién? De ser asi,

.

indique cuéles.
9. ¢ Usted tiene
conocimiento si  existen

medidas que aseguren la
transparencia y equidad en
los procesos de seleccion
en el Gobierno Regional de
Ancash? De ser asi, indique
cuales.

Lf

10. ¢{Qué papel juega la
capacitacion y el desarrollo
profesional en el fomento de
la meritocracia en el
personal de las entidades
publicas del Gobierno
Regional de Ancash?

"

¢ Segunda dimensién: Libre contratacion

 Objetivo especifico 2: Determinar de qué manera se tutela la igualdad de
oportunidades frente a la experiencia profesional en el proceso de seleccién

para la obtencion de cargos en el Gobierno Regional de Ancash, 2023.

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
1

Recomendacio
nes
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1. Asu consideracién ¢ De qué

manera se tutela |a igualdad de
oportunidades ante la

experiencia profesional en el

Proceso de seleccion para la| | Yy 4
obtencién de cargos en el

Gobierno Regional de Ancash?

12. ;Cémo se garantiza el
cumplimiento del principio de

Meritocracia | igualdad de oportunidades en las L‘
etapas del proceso de k‘{ L’f
seleccion?

13. A su consideracién ;Qué
practicas de inclusién debe
adoptar el Gobierno Regional de
Ancash para fomentar un Ll
ambiente de igualdad de L‘ Lﬂ
oportunidades en los procesos

de seleccion de personal?

14. A su consideracion ¢De qué
manera las entidades publicas
hacen seguimiento a los )1 L{
empleados contratados para el L1
cargo requerido?

15. A su consideracion ;Cual es

.. |el impacto que generan las
Experiencia

profesional politicas destinadas a tutelar la

igualdad de oportunidades en los ’-{ Ul b‘
procesos de seleccion de
personal en el Gobierno

Regional de Ancash?

Flrm‘;éel e‘valuador

DNI: 4385399k
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Anexo N°4: Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Andlisis del acceso al trabajo y la libre contratacion
en elGobierno Regional de Ancash, 2023.

Investigadores: Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.
Propoésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: “Analisis del acceso al trabajo y
la libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023”, cuyo objetivo es
Analizar la interpretacién del acceso al trabajo y la libre contratacion en el Gobierno
Regional de Ancash.Esta investigacion es desarrollada por estudiantes del XIlI ciclo de
la carrera profesional de Derecho, de la Universidad César Vallejo del campus
Chimbote, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el

permiso de la institucion.
Describir el impacto del problema de la investigacion.

La problematica materia de estudio, versa en analizar el criterio de interpretacion de
la institucion del acceso al trabajo y la libre contratacion por parte del Gobierno
Regional de Ancash, a través de sus regimenes laborales, puesto que al parecer se
advierte que existe discrepancia debido a que el problema se enmarca en el desarrollo
del proceso de seleccion, debido a que suelen aplicarse criterios subjetivos o
imparciales en lugar deaplicar la meritocracia, basandose en la capacidad de las

personas.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizard una encuesta 0 entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: Analisis del acceso al trabajo y la

libre contratacion en el Gobierno Regional de Ancash, 2023.

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizaran dentro de las

1S3 2= 1 =TT =S =
Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea



participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacién no desea

continuar puede hacerlosin ningun problema.
Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar

incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al
términode la investigacion. No recibira ningun beneficio econdémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo,

los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo

determinado seraneliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Los investigadores (es): Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar

Mardonio.Email: jbulasal499@ucvvirtual.edu.pe o ebazanv@ucvvirtual.edu.pe
Docente asesor: Sanchez Falcon Jonnathan Pedro

Email: jsanchezfa24@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.
Nombre y apellidos: ...

FeCha Y NOTa: ..o


mailto:jbulasa1499@ucvvirtual.edu.pe
mailto:ebazanv@ucvvirtual.edu.pe
mailto:jsanchezfa24@ucvvirtual.edu.pe
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Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacién: Anélisis del acceso al trabajo y la libre contratacién en el
Gobierno Regional de Ancash, 2023.

Investigadores: Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacién titulada: “Andlisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023”, cuyo objetivo es Analizar
la interpretacion del acceso al trabajo y la libre contratacién en el Gobierno Regional de
Ancash. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes del XlI ciclo de la carrera
profesional de Derecho, de la Universidad César Vallejo del campus Chimbote,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la

institucion.
Describir el impacto del problema de la investigacion.

La probleméatica materia de estudio, versa en analizar el criterio de interpretacion de la
institucion del acceso al trabajo y la libre contratacion por parte del Gobierno Regional
de Ancash, a través de sus regimenes laborales, puesto que al parecer se advierte que
existe discrepancia debido a que el problema se enmarca en el desarrollo del
proceso de seleccién, debido a que suelen aplicarse criterios subjetivos o
imparciales en lugar de aplicar la meritocracia, basandose en la capacidad de

las personas.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacién se realizara lo siguiente:

1. Se realizard una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: Analisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023.

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizaran dentro de
las Instalaciones del.. GOBIERND, REGIQMAL | DE | ANCASH o ...

Participacion voluntaria (principio de autonomia):
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Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decisién seré respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderias o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacién se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacion. No recibira ningin beneficio econémico ni de ninguna otra -
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Los investigadores (es): Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Email: jpulasa1499@ucwvirtual.edu.pe o ebazanv@ucvvirtual.edu.pe.

Docente asesor: Sanchez Falcon Jonnathan Pedro

Email: jsanchezfa24@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacién autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos; ./, €71/47192., ... Cedraros laesoo

o)
@UW ‘wCJ\'Sh
‘/Wzvﬁw fernando Peﬁaranda Laredo
DEP” " . .S HUMANDS

Fechay hora: .02/ C.J.[2024...... (& {0743,
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Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacién: Andlisis del acceso al trabajo y la libre contratacién en el
Gobierno Regional de Ancash, 2023.

Investigadores: Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.
Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: “Anélisis del acceso al trabajo y la
libre contratacion en el Gobierno Regional de Ancash, 2023”, cuyo objetivo es Analizar
la interpretacion del acceso al trabajo y la libre contratacién en el Gobierno Regional de
Ancash. Esta investigaciéon es desarrollada por estudiantes del XlI ciclo de la carrera
profesional de Derecho, de la Universidad César Vallejo del campus Chimbote,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la
institucion.

Describir el impacto del problema de la investigacién.

La problemética materia de estudio, versa en analizar el criterio de interpretacién de la
institucién del acceso al trabajo y la libre contratacién por parte del Gobierno Regional
de Ancash, a través de sus regimenes laborales, puesto que al parecer se advierte que
existe discrepancia debido a que el problema se enmarca en el desarrollo del
proceso de seleccién, debido a que suelen aplicarse criterios subjetivos o
imparciales en lugar de aplicar la meritocracia, basandose en la capacidad de

las personas.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizard una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: Andlisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023.

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizaran dentro de
las Instalaciones del. Q1!4\NA, OE RICURSCE BNHANOS e

Participacién voluntaria (principio de autonomia):
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Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decisién serd respetada. Posterior a la aceptacién no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema. :

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzaré a la institucion al
término de la investigacién. No recibird ningtn beneficio econémico ni de ninguna otra -
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacién. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Los investigadores (es): Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Email: jpulasa1499@ucvvirtual.edu.pe o ebazanv@ucvvirtual.edu.pe.

Docente asesor: Sanchez Falcén Jonnathan Pedro

Email: jsanchezfa24@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber lefdo los propésitos de la investigacion aytorizo participar en la

investigacién antes mencionada.

; MINISTER
Nombre y apeliidos: .@@9.\!.(:9.\..../}199#1:..‘.’?????. RS
W-—G.Ed-ynuuc > - A
Fechay hora: ...202 03/ 2621, 1T hsca’fsraas

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: Andlisis del acceso al trabajo y la libre contratacién en el

Gobierno Regional de Ancash, 2023.
Investigadores: Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: “Analisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023”, cuyo objetivo es Analizar
la interpretacion del acceso al trabajo y la libre contratacién en el Gobierno Regional de
Ancash. Esta investigacién es desarrollada por estudiantes del XIl ciclo de la carrera
profesional de Derecho, de la Universidad César Vallejo del campus Chimbote,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la

institucion.
Describir el impacto del problema de la investigacion.

La problematica materia de estudio, versa en analizar el criterio de interpretacién de la
institucion del acceso al trabajo y la libre contratacién por parte del Gobierno Regional
de Ancash, a través de sus regimenes laborales, puesto que al parecer se advierte que
existe discrepancia debido a que el problema se enmarca en el desarrollo del
proceso de seleccion, debido a que suelen aplicarse criterios subjetivos 0
imparciales en lugar de aplicar la meritocracia, basandose en la capacidad de

las personas.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizar4 una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: Andlisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023.

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizaran dentro de
las Instalaciones del..QFLCAN. A . DE . RECLRSES. NONANGS - DIZESA

Participacién voluntaria (principio de autonomia):
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Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision seré respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderias o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacién. No recibird ningin beneficio econémico ni de ninguna otra -
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacién. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Los investigadores (es): Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Email: jbulasa1499@ucwvirtual.edu.pe o ebazanv@ucvvirtual.edu.pe.

Docente asesor: Sanchez Falcén Jonnathan Pedro

Email: jsanchezfa24@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento '

Después de haber leido los propésitos de la investigacién autorizo participar en la

investigacién antes mencionada.

/ ’
Nombre y apellidos: P\"ég%ﬂ\e\&)\esc\“‘wez S

Fechay hora: ... 23./.99/ 2624 ... 0000 \oers
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Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: Andlisis del acceso al trabajo y la libre contratacién en el
Gobierno Regional de Ancash, 2023.

Investigadores: Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacién titulada: “Andlisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023”, cuyo objetivo es Analizar
la interpretaci6n del acceso al trabajo y la libre contratacién en el Gobierno Regional de
Ancash. Esta investigacién es desarrollada por estudiantes del XlI ciclo de la carrera
profesional de Derecho, de la Universidad César Vallejo del campus Chimbote,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la
institucion.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

La problematica materia de estudio, versa en analizar el criterio de interpretacion de la
institucién del acceso al trabajo y la libre contrataciéon por parte del Gobierno Regional
de Ancash, a través de sus regimenes laborales, puesto que al parecer se advierte que
existe discrepancia debido a que el problema se enmarca en el desarrollo del
proceso de seleccién, debido a que suelen aplicarse criterios subjetivos o
imparciales en lugar de aplicar la meritocracia, basandose en la capacidad de

las personas.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizar4 una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: Andlisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023.

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizaran dentro de
las Instalaciones del..OTICNA DF, VNIBAD, NE.. RE(VESAS. YT ANDS - BRTC

Participacién voluntaria (principio de autonomia):
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Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision serd respetada. Posterior a la aceptacién no desea
continuar puede hacerlo sin ninglin problema. ’

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderias o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacién se le alcanzara a la institucion al

.

término de la investigacién. No recibira ningln beneficio econémico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Los investigadores (es): Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.
! Email: jbulasa1499@ucvvirtual.edu.pe o ebazanv@ucvvirtual.edu.pe.

Docente asesor: Sanchez Falcén Jonnathan Pedro

Email: jsanchezfa24@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento '

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacién antes mencionada.

Nombre y apellidos: .Cat\es.. Alverke. Mereshimza. . Gubaior Con.....

Fechay hora: ...!2./05./. O N .1 R ——
GOBIERNO REGIONAL DE ANCAS
@y
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Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: Analisis del acceso al trabajo y la libre contratacién en el
Gobierno Regional de Ancash, 2023.

Investigadores: Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.
Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: “Anélisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023”, cuyo objetivo es Analizar
la interpretacién del acceso al trabajo y la libre contratacién en el Gobierno Regional de
Ancash. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes del XII ciclo de la carrera
profesional de Derecho, de la Universidad César Vallejo del campus Chimbote,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la
institucién.

Describir el impacto del problema de la investigacién.

La problemética materia de estudio, versa en analizar el criterio de interpretacién de la
institucién del acceso al trabajo y la libre contratacion por parte del Gobiemno Regional
de Ancash, a través de sus regimenes laborales, puesto que al parecer se advierte que
existe discrepancia debido a que el problema se enmarca en el desarrollo del
proceso de seleccién, debido a que suelen aplicarse criterios subjetivos o
imparciales en lugar de aplicar la meritocracia, basandose en la capacidad de
las personas.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizar4 una encuesta o entrevista donde se recogerén datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: Andlisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023.

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizarén dentro de
las Instalaciones del.. QOBLERNS, BESONAL. PDE..ANCADH .

Participacién voluntaria (principio de autonomia):
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Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decisién sera respetada. Posterior a la aceptacién no desea
continuar puede hacerlo sin ningtin problema. '

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar

incomodidad. Usted tiene la libertad de responderias o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzaré a la institucién al
término de la investigacién. No recibira ningtn beneficio econémico ni de ninguna otra -
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podréan convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningtin otro propdsito fuera de la investigacién. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo

determinado serén eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Los investigadores (es): Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.
Email: jpulasa1499@ucvvirtual.edu.pe o ebazanv@ucvvirtual.edu.pe.

Docente asesor: Sanchez Falcén Jonnathan Pedro

Email: jsanchezfa24@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento .

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacién antes mencionada.

Nombre y apellidos: . ERIGK. . ven,  ANCYU CAQLE | mEMwA .

Fechay hora: ...} B DBLPHE, i ADIE. DOCRD i
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Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacién: Andlisis del acceso al trabajo y la libre contratacién en el
Gobierno Regional de Ancash, 2023.

Investigadores: Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: “Andlisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023”, cuyo objetivo es Analizar
la interpretacién del acceso al trabajo y la libre contratacion en el Gobierno Regional de
Ancash. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes del XlI ciclo de la carrera
profesional de Derecho, de la Universidad César Vallejo del campus Chimbote,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la
institucion.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

La problemética materia de estudio, versa en analizar el criterio de interpretacion de la
institucion del acceso al trabajo y la libre contratacién por parte del Gobierno Regional
de Ancash, a través de sus regimenes laborales, puesto que al parecer se advierte que
existe discrepancia debido a que el problema se enmarca en el desarrollo del
proceso de seleccién, debido a que suelen aplicarse criterios subjetivos o
imparciales en lugar de aplicar la meritocracia, basandose en la capacidad de

las personas.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacién se realizara lo siguiente:

1. Se realizard una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: Anélisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023,

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizaran dentro de
las Instalaciones del..QF\CI RA, DG, RECUESOS, WNANOS - DEG AN CASH .

Participacién voluntaria (principio de autonomia):
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Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decisién sera respetada. Posterior a la aceptacién no desea
continuar puede hacerlo sin ningtin problema. '

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informaréa que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacién. No recibird ningun beneficio econémico ni de ninguna otra -
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningln otro propésito fuera de la investigacién. Los
datos permanecerén bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo

determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Los investigadores (es): Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Email: jbulasa1499@ucwvirtual.edu.pe o ebazanv@ucvvirtual.edu.pe.

Docente asesor: Sanchez Falcén Jonnathan Pedro

Email: jsanchezfa24@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento :

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la
investigaciéon antes mencionada.

Nombre y apellidos: YL//V %7 e 6»5&‘{2""0 5’0/W07/4
Fechay hora: 45"0.-5‘1ﬂ/f€—(6H02A5
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Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: Analisis del acceso al trabajo y la libre contratacién en el
Gobierno Regional de Ancash, 2023.

Investigadores: Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.
Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: “Analisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023”, cuyo objetivo es Analizar
la interpretacion del acceso al trabajo y la libre contratacion en el Gobierno Regional de
Ancash. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes del XII ciclo de la carrera
profesional de Derecho, de la Universidad César Vallejo del campus Chimbote,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la
institucion.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

La problematica materia de estudio, versa en analizar el criterio de interpretacién de la
institucién del acceso al trabajo y la libre contratacién por parte del Gobierno Regional
de Ancash, a través de sus regimenes laborales, puesto que al parecer se advierte que
existe discrepancia debido a que el problema se enmarca en el desarrollo del
proceso de seleccién, debido a que suelen aplicarse criterios subjetivos o
imparciales en lugar de aplicar la meritocracia, basandose en la capacidad de
las personas.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizar4d una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: Andlisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023.

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizaran dentro de
las Instalaciones del.. O/t 26, RECURSSS, No HANGS | DRA - BRCASEH

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download
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Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decisién sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema. '

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderias o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacién se le alcanzaré a la institucion al
término de la investigacién. No recibira ningtin beneficio econémico ni de ninguna otra -
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningtn otro propdsito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Los investigadores (es): Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Email: jbulasa1499@ucwirtual.edu.pe o ebazanv@ucvvirtual.edu.pe.

Docente asesor: Sanchez Falcén Jonnathan Pedro

Email: jsanchezfa24@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacién antes mencionada.

Nombre y apellidos: GQM%WZ@”W,DU(ZVZM//”

Fechay hora: 25/06/202)‘ i

GOBIERNC REGIONAL ANCASH
DIRECCION RECIONAR DE AT TICUMURA

UNIDADRZCUL

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download
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Consentimiento Informado

Titulo de la investigacién: Analisis del acceso al trabajo y la libre contratacién en el

Gobierno Regional de Ancash, 2023.

Investigadores: Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: "Analisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023”, cuyo objetivo es Analizar

la interpretacion del acceso al trabajo y la libre contratacion en el Gobierno Regional de

Ancash. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes del XII ciclo de la carrera

fesional de Derecho, de la Universidad César Vallejo del campus Chimbote,

pro
rmiso de la

aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el pe

institucion.
Describir el impacto del problema de la investigacion.

La problematica materia de estudio, versa en analizar el criterio de interpretacion de la
institucién del acceso al trabajo y la libre contratacion por parte del Gobierno Regional
de Ancash, a través de sus regimenes laborales, puesto que al parecer se advierte que
existe discrepancia debido a que el problema se enmarca en el desarrollo del
proceso de seleccion, debido a que suelen aplicarse criterios subjetivos 0
imparciales en lugar de aplicar la meritocracia, basandose en la capacidad de

las personas.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: Analisis del acceso al trabajo y la

libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023.

2 Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizaran dentro de

las Instalacion@s del.........cccoeviiuiriiiiiiiiriiinii e

Participacién voluntaria (principio de autonomia):

Escaneado con CamScanner
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uede
parg hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
Ici . :
Clpar o No, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacién no desea
Ntinuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
INvestigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucién al
término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econémico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los

resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacién. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo

determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Los investigadores (es): Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Email: jbulasa1499@ucvvirtual.edu.pe o ebazanv@ucvvirtual.edu.pe.

Docente asesor; Sanchez Falcon Jonnathan Pedro

Email: jsanchezfa24 @ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigaciéon autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

........................
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Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Andlisis del acceso al trabajo y la libre contratacién en el
Gobierno Regional de Ancash, 2023.

Investigadores: Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: “Andlisis del acceso al trabajo y la
libre contratacion en el Gobierno Regional de Ancash, 2023", cuyo objetivo es Analizar
la interpretacion del acceso al trabajo y la libre contratacién en el Gobierno Regional de
Ancash. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes del XII ciclo de la carrera
profesional de Derecho, de la Universidad César Vallejo del campus Chimbote,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la

institucion.
Describir el impacto del problema de la investigacion.

La problematica materia de estudio, versa en analizar el criterio de interpretacion de la
institucion del acceso al trabajo y la libre contratacion por parte del Gobierno Regional
de Ancash, a través de sus regimenes laborales, puesto que al parecer se advierte que
existe discrepancia debido a que el problema se enmarca en el desarrollo del
proceso de seleccién, debido a que suelen aplicarse criterios subjetivos o
imparciales en lugar de aplicar la meritocracia, basandose en la capacidad de

las personas.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: Analisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023,

2 Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizaran dentro de

1as INStalaciones Ael......ccoivtiriit it

Participacién voluntaria (principio de autonomia):

Escaneado con CamScanner
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Puede hac
er t
odas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea

participar o n isié :
. 0, y su decisién serd respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningtn problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la

investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucién al
término de la investigacién. No recibira ningan beneficio econémico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los

resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud pablica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no seréa usada para ningtn otro propésito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Los investigadores (es): Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Email: jpulasa1499@ucvvirtual.edu.pe 0 ebazanv@ucvvirtual.edu.pe.

Docente asesor: Sanchez Falcon Jonnathan Pedro

Email: isanchezfaz4@ucwirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacién antes mencionada.

Nombre y apellidos: f(.’m.Q.ﬂ.().o L Avdiade HMovezo

.................................................

Fecha y hora: /é/OKIZOZQJfAOVOJ £

Femando Andrade Noreno
ABOGADO
Reg CALL 4220
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Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Analisis del acceso al trabajo y la libre contratacién en el

Gobierno Regional de Ancash, 2023.

Investigadores: Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: “Analisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023", cuyo objetivo es Analizar
la interpretacion del acceso al trabajo y la libre contratacion en el Gobierno Regional de
Ancash. Esta investigacién es desarrollada por estudiantes del Xll ciclo de la carrera
profesional de Derecho, de la Universidad César Vallejo del campus Chimbote,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la

institucion.
Describir el impacto del problema de la investigacion.

La problematica materia de estudio, versa en analizar el criterio de interpretacion de la
institucién del acceso al trabajo y la libre contratacion por parte del Gobierno Regional
de Ancash, a través de sus regimenes laborales, puesto que al parecer se advierte que
existe discrepancia debido a que el problema se enmarca en el desarrollo del
proceso de seleccion, debido a que suelen aplicarse criterios subjetivos 0
imparciales en lugar de aplicar la meritocracia, basandose en la capacidad de

las personas.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: Analisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023.

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizaran dentro de
las Instalaciones del

........................................................................

Participacién voluntaria (principio de autonomia):

Escaneado con CamScanner
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Puede hac
r er todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea

partici -
Par o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea

co .
ntinuar puede hacerlo sin ningln problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la

investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar

incomodidad. Usted tiene la libertad de responderias 0 no-.

Beneficios (principio de beneficencia):
Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacién. No recibira ningan beneficio econémico ni de ninguna ofra

indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los

resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al

participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente

Confidencial y no sera usada para ningtn otro propésito fuera de la investigacién. Los

datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo

determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Los investigadores (es): Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Email: jpulasa1499@ucvvirtual.edu.pe o ebazanv@ucvvirtual.edu.pe.

Docente asesor: Sanchez Falcén Jonnathan Pedro

Email: '|sanchezfa24@ucwirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apelidos: .. 72y, €xeste... Sl gar... ez ...
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Consentimiento Informado

Titulo de la investigacién: Andlisis del acceso al trabajo y la libre contratacién en el

Gobierno Regional de Ancash, 2023.

Investigadores: Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: “Anélisis del acceso al trabajo y la
libre contratacion en el Gobierno Regional de Ancash, 2023”, cuyo objetivo es Analizar
la interpretacién del acceso al trabajo y la libre contratacién en el Gobierno Regional de
Ancash. Esta investigacién es desarrollada por estudiantes del XII ciclo de la carrera
profesional de Derecho, de la Universidad César Vallejo del campus Chimbote,

aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la
institucion.
Describir el impacto del problema de la investigacion.

La problematica materia de estudio, versa en analizar el criterio de interpretacion de la
institucion del acceso al trabajo y la libre contratacién por parte del Gobierno Regional
de Ancash, a través de sus regimenes laborales, puesto que al parecer se advierte que
existe discrepancia debido a que el problema se enmarca en el desarrollo del
proceso de seleccion, debido a que suelen aplicarse criterios subjetivos 0
imparciales en lugar de aplicar la meritocracia, basandose en la capacidad de

las personas.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta 0 entrevista donde se recogeran datos personales y

algunas preguntas sobre la investigacion titulada: Analisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023.

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizaran dentro de
las INSLAIACIONES Tl...........covrrriirerrrrrmmiitstiniininn i

Participacién voluntaria (principio de autonomia):

Escaneado con CamScanner
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Puede h
acer todas |a
participar o no S Preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
v Y 8 iSi6
0 Y Su decisién sera respetada. Posterior a la aceptacién no desea
I puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indica ici : :
r al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la

in . e s
. vestigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacién se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacion. No recibira ningan beneficio econoémico ni de ninguna ofra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningin otro propésito fuera de la investigaciéon. Los

datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Los investigadores (es): Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Email: jpulasa1499@ucvvirtual.edu.pe o ebazanv@ucvvirtual.edu.pe.

Docente asesor: Sanchez Falcén Jonnathan Pedro

Email: jsanchezfa24@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propoésitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: .)?// IZQU€//1//(J(f7CI ......................................
Fecha y hora: As/os /202y, 15 bora )
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Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Analisis del acceso al trabajo y la libre contratacién en el
Gobierno Regional de Ancash, 2023.

Investigadores: Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.
Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: “Analisis del acceso al trabajo y la
libre contratacion en el Gobierno Regional de Ancash, 2023”, cuyo objetivo es Analizar
la interpretacion del acceso al trabajo y la libre contratacion en el Gobierno Regional de
Ancash. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes del Xl ciclo de la carrera
profesional de Derecho, de la Universidad César Vallejo del campus Chimbote,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la

institucion.
Describir el impacto del problema de la investigacion.

La problematica materia de estudio, versa en analizar el criterio de interpretacién de la
institucion del acceso al trabajo y la libre contratacion por parte del Gobierno Regional
de Ancash, a través de sus regimenes laborales, puesto que al parecer se advierte que
existe discrepancia debido a que el problema se enmarca en el desarrollo del
proceso de seleccién, debido a que suelen aplicarse criterios subjetivos 0

imparciales en lugar de aplicar la meritocracia, basandose en la capacidad de
las personas.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: Analisis del acceso al trabajo y la

libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023.

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizaran dentro de

1S INSIAIACIONES GBL.......cocoeterrranrsssnssistassasasssisiatssissmtsstsssssinrsstssensasies

Participacién voluntaria (principio de autonomia):

Escaneado con CamScanner
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Puede hacer tod
a
S las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea

participar o no il
pol » Y Su decisién sera respetada. Posterior a la aceptaciéon no desea
nuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar ici : .
al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la

investigacio :
! estigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
iIncomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacion. No recibira ningan beneficio econémico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los

resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Los investigadores (es): Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Email: jpulasa1499@ucvvirtual.edu.pe o ebazanv@ucvvirtual.edu.pe.

Docente asesor: Sanchez Falcén Jonnathan Pedro

Email: jsanchezfa24@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propositos de la investigacién autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: IM‘QXQQY

Fecha y hora: .14/0%/2024

Escaneado con CamScanner
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Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Anilisis del acceso al trabajo y la libre contratacion en el

Gobierno Regional de Ancash, 2023.

Investigadores: Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: “Anélisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023”, cuyo objetivo es Analizar
la interpretacion del acceso al trabajo y la libre contratacién en el Gobierno Regional de
Ancash. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes del XII ciclo de la carrera
profesional de Derecho, de la Universidad César Vallejo del campus Chimbote,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la
institucion.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

La problematica materia de estudio, versa en analizar el criterio de interpretacion de la
institucion del acceso al trabajo y la libre contratacién por parte del Gobierno Regional
de Ancash, a través de sus regimenes laborales, puesto que al parecer se advierte que
existe discrepancia debido a que el problema se enmarca en el desarrollo del
proceso de seleccién, debido a que suelen aplicarse criterios subjetivos 0
imparciales en lugar de aplicar la meritocracia, basandose en la capacidad de

las personas.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: Analisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023.

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizaran dentro de
R INSLIDMIONED GOL... o iisiwinim i Gassi i T TS S A T S S SRR SN SRR

Participacién voluntaria (principio de autonomia):

Escaneado con CamScanner
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Puede hacer t
odas las
participar o fo y Preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
» Y su isi
aefa decision sera respetada. Posterior a la aceptacién no desea
puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar ici :
al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la

investigacié i
. stigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
iIncomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzaré a la institucion al
término de la investigacién. No recibira ningin beneficio econémico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los

resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacién. Los

datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Los investigadores (es): Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Email: jpulasa1499@ucvvirtual.edu.pe 0 ebazanv@ucyvvirtual.edu.pe.

Docente asesor; Sanchez Falcon Jonnathan Pedro

Email: jsanchezfa24@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apeliidos: .....F 20 Ta Emita S e Rui2 %AQ"

Fecha y hora: .!Y /.0.5../20.?.'.‘! ............ A.b. hora$

Escaneado con CamScanner
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Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Analisis del acceso al trabajo y la libre contratacién en el

Gobierno Regional de Ancash, 2023.

Investigadores: Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: “Analisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023"”, cuyo objetivo es Analizar
la interpretacion del acceso al trabajo y la libre contratacién en el Gobierno Regional de
Ancash. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes del XlI ciclo de la carrera
profesional de Derecho, de la Universidad César Vallejo del campus Chimbote,

aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la

institucion.
Describir el impacto del problema de la investigacion.

La problematica materia de estudio, versa en analizar el criterio de interpretacion de la
institucion del acceso al trabajo y la libre contratacion por parte del Gobierno Regional
de Ancash, a través de sus regimenes laborales, puesto que al parecer se advierte que
existe discrepancia debido a que el problema se enmarca en el desarrollo del
proceso de seleccion, debido a que suelen aplicarse criterios subjetivos o
imparciales en lugar de aplicar la meritocracia, basandose en la capacidad de

las personas.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: Analisis del acceso al trabajo y la
libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023.

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizaran dentro de
las Instalaciones del

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Escaneado con CamScanner
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Puede hacer
todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea

participar e ,
' Par o0 no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacién no desea
continuar puede hacerlo sin ningn problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderias o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucién al
término de la investigacién. No recibira ningan beneficio econémico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los

resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la investigacién. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo

determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Los investigadores (es): Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Email: ibulasa1499@ucvvirtual.edu.pe 0 ebazanv@ucvvirtual.edu.pe.

Docente asesor. Sanchez Falcén Jonnathan Pedro

Email: isanchezfa24@ucwirtual.edu.;@

Consentimiento

Después de haber leido los propositos de la investigacién autorizo participar en la

[
Nombre y apellidos: ....7.00 ...

Fecha y hora: .| y/os 2024 + 1 TR

Escaneado con CamScanner
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Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Analisis del acceso al trabajo y la libre contratacién en el

Gobierno Regional de Ancash, 2023.

Investigadores: Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: “Analisis del acceso al trabajo y la
libre contratacion en el Gobierno Regional de Ancash, 2023”, cuyo objetivo es Analizar
la interpretacion del acceso al trabajo y la libre contratacién en el Gobierno Regional de
Ancash. Esta investigaciéon es desarrollada por estudiantes del Xl ciclo de la carrera
profesional de Derecho, de la Universidad César Vallejo del campus Chimbote,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la

institucion.
Describir el impacto del problema de la investigacion.

La problematica materia de estudio, versa en analizar el criterio de interpretacion de la
institucion del acceso al trabajo y la libre contratacion por parte del Gobierno Regional
de Ancash, a través de sus regimenes laborales, puesto que al parecer se advierte que
existe discrepancia debido a que el problema se enmarca en el desarrollo del
proceso de seleccion, debido a que suelen aplicarse criterios subjetivos ©
imparciales en lugar de aplicar la meritocracia, basandose en la capacidad de

las personas.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: Andlisis del acceso al trabajo y la

libre contratacién en el Gobierno Regional de Ancash, 2023.

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizaran dentro de

las Instalaciones del........ooooviroii i

Participacién voluntaria (principio de autonomia):

Escaneado con CamScanner
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Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea

participar o no, y su decisién sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningin problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al
termino de la investigacion. No recibira ningin beneficio econémico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informaciéon que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacién. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Los investigadores (es): Bula Sanchez Jesus Alberto y Bazan Verde Edwar Mardonio.

Email: jpbulasa1499@ucvvirtual.edu.pe o ebazanv@ucvvirtual.edu.pe.

Docente asesor: Sanchez Falcén Jonnathan Pedro

Email: jsanchezfa24@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada. 4 o )
9074 Yoo Orisi opv j

...................................................................................

Escaneado con CamScanner



Anexo 6. Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigacion

W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA
INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACION DE LAS HEROICAS
BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO”

Nuevo Chimbote, 08 de junio de 2024
OFICIO N° 123-2024/EAD-UCV-CHIMBOTE
Dr. SERGIO MIJHAIL ELEAZAR CORDOVA ZULOETA

Presente. —
ASUNTO: SOLICITOENTREVISTA

Es grato dirigirme a usted para hacerle extensivo
nuestro saludo institucional y a la vez solicitarle brinde las facilidades necesarias a los alumnos del
Xl ciclo de la Escuela Profesional de Derecho BAZAN VERDE EDWAR MARDONIO Y
BULA SANCHEZ JESUS ALBERTO, a fin de entrevistarlo. Dado que, ello resulta de suma
importancia en la investigacion que realizan los alumnos para su Tesis titulada: “ANALISIS DEL
ACCESO AL TRABAJO Y LA LIBRE CONTRATACION EN EL GOBIERNO
REGIONAL DE ANCASH, 2023; siendo que, para las coordinaciones debidas se le proporciona
lo siguiente: NOmeros de celular 986004924 - 925279536 0  cOrreos:
jbulasal499@ucvvirtual.edu.pe - ebazanv@ucvvirtual.edu.pe.

Sin otro particular, agradezco por anticipado la

atencion que le brinde a la presente.

Atentamente,

Mgtr. Natividad Teatino Mendoza

Coordinador del Programa Académuco de Derecho

Filal Clumbote


mailto:jbulasa1499@ucvvirtual.edu.pe
mailto:ebazanv@ucvvirtual.edu.pe

ﬁ UNIVERSIDAD CEsAr VALLEJO

“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA
INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACION DE LAS HEROICAS
BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO”

Nuevo Chimbote, 08 de junio de 2024

OFICIO N° 124-2024/EAD-UCV-CHIMBOTE
Dr. FERNANDO ANDRADE MORENO

Presente. —

ASUNTO: SOLICITO ENTREVISTA

Es grato dirigirme a usted para hacerle extensivo
nuestro saludo institucional y a la vez solicitarle brinde las facilidades necesarias a los alumnos del
Xl ciclo de la Escuela Profesional de Derecho BAZAN VERDE EDWAR MARDONIO Y
BULA SANCHEZ JESUS ALBERTO, a fin de entrevistarlo. Dado que, ello resulta de suma
importancia en la investigacion que realizan los alumnos para su Tesis titulada: “ANALISIS DEL
ACCESO AL TRABAJO Y LA LIBRE CONTRATACION EN EL GOBIERNO
REGIONAL DE ANCASH, 2023; siendo que, para las coordinaciones debidas se le proporciona
lo siguiente: NOmeros de celular 986004924 - 925279536 0  COrreos:
jbulasal499@ucvvirtual.edu.pe - ebazanv@ucvvirtual.edu.pe.

Sin otro particular, agradezco por anticipado la

atencion que le brinde a la presente.

Atentamente,

Mgtr, Natividad Teatino Mendoza
Coordinador del Programs Académuco de Derecho
Filial Chimbote

Fernando Ane h’lu""’ -"--’(“'t'?(()
ABOGADO
Heg CALL 4220


mailto:jbulasa1499@ucvvirtual.edu.pe
mailto:ebazanv@ucvvirtual.edu.pe

w UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA
INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACION DE LAS HEROICAS
BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO”

Nuevo Chimbote, 08 de junio de 2024

OFICIO N° 125-2024/EAD-UCV-CHIMBOTE
Dr. PERCY ERNESTO SALAZAR LOPEZ

Presente. —

ASUNTO: SOLICITO ENTREVISTA

Es grato dirigirme a usted para hacerle extensivo
nuestro saludo institucional y a la vez solicitarle brinde las facilidades necesarias a los alumnos del
Xl ciclo de la Escuela Profesional de Derecho BAZAN VERDE EDWAR MARDONIO Y
BULA SANCHEZ JESUS ALBERTO, a fin de entrevistarlo. Dado que, ello resulta de suma
importancia en la investigacion que realizan los alumnos para su Tesis titulada: “ANALISIS DEL
ACCESO AL TRABAJO Y LA LIBRE CONTRATACION EN EL GOBIERNO
REGIONAL DE ANCASH, 2023; siendo que, para las coordinaciones debidas se le proporciona
lo siguiente:  Numeros de celular 986004924 - 925279536 0  correos:
jbulasal499@ucvvirtual.edu.pe - ebazanv@ucvvirtual.edu.pe.

Sin otro particular, agradezco por anticipado la

atencion que le brinde a la presente.

Atentamente,

Mgtr. Natividad Teatino Mendoza

Coordinador del Programa Académuco de Derecho

Filal Clumbote


mailto:jbulasa1499@ucvvirtual.edu.pe
mailto:ebazanv@ucvvirtual.edu.pe

W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA
INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACION DE LAS HEROICAS
BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO”

Nuevo Chimbote, 08 de junio de 2024

OFICIO N° 126-2024/EAD-UCV-CHIMBOTE
Dra. JULIZA VELIZ MEDINA

Presente. —

ASUNTO: SOLICITO ENTREVISTA

Es grato dirigirme a usted para hacerle extensivo
nuestro saludo institucional y a la vez solicitarle brinde las facilidades necesarias a los alumnos del
Xl ciclo de la Escuela Profesional de Derecho BAZAN VERDE EDWAR MARDONIO Y
BULA SANCHEZ JESUS ALBERTO, a fin de entrevistarlo. Dado que, ello resulta de suma
importancia en la investigacion que realizan los alumnos para su Tesis titulada: “ANALISIS DEL
ACCESO AL TRABAJO Y LA LIBRE CONTRATACION EN EL GOBIERNO
REGIONAL DE ANCASH, 2023; siendo que, para las coordinaciones debidas se le proporciona
lo siguiente: NOmeros de celular 986004924 - 925279536 0  COrreos:
jbulasal499@ucvvirtual.edu.pe - ebazanv@ucvvirtual.edu.pe.

Sin otro particular, agradezco por anticipado la
atencion que le brinde a la presente.

Atentamente,

b 20N [

Mgtr. Natividad Teatino Mendoza

Coordinador del Programa Académuco de Derecho

Filal Clumbote


mailto:jbulasa1499@ucvvirtual.edu.pe
mailto:ebazanv@ucvvirtual.edu.pe

ﬁ' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

«ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA
|NDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACION DE LAS HEROICAS
BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO”

Nuevo Chimbote, 08 de junio de 2024

OFICIO N° 127-2024/EAD-UCV-CHIMBOTE

DRA. MARIA LUISA APAZA PANUERA
PRESIDENTA DE LA CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA DEL SANTA

ASUNTO: SOLICITO ENTREVISTA /
JUZGADO ESPECIALIZADO EN
LABORAL

Es grato dirigirme a usted para hacerle extensivo
nuestro saludo institucional y a la vez solicitarle brinde las facilidades necesarias a los alumnos del
XII ciclo de la Escuela Profesional de Derecho BAZAN VERDE EDWAR MARDONIO Y
BULA SANCHEZ JESUS ALBERTO, a fin de entrevistarlo. Dado que, ello resulta de suma
importancia en la investigacion que realizan los alumnos para su Tesis titulada: “ANALISIS DEL
ACCESO AL TRABAJO Y LA LIBRE CONTRATACION EN EL GOBIERNO
REGIONAL DE ANCASH, 2023; siendo que, para las coordinaciones debidas se le proporciona
lo siguiente: Numeros de celular 086004924 - 925279536 o  correos:

jbulasal 499(@ucvvirtual.edu.pe - ebazanv(@ucvvirtual.edu.pe.

Sin otro particular, agradezco por anticipado la

atencion que le brinde a la presente.

Atentamente,

Mgte. Natividad T eatine Meadoza
Cocydinados Al Programs Adademace de Derecho
Filiad Chambote

Escaneado con CamScanner
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“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA
INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACION DE LAS HEROICAS
BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO"

Nuevo Chitmbote, 08 de junio de 2024

OFICIO N° 128-2024/EAD-UCV-CHIMBOTE

Sefior (a): KOKI FABIAN NORIEGA BRITO
GOBERNADOR REGIONAL DE ANCASH

Presente. -
ASUNTO: SOLICITO BRINDAR FACILIDADES
PARA LA ENTREVISTA A LOS FUNCIONARIOS
Es grato dirigirme a usted para hacerle extensivo
nuestro saludo institucional y a la vez solicitarle disponer a quién cotresponde brindar las
facilidades necesarias a los alumnos del XII ciclo de 1a Escuela Profesional de Derecho BAZAN
VERDE EDWAR MARDONIO Y BULA SANCHEZ JESUS ALBERTO, a fin de

entrevistar a los siguientes funcionarios:

GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH

= Gerente de Administracion. Unigad Funcicnal de Tramite Documentario
y Atencion al Ciudadano
= Sub Gerente de Recursos Humanos. R E C ' B l D 0

- Jefe de Recursos Humanos de la Direccién Regional de Salud.

- Jefe de Recursos Humanos de la Direccion Regional de Agriculturh.

?
- Jefe de Recursos Humanos de la Direccion Regional de Transportf¥® DOC.: 0l Bilueiiiss NO EXPioceunrececanned s

..................

- Director de Administracién de la Direccion Regional de Educacioft:
- Jefe de Recursos Humanos de la Unidad de Gestion Local Huaraz.

Dado que, ello resulta de suma importancia en la
investigacion que realizan los alumnos para su Tesis titulada: “ANALISIS DEL ACCESO AL
TRABAJO Y LA LIBRE CONTRATACION EN ELGOBIERNO REGIONAL DE
ANCASH, 2023; siendo que, para las coordinaciones debidas se le proporciona lo siguiente:

Nameros de celular 986004924- 925279536 o correos: jbulasal499@ucvvirtualedu.pe -
cbazanv@ucyvirtual edu.pe.
Sin otro particular, agradezco por anticipado la

atencion que le brinde a la presente,

Atentamente,

e ‘/

Mgtr Natividad [eatioe Mendess
(ocedunadin del Programs Academico d¢ Derects
Fdial Chumbone





