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RESUMEN 

La presente investigación se propuso determinar la relación que existe entre la 

gestión del presupuesto y la calidad del gasto público en una municipalidad distrital 

de Ica. Se empleó una investigación básica con un enfoque cuantitativo, de nivel 

correlacional, y diseño no experimental de corte transversal. Contó con una muestra 

de 52 trabajadores, a los que se les aplicó una encuesta para la recolección de 

datos. Los resultados mostraron que la gestión del presupuesto se percibe en un 

nivel eficiente por el 80.2% de los participantes, resaltando la dimensión 

supervisión, ya que esta dimensión se desempeñó de manera eficiente según el 

92.3% de los participantes. Asimismo, la calidad del gasto público tiene un nivel 

alto, según el 65.4% de los participantes, resaltando la dimensión transparencia, ya 

que esta dimensión presentó un desempeño alto según el 75.0% de los 

participantes. Se concluyó que existe una relación estadísticamente significativa 

entre las variables estudiadas, con un p-valor = 0.000. Además, a nivel inferencial, 

se observó una fuerte y positiva correlación entre la gestión del presupuesto y la 

calidad del gasto público, pues se halló un coeficiente Rho = 0.725 entre ambas 

variables, con lo cual fue aceptada la hipótesis general de la investigación. 

Palabras clave: Gestión del presupuesto, calidad del gasto público, gestión pública. 
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ABSTRACT 

The present investigation aimed to determine the relationship that exists between 

budget management and the quality of public spending in a district municipality of 

Ica. Basic research was used with a quantitative approach, correlational level, and 

non-experimental cross-sectional design. It had a sample of 52 workers, to whom a 

survey was applied to collect data. The results showed that budget management is 

perceived at an efficient level by 80.2% of the participants, highlighting the 

supervision dimension, since this dimension performed efficiently according to 

92.3% of the participants. Likewise, the quality of public spending has a high level, 

according to 65.4% of the participants, highlighting the transparency dimension, 

since this dimension presented a high performance according to 75.0% of the 

participants. It was concluded that there is a statistically significant relationship 

between the variables studied, with a p-value = 0.000. Furthermore, at an inferential 

level, a strong and positive correlation was observed between budget management 

and the quality of public spending, since a Rho coefficient = 0.725 was found 

between both variables, with which the general hypothesis of the research was 

accepted. 

Keywords: Budget management, quality of public spending, public management. 
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I. INTRODUCCIÓN

El manejo eficiente del presupuesto y cómo influye en la calidad del gasto público 

son elementos cruciales para el desarrollo y la eficiencia administrativa en los 

gobiernos locales. Ambos aspectos son esenciales para asegurar que los recursos 

se empleen de una forma que maximicen el bienestar social y el desarrollo 

sostenible, asegurando así un equilibrio entre el crecimiento económico, la 

conservación del medio ambiente y la equidad social. 

En el mundo, la adopción de estándares contables ha mejorado la transparencia y 

el control presupuestario en las administraciones locales, lo que contribuye a una 

mayor calidad del gasto gubernamental (Iacuzzi, 2022). La gestión financiera en el 

ámbito público exige una administración eficaz y transparente de cada recurso 

económico, que garantice una alta calidad al gastar lo público y satisfacer las 

expectativas ciudadanas mediante el uso óptimo de los fondos públicos 

(Tkachenko, 2022). Una asignación incorrecta del presupuesto reducirá los 

recursos disponibles, afectando negativamente su calidad, siendo necesario una 

gestión presupuestaria sostenible para garantizar el uso eficiente de los fondos 

públicos y mantener la calidad de los servicios proporcionados a la ciudadanía 

(Auerbach y Gale, 2024). 

En América Latina, cuando se relaciona la forma cómo se gestionan los 

presupuestos con la calidad con que se gasta lo público, se presentan 

problemáticas que tienen que ver con la puesta en marcha del Presupuesto por 

Resultados (PpR) (Ferreira y Acosta, 2021), dificultades en integrar tecnología e 

información, y la necesidad de incorporar perspectivas diversas como la de género. 

Para abordar estas problemáticas, se sugieren soluciones como enfocarse en 

mejorar el desempeño gubernamental a través del PpR; aplicar tecnología e 

información para tomar cada decisión de forma eficiente (Vargas y Zavaleta, 2020); 

expandir la inclusión de la perspectiva de género en la elaboración del presupuesto 

(Leal et al., 2023); y utilizar el monitoreo del desempeño del gasto en el PpR para 

enfrentar retos como el cambio climático (Eguino et al., 2022). Estas estrategias 

buscan fortalecer la eficiencia, la efectividad y la inclusividad en la manera de 

gestionar el presupuesto para así hacer una mejora en los gastos de cada recurso 

público de la región (Pimenta et al., 2023). 



2 
 

En el Perú, las problemáticas relacionadas a las deficiencias en la implementación 

de programas presupuestales, la inadecuada ejecución anual de los programas, y 

la falta de eficiencia, eficacia y equidad en la ejecución de intervenciones también 

están presentes. En algunas entidades gubernamentales, la asignación del 

presupuesto no se está ejecutando de manera eficiente, lo que impide el logro de 

los objetivos institucionales (Ramírez, 2023). La ineficacia en el uso y ejecución del 

gasto complica la obtención de resultados óptimos, afectando la provisión de 

servicios de calidad y sostenibles para los pobladores; es crucial lograr un resultado 

de alta calidad para evitar convertirse en una entidad que genere insatisfacción 

(Morán, 2023). Por ello se debe cambiar la metodología tradicional usando 

indicadores de desempeño, reorientar la gestión hacia resultados y transparencia, 

mejorando la efectividad y calidad del gasto gubernamental, con el objetivo de una 

administración pública renovada que logre bienestar social (Vargas y Zavaleta, 

2020).  

A nivel local, en una municipalidad distrital de Ica, se identificó una problemática en 

la gestión del presupuesto público. Entre ellas, destacó la ineficiencia en la 

asignación de recursos, evidenciada en la dificultad para distribuir el presupuesto 

de manera efectiva en las áreas que verdaderamente lo requieren. Esto se 

manifestó en una falta de priorización o en una asignación desequilibrada de 

fondos, conduciendo a un uso ineficiente del presupuesto. Asimismo, se observó 

una notable carencia de transparencia al manejar los fondos. La ausencia de 

procesos claros y accesibles para el monitoreo y la rendición de cuentas de los 

gastos gubernamentales dan cuenta de un mal uso de los recursos y mina la 

confianza pública y la eficiencia en la gestión. Otro aspecto preocupante fue la baja 

calidad en la ejecución de proyectos, que surge de una planificación y gestión 

inadecuadas de los proyectos financiados con el presupuesto público. Esto se 

reflejó en problemas como retrasos, sobrecostos y resultados que no cumplen con 

los estándares esperados, lo que indica una mala gestión del gasto. Estas 

problemáticas reflejaron desafíos significativos al momento de gestionar los 

presupuestos y en la búsqueda de que la calidad aumente cuando se gaste el 

recurso público en el municipio analizado. 
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En respuesta a esta situación se formuló la siguiente pregunta: ¿Cuál es la relación 

que existe entre la gestión del presupuesto y la calidad del gasto público en una 

municipalidad distrital de Ica, 2024? Además, se plantearon los siguientes 

problemas específicos: 1) ¿Cuál es la relación que existe entre la planeación y la 

calidad del gasto público en una municipalidad distrital de Ica, 2024? 2) ¿Cuál es la 

relación que existe entre la ejecución y la calidad del gasto público en una 

municipalidad distrital de Ica, 2024? 3) ¿Cuál es la relación que existe entre la 

supervisión y la calidad del gasto público en una municipalidad distrital de Ica, 

2024? 4) ¿Cuál es la relación que existe entre la evaluación y la calidad del gasto 

público en una municipalidad distrital de Ica, 2024? 

En la investigación científica, las justificaciones teóricas, prácticas y metodológicas 

juegan un papel crucial y proporcionan una guía valiosa para el desarrollo 

académico de un estudio, ofreciendo a futuros investigadores información esencial 

sobre principios conceptuales, aplicabilidad y métodos de investigación adecuados 

(Fernández, 2020). 

Se tuvo una justificación teórica que radicó en la importancia de examinar y abordar 

las problemáticas detectadas al gestionar los presupuestos públicos para así 

mejorar la calidad de los gastos en la entidad analizada. Dada la relevancia del 

presupuesto como herramienta fundamental para asignar eficientemente cada 

recurso y la promoción del desarrollo local, fue crucial entender cada factor que 

contribuye a la ineficiencia, falta de transparencia y baja calidad en la ejecución de 

proyectos. El análisis detallado de estos aspectos proporcionó conocimientos 

valiosos para mejorar la gestión presupuestaria, hacer óptimo el empleo de 

recursos y elevar la calidad de los servicios públicos ofrecidos. Esta investigación 

no solo contribuye al acervo académico en el ámbito de la administrativa pública, 

sino que también ofrece pautas prácticas para la toma de decisiones en entidades 

similares, abordando así un tema crítico tanto para la entidad en estudio como para 

el ámbito más amplio de la administración en el sector público. 

La justificación práctica del estudio estuvo presente al abordar las problemáticas 

críticas identificadas en la municipalidad analizada, donde se enfrentó desafíos 

sustanciales, especialmente a lo relacionado con asignar recursos, la transparencia 

en el manejo de fondos y la calidad en la ejecución de proyectos. Los hallazgos y 
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estrategias de este estudio fueron particularmente beneficiosos para cada 

encargado de decidir en la organización, ya que les permitió implementar mejoras 

enfocadas en sus operaciones diarias. Además, este estudio es de gran valor para 

otras entidades con desafíos similares, al ofrecer lecciones y métodos efectivos 

para afrontar y resolver problemas asociados a los aspectos administrativos que se 

estudiaron. 

La justificación metodológica fue de la mano con la adopción del enfoque adecuado 

que permitió abordar las problemáticas identificadas, tales como la distribución 

ineficaz de los recursos, la falta de transparencia en el manejo de fondos y la baja 

calidad en la ejecución de proyectos. Mediante el empleo de métodos precisos, se 

recogió datos objetivos y medibles que facilitó el análisis sistemático y detallado de 

estas variables. Esta aproximación metodológica no solo permitió identificar 

patrones y tendencias relevantes, sino también estableció relaciones significativas 

entre los distintos aspectos del problema. Además, la investigación desarrolló una 

metodología detallada y replicable, útil para futuros estudios en el contexto de 

gestionar el gasto público. La metodología propuesta no solo contribuyó a la 

comprensión y solución de los problemas detectados en la municipalidad estudiada, 

sino que también ofrece un marco para mejorar la eficiencia en entidades similares, 

enriqueciendo el conocimiento vinculado a la administración presupuestaria y la 

calidad al gastar los recursos públicos. 

Por consiguiente, se planteó como objetivo general: Determinar la relación que 

existe entre la gestión del presupuesto y la calidad del gasto público en una 

municipalidad distrital de Ica, 2024. Asimismo, se plantearon los siguientes 

objetivos específicos: 1) Determinar la relación que existe entre la planeación y la 

calidad del gasto público en una municipalidad distrital de Ica, 2024. 2) Determinar 

la relación que existe entre la ejecución y la calidad del gasto público en una 

municipalidad distrital de Ica, 2024. 3) Determinar la relación que existe entre la 

supervisión y la calidad del gasto público en una municipalidad distrital de Ica, 2024. 

4) Determinar la relación que existe entre la supervisión y la calidad del gasto 

público en una municipalidad distrital de Ica, 2024. 

Además, se planteó como hipótesis general: Existe una relación significativa entre 

la gestión del presupuesto y la calidad del gasto público en una municipalidad 
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distrital de Ica, 2024. Y como hipótesis específicas se plantearon: 1) Existe una 

relación significativa entre la planeación y la calidad del gasto público en una 

municipalidad distrital de Ica, 2024. 2) Existe una relación significativa entre la 

ejecución y la calidad del gasto público en una municipalidad distrital de Ica, 2024. 

3) Existe una relación significativa entre la supervisión y la calidad del gasto público 

en una municipalidad distrital de Ica, 2024. 4) Existe una relación significativa entre 

la evaluación y la calidad del gasto público en una municipalidad distrital de Ica, 

2024. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Considerando la problemática planteada, se resaltaron investigaciones previas que 

estuvieron estrechamente vinculadas al tema en cuestión. A continuación, se 

exponen estos estudios con mayor profundidad. 

En los antecedentes nacionales se tiene a Roque (2023) quien, en su trabajo de 

maestría realizado en Ayacucho, exploró a la gestión presupuestaria y su conexión 

con la calidad del gasto del sector sanitario. Para lo cual empleó un estudio 

correlacional, sin manipulación de variables, y métodos cuantitativos, Roque 

examinó las respuestas de 82 empleados a través de dos encuestas diferentes. Los 

hallazgos indicaron que tanto la calidad al gastar como la gestión del presupuesto 

se calificaron como medianamente eficientes, con porcentajes respectivos del 

52.44% y 48.78%. Esta evaluación incluyó aspectos específicos como la 

planificación, evaluación, ejecución, aprobación, y formulación del presupuesto, así 

como la eficiencia, eficacia, relevancia y ejecución del gasto público. Un análisis 

inferencial reveló una positiva y moderada correlación con un Rho=0.700 entre 

estas áreas, con una significativa confiabilidad estadística (p<0.01). El estudio 

concluyó que la gestión de los presupuestos tiene una correlación notable con la 

calidad al gastar en la unidad de salud estudiada, lo que destaca la importancia de 

estas variables en la eficiencia institucional. 

Ferrer (2023) en un trabajo de maestría realizado en San Martín, tuvo como 

propósito evaluar cómo administrar los presupuestos que se basan en resultados 

tiene conexión con la calidad al gastar en un municipio. La investigación fue básica 

y utilizó un diseño sin experimentación, involucrando a una población de 3967 

residentes, de los cuales 351 fueron seleccionados como muestra, a quienes se les 

administraron cuestionarios para data. Los hallazgos indicaron que la 

administración presupuestal tiene niveles bajos en un 0.6%, medios en un 92.6% y 

altos en un 6.8%, mientras que la calidad al gastar se presenta en niveles bajos en 

un 0.6%, medios en un 86.3% y altos en un 13.1%. Cada dimensión relacionada 

con cada programa presupuestal (Rho=0.457), monitoreo (Rho=0.475), evaluación 

independiente (Rho=0.542) y cada incentivo de gestión (Rho=0.517) mostraron 

correlaciones con la calidad al gastar lo público. Además, la administración 

presupuestal está correlacionada con la transparencia, eficiencia, eficacia y 
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relevancia, con coeficientes Rho de 0.523, 0.529, 0.524, 0.556, respectivamente. 

Concluyó que hay una relación fuerte positiva entre la manera en que se administra 

el presupuesto orientado a resultados y la calidad al gastar lo público (Rho=0.686, 

p-valor=0.000), sugiriendo que el 60.50% de la calidad al gastar lo público está 

influida por cómo se gestiona el presupuesto basado en resultado. 

Cisneros (2023) en su maestría plasmada en Lima, se propuso identificar la cómo 

la administración del presupuesto basada en resultado tiene conexión con el gasto 

gubernamental en una entidad pública. Se llevó a cabo una investigación de tipo 

básico, cuantitativo y correlacional, sin experimentación. Se tuvo una muestra de 

60 empleados a quienes se les administraron cuestionarios. Los resultados 

revelaron un Rho=0.677 y p=0.000, lo cual demostró una significante relación entre 

cada variable analizadas. Concluyó que hay una positiva relación que se da con la 

administración del presupuesto basado en resultado y el gasto público en la entidad 

estudiada. 

Peña (2023) en su trabajo de investigación realizado en el Huallaga, tuvo como 

propósito establecer una conexión dada por la gestión presupuestal y el gasto con 

calidad. Fue un estudio básico, sin experimentación y transversal, cuantitativo, 

descriptiva y de correlación. Se contó con una muestra de 382 personas, aplicando 

cuestionarios como instrumentos de recolección para la data. Los hallazgos ambas 

variables fueron considerados bajos por el 54% de los encuestados. Además, se 

identificó una significante y positiva relación en la calidad al gastar y el programa 

presupuestario, actividad de seguimiento y evaluación, e incentivo de gestión. 

Concluyó que gestionar el presupuesto basado en resultado y la calidad al gastar 

están directamente y significativamente relacionados, con un Rho de 0,812 y un p-

valor de 0,000, lo que implica que, optimizar la gestión del presupuesto basada en 

resultados llevará a una mejora notable y directa en la eficacia del gasto. 

Ayala (2022) en un estudio de maestría realizado en Ayacucho, tuvo como propósito 

principal evaluar cómo administrar el presupuesto gubernamental influirá en la 

calidad al gastar en dicha entidad. Se realizó un estudio aplicado, sin 

experimentación, cuantitativo y transversal, y nivel descriptivo correlacional. Los 

datos se recolectaron mediante cuestionarios dirigidos a 97 empleados de nivel 

administrativo y asistencial del ente estudiado. Los hallazgos mostraron una 
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positiva y significante relación entre la gestión presupuestaria y la calidad del gasto 

(sig. = 0.000; Rho = 0.763). En conclusión, se deduce que optimizar cómo se 

gestionan los presupuestos públicos probablemente mejorará la calidad al gastar lo 

público. 

Quispe (2022) en un trabajo magistral realizado en el Callao, tuvo como propósito 

identificar cómo el gestionar el presupuesto basado en resultado se conecta con la 

calidad al gastar lo público en una entidad de servicio de salud. Se adoptó una 

investigación básica, cuantitativo, sin experimentación, transeccional, descriptivo y 

correlacional causal. La investigación abarcó a 100 miembros del personal, 

seleccionando a 80 de ellos como muestra, a los que se le aplicaron instrumentos 

de tipo cuestionario. Los hallazgos revelaron que el 33,8% consideraron la gestión 

de los presupuestos como baja, el 36,3% la evaluaron como media y el 30% como 

alta. En relación con la calidad al gastar lo público, el 40% la calificaron como baja, 

el 27,5% como media y el 32,5% como alta. En conclusión, se confirmó una 

significante relación dada entre el gestionar los presupuestos y la calidad al gastar 

lo público (Rho=0,680; p=0.00). 

Vega (2022) en su trabajo de maestría realizado en Chaclacayo, tuvo como 

propósito evaluar la conexión que hay la administración de cada presupuesto 

basado en resultado y la eficiencia al gastar lo público en un municipio distrital. Se 

adoptó una metodología cuantitativa con un diseño de investigación sin 

experimentación y transversal de tipo correlacional. Se consideró a 55 empleados 

a quienes se aplicaron cuestionarios para obtener data. Los análisis estadísticos 

revelaron un Rho=0.856 y un p-valor=0.000 entre los elementos analizados. 

Concluyó que hay una conexión de la gestión del presupuesto con la calidad del 

gasto público en el ente analizado. 

Fernández (2021) en su tesis de maestría realizado en Cajamarca, buscó estudiar 

cómo el método de los presupuestos por resultado afecta la calidad al gastar en 

una institución municipal. Se enfocó en una metodología cuantitativa, de nivel 

correlacional y sin experimentación. Se enfocó principalmente en examinar el efecto 

de la gestión presupuestaria en la eficacia del gasto. Los hallazgos mostraron que 

un 57% de los participantes en la encuesta consideraron que tanto el PpR como la 

calidad al gastar lo público es percibido como medio, indicando la necesidad de 
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optimizar la administración del presupuesto con respecto a las demandas de la 

población. El estudio concluyó que hay una conexión importante que se da con el 

PpR y la eficiencia al gastar lo público, mostrando un coeficiente chi cuadrado de 

0,478, resaltando la relevancia de la planificación estratégica y técnica en el 

presupuesto de la municipalidad analizada. 

Paredes (2020), en su investigación de maestría realizado en La libertad, buscó 

establecer la conexión existente entre la puesta en práctica del presupuesto basado 

en resultados con la eficacia al gastar los fondos públicos. El método empleado fue 

cuantitativo, utilizando un diseño correlacional. La investigación contó con la 

participación de 39 empleados de distintas áreas del gobierno municipal, a quienes 

se les aplicaron dos encuestas, cada una enfocada en una de las variables en 

estudio y previamente validadas en cuanto a su confiabilidad. Los hallazgos 

revelaron una directa y significante relación entre la administración presupuestaria 

orientada a resultados y la efectividad en el uso de los fondos públicos, con Rho de 

0,894. Este descubrimiento aporta de manera significativa al estudio de la gestión 

presupuestaria y la administración financiera pública. 

Bautista (2019), en su trabajo de maestría desarrollado en La libertad, se propuso 

examinar cómo el presupuesto basado en resultados afecta lo eficaz que pueden 

ser las finanzas públicas en esa localidad. Utilizando un enfoque cuantitativo, 

transversal y correlacional sin experimentación, el estudio se centró en 35 

empleados municipales seleccionados a través de un muestreo conveniente no 

aleatorio. Se aplicaron dos encuestas distintas para evaluar las variables. De los 

encuestados, 48.6% opinaron que el presupuesto basado en resultados era 

efectivo, en contraste con el 51.4% que lo consideró de eficacia moderada a baja. 

Sobre lo eficaz en el gasto público, 54.3% lo calificaron como eficiente, mientras 

que 45.7% lo consideraron de eficacia moderada a baja. El hallazgo más 

significativo fue la positiva y fuerte correlación (Rho = 0.774) de las variables, con 

un p-valor<0.01, demostrando una significante y directa relación entre cada variable 

en el municipio analizado. 

Payano (2018), en su trabajo de investigación realizado en Lima, se propuso 

vincular la administración eficiente del presupuesto con la efectividad del gasto 

público. Siguió una investigación hipotético deductivo, cuantitativa, optando por un 
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enfoque descriptivo, correlacional y transversal sin experimentación. El estudio 

incluyó 125 empleados, seleccionando a 36 para una encuesta de 43 ítems. Los 

hallazgos revelaron que un 5.6% de los participantes consideraron la administración 

del presupuesto basado en resultados como regular y tenían una percepción similar 

sobre lo eficaz que era el gasto público. Por otro lado, un 55.6% estimó que esta 

gestión era adecuada, lo cual estaba en consonancia con su opinión sobre la 

calidad del gasto público. Notablemente, un 38.9% calificó la administración del 

presupuesto como muy adecuada; dentro de este grupo, un 27.8% vio el gasto 

público como adecuado y un 11.1% como muy adecuado. El estudio concluyó que 

el PpR tiene una conexión fundamental con la eficiencia al gastar lo público, 

destacando que la búsqueda de eficacia en todas las operaciones conduce a una 

mayor eficiencia en la realización de las metas de la organización. 

De los trabajos internacionales está Ivanova et al. (2019), en el trabajo de 

investigación realizado en Rusia, realizaron un análisis exhaustivo sobre la 

implementación de la presupuestación por programas en este país. Este enfoque, 

considerado efectivo en su contexto nacional, fue comparado meticulosamente con 

estudios similares llevados a cabo en otros países. El estudio se estructuró en cinco 

fases distintas, abarcando diversos aspectos: desde la finalidad y clasificación de 

los programas presupuestarios hasta sus beneficios, la transición hacia este 

sistema en Rusia y su relevancia para la economía del país. Los autores 

concluyeron que la presupuestación por programas es clave para ser más eficaz 

con el gasto público, siempre y cuando se integre con reformas en la administración 

y gestión pública y se refuerce con una evaluación continua. 

Anshuman et al. (2023) en el trabajo realizado en la India, tuvieron como objetivo 

analizar la efectividad de la una ley de reforma fiscal y de gestión presupuestal en 

ese país, destacando su limitada eficacia para vincular la política fiscal con la 

sostenibilidad de la deuda. La metodología empleada en la investigación se basa 

en el uso de la herramienta “impulso fiscal”, definido por el Fondo Monetario 

Internacional, para examinar los cambios en la postura fiscal del gobierno. Los 

resultados revelan que la política fiscal india ha sido contra cíclica en solo cuatro 

ocasiones desde 2004, sugiriendo una tendencia predominante hacia la pro 

ciclicidad. Las conclusiones del estudio sugieren una transición de las prácticas 
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presupuestarias anuales convencionales hacia un enfoque de presupuestación 

plurianual, para manejar el déficit fiscal sin recurrir a medidas fiscales procíclicas. 

Se debe equilibrar el presupuesto a lo largo del ciclo económico en lugar de ceñirse 

estrictamente al horizonte anual. 

Pineda y López (2022) en su trabajo de investigación realizado en España, 

exploraron cómo la asignación de fondos públicos impacta el rendimiento 

académico desde la óptica de las políticas educativas. Emplearon una 

investigación, de carácter básico, centrado en analizar el efecto del gasto en 

educación en la mejora del rendimiento académico, subrayando la relevancia de 

gestionar eficientemente cada recurso y así optimizar los servicios públicos. Los 

resultados revelaron que una asignación presupuestaria bien dirigida, 

fundamentada en evidencias científicas, es crucial para alcanzar los objetivos 

institucionales y responder a los requerimientos formativos de la comunidad. 

Concluyeron principalmente que, es necesario una distribución equitativa y eficaz 

del gasto educativo, alineada con las políticas educativas, para fomentar un mejor 

desempeño académico. 

Fedchenko et al. (2022) en una investigación realizado en Rusia, se propusieron 

analizar los mecanismos de gestión de riesgos dentro de las actividades 

presupuestarias de la Tesorería Federal, destacando la importancia de una 

distribución y gestión óptima de los fondos presupuestarios. Se emplea una 

metodología que incluye investigación empírica, clasificación y análisis de ratios 

para evaluar la eficiencia en el desempeño y los costos de los centros de 

responsabilidad financiera. Los resultados muestran el desarrollo de un sistema 

para controlar cada riesgo y hacer mejoras cuando se gestione el presupuesto, 

cuya efectividad se mide mediante métodos de evaluación propuestos. Las 

conclusiones indican que la implementación de estas herramientas de control de 

riesgos potencia la eficiencia de la Tesorería Federal en el ejercicio de sus 

competencias presupuestarias, contribuyendo así a los objetivos de desarrollo 

estratégico y sostenible del sector público. 

Kuzmynchuk et al. (2022) en un trabajo realizado en Ucrania, tuvieron como 

objetivo desarrollar enfoques para modelar la política de asignación de fondos para 

el aumento eficaz y efectivo al tomar decisiones de gestión en la gestión 
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presupuestal y fiscal. El estudio aborda la optimización de la asignación de fondos 

presupuestarios en el ámbito de la gestión presupuestaria y fiscal, destacando su 

impacto en el soporte vital de la población de una región específica. La metodología 

emplea análisis estadístico, programación matemática y modelado para evaluar y 

mejorar la distribución de recursos. Los resultados indican que una distribución más 

eficaz de los fondos puede incrementar significativamente el nivel de soporte vital 

de la población. Las conclusiones sugieren la importancia de priorizar áreas de 

financiamiento y la implementación de un enfoque sistemático y basado en datos 

para la gestión de fondos. 

De la teoría que respalda la gestión del presupuesto se tiene la Teoría de la Gestión 

Financiera Pública, planteada por Allen Schick, quien ha contribuido 

significativamente a la comprensión de la administración de los recursos 

gubernamentales y el ciclo presupuestario. Esta teoría se centra en gestionar los 

recursos del estado y cómo se pueden utilizar eficiente y transparentemente, 

incluye todo el ciclo de gestión financiera, desde planificar el presupuesto hasta 

ejecutarlo y evaluarlo. Enfatiza la importancia de una planificación presupuestaria 

adecuada para alinear los recursos con las prioridades de políticas públicas y 

destaca la necesidad de una ejecución eficiente del presupuesto para asegurar que 

los fondos se utilicen conforme a lo planificado. Además, considera a la supervisión 

y el control como cruciales para monitorear el uso de los recursos y detectar 

desviaciones o malversaciones, y destaca que la evaluación continua del gasto 

público permite ajustes y mejoras en futuros ciclos presupuestarios (Schick, 1998). 

Acerca de la variable gestión del presupuesto, es el proceso con el cual una 

organización diseña y organiza su presupuesto para cubrir los costos operativos y 

de inversión. Este proceso facilita la dirección y priorización de proyectos y tareas 

necesarios para cumplir con sus responsabilidades y lograr las metas establecidas 

en un período fiscal determinado (Minambiente, 2021). En base a las teorías que 

avalan a esta variable se desprenden las dimensiones Planeación, Ejecución, 

Supervisión y Evaluación. 

Sobre la teoría que da respaldo la Calidad del gasto público, está la Teoría de la 

Eficiencia del Gasto Público, que resalta la relevancia de usar los recursos públicos 

de manera óptima para maximizar los beneficios económicos y sociales. Esta teoría 
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examina la relación entre los recursos empleados y los resultados obtenidos, 

alentando la reducción del desperdicio y el uso eficiente de los fondos públicos. Sus 

principios fundamentales incluyen la optimización de los recursos, la comparación 

de costos y beneficios, la disminución de gastos innecesarios y la mejora del 

bienestar social. La eficiencia se mide tanto en términos técnicos como de 

asignación, buscando maximizar los resultados con los recursos disponibles y dirigir 

los fondos hacia áreas de mayor impacto social (Niskanen, 1971; Feldstein, 1972). 

La calidad de gasto público, se refiere al uso, con eficacia y eficiencia, de cada 

ingreso generado por una entidad del sector público, destinados a cumplir con las 

necesidades de la comunidad (Escobar y Hermoza, 2015). Este proceso implica 

una inversión cuidadosa y planificada, que se lleva a cabo después de obtener la 

aprobación del presupuesto, para así lograr cada objetivo establecido. Las 

dimensiones consideradas para esta variable son Eficacia, Transparencia y 

Eficiencia. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1 Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación 

La presente es una investigación aplicada, la cual se centra en la identificación y 

solución de problemas específicos, proponiendo medidas prácticas. Esta 

investigación se destacó por su enfoque en aplicar el conocimiento científico hacia 

la resolución de cuestiones concretas en variadas áreas (Hernández y Mendoza, 

2018). Además, CONCYTEC (2018) señala que el fin de este tipo de estudio es 

emplear el saber científico para determinar los métodos, procesos y tecnologías 

adecuados que respondan a una necesidad específica ya reconocida. 

3.1.2. Diseño de investigación 

Fue no experimental, centrada en observar cada variable en su entorno natural y 

recopilar datos sin modificar ni intervenir directamente en estas variables (Baena, 

2014). Este estudio fue transversal, la cual implica la recolección de información en 

un solo momento específico para evaluar cada una de las variables (Ayala, 2021). 

También se adoptó un enfoque cuantitativo, el cual se caracterizó por la aplicación 

de métodos estadísticos y un proceso paso a paso, utilizando datos numéricos para 

representar cada resultado de forma objetiva (Hernández et al., 2014). Además, fue 

de nivel correlacional debido a su objetivo de descubrir las relaciones existentes 

entre los elementos analizadas (Sánchez y Reyes, 2006). 

3.2 Variables y operacionalización 

Variable 1: Gestión del presupuesto 

• Definición conceptual: Según Minambiente (2021) es un proceso a través del 

cual una organización diseña y organiza su presupuesto para cubrir los costos 

operativos y de inversión. Este proceso facilita la dirección y priorización de 

proyectos y tareas necesarios para cumplir con sus responsabilidades y lograr 

las metas establecidas en un período fiscal determinado. 

• Definición operacional: Se operacionalizó tomando en cuenta los resultados 

obtenidos por medio de un instrumento creado específicamente para evaluarla. 

Este instrumento midió la percepción de los trabajadores de la municipalidad 
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estudiada sobre la variable en cuestión. Para la evaluación se usó una escala de 

Likert, que incluyó las dimensiones: Planeación, Ejecución, Supervisión y 

Evaluación. 

• Indicadores: Los indicadores de la dimensión planeación fueron: pertinencia, 

impacto, viabilidad. Los indicadores de la dimensión ejecución fueron: plan de 

ejecución, asignación presupuestal, actividades programadas. Los indicadores 

de la dimensión supervisión fueron: monitoreo, control de certificaciones 

presupuestales. Los indicadores de la dimensión evaluación fueron: mejora en 

el control, informe de seguimiento, partidas genéricas. 

• Escala de medición: Ordinal (Likert). 

Variable 2: Calidad del gasto público 

• Definición conceptual: Según Escobar y Hermoza (2015), se refiere al uso de 

los ingresos generados por las entidades del sector público, destinados a cumplir 

con las necesidades de la comunidad. 

• Definición operacional: Se operacionalizó tomando en cuenta los resultados 

obtenidos por medio de un instrumento creado específicamente para evaluarla. 

Este instrumento midió la percepción de los trabajadores de la municipalidad 

estudiada sobre la variable en cuestión. Para la evaluación se usó una escala de 

Likert, que incluyó las dimensiones: Eficacia, Transparencia, y Eficiencia. 

• Indicadores: Los indicadores de la dimensión eficacia fueron: Logro de 

resultados, logro de metas. Los indicadores de la dimensión transparencia 

fueron: colaboradores informados, acceso a la información, rendición de 

cuentas. Los indicadores de la dimensión eficiencia fueron: priorización del 

gasto, manejo del presupuesto, calidad del gasto. 

• Escala de medición: Ordinal (Likert). 

3.3 Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población 

Es un conjunto de elementos que tienen determinadas cualidades y atributos 

semejantes (Hernández et al., 2014). 52 trabajadores del municipio estudiado 

fueron parte de la población. 
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Respecto a los criterios para ser incluidos, se tomaron en cuenta aquellos 

empleados con más de un año en labores al interior de la municipalidad. En 

contraste, los criterios de exclusión descartaron a los empleados municipales que 

hayan pedido una licencia sin sueldo y también fueron excluidos los que estuvieron 

de vacaciones mientras se realizó la encuesta. 

3.3.2. Muestra 

Esto representa una parte o subconjunto del total en cuestión (López, 2004). Se 

consideró a la totalidad de la población por tratarse de una muestra pequeña. Por 

consiguiente, en este estudio se consideró una muestra de 52 trabajadores de la 

municipalidad distrital estudiada. 

3.3.3. Muestreo 

Fue empleado un muestreo censal, pues se empleó a toda la población. Según 

Reales et al. (2022), optar por incluir a toda la población en un estudio es una 

estrategia deliberada que consiste en seleccionar todos los elementos de dicha 

población y se justifica debido a la baja representatividad de este grupo poblacional. 

3.3.4. Unidad de análisis 

Son elementos que fueron objeto de medición (Hernández et al., 2014). Por 

consiguiente, la unidad que se analizó en este estudio fue el trabajador municipal. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Fue utilizada la encuesta, que estuvo diseñada para obtener la data de una muestra 

seleccionada, y estuvo organizada mediante una secuencia de preguntas que 

constituyeron el cuestionario de la encuesta (Hernández y Mendoza, 2018). 

El instrumento fue el cuestionario.  El cuestionario se caracteriza por ser fácil de 

utilizar, objetivo y sencillo, sobresaliendo su uso en estudios de índole social 

(Carrasco, 2019). Asimismo, los cuestionarios resultan útiles para evaluar las metas 

específicas de cada aspecto considerado en una investigación (Hernández, et al., 

2014). En esta investigación, se aplicaron dos encuestas, cada una formada por 16 

preguntas. 
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Validación de instrumentos 

Los instrumentos del estudio se sometieron a una validación realizado por expertos 

con una profunda experiencia en el campo temático de la investigación. Este 

meticuloso procedimiento no solo garantizó la precisión y la fiabilidad de las 

herramientas empleadas, sino que también refuerza la validez de los datos 

recolectados, asegurando así la integridad y la calidad del análisis final. Este 

enfoque metódico subrayó el compromiso con la excelencia académica y la 

búsqueda incansable de conocimientos auténticos y verificables. A continuación, se 

mencionan los expertos encargados de la validación: 

Tabla 1  

Validación de instrumento 

Apellidos y nombres del Experto Apreciación 

Huamanchumo Venegas, Henry Ismael Aplicable 

Contreras Champi, Jhocefm Carlos Aplicable 

Ronceros Doloriert, Yomira Juneth Aplicable 

 

La confiabilidad de los instrumentos 

Antes de su implementación en el proyecto de investigación, los instrumentos 

científicos fueron sometidos a un riguroso proceso para asegurar su fiabilidad. En 

este contexto, para determinar la fiabilidad de los instrumentos fue empleado el alfa 

de Cronbach, una técnica estadística ampliamente reconocida por su capacidad 

para evaluar lo consistente que puede ser un instrumento. Este método garantizó 

la exactitud de los datos recabados y reforzó la coherencia de los resultados 

obtenidos, lo que es esencial para el avance y la credibilidad del estudio. La Tabla 

2 muestra los valores de fiabilidad.  

Tabla 2  

Estadístico de Fiabilidad 

Variables Alfa de Cronbach Magnitud Elementos 

Gestión del presupuesto 0.835 Muy alto 16 

Calidad del gasto público 0.959 Muy alto 16 
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3.5 Procedimientos 

La investigación comenzó con las averiguaciones necesarias en la municipalidad 

distrital estudiada, estableciendo así el fundamento para profundizar en el estudio. 

El paso inicial consistió en presentar una solicitud formal ante la institución, para 

que se obtenga el visto bueno requerido para la recoger la data esencial. 

Posteriormente, se distribuyeron los cuestionarios diseñados específicamente para 

la investigación a los empleados seleccionados, invitándolos cordialmente a 

participar. Se les alentó a responder con sinceridad y precisión, subrayando la 

importancia de su contribución para la validez y el éxito de la investigación. Este 

enfoque meticuloso no solo facilitó la recolección de información valiosa, sino que 

también fomentó un entorno de cooperación y confianza entre la investigadora y los 

involucrados. 

Tras la meticulosa recolección de datos, se emprendió un exhaustivo análisis de las 

variables clave que son esenciales para el desarrollo de esta investigación. Dicho 

análisis no solo se centró en las cifras y tendencias observadas, sino que también 

tomó en consideración el contexto más amplio, las teorías previamente 

establecidas, la problemática principal que se investigó, cada hipótesis planteada y 

cada objetivo perseguido en el estudio. Los hallazgos obtenidos de este riguroso 

escrutinio no solo sirvieron como pilares fundamentales para la construcción de 

conclusiones sólidas y debates enriquecedores, sino que, además, se tradujeron 

en recomendaciones pragmáticas y pertinentes, diseñadas para ofrecer soluciones 

innovadoras o caminos alternativos basados en la evidencia descubierta y las 

implicaciones prácticas de cada resultado. 

3.6 Métodos de análisis de datos 

La data recolectada fue analizada y procesada utilizando el software SPSS v25. 

Para la presentación de los datos, se empleó las funcionalidades de Microsoft Word 

y Microsoft Excel, facilitando la exhibición a través de tablas y gráficos que ilustran 

claramente los hallazgos. Se generaron tablas para mostrar las frecuencias 

encontradas y se desarrollaron representaciones gráficas estadísticas. Además, se 

crearon tablas de distribución de frecuencias para enriquecer el análisis. 
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Se aplicó la comprobación de la normalidad de los datos y la ejecución de análisis 

de correlación, lo que planteó el empleo del estadístico de correlación Rho de 

Spearman, lo que permitió explorar las conexiones entre diversas variables y 

elementos investigados, con el fin de evaluar los resultados inferenciales. Este 

procedimiento ayudó a comprobar las hipótesis propuestas. Los resultados 

obtenidos se compararon con la información previa presentada en la sección del 

marco teórico, estableciéndose así una base que permitió un análisis y debate 

detallado. Cada conclusión derivada estuvo sólidamente fundamentada en los 

objetivos específicos planteados esta investigación. 

3.7 Aspectos éticos 

En el contexto internacional, Casado et al. (2016) resaltan la relevancia de la 

integridad en el ámbito de la investigación científica, considerándola principalmente 

como una obligación. La ven como un elemento ético y legal esencial que está 

presente en la mayoría de los códigos de conducta profesional. La definen como la 

honestidad en la adhesión a la verdad, la independencia para mantener la 

autonomía ante influencias externas, y la objetividad en el ejercicio profesional, 

evitando que intereses personales interfieran con la investigación. 

En el país, CONCYTEC (2019) menciona que los aspectos éticos al hacer una 

investigación, está regulada por el Código Nacional de la Integridad Científica. Este 

código tiene como objetivo fomentar la implementación de prácticas adecuadas y 

mantener la integridad en las actividades de investigación científica, desarrollo 

tecnológico e innovación. Además, define las normativas de comportamiento, las 

posibles faltas y las penalizaciones aplicables a individuos o entidades que lleven 

a cabo investigaciones científicas dentro del país. 

Este trabajo de investigación ha seguido las directrices y el formato establecido por 

la Universidad César Vallejo, adhiriéndose a su código de ética para la elaboración 

de investigaciones. Se aseguró que todo el contenido de este documento está 

correctamente citado, utilizando fuentes de autores destacados en el área de 

estudio, lo que garantiza la originalidad del estudio y evita infracciones al derecho 

de autor. Las citas se ajustan a las especificaciones de la 7ª edición de las normas 

APA. Además, se manejó con cuidado la información confidencial obtenida a través 

de cuestionarios proporcionados por los participantes, protegiendo su identidad y 
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asegurando su consentimiento informado mediante la firma de documentos 

apropiados. 

Se enfatiza que la recopilación de datos se realizó de forma anónima, asegurando 

la integridad y confianza durante la aplicación de la encuesta a los empleados de 

la organización. 
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IV. RESULTADOS 

Resultados descriptivos 

Variable Gestión del presupuesto 

Tabla 3  

Nivel de la primera variable  

Nivel Frecuencia Porcentaje (%) 

Deficiente 0 0.0 

Regular 10 19.2 

Eficiente 42 80.2 

Total 52 100.0 

 

 

Figura 1 Nivel de la primera variable 

En la Figura 1 y Tabla 3, un 80.2% de participantes en el estudio consideró como 

eficiente a la gestión del presupuesto, mientras que un 19.2% lo consideró como 

regular. Ninguno de los participantes consideró que esta variable es deficiente. 

Tomando en consideración la Tabla 4, se resaltó a la dimensión supervisión pues, 

según lo manifestado por los participantes, la dimensión se desempeñó de manera 

eficiente adecuándose a los objetivos institucionales de la municipalidad estudiada. 
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Tabla 4  

Niveles de las dimensiones de la primera variable 

Dimensión Nivel Frecuencia Porcentaje (%) 

Planeación 

Deficiente 1 1.9 

Regular 11 21.2 

Eficiente 40 76.9 

Ejecución 

Deficiente 0 0.0 

Regular 15 28.8 

Eficiente 37 71.2 

Supervisión 

Deficiente 0 0.0 

Regular 4 7.7 

Eficiente 48 92.3 

 Deficiente 4 7.7 

Evaluación Regular 15 28.8 

 Eficiente 33 63.5 

 

 

Figura 2 Niveles de las dimensiones de la primera variable. 

De la Figura 2 y Tabla 4, el 76.9% de los encuestados percibió una planeación 

eficiente, mientras que el 21.2% percibió una planeación regular. Sólo un pequeño 

1.9% de los participantes percibió una planeación ineficiente. 

El 71.2% de los participantes percibió una ejecución eficiente, mientras que el 

28.8% percibió una ejecución regular. Ninguno de los participantes percibió una 

ejecución ineficiente. 
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El 92.3% de los participantes percibió una evaluación eficiente, mientras que el 

28.8% percibió una evaluación regular. Un pequeño 7.7% de los participantes 

percibió una evaluación ineficiente. 

El 63.5% de los participantes percibió una ejecución eficiente, mientras que el 

28.8% percibió una ejecución regular. Ninguno de los participantes percibió una 

ejecución ineficiente. 

Variable Calidad del gasto público 

Tabla 5  

Nivel de la segunda variable  

Nivel Frecuencia Porcentaje (%) 

Baja 0 0.0 

Media 18 34.6 

Alta 34 65.4 

Total 52 100.0 

 

 

Figura 3 Nivel de la segunda variable 

De la Figura 3 y Tabla 5, el 65.4% de los participantes en el estudio consideró que 

la variable tenía nivel alto, un 34.6% consideró que estaba en un nivel medio. 

Ninguno de los participantes consideró que el nivel era bajo. Tomando en 

consideración la Tabla 6, se resaltó a la dimensión transparencia, pues según lo 

manifestado por los participantes esta dimensión tuvo un nivel alto, en alineación 

con las metas institucionales de la municipalidad analizada. 

 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

Baja Media Alta

0,0%

34,6%

65,4%



24 
 

Tabla 6  

Niveles de las dimensiones de la segunda variable 

Dimensión Nivel Frecuencia Porcentaje (%) 

Eficacia 

Baja 0 0.0 

Media 25 48.1 

Alta 27 51.9 

Transparencia 

Baja 0 0.0 

Media 13 25.0 

Alta 39 75.0 

Eficiencia 

Baja 0 0.0 

Media 18 34.6 

Alta 34 65.4 

 

 

Figura 4 Niveles de las dimensiones de la segunda variable. 

De la Figura 4 y Tabla 6, un 51.9% de participantes percibió una eficacia alta, 

mientras que el 48.1% percibió una eficacia regular. Ninguno de los participantes 

percibió una eficacia baja. El 75.0% de los participantes percibió una alta 

transparencia, mientras que el 25.0% percibió una transparencia de nivel medio. 

Ninguno de los participantes percibió que la transparencia era baja. El 65.4% de los 

participantes percibió una alta eficiencia, mientras que el 34.6% percibió una 

eficiencia de nivel medio. Ninguno de los participantes percibió que la eficiencia era 

baja. 
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Resultados inferenciales 

Prueba de normalidad 

Se empleó Kolmogórov-Smirnov como herramienta para seleccionar el estadístico 

adecuado que permitiera validar las correlaciones. Esta prueba se empleó para 

verificar la normalidad de los datos, dado que el tamaño de la muestra en el estudio 

excede los 50 participantes. 

Tabla 7  

Prueba de normalidad de las variables 

Variable 
Kolmogórov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Gestión del presupuesto 0.216 52 0.000 

Calidad del gasto público 0.162 52 0.002 

Fuente: Generado con SPSS. 

Según lo mostrado en la Tabla 7, los p-valores de las variables son menores a 0.05, 

indicando que no se distribuyen con normalidad, y se decidió utilizar Spearman en 

el análisis de la relación de las variables. 

Respecto al objetivo general 

Determinar la relación que existe entre la gestión del presupuesto y la calidad del 

gasto público. 

Tabla 8  

Tabla cruzada entre Gestión del presupuesto y Calidad del gasto público 

 

Calidad del gasto público 
Total 

Baja Media Alta 

Gestión del 

presupuesto 

Deficiente 
f 0 0 0 0 

% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Regular 
f 0 10 0 10 

% 0,0% 19,2% 0,0% 19,2% 

Eficiente 
f 0 8 34 42 

% 0,0% 15,4% 65,4% 80,8% 

Total 
f 0 18 34 52 

% 0,0% 34,6% 65,4% 100,0% 
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La Tabla 8 muestra una fuerte relación entre las principales variables, evidenciando 

que no hay casos de gestión deficiente. La gestión regular se asocia únicamente 

con una calidad de gasto media (19.2%), mientras que la gestión eficiente está 

mayormente vinculada a una calidad del gasto alta (65.4%). Esto indica que una 

gestión eficaz del presupuesto tiende a elevar la calidad del gasto público. 

Tabla 9  

Correlación entre Gestión del presupuesto y Calidad del gasto público 

 Calidad del gasto público 

Rho de 
Spearman 

Gestión del 
presupuesto 

Coeficiente de 
Correlación 

0.725 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 52 

 

La Tabla 9, muestra una fuerte relación positiva de la gestión presupuestaria y la 

calidad del gasto público (Rho=0.725). Un p-valor=0.000 confirma que esta relación 

es estadísticamente significativa, descartando la posibilidad la relación sea sólo 

azar. Estos resultados sugieren que al mejorar la gestión del presupuesto hay una 

mayor calidad del gasto público en entidad analizada. 

Contraste de la hipótesis general 

Se propuso: 

H1: Existe una relación significativa entre la gestión del presupuesto y la calidad del 

gasto público. 

H0: No existe una relación significativa entre la gestión del presupuesto y la calidad 

del gasto público. 

De acuerdo a la tabla 9, se parecía que hay relación en los elementos, por ello es 

rechazada la hipótesis nula, que proponía la inexistencia de esta relación, y fue 

aceptada la hipótesis alternativa, validando la relación mencionada. 
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Respecto al objetivo específico primero 

Determinar la relación que existe entre la planeación y la calidad del gasto público. 

Tabla 10  

Tabla cruzada entre Planeación y Calidad del gasto público 

 

Calidad del gasto público 
Total 

Baja Media Alta 

Planeación 

Deficiente 
f 0 1 0 1 

% 0,0% 1,9% 0,0% 1,9% 

Regular 
f 0 11 0 11 

% 0,0% 21,2% 0,0% 21,2% 

Eficiente 
f 0 6 34 40 

% 0,0% 11,5% 65,4% 76,9% 

Total 
f 0 18 34 52 

% 0,0% 34,6% 65,4% 100,0% 

 

La Tabla 10 muestra que la mayoría de los casos (76.9%) presentan una planeación 

eficiente, de los cuales el 65.4% corresponde a una calidad del gasto alta y el 11.5% 

a una calidad del gasto media. En contraste, la planeación regular, que representa 

el 21.2% de los casos, se asocia únicamente con una calidad del gasto media. Solo 

un 1.9% de los casos exhibe una planeación deficiente, también vinculada a una 

calidad del gasto media. Ningún caso presenta una calidad de gasto baja, el 34.6% 

muestra una calidad de gasto media y el 65.4% restante tiene una calidad de gasto 

alta, evidenciando que la planeación eficiente está relacionada a una mayor calidad 

del gasto estatal. 

Tabla 11  

Correlación entre Planeación y Calidad del gasto público 

 Calidad del gasto público 

Rho de 
Spearman 

Planeación 
Coeficiente de Correlación 0.439 
Sig. (bilateral) 0.001 
N 52 

 

En la Tabla 11, hay una positiva y moderada relación de ambos elementos 

(Rho=0.439). El p-valor=0.001 confirma que esta relación es estadísticamente 

significativa, descartando la posibilidad de que sea producto del azar. Estos 
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resultados sugieren que una mejor planeación se vincula con una mayor calidad 

del gasto estatal en ente analizado. 

Contraste de la hipótesis específica primera 

Se propuso: 

H1: Existe una relación significativa entre la planeación y la calidad del gasto 

público. 

H0: No existe una relación significativa entre la planeación y la calidad del gasto 

público. 

De acuerdo a lo indicado en la Tabla 11, hay una relación entre los elementos, por 

ello es rechazada la hipótesis nula, y quedo aceptada la hipótesis del estudio, 

confirmando que una mejor planeación se vincula con una mayor calidad del gasto 

estatal en el ente analizado. 

Respecto al objetivo específico segundo 

Determinar la relación que existe entre la ejecución y la calidad del gasto público. 

Tabla 12  

Tabla cruzada entre Ejecución y Calidad del gasto público 

 

Calidad del gasto público 
Total 

Baja Media Alta 

Ejecución 

Deficiente 
f 0 0 0 0 

% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Regular 
f 0 11 4 15 

% 0,0% 21,2% 7,7% 28,8% 

Eficiente 
f 0 7 30 37 

% 0,0% 13,5% 57,7% 71,2% 

Total 
f 0 18 34 52 

% 0,0% 34,6% 65,4% 100,0% 

La Tabla 12 revela que la mayoría de los casos (71.2%) presentan una ejecución 

eficiente, de los cuales el 57.7% corresponde a una calidad del gasto alta y el 13.5% 

a una calidad del gasto media. La ejecución regular representa el 28.8% de los 

casos, está asociada principalmente a una calidad del gasto media (21.2%) y en 

menor medida con una calidad del gasto alta (7.7%). Estos resultados sugieren que 
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una ejecución eficiente está relacionada con una mayor calidad del gasto 

gubernamental. 

Tabla 13  

Correlación entre Ejecución y Calidad del gasto público 

 Calidad del gasto público 

Rho de 
Spearman 

Ejecución 

Coeficiente de Correlación 0.490 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 52 

 

La Tabla 13 muestra un Rho=0.490, indicando una moderada y positiva correlación 

entre ambos elementos, y el p-valor=0.000 confirma que esta relación no es 

producto del azar. Esto pone en evidencia que una mejor ejecución tiene 

vinculación a una mayor calidad del gasto público en la entidad analizada. 

Contraste de la hipótesis específica segunda 

Se propuso: 

H1: Existe una relación significativa entre la ejecución y la calidad del gasto público. 

H0: No existe una relación significativa entre la ejecución y la calidad del gasto 

público. 

Por lo señalado en la Tabla 13, los elementos analizados se relacionan, por ello fue 

rechazada la hipótesis nula y aceptada la hipótesis del estudio, estableciendo que 

una mejor ejecución está asociada con una mayor calidad al gastar lo público en la 

entidad analizada. 

Respecto al objetivo específico tercero 

Determinar la relación que existe entre la supervisión y la calidad del gasto público 

en el municipio estudiado. 

 

 

 



30 
 

Tabla 14  

Tabla cruzada entre Supervisión y Calidad del gasto público 

 

Calidad del gasto público 
Total 

Baja Media Alta 

Supervisión 

Deficiente 
f 0 0 0 0 

% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Regular 
f 0 4 0 4 

% 0,0% 7,7% 0,0% 7,7% 

Eficiente 
f 0 14 34 48 

% 0,0% 26,9% 65,4% 92,3% 

Total 
f 0 18 34 52 

% 0,0% 34,6% 65,4% 100,0% 

 

La Tabla 14 revela que la mayoría de los casos (92.3%) presentan una supervisión 

eficiente, de los cuales el 65.4% corresponde a una calidad del gasto alta y el 26.9% 

a una calidad del gasto media. En contraste, la supervisión regular, que representa 

el 7.7% de los casos, se asocia exclusivamente con una calidad del gasto media. 

No hay casos de supervisión deficiente ni de calidad del gasto baja en ninguna 

categoría. Esto sugiere que la supervisión eficiente se vincula estrechamente a una 

mayor calidad del gasto público. 

Tabla 15  

Correlación entre Supervisión y Calidad del gasto público 

 Calidad del gasto público 

Rho de 
Spearman 

Supervisión 

Coeficiente de Correlación 0.398 

Sig. (bilateral) 0.003 

N 52 

 

La Tabla 15 muestra que existe se tiene un Rho=0.398, evidenciando una positiva 

y moderada correlación entre ambos elementos, y el p-valor=0.003 confirma que 

esta relación tiene significancia. Estos resultados señalan que una mejor 

supervisión está asociada con una mayor calidad del gasto estatal en el ente 

analizado. 
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Contraste de la hipótesis específica tercera 

Se propuso: 

H1: Existe una relación significativa entre la supervisión y la calidad del gasto 

público. 

H0: No existe una relación significativa entre la supervisión y la calidad del gasto 

público. 

Por lo señalado en la Tabla 15, fue aceptada la hipótesis del estudio y rechazada la 

hipótesis nula, estableciendo que la mayor supervisión está asociada con una 

mayor calidad del gasto estatal en el ente analizado. 

Respecto al objetivo específico cuarto 

Determinar la relación que existe entre la evaluación y la calidad del gasto público 

en el municipio estudiado. 

Tabla 16  

Tabla cruzada entre Evaluación y Calidad del gasto público 

 

Calidad del gasto público 
Total 

Baja Media Alta 

Evaluación 

Deficiente 
f 0 4 0 4 

% 0,0% 7,7% 0,0% 7,7% 

Regular 
f 0 13 2 15 

% 0,0% 25,0% 3,8% 28,8% 

Eficiente 
f 0 1 32 33 

% 0,0% 1,9% 61,5% 63,5% 

Total 
f 0 18 34 52 

% 0,0% 34,6% 65,4% 100,0% 

 

La Tabla 16 muestra una evaluación eficiente, de los cuales el 61.5% corresponde 

a una calidad del gasto alta y el 1.9% a una calidad del gasto media. La evaluación 

regular, que representa el 28.8% de los casos, se asocia principalmente con una 

calidad del gasto media (25.0%) y en menor medida con una calidad del gasto alta 

(3.8%). La evaluación deficiente, que representa el 7.7% de los casos, está 

exclusivamente asociada con una calidad del gasto media. No hay casos de calidad 



32 
 

del gasto baja en ninguna categoría. Esto sugiere que la evaluación eficiente tiene 

vinculación a una mayor calidad del gasto gubernamental. 

Tabla 17  

Correlación entre Supervisión y Calidad del gasto público 

 Calidad del gasto público 

Rho de 
Spearman 

Evaluación 

Coeficiente de Correlación 0.731 

Sig. (bilateral) 0.003 

N 52 

 

En la Tabla 17, el Rho=0.731, señala una positiva y fuerte correlación entre ambos 

elementos, y el p-valor=0.003 confirma que esta relación es de significancia. Estos 

valores evidencian que una mejor evaluación está asociada con una mayor calidad 

del gasto público en la entidad analizada. 

Contraste de la hipótesis específica cuarta 

Se propuso: 

H1: Existe una relación significativa entre la evaluación y la calidad del gasto 

público. 

H0: No existe una relación significativa entre la evaluación y la calidad del gasto 

público. 

De acuerdo a lo indicado en la Tabla 17, fue rechazado la hipótesis nula, 

aceptándose la hipótesis del estudio, estableciendo que una mejor evaluación está 

asociada con una mayor calidad del gasto público en el ente analizado. 
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V. DISCUSIÓN 

Del objetivo general, los hallazgos indicaron una correlación entre cada variable del 

estudio, con un Rho=0.725, indicando una fuerte relación. Esta correlación (p-

valor=0.000) fue significativo para el estudio. 

Este resultado se alinea con Ivanova et al. (2019) quienes encontraron que la 

implementación de la presupuestación por programas también mostró una mejora 

significativa en la eficiencia del gasto público, lo cual mejoró notablemente tras la 

implementación un sistema planteado por ellos. Así también, se alinea con Ferrer 

(2023) quien halló una significante relación de la administración presupuestal y la 

calidad del gasto gubernamental (Rho=0.686; p=0.000). Similarmente, Cisneros 

(2023) reportó una correlación de 0.677, también significativa a un nivel de 0.000. 

Estos estudios coinciden en destacar la positiva y significante relación de la 

administración presupuestaria eficiente y la calidad del gasto público. Al comparar 

estos autores, se observa que, existe un consenso respecto a lo relevante de una 

gestión presupuestal eficaz para tener un gasto público de calidad. La consistencia 

de estos hallazgos, subraya la relevancia de esta relación en que la gestión 

eficiente del presupuesto es un factor determinante en la calidad del gasto público. 

También se alinean a la Teoría de la Gestión Financiera Pública, planteado por 

Aaron Wildavsky, y enfatiza la importancia de una administración eficiente y 

transparente de los recursos públicos a lo largo de todo el ciclo presupuestario, 

desde la planificación hasta la evaluación (Schick, 1998). La teoría sostiene que 

una adecuada gestión del presupuesto, que incluya una planificación meticulosa, 

una ejecución eficiente, una supervisión rigurosa y una evaluación continua, es 

fundamental para dar garantía de que cada recurso sea empleado óptimamente y 

alineada con las prioridades de las políticas públicas. Asimismo, la Teoría de la 

Eficiencia del Gasto Público subraya la necesidad de maximizar cada beneficio 

económico y social haciendo un uso eficaz de los fondos del estado, reduciendo el 

desperdicio y mejorando la calidad de vida de la gente (Niskanen, 1971; Feldstein, 

1972). Los resultados del estudio confirman estas teorías, indicando que una 

gestión efectiva del presupuesto está vinculada con un gasto público de calidad, 

sugiriendo que las prácticas de gestión presupuestaria bien implementadas son 
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esenciales para alcanzar una alta eficiencia a usar cada recurso público y lograr los 

objetivos institucionales del municipio estudiado. 

Del primer objetivo específico, se halló una relación entre la dimensión y la variable, 

con un Rho=0.439, indicando una moderada y positiva relación. Esta correlación, 

con un p=0.001, fue significativo para el estudio. 

En comparación con los hallazgos de Ayala (2022), quien encontró una significante 

y positiva correlación de la administración del presupuesto público con la calidad 

del gasto (Rho=0.763), los resultados de este estudio son coherentes, aunque el 

coeficiente de correlación en el caso de la planeación es menor (0.439). Sin 

embargo, ambos estudios resaltan la importancia de una buena planificación al 

gestionar el presupuesto para tener un gasto público con calidad. De manera 

similar, Quispe (2022) reportó un significante vínculo entre la gestión presupuestal 

y la calidad al gastar lo público (Rho=0.680). Aunque la correlación en el presente 

estudio es moderada, sigue evidenciando una relación significativa que destaca la 

planeación como un componente crítico en la gestión del presupuesto. Por lo 

manifestado en la comparación de dichos autores, se observa que una planificación 

adecuada es fundamental para tener un gasto público de calidad. Los estudios 

revisados muestran una tendencia clara donde una planeación efectiva en la 

gestión presupuestal está vinculada con una mejor calidad del gasto público, 

validando lo relevante de esta dimensión la gestión financiera pública. 

Del segundo objetivo específico, se halló una relación entre la dimensión y la 

variable (Rho=0.490), indicando una positiva y moderada relación. Esta correlación, 

con un p=0.001, fue significativo para el estudio. 

Este resultado se alineó con Fernández (2021), quien reportó una significante 

correlación de la gestión del presupuesto y la eficiencia del gasto público (chi 

cuadrado=0.478). Este resultado subraya la relevancia al ejecutar correctamente 

los presupuestos para tener un gasto con calidad. De manera similar, Paredes 

(2020) encontró una fuerte relación de la implementación del presupuesto y la 

efectividad del gasto público (Rho=0.894). Aunque el coeficiente en el presente 

estudio es menor, la correlación moderada aún respalda la importancia de una 

ejecución eficiente del presupuesto. Asimismo, Bautista (2019) identificó una fuerte 

correlación (Rho = 0.774) del presupuesto y la eficiencia al gastar lo público, 
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resaltando que la adecuada ejecución presupuestal es crucial para alcanzar una 

alta calidad del gasto público. Esta comparación de autores, permite concluir que 

hacer una ejecución eficaz del presupuesto es fundamental para tener un gasto 

público de calidad. Los estudios revisados muestran una tendencia consistente 

donde una ejecución adecuada y bien gestionada de los presupuestos está 

asociada con una mejor calidad del gasto, validando lo importancia de esta 

dimensión dentro del marco de la gestión financiera pública. 

Del tercer objetivo específico, los resultados señalaron una correlación entre la 

dimensión y la variable (Rho=0.398), indicando una positiva y moderada relación. 

Esta correlación, con un p=0.003, fue significativo para el estudio. 

Este resultado se alinea con Vega (2022) quien reportó una influencia significativa 

de la gestión presupuestal sobre la calidad del gasto público (Rho=0.856), 

indicando una fuerte relación. A pesar de que la correlación en el presente estudio 

es más moderada, la significancia estadística refuerza la importancia de la 

supervisión en la gestión presupuestaria. Similarmente, Fernández (2021) halló una 

correlación de la implementación del presupuesto y la calidad del gasto público (Chi 

cuadrado=0.478), subrayando la necesidad de una supervisión efectiva para 

asegurar la eficiencia en el gasto. Finalmente, Paredes (2020) identificó una 

relación entre la administración presupuestaria y la efectividad del gasto público 

(Rho=0.894), destacando nuevamente la importancia de una supervisión adecuada 

como parte integral de la gestión del presupuesto. Por lo manifestado en la 

comparación de dichos autores, se puede señalar que la supervisión efectiva es un 

componente esencial para tener un gasto público de calidad. Aunque la correlación 

en este estudio es moderada, la consistencia de los hallazgos en los estudios 

revisados subraya la importancia de la supervisión dentro del ciclo de gestión 

presupuestaria, validando su rol al optimizar el uso de los recursos públicos y al 

mejorar de la calidad del gasto. 

Del cuarto objetivo específico, se halló una relación entre la dimensión y la variable, 

con un Rho=0.731 indicando una positiva y fuerte relación. Esta correlación, con un 

p=0.003, fue significativo para el estudio. 

Estos resultados se alinean con Payano (2018) quien encontró un vínculo 

significativo de la administración eficiente del presupuesto y la efectividad del gasto 
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público, reportando que el 55.6% de los participantes consideró que la gestión del 

presupuesto era adecuada y reflejaba una percepción similar sobre la calidad del 

gasto. De manera similar, Bautista (2019) encontró una positiva y fuerte correlación 

(Rho = 0.774) del presupuesto y la eficiencia del gasto público, destacando que la 

adecuada evaluación del presupuesto es crucial para tener un gasto público alta 

calidad. Además, Roque (2023), al explorar la relación de la gestión presupuestal y 

la calidad del gasto, halló una positiva y moderada relación (Rho=0.700), lo que 

respalda la importancia de la evaluación continua para hacer mejoras eficientes en 

la calidad del gasto público. Por lo manifestado en la comparación de dichos 

autores, se puede concluir que la evaluación efectiva del presupuesto tiene 

importancia en el mejoramiento de la calidad del gasto público. Los estudios 

revisados muestran una tendencia consistente donde una evaluación adecuada y 

continua del presupuesto se asocia a una mejor calidad del gasto público, validando 

lo relevante de esta dimensión dentro del marco de la gestión financiera pública. La 

fuerte correlación encontrada en el presente estudio refuerza aún más la necesidad 

de implementar procesos de evaluación robustos para asegurar la eficiencia y 

efectividad en el uso de los recursos públicos. 

Con respecto a algunos aspectos relacionados a la investigación se puede hacer 

mención que, la validación de los instrumentos de investigación fue un proceso 

clave para asegurar la precisión y relevancia de los datos recolectados. Se recurrió 

a la opinión de expertos en el campo de la gestión pública y financiera para evaluar 

la pertinencia y claridad de las preguntas formuladas en las encuestas, lo que 

permitió realizar ajustes necesarios antes de su aplicación. Además, se llevó a cabo 

un análisis de confiabilidad utilizando el coeficiente de Cronbach, el cual arrojó 

resultados satisfactorios que indican una alta consistencia interna de los 

instrumentos empleados. Este enfoque garantizó que los datos recopilados fueran 

tanto confiables como válidos para el análisis y las conclusiones posteriores. 

Además, durante el desarrollo de la investigación, se enfrentaron ciertas 

limitaciones, particularmente en la recolección de datos mediante encuestas y en 

la búsqueda de expertos para la validación de los instrumentos. La logística de 

administrar encuestas en la entidad analizada presentó desafíos, incluyendo la 

disponibilidad limitada de los encuestados y la necesidad de asegurar una muestra 
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representativa. Asimismo, la identificación y contacto con expertos adecuados 

requirió tiempo y esfuerzo considerable. Sin embargo, estos obstáculos fueron 

superados mediante la implementación de estrategias de seguimiento y la 

flexibilidad en la programación, lo que permitió la recolección de datos de calidad y 

la validación efectiva de los instrumentos. 

Asimismo, se espera que futuros investigadores retomen esta línea de 

investigación, con la posibilidad de mejorar y expandir lo ya investigado. Pueden 

considerar ampliar el alcance geográfico del estudio a otras municipalidades o 

regiones, lo que permitiría una comparación más amplia de la gestión del 

presupuesto y su impacto en la calidad del gasto público. Además, la incorporación 

de métodos mixtos, que incluyan tanto enfoques cualitativos como cuantitativos, 

podría ofrecer una comprensión más profunda de las dinámicas internas que 

afectan la eficiencia del gasto público. Así, se contribuiría de manera significativa al 

cuerpo de conocimiento en gestión pública. 

Este estudio ha proporcionado valiosos aprendizajes sobre la relación entre la 

gestión del presupuesto y la calidad del gasto público, mostrando la importancia de 

una administración eficiente y bien estructurada. Sin embargo, es crucial reflexionar 

críticamente sobre los hallazgos y su aplicabilidad en contextos más amplios. Si 

bien los resultados son prometedores, reflejan la realidad de una municipalidad 

específica, lo que sugiere la necesidad de estudios adicionales para validar estos 

hallazgos en diferentes contextos. Además, la investigación resalta la importancia 

de la transparencia y la evaluación continua, elementos que son fundamentales 

para mejorar la eficiencia y eficacia en la administración pública. Es esencial que 

los gestores públicos no solo adopten prácticas eficientes, sino que también estén 

dispuestos a innovar y adaptarse a las nuevas realidades y desafíos. 
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VI. CONCLUSIONES 

Se determinó que existe una relación significativa y fuerte entre la gestión del 

presupuesto y la calidad del gasto público en el municipio estudiado. Un Rho=0.725 

y el p-valor=0.000 confirman que una gestión presupuestaria eficiente está 

asociada con una mayor calidad en el gasto público. Descriptivamente, la gestión 

del presupuesto se percibe como eficiente por el 80.2% de los participantes, 

mientras que la calidad del gasto público se considera alta por el 65.4% de los 

participantes. 

Se determinó que existe una relación significativa y moderada entre la planeación 

y la calidad del gasto público en el municipio estudiado. Un Rho=0.439 y el p-

valor=0.001 indican que una planificación adecuada y detallada del presupuesto 

está asociada con una mejor calidad del gasto público, destacando lo importante 

de la planeación como un componente esencial para la optimización del uso de los 

recursos públicos. Descriptivamente, la dimensión planeación es eficiente según lo 

percibido por el 76.9% de los encuestados. 

Se determinó que existe una relación significativa y moderada entre la ejecución y 

la calidad del gasto público en el municipio estudiado. Un Rho=0.490 y el p-

valor=0.000 indican que una ejecución eficiente del presupuesto está asociada con 

una mayor calidad del gasto público, subrayando la importancia de una 

implementación adecuada de los planes presupuestarios para optimizar el uso de 

los recursos públicos. Descriptivamente, la dimensión ejecución es eficiente según 

lo percibido por el 71.2% de los encuestados. 

Se determinó que existe una relación significativa y moderada entre la supervisión 

y la calidad del gasto público en el municipio estudiado. Un Rho=0.398 y el p-valor= 

0.003 indican que una supervisión efectiva del presupuesto contribuye a mejorar la 

calidad del gasto público, resaltando la necesidad de un monitoreo continuo y 

riguroso para asegurar el uso eficiente de los recursos públicos. Descriptivamente, 

la dimensión supervisión es eficiente según lo percibido por el 92.3% de los 

encuestados. 

Se determinó que existe una relación significativa y fuerte entre la evaluación y la 

calidad del gasto público en el municipio estudiado. Un Rho=0.731 y el p-

valor=0.003 confirman que una evaluación constante y adecuada del presupuesto 
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está asociada con una mayor calidad del gasto público, destacando la importancia 

de procesos de evaluación robustos para optimizar la eficiencia y efectividad en el 

uso de los recursos públicos. Descriptivamente, la dimensión supervisión es 

eficiente según lo percibido por el 63.5% de los encuestados. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Al alcalde, se recomienda implementar programas de capacitación continua para 

los trabajadores administrativos en temas de gestión presupuestaria. Estas 

capacitaciones deben enfocarse en mejorar las habilidades en planificación, 

ejecución, supervisión y evaluación del presupuesto, asegurando que todo el 

equipo esté alineado con las mejores prácticas y estándares de gestión financiera 

pública. Esto no solo fortalecerá la eficiencia en la gestión del presupuesto, sino 

que también contribuirá significativamente a mejorar la calidad del gasto público, 

optimizando así cada recurso disponible en beneficio de la comunidad. 

Al jefe de la Oficina de Planificación y Presupuesto, se recomienda establecer 

mecanismos de control y seguimiento más rigurosos para asegurar una ejecución 

eficiente del presupuesto. Esto puede incluir la implementación de herramientas de 

gestión de proyectos y auditorías periódicas para monitorizar el progreso y detectar 

posibles desviaciones a tiempo. El objetivo es asegurar que cada recurso sea 

utilizado eficientemente y según lo planificado, contribuyendo así a una mayor 

calidad del gasto público y mejorando la eficiencia al administrar cada recurso 

municipal. 

Al jefe de la Oficina de Ejecución Presupuestaria, se recomienda fortalecer los 

procesos de implementación de los planes presupuestarios mediante la adopción 

de tecnologías avanzadas de gestión financiera y herramientas de seguimiento en 

tiempo real. Además, se sugiere establecer un sistema de incentivos para los 

empleados que logren una ejecución presupuestaria eficiente y alineada con los 

objetivos estratégicos de la municipalidad. Estas medidas asegurarán que la 

ejecución del presupuesto se realice de manera óptima, contribuyendo a la mejora 

de la calidad del gasto público y maximizando el impacto de los recursos utilizados. 

Al jefe de la Oficina de Control Interno, se recomienda implementar un sistema 

integral de monitoreo y evaluación continua que permita realizar un seguimiento 

riguroso de la ejecución presupuestaria. Esto incluye la utilización de indicadores 

clave de desempeño (KPIs) para evaluar la eficiencia y efectividad del gasto 

público, así como la realización de auditorías internas periódicas para identificar y 

corregir posibles desviaciones. Fortalecer la supervisión ayudará a asegurar un uso 
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óptimo de los recursos públicos y mejorará la transparencia y la rendición de 

cuentas dentro de la municipalidad. 

Al jefe de la Oficina de Evaluación y Monitoreo, se recomienda fortalecer los 

procesos de evaluación del presupuesto mediante la implementación de 

metodologías de evaluación de impacto y análisis costo-beneficio. Además, se 

sugiere la creación de informes periódicos que sean presentados al alcalde y al 

consejo municipal, destacando los resultados de la evaluación y proponiendo 

ajustes necesarios. Estas medidas garantizarán una evaluación constante y 

adecuada del presupuesto, optimizando la eficiencia y efectividad en el uso de los 

recursos públicos, y mejorando así la calidad del gasto en la entidad. 
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ANEXOS 

Anexo 01: Matriz de Consistencia 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Gestión del presupuesto y su relación con la calidad del gasto público en una municipalidad distrital de Ica, 2024. 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

Problema General 

 

¿Cuál es la relación que 

existe entre la gestión del 

presupuesto y la calidad 

del gasto público en una 

municipalidad distrital de 

Ica, 2024? 

 

Problemas específicos  

 

1. ¿Cuál es la relación que 

existe entre la planeación y 

la calidad del gasto público 

en una municipalidad 

distrital de Ica, 2024? 

 

2) ¿Cuál es la relación que 

existe entre la ejecución y 

la calidad del gasto público 

en una municipalidad 

distrital de Ica, 2024? 

 

Objetivo general 

 

Determinar la relación que 

existe entre la gestión del 

presupuesto y la calidad 

del gasto público en una 

municipalidad distrital de 

Ica, 2024.  

 

Objetivos específicos  

 

1. Determinar la relación 

que existe entre la 

planeación y la calidad del 

gasto público en una 

municipalidad distrital de 

Ica, 2024. 

 

2. Determinar la relación 

que existe entre la 

ejecución y la calidad del 

gasto público en una 

Hipótesis general 

 

Existe una relación 

significativa entre la gestión 

del presupuesto y la calidad 

del gasto público en una 

municipalidad distrital de 

Ica, 2024. 

 

Hipótesis específicas  

 

1. Existe una relación 

significativa entre la 

planeación y la calidad del 

gasto público en una 

municipalidad distrital de 

Ica, 2024. 

 

2. Existe una relación 

significativa entre la 

ejecución y la calidad del 

gasto público en una 

Variable 1 

Gestión del presupuesto 

Tipo de 

Investigación: 

APLICADA 

 

Diseño de 

Investigación 

NO EXPERIMENTAL 

 

Enfoque 

CUANTITATIVO 

 

Nivel 

CORRELACIONAL 

 

Técnica 

ENCUESTA 

 

Instrumento 

CUESTIONARIO 

 

Población 

52 trabajadores 

 

Dimensiones 

- Planeación 
- Ejecución 
- Supervisión 
- Evaluación 

Variable 2 

Calidad del gasto público 

Dimensiones 

- Eficacia 
- Transparencia 
- Eficiencia 
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3) ¿Cuál es la relación que 

existe entre la supervisión y 

la calidad del gasto público 

en una municipalidad 

distrital de Ica, 2024? 

 

4) ¿Cuál es la relación que 

existe entre la evaluación y 

la calidad del gasto público 

en una municipalidad 

distrital de Ica, 2024? 

municipalidad distrital de 

Ica, 2024. 

 

3. Determinar la relación 

que existe entre la 

supervisión y la calidad del 

gasto público en una 

municipalidad distrital de 

Ica, 2024. 

 

4. Determinar la relación 

que existe entre la 

evaluación y la calidad del 

gasto público en una 

municipalidad distrital de 

Ica, 2024. 

municipalidad distrital de 

Ica, 2024. 

 

3. Existe una relación 

significativa entre la 

supervisión y la calidad del 

gasto público en una 

municipalidad distrital de 

Ica, 2024. 

 

4. Existe una relación 

significativa entre la 

evaluación y la calidad del 

gasto público en una 

municipalidad distrital de 

Ica, 2024. 

Muestra 

52 trabajadores 

 

Muestreo 

No probabilístico 
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Anexo 02: Matriz de Operacionalización de Variables 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores [Ítems] Escala 

Gestión del 
presupuesto 

Es el proceso a través 
del cual una 
organización diseña y 
organiza su presupuesto 
para cubrir los costos 
operativos y de 
inversión. Este proceso 
facilita la dirección y 
priorización de 
proyectos y tareas 
necesarios para cumplir 
con sus 
responsabilidades y 
lograr las metas 
establecidas en un 
período fiscal 
determinado 
(Minambiente, 2021). 

La operacionalización de 
esta variable se hará 
tomando en cuenta los 
resultados obtenidos por 
medio de un instrumento 
creado específicamente 
para evaluarla. Este 
instrumento medirá la 
percepción de los 
trabajadores de la 
municipalidad distrital 
estudiada sobre la 
variable en cuestión. 
Para la evaluación se 
usará una escala de 
Likert, que incluirá las 
dimensiones: 
Planeación, Ejecución, 
Supervisión y 
Evaluación. 

Planeación 

Pertinencia [1] 

Ordinal 

Impacto [2] 

Viabilidad [3,4] 

Ejecución 

Plan de ejecución [5] 

Asignación presupuestal [6,7] 

Actividades programadas [8] 

Supervisión 

Monitoreo [9] 

Gasto ejecutado [10,11] 

Control de certificaciones 
presupuestales [12] 

Evaluación 

Mejora en el control [13] 

Informe de seguimiento [14,15] 

Partidas genéricas [16] 

Calidad del 
gasto público 

Se refiere al uso, con 
eficacia y eficiencia, de 
los ingresos generados 
por las entidades del 
sector público, 
destinados a cumplir con 
las necesidades de la 
comunidad (Escobar y 
Hermoza, 2015). 

La operacionalización de 
esta variable se hará 
tomando en cuenta los 
resultados obtenidos por 
medio de un instrumento 
creado específicamente 
para evaluarla. Este 
instrumento medirá la 
percepción de los 

Eficacia 
Logro de resultados [1,2] 

Ordinal 

Logro de metas [3,4] 

Transparencia 

Colaboradores informados [5,6] 

Acceso a la información [7,8] 

Rendición de cuentas [9,10] 

Eficiencia 

Priorización del gasto [11,12] 

Manejo del presupuesto [13,14] 

Calidad del gasto [15,16] 
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trabajadores de la 
municipalidad distrital 
estudiada sobre la 
variable en cuestión. 
Para la evaluación se 
usará una escala de 
Likert, que incluirá las 
dimensiones: Eficacia, 
Transparencia, y 
Eficiencia. 
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Anexo 03: Instrumentos de recolección de datos  

Instrumento – Gestión del presupuesto 

Estimado colaborador(a): 

Este cuestionario tiene como objetivo realizar un estudio denominado "Gestión del 
presupuesto y su relación con la calidad del gasto público en una municipalidad distrital de 
Ica, 2024". Valoramos enormemente tu contribución con opiniones sobre la Gestión del 
presupuesto, lo cual nos facilitará sugerir mejoras en este aspecto. 

Instrucciones: A continuación, encontrará una serie de situaciones o eventos. Por favor, 
indique su opinión marcando con una "X" en la casilla que corresponda. 
 
1) Nunca. 2) Casi nunca. 3) A veces. 4) Casi siempre. 5) Siempre. 

Nº Dimensiones / Ítems 1 2 3 4 5 

Dimensión 1: Planeación 

1 
¿Los proyectos financiados por la municipalidad se alinean con las 
necesidades reales de la comunidad?  

  
 

 

2 
¿Los proyectos financiados contribuyen significativamente al 
desarrollo sostenible de la comunidad?  

  
 

 

3 
¿Los proyectos presupuestados por la municipalidad son realistas y 
factibles dentro de los plazos establecidos? 

 
  

 
 

4 
¿La municipalidad cuenta con los recursos y capacidades 
necesarios para ejecutar eficazmente los proyectos planificados? 

 
  

 
 

Dimensión 2: Ejecución 

5 
¿Los proyectos y actividades de la municipalidad se ejecutan de 
acuerdo con el plan establecido inicialmente? 

 
  

 
 

6 
¿La asignación de recursos presupuestales a los diversos proyectos 
se realiza de forma eficiente y justa? 

 
  

 
 

7 
¿La distribución del presupuesto entre los diferentes proyectos 
refleja adecuadamente las prioridades de la municipalidad? 

 
  

 
 

8 
¿Las actividades programadas en los proyectos se completan 
dentro de los plazos previstos? 

 
  

 
 

Dimensión 3: Supervisión 

9 
¿Se realiza un seguimiento continuo del avance de los proyectos 
para asegurar su alineación con los objetivos presupuestarios? 

 
  

 
 

10 
¿El gasto ejecutado refleja fielmente el presupuesto planificado para 
los proyectos? 
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11 
¿Se identifican y gestionan de manera oportuna las desviaciones 
significativas entre el gasto planificado y el gasto ejecutado? 

 
  

 
 

12 
¿Se asegura que todas las operaciones financieras cumplan con las 
certificaciones presupuestales requeridas antes de realizarse? 

 
  

 
 

Dimensión 4: Evaluación 

13 
¿Las actividades de evaluación presupuestaria han contribuido a 
mejorar el control y la gestión de los recursos en la municipalidad? 

 
  

 
 

14 
¿Los informes de seguimiento proporcionan información detallada y 
útil para evaluar el desempeño de los proyectos presupuestarios? 

 
  

 
 

15 
¿Se utilizan los resultados de los informes de seguimiento para 
realizar ajustes y mejoras en la planificación y ejecución de 
proyectos futuros? 

 
  

 
 

16 
¿La evaluación de las partidas genéricas del presupuesto permite 
una adecuada asignación de recursos a las necesidades de los 
proyectos? 

 
  

 
 

 

Niveles de valoración para Gestión del presupuesto 

Variable y dimensiones 
Nivel de Valoración 

Deficiente Regular Eficiente 

V1: Gestión del presupuesto 16 – 37 38 – 59 60 – 80 

D1: Planeación 4 – 9 10 – 15 16 – 20 

D2: Ejecución 4 – 9 10 – 15 16 – 20 

D3: Supervisión 4 – 9 10 – 15 16 – 20 

D4: Evaluación 4 – 9 10 – 15 16 – 20 
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Instrumento – Calidad del gasto público 

Estimado colaborador(a): 

Este cuestionario tiene como objetivo realizar un estudio denominado "Gestión del 
presupuesto y su relación con la calidad del gasto público en una municipalidad distrital de 
2024". Valoramos enormemente tu contribución con opiniones sobre la Calidad del gasto 
público, lo cual nos facilitará sugerir mejoras en este aspecto. 

Instrucciones: A continuación, encontrará una serie de situaciones o eventos. Por favor, 
indique su opinión marcando con una "X" en la casilla que corresponda. 
 
1) Nunca. 2) Casi nunca. 3) A veces. 4) Casi siempre. 5) Siempre. 

Nº Dimensiones / Ítems 1 2 3 4 5 

Dimensión 1: Eficacia 

1 
¿Los proyectos financiados con el presupuesto público alcanzan los 
resultados esperados? 

 
  

 
 

2 
¿Los resultados obtenidos de los proyectos públicos justifican la 
inversión realizada? 

 
  

 
 

3 
¿Se cumplen las metas establecidas en los planes de los proyectos 
financiados por el gasto público? 

 
  

 
 

4 
¿La planificación y ejecución de los proyectos públicos facilita el 
alcance efectivo de sus metas? 

 
  

 
 

Dimensión 2: Transparencia 

5 
¿Los trabajadores de la municipalidad están adecuadamente 
informados sobre cómo se distribuye y utiliza el presupuesto 
público? 

 
  

 
 

6 
¿Se fomenta la comunicación interna para asegurar que todos los 
colaboradores comprendan las decisiones presupuestarias? 

 
  

 
 

7 
¿Los ciudadanos y los trabajadores de la municipalidad tienen 
acceso fácil y transparente a la información sobre el gasto público? 

 
  

 
 

8 
¿Se publica regularmente información detallada y comprensible 
sobre el presupuesto y gasto público para garantizar la 
transparencia? 

 
  

 
 

9 
¿La municipalidad rinde cuentas de manera efectiva sobre el uso y 
gestión del presupuesto público? 

 
  

 
 

10 
¿Se tiene mecanismos eficientes para que los ciudadanos puedan 
solicitar cuentas sobre el gasto público y obtener respuestas 
claras? 

 
  

 
 

Dimensión 3: Eficiencia 
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11 
¿La municipalidad prioriza eficientemente el gasto en áreas que 
generan mayor impacto para la comunidad? 

 
  

 
 

12 
¿Los procesos de decisión para la asignación del presupuesto se 
basan en una evaluación objetiva de necesidades y prioridades? 

 
  

 
 

13 
¿La municipalidad gestiona su presupuesto de manera que 
maximiza la eficiencia en el uso de los recursos públicos? 

 
  

 
 

14 
¿Se realizan ajustes oportunos en el presupuesto para responder a 
cambios o imprevistos sin comprometer la eficiencia del gasto? 

 
  

 
 

15 
¿El gasto público en la municipalidad se traduce en servicios y 
proyectos de alta calidad para los ciudadanos? 

 
  

 
 

16 
¿Se evalúa regularmente la relación costo-beneficio de los 
proyectos para asegurar la calidad y eficiencia del gasto público? 

 
  

 
 

 

Niveles de valoración para Calidad del gasto público 

Variable y dimensiones 
Nivel de Valoración 

Baja Media Alta 

V2: Gestión del presupuesto 16 – 37 38 – 59 60 – 80 

D1: Eficacia 4 – 9 10 – 15 16 – 20 

D2: Transparencia 6 – 14 15 – 22 23 – 30 

D4: Eficiencia 6 – 14 15 – 22 23 – 30 
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Anexo 04: Validación de expertos  

Experto 1 

HENRY ISMAEL HUAMANCHUMO VENEGAS 
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Experto 2 

CONTRERAS CHAMPI, JHOCEFM CARLOS 
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Experto 3 

RONCEROS DOLORIERT, YOMIRA JUNETH 
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Anexo 05: Confiabilidad de los instrumentos 

Base de datos de la prueba de confiabilidad 

La prueba de confiabilidad (Prueba Piloto) se llevó a cabo utilizando las respuestas 

proporcionadas por un grupo de 12 participantes. Los datos recopilados de estos 

individuos se presentan en la tabla a continuación. Además, se calculó el coeficiente 

alfa de Cronbach para cada uno de los instrumentos empleados, cuyos resultados 

se detallan a posteriormente. 

Instrumento – Gestión del presupuesto 

 P01 P02 P03 P04 P05 P06 P07 P08 P09 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 

ENC. 01 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 

ENC. 02 4 4 4 4 3 5 5 2 3 5 3 4 3 5 5 5 

ENC. 03 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 2 2 3 3 

ENC. 04 2 3 2 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 

ENC. 05 4 4 4 3 4 2 3 3 3 3 4 3 3 1 2 3 

ENC. 06 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 

ENC. 07 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

ENC. 08 5 3 3 4 5 3 4 3 4 3 3 3 4 5 5 4 

ENC. 09 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 

ENC. 10 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 5 3 4 

ENC. 11 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 

ENC. 12 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 

 

Instrumento – Calidad del gasto público 

 P01 P02 P03 P04 P05 P06 P07 P08 P09 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 

ENC. 01 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

ENC. 02 2 3 1 1 2 3 3 3 3 3 3 3 1 2 2 3 

ENC. 03 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 

ENC. 04 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

ENC. 05 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 

ENC. 06 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 

ENC. 07 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 

ENC. 08 3 3 2 3 2 2 3 1 3 2 3 2 1 3 3 3 

ENC. 09 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

ENC. 10 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

ENC. 11 4 4 5 4 3 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 

ENC. 12 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 
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Estadísticas de fiabilidad 

Instrumento Alfa de Cronbach N de elementos 

Gestión del presupuesto 0.835 16 

Calidad del gasto público 0.959 16 

Análisis del resultado. Según lo planteado en el estudio de Hernández et al. 

(2014), se establece que, un instrumento será considerado confiable, cuando su 

coeficiente es mayor a 0.70. En la presente investigación, se obtuvieron 

coeficientes de Alfa de Cronbach superiores a 0,80 para los dos instrumentos, por 

consiguiente, se concluye que los instrumentos son confiables y puede ser 

utilizados en el estudio. 
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Anexo 06: Trámite con la Municipalidad  

Solicitud enviada a la Municipalidad 

 




