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RESUMEN

La presente investigacion se propuso determinar la relacidon que existe entre la
gestion del presupuesto y la calidad del gasto publico en una municipalidad distrital
de Ica. Se empled una investigacion basica con un enfoque cuantitativo, de nivel
correlacional, y disefio no experimental de corte transversal. Conté con una muestra
de 52 trabajadores, a los que se les aplicé una encuesta para la recoleccion de
datos. Los resultados mostraron que la gestion del presupuesto se percibe en un
nivel eficiente por el 80.2% de los participantes, resaltando la dimension
supervision, ya que esta dimension se desempefid de manera eficiente segun el
92.3% de los participantes. Asimismo, la calidad del gasto publico tiene un nivel
alto, segun el 65.4% de los participantes, resaltando la dimension transparencia, ya
que esta dimension presentd un desempefio alto segun el 75.0% de los
participantes. Se concluyé que existe una relacion estadisticamente significativa
entre las variables estudiadas, con un p-valor = 0.000. Ademas, a nivel inferencial,
se observo una fuerte y positiva correlacion entre la gestiéon del presupuesto y la
calidad del gasto publico, pues se hallé un coeficiente Rho = 0.725 entre ambas

variables, con lo cual fue aceptada la hipétesis general de la investigacion.

Palabras clave: Gestion del presupuesto, calidad del gasto publico, gestion publica.



ABSTRACT

The present investigation aimed to determine the relationship that exists between
budget management and the quality of public spending in a district municipality of
Ica. Basic research was used with a quantitative approach, correlational level, and
non-experimental cross-sectional design. It had a sample of 52 workers, to whom a
survey was applied to collect data. The results showed that budget management is
perceived at an efficient level by 80.2% of the participants, highlighting the
supervision dimension, since this dimension performed efficiently according to
92.3% of the participants. Likewise, the quality of public spending has a high level,
according to 65.4% of the participants, highlighting the transparency dimension,
since this dimension presented a high performance according to 75.0% of the
participants. It was concluded that there is a statistically significant relationship
between the variables studied, with a p-value = 0.000. Furthermore, at an inferential
level, a strong and positive correlation was observed between budget management
and the quality of public spending, since a Rho coefficient = 0.725 was found
between both variables, with which the general hypothesis of the research was

accepted.

Keywords: Budget management, quality of public spending, public management.



I. INTRODUCCION

El manejo eficiente del presupuesto y como influye en la calidad del gasto publico
son elementos cruciales para el desarrollo y la eficiencia administrativa en los
gobiernos locales. Ambos aspectos son esenciales para asegurar que los recursos
se empleen de una forma que maximicen el bienestar social y el desarrollo
sostenible, asegurando asi un equilibrio entre el crecimiento econdémico, la

conservacion del medio ambiente y la equidad social.

En el mundo, la adopcion de estandares contables ha mejorado la transparencia y
el control presupuestario en las administraciones locales, lo que contribuye a una
mayor calidad del gasto gubernamental (lacuzzi, 2022). La gestion financiera en el
ambito publico exige una administracion eficaz y transparente de cada recurso
econdmico, que garantice una alta calidad al gastar lo publico y satisfacer las
expectativas ciudadanas mediante el uso Optimo de los fondos publicos
(Tkachenko, 2022). Una asignacion incorrecta del presupuesto reducira los
recursos disponibles, afectando negativamente su calidad, siendo necesario una
gestion presupuestaria sostenible para garantizar el uso eficiente de los fondos
publicos y mantener la calidad de los servicios proporcionados a la ciudadania
(Auerbach y Gale, 2024).

En América Latina, cuando se relaciona la forma cémo se gestionan los
presupuestos con la calidad con que se gasta lo publico, se presentan
problematicas que tienen que ver con la puesta en marcha del Presupuesto por
Resultados (PpR) (Ferreira y Acosta, 2021), dificultades en integrar tecnologia e
informacion, y la necesidad de incorporar perspectivas diversas como la de género.
Para abordar estas problematicas, se sugieren soluciones como enfocarse en
mejorar el desempefio gubernamental a través del PpR; aplicar tecnologia e
informacion para tomar cada decision de forma eficiente (Vargas y Zavaleta, 2020);
expandir la inclusion de la perspectiva de género en la elaboracion del presupuesto
(Leal et al., 2023); y utilizar el monitoreo del desemperfio del gasto en el PpR para
enfrentar retos como el cambio climatico (Eguino et al., 2022). Estas estrategias
buscan fortalecer la eficiencia, la efectividad y la inclusividad en la manera de
gestionar el presupuesto para asi hacer una mejora en los gastos de cada recurso

publico de la region (Pimenta et al., 2023).



En el Peru, las problematicas relacionadas a las deficiencias en la implementacion
de programas presupuestales, la inadecuada ejecucion anual de los programas, y
la falta de eficiencia, eficacia y equidad en la ejecucién de intervenciones también
estan presentes. En algunas entidades gubernamentales, la asignacion del
presupuesto no se esta ejecutando de manera eficiente, lo que impide el logro de
los objetivos institucionales (Ramirez, 2023). La ineficacia en el uso y ejecucion del
gasto complica la obtencion de resultados 6ptimos, afectando la provision de
servicios de calidad y sostenibles para los pobladores; es crucial lograr un resultado
de alta calidad para evitar convertirse en una entidad que genere insatisfaccion
(Moran, 2023). Por ello se debe cambiar la metodologia tradicional usando
indicadores de desempefio, reorientar la gestién hacia resultados y transparencia,
mejorando la efectividad y calidad del gasto gubernamental, con el objetivo de una
administracion publica renovada que logre bienestar social (Vargas y Zavaleta,
2020).

A nivel local, en una municipalidad distrital de Ica, se identificd una problematica en
la gestidon del presupuesto publico. Entre ellas, destacd la ineficiencia en la
asignacion de recursos, evidenciada en la dificultad para distribuir el presupuesto
de manera efectiva en las areas que verdaderamente lo requieren. Esto se
manifestd en una falta de priorizacibn o en una asignacién desequilibrada de
fondos, conduciendo a un uso ineficiente del presupuesto. Asimismo, se observo
una notable carencia de transparencia al manejar los fondos. La ausencia de
procesos claros y accesibles para el monitoreo y la rendicién de cuentas de los
gastos gubernamentales dan cuenta de un mal uso de los recursos y mina la
confianza publica y la eficiencia en la gestion. Otro aspecto preocupante fue la baja
calidad en la ejecucion de proyectos, que surge de una planificacién y gestion
inadecuadas de los proyectos financiados con el presupuesto publico. Esto se
reflejé en problemas como retrasos, sobrecostos y resultados que no cumplen con
los estandares esperados, lo que indica una mala gestion del gasto. Estas
problematicas reflejaron desafios significativos al momento de gestionar los
presupuestos y en la busqueda de que la calidad aumente cuando se gaste el

recurso publico en el municipio analizado.



En respuesta a esta situacion se formulé la siguiente pregunta: ¢ Cual es la relacion
que existe entre la gestion del presupuesto y la calidad del gasto publico en una
municipalidad distrital de lca, 2024? Ademas, se plantearon los siguientes
problemas especificos: 1) ¢ Cual es la relacion que existe entre la planeacion y la
calidad del gasto publico en una municipalidad distrital de Ica, 20247 2) s Cual es la
relacion que existe entre la ejecucion y la calidad del gasto publico en una
municipalidad distrital de Ica, 20247 3) ;Cual es la relacion que existe entre la
supervision y la calidad del gasto publico en una municipalidad distrital de Ica,
20247 4) ;Cual es la relacién que existe entre la evaluacion y la calidad del gasto

publico en una municipalidad distrital de Ica, 20247

En la investigacion cientifica, las justificaciones teédricas, practicas y metodoldgicas
juegan un papel crucial y proporcionan una guia valiosa para el desarrollo
académico de un estudio, ofreciendo a futuros investigadores informacion esencial
sobre principios conceptuales, aplicabilidad y métodos de investigacion adecuados
(Fernandez, 2020).

Se tuvo una justificacion tedrica que radicé en la importancia de examinar y abordar
las problematicas detectadas al gestionar los presupuestos publicos para asi
mejorar la calidad de los gastos en la entidad analizada. Dada la relevancia del
presupuesto como herramienta fundamental para asignar eficientemente cada
recurso y la promocién del desarrollo local, fue crucial entender cada factor que
contribuye a la ineficiencia, falta de transparencia y baja calidad en la ejecucion de
proyectos. El analisis detallado de estos aspectos proporcioné conocimientos
valiosos para mejorar la gestion presupuestaria, hacer optimo el empleo de
recursos y elevar la calidad de los servicios publicos ofrecidos. Esta investigacion
no solo contribuye al acervo académico en el ambito de la administrativa publica,
sino que también ofrece pautas practicas para la toma de decisiones en entidades
similares, abordando asi un tema critico tanto para la entidad en estudio como para

el ambito mas amplio de la administracién en el sector publico.

La justificacion practica del estudio estuvo presente al abordar las problematicas
criticas identificadas en la municipalidad analizada, donde se enfrenté desafios
sustanciales, especialmente a lo relacionado con asignar recursos, la transparencia

en el manejo de fondos y la calidad en la ejecucién de proyectos. Los hallazgos y



estrategias de este estudio fueron particularmente beneficiosos para cada
encargado de decidir en la organizacion, ya que les permitié implementar mejoras
enfocadas en sus operaciones diarias. Ademas, este estudio es de gran valor para
otras entidades con desafios similares, al ofrecer lecciones y métodos efectivos
para afrontar y resolver problemas asociados a los aspectos administrativos que se

estudiaron.

La justificacién metodoldgica fue de la mano con la adopcién del enfoque adecuado
que permitié abordar las problematicas identificadas, tales como la distribucién
ineficaz de los recursos, la falta de transparencia en el manejo de fondos y la baja
calidad en la ejecucién de proyectos. Mediante el empleo de métodos precisos, se
recogi6é datos objetivos y medibles que facilité el analisis sistematico y detallado de
estas variables. Esta aproximaciéon metodologica no solo permitié identificar
patrones y tendencias relevantes, sino también establecio relaciones significativas
entre los distintos aspectos del problema. Ademas, la investigacion desarrollé una
metodologia detallada y replicable, util para futuros estudios en el contexto de
gestionar el gasto publico. La metodologia propuesta no solo contribuy6 a la
comprension y solucién de los problemas detectados en la municipalidad estudiada,
sino que también ofrece un marco para mejorar la eficiencia en entidades similares,
enriqueciendo el conocimiento vinculado a la administracion presupuestaria y la

calidad al gastar los recursos publicos.

Por consiguiente, se planteé como objetivo general: Determinar la relacion que
existe entre la gestiéon del presupuesto y la calidad del gasto publico en una
municipalidad distrital de lIca, 2024. Asimismo, se plantearon los siguientes
objetivos especificos: 1) Determinar la relacion que existe entre la planeacién y la
calidad del gasto publico en una municipalidad distrital de Ica, 2024. 2) Determinar
la relacion que existe entre la ejecucion y la calidad del gasto publico en una
municipalidad distrital de Ica, 2024. 3) Determinar la relacion que existe entre la
supervision y la calidad del gasto publico en una municipalidad distrital de Ica, 2024.
4) Determinar la relacion que existe entre la supervision y la calidad del gasto

publico en una municipalidad distrital de Ica, 2024.

Ademas, se planteé como hipétesis general: Existe una relacion significativa entre

la gestion del presupuesto y la calidad del gasto publico en una municipalidad



distrital de Ica, 2024. Y como hipotesis especificas se plantearon: 1) Existe una
relacion significativa entre la planeaciéon y la calidad del gasto publico en una
municipalidad distrital de Ica, 2024. 2) Existe una relacion significativa entre la
ejecucion y la calidad del gasto publico en una municipalidad distrital de Ica, 2024.
3) Existe una relacion significativa entre la supervision y la calidad del gasto publico
en una municipalidad distrital de Ica, 2024. 4) Existe una relacion significativa entre
la evaluacién y la calidad del gasto publico en una municipalidad distrital de Ica,
2024.



Il. MARCO TEORICO

Considerando la problematica planteada, se resaltaron investigaciones previas que
estuvieron estrechamente vinculadas al tema en cuestidon. A continuacién, se

exponen estos estudios con mayor profundidad.

En los antecedentes nacionales se tiene a Roque (2023) quien, en su trabajo de
maestria realizado en Ayacucho, exploro a la gestidn presupuestaria y su conexion
con la calidad del gasto del sector sanitario. Para lo cual empledé un estudio
correlacional, sin manipulacion de variables, y métodos cuantitativos, Roque
examino las respuestas de 82 empleados a través de dos encuestas diferentes. Los
hallazgos indicaron que tanto la calidad al gastar como la gestidn del presupuesto
se calificaron como medianamente eficientes, con porcentajes respectivos del
52.44% vy 48.78%. Esta evaluacion incluyé aspectos especificos como la
planificacidn, evaluacion, ejecucion, aprobacién, y formulacion del presupuesto, asi
como la eficiencia, eficacia, relevancia y ejecuciéon del gasto publico. Un analisis
inferencial reveld una positiva y moderada correlacion con un Rho=0.700 entre
estas areas, con una significativa confiabilidad estadistica (p<0.01). El estudio
concluy6 que la gestion de los presupuestos tiene una correlacion notable con la
calidad al gastar en la unidad de salud estudiada, lo que destaca la importancia de

estas variables en la eficiencia institucional.

Ferrer (2023) en un trabajo de maestria realizado en San Martin, tuvo como
propdsito evaluar como administrar los presupuestos que se basan en resultados
tiene conexion con la calidad al gastar en un municipio. La investigacion fue basica
y utilizé un disefio sin experimentacion, involucrando a una poblacion de 3967
residentes, de los cuales 351 fueron seleccionados como muestra, a quienes se les
administraron cuestionarios para data. Los hallazgos indicaron que Ia
administracion presupuestal tiene niveles bajos en un 0.6%, medios en un 92.6% y
altos en un 6.8%, mientras que la calidad al gastar se presenta en niveles bajos en
un 0.6%, medios en un 86.3% y altos en un 13.1%. Cada dimension relacionada
con cada programa presupuestal (Rho=0.457), monitoreo (Rho=0.475), evaluacion
independiente (Rho=0.542) y cada incentivo de gestion (Rho=0.517) mostraron
correlaciones con la calidad al gastar lo publico. Ademas, la administracion

presupuestal esta correlacionada con la transparencia, eficiencia, eficacia y



relevancia, con coeficientes Rho de 0.523, 0.529, 0.524, 0.556, respectivamente.
Concluyo que hay una relacion fuerte positiva entre la manera en que se administra
el presupuesto orientado a resultados y la calidad al gastar lo publico (Rho=0.686,
p-valor=0.000), sugiriendo que el 60.50% de la calidad al gastar lo publico esta

influida por cdmo se gestiona el presupuesto basado en resultado.

Cisneros (2023) en su maestria plasmada en Lima, se propuso identificar la como
la administracién del presupuesto basada en resultado tiene conexién con el gasto
gubernamental en una entidad publica. Se llevé a cabo una investigacion de tipo
basico, cuantitativo y correlacional, sin experimentacion. Se tuvo una muestra de
60 empleados a quienes se les administraron cuestionarios. Los resultados
revelaron un Rho=0.677 y p=0.000, lo cual demostré una significante relacion entre
cada variable analizadas. Concluyé que hay una positiva relacion que se da con la
administracion del presupuesto basado en resultado y el gasto publico en la entidad

estudiada.

Pefa (2023) en su trabajo de investigaciéon realizado en el Huallaga, tuvo como
proposito establecer una conexion dada por la gestion presupuestal y el gasto con
calidad. Fue un estudio basico, sin experimentacion y transversal, cuantitativo,
descriptiva y de correlacion. Se conté con una muestra de 382 personas, aplicando
cuestionarios como instrumentos de recoleccidn para la data. Los hallazgos ambas
variables fueron considerados bajos por el 54% de los encuestados. Ademas, se
identificé una significante y positiva relacién en la calidad al gastar y el programa
presupuestario, actividad de seguimiento y evaluacion, e incentivo de gestion.
Concluy6 que gestionar el presupuesto basado en resultado y la calidad al gastar
estan directamente y significativamente relacionados, con un Rho de 0,812 y un p-
valor de 0,000, lo que implica que, optimizar la gestion del presupuesto basada en

resultados llevara a una mejora notable y directa en la eficacia del gasto.

Ayala (2022) en un estudio de maestria realizado en Ayacucho, tuvo como propésito
principal evaluar como administrar el presupuesto gubernamental influird en la
calidad al gastar en dicha entidad. Se realizé un estudio aplicado, sin
experimentacion, cuantitativo y transversal, y nivel descriptivo correlacional. Los
datos se recolectaron mediante cuestionarios dirigidos a 97 empleados de nivel

administrativo y asistencial del ente estudiado. Los hallazgos mostraron una



positiva y significante relacion entre la gestion presupuestaria y la calidad del gasto
(sig. = 0.000; Rho = 0.763). En conclusién, se deduce que optimizar cémo se
gestionan los presupuestos publicos probablemente mejorara la calidad al gastar lo

publico.

Quispe (2022) en un trabajo magistral realizado en el Callao, tuvo como propésito
identificar como el gestionar el presupuesto basado en resultado se conecta con la
calidad al gastar lo publico en una entidad de servicio de salud. Se adopt6é una
investigacién basica, cuantitativo, sin experimentacion, transeccional, descriptivo y
correlacional causal. La investigacion abarcé a 100 miembros del personal,
seleccionando a 80 de ellos como muestra, a los que se le aplicaron instrumentos
de tipo cuestionario. Los hallazgos revelaron que el 33,8% consideraron la gestién
de los presupuestos como baja, el 36,3% la evaluaron como media y el 30% como
alta. En relacion con la calidad al gastar lo publico, el 40% la calificaron como baja,
el 27,5% como media y el 32,5% como alta. En conclusion, se confirmd una
significante relacion dada entre el gestionar los presupuestos y la calidad al gastar
lo publico (Rho=0,680; p=0.00).

Vega (2022) en su trabajo de maestria realizado en Chaclacayo, tuvo como
propésito evaluar la conexiéon que hay la administracion de cada presupuesto
basado en resultado y la eficiencia al gastar lo publico en un municipio distrital. Se
adopt6 una metodologia cuantitativa con un disefio de investigacion sin
experimentacion y transversal de tipo correlacional. Se consideré a 55 empleados
a quienes se aplicaron cuestionarios para obtener data. Los analisis estadisticos
revelaron un Rho=0.856 y un p-valor=0.000 entre los elementos analizados.
Concluy6 que hay una conexién de la gestion del presupuesto con la calidad del

gasto publico en el ente analizado.

Fernandez (2021) en su tesis de maestria realizado en Cajamarca, buscé estudiar
como el método de los presupuestos por resultado afecta la calidad al gastar en
una institucion municipal. Se enfocdé en una metodologia cuantitativa, de nivel
correlacional y sin experimentacion. Se enfoco principalmente en examinar el efecto
de la gestion presupuestaria en la eficacia del gasto. Los hallazgos mostraron que
un 57% de los participantes en la encuesta consideraron que tanto el PpR como la

calidad al gastar lo publico es percibido como medio, indicando la necesidad de



optimizar la administracion del presupuesto con respecto a las demandas de la
poblacion. El estudio concluyd que hay una conexién importante que se da con el
PpR vy la eficiencia al gastar lo publico, mostrando un coeficiente chi cuadrado de
0,478, resaltando la relevancia de la planificacion estratégica y técnica en el

presupuesto de la municipalidad analizada.

Paredes (2020), en su investigacion de maestria realizado en La libertad, busco
establecer la conexion existente entre la puesta en practica del presupuesto basado
en resultados con la eficacia al gastar los fondos publicos. El método empleado fue
cuantitativo, utilizando un disefio correlacional. La investigacion conté con la
participacion de 39 empleados de distintas areas del gobierno municipal, a quienes
se les aplicaron dos encuestas, cada una enfocada en una de las variables en
estudio y previamente validadas en cuanto a su confiabilidad. Los hallazgos
revelaron una directa y significante relacion entre la administracion presupuestaria
orientada a resultados y la efectividad en el uso de los fondos publicos, con Rho de
0,894. Este descubrimiento aporta de manera significativa al estudio de la gestidon

presupuestaria y la administracion financiera publica.

Bautista (2019), en su trabajo de maestria desarrollado en La libertad, se propuso
examinar como el presupuesto basado en resultados afecta lo eficaz que pueden
ser las finanzas publicas en esa localidad. Utilizando un enfoque cuantitativo,
transversal y correlacional sin experimentacion, el estudio se centré6 en 35
empleados municipales seleccionados a través de un muestreo conveniente no
aleatorio. Se aplicaron dos encuestas distintas para evaluar las variables. De los
encuestados, 48.6% opinaron que el presupuesto basado en resultados era
efectivo, en contraste con el 51.4% que lo considerd de eficacia moderada a baja.
Sobre lo eficaz en el gasto publico, 54.3% lo calificaron como eficiente, mientras
que 45.7% lo consideraron de eficacia moderada a baja. El hallazgo mas
significativo fue la positiva y fuerte correlacion (Rho = 0.774) de las variables, con
un p-valor<0.01, demostrando una significante y directa relacion entre cada variable

en el municipio analizado.

Payano (2018), en su trabajo de investigacion realizado en Lima, se propuso
vincular la administracion eficiente del presupuesto con la efectividad del gasto

publico. Siguié una investigacion hipotético deductivo, cuantitativa, optando por un



enfoque descriptivo, correlacional y transversal sin experimentacion. El estudio
incluyé 125 empleados, seleccionando a 36 para una encuesta de 43 items. Los
hallazgos revelaron que un 5.6% de los participantes consideraron la administracion
del presupuesto basado en resultados como regular y tenian una percepcion similar
sobre lo eficaz que era el gasto publico. Por otro lado, un 55.6% estimé que esta
gestion era adecuada, lo cual estaba en consonancia con su opinion sobre la
calidad del gasto publico. Notablemente, un 38.9% calificé la administracion del
presupuesto como muy adecuada; dentro de este grupo, un 27.8% vio el gasto
publico como adecuado y un 11.1% como muy adecuado. El estudio concluy6 que
el PpR tiene una conexién fundamental con la eficiencia al gastar lo publico,
destacando que la busqueda de eficacia en todas las operaciones conduce a una

mayor eficiencia en la realizacion de las metas de la organizacion.

De los trabajos internacionales esta Ivanova et al. (2019), en el trabajo de
investigacion realizado en Rusia, realizaron un analisis exhaustivo sobre la
implementacion de la presupuestacion por programas en este pais. Este enfoque,
considerado efectivo en su contexto nacional, fue comparado meticulosamente con
estudios similares llevados a cabo en otros paises. El estudio se estructurd en cinco
fases distintas, abarcando diversos aspectos: desde la finalidad y clasificacion de
los programas presupuestarios hasta sus beneficios, la transicion hacia este
sistema en Rusia y su relevancia para la economia del pais. Los autores
concluyeron que la presupuestacion por programas es clave para ser mas eficaz
con el gasto publico, siempre y cuando se integre con reformas en la administracion

y gestion publica y se refuerce con una evaluacioén continua.

Anshuman et al. (2023) en el trabajo realizado en la India, tuvieron como objetivo
analizar la efectividad de la una ley de reforma fiscal y de gestion presupuestal en
ese pais, destacando su limitada eficacia para vincular la politica fiscal con la
sostenibilidad de la deuda. La metodologia empleada en la investigacion se basa
en el uso de la herramienta “impulso fiscal”, definido por el Fondo Monetario
Internacional, para examinar los cambios en la postura fiscal del gobierno. Los
resultados revelan que la politica fiscal india ha sido contra ciclica en solo cuatro
ocasiones desde 2004, sugiriendo una tendencia predominante hacia la pro

ciclicidad. Las conclusiones del estudio sugieren una transicion de las practicas
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presupuestarias anuales convencionales hacia un enfoque de presupuestacion
plurianual, para manejar el déficit fiscal sin recurrir a medidas fiscales prociclicas.
Se debe equilibrar el presupuesto a lo largo del ciclo econémico en lugar de cehirse

estrictamente al horizonte anual.

Pineda y Lopez (2022) en su trabajo de investigacion realizado en Espana,
exploraron como la asignaciéon de fondos publicos impacta el rendimiento
académico desde la Optica de las politicas educativas. Emplearon una
investigacion, de caracter basico, centrado en analizar el efecto del gasto en
educacion en la mejora del rendimiento académico, subrayando la relevancia de
gestionar eficientemente cada recurso y asi optimizar los servicios publicos. Los
resultados revelaron que wuna asignacion presupuestaria bien dirigida,
fundamentada en evidencias cientificas, es crucial para alcanzar los objetivos
institucionales y responder a los requerimientos formativos de la comunidad.
Concluyeron principalmente que, es necesario una distribucién equitativa y eficaz
del gasto educativo, alineada con las politicas educativas, para fomentar un mejor

desempeno académico.

Fedchenko et al. (2022) en una investigacion realizado en Rusia, se propusieron
analizar los mecanismos de gestion de riesgos dentro de las actividades
presupuestarias de la Tesoreria Federal, destacando la importancia de una
distribucion y gestién oOptima de los fondos presupuestarios. Se emplea una
metodologia que incluye investigacion empirica, clasificacion y analisis de ratios
para evaluar la eficiencia en el desempefo y los costos de los centros de
responsabilidad financiera. Los resultados muestran el desarrollo de un sistema
para controlar cada riesgo y hacer mejoras cuando se gestione el presupuesto,
cuya efectividad se mide mediante métodos de evaluacidon propuestos. Las
conclusiones indican que la implementacion de estas herramientas de control de
riesgos potencia la eficiencia de la Tesoreria Federal en el ejercicio de sus
competencias presupuestarias, contribuyendo asi a los objetivos de desarrollo

estratégico y sostenible del sector publico.

Kuzmynchuk et al. (2022) en un trabajo realizado en Ucrania, tuvieron como
objetivo desarrollar enfoques para modelar la politica de asignacién de fondos para

el aumento eficaz y efectivo al tomar decisiones de gestion en la gestidn
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presupuestal y fiscal. El estudio aborda la optimizacién de la asignacién de fondos
presupuestarios en el ambito de la gestién presupuestaria y fiscal, destacando su
impacto en el soporte vital de la poblacion de una region especifica. La metodologia
emplea analisis estadistico, programacién matematica y modelado para evaluar y
mejorar la distribucion de recursos. Los resultados indican que una distribucién mas
eficaz de los fondos puede incrementar significativamente el nivel de soporte vital
de la poblacién. Las conclusiones sugieren la importancia de priorizar areas de
financiamiento y la implementacién de un enfoque sistematico y basado en datos

para la gestion de fondos.

De la teoria que respalda la gestion del presupuesto se tiene la Teoria de la Gestion
Financiera Publica, planteada por Allen Schick, quien ha contribuido
significativamente a la comprension de la administracion de los recursos
gubernamentales y el ciclo presupuestario. Esta teoria se centra en gestionar los
recursos del estado y como se pueden utilizar eficiente y transparentemente,
incluye todo el ciclo de gestion financiera, desde planificar el presupuesto hasta
ejecutarlo y evaluarlo. Enfatiza la importancia de una planificacién presupuestaria
adecuada para alinear los recursos con las prioridades de politicas publicas y
destaca la necesidad de una ejecucion eficiente del presupuesto para asegurar que
los fondos se utilicen conforme a lo planificado. Ademas, considera a la supervision
y el control como cruciales para monitorear el uso de los recursos y detectar
desviaciones o malversaciones, y destaca que la evaluacion continua del gasto

publico permite ajustes y mejoras en futuros ciclos presupuestarios (Schick, 1998).

Acerca de la variable gestion del presupuesto, es el proceso con el cual una
organizacion disefia y organiza su presupuesto para cubrir los costos operativos y
de inversion. Este proceso facilita la direccidn y priorizacién de proyectos y tareas
necesarios para cumplir con sus responsabilidades y lograr las metas establecidas
en un periodo fiscal determinado (Minambiente, 2021). En base a las teorias que
avalan a esta variable se desprenden las dimensiones Planeacién, Ejecucion,

Supervisién y Evaluacion.

Sobre la teoria que da respaldo la Calidad del gasto publico, esta la Teoria de la
Eficiencia del Gasto Publico, que resalta la relevancia de usar los recursos publicos

de manera Optima para maximizar los beneficios econémicos y sociales. Esta teoria
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examina la relacion entre los recursos empleados y los resultados obtenidos,
alentando la reduccién del desperdicio y el uso eficiente de los fondos publicos. Sus
principios fundamentales incluyen la optimizacién de los recursos, la comparaciéon
de costos y beneficios, la disminucion de gastos innecesarios y la mejora del
bienestar social. La eficiencia se mide tanto en términos técnicos como de
asignacion, buscando maximizar los resultados con los recursos disponibles y dirigir

los fondos hacia areas de mayor impacto social (Niskanen, 1971; Feldstein, 1972).

La calidad de gasto publico, se refiere al uso, con eficacia y eficiencia, de cada
ingreso generado por una entidad del sector publico, destinados a cumplir con las
necesidades de la comunidad (Escobar y Hermoza, 2015). Este proceso implica
una inversion cuidadosa y planificada, que se lleva a cabo después de obtener la
aprobacion del presupuesto, para asi lograr cada objetivo establecido. Las
dimensiones consideradas para esta variable son Eficacia, Transparencia y

Eficiencia.
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ll. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacién

La presente es una investigacion aplicada, la cual se centra en la identificaciéon y
solucién de problemas especificos, proponiendo medidas practicas. Esta
investigacién se destacd por su enfoque en aplicar el conocimiento cientifico hacia
la resolucion de cuestiones concretas en variadas areas (Hernandez y Mendoza,
2018). Ademas, CONCYTEC (2018) senala que el fin de este tipo de estudio es
emplear el saber cientifico para determinar los métodos, procesos y tecnologias

adecuados que respondan a una necesidad especifica ya reconocida.

3.1.2. Diseio de investigacion

Fue no experimental, centrada en observar cada variable en su entorno natural y
recopilar datos sin modificar ni intervenir directamente en estas variables (Baena,
2014). Este estudio fue transversal, la cual implica la recoleccién de informacién en
un solo momento especifico para evaluar cada una de las variables (Ayala, 2021).
También se adoptd un enfoque cuantitativo, el cual se caracterizé por la aplicaciéon
de métodos estadisticos y un proceso paso a paso, utilizando datos numéricos para
representar cada resultado de forma objetiva (Hernandez et al., 2014). Ademas, fue
de nivel correlacional debido a su objetivo de descubrir las relaciones existentes

entre los elementos analizadas (Sanchez y Reyes, 2006).

3.2 Variables y operacionalizacion
Variable 1: Gestion del presupuesto

e Definicion conceptual: Segun Minambiente (2021) es un proceso a través del
cual una organizacion disefa y organiza su presupuesto para cubrir los costos
operativos y de inversiéon. Este proceso facilita la direccion y priorizacion de
proyectos y tareas necesarios para cumplir con sus responsabilidades y lograr
las metas establecidas en un periodo fiscal determinado.

e Definicion operacional: Se operacionalizé tomando en cuenta los resultados
obtenidos por medio de un instrumento creado especificamente para evaluarla.

Este instrumento midié la percepcion de los trabajadores de la municipalidad
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estudiada sobre la variable en cuestidon. Para la evaluacion se usé una escala de
Likert, que incluyé las dimensiones: Planeacion, Ejecucién, Supervisién y
Evaluacion.

¢ Indicadores: Los indicadores de la dimension planeacion fueron: pertinencia,
impacto, viabilidad. Los indicadores de la dimension ejecucion fueron: plan de
ejecucion, asignacion presupuestal, actividades programadas. Los indicadores
de la dimensién supervisiéon fueron: monitoreo, control de certificaciones
presupuestales. Los indicadores de la dimension evaluacion fueron: mejora en
el control, informe de seguimiento, partidas genéricas.

o Escala de medicion: Ordinal (Likert).

Variable 2: Calidad del gasto publico

e Definicidn conceptual: Segun Escobar y Hermoza (2015), se refiere al uso de
los ingresos generados por las entidades del sector publico, destinados a cumplir
con las necesidades de la comunidad.

¢ Definicidén operacional: Se operacionalizé tomando en cuenta los resultados
obtenidos por medio de un instrumento creado especificamente para evaluarla.
Este instrumento midié la percepcidén de los trabajadores de la municipalidad
estudiada sobre la variable en cuestion. Para la evaluacion se usé una escala de
Likert, que incluy¢ las dimensiones: Eficacia, Transparencia, y Eficiencia.

¢ Indicadores: Los indicadores de la dimension eficacia fueron: Logro de
resultados, logro de metas. Los indicadores de la dimension transparencia
fueron: colaboradores informados, acceso a la informacién, rendicion de
cuentas. Los indicadores de la dimensidn eficiencia fueron: priorizacion del
gasto, manejo del presupuesto, calidad del gasto.

e Escala de medicion: Ordinal (Likert).
3.3 Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacién

Es un conjunto de elementos que tienen determinadas cualidades y atributos
semejantes (Hernandez et al., 2014). 52 trabajadores del municipio estudiado

fueron parte de la poblacion.
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Respecto a los criterios para ser incluidos, se tomaron en cuenta aquellos
empleados con mas de un afo en labores al interior de la municipalidad. En
contraste, los criterios de exclusién descartaron a los empleados municipales que
hayan pedido una licencia sin sueldo y también fueron excluidos los que estuvieron

de vacaciones mientras se realiz6 la encuesta.

3.3.2. Muestra

Esto representa una parte o subconjunto del total en cuestién (Lopez, 2004). Se
considero a la totalidad de la poblacion por tratarse de una muestra pequefa. Por
consiguiente, en este estudio se consideré una muestra de 52 trabajadores de la

municipalidad distrital estudiada.

3.3.3. Muestreo

Fue empleado un muestreo censal, pues se empled a toda la poblacion. Segun
Reales et al. (2022), optar por incluir a toda la poblacion en un estudio es una
estrategia deliberada que consiste en seleccionar todos los elementos de dicha

poblacion y se justifica debido a la baja representatividad de este grupo poblacional.

3.3.4. Unidad de analisis

Son elementos que fueron objeto de medicion (Hernandez et al., 2014). Por

consiguiente, la unidad que se analizé en este estudio fue el trabajador municipal.

3.4 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Fue utilizada la encuesta, que estuvo disefiada para obtener la data de una muestra
seleccionada, y estuvo organizada mediante una secuencia de preguntas que

constituyeron el cuestionario de la encuesta (Hernandez y Mendoza, 2018).

El instrumento fue el cuestionario. El cuestionario se caracteriza por ser facil de
utilizar, objetivo y sencillo, sobresaliendo su uso en estudios de indole social
(Carrasco, 2019). Asimismo, los cuestionarios resultan utiles para evaluar las metas
especificas de cada aspecto considerado en una investigacion (Hernandez, et al.,
2014). En esta investigacion, se aplicaron dos encuestas, cada una formada por 16

preguntas.
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Validacion de instrumentos

Los instrumentos del estudio se sometieron a una validacion realizado por expertos
con una profunda experiencia en el campo tematico de la investigacién. Este
meticuloso procedimiento no solo garantizé la precisiéon y la fiabilidad de las
herramientas empleadas, sino que también refuerza la validez de los datos
recolectados, asegurando asi la integridad y la calidad del analisis final. Este
enfoque metddico subrayé el compromiso con la excelencia académica y la
busqueda incansable de conocimientos auténticos y verificables. A continuacion, se

mencionan los expertos encargados de la validacion:

Tabla 1
Validacioén de instrumento

Apellidos y nombres del Experto Apreciacion
Huamanchumo Venegas, Henry Ismael Aplicable

Contreras Champi, Jhocefm Carlos Aplicable

Ronceros Doloriert, Yomira Juneth Aplicable

La confiabilidad de los instrumentos

Antes de su implementacion en el proyecto de investigacion, los instrumentos
cientificos fueron sometidos a un riguroso proceso para asegurar su fiabilidad. En
este contexto, para determinar la fiabilidad de los instrumentos fue empleado el alfa
de Cronbach, una técnica estadistica ampliamente reconocida por su capacidad
para evaluar lo consistente que puede ser un instrumento. Este método garantizé
la exactitud de los datos recabados y reforzd la coherencia de los resultados
obtenidos, lo que es esencial para el avance y la credibilidad del estudio. La Tabla

2 muestra los valores de fiabilidad.

Tabla 2
Estadistico de Fiabilidad

Variables Alfa de Cronbach  Magnitud Elementos
Gestién del presupuesto 0.835 Muy alto 16
Calidad del gasto publico 0.959 Muy alto 16
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3.5 Procedimientos

La investigacién comenzd con las averiguaciones necesarias en la municipalidad
distrital estudiada, estableciendo asi el fundamento para profundizar en el estudio.
El paso inicial consistido en presentar una solicitud formal ante la institucion, para
que se obtenga el visto bueno requerido para la recoger la data esencial.
Posteriormente, se distribuyeron los cuestionarios disefiados especificamente para
la investigacion a los empleados seleccionados, invitandolos cordialmente a
participar. Se les alenté a responder con sinceridad y precision, subrayando la
importancia de su contribucion para la validez y el éxito de la investigacion. Este
enfoque meticuloso no solo facilité la recoleccién de informacion valiosa, sino que
también fomentd un entorno de cooperacion y confianza entre la investigadora y los

involucrados.

Tras la meticulosa recoleccion de datos, se emprendio un exhaustivo analisis de las
variables clave que son esenciales para el desarrollo de esta investigacion. Dicho
analisis no solo se centro en las cifras y tendencias observadas, sino que también
tomé en consideracion el contexto mas amplio, las teorias previamente
establecidas, la problematica principal que se investigo, cada hipotesis planteada y
cada objetivo perseguido en el estudio. Los hallazgos obtenidos de este riguroso
escrutinio no solo sirvieron como pilares fundamentales para la construccién de
conclusiones sélidas y debates enriquecedores, sino que, ademas, se tradujeron
en recomendaciones pragmaticas y pertinentes, disefiadas para ofrecer soluciones
innovadoras o caminos alternativos basados en la evidencia descubierta y las

implicaciones practicas de cada resultado.

3.6 Métodos de anédlisis de datos

La data recolectada fue analizada y procesada utilizando el software SPSS v25.
Para la presentacion de los datos, se empled las funcionalidades de Microsoft Word
y Microsoft Excel, facilitando la exhibicion a través de tablas y graficos que ilustran
claramente los hallazgos. Se generaron tablas para mostrar las frecuencias
encontradas y se desarrollaron representaciones graficas estadisticas. Ademas, se

crearon tablas de distribucion de frecuencias para enriquecer el analisis.
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Se aplico la comprobacion de la normalidad de los datos y la ejecucion de analisis
de correlacién, lo que planteé el empleo del estadistico de correlacion Rho de
Spearman, lo que permitié explorar las conexiones entre diversas variables y
elementos investigados, con el fin de evaluar los resultados inferenciales. Este
procedimiento ayudé a comprobar las hipétesis propuestas. Los resultados
obtenidos se compararon con la informacion previa presentada en la seccion del
marco tedrico, estableciéndose asi una base que permitié un analisis y debate
detallado. Cada conclusion derivada estuvo solidamente fundamentada en los

objetivos especificos planteados esta investigacion.

3.7 Aspectos éticos

En el contexto internacional, Casado et al. (2016) resaltan la relevancia de la
integridad en el ambito de la investigacion cientifica, considerandola principalmente
como una obligacion. La ven como un elemento ético y legal esencial que esta
presente en la mayoria de los cddigos de conducta profesional. La definen como la
honestidad en la adhesién a la verdad, la independencia para mantener la
autonomia ante influencias externas, y la objetividad en el ejercicio profesional,

evitando que intereses personales interfieran con la investigacion.

En el pais, CONCYTEC (2019) menciona que los aspectos éticos al hacer una
investigacion, esta regulada por el Cédigo Nacional de la Integridad Cientifica. Este
cédigo tiene como objetivo fomentar la implementacion de practicas adecuadas y
mantener la integridad en las actividades de investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacion. Ademas, define las normativas de comportamiento, las
posibles faltas y las penalizaciones aplicables a individuos o entidades que lleven

a cabo investigaciones cientificas dentro del pais.

Este trabajo de investigacion ha seguido las directrices y el formato establecido por
la Universidad César Vallejo, adhiriéndose a su codigo de ética para la elaboracion
de investigaciones. Se aseguré que todo el contenido de este documento esta
correctamente citado, utilizando fuentes de autores destacados en el area de
estudio, lo que garantiza la originalidad del estudio y evita infracciones al derecho
de autor. Las citas se ajustan a las especificaciones de la 72 edicién de las normas
APA. Ademas, se manejo6 con cuidado la informacién confidencial obtenida a través

de cuestionarios proporcionados por los participantes, protegiendo su identidad y
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asegurando su consentimiento informado mediante la firma de documentos

apropiados.

Se enfatiza que la recopilacion de datos se realizoé de forma andnima, asegurando
la integridad y confianza durante la aplicacion de la encuesta a los empleados de
la organizacion.
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Variable Gestion del presupuesto

Tabla 3
Nivel de la primera variable

Nivel Frecuencia Porcentaje (%)
Deficiente 0 0.0
Regular 10 19.2
Eficiente 42 80.2
Total 52 100.0
100%

80%

60%

40%

20% T 4 b

0%
Deficiente

Figura 1 Nivel de la primera variable

Regular

Eficiente

En la Figura 1 y Tabla 3, un 80.2% de participantes en el estudio consideré como

eficiente a la gestién del presupuesto, mientras que un 19.2% lo consideré6 como

regular. Ninguno de los participantes consideré que esta variable es deficiente.

Tomando en consideracion la Tabla 4, se resaltd a la dimension supervision pues,

segun lo manifestado por los participantes, la dimension se desempefié de manera

eficiente adecuandose a los objetivos institucionales de la municipalidad estudiada.
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Tabla 4

Niveles de las dimensiones de la primera variable

Dimensién Nivel Frecuencia Porcentaje (%)
Deficiente 1 1.9
Planeacién Regular 11 21.2
Eficiente 40 76.9
Deficiente 0 0.0
Ejecucién Regular 15 28.8
Eficiente 37 71.2
Deficiente 0 0.0
Supervisién Regular 4 7.7
Eficiente 48 92.3
Deficiente 4 7.7
Evaluacion Regular 15 28.8
Eficiente 33 63.5
100% 92,3%
. 76,9% 712%
63,5%
60%
40% 28,8% 28,8%
21,2%
20% L% 00% 00 7,7% 7,7%
e Planeacién Ejecucién Supervision Evaluacion

M Deficiente M Regular Eficiente

Figura 2 Niveles de las dimensiones de la primera variable.

De la Figura 2 y Tabla 4, el 76.9% de los encuestados percibié una planeacion
eficiente, mientras que el 21.2% percibidé una planeacion regular. Sélo un pequefio

1.9% de los participantes percibié una planeacioén ineficiente.

El 71.2% de los participantes percibié una ejecucion eficiente, mientras que el
28.8% percibié una ejecucion regular. Ninguno de los participantes percibié una

ejecucion ineficiente.
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El 92.3% de los participantes percibié una evaluacion eficiente, mientras que el
28.8% percibié una evaluacién regular. Un pequefio 7.7% de los participantes
percibié una evaluacion ineficiente.

El 63.5% de los participantes percibié una ejecucion eficiente, mientras que el
28.8% percibié una ejecucion regular. Ninguno de los participantes percibié una

ejecucion ineficiente.

Variable Calidad del gasto publico

Tabla 5
Nivel de la segunda variable

Nivel Frecuencia Porcentaje (%)
Baja 0 0.0
Media 18 34.6
Alta 34 65.4
Total 52 100.0

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10% Ay

0%

Baja Media Alta

Figura 3 Nivel de la segunda variable

De la Figura 3 y Tabla 5, el 65.4% de los participantes en el estudio consider6 que
la variable tenia nivel alto, un 34.6% consideré que estaba en un nivel medio.
Ninguno de los participantes consideré que el nivel era bajo. Tomando en
consideracion la Tabla 6, se resaltd a la dimension transparencia, pues segun lo
manifestado por los participantes esta dimension tuvo un nivel alto, en alineacién

con las metas institucionales de la municipalidad analizada.
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Tabla 6

Niveles de las dimensiones de la sequnda variable

Dimensién Nivel Frecuencia  Porcentaje (%)
Baja 0 0.0
Eficacia Media 25 48.1
Alta 27 51.9
Baja 0 0.0
Transparencia Media 13 25.0
Alta 39 75.0
Baja 0 0.0
Eficiencia Media 18 34.6
Alta 34 65.4
. 75,0%
80% 65,4%
70%
60% 48 19 S L%
50%
: 34,6%
40% 25,0%
30%
20%
10% O 0, 0 0, 0 0,
0%
Eficacia Transparencia Eficiencia

H Baja H Media = Alta

Figura 4 Niveles de las dimensiones de la segunda variable.

De la Figura 4 y Tabla 6, un 51.9% de participantes percibié una eficacia alta,
mientras que el 48.1% percibié una eficacia regular. Ninguno de los participantes
percibid una eficacia baja. El 75.0% de los participantes percibié una alta
transparencia, mientras que el 25.0% percibié una transparencia de nivel medio.
Ninguno de los participantes percibié que la transparencia era baja. El 65.4% de los
participantes percibié una alta eficiencia, mientras que el 34.6% percibié una
eficiencia de nivel medio. Ninguno de los participantes percibid que la eficiencia era

baja.
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Resultados inferenciales
Prueba de normalidad

Se empled Kolmogdérov-Smirnov como herramienta para seleccionar el estadistico
adecuado que permitiera validar las correlaciones. Esta prueba se empled para
verificar la normalidad de los datos, dado que el tamafio de la muestra en el estudio

excede los 50 participantes.

Tabla 7
Prueba de normalidad de las variables

Kolmogoérov-Smirnov

Variabl
ariable Estadistico gl Sig.
Gestion del presupuesto 0.216 52 0.000
Calidad del gasto publico 0.162 52 0.002

Fuente: Generado con SPSS.

Segun lo mostrado en la Tabla 7, los p-valores de las variables son menores a 0.05,
indicando que no se distribuyen con normalidad, y se decidié utilizar Spearman en

el analisis de la relaciéon de las variables.

Respecto al objetivo general
Determinar la relacion que existe entre la gestion del presupuesto y la calidad del

gasto publico.

Tabla 8

Tabla cruzada entre Gestion del presupuesto y Calidad del gasto publico

Calidad del gasto publico

Baja Media  Ata oW
- 0 0 0 0
Deficiente o, 0.0% 00%  00%  0.0%
Gestion del Regular f 0 10 0 10
presupuesto % 0,0% 19,2% 0,0% 19,2%
Eficiente 0 8 34 42
% 0,0% 15,4% 65,4% 80,8%
f 0 18 34 52
Total

% 0,0% 34,6% 65,4% 100,0%
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La Tabla 8 muestra una fuerte relacién entre las principales variables, evidenciando
que no hay casos de gestidn deficiente. La gestion regular se asocia unicamente
con una calidad de gasto media (19.2%), mientras que la gestion eficiente esta
mayormente vinculada a una calidad del gasto alta (65.4%). Esto indica que una

gestion eficaz del presupuesto tiende a elevar la calidad del gasto publico.

Tabla 9
Correlacion entre Gestion del presupuesto y Calidad del gasto publico

Calidad del gasto publico

Coeficiente de

Correlacién 0.725
Rho de Gestion del
Spearman presupuesto Sig. (bilateral) 0.000
N 52

La Tabla 9, muestra una fuerte relacién positiva de la gestidon presupuestaria y la
calidad del gasto publico (Rho=0.725). Un p-valor=0.000 confirma que esta relacién
es estadisticamente significativa, descartando la posibilidad la relacién sea sélo
azar. Estos resultados sugieren que al mejorar la gestion del presupuesto hay una

mayor calidad del gasto publico en entidad analizada.
Contraste de la hipotesis general

Se propuso:

H1: Existe una relacion significativa entre la gestion del presupuesto y la calidad del

gasto publico.

Ho: No existe una relacion significativa entre la gestion del presupuesto y la calidad

del gasto publico.

De acuerdo a la tabla 9, se parecia que hay relacion en los elementos, por ello es
rechazada la hipétesis nula, que proponia la inexistencia de esta relacion, y fue

aceptada la hipdtesis alternativa, validando la relacion mencionada.
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Respecto al objetivo especifico primero

Determinar la relacion que existe entre la planeacién y la calidad del gasto publico.

Tabla 10

Tabla cruzada entre Planeacion y Calidad del gasto publico

Calidad del gasto publico

Baia Media Alta Total
- 0 1 0 1
Deficiente o 0.0% 1.9% 0,0% 1,9%
3 0 11 0 11
Planeacion Regular o 0.0% 21.2% 0.0% 21.2%
Eficiente 0 ° > ’
% 0,0% 11,5% 65,4% 76,9%
f 0 18 34 52

Total % 0,0% 34,6% 65,4% 100,0%

La Tabla 10 muestra que la mayoria de los casos (76.9%) presentan una planeacién
eficiente, de los cuales el 65.4% corresponde a una calidad del gasto altay el 11.5%
a una calidad del gasto media. En contraste, la planeacion regular, que representa
el 21.2% de los casos, se asocia unicamente con una calidad del gasto media. Solo
un 1.9% de los casos exhibe una planeacion deficiente, también vinculada a una
calidad del gasto media. Ningun caso presenta una calidad de gasto baja, el 34.6%
muestra una calidad de gasto media y el 65.4% restante tiene una calidad de gasto
alta, evidenciando que la planeacién eficiente esta relacionada a una mayor calidad

del gasto estatal.

Tabla 11

Correlacion entre Planeacion y Calidad del gasto publico

Calidad del gasto publico

Rho de Coeficiente de Correlacion 0.439
S Planeacion Sig. (bilateral) 0.001
pearman N 52

En la Tabla 11, hay una positiva y moderada relacion de ambos elementos
(Rho=0.439). El p-valor=0.001 confirma que esta relacién es estadisticamente

significativa, descartando la posibilidad de que sea producto del azar. Estos
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resultados sugieren que una mejor planeacion se vincula con una mayor calidad

del gasto estatal en ente analizado.

Contraste de la hipétesis especifica primera

Se propuso:

H1: Existe una relacién significativa entre la planeacion y la calidad del gasto
publico.

Ho: No existe una relacion significativa entre la planeacion y la calidad del gasto
publico.

De acuerdo a lo indicado en la Tabla 11, hay una relacion entre los elementos, por
ello es rechazada la hipoétesis nula, y quedo aceptada la hipotesis del estudio,
confirmando que una mejor planeacion se vincula con una mayor calidad del gasto

estatal en el ente analizado.

Respecto al objetivo especifico segundo

Determinar la relacion que existe entre la ejecucion y la calidad del gasto publico.

Tabla 12

Tabla cruzada entre Ejecucion y Calidad del gasto publico

Calidad del gasto publico

Baja Media Ata  O@
Deficiente f 0 0 0 0
% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ejecucién Regular 0 1 4 15
% 0,0% 21,2% 7,7% 28,8%
Eficiente f 0 ! 30 37
% 0,0% 13,5% 57,7% 71,2%
f 0 18 34 52

Total % 0,0% 34,6% 65,4%  100,0%

La Tabla 12 revela que la mayoria de los casos (71.2%) presentan una ejecuciéon
eficiente, de los cuales el 57.7% corresponde a una calidad del gasto altay el 13.5%
a una calidad del gasto media. La ejecucién regular representa el 28.8% de los
casos, esta asociada principalmente a una calidad del gasto media (21.2%) y en

menor medida con una calidad del gasto alta (7.7%). Estos resultados sugieren que
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una ejecucion eficiente esta relacionada con una mayor calidad del gasto

gubernamental.

Tabla 13
Correlacion entre Ejecucion y Calidad del gasto publico

Calidad del gasto publico

Coeficiente de Correlacion 0.490
Rho de Ei .,
Spearman jecucion Sig. (bilateral) 0.000
N 52

La Tabla 13 muestra un Rho=0.490, indicando una moderada y positiva correlacion
entre ambos elementos, y el p-valor=0.000 confirma que esta relacién no es
producto del azar. Esto pone en evidencia que una mejor ejecucion tiene
vinculacion a una mayor calidad del gasto publico en la entidad analizada.
Contraste de la hipoétesis especifica segunda

Se propuso:

H1: Existe una relacion significativa entre la ejecucién y la calidad del gasto publico.

Ho: No existe una relacion significativa entre la ejecucion y la calidad del gasto

publico.

Por lo sefialado en la Tabla 13, los elementos analizados se relacionan, por ello fue
rechazada la hipotesis nula y aceptada la hipétesis del estudio, estableciendo que
una mejor ejecucion esta asociada con una mayor calidad al gastar lo publico en la

entidad analizada.

Respecto al objetivo especifico tercero

Determinar la relacion que existe entre la supervision y la calidad del gasto publico

en el municipio estudiado.
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Tabla 14
Tabla cruzada entre Supervision y Calidad del gasto publico

Calidad del gasto publico

Baja Media Ata o@
N 0 0 0 0
Deficiente o, 0,0% 0,0% 00%  0,0%
Supervision Regular 0 4 0 4
% 0,0% 7.7% 00%  7.7%
Eficiente f 0 14 34 48
% 0,0% 269%  654%  92,3%
f 0 18 34 52

Total % 0,0% 34,6% 65,4% 100,0%

La Tabla 14 revela que la mayoria de los casos (92.3%) presentan una supervisién
eficiente, de los cuales el 65.4% corresponde a una calidad del gasto alta y el 26.9%
a una calidad del gasto media. En contraste, la supervision regular, que representa
el 7.7% de los casos, se asocia exclusivamente con una calidad del gasto media.
No hay casos de supervision deficiente ni de calidad del gasto baja en ninguna
categoria. Esto sugiere que la supervision eficiente se vincula estrechamente a una

mayor calidad del gasto publico.

Tabla 15
Correlacién entre Supervision y Calidad del gasto publico

Calidad del gasto publico

Coeficiente de Correlacion 0.398
Rho de S s
Spearman upervision Sig. (bilateral) 0.003
N 52

La Tabla 15 muestra que existe se tiene un Rho=0.398, evidenciando una positiva
y moderada correlacion entre ambos elementos, y el p-valor=0.003 confirma que
esta relacion tiene significancia. Estos resultados sefalan que una mejor
supervision esta asociada con una mayor calidad del gasto estatal en el ente

analizado.

30



Contraste de la hipétesis especifica tercera
Se propuso:

H1: Existe una relacion significativa entre la supervision y la calidad del gasto
publico.
Ho: No existe una relacion significativa entre la supervisiéon y la calidad del gasto

publico.

Por lo sefialado en la Tabla 15, fue aceptada la hipotesis del estudio y rechazada la
hipotesis nula, estableciendo que la mayor supervisidon esta asociada con una

mayor calidad del gasto estatal en el ente analizado.

Respecto al objetivo especifico cuarto

Determinar la relacién que existe entre la evaluacion y la calidad del gasto publico

en el municipio estudiado.

Tabla 16
Tabla cruzada entre Evaluacion y Calidad del gasto publico

Calidad del gasto publico

Baja Media Ata | O@
Deficiente f 0 4 0 4
% 0,0% 7,7% 0,0% 7,7%
Evaluacién Regular 0 13 2 15
% 0,0% 25,0% 3,8% 28,8%
Eficiente f 0 1 32 33
% 0,0% 1,9% 61,5% 63,5%
f 0 18 34 52

Total % 00%  34,6%  654% 100,0%

La Tabla 16 muestra una evaluacion eficiente, de los cuales el 61.5% corresponde
a una calidad del gasto alta y el 1.9% a una calidad del gasto media. La evaluacion
regular, que representa el 28.8% de los casos, se asocia principalmente con una
calidad del gasto media (25.0%) y en menor medida con una calidad del gasto alta
(3.8%). La evaluacion deficiente, que representa el 7.7% de los casos, esta

exclusivamente asociada con una calidad del gasto media. No hay casos de calidad
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del gasto baja en ninguna categoria. Esto sugiere que la evaluacion eficiente tiene

vinculacion a una mayor calidad del gasto gubernamental.

Tabla 17
Correlacion entre Supervision y Calidad del gasto publico

Calidad del gasto publico

Coeficiente de Correlacion 0.731
Rho de Eval L
Spearman valuacion Sig. (bilateral) 0.003
N 52

En la Tabla 17, el Rho=0.731, sefala una positiva y fuerte correlacion entre ambos
elementos, y el p-valor=0.003 confirma que esta relacion es de significancia. Estos
valores evidencian que una mejor evaluacion esta asociada con una mayor calidad

del gasto publico en la entidad analizada.
Contraste de la hipoétesis especifica cuarta

Se propuso:

H1: Existe una relacién significativa entre la evaluacién y la calidad del gasto
publico.
Ho: No existe una relacion significativa entre la evaluacion y la calidad del gasto
publico.

De acuerdo a lo indicado en la Tabla 17, fue rechazado la hipétesis nula,
aceptandose la hipotesis del estudio, estableciendo que una mejor evaluacion esta

asociada con una mayor calidad del gasto publico en el ente analizado.
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V. DISCUSION

Del objetivo general, los hallazgos indicaron una correlacion entre cada variable del
estudio, con un Rho=0.725, indicando una fuerte relacion. Esta correlacion (p-

valor=0.000) fue significativo para el estudio.

Este resultado se alinea con lvanova et al. (2019) quienes encontraron que la
implementacion de la presupuestacion por programas también mostré una mejora
significativa en la eficiencia del gasto publico, lo cual mejord notablemente tras la
implementacion un sistema planteado por ellos. Asi también, se alinea con Ferrer
(2023) quien hallé una significante relacion de la administracion presupuestal y la
calidad del gasto gubernamental (Rho=0.686; p=0.000). Similarmente, Cisneros
(2023) report6 una correlacién de 0.677, también significativa a un nivel de 0.000.
Estos estudios coinciden en destacar la positiva y significante relacion de la
administracion presupuestaria eficiente y la calidad del gasto publico. Al comparar
estos autores, se observa que, existe un consenso respecto a lo relevante de una
gestion presupuestal eficaz para tener un gasto publico de calidad. La consistencia
de estos hallazgos, subraya la relevancia de esta relacion en que la gestidon

eficiente del presupuesto es un factor determinante en la calidad del gasto publico.

También se alinean a la Teoria de la Gestion Financiera Publica, planteado por
Aaron Wildavsky, y enfatiza la importancia de una administracion eficiente y
transparente de los recursos publicos a lo largo de todo el ciclo presupuestario,
desde la planificacion hasta la evaluacion (Schick, 1998). La teoria sostiene que
una adecuada gestion del presupuesto, que incluya una planificacion meticulosa,
una ejecucion eficiente, una supervision rigurosa y una evaluacién continua, es
fundamental para dar garantia de que cada recurso sea empleado éptimamente y
alineada con las prioridades de las politicas publicas. Asimismo, la Teoria de la
Eficiencia del Gasto Publico subraya la necesidad de maximizar cada beneficio
econdmico y social haciendo un uso eficaz de los fondos del estado, reduciendo el
desperdicio y mejorando la calidad de vida de la gente (Niskanen, 1971; Feldstein,
1972). Los resultados del estudio confirman estas teorias, indicando que una
gestion efectiva del presupuesto esta vinculada con un gasto publico de calidad,

sugiriendo que las practicas de gestion presupuestaria bien implementadas son
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esenciales para alcanzar una alta eficiencia a usar cada recurso publico y lograr los

objetivos institucionales del municipio estudiado.

Del primer objetivo especifico, se hallé una relacién entre la dimension y la variable,
con un Rho=0.439, indicando una moderada y positiva relacion. Esta correlacion,

con un p=0.001, fue significativo para el estudio.

En comparacion con los hallazgos de Ayala (2022), quien encontré una significante
y positiva correlacién de la administracion del presupuesto publico con la calidad
del gasto (Rho=0.763), los resultados de este estudio son coherentes, aunque el
coeficiente de correlacion en el caso de la planeacién es menor (0.439). Sin
embargo, ambos estudios resaltan la importancia de una buena planificacion al
gestionar el presupuesto para tener un gasto publico con calidad. De manera
similar, Quispe (2022) report6 un significante vinculo entre la gestidén presupuestal
y la calidad al gastar lo publico (Rho=0.680). Aunque la correlacion en el presente
estudio es moderada, sigue evidenciando una relacion significativa que destaca la
planeacion como un componente critico en la gestion del presupuesto. Por lo
manifestado en la comparacion de dichos autores, se observa que una planificacion
adecuada es fundamental para tener un gasto publico de calidad. Los estudios
revisados muestran una tendencia clara donde una planeacion efectiva en la
gestion presupuestal esta vinculada con una mejor calidad del gasto publico,

validando lo relevante de esta dimension la gestidn financiera publica.

Del segundo objetivo especifico, se hallé una relacién entre la dimensién y la
variable (Rho=0.490), indicando una positiva y moderada relacién. Esta correlacion,

con un p=0.001, fue significativo para el estudio.

Este resultado se alineé con Fernandez (2021), quien reportd una significante
correlacion de la gestion del presupuesto y la eficiencia del gasto publico (chi
cuadrado=0.478). Este resultado subraya la relevancia al ejecutar correctamente
los presupuestos para tener un gasto con calidad. De manera similar, Paredes
(2020) encontrd una fuerte relacion de la implementacion del presupuesto y la
efectividad del gasto publico (Rho=0.894). Aunque el coeficiente en el presente
estudio es menor, la correlacion moderada aun respalda la importancia de una
ejecucion eficiente del presupuesto. Asimismo, Bautista (2019) identificé una fuerte

correlacion (Rho = 0.774) del presupuesto y la eficiencia al gastar lo publico,
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resaltando que la adecuada ejecucion presupuestal es crucial para alcanzar una
alta calidad del gasto publico. Esta comparacion de autores, permite concluir que
hacer una ejecucion eficaz del presupuesto es fundamental para tener un gasto
publico de calidad. Los estudios revisados muestran una tendencia consistente
donde una ejecucion adecuada y bien gestionada de los presupuestos esta
asociada con una mejor calidad del gasto, validando lo importancia de esta

dimensién dentro del marco de la gestion financiera publica.

Del tercer objetivo especifico, los resultados sefalaron una correlacion entre la
dimension y la variable (Rho=0.398), indicando una positiva y moderada relacion.

Esta correlaciéon, con un p=0.003, fue significativo para el estudio.

Este resultado se alinea con Vega (2022) quien reporté una influencia significativa
de la gestion presupuestal sobre la calidad del gasto publico (Rho=0.856),
indicando una fuerte relacion. A pesar de que la correlacion en el presente estudio
es mas moderada, la significancia estadistica refuerza la importancia de la
supervision en la gestion presupuestaria. Similarmente, Fernandez (2021) hallé una
correlacion de la implementacidn del presupuesto y la calidad del gasto publico (Chi
cuadrado=0.478), subrayando la necesidad de una supervision efectiva para
asegurar la eficiencia en el gasto. Finalmente, Paredes (2020) identific6 una
relacion entre la administracién presupuestaria y la efectividad del gasto publico
(Rho=0.894), destacando nuevamente la importancia de una supervision adecuada
como parte integral de la gestion del presupuesto. Por lo manifestado en la
comparacion de dichos autores, se puede sefalar que la supervision efectiva es un
componente esencial para tener un gasto publico de calidad. Aunque la correlacidn
en este estudio es moderada, la consistencia de los hallazgos en los estudios
revisados subraya la importancia de la supervisién dentro del ciclo de gestidon
presupuestaria, validando su rol al optimizar el uso de los recursos publicos y al

mejorar de la calidad del gasto.

Del cuarto objetivo especifico, se halldé una relacion entre la dimension y la variable,
con un Rho=0.731 indicando una positiva y fuerte relacion. Esta correlacion, con un

p=0.003, fue significativo para el estudio.

Estos resultados se alinean con Payano (2018) quien encontré6 un vinculo

significativo de la administracion eficiente del presupuesto y la efectividad del gasto
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publico, reportando que el 55.6% de los participantes considerd que la gestion del
presupuesto era adecuada y reflejaba una percepcion similar sobre la calidad del
gasto. De manera similar, Bautista (2019) encontré una positiva y fuerte correlacién
(Rho = 0.774) del presupuesto y la eficiencia del gasto publico, destacando que la
adecuada evaluacion del presupuesto es crucial para tener un gasto publico alta
calidad. Ademas, Roque (2023), al explorar la relacion de la gestion presupuestal y
la calidad del gasto, hallé6 una positiva y moderada relacion (Rho=0.700), lo que
respalda la importancia de la evaluacion continua para hacer mejoras eficientes en
la calidad del gasto publico. Por lo manifestado en la comparaciéon de dichos
autores, se puede concluir que la evaluacion efectiva del presupuesto tiene
importancia en el mejoramiento de la calidad del gasto publico. Los estudios
revisados muestran una tendencia consistente donde una evaluacion adecuada y
continua del presupuesto se asocia a una mejor calidad del gasto publico, validando
lo relevante de esta dimension dentro del marco de la gestion financiera publica. La
fuerte correlacion encontrada en el presente estudio refuerza aun mas la necesidad
de implementar procesos de evaluacidon robustos para asegurar la eficiencia y

efectividad en el uso de los recursos publicos.

Con respecto a algunos aspectos relacionados a la investigacion se puede hacer
mencién que, la validacién de los instrumentos de investigacion fue un proceso
clave para asegurar la precisién y relevancia de los datos recolectados. Se recurrio
a la opinion de expertos en el campo de la gestidn publica y financiera para evaluar
la pertinencia y claridad de las preguntas formuladas en las encuestas, lo que
permitio realizar ajustes necesarios antes de su aplicacion. Ademas, se llevé a cabo
un analisis de confiabilidad utilizando el coeficiente de Cronbach, el cual arrojo
resultados satisfactorios que indican una alta consistencia interna de los
instrumentos empleados. Este enfoque garantizé que los datos recopilados fueran

tanto confiables como validos para el analisis y las conclusiones posteriores.

Ademas, durante el desarrollo de la investigacion, se enfrentaron ciertas
limitaciones, particularmente en la recoleccién de datos mediante encuestas y en
la busqueda de expertos para la validacion de los instrumentos. La logistica de
administrar encuestas en la entidad analizada presenté desafios, incluyendo la

disponibilidad limitada de los encuestados y la necesidad de asegurar una muestra
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representativa. Asimismo, la identificacion y contacto con expertos adecuados
requirio tiempo y esfuerzo considerable. Sin embargo, estos obstaculos fueron
superados mediante la implementacion de estrategias de seguimiento y la
flexibilidad en la programacion, lo que permitié la recoleccion de datos de calidad y

la validacion efectiva de los instrumentos.

Asimismo, se espera que futuros investigadores retomen esta linea de
investigacién, con la posibilidad de mejorar y expandir lo ya investigado. Pueden
considerar ampliar el alcance geografico del estudio a otras municipalidades o
regiones, lo que permitiria una comparacion mas amplia de la gestion del
presupuesto y su impacto en la calidad del gasto publico. Ademas, la incorporacién
de métodos mixtos, que incluyan tanto enfoques cualitativos como cuantitativos,
podria ofrecer una comprension mas profunda de las dinamicas internas que
afectan la eficiencia del gasto publico. Asi, se contribuiria de manera significativa al

cuerpo de conocimiento en gestion publica.

Este estudio ha proporcionado valiosos aprendizajes sobre la relacion entre la
gestion del presupuesto y la calidad del gasto publico, mostrando la importancia de
una administracion eficiente y bien estructurada. Sin embargo, es crucial reflexionar
criticamente sobre los hallazgos y su aplicabilidad en contextos mas amplios. Si
bien los resultados son prometedores, reflejan la realidad de una municipalidad
especifica, lo que sugiere la necesidad de estudios adicionales para validar estos
hallazgos en diferentes contextos. Ademas, la investigacion resalta la importancia
de la transparencia y la evaluacion continua, elementos que son fundamentales
para mejorar la eficiencia y eficacia en la administracion publica. Es esencial que
los gestores publicos no solo adopten practicas eficientes, sino que también estén

dispuestos a innovar y adaptarse a las nuevas realidades y desafios.
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VI. CONCLUSIONES

Se determind que existe una relacion significativa y fuerte entre la gestion del
presupuesto y la calidad del gasto publico en el municipio estudiado. Un Rho=0.725
y el p-valor=0.000 confirman que una gestion presupuestaria eficiente esta
asociada con una mayor calidad en el gasto publico. Descriptivamente, la gestion
del presupuesto se percibe como eficiente por el 80.2% de los participantes,
mientras que la calidad del gasto publico se considera alta por el 65.4% de los

participantes.

Se determind que existe una relacién significativa y moderada entre la planeacion
y la calidad del gasto publico en el municipio estudiado. Un Rho=0.439 y el p-
valor=0.001 indican que una planificacién adecuada y detallada del presupuesto
esta asociada con una mejor calidad del gasto publico, destacando lo importante
de la planeacion como un componente esencial para la optimizacion del uso de los
recursos publicos. Descriptivamente, la dimensién planeacion es eficiente segun lo

percibido por el 76.9% de los encuestados.

Se determind que existe una relacion significativa y moderada entre la ejecucion y
la calidad del gasto publico en el municipio estudiado. Un Rho=0.490 y el p-
valor=0.000 indican que una ejecucion eficiente del presupuesto esta asociada con
una mayor calidad del gasto publico, subrayando la importancia de una
implementacion adecuada de los planes presupuestarios para optimizar el uso de
los recursos publicos. Descriptivamente, la dimension ejecucion es eficiente segun

lo percibido por el 71.2% de los encuestados.

Se determind que existe una relacion significativa y moderada entre la supervision
y la calidad del gasto publico en el municipio estudiado. Un Rho=0.398 y el p-valor=
0.003 indican que una supervision efectiva del presupuesto contribuye a mejorar la
calidad del gasto publico, resaltando la necesidad de un monitoreo continuo y
riguroso para asegurar el uso eficiente de los recursos publicos. Descriptivamente,
la dimensidon supervision es eficiente segun lo percibido por el 92.3% de los

encuestados.

Se determiné que existe una relacion significativa y fuerte entre la evaluacion y la
calidad del gasto publico en el municipio estudiado. Un Rho=0.731 y el p-

valor=0.003 confirman que una evaluacién constante y adecuada del presupuesto
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esta asociada con una mayor calidad del gasto publico, destacando la importancia
de procesos de evaluacion robustos para optimizar la eficiencia y efectividad en el
uso de los recursos publicos. Descriptivamente, la dimension supervision es

eficiente segun lo percibido por el 63.5% de los encuestados.
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VIl. RECOMENDACIONES

Al alcalde, se recomienda implementar programas de capacitacion continua para
los trabajadores administrativos en temas de gestidn presupuestaria. Estas
capacitaciones deben enfocarse en mejorar las habilidades en planificacion,
ejecucion, supervision y evaluacion del presupuesto, asegurando que todo el
equipo esté alineado con las mejores practicas y estandares de gestion financiera
publica. Esto no solo fortalecera la eficiencia en la gestién del presupuesto, sino
que también contribuira significativamente a mejorar la calidad del gasto publico,

optimizando asi cada recurso disponible en beneficio de la comunidad.

Al jefe de la Oficina de Planificaciéon y Presupuesto, se recomienda establecer
mecanismos de control y seguimiento mas rigurosos para asegurar una ejecucion
eficiente del presupuesto. Esto puede incluir la implementacion de herramientas de
gestion de proyectos y auditorias periddicas para monitorizar el progreso y detectar
posibles desviaciones a tiempo. El objetivo es asegurar que cada recurso sea
utilizado eficientemente y segun lo planificado, contribuyendo asi a una mayor
calidad del gasto publico y mejorando la eficiencia al administrar cada recurso

municipal.

Al jefe de la Oficina de Ejecucion Presupuestaria, se recomienda fortalecer los
procesos de implementacion de los planes presupuestarios mediante la adopcion
de tecnologias avanzadas de gestidn financiera y herramientas de seguimiento en
tiempo real. Ademas, se sugiere establecer un sistema de incentivos para los
empleados que logren una ejecucion presupuestaria eficiente y alineada con los
objetivos estratégicos de la municipalidad. Estas medidas aseguraran que la
ejecucion del presupuesto se realice de manera 6ptima, contribuyendo a la mejora

de la calidad del gasto publico y maximizando el impacto de los recursos utilizados.

Al jefe de la Oficina de Control Interno, se recomienda implementar un sistema
integral de monitoreo y evaluacidon continua que permita realizar un seguimiento
riguroso de la ejecucion presupuestaria. Esto incluye la utilizaciéon de indicadores
clave de desempefio (KPIs) para evaluar la eficiencia y efectividad del gasto
publico, asi como la realizacion de auditorias internas periddicas para identificar y

corregir posibles desviaciones. Fortalecer la supervision ayudara a asegurar un uso
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optimo de los recursos publicos y mejorara la transparencia y la rendicidn de

cuentas dentro de la municipalidad.

Al jefe de la Oficina de Evaluacion y Monitoreo, se recomienda fortalecer los
procesos de evaluacion del presupuesto mediante la implementacion de
metodologias de evaluacion de impacto y analisis costo-beneficio. Ademas, se
sugiere la creacion de informes periddicos que sean presentados al alcalde y al
consejo municipal, destacando los resultados de la evaluacion y proponiendo
ajustes necesarios. Estas medidas garantizaran una evaluacion constante y
adecuada del presupuesto, optimizando la eficiencia y efectividad en el uso de los

recursos publicos, y mejorando asi la calidad del gasto en la entidad.
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ANEXOS

Anexo 01: Matriz de Consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA
Gestidn del presupuesto y su relaciéon con la calidad del gasto publico en una municipalidad distrital de Ica, 2024.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema General Objetivo general Hipoétesis general . Tipo de
Variable 1 . .
Gestion del ¢ Investigacion:
¢, Cual es la relacion que | Determinar la relacién que | Existe una relacion estion del presupuesto APLICADA
existe entre la gestion del | existe entre la gestion del | significativa entre la gestion Dimensiones
presupuesto y la calidad | presupuesto y la calidad | del presupuesto y la calidad Diseio de

del gasto publico en una
municipalidad distrital de
Ica, 20247

Problemas especificos

1. ¢, Cudl es la relacién que
existe entre la planeacion y
la calidad del gasto publico
en una municipalidad
distrital de Ica, 20247?

2) ¢ Cual es la relacion que
existe entre la ejecucion y
la calidad del gasto publico
en una municipalidad
distrital de Ica, 20247

del gasto publico en una
municipalidad distrital de
Ica, 2024.

Objetivos especificos

1. Determinar la relacion
que existe entre la
planeacion y la calidad del
gasto publico en wuna
municipalidad distrital de
Ica, 2024.

2. Determinar la relacion
que existe entre la
ejecucion y la calidad del
gasto publico en una

del gasto publico en una
municipalidad distrital de
Ica, 2024.

Hipétesis especificas

1. Existe una relacion
significativa entre la
planeacion y la calidad del
gasto publico en una
municipalidad distrital de
Ica, 2024.

2. Existe una relacion
significativa entre la
ejecucion y la calidad del
gasto publico en una

- Planeacion
- Ejecucion

- Supervision
- Evaluacion

Variable 2
Calidad del gasto publico

Dimensiones

- Eficacia
- Transparencia
- Eficiencia

Investigacion
NO EXPERIMENTAL

Enfoque
CUANTITATIVO

Nivel
CORRELACIONAL

Técnica
ENCUESTA

Instrumento
CUESTIONARIO

Poblacién
52 trabajadores
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3) ¢ Cual es la relacién que
existe entre la supervision y
la calidad del gasto publico
en una municipalidad
distrital de Ica, 20247

4) ¢ Cual es la relacion que
existe entre la evaluacion y
la calidad del gasto publico
en una municipalidad
distrital de Ica, 20247

municipalidad distrital de
Ica, 2024.

3. Determinar la relacién
que existe entre la
supervision y la calidad del
gasto publico en wuna
municipalidad distrital de
Ica, 2024.

4. Determinar la relacién
que existe entre la
evaluacion y la calidad del
gasto publico en una
municipalidad distrital de
Ica, 2024.

municipalidad distrital de
Ica, 2024.

3. Existe wuna relacion
significativa entre la
supervision y la calidad del
gasto publico en una
municipalidad distrital de
Ica, 2024.

4. Existe una relacion
significativa entre la
evaluacion y la calidad del
gasto publico en una
municipalidad distrital de
Ica, 2024.

Muestra

52 trabajadores

Muestreo

No probabilistico
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Anexo 02: Matriz de Operacionalizacion de Variables

gasto publico

destinados a cumplir con
las necesidades de la
comunidad (Escobar vy
Hermoza, 2015).

creado especificamente
para evaluarla. Este
instrumento medira la
percepcion de los

Rendicion de cuentas [9,10]

Eficiencia

Priorizacién del gasto [11,12]

Manejo del presupuesto [13,14]

Calidad del gasto [15,16]

Variable Definicion conceptual | Definicion operacional Dimensiones Indicadores [items] Escala
Es el proceso a través | La operacionalizacion de Pertinencia [1]
del cual una | esta variable se hara | Planeacion Impacto [2]
organizacién disefia y | tomando en cuenta los Viabilidad [3,4]
organiza su presupuesto | resultados obtenidos por Plan de ejecucion [5]
para cubrir los costos | medio de un instrumento | _. ., ; —
operativos y de | creado especificamente Ejecucion AS|.gr.1aC|on presupuestal [6,7]
inversion. Este proceso | para evaluarla. Este Actividades programadas [8]
facilita la direccion vy | instrumento medira la Monitoreo [9]
priorizacion de | percepcion de los Supervision Gasto ejecutado [10,11]
Gestion del | proyectos y  tareas | trabajadores de la Control de certificaciones Ordinal
presupuesto | necesarios para cumplir | municipalidad  distrital presupuestales [12]
con sus | estudiada sobre la Mejora en el control [13]
responsabilidades y | variable en cuestién. Informe de seguimiento [14,15]
lograr las metas | Para la evaluacion se
establecidas en un |usard una escala de
periodo fiscal | Likert, que incluira las | Evaluacion
determinado dimensiones: Partidas genéricas [16]
(Minambiente, 2021). Planeacién, Ejecucion,
Supervision y
Evaluacién.
Se refiere al uso, con | La operacionalizacion de . Logro de resultados [1,2]
eficacia y eficiencia, de | esta variable se hara | Eficacia Loaro de met
ogro de metas [3,4]
los ingresos.generados tomando en cugnta los Colaboradores informados [5,6]
Calidad del gggtolras entldadsusbliggf :ﬁ:g:gaggsuﬁbi;zr,:r'g?nseﬁ?g Transparencia Acceso a la informacion [7,8] Ordinal
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trabajadores de la
municipalidad  distrital
estudiada  sobre la
variable en cuestion.
Para la evaluacion se
usara una escala de
Likert, que incluira las
dimensiones: Eficacia,
Transparencia, y
Eficiencia.
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Anexo 03: Instrumentos de recoleccion de datos

Instrumento — Gestién del presupuesto

Estimado colaborador(a):

Este cuestionario tiene como objetivo realizar un estudio denominado "Gestion del
presupuesto y su relacion con la calidad del gasto publico en una municipalidad distrital de
Ica, 2024". Valoramos enormemente tu contribucién con opiniones sobre la Gestion del
presupuesto, lo cual nos facilitara sugerir mejoras en este aspecto.

Instrucciones: A continuacion, encontrara una serie de situaciones o eventos. Por favor,

indique su opinién marcando con una "X" en la casilla que corresponda.

1) Nunca. 2) Casi nunca. 3) A veces. 4) Casi siempre. 5) Siempre.

NO

Dimensiones / items

Dimension 1: Planeacion

¢ Los proyectos financiados por la municipalidad se alinean con las
necesidades reales de la comunidad?

¢Los proyectos financiados contribuyen significativamente al

2 desarrollo sostenible de la comunidad?

3 (;qu proyectos presupuestados por Ial municipalidad son realistas y
factibles dentro de los plazos establecidos?

4 ¢La municipalidad cuenta con los recursos y capacidades

necesarios para ejecutar eficazmente los proyectos planificados?

Dimensién 2: Ejecucion

¢ Los proyectos y actividades de la municipalidad se ejecutan de

5 acuerdo con el plan establecido inicialmente?

6 ¢ La asignacion de recursos presupuestales a los diversos proyectos
se realiza de forma eficiente y justa?

7 ¢La distribucion del presupuesto entre los diferentes proyectos
refleja adecuadamente las prioridades de la municipalidad?

8 ¢Las actividades programadas en los proyectos se completan

dentro de los plazos previstos?

Dimensién 3: Supervision

¢, Se realiza un seguimiento continuo del avance de los proyectos
para asegurar su alineacion con los objetivos presupuestarios?

10

¢ El gasto ejecutado refleja fielmente el presupuesto planificado para
los proyectos?
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11

¢ Se identifican y gestionan de manera oportuna las desviaciones
significativas entre el gasto planificado y el gasto ejecutado?

12

¢, Se asegura que todas las operaciones financieras cumplan con las
certificaciones presupuestales requeridas antes de realizarse?

Dimension 4: Evaluacion

¢Las actividades de evaluacion presupuestaria han contribuido a

13 mejorar el control y la gestion de los recursos en la municipalidad?
14 ¢ Los informes de seguimiento proporcionan informacion detallada y

util para evaluar el desempefio de los proyectos presupuestarios?

¢, Se utilizan los resultados de los informes de seguimiento para
15 | realizar ajustes y mejoras en la planificacion y ejecucion de

proyectos futuros?

¢La evaluacion de las partidas genéricas del presupuesto permite
16 | una adecuada asignacion de recursos a las necesidades de los

proyectos?

Niveles de valoracion para Gestion del presupuesto
Nivel de Valoraciéon
Variable y dimensiones
Deficiente Regular Eficiente

V1: Gestion del presupuesto 16 — 37 38 -59 60— 80
D1: Planeacion 4-9 10-15 16 — 20
D2: Ejecucion 4-9 10-15 16 - 20
D3: Supervision 4-9 10-15 16 — 20
D4: Evaluacién 4-9 10-15 16 - 20
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Instrumento — Calidad del gasto publico

Estimado colaborador(a):

Este cuestionario tiene como objetivo realizar un estudio denominado "Gestion del
presupuesto y su relacién con la calidad del gasto publico en una municipalidad distrital de
2024". Valoramos enormemente tu contribucidén con opiniones sobre la Calidad del gasto
publico, lo cual nos facilitara sugerir mejoras en este aspecto.

Instrucciones: A continuacion, encontrara una serie de situaciones o eventos. Por favor,
indique su opinion marcando con una "X" en la casilla que corresponda.

1) Nunca. 2) Casi nunca. 3) A veces. 4) Casi siempre. 5) Siempre.

N° Dimensiones / items 112|345

Dimension 1: Eficacia

¢ Los proyectos financiados con el presupuesto publico alcanzan los
resultados esperados?

¢ Los resultados obtenidos de los proyectos publicos justifican la

2 inversion realizada?

3 ¢, Se cumplen las metas establecidas en los planes de los proyectos
financiados por el gasto publico?

4 ¢ La planificacion y ejecucion de los proyectos publicos facilita el

alcance efectivo de sus metas?

Dimensién 2: Transparencia

¢Los trabajadores de la municipalidad estdn adecuadamente
5 | informados sobre como se distribuye y utiliza el presupuesto
publico?

¢, Se fomenta la comunicacién interna para asegurar que todos los
colaboradores comprendan las decisiones presupuestarias?

¢Los ciudadanos y los trabajadores de la municipalidad tienen
acceso facil y transparente a la informacion sobre el gasto publico?

¢ Se publica regularmente informacion detallada y comprensible
8 | sobre el presupuesto y gasto publico para garantizar la
transparencia?

¢ La municipalidad rinde cuentas de manera efectiva sobre el uso y
gestion del presupuesto publico?

¢, Se tiene mecanismos eficientes para que los ciudadanos puedan
10 | solicitar cuentas sobre el gasto publico y obtener respuestas
claras?

Dimension 3: Eficiencia
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11 ¢La municipalidad prioriza eficientemente el gasto en areas que
generan mayor impacto para la comunidad?

12 ¢ Los procesos de decision para la asignacion del presupuesto se
basan en una evaluacion objetiva de necesidades y prioridades?

13 ¢La municipalidad gestiona su presupuesto de manera que
maximiza la eficiencia en el uso de los recursos publicos?

14 ¢, Se realizan ajustes oportunos en el presupuesto para responder a
cambios o imprevistos sin comprometer la eficiencia del gasto?

¢ El gasto publico en la municipalidad se traduce en servicios y

15 proyectos de alta calidad para los ciudadanos?

16 . Se evalua regularmente la relacion costo-beneficio de los
proyectos para asegurar la calidad y eficiencia del gasto publico?

Niveles de valoracion para Calidad del gasto publico

) ) ) Nivel de Valoracion
Variable y dimensiones

Baja Media Alta
V2: Gestion del presupuesto 16 — 37 38 - 59 60 — 80
D1: Eficacia 4-9 10-15 16 -20
D2: Transparencia 6-14 15-22 23 -30

D4: Eficiencia 6-14 15-22 23 -30




Anexo 04: Validacion de expertos

Experto 1

HENRY ISMAEL HUAMANCHUMO VENEGAS

ﬁ Universidad César Vallejo

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento del
proyecto de Investigacion: “Gestion del presupuesto y su relacién con la calidad
del gasto publico en la Municipalidad de Marcona, Ica, 2024”. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su

valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Henry Ismael Huamanchumo Venegas

Grado profesional:

Maestria ( ) Doctor ( x )

Area de formacion académica:

Clinica ( ) Social ( )
Educativa ( x ) Organizacional (x )

Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a4 anos ( )
Mas de 5 afios (5 )

Experiencia en Investigacion Psicométrica:
(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3. Datos del cuestionario

Nombre de la Prueba:

Cuestionario Gestion del presupuesto y Calidad del gasto

publico
Autor: Espinoza Choque, Jackeline Indira
Procedencia: Lima
Administracion: Presencial
Tiempo de aplicacion: 15 minutos

Ambito de aplicacion:

Trabajadores de la Municipalidad de Marcona

Significacion:

Esta compuesta por 2 variables.
Variable 1: 4 dimensiones, 12 indicadores
Variable 2: 3 dimensiones, 8 indicadores.

4. Soporte tedrico

Variable Dimensiones Definicion
Es el proceso a través del cual una
organizacion disefia y organiza su
presupuesto para cubrir los costos
. operativos y de inversion. Este proceso
GESTION DEL E'Zgj;‘gr‘]’" facilita la direccion y priorizacion de
PRESUPUESTO . Sju proyectos y tareas necesarios para
MPEryIsion cumplir con sus responsabilidades y
* Ejecucion lograr las metas establecidas en un
periodo fiscal determinado (Minambiente,
2021).
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Elincremento de las ventas es el aumento

CALIDAD DEL | e Eficacia en la cantidad vendida de productos o
GASTO e Transparencia servicios durante un determinado periodo
PUBLICO e Eficiencia de tiempo comparado con el anterior

(Zendesk, 2023).

5. Presentacion de instrumentos para el juez

A continuacion, a usted le presento el cuestionario del proyecto de investigacion:
“Gestidon del presupuesto y su relacidon con la calidad del gasto publico en la
Municipalidad de Marcona, Ica, 2024”, elaborado por Espinoza Choque,
Jackeline Indira en el afio 2024. De acuerdo con los siguientes indicadores
califique cada uno de los items segun corresponda.

Dimensiones de la variable: GESTION DEL PRESUPUESTO
Primera dimensién: Planeacion

Objetivos de la dimension:

Observaciones/

Indicadores items Claridad Coherencia | Relevancia p
recomendaciones

¢Los proyectos financiados
por la municipalidad se
Pertinencia | alinean con las necesidades 3 3 3
reales de la comunidad?

¢Los proyectos financiados

contribuyen
Impacto significativamente al 3 4 3
desarrollo sostenible de la
comunidad?
¢Los proyectos
presupuestados por la
municipalidad son realistas 4 3 3

y factibles dentro de los
plazos establecidos?

Viabilidad 1 1 municipalidad cuenta

con los recursos vy
capacidades necesarios 3 3 3
para ejecutar eficazmente
los proyectos planificados?

Segunda dimensién: Ejecucion

Objetivos de la dimension:

Observaciones/

Indicadores Items Claridad Coherencia | Relevancia recomendaciones

iLos proyectos y

actividades de la
Plan de municipalidad se
/ A : 3 4 3
ejecucion ejecutan de acuerdo con
el plan establecido
inicialmente?
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Asignacion
presupuestal

¢la asignacion  de
recursos presupuestales
a los diversos proyectos
se realiza de forma
eficiente y justa?

¢La  distribucién  del
presupuesto entre los
diferentes proyectos
refleja adecuadamente
las prioridades de la
municipalidad?

Actividades
programadas

¢Las actividades
programadas en los
proyectos se completan
dentro de los plazos
previstos?

Tercera dimension: Supervision

Objetivos de la dimension:

Indicadores

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Monitoreo

:Se realiza un
seguimiento continuo del
avance de los proyectos
para asegurar su
alineacion  con  los
objetivos
presupuestarios?

Gasto ejecutado

(El  gasto ejecutado
refleja  fielmente el
presupuesto planificado
para los proyectos?

:.Se identifican y
gestionan de manera
oportuna las
desviaciones
significativas entre el
gasto planificado y el
gasto ejecutado?

Control de
certificaciones
presupuestales

¢, Se asegura que todas
las operaciones
financieras cumplan con
las certificaciones
presupuestales
requeridas antes de
realizarse?
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Cuarta dimension: Evaluacion

Objetivos de la dimension:

Observaciones/

Indicadores Items Claridad | Coherencia | Relevancia recomendaciones
¢(lLas actividades de
evaluacion

. presupuestaria han

Meé%rnat:)r; el contribuido a mgjorar el 4 3 3
control y la gestion de los
recursos en la
municipalidad?
¢Los informes de
seguimiento
proporcionan
informacion detallada y 3 3 3
atii  para evaluar el
desempefio de los
proyectos

;2;?1?:1;?1?0 presupuestg_rios?
.Se utilizan los
resultados de los
informes de seguimiento
para realizar ajustes y 4 4 3
mejoras en la
planificacion y ejecucion
de proyectos futuros?
¢La evaluacion de las
partidas genéricas del

Partidas presupuesto permlﬁg una

genéricas adecuada asignacion de 3 3 3

recursos a las
necesidades de los
proyectos?

Dimensiones de la variable: CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

Primera dimensioén: Eficacia

Objetivos de la dimensién:

Observaciones/

Indicadores Items Claridad | Coherencia | Relevancia facamendaciohas
¢Los proyectos
financiados con el
presupuesto publico 3 3 3
alcanzan los resultados

Logro de esperados?

resultados ¢Los resultados
obtenidos de los
proyectos publicos 3 3 3
justifican la inversién
realizada?
¢ Se cumplen las metas

Logro de metas | establecidas en los 3 3 3

planes de los proyectos
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financiados por el gasto
publico?

¢JLa  planificacion y
ejecucion de los
proyectos publicos
facilita el alcance
efectivo de sus metas?

Segunda dimension: Transparencia

Objetivos de la dimension:

Indicadores

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Colaboradores
informados

¢Los trabajadores de la
municipalidad estan
adecuadamente
informados sobre cémo
se distribuye y utiliza el
presupuesto publico?

¢Se fomenta la
comunicacion  interna
para asegurar que todos
los colaboradores
comprendan las
decisiones
presupuestarias?

Acceso ala
informacioén

¢Los ciudadanos y los
trabajadores de la
municipalidad tienen
acceso facil y
transparente a la
informacién  sobre el
gasto publico?

¢Se publica
regularmente
informaciéon detallada y
comprensible sobre el
presupuesto y gasto
publico para garantizar
la transparencia?

Rendicion de
cuentas

¢La municipalidad rinde
cuentas de manera
efectiva sobre el uso y
gestion del presupuesto
publico?

¢Se tiene mecanismos
eficientes para que los
ciudadanos puedan
solicitar cuentas sobre el
gasto publico y obtener
respuestas claras?
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Tercera dimension: Eficiencia

Objetivos de la dimension:

Indicadores

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Priorizacion del
gasto

¢Lla municipalidad
prioriza  eficientemente
el gasto en areas que
generan mayor impacto
para la comunidad?

¢Los  procesos de
decision para la
asignacion del
presupuesto se basan
en una evaluacion
objetiva de necesidades
y prioridades?

Manejo del
presupuesto

¢Lla municipalidad
gestiona su presupuesto
de manera que
maximiza la eficiencia en
el uso de los recursos
publicos?

¢Se realizan ajustes
oportunos en el
presupuesto para
responder a cambios o
imprevistos sin
comprometer la
eficiencia del gasto?

Calidad del
gasto

¢El gasto publico en la
municipalidad se traduce
en servicios y proyectos
de alta calidad para los
ciudadanos?

Se evalla
regularmente la relacién
costo-beneficio de los
proyectos para asegurar
la calidad y eficiencia del
gasto publico?

8%%

Lima, 12 de febrero del 2024

Henry Huamanchumo Venegas

DNI: 17968344
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Experto 2

CONTRERAS CHAMPI, JHOCEFM CARLOS

ﬁ Universidad César Vallejo

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento del
proyecto de Investigacion: “Gestion del presupuesto y su relacion con la calidad
del gasto publico en la Municipalidad de Marcona, Ica, 2024”. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su

valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Jhocerm Conlos TomTRerss Champr

Grado profesional:

Titulado (x)

Doctor ( )

Area de formacién académica:

Clinica ( )
Educativa ( )

Social ()
Organizacional (X

Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en
el grea:

2 a4 afios (1)
Masde S5afios ()

Experiencia en Investigacion Psicométrica:
(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3. Datos del cuestionario

Nombre de la Prueba:

Cuestionario Gestiéon del presupuesto y Calidad del gasto

publico
Autor: Espinoza Choque, Jackeline Indira
Procedencia: Lima
Administracién: Presencial
Tiempo de aplicacién: 15 minutos

Ambito de aplicacion:

Trabajadores de la Municipalidad de Marcona

Significacion:

Esta compuesta por 2 variables.
Variable 1: 4 dimensiones, 12 indicadores
Variable 2: 3 dimensiones, 8 indicadores.

4. Soporte tedrico

Definicion

Variable Dimensiones
Planeacioén
GESTION DEL | * 2"
PRESUPUESTO | *Eiecucion
e Supervision
e Ejecucion

Es el proceso a través del cual una
organizaciéon disefia y organiza su
presupuesto para cubrir los costos
operativos y de inversion. Este proceso
facilita la direccién y priorizacion de
proyectos y tareas necesarios para
cumplir con sus responsabilidades y
lograr las metas establecidas en un
periodo fiscal determinado (Minambiente,
2021).
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CALIDAD DEL | e Eficacia
GASTO e Transparencia
PUBLICO ¢ Eficiencia

Elincremento de las ventas es el aumento
en la cantidad vendida de productos o
servicios durante un determinado periodo
de tiempo comparado con el anterior

(Zendesk, 2023).

5. Presentacion de instrumentos para el juez

A continuacion, a usted le presento el cuestionario del proyecto de investigacion:
“Gestion del presupuesto y su relacién con la calidad del gasto publico en la
Municipalidad de Marcona, Ica, 2024”", elaborado por Espinoza Choque,
Jackeline Indira en el afio 2024. De acuerdo con los siguientes indicadores
califique cada uno de los items segun corresponda.

Dimensiones de la variable: GESTION DEL PRESUPUESTO

Primera dimensién: Planeacion

Objetivos de la dimensién:

Indicadores

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Pertinencia

¢Los proyectos financiados
por la municipalidad se
alinean con las necesidades
reales de la comunidad?

Observaciones/
| recomendaciones

Impacto

¢ Los proyectos financiados
contribuyen
significativamente al
desarrollo sostenible de la
comunidad?

¢Los proyectos
presupuestados por la
municipalidad son realistas
y factibles dentro de los
plazos establecidos?

Viabilidad

¢La municipalidad cuenta
con los recursos y
capacidades necesarios
para ejecutar eficazmente
los proyectos planificados?

Segunda dimensioén: Ejecucion

Objetivos de la dimension:

Indicadores

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Plan de
ejecucion

|
!
| ¢Los  proyectos y
actividades de la
municipalidad se
ejecutan de acuerdo con ‘
\ el plan establecido |

inicialmente?
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Asignacion
presupuestal

¢(La asignacion de
recursos presupuestales
a los diversos proyectos
se realiza de forma
eficiente y justa?

¢Lla  distribucion  del
presupuesto entre los
diferentes proyectos
refleja adecuadamente
las prioridades de la
municipalidad?

Actividades
programadas

¢las actividades
programadas en los
proyectos se completan
dentro de los plazos
previstos?

Tercera dimension: Supervision

Objetivos de la dimension:

Indicadores

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Monitoreo

;Se realiza un
seguimiento continuo del
avance de los proyectos
para  asegurar  su
alineacion con  los
objetivos
presupuestarios?

Gasto ejecutado

¢(El gasto ejecutado
refleja  fielmente el
presupuesto planificado
para los proyectos?

¢ Se identifican y
gestionan de manera
oportuna las
desviaciones
significativas entre el
gasto planificado y el
gasto ejecutado?

Control de
certificaciones
presupuestales

¢, Se asegura que todas
las operaciones
financieras cumplan con
las certificaciones
presupuestales
requeridas antes de
realizarse?
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Cuarta dimension: Evaluacion

Objetivos de la dimension:

X = . Observaciones/
Indicadores items Claridad | Coherencia | Relevancia recomendationes ‘
' ¢Las actividades de
evaluacion
; presupuestaria han |
Meé%r:t;? o contribuido a mejorar el 3 3 3 ‘
- controly la gestion de los
recursos en la ‘
municipalidad? |
| ¢Los  informes  de
seguimiento
| proporcionan
| informacién detallada y 4 3 3
ati para evaluar el
desempefio de los ‘
proyectos
s'nf%rixfegteo presupuestarios?
€9 . Se utilizan los
resultados de los *
informes de seguimiento |
para realizar ajustes y 3 3 3 .‘
mejoras en la ‘
planificacién y ejecucion
de proyectos futuros?
¢La evaluacion de las \
partidas genéricas del \
. presupuesto permite una
gpeirétl:ij:ass adecuada asignacion de 3 3 3
recursos a las
necesidades de los
proyectos?

Dimensiones de la variable: CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

Primera dimension: Eficacia

Objetivos de la dimensién:

7 : . Observaciones/
Indicadores Items Claridad | Coherencia | Relevancia socomendaciones
¢Los proyectos
financiados con el
presupuesto publico 4 4 3
alcanzan los resuitados
Logro de esperados?
resultados ¢Los resultados
obtenidos de los
proyectos publicos 3 3 3
justifican la inversion
realizada?
¢ Se cumplen las metas
Logro de metas | establecidas en los 3 4 3

lanes de los proyectos
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financiados por el gasto
publico?

¢(La  planificacion y
ejecucion de los
proyectos publicos
facilita el alcance
efectivo de sus metas?

Segunda dimension: Transparencia

Objetivos de la dimension:

Indicadores

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Colaboradores
informados

¢Los trabajadores de la
municipalidad estan
adecuadamente
informados sobre cémo
se distribuye y utiliza el
presupuesto publico?

.Se fomenta la
comunicacién  interna
para asegurar que todos
los colaboradores
comprendan las
decisiones
presupuestarias?

Acceso a la
informacién

¢Los ciudadanos y los
trabajadores de la
municipalidad tienen
acceso facil y
transparente a la
informacion sobre el
gasto publico?

:Se publica
regularmente
informacion detallada y
comprensible sobre el
presupuesto y gasto
publico para garantizar
la transparencia?

Rendicion de
cuentas

¢La municipalidad rinde
cuentas de manera
efectiva sobre el uso y
gestion del presupuesto
publico?

¢ Se tiene mecanismos
eficientes para que los
ciudadanos puedan
solicitar cuentas sobre el
gasto publico y obtener
respuestas claras?
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Tercera dimension: Eficiencia

Objetivos de la dimensién:

Indicadores

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Priorizacion del
gasto

JLa municipalidad
prioriza eficientemente
el gasto en areas que
generan mayor impacto
para la comunidad?

¢Los  procesos de
decision para la
asignacién del
presupuesto se basan
en una evaluacion
objetiva de necesidades
y prioridades?

Manejo del
presupuesto

La municipalidad
gestiona su presupuesto
de manera que
maximiza la eficiencia en
el uso de los recursos
publicos?

;Se realizan ajustes
oportunos en el
presupuesto para
responder a cambios o
imprevistos sin
comprometer la
eficiencia del gasto?

Calidad del
gasto

¢El gasto publico en la
municipalidad se traduce
en servicios y proyectos
de alta calidad para los
ciudadanos?

:Se evalla
regularmente la relacién
costo-beneficio de los
proyectos para asegurar
la calidad y eficiencia del
gasto publico?

Lima, 12 de febrero del 2024

/ JEOCGVH Corlos Comireras Champ?
DNE 78338689
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Experto 3

RONCEROS DOLORIERT, YOMIRA JUNETH

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento del
proyecto de Investigacion: “Gestion del presupuesto y su relacién con la calidad
del gasto publico en la Municipalidad de Marcona, Ica, 2024". La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su

valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Yomira Juneth Ronceros Doloriert

Grado profesional:

Titulado (x)

Doctor ( )

Area de formacién académica:

Clinica ( )
Educativa ( )

Social ( )
Organizacional (x

Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a 4 afios (
Mas de 5 afios (

===
X)

Experiencia en Investigacion Psicométrica:
(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3. Datos del cuestionario

Nombre de la Prueba:

T Cuestionario Gestién del presupuesto y Calidad del gasto

| publico
Autor: | Espinoza Choque, Jackeline indira
Procedencia: Lima
Administracion: Presencial = =1
Tiempo de aplicacién: 15 minutos |

Ambito de aplicacién:

Trabajadores de la Municipalidad de Marcona

Significacion:

Esta compuesta por 2 variables.
Variable 1: 4 dimensiones, 12 indicadores
Variable 2: 3 dimensiones, 8 indicadores.

4. Soporte teérico

Definicion

Variable Dimensiones
Planeacion
GESTIONDEL | *_.2nea
PRESUPUESTO | *Elecucién
e Supervision
e Ejecucion

Es el proceso a través del cual una
organizacion disefia y organiza su
presupuesto para cubrir los costos
operativos y de inversion. Este proceso
facilita la direccion y priorizacién de
proyectos y tareas necesarios para
cumplir con sus responsabilidades vy
lograr las metas establecidas en un
periodo fiscal determinado (Minambiente,
2021).
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CALIDAD DEL | e Eficacia
GASTO ¢ Transparencia
PUBLICO e Eficiencia

El incremento de las ventas es el aumento
en la cantidad vendida de productos o
servicios durante un determinado periodo
de tiempo comparado con el anterior

(Zendesk, 2023).

5. Presentacion de instrumentos para el juez

A continuacion, a usted le presento el cuestionario del proyecto de investigacion:
“Gestion del presupuesto y su relacion con la calidad del gasto publico en la
Municipalidad de Marcona, lca, 2024”, elaborado por Espinoza Choque,
Jackeline Indira en el afio 2024. De acuerdo con los siguientes indicadores
califique cada uno de los items segln corresponda.

Dimensiones de la variable: GESTION DEL PRESUPUESTO

Primera dimension: Planeacion

Objetivos de la dimensién:

Indicadores

items

Claridad , Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones |

Pertinencia

¢ Los proyectos financiados
por la municipalidad se
alinean con las necesidades
reales de la comunidad?

|

Impacto

¢ Los proyectos financiados
contribuyen
significativamente al
desarrollo sostenible de la
comunidad?

¢Los proyectos
presupuestados por la
municipalidad son realistas
y factibles dentro de los
plazos establecidos?

Viabilidad

¢La municipalidad cuenta
con los recursos Yy
capacidades necesarios
para ejecutar eficazmente
los proyectos planificados?

Segunda dimensién: Ejecucion

Objetivos de la dimensioén:

Indicadores

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Plan de
ejecucion

L

¢Los
actividades la
municipalidad se
ejecutan de acuerdo con
el plan establecido
inicialmente?

proyectos
de

y
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Asignacion
presupuestal

(la  asignacién  de
recursos presupuestales
a los diversos proyectos
se realiza de forma
eficiente y justa?

¢la distribucion  del
presupuesto entre los
diferentes proyectos
refleja  adecuadamente
las prioridades de la
municipalidad?

Actividades
programadas

iLas actividades
programadas en los
proyectos se completan
dentro de los plazos
previstos?

Tercera dimensién: Supervision

Objetivos de la dimension:

Indicadores

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Monitoreo

¢ Se realiza un
seguimiento continuo del
avance de los proyectos
para  asegurar  su
alineacion con  los
objetivos
presupuestarios?

Gasto ejecutado

¢(El  gasto ejecutado
refleja  fieimente el
presupuesto planificado
para los proyectos?

. Se identifican y
gestionan de manera
oportuna las
desviaciones
significativas entre el
gasto planificado y el
gasto ejecutado?

Control de
certificaciones
presupuestales

¢ Se asegura que todas
las operaciones
financieras cumplan con
las certificaciones
presupuestales
requeridas antes de
realizarse?
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Cuarta dimension: Evaluacion

Objetivos de la dimensién:

Observaciones/

Indicadores items Claridad | Coherencia | Relevancia tecomandacionss
¢Las actividades de
evaluacion
. presupuestaria han
Meé%ﬁ;? ol contribuido a mejorar el 4 3 3
control y la gestiéon de los
recursos en la
municipalidad?
¢Los  informes  de
seguimiento
proporcionan
informacion detallada y 4 4 3
uti  para evaluar el
desempefio de los
proyectos
slggf;?xl}miee(rj\teo presupuestarios? {
¢Se utilizan los |
resultados de  los |
informes de seguimiento
para realizar ajustes y 3 3 3
mejoras en la
planificacién y ejecucion
de proyectos futuros?
¢La evaluacion de las
partidas genéricas del
. | presupuesto permite una
g’:?uzir(ij:ass . adecuada asignacion de 3 4 3
recursos a las
' necesidades de los
| proyectos?

Dimensiones de la variable: CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

Primera dimension: Eficacia

Objetivos de la dimension:

Observaciones/

it Indicadores items Claridad | Coherencia | Relevancia tecainehiacionss

iLos proyectos
financiados con el
presupuesto publico 3 3 3
alcanzan los resultados

Logro de _esperados?

resultados ¢Los resultados
obtenidos de los
proyectos publicos 3 3 3
justifican la inversion
realizada?
¢ Se cumplen las metas

Logro de metas | establecidas en los 4 4 3

planes de los proyectos
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financiados por el gasto
publico?

¢La  planificacion  y
ejecucion de los
proyectos publicos
facilita el  alcance
efectivo de sus metas?

Segunda dimensién: Transparencia

Objetivos de la dimension:

Indicadores

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Colaboradores
informados

¢ Los trabajadores de la
municipalidad estan
adecuadamente
informados sobre como
se distribuye y utiliza el
presupuesto publico?

. Se fomenta la
comunicacién  interna
para asegurar que todos
los colaboradores
comprendan las
decisiones
presupuestarias?

Acceso a la
informacion

¢Los ciudadanos y los
trabajadores de la
municipalidad tienen
acceso facil y
transparente  a la
informacion sobre el
gasto publico?

iSe publica
regularmente
informacion detallada y
comprensible sobre el
presupuesto y gasto
publico para garantizar
la transparencia?

Rendicién de
cuentas

¢La municipalidad rinde
cuentas de manera
efectiva sobre el uso y
gestiéon del presupuesto
publico?

;Se tiene mecanismos
eficientes para que los
ciudadanos puedan
solicitar cuentas sobre el
gasto publico y obtener
respuestas claras?
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Tercera dimension: Eficiencia

Objetivos de la dimension:

Indicadores

items

Claridad

Observaciones/

Co i nci
herencia | Relevancia recomendaciones

Priorizacion del
gasto

¢la municipalidad
prioriza  eficientemente
el gasto en areas que
generan mayor impacto
para la comunidad?

¢(Los  procesos de
decision para la
asignacion del
presupuesto se basan
en una evaluacién
objetiva de necesidades
y prioridades?

Manejo del
presupuesto

JLa municipalidad
gestiona su presupuesto
de manera que
maximiza la eficiencia en
el uso de los recursos
publicos?

(Se realizan ajustes
oportunos en el
presupuesto para
responder a cambios ©
imprevistos sin
comprometer la
eficiencia del gasto?

Calidad del
gasto

¢El gasto publico en la
municipalidad se traduce
en servicios y proyectos
de alta calidad para los
ciudadanos?

:Se evalua
regularmente la relacion
costo-beneficio de los
proyectos para asegurar
la calidad y eficiencia del
gasto publico?

Lima, 12 de febrero del 2024

)/E)H"lfjj/\):u% Rorcegs Polonced™
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DNI:
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Anexo 05: Confiabilidad de los instrumentos

Base de datos de la prueba de confiabilidad

La prueba de confiabilidad (Prueba Piloto) se llevd a cabo utilizando las respuestas

proporcionadas por un grupo de 12 participantes. Los datos recopilados de estos

individuos se presentan en la tabla a continuacién. Ademas, se calcul6 el coeficiente

alfa de Cronbach para cada uno de los instrumentos empleados, cuyos resultados

se detallan a posteriormente.
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Estadisticas de fiabilidad

Instrumento Alfa de Cronbach N de elementos
Gestion del presupuesto 0.835 16
Calidad del gasto publico 0.959 16

Analisis del resultado. Segun lo planteado en el estudio de Hernandez et al.
(2014), se establece que, un instrumento sera considerado confiable, cuando su
coeficiente es mayor a 0.70. En la presente investigacion, se obtuvieron
coeficientes de Alfa de Cronbach superiores a 0,80 para los dos instrumentos, por

consiguiente, se concluye que los instrumentos son confiables y puede ser

utilizados en el estudio.
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Anexo 06: Tramite con la Municipalidad

Solicitud enviada a la Municipalidad

i\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Marcona, 20 de febrero del 2024

Seiior: JOEL ROBERTO ROSALES PACHECO
Alcalde de la Municipalidad Distrital de Marcona

Presente.-
ASUNTO: Solicito autorizacion para la

ejecucion del Trabajo de investigacion — Tesis.

v

De mi mayor consideracion:

Es muy grato dirigirme a usted, para saludarlo muy cordialmente y a
su vez manifestarle que la que suscribe, Bach. Espinoza Choque, Jackeline
Indira, identificada con DNI N° 70325526, alumna del programa de titulacion
en modalidad Taller de Elaboracion de Tesis de la Escuela Académica
Profesional de Administracion de la Universidad César Vallejo, solicita su
autorizacion para ejecutar la investigacion titulada “Gestién del
presupuesto y su relacion con la calidad del gasto publico en la
Municipalidad de Marcona, Ica, 2024”; investigacion que sera realizada en
la municipalidad que usted dignamente tiene a su cargo. Agradeceré me
brinde las facilidades correspondientes del caso.

Sin otro particular, me despido de Usted, expresandole mi especial

consideracion personal.
A ool 2/ 4
/4 0(!(1,2[—\-‘ 2 1>
L. =

Espinoza Choque, Jackeline Indira
DNI: 70325526

Atentamente,
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