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RESUMEN 

El estudio tuvo como objetivo determinar la correspondencia entre la gestión 

educativa y la educación inclusiva de estudiantes con discapacidad en una 

institución educativa inicial de la Región Callao, por lo cual la investigación fue de 

tipo aplicada. El estudio se sustentó en los lineamientos del Ministerio de Educación 

(2006) que destacan a la gestión educativa como el proceso que abarca la gestión 

de condiciones para el funcionamiento de la escuela, del quehacer pedagógico y 

del clima adecuado y en autor Ainscow (2000) quien refiere que la inclusión 

educativa es un proceso que no tiene fin, y se plasma como el diseños permanente 

y pertinente en sus políticas, culturas y prácticas para atender la diversidad 

presente en las escuelas. En este sentido, para analizar la relación entre ambas 

variables, se utilizó una muestra censal de 12 docentes de una institución 

educativa, donde se aplicó dos cuestionarios validados por expertos: uno para 

valorar la gestión educativa y otro basado en el "Index for Inclusion" para evaluar la 

educación inclusiva. Los resultados mostraron una correlación débil (r=0.294) entre 

la gestión educativa y la educación inclusiva, asimismo, no se encontró una 

correlación significativa entre la gestión educativa y las dimensiones de cultura 

inclusiva (r=0.137), políticas inclusivas (r=0.162) y prácticas inclusivas (r=0.422). 

Se concluyó que no existe correspondencia estadísticamente significativa entre la 

gestión educativa y la educación inclusiva en la institución estudiada. 

PALABRAS CLAVE: 

Gestión educativa, educación inclusiva, políticas inclusivas, cultura inclusiva, 

práctica inclusiva. 
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ABSTRACT 

The study aimed to determine the correspondence between educational 

management and inclusive education for students with disabilities in a primary 

educational institution in the Callao Region. Therefore, the research was of an 

applied nature. The study was based on the guidelines of the Ministry of Education 

(2006), which highlight educational management as a process encompassing the 

management of conditions for school operation, pedagogical activities, and the 

appropriate climate. Additionally, Ainscow (2000) indicates that educational 

inclusion is an endless process, materializing as the permanent and relevant design 

in policies, cultures, and practices to address the diversity present in schools. To 

analyze the relationship between both variables, a census sample of 12 teachers 

from an educational institution was used. Two questionnaires validated by experts 

were applied: one to assess educational management and another based on the 

"Index for Inclusion" to evaluate inclusive education. The results showed a weak 

correlation (r=0.294) between educational management and inclusive education. 

Moreover, no significant correlation was found between educational management 

and the dimensions of inclusive culture (r=0.137), inclusive policies (r=0.162), and 

inclusive practices (r=0.422). It was concluded that there is no statistically significant 

correspondence between educational management and inclusive education in the 

studied institution. 

KEYWORDS: 

Educational management, inclusive education, inclusive policies, inclusive culture, 

inclusive practices. 
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I. INTRODUCCIÓN

La gestión educativa y la educación inclusiva a nivel internacional son 

variables que reflejan un complejo panorama marcado por desafíos y avances 

significativos, entrelazándose voces, culturas y sistemas educativos. La educación 

ha asumido un rol significativo para el impulso de la equidad, sin embargo, a nivel 

internacional persisten desigualdades notables que se manifiestan en diversos 

aspectos y que son reconocidos por diversos organismos internaciones como los 

Estados Miembros de las Naciones Unidas (2015) en su agenda 2030 plantea 

objetivos de desarrollo sostenible, donde el cuarto objetivo sostenible trata de 

garantizar y fomentar una educación de calidad que sea inclusiva y con equidad, 

promoviendo igualdad de condiciones y oportunidades de aprendizaje funcionales 

en cada uno de los estudiantes, planteando en sus metas fomentar la adquisición 

de conocimientos para desenvolverse en diversas situaciones y que sean 

necesarios para la valoración de la diversidad, así como propiciar la construcción y 

adecuación de instalaciones educativas según las características y necesidades de 

los educandos con discapacidad para ofrecer ambientes donde puedan aprender 

de manera segura, inclusiva, accesible y eficaz para todos, ya que en la actualidad 

los estudiantes con discapacidad, en gran porcentaje, siguen siendo un sector 

vulnerable.  

Asimismo, la UNESCO (2022) profundiza que existe una necesidad de 

progresar en el fomento de una calidad educativa para todos y al decir “todos son 

todos” hace referencia también al grupo de estudiantes en condición de 

discapacidad u otra necesidad educativa especial. 

En nuestro país, según el Informe Defensorial N° 183 de la Defensoría del 

Pueblo (2019), se precisa que para hacer efectivo el derecho de estudiar todos en 

una misma escuela, se requiere la eliminación de barreras educativas que impiden 

u obstaculizan el acceso al sistema educativo y sus servicios de los estudiantes en

condición de discapacidad. Asimismo, indica que en el 80.26% de los colegios de 

educación regular no tienen educandos con discapacidad matriculados en sus 

aulas. Igualmente, se precisa que solo el 0.62% de los fondos de inversión pública 

del sector educación están destinados para fomentar la educación inclusiva, 
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focalizándose para los estudiantes matriculados en las instituciones de educación 

especial o educación técnico productiva. En cuanto a la gestión educativa, la 

Defensoría del Pueblo precisa que esta se enfoca en establecer procedimientos 

oportunos e idóneos, para la respuesta pertinente a las necesidades y diversidad 

de los educandos, que son registrados en sus documentos de gestión con 

involucramiento de la comunidad escolar bajo el liderazgo del directivo. 

En la Región Callao, en su PER - Proyecto Educativo Regional del Callao 

(2022) indica que existen dos problemáticas a afrontar para la educación de 

alumnado con discapacidad en escuelas de la educación regular, la primera es la 

universalización del acceso a los servicios educativos de los estudiantes con 

discapacidad y la segunda, ganar en calidad y pertinencia en la educación inclusiva 

de quienes ya tienen el servicio educativo, es decir, el 6.4% del total de la población 

estudiantil de la Región Callao. 

De esta situación expuesta, se formuló el siguiente problema general: ¿Qué 

correspondencia existe entre la gestión educativa y la educación inclusiva de 

estudiantes con discapacidad en una institución educativa inicial de la Región 

Callao 2024?, y los problemas específicos: 1. ¿Qué correspondencia existe entre 

la gestión educativa y la cultura inclusiva de estudiantes con discapacidad en una 

institución educativa inicial de la Región Callao 2024?, 2. ¿Qué correspondencia 

existe entre la gestión educativa y la política inclusiva de estudiantes con 

discapacidad en una institución educativa inicial de la Región Callao 2024? y 3. 

¿Qué correspondencia existe entre la gestión educativa y la práctica inclusiva de 

estudiantes con discapacidad en una institución educativa inicial de la Región 

Callao 2024?. 

El presente trabajo académico se justificó desde un plano teórico, ya que 

aporta datos y recomendaciones teóricas para futuras estudios o trabajos 

académicos relacionadas a las variables gestión educativa, educación inclusiva y 

estudiantes con discapacidad, ya que actualmente surge la necesidad de que las 

escuelas reorganicen sus políticas, prácticas y culturas inclusivas que les permita 

construir una escuela capaz de atender de manera pertinente y oportuna a las 

características, necesidades e intereses de los escolares y brinde calidad educativa 

a todos. Desde el plano práctico, los resultados conseguidos en el actual trabajo 
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académico permitirán a la escuela contar con la información precisa que permita 

eliminar las barreras identificadas en las dimensiones de la educación inclusiva con 

el fin realizar acciones para gradualmente ir eliminándolas y lograr la mejora 

constante. En cuanto al plano metodológico, la metodología del presente estudio, 

que está basada en la aplicación de instrumentos validados por expertos, permitirá 

reconocer las potencialidades y las barreras presentes para generar una escuela 

inclusiva por medio de una gestión escolar permitente, sirviendo como referente 

para futuras investigaciones similares. 

El objetivo de estudio a nivel general fue: Determinar la correspondencia que 

existe entre la gestión educativa y la educación inclusiva de estudiantes con 

discapacidad en una institución educativa inicial de la Región Callao 2024, siendo 

los objetivos específicos: 1. Describir la correspondencia que existe entre la gestión 

educativa y la cultura inclusiva de estudiantes con discapacidad en una institución 

educativa inicial de la Región Callao 2024, 2. Describir la correspondencia que 

existe entre la gestión educativa y la política inclusiva de estudiantes con 

discapacidad en una institución educativa inicial de la Región Callao 2024 y 3. 

Describir la correspondencia que existe entre la gestión educativa y la práctica 

inclusiva de estudiantes con discapacidad en una institución educativa inicial de la 

Región Callao, 2024.  

El presente estudio estuvo delimitado a la institución educativa del nivel 

inicial de la Región Callao que fue parte de la muestra y que cuenta con estudiantes 

matriculados en condición de discapacidad, siendo el presente trabajo académico 

útil para la escuela a fin de reconocer los aspectos favorables, así como aquellas 

barreras presentes en la escuela que la gestión educativa debe responder con la 

finalidad de generar escuelas que brinden un servicio educativo de calidad a los 

educandos en condición de discapacidad u otra diversidad funcional. Asimismo, el 

presente estudio servirá de referente para futuros trabajos académicos en torno a 

las variables investigadas. 

Por último, en el presente trabajo académico se tuvo como hipótesis general: 

Existe correspondencia entre la gestión educativa y la educación inclusiva de 

estudiantes con discapacidad en una institución educativa inicial de la Región 

Callao 2024, y como hipótesis específicas: 1. Existe correspondencia entre la 
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gestión educativa y la cultura inclusiva de estudiantes con discapacidad de una 

institución educativa inicial de la Región Callao 2024, 2. Existe correspondencia 

entre la gestión educativa y la política inclusiva de estudiantes con discapacidad de 

una institución educativa inicial de la Región Callao 2024, y 3. Existe 

correspondencia entre la gestión educativa y la práctica inclusiva de estudiantes 

con discapacidad de la Región Callao 2024. 
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II. MARCO TEÓRICO

Los antecedentes del presente trabajo académico, luego de una revisión 

exhaustiva, fueron los siguientes: 

En primer lugar, tenemos como antecedentes internacionales a Inga y Rojas (2022). 

En su estudio “Gestión académica y administrativa para una educación inclusiva 

considerando las necesidades educativas especiales”, los autores buscaron 

identificar la efectividad de la administración y gestión pedagógica de los docentes 

en la educación de alumnos con alguna necesidad educativa especial asociada a 

un déficit cognitivo en el aula de básica regular. Utilizaron un procedimiento 

cuantitativo con una óptica descriptiva, empleando encuestas como herramienta 

didáctica para profesores en funciones administrativas y de aula, así como para 

padres de niños con deficiencias cognitivas. Los resultados corroboraron que el 

trato que brindan los educadores a los alumnos con problemas de aprendizaje es 

importante. Asimismo, Ruiz, Chen y García (2021) en su estudio titulado “La 

inclusión en la educación: una revisión de literatura para la gestión educativa” tuvo 

como objetivo analizar, sistemáticamente, la literatura vinculada con los estudios 

prácticos sobre inclusión educativa y su reciprocidad con la gestión a nivel 

educativo para reconocer las ideas y evidencias primordiales, así como establecer 

los métodos. La metodología que se empleó fue la declaración Prisma para el 

establecimiento de información en bases de datos. Los resultados obtenidos 

demuestran que solo el 21% de las investigaciones estudian la gestión educativa 

para la inclusión educativa y finalmente, Valdés, Campos y Fardella (2023), en su 

tesis “Educación inclusiva y nueva gestión pública en las políticas de liderazgo 

escolar en Chile”, cuyo fin es examinar las políticas educativas que reglamentan el 

trabajo de los directivos en escuelas públicas desde un enfoque inclusivo, para lo 

cual realizó revisión documental y análisis de la temática en 24 libros o textos 

reconocidos desde 1980 hasta el 2020. Los hallazgos indican que existe en las 

políticas para liderar en cuatro versiones, las cuales dirigen la labor de los directivos 

para la incorporación del enfoque de inclusividad en sus escuelas: programas de 

apoyo, ambiente escolar, perfeccionamiento docente, normativas y legislación, 

además, que existe una oposición de discursos que discrepan y entorpecen las 

oportunidades de un liderazgo en colegios que sean inclusivos. 
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En segundo lugar, Egoavil (2023) es uno de los antecedentes nacionales. En su 

estudio "Educación inclusiva y gestión de matrícula en niños con trastorno del 

espectro autista en una institución educativa de Huánuco, 2023", se propuso 

establecer una relación entre el procedimiento de matrícula de alumnos autistas y 

la inclusión educativa, con un diseño no experimental, aplicado y correlacional. Cien 

padres constituyeron la muestra. Utilizando la encuesta y un cuestionario, con lo 

que se pudo demostrar que existía una vinculación significativa de 0,907 entre las 

dos variables de la investigación. Asimismo, Padilla (2021) empleó un diseño 

cuantitativo-correlacional en su estudio "Gestión educativa y educación inclusiva en 

la educación básica regular de las instituciones educativas de La Perla Callao 

2020", con el fin de concluir la naturaleza de conexión entre las variables gestión 

educativa y educación inclusiva, en 17 profesores de la educación básica regular, 

empleando para ello un cuestionario para la variable educación inclusiva y una 

encuesta para la variable gestión. Las variables tuvieron una tendencia positiva y 

una conexión moderadamente significativa (,612**), según los resultados. En su 

tesis "Gestión administrativa y educación inclusiva en una institución educativa 

pública, Batangrande, Ferreñafe", Perales (2021) utilizó una perspectiva 

cuantitativa, básica de diseño correlacional no experimental, utilizando la técnica 

de encuesta y un cuestionario, como instrumento, conformado por 38 interrogantes 

que han sido validadas mediante juicio de expertos. El propósito era confirmar la 

relación entre las variables. Se tomó una muestra de 41 participantes en total del 

centro educativo, donde los resultados demostraron la eficacia de la educación 

inclusiva y la gestión administrativa, concluyéndose una correlación positiva y 

significativa entre ambas variables. Finalmente, Vicente (2019) utilizó un enfoque 

cuantitativo en su estudio "Gestión educativa y educación inclusiva en las 

instituciones educativas de la UGEL 01 San Juan de Miraflores, Lima" para 

encontrar la correlación entre ambas variables en una población de educadores de 

los tres niveles de la educación regular de colegios públicos. Las conclusiones 

demostraron una fuerte correlación positiva entre ambas variables (p = 0.000 < 

0.05, Rho de Spearman = 0.841). Igualmente es importante mencionar que la 

primera variable de estudio fue Gestión educativa, entendida como el proceso con 

la cual está organizada la institución educativa, indicando subprocesos de 

planificación para lograr los resultados planteados que permitan brindar un servicio 
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de calidad además del desarrollo de aprendizaje de los educandos. Asimismo, esta 

se considera como una disciplina discreta que busca la mejora en el desempeño 

de las escuelas en el país mediante la aplicación de técnicas, instrumentos, 

métodos y saberes administrativos. 

El Ministerio de Educación, a través de su Decreto Supremo N° 006-2021-MINEDU 

donde se brinda las pautas para la gestión en las escuelas estatales de la educación 

básica, precisa que esta se refiere al conjunto de procesos administrativos y 

estratégicos, cuyo fin primordial es el logro de aprendizajes para el desarrollo total 

de todos los educandos, garantizando el acceso y permanencia de los mismos en 

el sistema escolar peruano hasta el término de la educación básica. Asimismo, 

precisa que este proceso incluye la gestión de condiciones para el funcionamiento 

de la escuela, la gestión del quehacer pedagógico y la gestión del clima adecuado, 

las cuales se traducen en tres grandes comisiones que tiene toda institución 

educativa en el Perú. 

Además, la gestión educativa comprende 4 dimensiones definidos como espacios 

de operación para organizar las prioridades y las acciones a ejecutar que garanticen 

la provisión de un servicio de calidad en la institución educativa:  La primera es la 

Dimensión estratégica: se planifican estrategias para alcanzar en un plazo mediano 

los hitos relacionados a los compromisos de gestión escolar: 1. “Desarrollo integral 

de los estudiantes” y 2. “Acceso de los estudiantes al sistema educativo peruano 

hasta la culminación de la educación básica”. Se encuentra liderada por dirección 

y el consejo educativo institucional (CONEI) con el apoyo del personal; quienes 

planifican y ejecutan dichas acciones, motivando y comprometiendo el trabajo 

colaborativo de todos los agentes educativos en las decisiones concertadas. El 

MINEDU (2021) refiere que esta dimensión orienta de forma precisa, clara y 

cooperativa, los fines y objetivos que la institución tiene y que se visualizan en 

metas planteadas para la mejora del servicio brindado, con el fin de lograr una 

perspectiva completa de los bienes, recursos, necesidades y oportunidades del 

personal del colegio para un mejor servicio que garantice un proceso de enseñanza 

idóneo. 

La segunda, la Dimensión administrativa, está referida a las prácticas de gestión 

realizadas para el cumplimiento de los compromisos de gestión escolar número 3 
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“Gestión de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio 

educativo ofrecido por la IE”, cuyos responsables son los miembros del Comité de 

gestión de condiciones operativas y es ejecutada por todos los trabajadores del 

colegio designado para las tareas previstas. Al respecto, el MINEDU (2021) refiere 

que esta dimensión hace alusión a las acciones de soporte que garanticen 

ambientes y contextos de operatividad de la escuela, permitiendo que el accionar 

pedagógica, estratégico y comunitario se realicen de forma fácil y efectiva para 

lograr el funcionamiento diario y seguro de la institución y así poder lograr las metas 

trazadas en los plazos establecidos. 

La tercera, la Dimensión pedagógica, la cual hace referencia al CGE N° 4 “Gestión 

de la práctica pedagógica orientada al logro de aprendizajes previstos en el perfil 

de egreso del Currículo Nacional de la Educación Básica”, ejecutándose las 

prácticas a cargo del Comité de gestión pedagógica y puesta en funcionamiento 

por el personal de la escuela involucrado en las actividades. Al respecto, el 

MINEDU (2021) refiere que esta dimensión está relaciona con la gama de acciones 

y recursos para el logro de aprendizajes, centrándose en todos los hechos y 

decisiones que mantienen y conducen los procesos de enseñanza con el fin de 

lograr una educación integral de calidad en cada estudiante, brindado 

acompañamiento al educando y su familia dentro de los establecido en el CNEB 

para garantizar una atención oportuna y pertinente según las necesidades, 

características y motivaciones de los educandos y las exigencias del contexto.  

Y, por último, la cuarta es la Dimensión comunitaria: está relacionada a las prácticas 

del CGE N° 5 “Gestión del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de 

los estudiantes”. Está dirigida por el comité de gestión del bienestar y puesta en 

funcionamiento por el personal de la escuela involucrado en la tarea. Al respecto, 

el MINEDU (2021) refiere que esta dimensión fomenta la generación de la 

convivencia en la escuela basado en las soluciones de los problemas transversales 

precisados en el Currículo Nacional de la Educación Básica, rechazando todo acto 

violento y discriminatorio, para lo cual se implementa alianzas estratégicas, soporte 

socioemocional, afectivo y cognitivo, participación de las familias y disminución de 

factores de riesgos desde un enfoque formativo, promocional y preventivo. En esta 

dimensión cada accionar contempla la inclusión en la atención y valoración de la 



9 

diversidad, generando áreas seguras durante el aprendizaje y progreso integral de 

todos los escolares. 

La segunda variable estudiada fue Educación inclusiva, la cual se precisa como el 

proceso que busca que las escuelas superen los obstáculos o barreras presentes 

en el sistema educativo, que limitan la participación, el acceso y logros en el 

aprendizaje de todos los educandos, a través de cambios sus culturas, prácticas y 

políticas que orientan el accionar educativo haciéndolas cada vez más inclusivas. 

La UNESCO (2020) precisa, en su informe sobre el seguimiento educativo mundial, 

que la inclusión en la educación es un anhelo para todas las personas, sin 

excepción, cuya meta es promover un sistema escolar de calidad que permita la 

formación y desarrollo humano. Se entiende que la educación inclusiva es una 

aspiración relacionada con la igualdad y equidad en el proceso formativo dentro del 

sistema educativo para todos los educandos. Asimismo, UNICEF (2020) precisa 

que la inclusión educativa es un aspecto que conforma la respuesta completa para 

certificar que los escolares puedan acceder en condiciones de equidad y perenne 

a una educación que promueva aprendizajes en diversos ambientes y contextos. 

Por su parte, Ainscow (2000) refiere que la inclusión es un proceso que consiste en 

una práctica que no tiene fin, y se plasma como la indagación permanente de los 

diseños más pertinentes para atender la diversidad presente en las escuelas. 

Dentro de las dimensiones de esta variable, encontramos 3, la primera: Culturas 

inclusivas: esta hace alusión a desarrollar valores inclusivos, es decir de respeto y 

valoración a la diversidad, en todos los miembros de la escuela. Está íntimamente 

ligada con el establecimiento de una colectividad educativa que posea actitudes de 

acoger, colaborar y estimular en sus miembros los valores de respeto y atención a 

la diversidad a fin de lograr mayores niveles de aprendizaje y desarrollo en todos 

los estudiantes. La segunda se refiere a Políticas inclusivas: Consiste en plantear 

políticas como normas, disposiciones, decisiones, directivas, reglamentos con 

enfoque inclusivo, teniendo presente las características y necesidades que 

presentan todos los educandos de la escuela con el fin de mejorar su aprendizaje 

y participación durante el quehacer pedagógico. La tercera a las Practicas 

inclusivas: Implica desarrollar actividades a nivel de aula o extracurriculares que 

promuevan la participación de todos los estudiantes, teniendo presente sus 
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conocimientos, habilidades como experiencias previas, reflejando el aspecto 

inclusivo a nivel cultural y político que posee la escuela. En esta dimensión, la forma 

de enseñanza y los apoyos que se brindan en el proceso educativo con el fin de 

armonizar para dirigir el aprendizaje y participación de todos los escolares 

superando las barreras que generan impedimentos en este proceso. 

Asimismo, fue importante definir a los Estudiantes con discapacidad, al respecto, 

la Ley General de la Persona con discapacidad N°29973, en su artículo 2, indica 

que las personas con discapacidad son todas aquellas que presentan una o más 

deficiencias a nivel físico, sensorial, mental o intelectual de forma permanente; 

condición que al mezclarse con diversas barreras de actitud y del entorno, limitan 

el gozo pleno de sus derechos y por lo tanto no lograr una inclusión total y efectiva 

en su comunidad en igualdad y equidad de circunstancias que las otras personas. 

Dentro de los tipos de discapacidad que se atienden en nuestro sistema peruano y 

que se registran en el R-NEE (Registro de estudiantes con discapacidad) son: 

intelectual, física- motora, auditiva, visual, trastorno del espectro autista y 

sordoceguera. Es importante precisar que la discapacidad intelectual y el TEA: 

trastorno del espectro autista son considerados como trastornos del 

neurodesarrollo de causa multifactorial según la APA en el Manual Diagnóstico de 

enfermedades metales (2015), mientras que la discapacidad auditiva, visual y sordo 

ceguera son consideradas discapacidades sensorial ya que se encuentra afectado 

algún o algunos de los sentidos por los cuales adquirimos o recibimos información 

del entorno. 
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III. MÉTODO

3.1 Tipo y diseño de investigación 

3.1.1 Tipo de investigación: El presente trabajo académico cumple con los 

requisitos para ser una investigación de tipo Aplicada, ya se buscó la 

generación de saberes con la aplicación directa de instrumentos obtenidos y 

relacionados con estudios sobre la problemática entre la correspondencia de la 

gestión educativa y la educación inclusiva. Tal como refiere Castro, Gómez y 

Camargo (2023) este tipo de investigación se centraliza en la identificación de 

necesidades, dificultades u oportunidades del contexto para emplear el 

conocimiento dando soluciones o respuesta desde el método científico. 

3.1.2 Diseño de investigación: Teniendo en cuenta que no manipulación de 

variables durante la ejecución y los instrumentos se aplicaron en un tiempo 

único con el fin de describir la relación entre las variables estudiadas, se puede 

precisar que el diseño fue no experimental, transversal descriptivo y 

correlacional. Al respecto, Sampieri (2014) refiere que los estudios descriptivos, 

tienen como objetivo definir las cualidades y características de las variables de 

análisis, con el fin de asociarlas mediante un patrón predecible en la muestra 

de estudio. 

El esquema del diseño indica es el siguiente: 

VI 

M     r 

V2 

Dónde: 

V1 : Gestión educativa. 

V2 : Inclusión educativa. 

R : Correspondencia entre variables. 
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3.2 Variables y operacionalización. Las variables que se analizaron fueron 

gestión educativa y educación inclusiva, las cuales se precisas a continuación: 

Variable gestión educativa: 

- Definición conceptual: Es el grupo de técnicas a nivel administrativo,

pedagógico y estratégico de liderazgo, cuyo fin primordial es el logro de

aprendizaje para el desarrollo en todas las áreas de todos los educandos

(MINEDU, 2021).

- Definición operacional: Resultados de la encuesta de gestión educativa.

en las cuatro áreas: comunidad, pedagogía, administración y estrategia.

- Indicadores: desarrollo íntegro del educando, ingreso y acceso al sistema

educativo peruano hasta culminar la educación básica, gestión de las

circunstancias operativas necesarias para mantener el servicio educativo,

gestión de las prácticas pedagógicas para asegurar que los estudiantes

aprendan y logren el perfil de egreso.

- Escala de medición: El intervalo.

Variable educación inclusiva: 

- Definición conceptual: Es una aspiración relacionada con la igualdad y

equidad en el proceso de enseñanza que se brinda en las escuelas para

todos los educandos (UNESCO, 2020).

- Definición operacional: Resultado de la aplicación del cuestionario de

inclusión - Index for inclusión.

- Indicadores: Construyendo comunidad inclusiva, institucionalización de

valores inclusivos, desarrollo de escuelas donde se atienda la diversidad,

previendo apoyos necesarios, edificando un currículo para todos y

armonizando el aprendizaje.

- Escala de medición: De intervalo
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3.3 Población, muestra y muestreo 

3.3.1 Población: Integrada por las 12 profesoras del colegio Inicial N° 63 “Señor 

del Mar” de la Red 1 – Bellavista, de la Dirección Regional de Educación del 

Callao (DREC).  

- Criterios de inclusión: El criterio que se tuvo en cuenta es que sean docentes

hombres o mujeres del Colegio Inicial N° 63 “Señor del Mar” de la Red 1 – 

Bellavista, de la DRE Callao que tengan estudiantes con discapacidad 

matriculados. 

- Criterios de exclusión: profesores que no cuentan con estudiantes con

discapacidad matriculados en sus aulas. 

3.3.2 Muestra: La muestra se determinó a través de la indagación en la escuela 

en coordinación con la directora. Seleccionándose las profesoras del colegio 

inicial N° 63 “Señor del Mar”, de la red educativa N° 1 de la DRE Callao, que 

tenga estudiantes con discapacidad matriculados en sus aulas, siendo un total 

de 12 docentes. Se precisa que la muestra será censal, ya que es la misma 

cantidad de la población. 

Tabla 1 

Docentes encuestados 

Cargo Años de experiencia laboral en años Condición Edad 

Docente N° 1 12 Contratada 48 
Docente N° 2 29 Nombrada 52 
Docente N° 3 8 Nombrada 38 
Docente N° 4 28 Nombrada 54 
Docente N° 5 8 Nombrada 54 
Docente N° 6 23 Nombrada 47 
Docente N° 7 8 Contratada 56 
Docente N° 8 20 Nombrada 46 
Docente N° 9 7 Contratada 44 
Docente N° 10 16 Contratada 43 
Docente N° 11 30 Nombrada 54 
Docente N° 12 20 Nombrada 49 

Nota: Cuestionario sobre Gestión Educativa y Cuestionario sobre Educación Inclusiva 

3.3.3 Muestreo: Los sujetos se seleccionaron por criterios establecidos por el 

investigador, seleccionando a los individuos más accesibles, por lugar de ubicación 

de la institución y momento, por ello se precisa que el muestreo fue no probabilístico 

por conveniencia.  
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Al respecto, Sampieri (2014) refiere que la muestra no probabilística o dirigida 

depende de las características de la investigación, por lo cual se elige a un 

subgrupo de la población a criterio de quién hace el estudio. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y confiabilidad: 

Se aplicó dos instrumentos, siendo el primero, un cuestionario para valorar la 

gestión educativa de la escuela y el segundo, el cuestionario de educación inclusiva 

- index for inclusión. Ambos instrumentos lo validaron expertos, mediante juicio,

para evaluar su claridad, coherencia y relevancia. Asimismo, se precisa que los 

instrumentos fueron aplicados mediante la técnica de encuesta. 

Tabla 2 

Métodos de recolección de datos. 

Técnica Instrumentos 

Encuesta Cuestionario de gestión educativa 

Encuesta Cuestionario de educación inclusiva (Index for inclusión – adaptado) 

      Nota: Elaboración propia 

3.5 Procedimiento de recolección de datos: Los procesos ejecutados, para 

recolectar datos, fueron la validación de expertos en la materia de ambos 

instrumentos de registro de la información (cuestionarios); la coordinación con la 

directora del colegio Inicial N° 63 Señor del Mar para determinar la muestra, así 

como la coordinación para aplicar los instrumentos de investigación con la directora. 

Luego, la aplicación de los instrumentos y aceptación del consentimiento informado, 

para posterior a ello iniciar con el procesamiento, a través de programas, así como 

el estudio de los hallazgos obtenidos. Finalmente se pasó al análisis, reflexión y 

discusión de los mismos. 

3.6 Método de análisis de datos: Se procesó y analizó los datos a través del recojo 

de información por medio de los cuestionarios. Empleándose como técnica la 

encuesta para aplicar los cuestionarios a las maestras del colegio inicial N° 63 

“Señor del Mar” de Bellavista, luego se pasó a tabular los datos y procesarlos en el 

programa SPSS v.16. Se procesó los datos con el estadístico Rho de Spearman 

para medir el grado de correspondencia entre las dos variables y para contrastar 
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las hipótesis del trabajo. Se realizó el análisis e interpretación de los hallazgos de 

cada variable y la relación entre ellas. 

3.7 Aspectos éticos: Los aspectos tomados en el trabajo académico fueron: 

primero, mantener confidencialidad de los datos personales de los docentes como 

estudiantes, por lo cual, los datos personales brindados no serán utilizados con otro 

propósito fuera del estudio. Segundo, obtención del consentimiento informado de 

los docentes participantes, para garantizar y comprobar la participación voluntaria 

de los docentes. Tercero, aplicar instrumentos que no signifiquen riesgo de los 

participantes por su contenido. Cuarto, comunicar los beneficios de la investigación 

para el campo del conocimiento, indicando que no existe ganancia económica ni de 

otra índole. Y, por último, consignar en las referencias a los autores que se han 

citado bajo el estilo APA v.7. 
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IV. RESULTADOS

4.1 Respuesta al objetivo general: Determinar la correspondencia que existe 

entre la gestión educativa y la educación inclusiva de estudiantes con 

discapacidad de una institución educativa inicial de la Región Callao 2024. 

Tabla 3 

Correspondencia entre la variable gestión educativa y educación inclusiva de 

estudiantes con discapacidad en una institución educativa inicial de la Región 

Callao 2024.  

Gestión 

Educativa 

Educación 

inclusiva 

Rho de 

Spearman 

Gestión educativa Coeficiente de 

correlación 

1.000 .294 

Sig. (bilateral) .353 

N 12 12 

Educación inclusiva Coeficiente de 

correlación 

.294 1.000 

Sig. (bilateral) .353 

N 12 12 

Interpretación 

Se observa una correlación entre las variables gestión educativa y educación 

inclusiva en una institución educativa inicial de la Región Callao 2024 de 0,294 

según los datos de la Tabla 3 del coeficiente de correlación Rho de Spearman, lo 

que indica una correlación débil entre las variables. 

Decisión estadística 

Dado que se manifiesta una correlación débil entre las variables, se rechaza la 

hipótesis general, aceptándose la hipótesis nula porque el valor de significación 

observado del coeficiente Rho de Spearman (p =.353), es mayor que la significación 

teórica, α = 0.05. Es decir, no existe correspondencia entre la gestión educativa y 

la educación inclusiva de estudiantes con discapacidad en una institución educativa 

inicial de la Región Callao 2024. 
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 4.2 Respuesta al objetivo específico 1: Describir la correspondencia que 

existe entre la gestión educativa y la cultura inclusiva de estudiantes con 

discapacidad en una institución educativa inicial de la Región Callao 2024. 

Tabla 4  

Correspondencia entre gestión educativa y cultura inclusiva de estudiantes con 

discapacidad en una institución educativa inicial de la Región Callao 2024. 

Gestión 

Educativa 

Cultura 

Inclusiva 

Rho de 

Spearman 

Gestión educativa Coeficiente de 

correlación 
1.000 .137 

Sig. (bilateral) .672 

N 12 12 

Cultura inclusiva Coeficiente de 

correlación 
.137 1.000 

Sig. (Bilateral) .672 

N 12 12 

Interpretación 

Se confirma que existe muy poca correlación entre ambas variables en base al 

resultado del coeficiente de correlación Rho de Spearman de la Tabla 4, que 

muestra una reciprocidad de 0,137 entre las variables gestión educativa y la 

dimensión cultura inclusiva en una institución educativa inicial de la Región Callao 

2024. 

Decisión estadística 

Dado que no existe relación entre las variables, se acepta la hipótesis nula porque 

el valor de significación obtenido del coeficiente Rho de Spearman, p =.672, es 

mayor que la significación teórica, α = 0.05. Es decir, no existe correspondencia 

entre la gestión educativa y la cultura inclusiva de estudiantes con discapacidad de 

una institución educativa inicial de la Región Callao 2024. 
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4.3 Respuesta al objetivo específico 2: Describir la correspondencia que 

existe entre la gestión educativa y la política inclusiva de estudiantes con 

discapacidad en una institución educativa inicial de la Región Callao 2024. 

Tabla 5 

Correspondencia entre gestión educativa y política inclusiva de estudiantes con 

discapacidad en una institución educativa inicial de la Región Callao 2024. 

Gestión 

Educativa 

Política 

Inclusiva 

Rho de 

Spearman 

Gestión Educativa Coeficiente de 

correlación 
1.000 .162 

Sig. (bilateral) .614 

N 12 12 

Política Inclusiva Coeficiente de 

correlación 
.162 1.000 

Sig. (bilateral) .614 

N 12 12 

Interpretación 

Según los datos del coeficiente de correlación Rho de Spearman, como se muestra 

en la tabla 5, se observa que la variable gestión educativa y la dimensión política 

inclusiva tienen una relación de 0.162. Esto sugiere que existe muy poca 

correlación entre ambas variables. 

Decisión estadística 

Al no existir conexión entre las variables, se admite la hipótesis nula ya que el 

resultado de significación del coeficiente Rho de Spearman, p =.614, es mayor que 

la significación teórica, α = 0.05. Es decir, no existe correspondencia entre la 

gestión educativa y la política inclusiva de estudiantes con discapacidad de una 

institución educativa inicial de la Región Callao 2024. 
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4.4 Respuesta al objetivo específico 3: Describir la correspondencia que 

existe entre la gestión educativa y la práctica inclusiva de estudiantes con 

discapacidad en una institución educativa inicial de la Región Callao 2024. 

Tabla 6 

Correspondencia entre gestión educativa y práctica inclusiva de estudiantes con 

discapacidad en una institución educativa inicial de la Región Callao 2024. 

Gestión 

Educativa 

Práctica 

Inclusiva 

Rho de 

Spearman 

Gestión educativa Coeficiente de 

correlación 
1.000 .422 

Sig. (bilateral) .172 

N 12 12 

Práctica Inclusiva Coeficiente de 

correlación 
.422 1.000 

Sig. (bilateral) .172 

N 12 12 

Interpretación 

Se ha encontrado una correlación moderada entre la variable gestión educativa y 

la dimensión práctica inclusiva en una institución educativa inicial de la Región 

Callao 2024, tal como lo indican los resultados de la Tabla 6 del coeficiente de 

correlación Rho de Spearman, que se ubican en 0,422. 

Decisión estadística 

Dado que no existe correlación entre las variables en estudio y el valor de 

significación del coeficiente Rho de Spearman (p=.172) es mayor a la significación 

teórica (α = 0.05), se admite la hipótesis nula. es decir, no existe correspondencia 

entre la gestión educativa y la práctica inclusiva de estudiantes con discapacidad 

de la Región Callao 2024. 
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V. DISCUSIÓN

Los hallazgos del trabajo académico indicaron que no existe una relación 

significativa entre las variables gestión educativa y educación inclusiva, 

aceptándose de esa forma la hipótesis nula del estudio, pero se observó una 

correlación débil o muy baja entre ambas variables. Los hallazgos indican que la 

correlación es de rs= 0.294. Acerca de la correspondencia de la variable gestión 

educativa con las dimensiones de la variable educación inclusiva, se observó que 

respecto a la cultura inclusiva y política inclusiva la relación fue muy baja (rs=0.137, 

rs=0.162 respectivamente), mientras que con la dimensión práctica inclusiva se 

encontró una correlación moderada (rs=0.422). Estos resultados sugieren que, 

aunque la gestión educativa tiene un impacto en la educación inclusiva, este 

impacto varía significativamente según las dimensiones específicas de la variable 

inclusión educativa. 

Observando el marco teórico se pudo encontrar que estudios como el de Inga y 

Rojas (2022) quienes concluyeron que la forma como reciben a los estudiantes con 

algún tipo de deficiencia es importante, por ello en los resultados se vio una 

correlación moderada entre la variable gestión educativa y práctica inclusiva, 

entendiéndose esta dimensión como aquella donde la escuela vive y ejerce 

acciones y valores inclusivos y de respeto a la diversidad. Asimismo, Ruíz, Chen y 

García (2021) refieren que estas variables no son tan estudiadas por lo cual la forma 

para medir la relación entre ambas con mayor precisión no está determinada, 

observándose que mayormente se emplean estudios de tipo descriptivos. 

Valdés, Campos y Fardella (2023) refieren que en la gestión de la escuela para una 

educación inclusiva se debe ejercer políticas y un liderazgo adecuado, aunque en 

los resultados del presente trabajo se observa una correlación muy baja en entre 

las variables de gestión educativa y educación inclusiva y gestión educativa y la 

dimensión política inclusiva, sin embargo, se resalta que sí existe relación entre 

ambas, aunque sea muy baja. 
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Egoavil (2023) por su parte precisa que una de las prácticas en la cultura de la 

escuela como la gestión de la matrícula incide significativamente en la inclusión 

educación de estudiantes con trastornos del espectro autista.  

Por otra parte, la correlación moderada entre la gestión educativa y las prácticas 

inclusivas es consistente con los hallazgos de Inga y Rojas (2022), quienes 

destacaron la importancia de la forma en que los profesores reciben a los 

educandos con alguna condición, resaltando las prácticas inclusivas en la gestión 

educativa. 

Es importante precisar que, dentro de las fortalezas en cuanto al enfoque 

cuantitativo, este permitió obtener datos en relación a los objetivos planteados en 

relación las dos variables. Asimismo, el diseño no experimental transversal facilitó 

la recogida de información en una muestra y momento específico, proporcionando 

datos de la situación actual de la institución educativa estudiada. De igual forma, el 

empleo de la técnica de la encuesta garantizó el recojo de información directamente 

de los participantes o muestra de estudio, lo que asegura ña relevancia y 

especificidad de los datos obtenidos. Sin embargo, es necesario mencionar que 

dentro de las debilidades del presente trabajo está la muestra limitada, lo cual limita 

la generalización del resultado, circunscribiéndose de tal forma solo a la institución 

educativa. Otro punto a resaltar es que el diseño no experimental no permite 

establecer causalidad, solo correlación por lo cual la interpretación de datos es 

limitada. 

En cuanto a la relevancia del presente estudio, esta se enmarca en promover 

estudios sobre la educación inclusiva y las mejores prácticas para la atención a 

estudiantes con alguna necesidad educativa especial garantizando de esta forma 

el ejercicio y gozo pleno de su derecho primordial a una educación inclusiva y de 

excelencia. 
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VI. CONCLUSIONES

No existe correspondencia estadísticamente significativa entre las variables gestión 

educativa y educación inclusiva de estudiantes con discapacidad en una institución 

educativa inicial de la Región Callao 2024, ya que se halló una correlación rd=.294 

y un valor de significancia de p=.353. 

No existe correspondencia estadísticamente significativa entre la variable gestión 

educativa y la dimensión cultura inclusiva de estudiantes con discapacidad en una 

institución educativa inicial de la Región Callao 2024, ya que se observó una 

correlación de rs=.137 y un valor de significancia de p=.672. 

No existe correspondencia estadísticamente significativa entre la variable gestión 

educativa y la dimensión política inclusiva de estudiantes con discapacidad de una 

institución educativa inicial de la Región Callao 2024, debido a que se observó una 

correlación rs=.162 y un valor de significancia de p=.614. 

No existe correspondencia estadísticamente significativa entre la variable gestión 

educativa y la dimensión práctica inclusiva de estudiantes con discapacidad en una 

institución educativa inicial de la Región Callao 2024, ya que se halló una 

correlación rs=.422 y un valor de significancia de p=.172. 
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VII. RECOMENDACIONES

Se recomienda la formación y fortalecimiento del directivo y docentes en temas de 

inclusión educativa generando culturas, políticas y prácticas inclusivas. 

Fomentar en los miembros de la escuela una cultura inclusiva donde se respete y 

valore la diversidad existente entre cada estudiante y agente educativo. 

Diseñar e implementar prácticas educativas que sean inclusivas, donde se atienda 

a todas las necesidades presentes en los estudiantes, incluyendo el diseño 

universal para el aprendizaje. 

Realizar un monitoreo y acompañamiento al quehacer pedagógico y de cada 

miembro del colegio con el fin de que se promueva el enfoque inclusivo y esta se 

relacione con las prácticas de gestión escolar. 

Buscar apoyo de los diversos niveles de gobierno con el fin de implementar práctica 

educativa inclusivas pertinentes. 

 En futuras investigaciones se recomienda realizar el estudio con muestras más 

numerosas a fin de contar con mayores datos para analizar. 

Se recomienda realizar estudios específicos para analizar o describir el vínculo 

entre la variable gestión educativa con las dimensiones, de forma independiente, 

de la variable educación inclusiva. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Tabla de operacionalización de las variables 

Variables 

de estudio 

Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 

Dimensión Indicadores Escala de 

medición 

V1: 

Gestión 

educativa 

Es el grupo de 

procesos 

administrativos, 

pedagógicos y 

estratégicos de 

liderazgo, cuyo 

fin primordial es 

el logro de 

aprendizaje 

para el 

desarrollo en 

todas las áreas 

de todos los 

educandos 

(MINEDU, 

2021). 

Resultado 

de la 

aplicación 

del 

cuestionario 

sobre 

gestión 

educativa. 

Dimensión 

estratégica 

Desarrollo integral 

de los estudiantes. 

Acceso de los 

estudiantes al SEP 

hasta la 

culminación de su 

trayectoria 

educativa. 

Intervalo 

Dimensión 

administrativa 

Gestión de las 

condiciones 

operativas 

orientada al 

sostenimiento del 

servicio educativo 

ofrecido por la IE. 

Intervalo 

Dimensión 

pedagógica 

Gestión de la 

práctica 

pedagógica 

orientada al logro 

de aprendizajes 

previstos en el 

perfil de egreso del 

CNEB. 

Intervalo 

Dimensión 

comunitaria 

Gestión del 

bienestar escolar 

que promueva el 

desarrollo integral 

de los estudiantes. 

Intervalo 

V2: 

Educación 

inclusiva 

Es una 

aspiración 

relacionada 

con la igualdad 

y equidad en el 

proceso de 

enseñanza y 

aprendizaje 

dentro del 

sistema 

educativo para 

todos los 

Resultado 

de la 

aplicación 

del Index for 

inclusión. 

Culturas 

inclusivas 

Construyendo 

comunidad. 

Estableciendo 

valores inclusivos. 

Intervalo 

Políticas 

inclusivas 

Desarrollando un 

centro escolar 

para todos. 

Organizando el 

apoyo a la 

diversidad. 

Intervalo 



educandos 

(UNESCO, 

2020). 

Practicas 

inclusivas 

Construyendo un 

currículo para 

todos. 

Orquestando el 

aprendizaje. 

Intervalo 



Anexo 2: Matriz de consistencia 

Pregunta general Objetivo general Hipótesis General Variables y 

dimensiones 

¿Qué correspondencia existe entre la 

gestión educativa y la educación inclusiva 

de estudiantes con discapacidad en una 

institución educativa inicial de la Región 

Callao 2024? 

Determinar la correspondencia 

que existe entre la gestión 

educativa y la educación inclusiva 

de estudiantes con discapacidad 

en una institución educativa inicial 

de la Región Callao 2024 

Existe correspondencia entre la 

gestión educativa y la educación 

inclusiva de estudiantes con 

discapacidad en una institución 

educativa inicial de la Región 

Callao 2024 

V1: Gestión 

educativa 

Dimensión 

estratégica 

Dimensión 

administrativa 

Dimensión 

pedagógica 

Dimensión 

comunitaria 

V2:  

Educación 

inclusiva 

Culturas 

inclusivas 

Políticas 

inclusivas 

Tipo de investigación 

Aplicada  

Diseño de investigación 

experimental transversal 

descriptivo correlacional. 

Método 

Cuantitativo 

Población 

Docentes de la IEI 63 Señor 

del Mar. 

Preguntas específicas Objetivos específicos Hipótesis específicas 

¿Qué correspondencia existe entre la 

gestión educativa y la cultura inclusiva de 

estudiantes con discapacidad en una 

institución educativa inicial de la Región 

Callao 2024? 

Describir la correspondencia que 

existe entre la gestión educativa y 

la cultura inclusiva de estudiantes 

con discapacidad en una 

institución educativa inicial de la 

Región Callao 2024 

Existe correspondencia entre la 

gestión educativa y la cultura 

inclusiva de estudiantes con 

discapacidad de una institución 

educativa inicial de la Región 

Callao 2024 

¿Qué correspondencia existe entre la 

gestión educativa y la política inclusiva de 

estudiantes con discapacidad en una 

institución educativa inicial de la Región 

Callao 2024? 

Describir la correspondencia que 

existe entre la gestión educativa y 

la política inclusiva de estudiantes 

con discapacidad en una 

institución educativa inicial de la 

Región Callao 2024. 

Existe correspondencia entre la 

gestión educativa y la política 

inclusiva de estudiantes con 

discapacidad de una institución 

educativa inicial de la Región 

Callao 2024. 



¿Qué correspondencia existe entre la 

gestión educativa y la práctica inclusiva 

de estudiantes con discapacidad en una 

institución educativa inicial de la Región 

Callao 2024? 

Describir la correspondencia que 

existe entre la gestión educativa y 

la práctica inclusiva de estudiantes 

con discapacidad en una 

institución educativa inicial de la 

Región Callao 2024. 

Existe correspondencia entre la 

gestión educativa y la práctica 

inclusiva de estudiantes con 

discapacidad de la Región Callao 

2024. 

Practicas 

inclusivas 

Muestra 

Censal 

Técnica 

Encuesta 

Instrumentos 

Cuestionario de Gestión 

Educativa 

Cuestionario de Inclusión 

Educativa 

Escala de medición 

Likert 



Anexo 3. Instrumentos de la investigación 





La ficha técnica del instrumento N° 1 es: 

- Cuestionario de Gestión Escolar.

Nombre del 

instrumento: 

- Cuestionario de Gestión Escolar.

Autor del 

instrumento: 

MINEDU (2023). 

Adaptación: Aguinaga 2024 

Objetivo del 

instrumento: 

Determinar el nivel de Gestión Educativa en base a los indicadores de los 

compromisos de gestión escolar peruano que están relacionadas con 

cada una de las 4 dimensiones: Dimensión estratégica, Dimensión 

administrativa, Dimensión Pedagógica y Dimensión comunitaria 

Características 

y modo de 

aplicación: 

Aplicado en forma individual y/o colectiva, con una duración de 20 minutos 

y está compuesta de 20 ítems divididos en 4 dimensiones: estratégica, 

administrativa, pedagógica y comunitaria. 

Cada indicador se puntúa en una escala tipo Likert de 5 puntos, donde 1 

es nunca y siempre es 5, de la siguiente manera: 

1 = Nunca.  2 = Casi nunca. 3 = A veces. 4 = Casi siempre. 5 = 

Siempre. 

Procedimiento: Después de leer y firmar el formulario de consentimiento, los docentes 

deben completar un cuestionario por separado y enviar los datos 

requeridos como se muestra en el desarrollo de la herramienta de 

evaluación. El cuestionario se aplica personalmente a cada docente. 

Baremos o 

niveles y 

rangos: 

El Rango de puntaje varía entre 20 y 200 puntos. 

- Nivel bajo: 20 a 67

- Nivel medio: 68 a 135

- Nivel alto: 136 a 200.

Validación del 

instrumento: 

Para garantizar la validez del instrumento este pasó por juicio de expertos, 

con registro en CONCYTEC (RENACYT) de quienes se obtuvo una 

calificación de aplicable los mismos: 

Dr. Walter Miguel Fernández Malpartida. 

Mg. Dora Perceveranda Quiroz Medina. 

Mg. Ruth Rubeth Solano Zapata. 

Mg. Liliana Isabel Vásquez Bardales. 

Mg. Hector Guillermo Aguinaga Espinoza. 







 
 

 



 
 

 

- Cuestionario de Inclusión Educativa – Index for Inclusion. 

Nombre del 

instrumento: 

Cuestionario de Inclusión Educativa – Index for Inclusion. 

Autor del 

instrumento: 

Booth, T., & Ainscow, M. (2011). 

Adaptación: Aguinaga (2024) 

Objetivo del 

instrumento: 

Medir el nivel de inclusión educativa en las escuelas en 

tres dimensiones: Culturas inclusivas. Políticas inclusivas. 

Prácticas inclusivas. 

Características 

y modo de 

aplicación: 

El cuestionario está diseñado con 44 ítems, divididos en 

tres dimensiones de la variable: Culturas inclusivas (12 

ítems), Políticas inclusivas (15 ítems) y Prácticas 

inclusivas (17 ítems). 

Cada indicador se puntúa con 4 puntos, teniendo cuatro 

alternativas de respuesta múltiple en escala Likert:  

1. Necesito más información. 2. En desacuerdo. 3. De 

acuerdo. 4. Completamente de acuerdo. 

Procedimiento: Después de leer y firmar el formulario de consentimiento, 

los docentes deben completar un cuestionario por 

separado y enviar los datos requeridos como se muestra 

en el desarrollo de la herramienta de evaluación. El 

cuestionario se aplica personalmente a cada docente. 

Baremos o 

niveles y 

rangos: 

El Rango de puntaje varía entre 44 y 176 puntos.  

Nivel bajo: 44 a 58  Nivel medio: 59 a 118  Nivel alto: 119 

a 176. 

Validación del 

instrumento: 

Para garantizar la validez del instrumento este pasó por 

juicio de expertos, con registro en CONCYTEC 

(RENACYT) de quienes se obtuvo una calificación de 

aplicable los mismos: 

Dr. Walter Miguel Fernández Malpartida. 

Mg. Dora Perceveranda Quiroz Medina. 

Mg. Ruth Rubeth Solano Zapata. 

Mg. Liliana Isabel Vásquez Bardales. 

Mg. Hector Guillermo Aguinaga Espinoza. 

 



Anexo 4. Confiabilidad 

Los instrumentos empleados en el trabajo académico fueron el Cuestionario de 

Gestión Educativa y el Cuestionario de Inclusión educativa – Index for inclusion 

(Booth y Ainscow, 2011). Los dos instrumentos están configurados en escalas de 

Likert y se presentan en forma de juicios donde se solicita a los sujetos de estudio 

que precisen su apreciación en cada una de ellas, según refiere Hernández e tal 

(2014). Se entiende que ambos instrumentos fueron construidos en referencias 

teóricas con indicadores precisos para medir las variables a analizar.  

Se precisa que ambos instrumentos fueron adaptados lingüísticamente según el 

contexto y realidad peruana, por lo cual fueron sometidos a juicio de 4 expertos con 

característica mínima de poseer grado de magister.  

Siendo los resultados de la confiabilidad dados mediante el Alfa de Cronbach los 

siguientes: 

Confiabilidad del Cuestionario de Gestión Educativa 

Alfa de Cronbach N de elementos 

.75 20 

Se obtuvo una confiabilidad de .75 en el instrumento denominado Cuestionario de 

Gestión Educativa, cuya composición es de 20 ítems, lo que refiere que el 

instrumento es de excelente confiabilidad. 

Confiabilidad del Cuestionario de Inclusión Educativa 

Alfa de Cronbach N de elementos 

.72 44 



Se obtuvo una confiabilidad de .72 en el instrumento denominado Cuestionario de 

Inclusión Educativa, cuya composición es de 44 ítems, lo que refiere que el 

instrumento es de excelente confiabilidad. 



Los resultados obtenidos del juicio de expertos fueron los siguientes: 

JUICIO DE EXPERTOS - CUESTIONARIO DE GESTIÓN ESCOLAR 

N° P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 

1 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 

5 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 

JUICIO DE EXPERTOS - CUESTIONARIO DE INCLUSIÓN EDUCATIVA 

N

° 

P

1 

P

2 

P

3 

P

4 

P

5 

P

6 

P

7 

P

8 

P

9 

P

1

0 

P

1

1 

P

1

2 

P

1

3 

P

1

4 

P

1

5 

P

1

6 

P

1

7 

P

1

8 

P

1

9 

P

2

0 

P

2

1 

P

2

2 

P

2

3 

P

2

4 

P

2

5 

P

2

6 

P

2

7 

P

2

8 

P

2

9 

P

3

0 

P

3

1 

P

3

2 

P

3

3 

P

3

4 

P

3

5 

P

3

6 

P

3

7 

P

3

8 

P

3

9 

P

4

0 

P

4

1 

P

4

2 

P

4

3 

P

4

4 

P

4

5 

1 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

5 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 



Anexar 5. Juicios de expertos 











 
 









 
 







 
 









 
 









 
 



 
 



 
 









 
 



 
 











 
 







 
 



































 
 









 
 









Anexo 6. Base de datos 

VARIABLE 1: Gestión educativa 

N° P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 

1 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 

2 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 3 3 3 3 3 3 4 5 3 3 3 2 2 4 4 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7 3 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 3 3 4 5 4 4 5 4 3 

8 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

9 3 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 

10 2 2 1 3 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

12 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

VARIABLE 2: INCLUSIÓN EDUCATIVA 

N

° 

P

1 

P

2 

P

3 

P

4 

P

5 

P

6 

P

7 

P

8 

P

9 

P

1

0 

P

1

1 

P

1

2 

P

1

3 

P

1

4 

P

1

5 

P

1

6 

P

1

7 

P

1

8 

P

1

9 

P

2

0 

P

2

1 

P

2

2 

P

2

3 

P

2

4 

P

2

5 

P

2

6 

P

2

7 

P

2

8 

P

2

9 

P

3

0 

P

3

1 

P

3

2 

P

3

3 

P

3

4 

P

3

5 

P

3

6 

P

3

7 

P

3

8 

P

3

9 

P

4

0 

P

4

1 

P

4

2 

P

4

3 

P

4

4 



1 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 2 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 

2 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 1 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 1 4 4 4 4 1 4 4 4 3 1 1 1 1 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 1 1 3 3 4 4 4 

4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 4 3 3 3 3 4 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 1 1 4 3 4 4 4 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 3 4 3 4 4 3 2 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 1 3 1 2 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 2 2 2 2 3 4 4 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 3 3 4 4 2 4 4 4 3 2 2 2 2 4 3 4 

9 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 

1

0 

4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 2 4 3 3 1 3 4 4 4 3 4 3 3 3 2 1 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 

1

1 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 3 1 3 4 4 4 

1

2 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

Dimensión A. Crear Culturas 

Inclusivas 

Dimensión B Elaborar Políticas Inclusivas. Dimensión C Desarrollar Prácticas Inclusivas. 



Anexo 7. Oficio de aceptación de la investigación y constancia de aplicación. 



 
 

 



 
 

Anexo 8. Consentimiento informado 

 





 
 

Anexo 9. Evidencias fotográficas 

 
 

 

 

 




