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RESUMEN

El estudio tuvo como objetivo determinar la correspondencia entre la gestion
educativa y la educacion inclusiva de estudiantes con discapacidad en una
institucion educativa inicial de la Regién Callao, por lo cual la investigacion fue de
tipo aplicada. El estudio se sustento en los lineamientos del Ministerio de Educacién
(2006) que destacan a la gestion educativa como el proceso que abarca la gestion
de condiciones para el funcionamiento de la escuela, del quehacer pedagdgico y
del clima adecuado y en autor Ainscow (2000) quien refiere que la inclusion
educativa es un proceso que no tiene fin, y se plasma como el disefios permanente
y pertinente en sus politicas, culturas y practicas para atender la diversidad
presente en las escuelas. En este sentido, para analizar la relacion entre ambas
variables, se utiliz6 una muestra censal de 12 docentes de una institucion
educativa, donde se aplicé dos cuestionarios validados por expertos: uno para
valorar la gestion educativa y otro basado en el "Index for Inclusion” para evaluar la
educacioén inclusiva. Los resultados mostraron una correlacion débil (r=0.294) entre
la gestion educativa y la educacion inclusiva, asimismo, no se encontré una
correlacion significativa entre la gestion educativa y las dimensiones de cultura
inclusiva (r=0.137), politicas inclusivas (r=0.162) y practicas inclusivas (r=0.422).
Se concluyd que no existe correspondencia estadisticamente significativa entre la

gestion educativa y la educacién inclusiva en la institucién estudiada.

PALABRAS CLAVE:

Gestion educativa, educacion inclusiva, politicas inclusivas, cultura inclusiva,

practica inclusiva.



ABSTRACT

The study aimed to determine the correspondence between educational
management and inclusive education for students with disabilities in a primary
educational institution in the Callao Region. Therefore, the research was of an
applied nature. The study was based on the guidelines of the Ministry of Education
(2006), which highlight educational management as a process encompassing the
management of conditions for school operation, pedagogical activities, and the
appropriate climate. Additionally, Ainscow (2000) indicates that educational
inclusion is an endless process, materializing as the permanent and relevant design
in policies, cultures, and practices to address the diversity present in schools. To
analyze the relationship between both variables, a census sample of 12 teachers
from an educational institution was used. Two questionnaires validated by experts
were applied: one to assess educational management and another based on the
"Index for Inclusion” to evaluate inclusive education. The results showed a weak
correlation (r=0.294) between educational management and inclusive education.
Moreover, no significant correlation was found between educational management
and the dimensions of inclusive culture (r=0.137), inclusive policies (r=0.162), and
inclusive practices (r=0.422). It was concluded that there is no statistically significant
correspondence between educational management and inclusive education in the

studied institution.

KEYWORDS:

Educational management, inclusive education, inclusive policies, inclusive culture,

inclusive practices.



I. INTRODUCCION

La gestion educativa y la educacion inclusiva a nivel internacional son
variables que reflejan un complejo panorama marcado por desafios y avances
significativos, entrelazandose voces, culturas y sistemas educativos. La educacion
ha asumido un rol significativo para el impulso de la equidad, sin embargo, a nivel
internacional persisten desigualdades notables que se manifiestan en diversos
aspectos y que son reconocidos por diversos organismos internaciones como los
Estados Miembros de las Naciones Unidas (2015) en su agenda 2030 plantea
objetivos de desarrollo sostenible, donde el cuarto objetivo sostenible trata de
garantizar y fomentar una educacion de calidad que sea inclusiva y con equidad,
promoviendo igualdad de condiciones y oportunidades de aprendizaje funcionales
en cada uno de los estudiantes, planteando en sus metas fomentar la adquisicion
de conocimientos para desenvolverse en diversas situaciones y que sean
necesarios para la valoracion de la diversidad, asi como propiciar la construccion y
adecuacion de instalaciones educativas segun las caracteristicas y necesidades de
los educandos con discapacidad para ofrecer ambientes donde puedan aprender
de manera segura, inclusiva, accesible y eficaz para todos, ya que en la actualidad
los estudiantes con discapacidad, en gran porcentaje, siguen siendo un sector

vulnerable.

Asimismo, la UNESCO (2022) profundiza que existe una necesidad de
progresar en el fomento de una calidad educativa para todos y al decir “todos son
todos” hace referencia también al grupo de estudiantes en condicién de

discapacidad u otra necesidad educativa especial.

En nuestro pais, segun el Informe Defensorial N° 183 de la Defensoria del
Pueblo (2019), se precisa que para hacer efectivo el derecho de estudiar todos en
una misma escuela, se requiere la eliminacion de barreras educativas que impiden
u obstaculizan el acceso al sistema educativo y sus servicios de los estudiantes en
condicion de discapacidad. Asimismo, indica que en el 80.26% de los colegios de
educacion regular no tienen educandos con discapacidad matriculados en sus
aulas. Igualmente, se precisa que solo el 0.62% de los fondos de inversion publica

del sector educacion estdn destinados para fomentar la educaciéon inclusiva,



focalizandose para los estudiantes matriculados en las instituciones de educacion
especial o educacion técnico productiva. En cuanto a la gestion educativa, la
Defensoria del Pueblo precisa que esta se enfoca en establecer procedimientos
oportunos e idéneos, para la respuesta pertinente a las necesidades y diversidad
de los educandos, que son registrados en sus documentos de gestion con

involucramiento de la comunidad escolar bajo el liderazgo del directivo.

En la Region Callao, en su PER - Proyecto Educativo Regional del Callao
(2022) indica que existen dos problematicas a afrontar para la educacion de
alumnado con discapacidad en escuelas de la educacion regular, la primera es la
universalizacion del acceso a los servicios educativos de los estudiantes con
discapacidad y la segunda, ganar en calidad y pertinencia en la educacion inclusiva
de quienes ya tienen el servicio educativo, es decir, el 6.4% del total de la poblacion

estudiantil de la Regién Callao.

De esta situacion expuesta, se formul6 el siguiente problema general: ¢ Qué
correspondencia existe entre la gestion educativa y la educacién inclusiva de
estudiantes con discapacidad en una institucion educativa inicial de la Region
Callao 20247, y los problemas especificos: 1. ¢ Qué correspondencia existe entre
la gestion educativa y la cultura inclusiva de estudiantes con discapacidad en una
institucion educativa inicial de la Region Callao 2024?, 2. ¢ Qué correspondencia
existe entre la gestibn educativa y la politica inclusiva de estudiantes con
discapacidad en una institucion educativa inicial de la Region Callao 2024? y 3.
¢, Qué correspondencia existe entre la gestion educativa y la practica inclusiva de
estudiantes con discapacidad en una institucién educativa inicial de la Regién
Callao 2024?.

El presente trabajo académico se justific6 desde un plano teérico, ya que
aporta datos y recomendaciones teéricas para futuras estudios o trabajos
académicos relacionadas a las variables gestion educativa, educacion inclusiva y
estudiantes con discapacidad, ya que actualmente surge la necesidad de que las
escuelas reorganicen sus politicas, practicas y culturas inclusivas que les permita
construir una escuela capaz de atender de manera pertinente y oportuna a las
caracteristicas, necesidades e intereses de los escolares y brinde calidad educativa

a todos. Desde el plano préctico, los resultados conseguidos en el actual trabajo



académico permitiran a la escuela contar con la informacién precisa que permita
eliminar las barreras identificadas en las dimensiones de la educacion inclusiva con
el fin realizar acciones para gradualmente ir eliminandolas y lograr la mejora
constante. En cuanto al plano metodolégico, la metodologia del presente estudio,
gue esta basada en la aplicacion de instrumentos validados por expertos, permitira
reconocer las potencialidades y las barreras presentes para generar una escuela
inclusiva por medio de una gestién escolar permitente, sirviendo como referente

para futuras investigaciones similares.

El objetivo de estudio a nivel general fue: Determinar la correspondencia que
existe entre la gestidbn educativa y la educacion inclusiva de estudiantes con
discapacidad en una institucién educativa inicial de la Regién Callao 2024, siendo
los objetivos especificos: 1. Describir la correspondencia que existe entre la gestion
educativa y la cultura inclusiva de estudiantes con discapacidad en una institucién
educativa inicial de la Region Callao 2024, 2. Describir la correspondencia que
existe entre la gestibn educativa y la politica inclusiva de estudiantes con
discapacidad en una institucion educativa inicial de la Region Callao 2024 y 3.
Describir la correspondencia que existe entre la gestion educativa y la practica
inclusiva de estudiantes con discapacidad en una institucion educativa inicial de la
Region Callao, 2024.

El presente estudio estuvo delimitado a la institucién educativa del nivel
inicial de la Regién Callao que fue parte de la muestra y que cuenta con estudiantes
matriculados en condicion de discapacidad, siendo el presente trabajo académico
util para la escuela a fin de reconocer los aspectos favorables, asi como aquellas
barreras presentes en la escuela que la gestién educativa debe responder con la
finalidad de generar escuelas que brinden un servicio educativo de calidad a los
educandos en condicion de discapacidad u otra diversidad funcional. Asimismo, el
presente estudio servira de referente para futuros trabajos académicos en torno a

las variables investigadas.

Por ultimo, en el presente trabajo académico se tuvo como hipoétesis general:
Existe correspondencia entre la gestion educativa y la educacién inclusiva de
estudiantes con discapacidad en una institucion educativa inicial de la Region

Callao 2024, y como hipotesis especificas: 1. Existe correspondencia entre la



gestion educativa y la cultura inclusiva de estudiantes con discapacidad de una
institucion educativa inicial de la Region Callao 2024, 2. Existe correspondencia
entre la gestion educativa y la politica inclusiva de estudiantes con discapacidad de
una instituciébn educativa inicial de la Regién Callao 2024, y 3. Existe
correspondencia entre la gestion educativa y la practica inclusiva de estudiantes

con discapacidad de la Regién Callao 2024.



Il. MARCO TEORICO

Los antecedentes del presente trabajo académico, luego de una revision

exhaustiva, fueron los siguientes:

En primer lugar, tenemos como antecedentes internacionales a Inga y Rojas (2022).
En su estudio “Gestion académica y administrativa para una educacion inclusiva
considerando las necesidades educativas especiales”, los autores buscaron
identificar la efectividad de la administracion y gestion pedagogica de los docentes
en la educacion de alumnos con alguna necesidad educativa especial asociada a
un déficit cognitivo en el aula de bésica regular. Utilizaron un procedimiento
cuantitativo con una Optica descriptiva, empleando encuestas como herramienta
didactica para profesores en funciones administrativas y de aula, asi como para
padres de nifios con deficiencias cognitivas. Los resultados corroboraron que el
trato que brindan los educadores a los alumnos con problemas de aprendizaje es
importante. Asimismo, Ruiz, Chen y Garcia (2021) en su estudio titulado “La
inclusidn en la educacioén: una revision de literatura para la gestion educativa” tuvo
como objetivo analizar, sistematicamente, la literatura vinculada con los estudios
practicos sobre inclusion educativa y su reciprocidad con la gestibn a nivel
educativo para reconocer las ideas y evidencias primordiales, asi como establecer
los métodos. La metodologia que se empled fue la declaracién Prisma para el
establecimiento de informacion en bases de datos. Los resultados obtenidos
demuestran que solo el 21% de las investigaciones estudian la gestién educativa
para la inclusién educativa y finalmente, Valdés, Campos y Fardella (2023), en su
tesis “Educacion inclusiva y nueva gestion publica en las politicas de liderazgo
escolar en Chile”, cuyo fin es examinar las politicas educativas que reglamentan el
trabajo de los directivos en escuelas publicas desde un enfoque inclusivo, para lo
cual realiz6 revisibn documental y andlisis de la tematica en 24 libros o textos
reconocidos desde 1980 hasta el 2020. Los hallazgos indican que existe en las
politicas para liderar en cuatro versiones, las cuales dirigen la labor de los directivos
para la incorporacion del enfoque de inclusividad en sus escuelas: programas de
apoyo, ambiente escolar, perfeccionamiento docente, normativas y legislacion,
ademas, que existe una oposicion de discursos que discrepan y entorpecen las

oportunidades de un liderazgo en colegios que sean inclusivos.



En segundo lugar, Egoavil (2023) es uno de los antecedentes nacionales. En su
estudio "Educacion inclusiva y gestion de matricula en nifios con trastorno del
espectro autista en una institucion educativa de Huanuco, 2023", se propuso
establecer una relacion entre el procedimiento de matricula de alumnos autistas y
la inclusion educativa, con un disefio no experimental, aplicado y correlacional. Cien
padres constituyeron la muestra. Utilizando la encuesta y un cuestionario, con lo
gue se pudo demostrar que existia una vinculacion significativa de 0,907 entre las
dos variables de la investigacion. Asimismo, Padilla (2021) empleé un disefio
cuantitativo-correlacional en su estudio "Gestion educativa y educacion inclusiva en
la educacion basica regular de las instituciones educativas de La Perla Callao
2020", con el fin de concluir la naturaleza de conexion entre las variables gestion
educativa y educacion inclusiva, en 17 profesores de la educacion basica regular,
empleando para ello un cuestionario para la variable educacién inclusiva y una
encuesta para la variable gestion. Las variables tuvieron una tendencia positiva y
una conexion moderadamente significativa (,612**), segun los resultados. En su
tesis "Gestion administrativa y educacion inclusiva en una institucion educativa
publica, Batangrande, Ferrefafe", Perales (2021) utiliz6 una perspectiva
cuantitativa, basica de disefio correlacional no experimental, utilizando la técnica
de encuesta y un cuestionario, como instrumento, conformado por 38 interrogantes
gue han sido validadas mediante juicio de expertos. El proposito era confirmar la
relacion entre las variables. Se tomd una muestra de 41 participantes en total del
centro educativo, donde los resultados demostraron la eficacia de la educacion
inclusiva y la gestidon administrativa, concluyéndose una correlacion positiva y
significativa entre ambas variables. Finalmente, Vicente (2019) utilizé6 un enfoque
cuantitativo en su estudio "Gestibn educativa y educacion inclusiva en las
instituciones educativas de la UGEL 01 San Juan de Miraflores, Lima" para
encontrar la correlacién entre ambas variables en una poblacion de educadores de
los tres niveles de la educacion regular de colegios publicos. Las conclusiones
demostraron una fuerte correlacién positiva entre ambas variables (p = 0.000 <
0.05, Rho de Spearman = 0.841). Ilgualmente es importante mencionar que la
primera variable de estudio fue Gestién educativa, entendida como el proceso con
la cual estd organizada la institucion educativa, indicando subprocesos de

planificacion para lograr los resultados planteados que permitan brindar un servicio



de calidad ademas del desarrollo de aprendizaje de los educandos. Asimismo, esta
se considera como una disciplina discreta que busca la mejora en el desempefio
de las escuelas en el pais mediante la aplicacion de técnicas, instrumentos,

métodos y saberes administrativos.

El Ministerio de Educacion, a través de su Decreto Supremo N° 006-2021-MINEDU
donde se brinda las pautas para la gestion en las escuelas estatales de la educacién
basica, precisa que esta se refiere al conjunto de procesos administrativos y
estratégicos, cuyo fin primordial es el logro de aprendizajes para el desarrollo total
de todos los educandos, garantizando el acceso y permanencia de los mismos en
el sistema escolar peruano hasta el término de la educacion basica. Asimismo,
precisa que este proceso incluye la gestion de condiciones para el funcionamiento
de la escuela, la gestion del quehacer pedagdgico y la gestion del clima adecuado,
las cuales se traducen en tres grandes comisiones que tiene toda institucion

educativa en el Peru.

Ademas, la gestion educativa comprende 4 dimensiones definidos como espacios
de operacion para organizar las prioridades y las acciones a ejecutar que garanticen
la provision de un servicio de calidad en la institucion educativa: La primera es la
Dimension estratégica: se planifican estrategias para alcanzar en un plazo mediano
los hitos relacionados a los compromisos de gestion escolar: 1. “Desarrollo integral
de los estudiantes” y 2. “Acceso de los estudiantes al sistema educativo peruano
hasta la culminacién de la educacién basica”. Se encuentra liderada por direccién
y el consejo educativo institucional (CONEI) con el apoyo del personal; quienes
planifican y ejecutan dichas acciones, motivando y comprometiendo el trabajo
colaborativo de todos los agentes educativos en las decisiones concertadas. El
MINEDU (2021) refiere que esta dimension orienta de forma precisa, clara y
cooperativa, los fines y objetivos que la institucion tiene y que se visualizan en
metas planteadas para la mejora del servicio brindado, con el fin de lograr una
perspectiva completa de los bienes, recursos, necesidades y oportunidades del
personal del colegio para un mejor servicio que garantice un proceso de ensefianza

idoneo.

La segunda, la Dimensién administrativa, esta referida a las practicas de gestiéon

realizadas para el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar niumero 3



“Gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio
educativo ofrecido por la IE”, cuyos responsables son los miembros del Comité de
gestién de condiciones operativas y es ejecutada por todos los trabajadores del
colegio designado para las tareas previstas. Al respecto, el MINEDU (2021) refiere
gue esta dimensién hace alusiébn a las acciones de soporte que garanticen
ambientes y contextos de operatividad de la escuela, permitiendo que el accionar
pedagdgica, estratégico y comunitario se realicen de forma facil y efectiva para
lograr el funcionamiento diario y seguro de la institucién y asi poder lograr las metas

trazadas en los plazos establecidos.

La tercera, la Dimensién pedagdgica, la cual hace referencia al CGE N° 4 “Gestion
de la préactica pedagogica orientada al logro de aprendizajes previstos en el perfil
de egreso del Curriculo Nacional de la Educacion Basica”, ejecutandose las
practicas a cargo del Comité de gestion pedagdgica y puesta en funcionamiento
por el personal de la escuela involucrado en las actividades. Al respecto, el
MINEDU (2021) refiere que esta dimension esta relaciona con la gama de acciones
y recursos para el logro de aprendizajes, centrandose en todos los hechos y
decisiones que mantienen y conducen los procesos de ensefianza con el fin de
lograr una educacion integral de calidad en cada estudiante, brindado
acompafnamiento al educando y su familia dentro de los establecido en el CNEB
para garantizar una atencidn oportuna y pertinente segun las necesidades,

caracteristicas y motivaciones de los educandos y las exigencias del contexto.

Y, por ultimo, la cuarta es la Dimension comunitaria: esta relacionada a las practicas
del CGE N° 5 “Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de
los estudiantes”. Esta dirigida por el comité de gestion del bienestar y puesta en
funcionamiento por el personal de la escuela involucrado en la tarea. Al respecto,
el MINEDU (2021) refiere que esta dimension fomenta la generacion de la
convivencia en la escuela basado en las soluciones de los problemas transversales
precisados en el Curriculo Nacional de la Educacion Basica, rechazando todo acto
violento y discriminatorio, para lo cual se implementa alianzas estratégicas, soporte
socioemocional, afectivo y cognitivo, participacion de las familias y disminucion de
factores de riesgos desde un enfoque formativo, promocional y preventivo. En esta

dimension cada accionar contempla la inclusion en la atencién y valoracion de la



diversidad, generando areas seguras durante el aprendizaje y progreso integral de

todos los escolares.

La segunda variable estudiada fue Educacion inclusiva, la cual se precisa como el
proceso que busca que las escuelas superen los obstaculos o barreras presentes
en el sistema educativo, que limitan la participacién, el acceso y logros en el
aprendizaje de todos los educandos, a través de cambios sus culturas, practicas y

politicas que orientan el accionar educativo haciéndolas cada vez mas inclusivas.

La UNESCO (2020) precisa, en su informe sobre el seguimiento educativo mundial,
gue la inclusion en la educacion es un anhelo para todas las personas, sin
excepcion, cuya meta es promover un sistema escolar de calidad que permita la
formacion y desarrollo humano. Se entiende que la educacion inclusiva es una
aspiracién relacionada con la igualdad y equidad en el proceso formativo dentro del
sistema educativo para todos los educandos. Asimismo, UNICEF (2020) precisa
gue la inclusién educativa es un aspecto que conforma la respuesta completa para
certificar que los escolares puedan acceder en condiciones de equidad y perenne
a una educacién que promueva aprendizajes en diversos ambientes y contextos.
Por su parte, Ainscow (2000) refiere que la inclusién es un proceso que consiste en
una practica que no tiene fin, y se plasma como la indagacion permanente de los

disefios mas pertinentes para atender la diversidad presente en las escuelas.

Dentro de las dimensiones de esta variable, encontramos 3, la primera: Culturas
inclusivas: esta hace alusion a desarrollar valores inclusivos, es decir de respeto y
valoracion a la diversidad, en todos los miembros de la escuela. Esta intimamente
ligada con el establecimiento de una colectividad educativa que posea actitudes de
acoger, colaborar y estimular en sus miembros los valores de respeto y atencion a
la diversidad a fin de lograr mayores niveles de aprendizaje y desarrollo en todos
los estudiantes. La segunda se refiere a Politicas inclusivas: Consiste en plantear
politicas como normas, disposiciones, decisiones, directivas, reglamentos con
enfoque inclusivo, teniendo presente las caracteristicas y necesidades que
presentan todos los educandos de la escuela con el fin de mejorar su aprendizaje
y participacion durante el quehacer pedagdgico. La tercera a las Practicas
inclusivas: Implica desarrollar actividades a nivel de aula o extracurriculares que

promuevan la participacion de todos los estudiantes, teniendo presente sus



conocimientos, habilidades como experiencias previas, reflejando el aspecto
inclusivo a nivel cultural y politico que posee la escuela. En esta dimension, la forma
de ensefianza y los apoyos que se brindan en el proceso educativo con el fin de
armonizar para dirigir el aprendizaje y participacion de todos los escolares

superando las barreras que generan impedimentos en este proceso.

Asimismo, fue importante definir a los Estudiantes con discapacidad, al respecto,
la Ley General de la Persona con discapacidad N°29973, en su articulo 2, indica
gue las personas con discapacidad son todas aquellas que presentan una 0 mas
deficiencias a nivel fisico, sensorial, mental o intelectual de forma permanente;
condicion que al mezclarse con diversas barreras de actitud y del entorno, limitan
el gozo pleno de sus derechos y por lo tanto no lograr una inclusion total y efectiva
en su comunidad en igualdad y equidad de circunstancias que las otras personas.
Dentro de los tipos de discapacidad que se atienden en nuestro sistema peruano y
que se registran en el R-NEE (Registro de estudiantes con discapacidad) son:
intelectual, fisica- motora, auditiva, visual, trastorno del espectro autista y
sordoceguera. Es importante precisar que la discapacidad intelectual y el TEA:
trastorno del espectro autista son considerados como trastornos del
neurodesarrollo de causa multifactorial segun la APA en el Manual Diagnéstico de
enfermedades metales (2015), mientras que la discapacidad auditiva, visual y sordo
ceguera son consideradas discapacidades sensorial ya que se encuentra afectado
algun o algunos de los sentidos por los cuales adquirimos o recibimos informacion

del entorno.
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I1l. METODO

3.1 Tipo y disefio de investigacién
3.1.1 Tipo de investigacion: El presente trabajo académico cumple con los
requisitos para ser una investigacion de tipo Aplicada, ya se buscé la
generacion de saberes con la aplicaciéon directa de instrumentos obtenidos y
relacionados con estudios sobre la problematica entre la correspondencia de la
gestiéon educativa y la educacién inclusiva. Tal como refiere Castro, Gbmez y
Camargo (2023) este tipo de investigacion se centraliza en la identificacion de
necesidades, dificultades u oportunidades del contexto para emplear el

conocimiento dando soluciones o respuesta desde el método cientifico.

3.1.2 Disefio de investigacién: Teniendo en cuenta que no manipulacion de
variables durante la ejecucion y los instrumentos se aplicaron en un tiempo
anico con el fin de describir la relacién entre las variables estudiadas, se puede
precisar que el disefio fue no experimental, transversal descriptivo y
correlacional. Al respecto, Sampieri (2014) refiere que los estudios descriptivos,
tienen como objetivo definir las cualidades y caracteristicas de las variables de
analisis, con el fin de asociarlas mediante un patron predecible en la muestra

de estudio.

El esquema del disefio indica es el siguiente:

V|
M r
V2
Dénde:
V1 : Gestion educativa.
V2 : Inclusién educativa.
R : Correspondencia entre variables.
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3.2 Variables y operacionalizacién. Las variables que se analizaron fueron

gestion educativa y educacion inclusiva, las cuales se precisas a continuacion:
Variable gestion educativa:

- Definicion conceptual: Es el grupo de técnicas a nivel administrativo,
pedagogico y estratégico de liderazgo, cuyo fin primordial es el logro de
aprendizaje para el desarrollo en todas las areas de todos los educandos
(MINEDU, 2021).

- Definicion operacional: Resultados de la encuesta de gestion educativa.
en las cuatro areas: comunidad, pedagogia, administracion y estrategia.

- Indicadores: desarrollo integro del educando, ingreso y acceso al sistema
educativo peruano hasta culminar la educacion bésica, gestion de las
circunstancias operativas necesarias para mantener el servicio educativo,
gestion de las préacticas pedagogicas para asegurar que los estudiantes
aprendan y logren el perfil de egreso.

- Escala de medicion: El intervalo.

Variable educacion inclusiva;:

- Definicion conceptual: Es una aspiracion relacionada con la igualdad y
equidad en el proceso de ensefianza que se brinda en las escuelas para
todos los educandos (UNESCO, 2020).

- Definicion operacional: Resultado de la aplicacion del cuestionario de
inclusion - Index for inclusion.

- Indicadores: Construyendo comunidad inclusiva, institucionalizacion de
valores inclusivos, desarrollo de escuelas donde se atienda la diversidad,
previendo apoyos necesarios, edificando un curriculo para todos y
armonizando el aprendizaje.

- Escalade medicion: De intervalo
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3.3 Poblaciéon, muestra y muestreo

3.3.1 Poblacién: Integrada por las 12 profesoras del colegio Inicial N° 63 “Sefior
del Mar” de la Red 1 — Bellavista, de la Direcciéon Regional de Educacion del
Callao (DREC).

- Criterios deinclusién: El criterio que se tuvo en cuenta es que sean docentes
hombres o mujeres del Colegio Inicial N° 63 “Sefior del Mar” de la Red 1 —
Bellavista, de la DRE Callao que tengan estudiantes con discapacidad

matriculados.

- Criterios de exclusion: profesores que no cuentan con estudiantes con

discapacidad matriculados en sus aulas.

3.3.2 Muestra: La muestra se determin6 a través de la indagacion en la escuela
en coordinacién con la directora. Seleccionandose las profesoras del colegio
inicial N° 63 “Sefior del Mar”, de la red educativa N° 1 de la DRE Callao, que
tenga estudiantes con discapacidad matriculados en sus aulas, siendo un total
de 12 docentes. Se precisa que la muestra sera censal, ya que es la misma

cantidad de la poblacion.

Tabla 1
Docentes encuestados
Cargo Afos de experiencia laboral en afios Condicion Edad

Docente N° 1 12 Contratada 48
Docente N° 2 29 Nombrada 52
Docente N° 3 8 Nombrada 38
Docente N° 4 28 Nombrada 54
Docente N° 5 8 Nombrada 54
Docente N° 6 23 Nombrada 47
Docente N° 7 8 Contratada 56
Docente N° 8 20 Nombrada 46
Docente N° 9 7 Contratada 44
Docente N° 10 16 Contratada 43
Docente N° 11 30 Nombrada 54
Docente N° 12 20 Nombrada 49

Nota: Cuestionario sobre Gestion Educativa y Cuestionario sobre Educacion Inclusiva

3.3.3 Muestreo: Los sujetos se seleccionaron por criterios establecidos por el
investigador, seleccionando a los individuos mas accesibles, por lugar de ubicacién
de la institucion y momento, por ello se precisa que el muestreo fue no probabilistico

por conveniencia.
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Al respecto, Sampieri (2014) refiere que la muestra no probabilistica o dirigida
depende de las caracteristicas de la investigacion, por lo cual se elige a un

subgrupo de la poblacién a criterio de quién hace el estudio.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad:
Se aplic6 dos instrumentos, siendo el primero, un cuestionario para valorar la
gestion educativa de la escuela y el segundo, el cuestionario de educacion inclusiva
- index for inclusion. Ambos instrumentos lo validaron expertos, mediante juicio,
para evaluar su claridad, coherencia y relevancia. Asimismo, se precisa que los

instrumentos fueron aplicados mediante la técnica de encuesta.

Tabla 2
Métodos de recoleccion de datos.
Técnica Instrumentos
Encuesta Cuestionario de gestion educativa
Encuesta Cuestionario de educacion inclusiva (Index for inclusidon — adaptado)

Nota: Elaboracion propia

3.5 Procedimiento de recoleccion de datos: Los procesos ejecutados, para
recolectar datos, fueron la validacion de expertos en la materia de ambos
instrumentos de registro de la informacién (cuestionarios); la coordinaciéon con la
directora del colegio Inicial N° 63 Sefior del Mar para determinar la muestra, asi
como la coordinacion para aplicar los instrumentos de investigacion con la directora.
Luego, la aplicacion de los instrumentos y aceptacion del consentimiento informado,
para posterior a ello iniciar con el procesamiento, a través de programas, asi como
el estudio de los hallazgos obtenidos. Finalmente se paso al analisis, reflexion y

discusién de los mismos.

3.6 Método de anédlisis de datos: Se proceso y analizo los datos a través del recojo
de informacion por medio de los cuestionarios. Empleandose como técnica la
encuesta para aplicar los cuestionarios a las maestras del colegio inicial N° 63
“Sefor del Mar” de Bellavista, luego se pas6 a tabular los datos y procesarlos en el
programa SPSS v.16. Se proceso los datos con el estadistico Rho de Spearman

para medir el grado de correspondencia entre las dos variables y para contrastar
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las hipétesis del trabajo. Se realiz6 el andlisis e interpretacion de los hallazgos de

cada variable y la relacion entre ellas.

3.7 Aspectos éticos: Los aspectos tomados en el trabajo académico fueron:
primero, mantener confidencialidad de los datos personales de los docentes como
estudiantes, por lo cual, los datos personales brindados no seran utilizados con otro
propésito fuera del estudio. Segundo, obtencion del consentimiento informado de
los docentes participantes, para garantizar y comprobar la participacion voluntaria
de los docentes. Tercero, aplicar instrumentos que no signifiquen riesgo de los
participantes por su contenido. Cuarto, comunicar los beneficios de la investigacion
para el campo del conocimiento, indicando que no existe ganancia econémica ni de
otra indole. Y, por ultimo, consignar en las referencias a los autores que se han

citado bajo el estilo APA v.7.
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IV. RESULTADOS

4.1 Respuesta al objetivo general: Determinar la correspondencia que existe
entre la gestiéon educativa y la educacion inclusiva de estudiantes con

discapacidad de unainstitucion educativa inicial de la Regién Callao 2024.

Tabla 3

Correspondencia entre la variable gestion educativa y educacion inclusiva de
estudiantes con discapacidad en una institucion educativa inicial de la Regién
Callao 2024.

Gestion Educacion
Educativa inclusiva
Rho de Gestion educativa Coeficiente de 1.000 .294
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) .353
N 12 12
Educacion inclusiva Coeficiente de .294 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) .353
N 12 12

Interpretacion

Se observa una correlacién entre las variables gestion educativa y educacion
inclusiva en una institucién educativa inicial de la Region Callao 2024 de 0,294
segun los datos de la Tabla 3 del coeficiente de correlacion Rho de Spearman, lo

gue indica una correlacion débil entre las variables.

Decision estadistica

Dado que se manifiesta una correlacion débil entre las variables, se rechaza la
hipétesis general, aceptandose la hipotesis nula porque el valor de significacion
observado del coeficiente Rho de Spearman (p =.353), es mayor que la significacion
tedrica, a = 0.05. Es decir, no existe correspondencia entre la gestion educativa y
la educacion inclusiva de estudiantes con discapacidad en una institucién educativa

inicial de la Region Callao 2024.
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4.2 Respuesta al objetivo especifico 1. Describir la correspondencia que
existe entre la gestiéon educativa y la cultura inclusiva de estudiantes con

discapacidad en unainstitucion educativa inicial de la Region Callao 2024.

Tabla 4
Correspondencia entre gestiéon educativa y cultura inclusiva de estudiantes con

discapacidad en una institucion educativa inicial de la Region Callao 2024.

Gestién Cultura
Educativa Inclusiva
Rho de Gestion educativa Coeficiente de
) 1.000 137
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) .672
N 12 12
Cultura inclusiva Coeficiente de
) 137 1.000
correlacion
Sig. (Bilateral) 672
N 12 12

Interpretaciéon

Se confirma que existe muy poca correlacion entre ambas variables en base al
resultado del coeficiente de correlacion Rho de Spearman de la Tabla 4, que
muestra una reciprocidad de 0,137 entre las variables gestion educativa y la
dimension cultura inclusiva en una institucién educativa inicial de la Regién Callao
2024.

Decision estadistica

Dado que no existe relacion entre las variables, se acepta la hipétesis nula porque
el valor de significacion obtenido del coeficiente Rho de Spearman, p =.672, es
mayor que la significacion teorica, a = 0.05. Es decir, no existe correspondencia
entre la gestion educativa y la cultura inclusiva de estudiantes con discapacidad de

una instituciéon educativa inicial de la Regién Callao 2024.
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4.3 Respuesta al objetivo especifico 2: Describir la correspondencia que
existe entre la gestion educativa y la politica inclusiva de estudiantes con

discapacidad en una institucion educativa inicial de la Region Callao 2024.

Tabla 5

Correspondencia entre gestion educativa y politica inclusiva de estudiantes con

discapacidad en una institucidén educativa inicial de la Region Callao 2024.

Gestién Politica
Educativa Inclusiva
Rho de Gestién Educativa Coeficiente de
. 1.000 .162
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) .614
N 12 12
Politica Inclusiva Coeficiente de
. .162 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) .614
N 12 12

Interpretacién

Segun los datos del coeficiente de correlacion Rho de Spearman, como se muestra
en la tabla 5, se observa que la variable gestion educativa y la dimension politica
inclusiva tienen una relacion de 0.162. Esto sugiere que existe muy poca

correlaciéon entre ambas variables.

Decision estadistica

Al no existir conexion entre las variables, se admite la hipo6tesis nula ya que el
resultado de significacién del coeficiente Rho de Spearman, p =.614, es mayor que
la significacion tedrica, a = 0.05. Es decir, no existe correspondencia entre la
gestion educativa y la politica inclusiva de estudiantes con discapacidad de una

institucion educativa inicial de la Region Callao 2024.
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4.4 Respuesta al objetivo especifico 3: Describir la correspondencia que
existe entre la gestion educativa y la practica inclusiva de estudiantes con

discapacidad en una institucion educativa inicial de la Region Callao 2024.
Tabla 6

Correspondencia entre gestion educativa y practica inclusiva de estudiantes con

discapacidad en una institucién educativa inicial de la Region Callao 2024.

Gestién Practica
Educativa Inclusiva
Rho de Gestion educativa Coeficiente de
By 1.000 422
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) 172
N 12 12
Préactica Inclusiva Coeficiente de
. 422 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 172
N 12 12

Interpretacion

Se ha encontrado una correlacibn moderada entre la variable gestion educativa y
la dimension préactica inclusiva en una institucion educativa inicial de la Region
Callao 2024, tal como lo indican los resultados de la Tabla 6 del coeficiente de

correlacion Rho de Spearman, que se ubican en 0,422.

Decision estadistica

Dado que no existe correlacion entre las variables en estudio y el valor de
significacion del coeficiente Rho de Spearman (p=.172) es mayor a la significacion
tedrica (a = 0.05), se admite la hipotesis nula. es decir, no existe correspondencia
entre la gestion educativa y la practica inclusiva de estudiantes con discapacidad
de la Region Callao 2024.
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V. DISCUSION

Los hallazgos del trabajo académico indicaron que no existe una relacion
significativa entre las variables gestion educativa y educacion inclusiva,
aceptandose de esa forma la hipétesis nula del estudio, pero se observo una
correlacion débil o muy baja entre ambas variables. Los hallazgos indican que la
correlacion es de rs= 0.294. Acerca de la correspondencia de la variable gestion
educativa con las dimensiones de la variable educacion inclusiva, se observo que
respecto a la cultura inclusiva y politica inclusiva la relacién fue muy baja (rs=0.137,
rs=0.162 respectivamente), mientras que con la dimension practica inclusiva se
encontré una correlacibn moderada (rs=0.422). Estos resultados sugieren que,
aungue la gestion educativa tiene un impacto en la educacién inclusiva, este
impacto varia significativamente segun las dimensiones especificas de la variable

inclusién educativa.

Observando el marco tedrico se pudo encontrar que estudios como el de Inga y
Rojas (2022) quienes concluyeron que la forma como reciben a los estudiantes con
algun tipo de deficiencia es importante, por ello en los resultados se vio una
correlacion moderada entre la variable gestidbn educativa y practica inclusiva,
entendiéndose esta dimensibn como aquella donde la escuela vive y ejerce
acciones y valores inclusivos y de respeto a la diversidad. Asimismo, Ruiz, Chen 'y
Garcia (2021) refieren que estas variables no son tan estudiadas por lo cual la forma
para medir la relacion entre ambas con mayor precisidbn no esta determinada,

observandose que mayormente se emplean estudios de tipo descriptivos.

Valdés, Campos y Fardella (2023) refieren que en la gestion de la escuela para una
educacioén inclusiva se debe ejercer politicas y un liderazgo adecuado, aunque en
los resultados del presente trabajo se observa una correlacion muy baja en entre
las variables de gestion educativa y educacion inclusiva y gestion educativa y la
dimensién politica inclusiva, sin embargo, se resalta que si existe relacion entre

ambas, aungque sea muy baja.
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Egoavil (2023) por su parte precisa que una de las practicas en la cultura de la
escuela como la gestion de la matricula incide significativamente en la inclusion

educacion de estudiantes con trastornos del espectro autista.

Por otra parte, la correlacion moderada entre la gestion educativa y las préacticas
inclusivas es consistente con los hallazgos de Inga y Rojas (2022), quienes
destacaron la importancia de la forma en que los profesores reciben a los
educandos con alguna condicion, resaltando las practicas inclusivas en la gestion

educativa.

Es importante precisar que, dentro de las fortalezas en cuanto al enfoque
cuantitativo, este permitié obtener datos en relacién a los objetivos planteados en
relacion las dos variables. Asimismo, el disefio no experimental transversal facilito
la recogida de informacion en una muestra y momento especifico, proporcionando
datos de la situacion actual de la institucién educativa estudiada. De igual forma, el
empleo de la técnica de la encuesta garantizé el recojo de informacion directamente
de los participantes o muestra de estudio, lo que asegura fia relevancia y
especificidad de los datos obtenidos. Sin embargo, es necesario mencionar que
dentro de las debilidades del presente trabajo esta la muestra limitada, lo cual limita
la generalizacion del resultado, circunscribiéndose de tal forma solo a la institucion
educativa. Otro punto a resaltar es que el disefio no experimental no permite
establecer causalidad, solo correlacion por lo cual la interpretaciéon de datos es

limitada.

En cuanto a la relevancia del presente estudio, esta se enmarca en promover
estudios sobre la educacion inclusiva y las mejores practicas para la atencion a
estudiantes con alguna necesidad educativa especial garantizando de esta forma
el ejercicio y gozo pleno de su derecho primordial a una educacion inclusiva y de

excelencia.
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VI. CONCLUSIONES

No existe correspondencia estadisticamente significativa entre las variables gestion
educativa y educacion inclusiva de estudiantes con discapacidad en una institucion
educativa inicial de la Regién Callao 2024, ya que se hallé una correlacién rd=.294
y un valor de significancia de p=.353.

No existe correspondencia estadisticamente significativa entre la variable gestién
educativa y la dimensién cultura inclusiva de estudiantes con discapacidad en una
institucion educativa inicial de la Region Callao 2024, ya que se observo una

correlacion de rs=.137 y un valor de significancia de p=.672.

No existe correspondencia estadisticamente significativa entre la variable gestion
educativa y la dimension politica inclusiva de estudiantes con discapacidad de una
institucion educativa inicial de la Regién Callao 2024, debido a que se observé una
correlacion rs=.162 y un valor de significancia de p=.614.

No existe correspondencia estadisticamente significativa entre la variable gestion
educativa y la dimensién practica inclusiva de estudiantes con discapacidad en una
institucion educativa inicial de la Regién Callao 2024, ya que se hall6 una

correlacion rs=.422 y un valor de significancia de p=.172.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda la formacién y fortalecimiento del directivo y docentes en temas de

inclusion educativa generando culturas, politicas y practicas inclusivas.

Fomentar en los miembros de la escuela una cultura inclusiva donde se respete y

valore la diversidad existente entre cada estudiante y agente educativo.

Disefiar e implementar practicas educativas que sean inclusivas, donde se atienda
a todas las necesidades presentes en los estudiantes, incluyendo el disefio

universal para el aprendizaje.

Realizar un monitoreo y acompafiamiento al quehacer pedagogico y de cada
miembro del colegio con el fin de que se promueva el enfoque inclusivo y esta se

relacione con las practicas de gestion escolar.

Buscar apoyo de los diversos niveles de gobierno con el fin de implementar practica

educativa inclusivas pertinentes.

En futuras investigaciones se recomienda realizar el estudio con muestras mas

numerosas a fin de contar con mayores datos para analizar.

Se recomienda realizar estudios especificos para analizar o describir el vinculo
entre la variable gestion educativa con las dimensiones, de forma independiente,

de la variable educacion inclusiva.
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla de operacionalizacién de las variables

Variables
de estudio

V1.

Gestién
educativa

V2:

Educacién
inclusiva

Definicién
conceptual

Es el grupo de
procesos
administrativos,
pedagoégicos y
estratégicos de
liderazgo, cuyo
fin primordial es
el logro de
aprendizaje
para el
desarrollo en
todas las areas
de todos los
educandos
(MINEDU,
2021).

Es una
aspiracion
relacionada
con la igualdad
y equidad en el
proceso de
ensefianza y
aprendizaje
dentro
sistema
educativo para
todos los

del

Definicién
operacional

Resultado
de la
aplicacion
del
cuestionario
sobre
gestion
educativa.

Resultado
de la
aplicacion
del Index for
inclusién.

Dimensién

Dimension
estratégica

Dimension
administrativa

Dimension
pedagdgica

Dimension
comunitaria

Culturas
inclusivas

Politicas
inclusivas

Indicadores

Desarrollo integral
de los estudiantes.

Acceso de los
estudiantes al SEP
hasta la

culminacién de su
trayectoria

educativa.

Gestion de las
condiciones
operativas
orientada al

sostenimiento del
servicio educativo
ofrecido por la IE.

Gestion de la
practica
pedagogica
orientada al logro
de aprendizajes
previstos en el
perfil de egreso del
CNEB.

Gestion del
bienestar escolar
que promueva el
desarrollo integral
de los estudiantes.

Construyendo
comunidad.

Estableciendo
valores inclusivos.

Desarrollando un
centro escolar
para todos.

Organizando el
apoyo a la
diversidad.

Escala de
medicién

Intervalo

Intervalo

Intervalo

Intervalo

Intervalo

Intervalo



educandos
(UNESCO,
2020).

Practicas
inclusivas

Construyendo un
curriculo para
todos.

Orquestando el
aprendizaje.

Intervalo



Anexo 2: Matriz de consistencia

Pregunta general Objetivo general Hipotesis General Variables y
dimensiones
¢Qué correspondencia existe entre la Determinar la correspondencia Existe correspondencia entre la V1: Gestion Tipo de investigacion
gestion educativay la educaciéninclusiva que existe entre la gestion gestiéon educativa y la educacion educativa Aplicada
de estudiantes con discapacidad en una educativa y la educacion inclusiva inclusiva de estudiantes con Dimension

institucion educativa inicial de la Region
Callao 20247

de estudiantes con discapacidad
en una institucion educativa inicial
de la Region Callao 2024

discapacidad en una institucion
educativa inicial de

Callao 2024

la Region

Preguntas especificas

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

¢, Qué correspondencia existe entre la
gestién educativa y la cultura inclusiva de
estudiantes con discapacidad en una
institucién educativa inicial de la Region
Callao 2024?

¢ Qué correspondencia existe entre la
gestion educativa y la politica inclusiva de
estudiantes con discapacidad en una
institucion educativa inicial de la Region
Callao 2024?

Describir la correspondencia que
existe entre la gestion educativa y
la cultura inclusiva de estudiantes
con discapacidad en una
institucién educativa inicial de la
Regidn Callao 2024

Describir la correspondencia que
existe entre la gestion educativa y
la politica inclusiva de estudiantes
con discapacidad en una
institucion educativa inicial de la

Region Callao 2024.

Existe correspondencia entre la
gestibn educativa y la cultura

inclusiva de estudiantes con
discapacidad de una institucién
educativa inicial de

Callao 2024

la Region

Existe correspondencia entre la
gestion educativa y la politica
inclusiva de estudiantes con
discapacidad de una institucion
educativa inicial de
Callao 2024.

la Region

estratégica
Dimension
administrativa
Dimension
pedagdgica
Dimension

comunitaria

V2.
Educacion
inclusiva
Culturas
inclusivas
Politicas

inclusivas

Disefio de investigacion
experimental transversal
descriptivo correlacional.

ol
M r
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Método

Cuantitativo

Poblacién
Docentes de la IEI 63 Sefior
del Mar.




¢ Qué correspondencia existe entre la
gestién educativa y la practica inclusiva
de estudiantes con discapacidad en una
institucion educativa inicial de la Region
Callao 20247

Describir la correspondencia que
existe entre la gestion educativa y
la practica inclusiva de estudiantes
con discapacidad en una
institucion educativa inicial de la
Regidn Callao 2024.

Existe correspondencia entre la
gestibn educativa y la practica
inclusiva de estudiantes con
discapacidad de la Region Callao

2024.

Practicas

inclusivas

Muestra

Censal

Técnica

Encuesta

Instrumentos
Cuestionario de Gestidn
Educativa
Cuestionario de Inclusion

Educativa

Escala de medicién
Likert




Anexo 3. Instrumentos de la investigacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Apellidos y nombres:

CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

Correo:

Afios de experiencla:

Condicion: contratado ( ) nombrado( )

Este cuestionario, contiene palabras faciles de comprender, que permite obtener informacion
con respecto a gestion educativa. Cabe resaltar que las respuestas son de forma andnima y
confidencial, que serd utilizada para la investigacion. Marque con un (X) la respuesta que a
usted le parezca conveniente en donde:

1. Nunca 2. Casinunca 3.Aveces 4. Casisiempre 5, Siempre

Dimensién

1. El directivo promueve acclones para el incremento del porcemajeﬂ

item

3. Aveces

1. Nunca
2. Casi nunca
4. Casi siempre

de estudiantes que obtienen un nivel de logro satisfactorio en las
evaluaciones que genera la propia IE.

5. Siempre

2. El directivo promueve acciones para la reduccion del porcentaje de
estudiantes que obtienen un nivel de logro en inicio en las
evaluaciones que genera la propia IE,

DIMENSION ESTRATEGICA ‘

3. El directivo promueve acciones para la reduccidn del porcentaje de
estudiantes que interrumpen sus estudios (no incluye traslados), en
relacion con el nimero de matriculados al inicio del periodo lectivo,

DIMENSION ADMINISTRATIVA

‘cumplimiento.

4. ¢E| directivo lidera la elaboracion, difusién y seguimiento de la
calendarizacion y prevencion de eventos que afectan su

5. El directivo realiza la gesti&n opo;iuna y sin condicionamientos de
la matricula (acceso y continuidad de estudios).

6. El directivo hace seguimliento a la asistencia y puntualidad de los
estudiantes y del personal de la IE, para asegurar el cumplimiento del
tiempo lectivo y de gestién.

Y turnos de la IE,

7. El directivo promueve el mantenimiento de espacios salubres,
seguros y accesibles que garanticen la salud e integridad fisica de la
comunidad educativa, incluyendo la gestion del riesgo, emergencias y
desastres, a la vez que se tiene en cuenta las diferentes modalidades

8. El directivo realiza entrega oportuna y promocién del uso de
materiales y recursos educativos.

9. El directivo realiza la gestion para el mantenimiento de la
infraestructura, equipamiento y mobiliario.
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DIMENSION PEDAGOGICA

10. El directivo promueve diversos espacios de trabajo colegiado y
otras estrategias de acompafiamiento pedagogico para reflexionar,
evaluar y tomar decisiones que fortalecen la practica pedagogica de
los docentes, y el involucramiento de las familias en funcion de los
aprendizajes de los estudiantes.

11. El directivo realiza el monitoreo de la practica pedagogica docente
mediante el uso de las Rubricas de Observacion de Aula u otros
instrumentos para recoger informacion sobre su desempefio,
identificar fortalezas y necesidades, y realizar estrategias de
fortalecimiento.

12. El directivo desarrolla estrategias para la atencion a estudiantes
en riesgo de interrumpir sus estudios, con el objetivo de que alcancen
los aprendizajes esperados y culminen su trayectoria educativa.

13, El directivo implementa estrategias de difusion de los enfoques del
CNEB a toda la comunidad educativa.

14. El directivo implementa estrategias de desarrollo de competencias
docentes y de desarrollo profesional en el dmbito pedagogico.

DIMENSION COMUNITARIA

15, El directivo promueve el fortalecimiento de los espacios de
participacion democrética y organizacion de la IE, con el fin de
promover relaciones interpersonales positivas entre los miembros de
la comunidad educativa.

16. El directivo promueve la elaboracion articulada y concertada asi
como la difusion de las normas de convivencia de la IE.

17. El directivo implementa acciones de prevencion de la violencia con
estudiantes, familias y personal de fa IE.

18. El directivo fomenta la atencién oportuna de situaciones de
violencia contra estudiantes de acuerdo con los protocolos vigentes?

19. El directivo establece una red de Proteccion para la prevencion y
atencion de la violencia escolar,

20. El directivo promueve acciones para el fortalecimiento del
acompafiamiento de los estudiantes y de las familias, en el marco de
la Tutoria y Orientacion Educativa y la Educacidn Sexual Integral,

El Rango de puntaje varia entre 20 y 200 puntos.
Nivel bajo: 20a67

Nivel medio: 68a135

Nivel alto: 136 a 200.




La ficha técnica del instrumento N° 1 es:

- Cuestionario de Gestion Escolar.

Nombre del

- Cuestionario de Gestidon Escolar.

instrumento:

Autor del MINEDU (2023).

instrumento:

Adaptacion: Aguinaga 2024

Objetivo  del Determinar el nivel de Gestién Educativa en base a los indicadores de los
instrumento: compromisos de gestion escolar peruano que estan relacionadas con

cada una de las 4 dimensiones: Dimension estratégica, Dimensién

administrativa, Dimension Pedagogica y Dimension comunitaria

Caracteristicas
y modo de

aplicacion:

Aplicado en forma individual y/o colectiva, con una duracién de 20 minutos
y estd compuesta de 20 items divididos en 4 dimensiones: estratégica,
administrativa, pedagégica y comunitaria.

Cada indicador se puntia en una escala tipo Likert de 5 puntos, donde 1
es nuncay siempre es 5, de la siguiente manera.:

1 =Nunca. 2 = Casinunca. 3 = A veces. 4 = Casi siempre. 5 =

Siempre.

Procedimiento:

Baremos 0
niveles y

rangos:

Después de leer y firmar el formulario de consentimiento, los docentes
deben completar un cuestionario por separado y enviar los datos
requeridos como se muestra en el desarrollo de la herramienta de
evaluacién. El cuestionario se aplica personalmente a cada docente.
El Rango de puntaje varia entre 20 y 200 puntos.

- Nivel bajo: 20 a 67

- Nivel medio: 68 a 135

- Nivel alto: 136 a 200.

Validacion del

instrumento:

Para garantizar la validez del instrumento este pasoé por juicio de expertos,
con registro en CONCYTEC (RENACYT) de quienes se obtuvo una
calificacion de aplicable los mismos:

Dr. Walter Miguel Fernandez Malpartida.

Mg. Dora Perceveranda Quiroz Medina.

Mg. Ruth Rubeth Solano Zapata.

Mg. Liliana Isabel Vasquez Bardales.

Mg. Hector Guillermo Aguinaga Espinoza.
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Apellidos y nombres:

CUESTIONARIO DE INCLUSION EDUCATIVA — INDEX FOR INCLUSION

Correo:

Afios de experiencia:

VERSION ADAPTADA

Condicion: contratado ( ) nombrado( )

Este cuestionario, contiene palabras faciles de comprender, que permite obtener informacion

con respecto a gestion educativa. Cabe resaltar que las respuestas son de forma andnima y
confidencial, que sera utilizada para la investigacion, Marque con un (X) la respuesta que a

usted le parezca conveniente en donde:

1. Necesito mas informacién 2. En desacuerdo 3. De acuerdo 4. Completamente de

acuerdo

DIMENSION

SUBDIMENSION

item

1, Necesito mas
informacién

2. En desacuerdo

3. De acuerdo

4. Completamente
de acuerdo

Dimension A, Crear Culturas Inclusivas

A.1: Construir

una comunidad.

Todo el mundo merece sentirse acogido.

Los estudiantes se ayudan unos a otros.

Los profesores colaboran entre ellos.

Los docentes y los estudiantes se tratan con respeto.

Existe colaboracion entre los docentes y las familias.

Los docentes y directivos trabajan bien juntos.

A.2: Establecer valores

inclusivos.

Se tienen expectativas altas sobre todos los estudiantes.

@ ~jo s win e

Los docentes, estudiantes y las familias comparten una
filosofia de inclusion.

©

Los docentes piensan que todos los estudiantes son igual
de importante.

10.

Los docentes y los estudiantes son tratados como personas
y como poseedores de un “rol”,

11.

Los docentes intentan eliminar todas las barreras del
aprendizaje y la participacidn en la escuela.

12

La escuela se esfuerza en disminuir las practicas
discriminatorias.

Dimensiéon B
Elaborar Politicas

B.1: Desarrollar
una escuela para

todos.

13.

La asignacion de cargos o funciones de los docentes son
justos dandose bajo criterios establecidos y difundidos.

14.

Se ayuda al nuevo personal a adaptarse a la escuela.

15.

La escuela intenta admitir a todo los estudiantes de su
localidad.

16.

La escuela hace que sus instalaciones sean fisicamente
accesibles para todos.
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17.

Cuando el estudiante accede a la escuela por primera vez
se le ayuda a adaptarse.

18.

La escuela organiza grupos de aprendizaje para que todos
los estudiantes se sientan valorados.

B.2: Organizar el apoyo para atender a la

diversidad.

19,

Se coordinan todas las formas de apoyo.

20.

Las actividades de desarrollo profesional docente ayudan a
dar respuestas a la diversidad de estudiantes.

21

Las politicas de "necesidades especiales” son politicas de
inclusion,

22,

El codigo de pricticas se utiliza para reducir las barreras al
aprendizaje y la participacion de todos los estudiantes.

23,

El apoyo de los estudiantes que aprenden espafol como
segunda lengua se coordina con otros tipos de apoyo
pedagégico.

24,

Las politicas de orientacién educativa y psicopedagogica se
vinculan con las medidas de desarrollo curricular y de

apoyo pedagdgico.

25.

Se han reducido las practicas de expulsion por indisciplina.

26.

Se ha reducido el ausentismo escolar.

27.

Se han reducido las relaciones de abuso de poder entre
iguales o “bullying”.

Dimension C Desarrollar Practicas Inclusivas.

C.1: Orquestar el proceso de aprendizaje.

28.

Las unidades didacticas responden a la diversidad de los
estudiantes.

29.

Las unidades diddcticas se hacen accesibles a todos los
estudiantes.

30.

Las unidades didacticas contribuyen a3 una mayor
comprension de la diferencia.

3L

Se implica activamente a los estudiantes en su propio
aprendizaje.

32,

Los estudiantes aprenden de manera colaborativa.

33,

La evaluacion motiva los logros de todos los estudiantes.

. Ladisciplina de la clase se basa en el respeto mutuo.

35,

los docentes planifican, revisan y ensefian en
colaboracion,

36.

Los docentes se preocupan de apoyar el aprendizaje y la
participacion de todos los estudiantes.

37.

El profesor Responsable de inclusion se preocupa de
facilitar el aprendizaje y la participacion de todos los
estudiantes.

Los “deberes para casa” contribuyen al aprendizaje de
todos.

39.

Todos los estudiantes participan en las actividades
complementarias y extraescolares.

Cc.2:

Movilizar

recursos.

Los recursos de la escuela se distribuyen de forma justa
para apoyar la inclusion.

41

Se conocen y se aprovechan los recursos de la comunidad.

42.

La experiencia de los docentes se aprovecha plenamente.
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43. La diversidad entre los estudiantes se utiliza como un
recurso para la ensefianza y el aprendizaje.

44, Los docentes generan recursos para apoyar el aprendizaje
y |a participacion.

El Rango de puntaje varia entre 44 y 176 puntos.

Nivel bajo: 44a58

Nivel medio: 59a118

Nivel alto: 11923 176.




- Cuestionario de Inclusién Educativa — Index for Inclusion.

Nombre del Cuestionario de Inclusion Educativa — Index for Inclusion.
instrumento:

Autor del Booth, T., & Ainscow, M. (2011).

instrumento:

Adaptacion: Aguinaga (2024)

Objetivo del Medir el nivel de inclusién educativa en las escuelas en
instrumento: tres dimensiones: Culturas inclusivas. Politicas inclusivas.

Précticas inclusivas.

Caracteristicas

y  modo
aplicacion:

de

El cuestionario esta disefiado con 44 items, divididos en
tres dimensiones de la variable: Culturas inclusivas (12
items), Politicas inclusivas (15 items) y Practicas
inclusivas (17 items).

Cada indicador se puntla con 4 puntos, teniendo cuatro
alternativas de respuesta multiple en escala Likert:

1. Necesito mas informacion. 2. En desacuerdo. 3. De

acuerdo. 4. Completamente de acuerdo.

Procedimiento:

Después de leer y firmar el formulario de consentimiento,
los docentes deben completar un cuestionario por
separado y enviar los datos requeridos como se muestra
en el desarrollo de la herramienta de evaluacion. El

cuestionario se aplica personalmente a cada docente.

Baremos 0 ElIRango de puntaje varia entre 44 y 176 puntos.

niveles y Nivel bajo: 44 a 58 Nivel medio: 59 a 118 Nivel alto: 119
rangos: al76.

Validacion del Para garantizar la validez del instrumento este pasé6 por
instrumento: juicio de expertos, con registro en CONCYTEC

(RENACYT) de quienes se obtuvo una calificacion de
aplicable los mismos:

Dr. Walter Miguel Fernandez Malpartida.

Mg. Dora Perceveranda Quiroz Medina.

Mg. Ruth Rubeth Solano Zapata.

Mg. Liliana Isabel Vasquez Bardales.

Mg. Hector Guillermo Aguinaga Espinoza.




Anexo 4. Confiabilidad

Los instrumentos empleados en el trabajo académico fueron el Cuestionario de
Gestion Educativa y el Cuestionario de Inclusion educativa — Index for inclusion
(Booth y Ainscow, 2011). Los dos instrumentos estan configurados en escalas de
Likert y se presentan en forma de juicios donde se solicita a los sujetos de estudio
gue precisen su apreciacion en cada una de ellas, segun refiere Hernandez e tal
(2014). Se entiende que ambos instrumentos fueron construidos en referencias

tedricas con indicadores precisos para medir las variables a analizar.

Se precisa que ambos instrumentos fueron adaptados linglisticamente segun el
contexto y realidad peruana, por lo cual fueron sometidos a juicio de 4 expertos con

caracteristica minima de poseer grado de magister.

Siendo los resultados de la confiabilidad dados mediante el Alfa de Cronbach los

siguientes:

Confiabilidad del Cuestionario de Gestidon Educativa

Alfa de Cronbach N de elementos

75 20

Se obtuvo una confiabilidad de .75 en el instrumento denominado Cuestionario de
Gestion Educativa, cuya composicion es de 20 items, lo que refiere que el

instrumento es de excelente confiabilidad.

Confiabilidad del Cuestionario de Inclusién Educativa

Alfa de Cronbach N de elementos

72 44




Se obtuvo una confiabilidad de .72 en el instrumento denominado Cuestionario de
Inclusion Educativa, cuya composicion es de 44 items, lo que refiere que el

instrumento es de excelente confiabilidad.



Los resultados obtenidos del juicio de expertos fueron los siguientes:
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Anexar 5. Juicios de expertos
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de
Gestion Educativa”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando
al quehacer pedagogico y de gestion. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Dr. Walter Migue! Fernandez Malpartida
Nomies dot jvac (investigador RENACYT)
Grado profesional: Maestria( ) Doctor (X )

Area de formacion académica: Clinica ( ) Sodal ( ) £ducativa ( X ) Organizacional (X )

"T ST Educacién, administracion, idiomas
Institucién donde labora: Universidad

Tiempo de experiencia 2adafos( )

profesional en el area: Mas de 5 afios ( X)

Las estrategias de aprendizaje y su Influencia en la
W' strs ." esigud competencia linglistica del idioma inglés en los estudiantes
i universitarios.

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba: Cuestionario de Gestion Educativa
Autora: Elizabeth Sophia Aguinaga Espinoza.
Procedendia: Peru

Administradién: Individual o colectiva

Tiempo de aplicacién: 20 minutos

Ambito de aplicacion: Educativo

Significacién: El cuestionario estd conformado por 04 dimensiones:
Dimension estratégica, dimension administrativa, Dimension
Pedagogica, Dimension comunitaria.

4. Soporte tedrico:
Subescala
Escala/Area Definicion
(dimensiones)

Gestion Dimension Considera principalmente el desarrollo integral de las y los

Educativa estratégica estudiantes para orientar los fines y propositos educativos de I3 IE.
A partir de ella, se formulan objetivos y metas para Ia mejora de s
IE.
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Dimension
administrativa

Orienta las actividades de soporte que aseguran las condiciones de
operatividad de la IE y permiten que las tareas pedagoégicas,
estratégicas y comunitarias se realicen de manera fluida y efectiva.

Dimension Se centra en las actividades que sostienen y acompafian los

Pedagégica procesos de ensefianza y el aprendizaje y que guian la formacion
integral y acompafamiento a cada estudiante y su familia, en el
marco del CNEB.

Dimension Orienta |a gestion de |a convivencia escolar sustentada en los

comunitaria enfoques del CNEB, al rechazo de toda forma de violencia y

discriminacion, a fortalecer los factores protectores y a reducir los
factores de riesgos desde una linea de accion formativa,
promocional y preventiva, contemplando en todo momento una
atencién inclusiva que valore la diversidad,

5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Gestion educativa, elaborado por
Elizabeth Sophia Aguinaga Espinoza, en el afo 2024, de acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

relacion logica con
la dimension o
indicador que esta
midiendo.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item se | 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o
comprende una modificacion muy grande en el uso de las
facilmente, es decir, palabras de acuerdo con su significado o por la
su sintactica y ordenacion de estas.
semantica son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica
adecuadas de algunos de los términos del ftem.

4. Alto nivel El item es claro

COHERENCA 1. Totalmente en desacuerdo | El item no tiene relacidén logica con fa
El  ftem tiene | (nocumple con el criterio) dimensioén.

2. Desacuerdo (bajo nivel de
acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimensién.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El tem tiene una relacién moderada con la
dimension que se estd midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo
{alto nivel)

El item se encuentra estd relacionado con la
dimension que esta midiendo

RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir
debe serincluido.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar induyendo lo que mide éste.

3. Maderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4, Alto nivel
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Dimensiones del instrumento:

* Primera dimension: Estratégica,
» Objetivos de la Dimensién: Lograr una visidn integral de los recursos, oportunidades
y necesidades propias de cada comunidad educativa y de la IE.

Observaciones/
Indicadores ftem Claridad | Coherencla | Relevanda | @ @ @
Desarrollo 1. (B! directivo promueve | 4 4 4 Omitir los signos de
integral de | acciones para el incremento interrogacion.
los del porcentaje de estudiantes
estudiantes. | que obtienen un nivel de logro
satisfactorio en las
evaluaciones que genera I3
_propia IE? !
2. (Bl directivo promueve | 4 4 a | Omitir los signos de
acciones para la reduccion del | interrogacion.
porcentaje de estudiantes que
obtienen un nivel de logro en
inicio en las evaluaciones que
genera la propia IE?
Acceso  de | 3. (El directivo promueve | 3 3 3 | Omitir los signos de
los acciones para la reduccion del | interrogacion.
estudlantes | porcentaje de estudiantes que
al SEP hasta | interrumpen sus estudios (no
la incluye trastados), en relacidn
culminacién | con el numero de matricutados
de s | alinicio del periodo lectivo?
trayectoria
educativa
Segunda dimensién: Administrativa,

* Objetivos de la Dimensién: Orientar las actividades de soporte que aseguran las condiciones
de operatividad de la IE y permiten que las tareas pedagdgicas, estratégicas y comunitarias se
realicen de manera fluida y efectiva.

Observaclones/
Indicadores tem Claridad | Coherencia = Relevancla T
Gestidn de Lis | 4, (Bl directive lidera 1a | 4 4 4 Omitir los signos
condiciones elaboracion,  difusion vy de interrogacion,
operativas seguimiento de la
orientada al  calendarizacion y
sostenimiento | prevencion de eventos que
del servido  afectan su cumplimiento?
educativo 5. (El directivo realiza la | 4 q @ Omitir los signos
ofrecido por | gestion oportuna y  sin de interrogacion,
lalE condidonamientos de la
matricula (acceso y
continuidad de estudios)?
| 6. ¢El directivo  hace | 3 3 3 Omitir los signos
seguimiento a 13 asistencia y de interrogacion,
puntualidad de los
estudiantes y del personal
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| de la IE, para asegurar el
cumplimiento  del tiempo
lectivo y de gestion?

7. ¢El directivo promueve el
mantenimiento de espacios
salubres, seguros v
accesibles que garanticen la
salud e integridad fisica de |a
comunidad educativa,
incluyendo 13 gestion del
riesgo, emergencias y
desastres, a la ver que se
tiene en cuenta ks
diferentes modalidades y
turnos de la IE?

Omitir los signos
de interrogacion,

8. (Bl directivo realza
entrega oportuna Y
promocion  del  uso de
materiales y  recursos
educativos?

Omitir los signos
de interrogacion,

5. (El directivo realiza |a
gestion para el
mantenimiento  de a3
infraestructura,

| equipamiento y mobil@rio?

Omitir los signos
de interrogacion,

Tercera dimension: Pedagdgica.

* Objetivos de la Dimensién: Garantizar una atencion pertinente a los estudiantes de acuerdo
con sus intereses, caracteristicas, necesidades y demandas del entorno.

Indicadores

item

Coherencla

Relevanda

Observaciones/
Recomendaciones

Gestidn de la
practica
pedagogica
orientada al
ogro  de
aprendizajes
previstos en
el perfil de
cgreso  del
CNEB.

10. (B directivo promueve
espacios de trabajo
coleglado diversas y otras
estrategias de
acompafiamiento
pedagdgio paran
reflexionar, evaluar y tomar
decisiones que fortalecen la
prictica pedagogica de los
docentes, '} el
iwolucramiento  de  las
familias en funcion de los
aprendizajes de los
estudiantes?

3

3

Omitir los signos de
interrogacion.

11. (El directivo realiza el
monitoreo de la practica
pedagogica docente
mediante el uso de las
Ribricas de Observacion de
Aula u otros instrumentos

para recoger informacion

Omitir los signos de
interrogacion.
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sobre  su desempefio,
identificar  fortalezas
necesidades, vy realizar
estrategias de
fortalecimiento?

12. ¢El directivo desarrofia
estrategias para la atencion
a estudiantes en riesgo de
interrumpir sus estudios,
con el objetivo de que
alcancen los aprendizajes
esperados y culminen su
trayectoria educativa?

Omitir los signos de
interrogacion.

13. ¢ El directivo impiementa
estrategias de difusidon de
los enfoques del CNEB a
toda la comunidad
educativa?

Omitir los signos de
interrogacion.

14, ¢ El directivo implementa
estrategias de desarrollo de
competencias docentes y de
desarrolio profesional en el
ambito pedagogico?

Omitir los signos de
interrogacion.

Cuarta dimensién: Comunitaria.

* Objetivos de la Dimension: Fortalecer los factores protectores y a redudir los factores de
riesgos desde una linea de accion formativa, promocional y preventiva, contemplando en todo
momento una atencion inclusiva que valore |a diversidad.

Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia = oo 0 e
Gestion del | 15. ¢El directivo promueve | 3 3 3 Omitir los signos de
bienestar el fortalecimiento de los interrogacion.
escolar que | espacios de participacidn
promueva el | democratica y organizacion
desarrollo de la IE, con eof fin de
integral de | promover relaciones
los interpersonales  positivas
estudiantes. | entre los miembros de la
comunidad educativa?
16, (El directivo promueve | 4 4 4 Omitir los signos de
la elaboracién articulada y Interrogacion.
corcertada asi como 13
difusion de las normas de
corvivenciade la IE? |
17. ¢El directivo mplementa | 4 4 4 Omitir los signos de
acciones de prevencion de interrogacion.
|a violencia con estudiantes,
familias y personal de la 1E?
18, ¢El directivo fomenta Ia | 4 4 - Omitir los signos de

atencidon  oportura  de
situaciones  de  viokenca
contra  estudantes  de

Interrogacion.
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acuerdo con los protocolos
_vigentes?

19. (€l directivo establece | 4 4 B Omitir los signos de
una red de Proteccion para interrogacion.

la prevencion y atencion de
la violencia escolar?

20. (El directivo promueve | 3 3 3 Omitir los signos de
acciones para el Interrogacion.
fortalecimiento del
acompafiamiento de los
estudiantes y de las familias,
en el marco de la Tutoria y
Orientadén Educatwa y la
Educacion Sexual Integral?

Firmd del evaluador
DNI N" 44422581
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez; Usted ha sido selecclonado para evaluar el instrumento “Cuestionario de
Educacidn Inclusiva®. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando
al quehacer pedagogico y de gestion. Agradecemas su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Dr. Walter Miguel Fernandez Malpartida
NaRibra del jiax: (Investigador RENACYT)
Grado profesional: Maestria( | Doctor { X )

Area de formacion académica:  Clinica ( ) Social ( ) Educativa (X ) Organizacional ( X )

Areas de experienda : ;
profesional: Educacién, administracion, idiomas
Institucién donde labora: Universidad

Tiempo de experiencia 2adanos ()

BUIONE A6 o1 o Mas de 5 aiios { X)

Las estrategias de aprendizaje y su influencia en la
competencia linguistica del idioma inglés en los estudiantes
universitarios,

2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datosde laescala:

Nombre de la Prueba: Cuestionario de Inclusién educativa
Autores: Tony Booth y Mel Ainscow {2000).
Procedendia: Reino Unido

Administradién: Individual o colectiva

Tiempo de aplicacién: 20 minutos

s ; d.~.- 'n"' “‘n‘: ~ | Educativo

Significacién: El cuestionario esta conformado por 03 dimensiones: Culturas
Inclusivas, Politicas Inclusivas y Practicas Inclusivas .

4. Soporte tedrico:

Subescala
Escala/Area (dimensiones) Definicion
Educacion Culturas Es la creacion de una comunidad escolar segura, acogedora,
Inclusiva Inclusivas colaberativa y estimulante, en la que cada uno es valorado, lo cual

es la base fundamental primordial para que todo el alumnado tenga
mayores niveles de logro, desarroflando valores inclusivos que son
it | compartidos portoda laescuela. .

Politicas Asegura que 13 indusion sea el centro del desarrollo de I3 escuela,
Inclusivas permeando todas las politicas, para que mejore el aprendizaje y 1a
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administrativas.

participacién de todo ¢l alumnado, Se consikiera como "apoyo”
todas las actividades que aumentan 13 capacidad de una escuely
para dar respuesta a la diversidad del alumnado. Todas las
modalidades de apoyo se agrupan dentro de un Gnico marco y se
conciben desde la perspectiva del desarrollo de los estudantes, y
no desde la perspectiva de 13 escuela o de las estructuras

Practicas
Inclusivas

Las practicas educativas reflejan 13 cultura y las politicas inclusivas
de la escuela, asegurando que |as actividades en of aula y las
actividades extraescolares promuevan la participacion de todos los
estudiantes y tengan en cuenta sus conocimientos y experiencias
adquiridos fuera de Ia escucka,

5. Presentacidn de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Inclusion Educativa, elaborado
por Tony Booth y Mel Ainscow, en el ano 2000, de acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de Jos items segun corresponda,

faicimente, es decir,
su  sintictica vy

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio | El item no es claro.
El item se comprende 2, Bajo Nive! El tem requiere bastantes modificacones o

una modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por &a

midiendo.

RELEVANCIA

El tem es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

semantica son ordenacion de estas.
adecuadas 3. Moderado nivel Se requlere una modificacion muy especlifica
de algunos de los términos del item.
4. Ao nivel El item es claro
COHERENTA 1 Totalmente en | El item no tiene relacién logica con &3
El item tiene relacidn |~ desacuverdo (no cumple con | dimension.
logica con la el criterio)
dimension 0 2. Desacuerdo |bajo nivel de | El tem tiene una refacidn tangencial /lejana
indicador  que esta | acuerdo) con |a dimensic

El em tiene una relacion moderada con
dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo

{alto nivel)

El item se encuentra estd relacionado con &
dimension que esta midiendo

1. No cumple con el criterio

€l tem puede ser eliminado sin que se vea

afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar induyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. ARo nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

4, Alto nivel
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Dimensiones del instrumento:

* Primera dimension: Culturas inclusivas,
* Objetivos de la Dimensién: Valorar la creacion de una comunidad escolar segura,
acogedora, colaborativa y estimulante, en la que cada uno es valorado, asi como el
fomento de valores inclusivos,

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencla

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Construir
una
comunidad

1 Toedo el mundo
merece sentirse acogido.

2. Los estudiantes se
ayudan unos a otros.

3. Los profesores
colaboran entre elios.

4. Llos docentes y los
estudiantes se tratan con

respeto

S. Existe colaboracion
entre los docentes y las
familias.

6. Los docentes y directivos
trabajan bien juntos.

7. Todas |as instituciones de
la comunidad estin
involucradas con la escuela

Establecer
valores
inclusivos.

B. Se tlenen expectativas
altas sobre todos Jos
estudiantes.

9. Los docentes, estudiantes
y las familias comparten una
filosofia de indusion

10. Los docentes pensan que
todos les estudiantes son
igual de importante.

11, Los docentes y Jos
estudiantes  son  tratados
COMO  Persenas y como
poseedores de un “rol”

12, Los docentes intentan
eliminar todas las barreras
del aprendzaje y Ia
participacion en la escuela.

13. La escuela se esfuerza en
disminuir  las  practicas
discriminatorias.

Segunda dimensién: Politicas inclusivas.

* Objetivos de la Dimensién: Asegurar gue la inclusion sea el centro del desarrollo de la escuela,
permeando todas las politicas, para que mejore el aprendizaje y la participacion de todos los
estudiantes.,
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Indicadores

frem

Observaciones/

Desarroflar
una escuela
para todos,

14. L3 asignacion de cargos o
funciones de los docentes son
justos,

15. Se ayuda al nuevo personal
a adaptarse a la escuela.

16. La escuela intenta admitir &
todo los estudiantes de su
localidad,

17. La escuela hace que sus
instalaciones sean fisicamente
accesibles para todos.

18, Cuande el estudiante
accede a la escuela por primera
ver se le ayuda 3 adaptarse.

19. La escuela organiza grupos
de aprendizaje para que todos
los estudiantes se sientan
valorados.

Organizar
el apoyo
para
atender ala
diversidad.

20. Se ccordinan todas las
formas de apoyo.

21, Llas actividades de
desarrollo profesional docente

ayudan a dar respuestas a la
diversidad de estudiantes.

22. Las  politicas  de
“necesidades especiales” son
politicas de inclusion.

23, El codigo de practicas se
utiliza para reducir las barreras
al aprendeaje y la participacion
de todos los estudiantes.

24_El apoyo de los estudiantes
que aprenden espafiol como
segunda lengua se coordina
con otros tipos de apoyo

pedagogico.

25. Las politicas de orientacién
educativa y psicopedagogica se
vinculan con las medidas de
desarrollo  curricular vy  de
apoyo pedagogico.

26, Se han reducido las
pricticas de expulsion por
indiscipling,

27. Se ha reducido o
ausentismo escolar.

28, Se han reducido las
relaciones de abuso de poder
entre iguales o

“bullying”.
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Tercera dimensién: Practicas Inclusivas,

* Objetivos de la Dimensién: Valorar que las actividades en el aula y extraescolares promuevan
la participacién de todos los estudiantes considerando sus conodmientos y experiencia,
superando las barreras al aprendizaje y la participacion.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Orgquestar el
proceso  de
aprendizaje.

29. Las unidades didacticas
responden a la diversidad de
los estudiantes.

a

4

30. Las unidades didacticas
se hacen accesibles 3 todos
fos estudiantes.

31 Las unidades dddcticas
contribuyen a una mayor
comprension de la
diferencia,

32.Se implka activamente 3
los estudiantes en su propio
aprendizaje.

33, Los estudiantes
aprenden  de  manera
colaborativa,

34. La evaluacion motiva los
logros de todos los
estudiantes.

35. Ladisciplina de la dase se

'36. Los docentes planifican,

revisan y ensefian  en
colaboracion.

37. Los docentes se
preocupan de apoyar e
aprendizaje ¥ la
participacién de todes los
estudiantes.

38. €l profesor Responsable
de inclusion se preocupa de
faciitar el aprendizaje y la
participacion de todos los
estudiantes,

39. Los “deberes para casa”
contribuyen al aprendizaje
de todos.

40. Todos los estudiantes
participan en las actividades
complementarias y
extraescolares.

Mowilizar
recursos.

41 Los recursos dela escuela
se distribuyen de forma justa
para apoyar la inclusién.

42 Se conocen y se
aprovechan los recursos de
Ia comunidad,
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43, La experiencia de los | 4 4
docentes ¢ aprovecha
plenamente.

44. La diversidad entre los | 4 a
estudiantes se utiliza como
un recurso para la ensefianza
y el aprendizaje.

45, Los docentes generan | 4 4
reécursos  para  apoyar el
aprendizaje Y la
participacion,

Fim(a del evaluador
DNI N° 44422581
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de
Gestidon Educativa”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
vélido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficlentemente; aportando
al quehacer pedagogico y de gestion. Agradecemos su valiosa colaboracién,

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: R\,-M\ (ZUV“H"A (‘)o\ﬁno lﬂlmdm
Grado profesiopal: Maestria (¥) Doctor { ) =
Area de formacién académica: Clinica ( ) Social ( ) Educativa (4. Organizacional { )
Areas de experiencia L; R

m C{U(ur_.i-i-\‘;- -

Institucién donde labora: C.&. B €. Son Aabeni'o

Tiempo de experiencia 2adaios|( )

profesional en el drea: Mas de 5 afios [y = -

Experiencia en  Investigacién del estudio realizado

Lw 3 Fsire f"dchoﬂ"a

2. Propésito de la evaluadion:

Validar el contenido del

instrumento, por juicio de expertos,

3. Datos de la escala:
' Nombre de la Prueba: ' Cuestionario de Gestion Educativa ]
Autora: Elizabeth Sophia Aguinaga Espinoza.
Procedenda: Per
Administracion: Individual o colectiva
Tiempo de aplicacion: 20 minutos
Ambito de aplicacién: Educativo
Significacion: El cuestionario estd conformado por 04 dimensiones:
Dimension estratégica, dimension administrativa, Dimensién
Pedagogica, Dimension comunitaria.
4. Soporte tedrico:
Subescala
Escata/Area (di jones) Definicién
Gaestion Dimensién Considera principaimente el desarrollo integral de las y los
Educativa estratégica estudiantes para orlentar los fines y propésitos educativos de la IE,
A partir de elfa, se formulan objetivos y metas para la mejora de la
IE.
Dimensién Orienta las actividades de soporte que aseguran las condiciones de
administrativa | operatividad de la IE y permiten que las tareas pedagdgicas,
estratégicas y comunitarias se realicen de manera fluida y efectiva.
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Dimensidn
Pedagégica

Se centrs en las actividades que sostienen y ascompafian-los
procesos de ensefanza y el aprendizaje y que gulan la formacién
integral y scompafiamiento a cada estudiante y su familia, en el
marco del CNEB.

Dimensién
comunitaria

Orienta la gestion de la cor i lar sustentada en los
enfoques del CNEB, al rechazo de toda forma de violencia y
discriminacion, a fortalecer los factores protectores y a reducir los
factores de riesgos desde una linea de accidn formativa,
promocional y preventiva, contemplando en todo momento una
atencién inclusiva que valore la diversidad,

5. Presentacion de instrucdones para el juez:
A continuacion, a usted le presento e cuestionario de Gestion educativa, elaborado por
Elizabeth Sophia Aguinaga Espinoza, en el afio 2024, de acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El iten no es claro.
Bl item se | 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o
comprende una modificacién muy grande en el uso de las

patabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacién de estas.

semantica son | 3, Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica
adecvadas de algunos de los términos del item.

4. Alto nivel El ftem es claro
COHERENCIA 1. Totalmente en desacuerdo | £l item no tiene relacién lgica con la

(no cumple con el criterio)

dimensidn.

2. Desacuerdo (bajo nivel de
acuerdo)

El ftem tiene una relacién tangencial [lejana
con la dimensidn,

3. Acuerdo (moderado nivel)

El ftem tiene una relacién moderada con

midiendo. dimensidn que se estd midiendo.

4. Totalmente de Acverdo | El item se ancuentra esta refacionado con ta

(alto nivel) dimensién que estd midiendo
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
£l item es esencial o afectada la medicidn de la dimensidn.
importante, es decir | 2, Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
debe ser incluido, puede estar incluyendo lo que mide éste.

3, Moderado nivel El item es relativamenta importante.

4. Alto nivel El itorn es muy rel y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento:

* Primera dimension: Estratégica.

* Objetivos de la Dimensidn: Lograr una visién integral de los recursos, oportunidades
y necesidades propias de cada comunidad educativa y de la IE.

Observaciones/
Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia | o 0 es
Desarrolio 1. (El directivo promueve
integral de | acciones para el incremento
los del porcentaje de estudiantes
estudiantes. | que obtienen un nivel de logro
satisfactorio en las L‘ L‘i L1
evaluaciones que genera b
propia IE?
2. (El directivo promueve
acclones para la reduccién del
porcentaje de estudiantes que '
obtienen un nivel de logro en f L', ‘"{
inicic en las evaluaciones que
genera la propls IE?
Acceso  de | 3. (El directivo promueve
los acciones para la reduccion del
estudiantes | porcentaje de estudiantes que
al SEP hasta | Iinterrumpen sus estudios (no
a incluye trasiados), en relacién L’ ‘~| L‘,
culminacion | con el nimero de matriculados
de su | al inicio del pericdo lectivo?
trayectoria
educativa
Segunda dimensién: Administrativa.

* Objetivos de la Dimensidn: Orientar las actividades de soporte que aseguran las condiciones
de operatividad de la |IE y permiten que las tareas pedagdgicas, estratégicas y comunitarias se
realicen de manera fluida y efectiva,

Indicadores

ftem

Gestién de las | 4. (Bl directivo lidera la

condiciones elaboracién, difusibn vy
operativas seguimiento de la
orientads  al | calendarizacion Y

sostenimiento | prevencidn de eventos que
del servicio | afectan su cumplimiento?

educativo

5, ¢El directivo realiza la

ofrecido por | gestién oportuna y sin

RIE

condicionaméentos de la
matricula (acceso %
continuidad de estudios)?

Observaciones/
_Recomendaciones |

6. ¢El  directivo  hace
seguimiento a la asistencia y
puntualidad de los
estudiantes y del personal

H
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de la IE, para asegurar el
cumplimiento del tiempo
lectivo y de gestién?

7. ¢El directivo promueve el
mantenimiento de espacios
salubres,  seguros
accesibles que garanticen la
salud e integridad fisica de la
comunidad educativa,
incluyendo la gestién del
riesgo, emergencias  y
desastres, a la vez que se
tiene en cuenta las
diferentes modalidades y
turnos de la |€?

8. (El directivo realiza
entrega oportuna y
promocién del uso de
materiales y  recursos
educativos?

9, (Bl directivo realiza la
gestion para ol
mantenimiento de
infraestructura,

equipamiento y mobikario?

Tercera dimension: Pedagogica.

* Objetivos de la Dimensién: Garantizar una atencion pertinente a los estudiantes de acuerdo
con sus intereses, caracteristicas, necesidades y demandas del entorno.

Coherencia

Observaciones/
Recomendaciones

1

3

1

F{.c , l«.

\
('c}\f revcAn

11, 2Bl directivo realiza el
monitoreo de la prictica
pedagégica docente
mediante el uso de las
Ribricas de Observacién de
Aula u otros instrumentos

para_recoger informacién
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sobre su  desempefio,
identificar  fortalezas vy
necesidades, y  realizar
estrateglas de
fortalecimiento?

12. (€l directivo desarrolla
estrategias para la atencion
a estudiantes en riesgo de
interrumpir sus estudios,
con el objetivo de que
alcancen los aprendizajes
esperados y culminen su
trayectoria educatva?

13. iEl directivo implementa
estrategias de difusidén de
los enfoques del CNEB a
toda la comunidad
educativa?

1

14, lEldirectivo implementa
estrategias de desarrolio de
competencias docentes y de
desarrollo profesional en el

ambito pedagdgico?

4

H

Cuarta dimensidn: Comunitaria.

* Objetivos de la Dimensién: Fortalecer los factores protectores y a reducir los factores de
riesgos desde una linea de accién formativa, promocional y preventiva, contemplando en todo
momento una atencion inclusiva que valore la diversidad.

4

Y

&

Observadones/
Indicadores ftem Claridad | Coherencia = Relevancia Sikamanderiuacs
Gestidn del | 15. ¢El directivo promueve
blenestar el fortalecimiento de los
escolar que | espacios de participacion
promueva el | democratica y organizacion
desarrolio de la IE, con el fin de
integral de | promover relaciones L' L{ L.‘
los interpersonales  positivas
estudiantes. | entre los miembros de la
comunidad educativa? -
16. LE! directivo promueve
la elaboracién articulada y
concertada asi como la L‘l L-' L{
difusién de las normas de =
convivencia de la IE? | B
17. ¢l directivo implementa | y L
i de pr ién de Y conww, cogd
la violencia con estudiantes, '-1 LI ( .
familias y personal de la IE?
18, ¢El directivo fomenta la
atencidn  oportuna de
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acuerdo con los protocolos
vigentes?

19. ¢El directivo establece
una red de Proteccién para L{ ‘*

la prevencidn y atencién de
la violencia escolar?

20. (I directivo promueve
acciones para el
fortalecimiento del
acompaflamiento de los
estudiantes y de las familias, L' L’
en el marco de la Tutoria y

Orientacion Educativa y la
Educacidn Sexual Integral?

il 5= 7k

Firma del evaluador

DNIN'_2T 770702
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido selecconado para evaluar el instrumento “Cuestionario de
Educacion Inclusiva®. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
vélido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando
al quehacer pedagogico y de gestion. Agradecemos su valiosa colaboracion,

1. Datos generales del juez:

m“m R\.“] '?,/bc'th {;nlﬂn: :ZG')’M}A

' Grado profesional: Maestria (%) Doctor | )

Area de formacién académica: Clinica ( ) Social ( ) Educativa ( ) Organizacional ( )
Areas de experiencia Ed L

profesional: U faer en

Institucién donde labora: C. 8 5.F Son Anden'e

Tiempo de experiencia 2adafios ()

profasiomel en of dres: Mds de 5 afios (). -

Experiencia en Investigacién | T del estudio fullngo.

psicométrica: . S)‘rgr)o-clc &gs.o

2. Proposito de la evaluadon:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.,

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Inclusién educativa B
Autores: Tony Booth y Mel Ainscow (2000).
Procedenda: Reino Unido
Administracion: Individual o colectiva
Tiempo de aplicacion: 20 minutos
Ambito de aplicacién: Educativo
Significadon: €l cuestionario esta conformado por 03 dimensiones: Culturas
Inclusivas, Politicas Inclusivas y Pricticas Inclusivas .
4. Soporte tedrico:
Subescala
Escala/Area {@mansiones) Definicién
Educacién Culturas Es la creacidn de una comunidad escolar segura, acogedora,
Inclusiva Inclusivas colaborativa y estimulante, en la que cada uno es valorado, lo cual
es la base fundamental peimordial para que todo el alumnado tenga
y iveles de logro, d Hando val inclustvos que son
partidos por toda la escuela,
Politicas Asegura que |z inclusién sea el centro del desarrollo de la escuela,
Inclusivas permeando todas las politicas, para que mejore el aprendizaje y Ia
participacién de todo el alumnado. Se considera como "apoyo”
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todas las actividades que aumentan la capacidad de una escuels
para dar respuesta a la diversidad del alumnado. Todas las
modalidades de apoyo se agrupan dentro de un (nico marco y se
conciben desde la perspectiva del desarrollo de los estudiantes, y
no desde la perspectiva de la escuela o de las estructuras
administrativas.

Inclusivas

Las pricticas educativas reflejan la cultura y las politicas inclusivas
de la escuela, asegurando que las actividades en el aula y las
actividades extraescolares promuevan la participacion de todos los
estudiantes y tengan en cuenta sus conocimientos y experiencias
adquiridos fuera de la escuela.

5. Presentaddn de instrucciones para el juez:
A continuacién, a usted le presento el cuestionario de Inclusion Educativa, elaborado
por Tony Booth y Mel Ainscow, en el afio 2000, de acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacién | Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item se comprende | 2. Bajo Nivel El ftem requiere bastantes modificaciones o
ficilmente, es decir, ymmoﬂﬂaclénmw.nndcendmodchs
sy sintactica palabras de acuerdo con su significado o por s
semintica son ordenacién de estas,
adecuadas 3. Moderado nivel Se requiere una modificaciéon muy especifica
de algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El itam es claro
COHERENCIA 1 Totalmente en  El Rem no tiene relacidn légica con la
El item tiene relacién | desacuerdo (no cumple con | dimensidn,
légica con la | elcriterio) ;‘
dimension o | 2. Desacuardo (bajo nivel de | El item tiene una relacidn tangencial /lejana
indicador que est# | acuerdo) con la dimensidn.
midiendo. 3. Acuerdo (moderado nivel) | El item tiene una relacidn moderada con la
dimensién que ss ests midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo = El item se encuentra estd relacionado con la
{alto nivel) dimensién que estd midiendo
RELEVANCIA 1. No curnple con el criterio | El Item puede ser eliminado sin que se vea
El item es esencial o afectada la medicion de la dimensién,
importants, es decir | 2. Bajo Nivel El Item tiene alguna relevancia, pero otro ltem
debe serinchuldo. | S— puede estar incluyendo lo que mide éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item o3 muy relevante y debe ser inchuido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 3 4 su valoracién, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4, Alto nivel
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Dimensiones del instrumento:

* Primera dimensién: Culturas inclusivas.

* Objetivos de la Dimensidn: Valorar la creacion de una comunidad escolar segura,
acogedora, colaborativa y estimulante, en la que cada uno es valorado, asl como el
fomento de valores inclusivos.

Indicadores ftem Caridad | Coherencia | Relevancia | OBservaciones/

Construir All Todo el mundo
una merece sentirse acogido.

comunidad | A12 Los estudiantes se
ayudan unos a otros.

Al3 Llos profesores
colaboran entre ellos.

LT
WL P

Al4 Llos docentes y los
estudiantes se tratan con
respeto.

Al1S5 Existe colaboracién
entre los docentes y las
familias.

=
~\

A.1.6 Los docentes y directivos
trabajan bien juntos.

A1.7 Todas las Instituciones de
la comunidad estén
Involucradas con la escuels.

£ [l | £ B REELE
i 3
A

Establecer | A2.1  Se tienen expectativas
valores altas sobre todos los L., L, LJ
inclusivos. estudiantes.

A22 Los docentes,
estudiantes y las familias
comparten una filosofia de | L L‘I
inclusién

A23 l.nl docentes piensan
que todos los estudiantes son L’ Y Y
__gual de importante.

A24 Llos docentes y los
estudiantes son tratados como .
personas y como poseedores 4 ‘-J '—‘/
de un "rol".

A25 Los docantes intentan
efiminar todas las barreras del L L
aprendizaje y la participacién | ] | {
en la escuela.

A26 Laescuels se esfuerza | .
en disminulr las  pricticas L’ L L{
discriminatorias.

* Objetivos de la Dimensién: Asegurar que la inclusion sea el centro del desarrollo de la escuela,
permeando todas las politicas, para que mejore el aprendizaje y la participacién de todos los
estudinates.
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item

Observaciones/
Recomendaciones

B.1.1 La ssignacion de cargos o
funciones de los docentes son

Justos

pt( me e T ¥

[ conapie
Cae ;‘i;rjs_

B12 Se ayuda al nuevo
personal a adaptarse a la
escuela.

|

H

B.1.3La escuela intenta admitir
» todo los estudiantes de su
localidad,

L | L |\

H

B.14 La escuela hace que sus
Instalaciones sean fisicamente
accesibles para todos.

Y

i

B.1.5 Cuando el estudiante
accede a la escuela por primera
vez se le ayuda a adaptarse,

4

9

el  apoyo
para

atender a la
diversidad.

B.21  Se coordinan todas las
formas de apoyo.

4

.

B.22 las actividades de
desarrollo profesional docente
ayudan a dar respuestas a la
diversidad de estudiantes.

4

L

B.23 las politicas de
“necesidades especiales” son
politicas de inclusién.

Y

5

Y

B.24  El cddigo de pricticas
se utiliza para reducir las
barreras al aprendizaje y la
participacién de todos los
estudiantes.

B25 E apoyo de los
estudiantes que aprenden
espaiol como segunda lengua
se coordina con otros tipos de

Y

poyo pedagdgico.

B26 Llas politicas de
orlentacién  educativa y
psicopedagdgica se vinculan
con las medidas de desarrolio

curricular  y  de  apoyo |

N

H

B.2.7 Se han reducido las
pricticas de expulsion por

H

E

B.29 Se han reducido hs
relaciones de abuso de poder
entre iguales o

“bullying”.
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Tercera dimensién: Practicas inclusivas.

* Objetivos de la Dimension: Valorar que las actividades en el aula y extraescolares promuevan
la participacion de todos los estudiantes considerando sus conocimientos y experiencia,
superando las barreras al aprendizaje y la participacion.

Indicadores

ftem

Coherencia

Observaciones/
Recomendaciones

Orquestar el
proceso  de
aprendizaje.

Cl1 las unidades
didicticas responden a la
diversidad de los
estudiantes. =

L.'

L’

Cl2 las unidades
didicticas 58 hacen
accesibles a todos los
estudiantes.

9

H

Cl3 Las unidades
didicticas contribuyen a una
mayor comprensién de la
diferencia

Cl4 Se implica
activamente a los
estudiantes en su propio
aprendizaje.

C15 Llos  estudiantes
aprenden de  manera
colaborativa,

H

Cié La evaluacién
motiva los logros de todos
los estudiantes.

C17 La disciplins de la
clase se basa en el respeto

4

C18 Los docentes
planifican, revisan y ensefian
en colaborackén,

Y

I LiE | =5 | B # o

C19 Los docentes se
preccupan de apoyar el
aprendizaje y la
participacién de todos los
estudiantes.

1

H

cL1o E profesor
Responsable de inclusién so
preocupa de facilitar ol
aprendizaje Y fa
participacién de todos los
estudiantes.

H

€111 Los “deberes para
casa” contribuyen al
aprendizaje de todos.

Y

C112 Todos los
estudiantes participan en las
actividades

complementarias ¥

H
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Movilizar C21 Los recursos de la
recursos, escuela se distribuyen de
forma justa pars apoyer la "l l_,
Inclusién.

los docentes se aprovecha L| l.'

“ H

recursos pars epoyar el Lf L{

Firma del evaluador

DNIN® ZC 70T o2
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez; Usted ha sido selecclonado para evaluar el instrumento “Cuestionario de
Gestidn Educativa”. La evaluacdién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando
al quehacer pedagogico y de gestion. Agradecemas su valiosa colaboracion.,

6. Datos generales del juez:

Nombre del juez: QUIROZ MEDINA DORA PERCEVERANDA

Grado profesional: Maestria ( X ) Doctor { )

Area de formacién académica: Clinica ( ) Social [ } Educativa { X ) Organizacional ( )
Areas de experiencla

profesionai: DOCENCIA

Instituciéon donde labora; CEBE N*"02

Tiempo de experiencia 2adanos( )

profesional en el drea: Mas de 5 anios | X)

Titulo del estudio realizado.
y TRASTORNOS EN EL APRENDIZAJE, CAMINO A LA ATENCION
Experiencia en Investigacin | | » nvERSIDAD
pslcométrica:

: TRASTORNOS DEL ESPECTRO AUTISTA, UNA CONDICION DE
VIDA,

7. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

8. Datosde laescala:

Nombre de la Prueba: Cuestionario de Gestion Educativa
Autora: Elizabeth Sophia Aguinaga Espinoza.
Procedenda: Perd

Administracién: Individual o colectiva

Tiempo de aplicacion: 20 minutos
Ambito de aplicaclén: Educativo

Significacién: El cuestionario estd conformado por 04 dimensiones:
Dimension estratégica, dimension administrativa, Dimension
| Pedagdgica, Dimension comunitaria.

9. Soporte tedrico:

Escala/Area toadan Definiclon
Gestién DV 0N Considera principalmente el desarrolio integral de las y los
Educativa estratégica estudiantes para orentar los fines y propdsitos educativos de la IE.
A partir de ella, se formulan objetivos y metas para la mejora de &
IE.
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Dimension
administrativa

Orienta las actividades de soporte que aseguran las condiciones de
operatividad de la IE y permiten que ks tareas pedagogicas,

Dimension
Pedagogica

Se centra en [as actividades que sostienen y acompafian los
procesos de ensefianza y of aprendzaje y que guian |a formacién
integral y acompaiiamiento a cada estudiante y su familia, en el
marco del CNEB.

Dimension
comunitaria

Orienta 1a gestion de ks convivencia escolar sustentada en los
enfoques del CNEB, al rechazo de toda forma de wiolencia y
discriminacién, a fortalecer los factores protectores y a reducir los
factores de riesgos desde una linea de accidn formativa,
promocional y preventiva, contemplando en todo momento una
atencion inclusiva que valore la diversidad,

10. Presentacién de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Gestidn educativa, elaborado por
Elizabeth Sophia Aguinaga Espinoza, en el afio 2024, de acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

relacion logica con
la  dimension o
indicador que estd
midlendo.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con ¢ criterio El item no es claro.
El item se | 2. Bajo Nivel El ftem requiere bastantes modificadiones o
comprende una modificacién muy grande en el uso de las
facimente, es decir, palabras de acuerdo con su significado o por la
sy sintdctca  y ordenacion de estas.
semantica son | 3, Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica
adecuadas de algunos de los términes del tem.

4. Alto nivel El ftem es claro

COHERENCA 1 Totalmente en desacuerdo | El tem no tiene relacién Iégica con &
Bl ftem  tiene | (nocumple con el criterio) dimensidn

2. Desacuerdo (bajo nivel de
acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana
con la dimension.

3. Acverde (moderado nivel)

€l ftem tiene una relacién moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente
(alto nivel)

de Acuerdo

El item se encuentra estd relacionado con fa
dimension que esta midiendo

RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

1. No cumple con el criterio

El tem puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de La dimension,

2. Bajo Nivef

El temn tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar induyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente Importante.

4. Alto nivel

El ftem es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Dimensiones del instrumento:

* Primera dimension: Estratégica.
» Objetivos de la Dimensién: Lograr una visidn integral de los recursos, oportunidades
y necesidades propias de cada comunidad educativa y de la IE.

Observaciones/
Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevanda | @ @ @ s
Desarrollo 1. (B! directivo promueve | 4 4 4
integral de | acciones para el incremento
los del porcentaje de estudiantes
estudiantes. | que obtienen un nivel de logro
satisfactorio en las
evaluaciones que genera 13
_propia IE?
2. (El directivo promueve | 4 4 4
acciones para la reduccion del
porcentaje de estudiantes que
obtienen un nivel de logro en
inicio en las evaluaciones que
genera la propia IE?
Acceso  de | 3. (El directivo promueve | 3 3 3
los acciones para la reduccion del
estudlantes | porcentaje de estudiantes que
al SEP hasta | interrumpen sus estudios (no
la incluye trastados), en relacidn
culminacién | con el nimero de matriculados
de s | alinicio del periodo lectivo?
trayectoria
educativa
Segunda dimensién: Administrativa,

* Objetivos de la Dimensién: Orientar las actividades de soporte que aseguran las condiciones
de operatividad de la IE y permiten que las tareas pedagdgicas, estratégicas y comunitarias se
realicen de manera fluida y efectiva.

Indicadores ftem Claridad | Coherencia  Relevancia mmmmh.
Gestion de Las | 4, (Bl directivo lidera |3 | 4 4 4
condiciones elaboracion, difusion vy
operativas seguimiento de la
orientada al  calendarizacion y
sostenimiento | prevencion de eventos que
del servido  afectan su cumplimiento?
educativo 5. {El directivo realiza la | 4 q @
ofrecido  por | gestion oportuna y sin
lalE condidonamientos de la
matricula (acceso y
continuidad de estudios)?
|6, El directivo  hace | 3 3 3
seguimiento a |3 asistencia y
puntualidad de los
estudiantes y del personal
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| de la IE, para asegurar el
cumplimiento  del tiempo
lectivo y de gestion?

7. ¢El directivo promueve el
mantenimiento de espacios
salubres, seguros v
accesibles que garanticen la
salud e integridad fisica de |a
comunidad educativa,
incluyendo 13 gestion del
riesgo, emergencias y
desastres, a la vez que se
tiene en cuenta ks
diferentes modalidades y
turnos de la IE?

8. (Bl directivo realza
entrega oportuna Y
promocion  del  uso de
materiales y  recursos
educativos?

5. (El directivo realiza |a
gestion para el
mantenimiento  de a3
infraestructura,

| equipamiento y mobil@rio?

Tercera dimension: Pedagdgica.

* Objetivos de la Dimensién: Garantizar una atencion pertinente a los estudiantes de acuerdo
con sus intereses, caracteristicas, necesidades y demandas del entorno.

Indicadores

item

Coherencla

Relevanda

Observaciones/
Recomendaciones

Gestidn de la
practica
pedagogica
orientada al
ogro  de
aprendizajes
previstos en
el perfil de
cgreso  del
CNEB.

10. (B directivo promueve
espacios de trabajo
coleglado diversos y otras
estrategias de
acompafiamiento
pedagdgio paran
reflexionar, evaluar y tomar
decisiones que fortalecen la
prictica pedagogica de los
docentes, '} el
iwolucramiento  de  las
familias en funcion de los
aprendizajes de los
estudiantes?

4

4

4

11. (El directivo realiza el
monitoreo de la practica
pedagogica docente
mediante el uso de las
Ribricas de Observacion de
Aula u otros instrumentos

para recoger informacion
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sobre  su desempefio,
identificar  fortalezas
necesidades, vy realizar
estrategias de
fortalecimiento?

12. ¢El directivo desarrofia
estrategias para la atencion
a estudiantes en riesgo de
interrumpir sus estudios,
con el objetivo de que
alcancen los aprendizajes
esperados y culminen su
trayectoria educativa?

13. ¢ El directivo impiementa
estrategias de difusidon de
los enfoques del CNEB a
toda la comunidad
educativa?

14, ¢ El directivo implementa
estrategias de desarrollo de
competencias docentes y de
desarrolio profesional en el
ambito pedagogico?

Cuarta dimensién: Comunitaria.

* Objetivos de la Dimension: Fortalecer los factores protectores y a redudir los factores de
riesgos desde una linea de accion formativa, promocional y preventiva, contemplando en todo
momento una atencion inclusiva que valore la diversidad.

Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia = oo 0 e
Gestion del | 15. {El directivo promueve | 4 4 a
bienestar el fortalecimiento de los
escolar que | espacios de participacion
promueva el | democratica y organizacion
desarrollo de la IE, con eof fin de
integral de | promover relaciones
los interpersonales  positivas
estudiantes. | entre los miembros de la
comunidad educativa?
16, (El directivo promueve | 3 3 3
la elaboracién articulada y
corcertada asi como la
difusion de las normas de
corvivenciade 3 IE? |
17. ¢El directivo mplementa | 4 4 4
acciones de prevencion de
|a violencia con estudiantes,
familias y personal de la 1E?
18, ¢El directivo fomenta Ia | 4 4 -

atencidon  oportura  de
situaciones  de  viokenca
contra  estudantes  de
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acuerdo con los protocolos
_vigentes?

19. (€l directivo establece | 4 4 B
una red de Proteccion para
la prevencion y atencion de
la violencia escolar?

20. (El directivo promueve | 4 4 B
acciones para el
fortalecimiento del
acompafiamiento de los
estudiantes y de las familias,
en el marco de la Tutorla y
Orientadén Educatwa y la
Educacion Sexual Integral?

QUIROZ MEDINA DORA PERCEVERANDA

Firma del evaluador
DNI N* 09383459
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez; Usted ha sido selecclonado para evaluar el instrumento “Cuestionario de
Educacidn Inclusiva®. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando
al quehacer pedagogico y de gestion. Agradecemos su valiosa colaboracién.

6. Datos generales del juez:

Nombre del juez: QUIROZ MEDINA DORA PERCEVERANDA
Grado profesional: Maestria ( X ) Doctor { )
Area de formacion académica: Clinica ( ) Social { ) Educativa (X ) Organizacional ( )
Areas de experiencla
profasionai: DOCENCIA
Institucién donde labora; CEBE N*'02
Tiempo de experiencia 2adanos( )
profesional en el drea: Mas de 5 afios | )
Titulo del estudio realizado.
y TRASTORNOS EN EL APRENDIZAJE, CAMINO A LA ATENCION
Experiencia en Investigacion | , , » DIVERSIDAD
pslcométrica:
: TRASTORNOS DEL ESPECTRO AUTISTA, UNA CONDICION DE
VIDA,

7. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

8. Datosde laescala:

Nombre de la Prueba: Cuestionario de Inclusion educativa
Autores: Tony Boath y Mel Ainscow {2000).
Procedenda: Reino Unido
Administracién: Individual o colectiva
Tiempo de aplicacion: 20 minutos
Ambito de aplicaclén: Educativo
Significacién: El cuestionario esta conformado por 03 dimensiones: Culturas
Inclusivas, Politicas Inclusivas y Practicas Inclusivas .

Escala/Area Definicion

a/! (dimensiones)

Educacion Culturas Es la creacidn de una comunidad escolar segura, acogedora,
Inchusiva Inclusivas colaborativa y estimulante, en |a que cada uno es valorado, lo cual

es la base fundamental primordial para que todo el alumnado tenga
mayores niveles de logro, desarrolando valores inclusivos que son
compartidos por toda la escuela.
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Politicas
Inclusivas

Asegura que la Indusion sea el centro del desarrollo de & escuela,
permeando todas las politicas, para que mejore el aprendizaje y a
participacién de todo el alumnado. Se considera como “apoyo”
todas s actividades que aumentan 13 capacidad de una escuela
para dar respuesta a la diversidad del alumnado. Tedas las
modalidades de apoyo se agrupan dentre de un Gnico marco y se
conciben desde la perspectiva del desarrollo de los estudiantes, y
no desde la perspectiva de la escuela o de las estructuras
administrativas,

Las pricticas educativas reflejan 1a cultura y las politicas inclusivas
de la escuela, asegurando que |as actividades en el aula y las
actividades extraescolares promuevan la participacién de todos los
estudiantes y tengan en cuenta sus conocimientos y experiencias
adquiridos fuera de Ia escuela.

Practicas
Inclusivas

10. Presentacién de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Inclusion Educativa, elaborado
por Tony Booth y Mel Ainscow, en el afo 2000, de acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda,

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD
El item se comprende
facimente, es decir,

1. No cumple con el criterio

El ftem no es claro.

2. Bajo Nive!

El #em requiere bastantes modificacones o
una modificacion muy grande en el uso de las

indicador que esta
midiendo.

su sintdctica  y palabras de acuerdo con su significado o por i3
semantica son ordenacion de estas.
adecuadas 3. Moderado nivel Se requlere una modificaclén muy especifica
de algunos de los términos del ftem.
4. Alto nivel El item es claro
COHERENTA 1 Totaimente en | El item no tiene relacion logica con I3
El item tiene relacidn | desacuerdo (no cumple con | dimension.
logica con I3 el criteno)
dimension © 2. Desacuerdo {bajo nivel de | El item tiene una relacidn tangencial flejana

con |a di bon,

acuerdo)
3. Acverdo (mederado nivel)

dimensidn que se estd midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo | El item se encuentra estd relacionado con b
(alto nivel) di on que estd midiendo

RELEVANCIA

El tem es esenclal o
importante, es decir
debe ser incluido.

1. No cumple con el criterio

El tem puede ser elminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimensidn.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro tem

puede estar induyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

1 4. ARo nivel

_El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

2. Bajo Nivel

3, Moderado nivel

4, Alto nivel
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Dimensiones del instrumento:

* Primera dimension: Culturas indusivas.
* Objetivos de la Dimension: Valorar la creacion de una comunidad escolar segura,
acogedora, colaborativa y estimulante, en la que cada uno es valorado, asi como el
fomento de valores inclusivos.

Indicadores

item

Claridad

Observaclones/
Recomendadiones |

Construir
una
comunidad

1 Todo el mundo
merece sentirse acogido.

2. Los estudiantes se
ayudan unos a otros.

3 Los prefesores
colaboran entre ellos.

4. Los docentes y los
estudiantes se tratan con
re )
5. Existe colaboracién
entre los docentes y las
famelias,

6. Los docentes y directivos
trabajan bien juntos.

7. Todas las instituciones de
la comunidad estin
involucradas con la escuela

Establecer
valores
inclusivos.

B. Se tienen expectativas
altas  sobre todes los
estudiantes.

9. Los docentes, estudiantes
y las familias comparten una
filosofia de indusion.

10. Los docentes piensan que
todos los estudiantes son
| Igual de importante.

11 Los docentes y los
estudiantes  son  tratados
como  persenas  y  como
p dores de un “rol”.

12. Los docentes intentan
eliminar todas las barreras
del aprendizaje y la
participacion en la escuela.

13, La escuela se esfuerza en
disminuir  las  pricticas

discriminatorias.

Segunda dimensién: Politicas inclusivas.
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« Objetivos de la Dimensién: Asegurar que [a Inclusion sea el centro del desarrollo de la escuela,
permeando todas las politicas, para que mejore el aprendizaje y la participacion de todos los
estudiantes.

Indicadores

frem

Caridad

Observaclones/
Re Sackons

Desarrollar
una escuela
para todos,

14. La asignacion de cargos o
funciones de los docentes son
justos.

4

15. Se ayuda al nuevo personal
a adaptarse a la escuela,

16. La escuela intenta admitis 2
todo los estudiantes de su
localidad

17. La escuela hace que sus
Instalaciones sean fisicamente
accesibles para todos.

18. Cuando el estudante
accede a la escuela por primera
vez se le ayuda a adaptarse.

19. La escuela organiza grupos
de aprendizaje para que todos
los estudiantes se sientan
valorados,

Organizar
el apoyo
para
atender ala
diversidad.

20. Se coordinan todas las
formas de apoyo.

21 las actividades de
desarrollo profesional docente

ayudan a dar respuestas a la
diversidad de estudiantes.

22. Las politicas de
“necesidades especiales” son
‘poiiticas de inclusion.

23. €l cadigo de practicas se
utiliza para reducir las barreras
al aprendizaje y la participacion
de todos ks estudiantes.

24, El apoyo de los estudlantes
que aprenden espaflel como
segunda lengua se coordina
con otros tipos de apoyo

pedagogico.

25. Las politicas de orientacion
educativa y psicopedagogica se
winculan con las medidas de
desarrollo  curricular y  de
apoyo pedagégico.

26. Se han reducido las
pricticas de expusodn por
indisciplina.

27. Se ha reducido o
ausentismo escolar,
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28. Se han reducido las
relaciones de abuso de poder
entre iguales o

“bullying”,

4

Tercera dimensién: Practicas inclusivas,

« Objetivos de la Dimensién: Valorar que las actividades en el aula y extraescolares promuevan
la participacién de todos los estudiantes considerando sus conocdmientos y experiencia,
superando las barreras al aprendizaje y |a participacion.

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Orquestar el
proceso  de
aprendizaje.

29. Las unidades didacticas
responden a la diversidad de
los estudiantes.

a4

4

4

30. Las unidades didacticas
se hacen accesibles a todos
los estudiantes.

31. Las unidades didicticas
contribuyen 3 una mayor

comprension de 1a
diferencia,

32. Se implica activamente a
los estudiantes en su propio
aprendizaje.

33. Los estudiantes
aprenden de manera
colaborativa,

34. La evaluacion motiva los
logros de todos los
estudiantes.

35. Ladisciplina de 1a dase se

36. Los docentes planifican,
revisan y ensefian en
colaboracion.

37. Llos docentes se
preocupan de apoyar e
aprendizaje ¥ la
participacién de todos los
estudiantes.

38. €l profesor Responsable
de nclusion se preocupa do
faciktar el aprendizaje y la
participacion de todos los
estudiantes,

39. Los “deberes para casa”
contribuyen al aprendizaje
de todos.

40. Todos los estudiantes
participan en las actividades
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complementarias y
extraescolares,

Movilizar 41, Los recursos dela escuela | 4 4 4
TeCUrsos. se distribuyen de forma justa
para apoyar I3 inclusidn,

42, Se conocen y se | 4 4 4
aprovechan los recursos de
1a comunidad,

43, L3 oxperienca de los | 4 a "
docentes s aprovecha
plenamente.

44. L3 diversidad entre los | 4 4 4
estudiantes se utiliza como
unrecurso para la enseftanza
y el aprendizaje.

45, Los docentes generan | 4 4 4
recursos  para apoyar o
aprendizaje ¥ 1a
participacion.

QUIROZ MEDINA DORA PERCEVERANDA

Firma del evaluador
DNI N" 09383459
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez; Usted ha sido selecclonado para evaluar el instrumento “Cuestionario de
Gestidn Educativa”. La evaluacdién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando
al quehacer pedagogico y de gestion. Agradecemas su valiosa colaboracion.,

11. Datos generales del juez:

A faee LILIANA ISABEL VASQUEZ BARDALES

Grado profesional: Maestria X ) Doctor ( )

Area de formacién académica: Clinica ( ) Social [ } Educativa { X ) Organizacional ( )

Areas de experiencla

profesionai: DOCENCIA EDUCACION ESPECIAL

Institucién donde labora; CEBE SAN ANTONIO

Tiempo de experiencia 2adanos( )

profesional en el drea: Mas de 5 afos | X)

Experiencia en Investigacién = Actitudes de los profesores hacia la inclusion de escolares en
psicométrica: un centro educativo de basica especial de Bellavista.

12. Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

13. Datos de la escala:

‘Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Gestion Educativa
Autora: Elizabeth Sophia Aguinaga Espinoza.
Administracién: Individual o colectiva
Tiempo de aplicacién: 20 minutos
‘Ambito de aplicacién:  Educativo
Significacién: El cuestionario esta conformado por 04 dimensiones:
Dimension estratégica, dimension administrativa, Dimensién
Pedagdgica, Dimension comunitaria.
14, Soporte tedrico:
Subescala
Escala/Area (dimensiones) Definicion
Gestion Dimension Considerz principalmente el desarrolio integral de las y los
Educativa estratégica estudiantes para orentar los fines y propositos educativos de la IE.
A partir de ella, se formulan objetivos y metas para la mejora de &a
IE.
Dimension Orienta las actividades de soporte que aseguran las condiciones de
administrativa | operatividad de |a IE y permiten que las tareas pedagogicas,
estratégicas y comunitarias se realicen de manera fiuida y efectiva
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Dimension Se centra en las actividades que sostienen y acompafian los
Pedagégica procesos de ersedianza y e aprendaage y que guian la formacion
Integral y acompafiamiento a cada estudiante y su familia, en el

X marco del CNEB,
Dimension Orienta 1a gestion de 3 convivencia escofar sustentada en los
comunitaria enfoques del CNEB, al rechazo de toda forma de wiolencia y

discriminacion, a fortalecer los factores protectores y a reducir los
factores de riesgos desde una linea de accion formative,
promocional y preventiva, contemplando en todo momento una
atencion inclusiva que valore I3 diversidad.

15. Presentacién de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Gestion educativa, elaborado por
Elizabeth Sophla Aguinaga Espinoza, en el afio 2024, de acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de Jos items segun corresponda,

facimente, es decir,
sy sintactica y

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El fem se | 2. Bajo Nivel El ftem requiere bastantes modificacones o
comprende una modificacion muy grande en el uso de las

palabras de acuerdo con su significade o por ia
ordenacion de estas.

relacion logica con
la dimension o
indicador que esta
midiendo.

semantica son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica
adecuadas de algunos de los términos del item.

4 Alto nivel El item es claro
COHERENCA 1 Totalmente en desacuerdo | El tern no tlene relacidn logica con B
El  ftem tiene | (nocumple con el criterio) dimension.

2. Desacuerdo (bajo nivel de
acuerdo)

El ltem tiene una relacidn tangencial /lejana
con la di #on

3. Acverdo (moderado nivel)

El ftem tiene una relacion moderada con &
dimensidn que se estd midiendo.

4 Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El tem se encuentra estd relacionado con
di i0n que estd midiendo

RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir
debe serincluido.

1. No cumple con el criterio

El tem puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimensidn.

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

El tern tiene alguna relevancia, pero otro item
_puede estar induyendo o que mide éste.
El Item es relatvamente importante.

El item e5 muy relevante y debe ser incluido. |

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4, Alto nivel

Dimensiones del instrumento:
* Primera dimension: Estratégica,
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» Objetivos de la Dimensién: Lograr una vision integral de los recursos, oportunidades
y necesidades proplas de cada comunidad educativa y de la IE.

Indicadores fram Claridad | Coherencia | Relevancia am“'" -
Desarrolio 1. ¢El directivo promueve | 3 3 3
integral de | acciones para el Incremento
los del porcentaje de estudiantes
estudiantes. | que obtienen un nivel de logro
satisfactorio en las
evaluaciones que genera la
propia IE?
2. (€l directivo promueve | 4 @ 4
acciones para la reduccion del
porcentaje de estudiantes que
obtienen un nivel de logro en
inicio en las evaluaciones que
genera |a propia 1E?
Acceso de | 3. (El directivo promueve | 3 3 3
los acclones para la reduccion del
estudiantes | porcentaje de estudiantes que
al SEP hasta | Interrumpen sus estudios (no
la incluye trastados), en relacion
culminacion | con el nimero de matriculados
de su | al inicio del periodo lectivo?
trayectoria
educativa

Segunda dimensién: Administrativa.

* Objetivos de la Dimension: Orientar las actividades de soporte que aseguran las condiciones
de operatividad de la IE y permiten que las tareas pedagdgicas, estratégicas y comunitarias se
reallcen de manera fluida y efectiva.

indicadores item Claridad | Coherencia  Relevancia .m""' 5 d
Gestion de las | 4. (El directivo lidera la | 4 4 4
condiciones elaboracién,  difusién
operativas seguimiento de la
orientada  al | calendarizacion %
sostenimiento = prevencidn de eventos que
del  servido | afectansu cumplimiento?
educativo 5. ¢E! directivo realiza la | 4 4 4
ofrecido por | gestion oportuna y sin
Ia IE. condicdonamientos de |a
matricula (acceso y
| continuidad de estudios)?
6. (¢El directivo hace | 4 q 4

seguimiento a Ia asistencia y
puntualidad de los
estudiantes y del personal
de la IE, para asegurar el
cumplimiento del tiempa
lectivo y de gestidn?
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| 7. ¢El directive promueve el
mantenimiento de espacios
salubres, seguros ¥
accesibles que garanticen la
salud e integridad fisica de la
comunidad educativa,
incluyendo la gestién del
riesgo, emergencias
desastres, a la ver que se
tiene en cuenta las
diferentes modalidades vy
turnos de la1E?

entrega oportuna ¥
promocion del uso de
materiales ¥y recursos
educativos?

8 ¢El directivo realza

9. (El directivo realiza la
gestion para el
mantenimiente  de  la
Infraestructura,

equipamiento y mobiliario?

Tercera dimensién: Pedagogica,

« Objetivos de la Dimensién; Garantizar una atencién pertinente a los estudiantes de acuerdo
con sus intereses, caracteristicas, necesidades y demandas del entorno.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencla

Relevancia

Gestidn de la
practica
pedagogica
orientada al
logro  de
aprendizajes
prevstos en
el perfil de
egreso  del
CNEB.

10. {E directivo promueve
espacios de trabajo
coleglado diversos y otras
estrategias de
acompafiamiento
pedagogico paran
reflexionar, evaluar y tomar
decisiones que fortalecen la
prictica pedagogica de los
docentes, ¥ el
iwolucramiento  de  las
familias en funcion de los
aprendizajes de los
estudiantes?

3

11. {E) directivo realiza el
monitoreo de la practica
pedagogica docente
mediante el uso de las
Rubricas de Observacion de
Aula u otros instrumentos
para recoger informacion
sobre sy desempefo,
identificar fortalezas ¢
necesidades, y  realizar
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estrategias de
fortalecimiento?

12. ¢El directivo desarrola
estrategias para la atencion
a estudiantes en riesgo de
interrumpir  sus  estudios,
con el objetivo de que
alcancen los  aprendizajes
esperados y culminen su
trayectoria educativa?

13, ¢El directivo implementa
estrategias de difusion de
los enfogues del CNEB a
toda la comunidad
educativa?

14_¢El directivo implementa
estrategias de desarrollo de
competencias docentes y de
desarrollo profesional en el
ambito pedagogico?

Cuarta dimension: Comunitaria,

* Objetivos de la Dimension: Fortalecer los factores protectores y a redudr fos factores de
riesgos desde una linea de accidn formativa, promocional y preventiva, contemplando en todo
momento una atencion inclusiva que valore la diversidad,

. Observaciones/
Indicadores ftem Claridad = Coherencia | Relevancia RGPS
Gestion  del | 15. (€l directivo promueve | 4 4 A
bienestar el fortalecimiento de los
escolar que | espacios de participacion
promueva el | democritica y organizacion
desarrollo de la IE, con el fin de
integral de | promover relaciones
fos interpersonales  positivas
estudiantes. | entre los miembros de ia
comunidad educativa?
16. (El directivo promueve | 4 4 4
Ia elaboracién articulada y
concertada asi comoe la
dfwsion de las normas de
corwivencia de |a IE?
17. ¢El directivo implementa | 3 3 3
acciones de prevencion de
Ia violencia con estudiantes,
familias y personal de |a IE?
18. ¢El directivo fomenta la | 3 3 3

atencién  oportuna  de
situaciones de viclkenca
contra  estudantes  de
acuerdo con los protocolos

vigentes?
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19. (€l directivo establece | 4 4 El
una red de Proteccion para
la prevencion y atencion de
1a violencia escolar?

20, (B directivo promueve | 4 4 ki
acciones para el
fortalecimiento del
acompafiamiento  de  los
estudiantes y de las familias,
en ¢ marco de la Tutoria y
Orientacion Educatwva y la
Educacion Sexual Integral?

Firma del evaluador
DNI N* 06058880
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez; Usted ha sido selecclonado para evaluar el instrumento “Cuestionario de
Educacidn Inclusiva®. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea

valido y que los resultados obte
al quehacer pedagogico y de ge

nidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando
stion. Agradecemos su valiosa colaboracién.

11. Datos generales del juez:

A faee LILIANA ISABEL VASQUEZ BARDALES

Grado profesional: Maestria X ) Doctor ( )

Area de formacién académica: Clinica ( ) Social [ } Educativa { X ) Organizacional ( )

Areas de experiencla

profesionai: DOCENCIA EDUCACION ESPECIAL

Institucién donde labora; CEBE SAN ANTONIO

Tiempo de experiencia 2adanos( )

profesional en el drea: Mas de 5 afios | X)

Experiencia en Investigacién = Actitudes de los profesores hacia la inclusion de escolares en
psicométrica: un centro educativo de basica especial de Bellavista.

12. Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

13. Datos de la escala:

‘Nombre de la Prueba: Cuestionario de Inclusién educativa

Autores: Tony Booth y Mel Ainscow (2000).

Procedendia: Reina Unido

Administracién: Individual o colectiva

Tiempo de aplicacién: 20 minutos

‘Ambito de aplicacién:  Educativo

Significacién: El cuestionario esta conformado por 03 dimensiones: Culturas
Inclusivas, Politicas Inclusivas y Practicas Indusivas .

14, Soporte tedrico:

Subescala
_jn:dnllm (dimensiones) Definicién

Educacion Culturas Es & creacion de una comunidad escolar segura, acogedora,
Inclusiva Inclusivas colaborativa y estimulante, en la que cada uno es valorado, lo cual
es 3 base fundamental primordial para que todo el alumnado tenga
mayores niveles de logro, desarrofando valores inclusivos que son

compartidos por toda Ia escuela.
Politicas Asegura que la inclusion sea el centro del desarrolio de la escuela,
Inclusivas permeando todas las politicas, para que mejore el aprendizaje v 1a
participacién de todo el alumnado. Se considera como "apoyo”
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todas s actividades que aumentan 13 capacidad de una escuela
para dar respuesta a 13 diversidad del alumnado, Todas las
modalidades de apoyo se agrupan dentro de un Unico marco y se
conciben desde la perspectiva del desarrolio de los estudantes, y
no desde la perspectiva de |a escuela o de las estructuras

administeatvas. ———
Las practicas educativas reflejan la cuttura y las politicas inclusivas
de i3 escuels, asegurando que fas actividades en ¢ aula y las
actividades extraescolares promuevan 1a participacion de todos los
estudiantes y tengan en cuenta sus conocimientos y experiencias
adquiridos fuera de I3 escuela.

———
Inclusivas

15. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Inclusion Educativa, elaborado
por Tony Booth y Mel Ainscow, en el afo 2000, de acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

facimente, es decir,
sy sintictica vy

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el cnterio | El Item no es claro.
El item se comprende | 2. Bajo Nivel El ftem requiere bastantes modificaciones o

una modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por ia

midiendo.

semantica son ordenacion de estas,
adecuadas 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica
de algunos de los términos del item.
4. Ao nivel El item es claro
COHERENCGA 1. Totalmente en | El item no tiene relacidn logica con la
El item tiene refacion = desacuerdo (no cumple con | dimension.
ogica con la el criteno)
dimension 0 2, Desacuerdo (bajo nivel de | El tem tiene una relacidn tangencial /lejana
indicador que estd acuerdo) con la dimensié

3. Acuverdo (moderado nivel)

El tem tiene una relacidon moderada con i3
dimensidn que se estd midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra estd relacionado con &
dimensidn que estd midiendo

RELEVANCIA

El tem es esencial o
importante, es decir
debe serincluido.

1. No cumple con el cniterio

El tem puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimensién.

2. Bajo Nive! El tern tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar induyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio
2, Bajo Nivel

_3. Moderado nivel
4, Alto nivel

Dimensiones del instrumento:
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* Primera dimensién: Culturas indusivas.

* Objetivos de la Dimensién: Valorar la creacidn de una comunidad escolar segura,
acogedora, colaborativa y estimulante, en la que cada uno es valorado, asi como el
fomento de valores inclusivos,

Indicadores

frem

Caridad

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Construir
una
comunidad

1 Todo el mundo
merece sentirse acogikdo.

2. Los estudiantes se
ayudan unos a otros.

3. Los profesores
colaboran entre ellos.

4. Los docentes y los
estud@ntes se tratan con

respeto,

5. Existe colaboracion
entre los docentes y las
familias.

6. Los docentes y directivos
trabajan bien juntes.

7. Todas las instituciones de
la comunidad estan
involucradas con la escuela.

Establecer
valores
inclusivos.

8. Sc tienen expectativas
altas sobre todos los
estudiantes.

9. Los docentes, estudiantes
y las familias comparten una
lilosofia de indlusion

10. Los docentes pensan que
todos los estudiantes son
igual de importante.

11, Los docentes y Jos
estudantes son tratados
COmo personas y como
poseedores de un “rol”.

12. Los docentes intentan
eliminar todas las barreras
del aprendzaje y Ia
participacion en la escueta.

13. La escuela se esfuerza en
disminuir  las  practicas
discriminatorias.

Segunda dimensién: Politicas Inclusivas.

* Objetivos de la Dimensidn: Asegurar que [a Inclusion sea el centro del desarrollo de la escuela,
permeando todas las politicas, para que mejore el aprendizaje y la participacion de todos los
estudiantes.
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Indicadores

frem

Observaciones/

Desarroflar
una escuela
para todos,

14. L3 asignacion de cargos o
funciones de los docentes son
justos,

15. Se ayuda al nuevo personal
a adaptarse a [a escuela.

16. La escuela intenta admitir &
todo los ecstudiantes de su
localidad,

17. La escuela hace que sus
instalaciones sean fisicamente
accesibles para todos.

18, Cuande el estudiante
accede a la escuela por primera
ver se le ayuda 3 adaptarse.

19. La escuela organiza grupos
de aprendizaje para que todos
los estudiantes se sientan
valorados.

Organizar
el apoyo
para
atender ala
diversidad.

20. Se ccordinan todas las
formas de apoyo.

21, Llas actividades de
desarrollo profesional docente

ayudan a dar respuestas a la
diversidad de estudiantes.

22. Las  politicas  de
“necesidades especiales” son
politicas de inclusion.

23. El codigo de practicas se
utiliza para reducir las barreras
al aprendeaje y la participacion
de todos los estudiantes.

24_El apoyo de los estudiantes
que aprenden espafiol como
segunda lengua se coordina
con otros tipos de apoyo

pedagogico.

25. Las politicas de orientacién
educativa y psicopedagogica se
vinculan con las medidas de
desarrollo  curricular vy  de
apoyo pedagogico.

26, Se han reducido las
pricticas de expulsion por
indiscipling,

27. Se ha reducido o
ausentismo escolar.

28, Se han reducido las
relaciones de abuso de poder
entre iguales o

“bullying”.
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Tercera dimensién: Practicas Inclusivas,

* Objetivos de la Dimensién: Valorar que las actividades en el aula y extraescolares promuevan
la participacién de todos los estudiantes considerando sus conodmientos y experiencia,
superando las barreras al aprendizaje y la participacion.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Orgquestar el
proceso  de
aprendizaje.

29. Las unidades didacticas
responden a la diversidad de
los estudiantes.

a

4

30. Las unidades didacticas
se hacen accesibles 3 todos
fos estudiantes.

31 Las unidades dddcticas
contribuyen a una mayor
comprension de la
diferencia,

32.Se implka activamente 3
los estudiantes en su propio
aprendizaje.

33, Los estudiantes
aprenden  de  manera
colaborativa,

34. La evaluacion motiva los
logros de todos los
estudiantes.

35. Ladisciplina de la dase se

'36. Los docentes planifican,

revisan y ensefian  en
colaboracion.

37. Los docentes se
preocupan de apoyar e
aprendizaje ¥ la
participacién de todes los
estudiantes.

38. €l profesor Responsable
de inclusion se preocupa de
faciitar el aprendizaje y la
participacion de todos los
estudiantes,

39. Los “deberes para casa”
contribuyen al aprendizaje
de todos.

40. Todos los estudiantes
participan en las actividades
complementarias y
extraescolares.

Mowilizar
recursos.

41 Los recursos dela escuela
se distribuyen de forma justa
para apoyar la inclusién.

42 Se conocen y se
aprovechan los recursos de
Ia comunidad,
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43, La experiencia de los | 4 4
docentes ¢ aprovecha
plenamente.

44. La diversidad entre los | 4 a
estudiantes se utiliza como
un recurso para la ensefianza
y el aprendizaje.

45, Los docentes generan | 4 4
recursos para  apoyar el
aprendizaje ¥ la
participacion,

Firma del evaluador
DNI N® 06058880
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez; Usted ha sido selecclonado para evaluar el instrumento “Cuestionario de
Gestidn Educativa”. La evaluacdién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando
al quehacer pedagogico y de gestion. Agradecemaos su valiosa colaboracién.

16. Datos generales del juez:

ey ik b HECTOR GUILLERMO AGUINAGA ESPINOZA

Grado profesional: Maestria ( X ) Doctor ( )

Area de formacién académica: Clinica ( ) Social { } Educativa { X ) Organizacional ( )

Areas de experiencla

profesionai: DOCENCIA EDUCACION ESPECIAL
Institucién donde labora; DRE CALLAO

Tiempo de experiencia 2adanos( )

profesional en el drea: Mas de 5 afos | X)

Resiliencia y estrés parental en padres de estudiantes con
Expariencia  en  Investigacién ~ discapacidad del C.E.B.E

psicométrica: Desarrollo psicomotor en un grupo de los estudiantes de 4
anos,

17. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

18. Datos de la escala:

‘Nombre de la Prueba: Cuestionario de Gestion Educativa
Autora: Elizabeth Sophia Aguinaga Espinoza.
Procedencia; Peri

Administracién: ~ Individual o colectiva

Tiempo de aplicacion: 20 minutos
Ambito de aplicacién: Educativo

Slmlﬁadén: Bl cuestionario estd conformado por 04 dimensiones:
Dimensidn estratégica, dimension administrativa, Dimensién
Pedagogica, Dimension comunitaria.

Subescala
Escala/Area (di fonss) Definicion
Gestién Dir ion Considera principalmente el desarrolio integral de las y los
Educativa estratégica estudiantes para onentar los fines y propositos educativos de la IE.
A partir de ella, se formulan objetivos y metas para la mejora de &a
IE.
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Dimension
administrativa

Orienta las actividades de soporte que aseguran las condiciones de
operatividad de la IE y permiten que ks tareas pedagogicas,

Dimension
Pedagogica

Se centra en [as actividades que sostienen y acompafian los
procesos de ensefianza y of aprendzaje y que guian |a formacién
integral y acompaiiamiento a cada estudiante y su familia, en el
marco del CNEB.

Dimension
comunitaria

Orienta 1a gestion de k3 convivencia escolar sustentada én los
enfoques del CNEB, al rechazo de toda forma de wolencia y
discriminacién, a fortalecer los factores protectores y a reducir los
factores de riesgos desde una linea de accidn formativa,
promocional y preventiva, contemplando en todo momento una
atencion inclusiva que valore la diversidad,

20. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Gestidn educativa, elaborado por
Elizabeth Sophia Aguinaga Espinoza, en el afio 2024, de acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

relacion logica con
la  dimension o
indicador que estd
midlendo.

Categoria Calificacion indicador
CLARIDAD 1. No cumple con ¢ criterio El item no es claro.
El item se | 2. Bajo Nivel El ftem requiere bastantes modificadiones o
comprende una modificacién muy grande en el uso de las
facimente, es decir, palabras de acuerdo con su significado o por la
su  sintdctka ordenacion de estas.
semantica son | 3, Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica
adecuadas de algunos de los términes del item.

4. Alto nivel El ftem es claro

COHERENCA 1 Totalmente en desacuerdo | El tem no tiene relacién Iégica con &
Bl ftem  tiene | (nocumple con el criterio) dimensidn

2. Desacuerdo (bajo nivel de
acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana
con la dimension.

3. Acverde (moderado nivel)

€l ftem tiene una relacién moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo

(alto nivel)

El item se encuentra estd relacionado con fa
dimension que esta midiendo

RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

1. No cumple con el criterio

El tem puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de La dimension,

2. Bajo Nivef

El temn tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar induyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente Importante.

4. Alto nivel

El ftem es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento:

* Primera dimension: Estratégica,
» Objetivos de la Dimensién: Lograr una visidn integral de los recursos, oportunidades
y necesidades propias de cada comunidad educativa y de la IE.

Observaciones/
Indicadores ftem Claridad | Coherencla | Relevanda | @ @ s
Desarrollo 1. (B! directivo promueve 3 3 3
integral de | acciones para el incremento
los del porcentaje de estudiantes
estudiantes. | que obtienen un nivel de logro
satisfactorio en las
evaluaciones que genera 13
_propia IE?
2. (El directivo promueve 4 4 4
acciones para la reduccion del
porcentaje de estudiantes que
obtienen un nivel de logro en
inicio en las evaluaciones que
genera la propia IE?
Acceso  de | 3. (El directivo promueve 3 3 3
los acciones para la reduccion del
estudlantes | porcentaje de estudiantes que
al SEP hasta | interrumpen sus estudios (no
la incluye trastados), en relacidn
culminacién | con el nimero de matriculados
de s | alinicio del periodo lectivo?
trayectoria
educativa
Segunda dimensién: Administrativa,

* Objetivos de la Dimensién: Orientar las actividades de soporte que aseguran las condiciones
de operatividad de la IE y permiten que las tareas pedagdgicas, estratégicas y comunitarias se
realicen de manera fluida y efectiva.

Indicadores ftem Claridad | Coherencia  Relevanca mmmmh.
Gestion de Las | 4, (Bl directivo ldera |a 4 4 4
condiciones elaboracion, difusion vy
operativas seguimiento de la
orientada al  calendarizacion y
sostenimiento | prevencion de eventos que
del servido  afectan su cumplimiento?
educativo 5. (El directivo realiza la 3 3 3
ofrecido por | gestion oportuna y sin
lalE condidonamientos de la
matricula (acceso y
continuidad de estudios)?
|6, {El directivo  hace 3 3 3
seguimiento a |3 asistencia y
puntualidad de los
estudiantes y del personal
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| de la IE, para asegurar el
cumplimiento  del tiempo
lectivo y de gestion?

7. ¢El directivo promueve el
mantenimiento de espacios
salubres, seguros v
accesibles que garanticen la
salud e integridad fisica de |a
comunidad educativa,
incluyendo 13 gestion del
riesgo, emergencias y
desastres, a la ver que se
tiene en cuenta ks
diferentes modalidades y
turnos de la IE?

8. (Bl directivo realza
entrega oportuna Y
promocion  del  uso de
materiales y  recursos
educativos?

5. (El directivo realiza |a
gestion para el
mantenimiento  de a3
infraestructura,

| equipamiento y mobil@rio?

Tercera dimension: Pedagdgica.

* Objetivos de la Dimensién: Garantizar una atencion pertinente a los estudiantes de acuerdo
con sus intereses, caracteristicas, necesidades y demandas del entorno.

Indicadores

item

Coherencla

Relevanda

Observaciones/
Recomendaciones

Gestidn de la
practica
pedagogica
orientada al
ogro  de
aprendizajes
previstos en
el perfil de
cgreso  del
CNEB.

10. (B directivo promueve
espacios de trabajo
coleglado diversas y otras
estrategias de
acompafiamiento
pedagdgio paran
reflexionar, evaluar y tomar
decisiones que fortalecen la
prictica pedagogica de los
docentes, '} el
iwolucramiento  de  las
familias en funcion de los
aprendizajes de los
estudiantes?

4

4

4

11. {E| directivo realiza el
monitoreo de la practica
pedagogica docente
mediante el uso de las
Ribricas de Observacion de
Aula u otros instrumentos

para recoger informacion
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fortalecimiento?

sobre  su desempefio,
identificar  fortalezas
necesidades, vy realizar
estrategias de

12. ¢El directivo desarrofia
estrategias para la atencion
a estudiantes en riesgo de
interrumpir sus estudios,
con el objetivo de que
alcancen los aprendizajes
esperados y culminen su
trayectoria educativa?

13. ¢ El directivo impiementa
estrategias de difusidon de
los enfoques del CNEB a
toda la comunidad
educativa?

14, ¢ El directivo implementa
estrategias de desarrollo de
competencias docentes y de
desarrolio profesional en el
ambito pedagogico?

Cuarta dimensién: Comunitaria.

* Objetivos de la Dimension: Fortalecer los factores protectores y a redudir los factores de
riesgos desde una linea de accion formativa, promocional y preventiva, contemplando en todo
momento una atencion inclusiva que valore |a diversidad,

Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia = oo 0 e
Gestion del | 15. (El directivo promueve 3 3 3
bienestar el fortalecimiento de los
escolar que | espacios de participacion
promueva el | democratica y organizacion
desarrollo de la IE, con eof fin de
integral de | promover relaciones
los interpersonales  positivas
estudiantes. | entre los miembros de la
comunidad educativa?
16, (El directivo promueve 3 3 3
la elaboracién articulada y
corcertada asi como la
difusion de las normas de
convivencia de la IE?
17. ¢El directivo implementa 4 4 4
acciones de prevencion de
|a violencia con estudiantes,
familias y personal de la 1E?
18, ¢E| directivo fomenta la 4 4 4

atencidon  oportura  de
situaciones  de  viokenca
contra  estudantes  de
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acuerdo con los protocolos
_vigentes?

19. (€l directivo establece 3 3
una red de Proteccion para
Ia prevencion y atencién de
la violencia escolar?

20. (El directivo promueve 4 4
acciones para el
fortalecimiento del
acompafiamiento de los
estudiantes y de las familias,
en el marco de la Tutorla y
Orientadén Educatwa y la
Educacion Sexual Integral?

-

Firma del evaluador
DNI N" 42195155
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez; Usted ha sido selecclonado para evaluar el instrumento “Cuestionario de
Educacidn Inclusiva®. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando
al quehacer pedagogico y de gestion. Agradecemos su valiosa colaboracion.

16. Datos generales del juez:

ey ik b HECTOR GUILLERMO AGUINAGA ESPINOZA

Grado profesional: Maestria X ) Doctor ( )

Area de formacién académica: Clinica ( ) Social [ } Educativa { X ) Organizacional ( )

Areas de experiencla

profesionai: DOCENCIA EDUCACION ESPECIAL
Institucién donde labora; DRE CALLAO

Tiempo de experiencia 2adanos( )

profesional en el drea: Mas de 5 afos | X)

Resiliencia y estrés parental en padres de estudiantes con
Expariencia  en  Investigacién ~ discapacidad del C.E.B.E

psicométrica: Desarrollo psicomotor en un grupo de los estudiantes de 4
anos,

17. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

18. Datos de la escala:

‘Nombre de la Prueba: Cuestionario de Inclusion educativa
Autores: Tony Booth y Mel Alnscow (2000).
Procedendia; Reina Unido

Administracién: Individuat o colectiva

Tiempo de aplicacion: 20 minutos
Ambito de aplicacién: Educativo

Significacién; El cuestionario estd conformado por 03 dimensiones: Culturas
Inclusivas, Politicas Inclusivas y Practicas Inclusivas .

19. Soporte tedrico:

Subescala
Escala/Area Definicién
/ (dimensiones)
Educacion Culturas Es 3 creacion de una comunidad escolar segura, acogedora,
Inchusiva Inclusivas colaborativa y estimulante, en la que cada uno es valorado, lo cual

es 1a base fundamental primordial para que todo el alumnado tenga
mayoares niveles de logro, desarroffando valores inclusivos que son
compartidos por toda la escuela.
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Politicas
Inclusivas

Asegura que la Indusion sea el centro del desarrollo de & escuela,
permeando todas las politicas, para que mejore el aprendizaje y a
participacién de todo el alumnado. Se considera como “apoyo”
todas s actividades que aumentan 13 capacidad de una escuela
para dar respuesta a la diversidad del alumnado. Tedas las
modalidades de apoyo se agrupan dentre de un Gnico marco y se
conciben desde la perspectiva del desarrollo de los estudiantes, y
no desde la perspectiva de la escuela o de las estructuras
administrativas,

Las pricticas educativas reflejan 1a cultura y las politicas inclusivas
de la escuela, asegurando que |as actividades en el aula y las
actividades extraescolares promuevan la participacién de todos los
estudiantes y tengan en cuenta sus conocimientos y experiencias
adquiridos fuera de Ia escuela.

Practicas
Inclusivas

20. Presentacidn de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Inclusion Educativa, elaborado
por Tony Booth y Mel Ainscow, en el afo 2000, de acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda,

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD
El item se comprende
facimente, es decir,

1. No cumple con el criterio

El ftem no es claro.

2. Bajo Nive!

El #em requiere bastantes modificacones o
una modificacion muy grande en el uso de las

indicador que esta
midiendo.

su sintdctica  y palabras de acuerdo con su significado o por i3
semantica son ordenacion de estas.
adecuadas 3. Moderado nivel Se requlere una modificacién muy especifica
de algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro
COHERENTA 1 Totaimente en | El item no tiene relacion légica con la
El item tiene relacidn | desacuerdo (no cumple con | dimension.
logica con I3 el criteno)
dimension © 2. Desacuerdo {bajo nivel de | El item tiene una relacidn tangencial flejana

con |a di bon,

acuerdo)
3. Acverdo (mederado nivel)

dimensidn que se estd midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo | El item se encuentra estd relacionado con
(alto nivel) di on que estd midiendo

RELEVANCIA

El tem es esenclal o
importante, es decir
debe ser incluido.

1. No cumple con el criterio

El tem puede ser elminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimensidn.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro tem

puede estar induyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

1 4. ARo nivel

_El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

2. Bajo Nivel

3, Moderado nivel

4, Alto nivel
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Dimensiones del instrumento:

* Primera dimension: Culturas incdusivas.

* Objetivos de la Dimensién: Valorar la creacion de una comunidad escolar segura,
acogedora, colaborativa y estimulante, en la que cada uno es valorado, asi como el
fomento de valores inclusivos,

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencla

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Construir
una
comunidad

1 Toedo el mundo
merece sentirse acogido.

2. Los estudiantes se
ayudan unos a otros.

3. Los profesores
colaboran entre elios.

4. Llos docentes y los
estudiantes se tratan con
respeto.

S. Existe colaboracion
entre los docentes y las
familias.

6. Los docentes y directivos
trabajan bien juntos.

7. Todas |as instituciones de
la comunidad estin
involucradas con la escuela

Establecer
valores
inclusivos.

B. Se tlenen expectativas
altas sobre todos Jos
estudiantes.

9. Los docentes, estudiantes
y las familias comparten una
filosofia de indusion

10. Los docentes pensan que
todos les estudiantes son
igual de importante.

11, Los docentes y Jos
estudiantes  son  tratados
COMO  Persenas y como
poseedores de un “rol”

12, Los docentes intentan
eliminar todas las barreras
del aprendzaje y Ia
participacion en la escuela.

13. La escuela se esfuerza en
disminuir  las  practicas
discriminatorias.

Segunda dimensién: Politicas inclusivas.

* Objetivos de la Dimensién: Asegurar gue la inclusion sea el centro del desarrollo de la escuela,
permeando todas las politicas, para que mejore el aprendizaje y la participacion de todos los
estudiantes.,
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frem

Desarroilar
una escuela
para todos,

14. L3 asignacion de carges o
funciones de los docentes son
Jjustos.

15. Se ayuda al nuevo personal
A adaptarse ala escuela,

16. La escuela intenta admitir a
todo los estudiantes de su
localidad.

17. La escuela hace que sus
instalaciones sean fisicamente
accesibles para todos.

18. Cuando el estudiante
accede a la escuela por primera
vez se le ayuda a adaptarse.

19. La escuela organiza grupos
de aprendizaje para que todos
los  estudiantes se sientan
valorados.

Organizar
el apoyo
para
atender ala
diversidad.

20. Se coordinan todas las
formas de apoyo.

21 Las actividades de
desarroilo profeslonal docente
ayudan a dar respuestas a la
dwersidad de estudiantes.

22, Las  politicas de
“necesidades especiales” son
politicas de inclusion.

23. €l codigo de practicas se
utlliza para reducir las barreras
al aprendizaje y la participacion
de todos los estudiantes.

24 El apoyo de los estudiantes
que aprenden espafiol como
segunda lengua se coordina
con otros tipos de apoyo
pedagogico.

25. Las politicas de orientacion
educativa y psicopedagégica se
vinculan con fas medidas de
desarrollo  curricular y  de
apoyo pedagdgico.

26, Se han reducido las
practicas de  expusidn por
indisciplina.

27. Se ha reducido el
ausentismo escolar.

28. Se han reducido las
relaciones de abuso de poder
entre iguales o

“bullying”,
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Tercera dimensién: Practicas Inclusivas,

* Objetivos de la Dimensién: Valorar que las actividades en el aula y extraescolares promuevan
la participacién de todos los estudiantes considerando sus conodmientos y experiencia,
superando las barreras al aprendizaje y la participacion.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Orgquestar el
proceso  de
aprendizaje.

29. Las unidades didacticas
responden a la diversidad de
los estudiantes.

a

4

30. Las unidades didacticas
se hacen accesibles 3 todos
fos estudiantes.

31 Las unidades dddcticas
contribuyen a una mayor
comprension de la
diferencia,

32.Se implka activamente a
los estudiantes en su propio
aprendizaje.

33, Los estudiantes
aprenden  de  manera
colaborativa,

34. La evaluacion motiva los
logros de todos los
estudiantes.

35. Ladisciplina de la dase se

36. Los docentes planifican, i

revisan y ensefian  en
colaboracion.

37. Los docentes se
preocupan de apoyar e
aprendizaje ¥ la
participacién de todes los
estudiantes.

38. €l profesor Responsable
de inclusion se preocupa de
faciitar el aprendizaje y la
participacion de todos los
estudiantes,

39. Los “deberes para casa”
contribuyen al aprendizaje
de todos.

40. Todos los estudiantes
participan en las actividades
complementarias y
extraescolares.

Mowilizar
recursos.

41 Los recursos dela escuela
se distribuyen de forma justa
para apoyar la inclusién.

42 Se conocen Yy se
aprovechan los recursos de

Ia comunidad,
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43, La experienca de los Rl 4

«  aprovecha

plenamente.
44. La diversidad entre los a 4
estudiantes se utiliza como
un recurso para la ensefianza
y el aprendizaje.

45, Los docentes generan 3 3
recursos para  apoyar el
aprendizaje Y la

participacion,
g s \
2

Firma del evaluador
DNIN° 42195195



Anexo 6. Base de datos

VARIABLE 1: Gesti6n educativa

P1 P2 P3 P4 PS5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 Pl6 P17 P18 P19 P20

NO

10

11

12

VARIABLE 2: INCLUSION EDUCATIVA

NPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP

12345678911 111111112222 2222223 3333333334444 4

o

012345678 90123 45¢6 789 012345¢6 78901234



=

N - [l o © (o] ~ D (631 R w N

A A b WO B~ b O B~ DD s

3443333442 43 433433433344
4 4 43 4 43333444 43334344134
4 4 43 433441 4 4441444311113
334334333333333333433333
333342333233333443331111
4 4 4 4 4 44 44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4344324443 33344433 433413
4 4 4 4 4 4 4 44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4
4 4433344443 3333333333333
3433433342433 13444343332
3443443442 444 4 4 4 4 4 434331

4 4 4 4 4 3 444 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3

Dimension A. Crear Culturas
Inclusivas

P W W W W

N X N N TN

Dimensioén B Elaborar Politicas Inclusivas.

P, W A~ W b

w w b~ N A

w w o~ DO WO WD

w w w A bW W s~ WD

W oW oW W A W W W W N
A w A W A W oW A W N
A w A A DN W W A W oW
W oW N WA W W A W N

3 3 3 3

Dimension C Desarrollar Practicas Inclusivas.

N

A w A A DN W W A W oW
A w A A M W oW A W N
A w A W A M W A w N
A w W W A AN W W P

3 4 4 4

= kNN
BWw P W W

A W N N DM DA WO O W W
w W N N DA W W W W W

A W N N D
w N N ND

4 4 3 3

(O I S R S S € O N ¢ L

W ow W A b~ OW A, O A

A W A A M A WD W D



Anexo 7. Oficio de aceptacion de la investigacidon y constancia de aplicacion.

m LE.I. N 63 “"SENOR DEL MAR"™
= DREC - CALLAO

"Afio del Bicentenarlio, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion
de las heroicas batalias de Junin y Ayacucho”

Callao, 20 de mayo del 2024,

OFICION" 35 -2024-IEI 63SM-DREC

ELIZABETH SOPHIA AGUINAGA ESPINOZA.
Estudiante del Programa de Segunda Especialidad
Especialidad de Politicas Educativas y Gestién Pablica

Presente.

Asunto: respuesta 2 la solicitud de aplicacidn de
Instrumentos de Investigacién para trabajo
académico.

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi mas cordial saludo en nombre propio y de
1a institucién educativa que me honro en dirigir, asi como para hacer de su conocimiento, que
en atencion a la solicitud presentada por su persona, que expresa el deseo de Autorizacion para
aplicar sus instrumentos de investigacion en los docentes de nuestra institucion, la direccion de
la Institucion Educativa Inicial N* 68 "Sefior del Mar” brinda la AUTORIZACION, a ia su persona
para aplicar su formulario virtual de los instrumentos de su trabajo académico titulado GESTION
EDUCATIVA Y EDUCACION INCLUSIVA DE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DEL CALLAO en el enlace 111t/ forms ple agic LuUE RN T 7 s

Sin otro particular, me despido de usted, no sin antes desearle éxitos en su reto
profesional.

Atentamente,




DREC CALLAOD

“Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de [a conmemoracion
de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Callao, 20 de junio del 2024,

Constancia de aplicacion de instrumentos

QUIEN SUSCRIBE,

La directora de la Institucion educativa Inicial N* 68 "Sefior del Mar” del distrito de Bellavista -
Callao.

HACE CONSTAR QUE:

La estudiante del Programa de Segunda Especialidad en Politicas Educativas y Gestién Pablica
de la Universidad César Vallejo:

ELIZABETH SOPHIA AGUINAGA ESPINOZA.

Ha aplicado sus Instrumentos de investigacion a los docentes de esta institucion para su trabajo
académico titulado GESTION EDUCATIVA Y EDUCACION INCLUSIVA DE ESTUDIANTES CON
DISCAPACIDAD EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DEL CALLAO, a través del enlace

ql( JEMWT7d39,

Se expide la presente constancia a solicitud de la parte interesada para los fines que
estime por conveniente,

Atentamente,

LE.I. NY 63 "SENOR DEL MAR™



Anexo 8. Consentimiento informado

26//24, 1956

TRABAJO ACADEMICO "Geslitn educaiva y educaciin incusive de estudiantes con dscapackad an una institucdn educativa

TRABAJO ACADEMICO "Gestion
educativa y educacion inclusiva de
estudiantes con discapacidad en una
institucion educativa del Callao"

Propésito del estudio: Le Invitamos a participar en la investigacion titulada "

Gestion educativa y educacion inclusiva de estudiantes con discapacidad en una
Institucion educativa del Callao”,

cuyo objetivo es ;Qué comrespondencia existe entre la gestion

educativa y la educacion inclusiva de estudiantes con discapacidad en una

institucion educativa inicial de la Region Callao 20247 Esta investigacion

es desarrollada por la estudiante Elizabeth Sophia Aguinaga Espinoza del programa de
segunda especialidad, de la Universidad César Vallejo del campus Trujillo, aprobado por
la autoridad correspondiente de la

Universidad y con el permiso de la institucion .

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizard lo siguiente:

1. Se realizard una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion.

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 10 minutos y se realizard en mediante
formulario de google.

3. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un
numero de identificacion y, por lo tanto, seran anonimas.

Particlpacion voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las preguntas para
aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su decision sera respetada.
Posterior a la aceptacion no desea

continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia): Indicar al participante la existencia que NO existe
riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan
preguntas que le puedan generar Incomodidad. Usted tiene la libertad de responderias o
no

Beneficios (principio de beneficencia). Se le informaré que los resultados de la
investigacion se le alcanzara a la institucion al término de la investigacion. No recibira
ningun beneficio economico ni de ninguna

otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia): Los datos recolectados deben ser andnimos y no
tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que la informacion que
usted nos brinde es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito
fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador
principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Consentimiento
Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorlzo participar en la
investigacion antes mencionada.
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TRABAJD ACADEMICO "Gestlon educativa y educacion inclusiva de estudiantas c..
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Anexo 9. Evidencias fotograficas

TRABAJO
ACADEMICO
"Gestion educativa
y educacion
inclusiva de
estudiantes con
discapacidad en
una institucion
educativa del
Callao"

Google Formularios

L 9n. (Y %s.googlecom + (@
O %% docs.googlecom/forn + (@
TRABAJO TRABAJO
ACADEMICO "Gestién ACADEMICO
educativa y educacién "Gestion educativa
inclusiva de y educacion
estudiantes con inclusiva de

discapacidad en una

e : estudiantes con
institucion educatlva

del Callao" discapacidad en

e e— una institucion
educativa del
Callao"

G o . Se registro tu respuesta
oogle Formularics

Enviar otra respuesia

El forrmulano se creo en Universidad Cesar

Vallejo. Denunciar abizst

Google Formularios






