
ESCUELA DE POSGRADO 

PROGRAMA ACADÉMICO DE MAESTRÍA EN 
GESTIÓN PÚBLICA 

Influencia de la gestión de demarcación territorial en el 

desarrollo social de un distrito de la provincia de Ascope 2024 

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADÉMICO DE: 
Maestra en Gestión Pública 

AUTORA: 
Díaz Zúñiga, Ethel Jerifer Stephany (orcid.org/0000-0002-9601-6239) 

ASESORES: 
Dr. Morales Salazar, Pedro Otoniel (orcid.org/0000-0002-9242-3881) 

Mag. Mejía Falcón, Victor Edicson (orcid.org/0009-0001-5557-0903) 

LÍNEA DE INVESTIGACIÓN: 
Gestión Ambiental y del Territorio 

LÍNEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA: 

Fortalecimiento de la democracia, liderazgo y ciudadanía 

TRUJILLO - PERÚ 
2024

https://orcid.org/0000-0002-9601-6239
https://orcid.org/0000-0002-9242-3881
https://orcid.org/0009-0001-5557-0903


ii 

Declaratoria de Autenticidad del Asesor 



iii 

Declaratoria de Originalidad del Autor 



iv 

Dedicatoria 

A Dios, a mi mamá Adis, a mi papá David, a 

toda mi familia y a esa persona especial que 

ha sido un pilar en mi vida, por brindarme su 

apoyo constante a lo largo de todo el camino, 

aligerando las cargas y facilitando el trayecto. 

A ustedes, que merecen el universo y todos 

los éxitos, les dedico este logro. 



v 

Agradecimiento 

A mis asesores académicos, por su 

orientación, enseñanza y por transmitir la 

vocación de servicio; gracias a ellos he 

adquirido una parte valiosa de sus 

conocimientos. A mi universidad, por 

brindarme nuevamente la oportunidad de 

formarme y avanzar un paso más en mi 

trayectoria tanto personal como profesional. 



vi 

Índice de contenidos 

Carátula……………………………………………………..…………………………………i 

Declaratoria de Autenticidad del Asesor ..................................................................... ii 

Declaratoria de Originalidad del Autor........................................................................ iii 

Dedicatoria ................................................................................................................. iv 

Agradecimiento .......................................................................................................... v 

Índice de contenidos .................................................................................................. vi 

Índice de tablas ......................................................................................................... vii 

Resumen .................................................................................................................. viii 

Abstract ...................................................................................................................... ix 

I.    INTRODUCCIÓN ................................................................................................. 1 

II. METODOLOGíA ................................................................................................ 16 

III. RESULTADOS................................................................................................... 21

IV. DISCUSIÓN ....................................................................................................... 26 

V. CONCLUSIONES .............................................................................................. 32 

VI. RECOMENDACIONES ...................................................................................... 34 

REFERENCIAS ........................................................................................................ 36 

ANEXOS.................................................................................................................. 41 



vii 

Índice de tablas 

Tabla 1    Distribución de la población de involucrados en la gestión de 
demarcación territorial de un Distrito de la Provincia de Ascope 

18 

Tabla 2 Influencia de la gestión de demarcación territorial en el 
desarrollo social de un Distrito de la Provincia de Ascope 

20 

Tabla 3 Niveles de relación de la gestión de demarcación territorial con 
sus dimensiones: Regulación de organización territorial, y 
político institucional y gobernanza 

21 

Tabla 4 Niveles de relación de desarrollo social con sus dimensiones: 
infraestructura básica, cohesión social y crecimiento 
económico 

22 

Tabla 5 Influencia entre regulación de organización territorial con el 
desarrollo social del distrito en estudio 

23 

Tabla 6 Influencia entre político institucional y gobernanza con el 
desarrollo social del distrito en estudio. 

24 



viii 

Resumen 

Esta investigación, alineada con el Objetivo de Desarrollo Sostenible número 10 

(reducción de desigualdades), y la línea de acción de fortalecimiento de la 

democracia, liderazgo y ciudadanía, tiene como objetivo principal explicar la influencia 

de la gestión de demarcación territorial en el desarrollo social de un distrito de la 

Provincia de Ascope, Región La Libertad. Se plantean cuatro objetivos específicos 

que examinan la relación entre las dimensiones de la gestión de demarcación 

territorial (regulación de organización territorial y político-institucional y gobernanza) y 

el desarrollo social (infraestructura básica, cohesión social y crecimiento económico). 

Esta investigación es de tipo básico, cuantitativo y se basa en una muestra de 46 

ciudadanos y funcionarios involucrados en la gestión territorial. Los resultados indican 

que el 39.1% de los encuestados percibe el desarrollo social como deficiente. 

Además, la regresión logística ordinal mostró que la gestión de demarcación territorial 

influye significativamente en el desarrollo social (R² de Nagelkerke = 39.8%, p < 

0.000). La dimensión político-institucional y gobernanza también mostró una 

influencia significativa (R² de Nagelkerke = 47.1%, p < 0.000). Se concluye que una 

mejor gestión territorial y fortalecimiento institucional podrían mejorar 

significativamente el desarrollo social en la región. 

Palabras clave: Gestión de demarcación territorial, Desarrollo social, Gobernanza. 
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Abstract 

This research, aligned with Sustainable Development Goal number 10 (reduction of 

inequalities) and the action line of strengthening democracy, leadership, and 

citizenship, aims to explain the influence of territorial demarcation management on the 

social development of a district in the Province of Ascope, La Libertad Region. Four 

specific objectives examine the relationship between the dimensions of territorial 

demarcation management (territorial organization regulation and political-institutional 

and governance) and social development (basic infrastructure, social cohesion, and 

economic growth). This is a basic, quantitative research study based on a sample of 

46 citizens and officials involved in territorial management. The results indicate that 

39.1% of respondents perceive social development as deficient. Furthermore, ordinal 

logistic regression showed that territorial demarcation management significantly 

influences social development (Nagelkerke R² = 39.8%, p < 0.000). The political-

institutional and governance dimension also showed significant influence (Nagelkerke 

R² = 47.1%, p < 0.000). We conclude that better territorial management and 

institutional strengthening could significantly improve social development in the 

region. 

Keywords: Territorial demarcation management, Social development, Governance. 
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I. INTRODUCCIÓN

La importancia de la investigación radica en que la concentración demográfica ha

generado necesidades básicas de índole social, económico y jurídico, constituyendo

un desafío a numerosos países del mundo, necesidades que deben ser gestionadas

de manera eficiente para satisfacer las distintas exigencias, las cuales varían según

la ubicación geográfica y las circunstancias específicas de cada territorio. En este

contexto, los habitantes se ven obligados a plantear sus necesidades a la autoridad

que rige su jurisdicción. No obstante, cuando la comunidad no reconoce o desconoce

la autoridad administrativa de su territorio, surgen complicaciones de índole social,

dando lugar a una perspectiva orientada a la protección de su territorio, valoración de

los conocimientos locales y preservar su identidad cultural (Prunier, 2021).

En tiempos remotos, la ocupación humana de territorios se ha fundamentado 

principalmente en dos factores: las características geográficas del lugar y las 

oportunidades que estos ofrecen. En la era del bronce, las primeras ciudades se 

diseñaron en áreas cercanas a importantes rutas de transporte, mientras que en el 

caso de América se vio un desarrollo poblacional próximo a cuerpos de agua como 

océanos y ríos, así como en espacios resguardados para evitar la exposición a 

fenómenos naturales adversos (Cuberes, 2020). 

A nivel internacional, el desconocimiento de los límites administrativos de la 

demarcación territorial no se restringe únicamente a ser fronteras geográficas; 

también cumplen funciones políticas, económicas y geoestratégicas (Dodds & Murcia, 

2021). Según las afirmaciones de Pinella (2020), estos límites están vinculados a la 

gestión política, económica y administrativa, especialmente cuando los intereses de 

estas áreas se ven comprometidos. En numerosas ocasiones, la raíz de estos 

conflictos radica en cuestiones financieras y culturales. Del mismo modo, Avila et al. 

(2022) subraya que el desarrollo social es una de las principales problemáticas en 

América Latina, evidenciado en la deficiente calidad de vida, la desigualdad y la 

marginación. El desarrollo social está estrechamente relacionado con la toma de 

decisiones estratégicas y la planificación, pero estos procesos se ven afectados 

cuando uno o varios escenarios están involucrados en un conflicto territorial. 
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De la misma manera, Alija (2019) destaca que los conflictos tienen un impacto 

significativo en el desarrollo económico y social de los países involucrados. Un 

ejemplo destacado es el conflicto entre Uruguay y Brasil por la isla brasilera, donde 

Uruguay argumenta que un error en la demarcación territorial ha retrasado proyectos 

de cooperación interestatal, generando una influencia negativa en las relaciones 

bilaterales entre ambos países. Sin embargo, resalta que a nivel internacional existen 

numerosas instituciones que regulan las relaciones entre los estados 

latinoamericanos. Asimismo, Jéifets & Pravdiuk (2019) señala que, en la actualidad, 

la Corte Internacional de La Haya es la máxima institución rectora para resolver 

conflictos territoriales internacionales para países de Latinoamérica y el Caribe. 

En el escenario nacional, el proceso de delimitación territorial tiene sus 

fundamentos en los primeros años de la Independencia o al inicio del siglo XX. 

Durante la época colonial, según lo estipulado en el Reglamento Provisional (1821), 

el Perú se divide en cuatro departamentos, incluyendo Trujillo, Huaylas, Tarma y la 

Costa. Posteriormente, en la ley de elecciones de diputados (1822), se menciona que 

el Perú estuvo conformado por 11 departamentos. No obstante, estas leyes iniciales 

no abordan los límites territoriales de manera explícita ya que solo estaban 

conformadas por la ubicación de sus pueblos. 

Las primeras normativas de carácter político-administrativo omitían referencias 

de límites territoriales. No obstante, el incremento poblacional a lo largo del tiempo 

suscitó la imperante necesidad de administración en dichos territorios, lo cual generó 

la promulgación de nuevas leyes para su delimitación. No obstante, muchas de estas 

disposiciones legales adolecían de una descripción de límites, limitándose en muchos 

casos a mencionar únicamente los pueblos que los conformaban. 

Rayo (2021) hace referencia a un ejemplo que involucra a los departamentos de 

Huancavelica, Ayacucho, Arequipa, Ancash, Junín y Cuzco donde el Decreto 

Legislativo S/N incorpora provincias y localidades de un departamento a otro, llegando 

incluso a dividir provincias y alterar los límites que en la actualidad carecen de una 

conexión política o administrativa establecida. Esta lucha de demarcación territorial 

empezó desde hace muchos años, Lozada (2000) como congresista señalaba que 

durante los años los legisladores habían aprobado de manera sistemática diversas 

leyes para la creación de distritos y provincias, sin tomar en cuenta aspectos técnicos 
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esenciales, tales como la definición clara y precisa de los límites territoriales. Por lo 

cual solicita que esta situación sea declarada de interés nacional para la 

determinación de límites territoriales.  

Y no es hasta años después que se creó la Ley N°27795, conocida como la Ley 

de Demarcación y Organización Territorial, que entró en vigencia en el año 2002, 

luego de 181 años desde la independencia del Perú. Esta ley tiene como objetivo 

establecer definiciones, criterios y procedimientos para el tratamiento de la 

demarcación territorial. Posteriormente, fue validada con su reglamento, que fue 

emitido mediante el Decreto Supremo N°019-2003-PCM.  

Dentro de su criterio técnico más relevante es el estudio de Diagnóstico y 

zonificación (EDZ), son análisis realizados por los gobiernos regionales donde se 

conoce la situación de todos sus distritos para luego continuar con un expediente 

único de Saneamiento y Organización Territorial (SOT) para finalmente llegar a la 

creación de la ley de saneamiento y organización territorial. Sin embargo, a pesar de 

obtener la EDZ, todavía no se ha completado el trámite de demarcación territorial en 

todo el Perú después de 22 años. 

Según la Presidencia del Consejo de Ministros, en su revista Willaqniki (2024), 

reporta que en los últimos años se registraron gestiones y/o acciones en ocho casos 

de conflicto sociales referente a la tipología de delimitación territorial. Sin embargo, 

se conoce que en la actualidad existen más conflicto territorial que son muchos de 

estos manejado en los gobiernos regionales sin llegar a la presidencia del consejo de 

ministros según Redacción EC (2019) señala, en los últimos 15 años, del 2004 al 

2019 se han registrado un total de treinta conflictos sociales derivados de problemas 

limítrofes. Entre las causas identificadas se encuentran la falta de disposición de las 

autoridades, los extensos procesos administrativos, la necesidad de trabajo de 

campo, la limitación presupuestaria y las interpretaciones pendientes de las 

cartografías en la mayoría de las leyes de creación. 

La Provincia de Ascope fue establecida por medio de la Ley N° 23845, 

promulgada el 31 de mayo de 1984. Esta legislación define los límites territoriales de 

manera precisa, basados en la carta nacional de ese período. Es importante destacar 

que esta ley se encuentra entre las más detalladas del país, lo que ha contribuido a 
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evitar conflictos de demarcación territorial con las provincias vecinas. No obstante, 

dentro de la Provincia de Ascope ha surgido un conflicto territorial entre dos distritos 

contiguos desde 1996, el cual está formalmente documentado. 

 
El origen del Distrito de Paiján no está respaldado por una ley de creación 

específica, siendo su existencia reconocida desde tiempos prehispánicos, virreinales 

y republicanos. Esta circunstancia ha dado lugar a una prolongada controversia y 

conflicto de demarcación territorial a lo largo de los años que ha sido abordada por 

diversas autoridades, sin que hasta la fecha se haya logrado un acuerdo o una 

solución definitiva. Esta situación queda reflejada en las reuniones convocadas para 

agotar el diálogo en tres ocasiones consecutivas en los tres primeros meses del 2024 

ante el Gobierno Regional La Libertad. Además, se destaca que este conflicto no 

figura en la lista de tipologías de delimitación territorial de la Presidencia del Consejo 

de Ministros ya antes vista, lo cual ilustra la complejidad y singularidad de esta 

problemática. 

 
Por lo que, la falta de una demarcación territorial clara de estos territorios 

ocasiona que las municipalidades involucradas en la controversia, responsables de 

proporcionar servicios a sus respectivas poblaciones, desconozcan los límites 

exactos de sus jurisdicciones. Esto ha conllevado a una problemática social y 

económica para el Estado, dado que dos municipalidades de la Provincia de Ascope 

podrían estar duplicando servicios en zonas en disputa, o de lo contrario, algunos 

sectores podrían quedar sin ningún tipo de servicio. Además de esto, es importante 

señalar que las disputas políticas entre las autoridades y la población pueden llevar 

al atraso, desequilibrio económico y social de no sólo un distrito sino de una provincia 

general. 

 
Por lo cual, esta investigación se enmarca en la línea aprobada por el 

vicerrectorado universitario, teniendo como objetivo de desarrollo sostenible número 

diez (ODS) que corresponde a la reducción de desigualdades y como línea de acción 

el fortalecimiento de la democracia, liderazgo y ciudadanía. El propósito de la 

investigación es suministrar una descripción clara de los factores que influyen en la 

gestión de demarcación territorial del distrito en estudio, con un enfoque en el conflicto 

entre distritos. Esto incluye entender cómo la falta de claridad en los límites 

territoriales afecta la prestación de servicios, las relaciones entre autoridades y 
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población, y el desarrollo social de la Provincia de Ascope, Región La Libertad. En 

cuanto al marco temporal, la investigación enmarca un contexto actual, considerando 

hechos históricos que han influido en el desarrollo legislativo de la gestión de 

demarcación territorial. 

Las dimensiones de la variable gestión de demarcación territorial están 

relacionadas con los procedimientos gubernamentales. En su investigación, 

Verastegui (2023) incluye dentro de la variable gestión limítrofe territorial las 

dimensiones de regulación de la organización territorial, así como la dimensión 

política institucional y de gobernanza. Esta visión concuerda con la investigación de 

Silvia (2021), quien considera las dimensiones de organización del territorio y políticas 

institucionales en el contexto de la demarcación territorial. Basado en estos estudios, 

se establecen dos dimensiones principales para la variable que son: la regulación de 

la organización territorial, y la dimensión política institucional y de gobernanza. En 

cuanto a la variable desarrollo social, se toman en cuenta las características de 

necesidad social, tales como las dimensiones de infraestructura básica, la cohesión 

social y el crecimiento económico (Ochoa-Ramírez y Guzmán-Ramírez, 2020). 

Por lo cual, bajo la problemática general expuesta, se formula la siguiente 

interrogante: ¿En qué medida influye la gestión de demarcación territorial en el 

desarrollo social de un Distrito de la Provincia de Ascope, 2024? Y para complementar 

se formula como problemas específicos los siguientes: a.- ¿Cuáles son los niveles 

alcanzados de la gestión de demarcación territorial y sus dimensiones: Regulación de 

organización territorial y político institucional y gobernanza? b.- ¿Cuáles son los 

niveles alcanzados de desarrollo social y sus dimensiones: Infraestructura básica, 

cohesión social y crecimiento económico? c.- ¿Determinar la influencia de la 

regulación de organización territorial en el desarrollo social en el distrito de la 

Provincia de Ascope? d.- ¿Determinar la influencia de la política institucional y la 

gobernanza en el desarrollo social de un distrito de la Provincia de Ascope? 

Estas preguntas están diseñadas para profundizar en diferentes aspectos 

relacionados con la gestión de demarcación territorial y su impacto en el desarrollo 

social del distrito en estudio, dado que permitirá una visión integral. Además, la 

investigación aborda una problemática que afecta directamente a la población, por lo 
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cual es relevante y de impacto social. De ahí que, la investigación se justifica, en los 

rubros que se detallan. 

Teóricamente debido a la recopilación de información respecto a la identificación 

de las gestiones de demarcación territorial además que puede ser aplicada mediante 

ideas o recomendaciones a investigaciones futuras. Esta justificación permitirá 

contribuir al cuerpo teórico en administración pública y planificación territorial. Así 

mismo, se justifica la investigación es a través de su relevancia social, dado que la 

investigación aborda directamente la problemática social, especialmente en términos 

de servicios básicos como es salud, educación, saneamiento y calidad de vida, es 

esencial para mostrar la relevancia, ya que aborda directamente las preocupaciones 

y necesidades de la comunidad, siendo clave para mostrar la relevancia y el impacto 

social que conlleva.  

La relevancia práctica de esta investigación se fundamenta en la utilización de 

teorías y principios básicos establecidos por investigadores previos y se identificará 

el nivel de acceso a infraestructura básica en los centros poblados, permitiendo 

detectar desigualdades y áreas que requieren intervención a fin de que autoridades 

puedan ajustar y optimizar los procedimientos de gestión de demarcación territorial, 

priorizando las inversiones en zonas conflictivas que presentan necesidades. 

Asimismo, la relevancia legal de esta investigación se justifica al examinar la gestión 

de demarcación territorial y el desarrollo social, destacando la importancia de un 

marco legal que sirva de escudo para los derechos de los ciudadanos afectados por 

conflictos territoriales. 

Con la justificación planteada se tiene como objetivo general: Explicar en qué 

medida influye la gestión de demarcación territorial en el desarrollo social de un 

Distrito de la Provincia de Ascope, 2024. Y para complementar se formula como 

objetivos específicos los siguientes: a.- Determinar los niveles alcanzados de la 

gestión de demarcación territorial y sus dimensiones: Regulación de organización 

territorial y político institucional y gobernanza b.- Determinar los niveles alcanzados 

de desarrollo social y sus dimensiones: infraestructura básica, cohesión social y 

crecimiento económico. c.- Determinar la influencia entre regulación de organización 

territorial con el desarrollo social del distrito en estudio, d.- Determinar la influencia 

entre político institucional y gobernanza con el desarrollo social del distrito en estudio. 
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A continuación, se exponen los antecedentes internacionales recopilados a 

partir de tesis procedentes de diversas fuentes confiables y de alto impacto, en las 

cuales se analizó y depuró la información más relevante para esta investigación. De 

ello, Prunier (2020), en su artículo científico de la Universidad Complutense de 

España, tuvo como objetivo explorar los conflictos territoriales y los territorios de los 

conflictos en relación con la interacción de los movimientos sociales con el espacio, 

enfocándose en casos empíricos latinoamericanos y mexicanos. Concluye que el 

espacio (territorio) se considera una articulación de relaciones sociales y formas de 

resistencia territorial. Además, destaca que los marcos institucionales actuales deben 

adaptarse a las nuevas movilidades y estructuras de los movimientos sociales para 

poder comprenderlos adecuadamente. Finalmente, concluye que la sociedad, desde 

una perspectiva territorial, visibiliza los impactos concretos de las injusticias y 

desigualdades, incluyendo problemas como trabajos precarios, problemas 

ambientales y la falta de recursos básicos. 

Según Ortiz y Fernández (2020). En su investigación realizada en la Universidad 

de Alicante, España, tiene como objetivo el de establecer una normativa en Andalucía 

para la delimitación de los procesos municipales basadas en criterios de territorio, 

históricos, administrativos y de diseño de zonas, con la ayuda de cartografía regional 

y municipal con la finalidad de la mejora de la calidad de vida de los habitantes. En 

su conclusión, destacan que la normatividad ofrece criterios para abordar diversas 

posibilidades de delimitación. Sin embargo, enfatizan que la participación ciudadana 

en los actos públicos y sus decisiones mejora el ordenamiento y gestión de los 

recursos ambientales, económicos y sociales. Como solución, proponen la 

elaboración de una propuesta técnica que luego sea sometida a un proceso de 

participación pública, donde se decidirá su revocación, modificación parcial o 

aceptación total. En esta situación, los autores reconocen la relevancia de involucrar 

a la población en la problemática a través de la participación, ya que son ellos quienes 

mejor conocen la realidad. 

Ochoa-Ramírez y Guzmán-Ramírez (2020) de la Universidad Autónoma del 

Estado de México, México en su investigación, se propusieron analizar vulnerabilidad 

urbana y su descripción socio-espacial. Concluyen que la vulnerabilidad urbana está 

asociada a la falta de acceso a servicios de saneamiento, seguridad pública, inyección 
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económica y mejoramiento de infraestructura pública que forman parte de los 

derechos humanos. La carencia de estos soportes físicos obstaculiza el desarrollo e 

integración social. Esta investigación proporciona una visión más clara de las 

consecuencias que tiene la falta de implementación de proyectos públicos de 

servicios básicos en entornos físicos, lo que resulta en la vulneración de derechos 

humanos y en la generación de problemas de vulnerabilidad urbana. 

En su estudio Valdivieso (2021) del Centro de Estudios interculturales e 

indígenas, Santiago, Chile en su investigación tiene como objetivo explorar el trabajo 

técnico y las decisiones administrativas de colaboradores públicos en función de 

confección de territorios, teniendo como muestra la población de la isla Quehui, en el 

archipiélago de Chiloé, concluye que los territorios no son solo espacios 

administrativos vacíos, sino que son mecanismos de orden social e identidad. 

Además, identifica que la unión de dos sectores con identidades culturales, desarrollo 

económico y social diferentes puede generar discriminación y exclusión de beneficios 

básicos por su lejanía o conectividad. Por tanto, se enfatiza la importancia de que los 

actores clave en cada localidad, incluyendo las juntas vecinales y los funcionarios 

públicos que actúan como intermediarios entre el estado y la comunidad, trabajen en 

conjunto para garantizar la igualdad en la distribución de beneficios. Este estudio 

subraya la relevancia de los actores administrativos implicados en la gestión de la 

demarcación territorial, destacando su papel como figuras influyentes y mediadoras 

entre el Estado y la población. 

La investigación realizada por Morales et al. (2022) de la Universidad de Zulia, 

Venezuela, tiene como propósito analizar la toma de decisiones estratégicas en el 

escenario de la gestión pública, con el propósito de promover el desarrollo social. 

Concluye que dicho desarrollo está intrínsecamente ligado a la adopción de 

decisiones estratégicas en áreas como la economía, la producción, lo social, lo 

cultural y otros aspectos, orientadas hacia el fortalecimiento, la productividad y la 

equidad. Asimismo, resalta la importancia de desarrollar planes de acción y 

estrategias efectivas, comprender las necesidades de la población, identificar y 

cuantificar las deficiencias, así como comprender las dificultades sociales que afectan 

a la región. Finalmente, se recomienda fomentar alianzas entre el sector público, 

privado y la ciudadanía. Esta investigación enfatiza que el Estado debe tener un 
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conocimiento profundo de las problemáticas sociales regionales para poder generar 

soluciones estratégicas que impulsen el desarrollo social de la población. 

Es importante mencionar la investigación de Játiva (2020) de la Universidad 

Andina Simón Bolívar, Ecuador, cuyo objetivo principal es analizar las técnicas 

utilizadas por un diplomático en el proceso de paz para resolver el conflicto territorial 

entre Ecuador y Perú. Concluyó que se utilizaron tres técnicas de negociación: i) 

realismo, dignidad y objetividad, ii) claridad y comunicación, y iii) flexibilización. 

Ambos países supieron diferenciar sus intereses, mantener una relación amistosa y 

generar opciones de mutuo beneficio. Se concluyó que la solución fue diplomática y 

no presidencial donde se demostró que Fujimori y Mahuad, presidentes de Perú y 

Ecuador respectivamente demostraron gran apertura y un deseo de encontrar 

soluciones a favor de la población, más allá del orgullo político, lograron culminar así 

el conflicto. Esta investigación resalta la relevancia de los actores involucrados y su 

compromiso con la resolución del conflicto territorial, no solo en busca de sus propios 

beneficios, logrando finalmente una paz duradera entre ambos países, que es la base 

para cualquier tipo de desarrollo social.  

Por otro lado, Cruz (2019) de la Universidad Mayor de San Andrés, Bolivia, en 

su investigación tiene como objetivo principal analizar el impacto del conflicto de 

límites para establecer lineamientos teóricos de fronteras municipales. Este estudio, 

de carácter exploratorio, concluye que la promulgación de leyes de unidades 

territoriales distorsionadas fue el punto central del conflicto entre municipios. Se 

identificó duplicidad en licencias de construcción, registros e inscripción de predios, 

licencias de funcionamiento de comercios, ausencia de licencias y la exigencia de 

cobros tributarios en ambos municipios, entre otros problemas, lo que convirtió el área 

en un territorio de "libertinaje urbano". Finalmente, Cruz determinó que el lucro 

derivado del conflicto, la normativa vigente y la falta de voluntad política son los 

principales responsables del impedimento de soluciones. Se puede añadir que la 

promulgación de leyes mal diseñadas puede agravar los conflictos territoriales, de tal 

manera es crucial una reforma legislativa y una mayor cooperación entre autoridades 

para abordar y solucionar estos problemas. 

Conforme a los antecedentes nacionales, Esquives (2021) de la Universidad 

César Vallejo, propone como objetivo proponer estrategias para resolver los conflictos 



10 

por límites territoriales entre los distritos de Yanatile y Quellouno, ubicados en el 

departamento de Cusco. Para su investigación, contó con la participación de 56 

profesionales expertos y utilizó un muestreo no probabilístico. Como resultado, 

concluyó que las estrategias propuestas se centran en abordar un conflicto 

sociopolítico a través de la participación y capacitación de la población. Además, 

identificó que el área en conflicto posee un potencial de recursos de gas, lo que ha 

dado lugar a disputas sobre el canon y las regalías mineras entre los municipios y los 

pobladores. La ambigüedad de la ley de creación del distrito de Yanatile ha generado 

conflictos sociales y políticos. Esto ha afectado a alrededor de 29 instituciones 

educativas, actividades sociales y ha despertado los intereses económicos de los 

políticos en relación con los recursos naturales. En este contexto, la investigación 

enfatiza que la ley de creación del distrito de Yanatile aparece como un factor clave 

que ha alimentado los conflictos sociales y políticos, mientras que los intereses 

económicos de los actores políticos han exacerbado la situación. Esto también ha 

llevado a que los alcaldes soliciten directamente a la Dirección Nacional Técnica de 

Demarcación, invocando soluciones que primen los criterios técnicos legales y la 

voluntad de la población (Redacción Andina, 2016). 

La investigación realizada por Pinella (2020) de la Universidad Nacional Mayor 

de San Marcos tiene como objetivo general identificar la perspectiva de gestión 

municipal para comprender los conflictos de competencia territorial observados desde 

la perspectiva de la gestión pública. El estudio se basó en una muestra de 60 

habitantes del distrito de Magdalena del Mar y 60 habitantes de San Isidro, utilizando 

un método de muestreo no probabilístico. Como resultado, se concluyó que las 

municipalidades en general carecen de una visión a largo plazo y presentan 

deficiencias en términos de gestión pública. Esta falta de claridad contribuye a la 

disminución de la recaudación tributaria y de arbitrios, causada por la confusión y 

ambigüedad percibida tanto por los pobladores como por las autoridades. Esto, a su 

vez, dificulta la ejecución de obras públicas, la prestación de servicios de seguridad 

ciudadana, la gestión catastral y otras competencias territoriales. Esta investigación 

pone de manifiesto que la falta de coordinación y claridad en la administración 

municipal afecta el desarrollo social de la población involucrada entre ellas la 

administración de recursos y servicios básicos. 
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Además, Rayo (2021) de la Pontificia Universidad Católica del Perú en su 

investigación propuso como objetivo general identificar los obstáculos en el progreso 

en la delimitación territorial del Perú durante el período entre los años 2002 al 2020. 

Para lograr esto, su estudio se basó en la saturación de información, llegando a la 

conclusión de que a partir del año 2020 se implementó un nuevo reglamento que 

ofrece una mayor claridad en las definiciones técnicas, incluyendo los detalles de los 

procesos y requisitos necesarios. Sin embargo, señala que, hasta la fecha actual, el 

26% de los departamentos del país aún carecen de límites territoriales debidamente 

saneados. Además, identifica que los principales problemas de demarcación territorial 

se clasifican en las dimensiones: institucional, económica, sociocultural y política. 

Este antecedente es valioso al proporcionar una estructura analítica que permite 

comprender las limitaciones normativas existentes en el país. A pesar de las mejoras 

implementadas, se identifican deficiencias que tienen un impacto directo en la 

cohesión social, las relaciones comunitarias y la participación ciudadana en el distrito. 

A su vez Laura (2022) de la Universidad César Vallejo en el ámbito nacional 

llevó a cabo una investigación con el objetivo de conocer la interrelación entre la 

participación ciudadana y el procedimiento de demarcación territorial durante la 

creación del distrito de San Pedro. La muestra de estudio constaba de 176 habitantes. 

Los resultados indicaron que existe una compensación positiva entre la participación 

ciudadana y el conocimiento sobre las opciones de demarcación territorial. Sin 

embargo, se encontró que la participación ciudadana se limitó principalmente a la 

creación del distrito, sin un apoyo significativo hacia otras actividades relacionadas 

con la demarcación territorial como definiciones territoriales, su administración y 

jurisdicción. Además, se evidencia un bajo nivel de comprensión por parte de la 

población en cuanto a los aspectos de saneamiento de límites y organización 

territorial, aspectos clave dentro de este proceso. Esto sugiere que la necesidad de 

fomentar una participación ciudadana más activa y continua en todos los aspectos del 

procedimiento de demarcación territorial, coherente con la teoría de que la 

participación ciudadana más amplia y comprometida puede mejorar la compresión y 

la efectividad de la gestión territorial, contribuyendo así al desarrollo social del distrito. 

La sociedad juega un papel fundamental en la gestión de demarcación territorial, 

involucrar a la comunidad en decisiones que afectan directamente a su entorno y sus 
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derechos ayuda al desarrollo social de la población. Por lo que Silva (2021) en su 

investigación realizada en la Universidad Señor de Sipán tiene como objetivo 

determinar la forma en que la consulta poblacional influye en la demarcación territorial 

de Ferreñafe, donde su población fue de 40 funcionarios de la provincia de Ferreñafe 

y concluye que, la participación ciudadana es un elemento social influyente en la 

resolución de conflictos territoriales y en efecto para la organización de los límites, 

además de recomendar que el estado peruano declare como necesidad primaria, la 

ejecución de políticas orientadas a la delimitación y saneamiento político-

administrativo, y finalmente que la Dirección Nacional Técnica de Demarcación 

territorial como órgano rector goce de facultades sancionadoras, además de cumplir 

con la fiscalización y control del cumplimiento de los procesos de demarcación y 

organización territorial. 

Por su parte, León (2023), en su investigación realizada en la Universidad César 

Vallejo, se propone analizar el arbitraje territorial y la resolución del conflicto de 

demarcación territorial entre las autoridades de dos distritos en la Provincia de Satipo. 

Este estudio de enfoque cualitativo concluye que la ausencia de una ordenanza 

administrativa adecuada provoca desorden y dispersión poblacional, además de 

afectar directamente la gestión tributaria y la exclusión de áreas conflictivas en futuros 

planes de inversión económica. La continuidad de conflictos de demarcación 

territorial, según la investigación, resulta en la desorganización de áreas y un 

crecimiento descontrolado sin una gestión eficiente. Eso demuestra que el conflicto 

de demarcación territorial afecta negativamente a varios factores involucrados al 

desarrollo social de la población y que un arbitraje territorial podría contribuir a un 

desarrollo más ordenado y eficiente del distrito.  

Asimismo, Guerra (2022), en su investigación, tiene como objetivo general 

determinar la repercusión de los componentes sociales y políticos que influyen en la 

culminación de una gestión de delimitación territorial desde la perspectiva de los 

líderes y alcaldes municipales. La población y muestra de su estudio consistió en 14 

líderes vecinales. Concluye que, según la perspectiva de estos líderes, los factores 

sociales y políticos afectan negativamente la finalización de la delimitación territorial, 

especialmente debido al potencial económico de la zona en controversia por sus 

recursos mineros. Además, los líderes expresan una desconfianza hacia las 
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autoridades debido a la falta de coordinación y articulación por parte de los alcaldes 

vecinales. Sin embargo, también concluye que la participación de algunos líderes 

vecinales es sesgada y politizada. Finalmente, Guerra concluye que tanto los alcaldes 

vecinales como las autoridades municipales muestran un considerable 

desconocimiento de la ley y reglamento que rigen la demarcación y organización 

territorial. Conforme a lo descrito, la investigación destaca la complejidad y los 

desafíos intrínsecos a la gestión de la demarcación territorial, así como la necesidad 

de una mayor transparencia y cooperación entre los líderes vecinales y las 

autoridades. 

 
Dentro del marco conceptual referente a demarcación territorial podemos 

encontrar que Guauque (2020) de la universidad de Nacional de la Plata en su 

investigación que tiene como objetivo analizar las representaciones sociales del 

territorio en el conflicto sobre delimitación del páramo de Santurbán, define conflicto 

de demarcación territorial como una condición inherente de la naturaleza social como 

un despliegue de resistencia,  generadas por múltiples dimensiones (económicas, 

políticas, morales, culturales y ambientales) en los cuales se desarrolla el humano en 

un enfrentamiento continuo y permanente. 

 
Asimismo, la Dirección Nacional Técnica de Demarcación Territorial de la 

Presidencia del Consejo de ministros (2013) define el conflicto de demarcación 

territorial como un proceso en el que se establecen los límites territoriales de las 

unidades político-administrativas que conforman el país, registrándose estos en los 

ámbitos de competencia o circunscripción correspondientes. 

 
La corriente filosófica de la demarcación territorial consideró el enfoque social 

de Ordoñez (2019), quien citó la filosofía contractualista de Thomas Hobbes en su 

teoría del contrato social. Según Hobbes, los seres humanos se encuentran en una 

condición de guerra, lo que les obliga a establecer un contrato con un soberano para 

garantizar la paz y el orden. A cambio, reciben seguridad y bienestar, mientras que el 

soberano debe poseer un poder absoluto de administración. Esta teoría se aplica a 

los territorios en conflicto, donde la existencia de múltiples autoridades provoca 

desorden y una gestión sin restricciones claras en cuanto a sus responsabilidades. 
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Es importante mencionar que dentro del marco normativo la variable gestión de 

demarcación territorial cuenta con la Ley N°27795 (2002), y su reglamento el Decreto 

Supremo N° 191-2020-PCM (2020), donde se establecen principios, definiciones, 

procesos y requisitos para la acción de demarcación territorial. A su vez, se 

complementa con la Ley N° 29533 en sectores de límites no regularizados.   

En el marco conceptual del desarrollo social, Chanca (2019) lo describe como 

un proceso destinado a mejorar la calidad de vida de una sociedad. Este proceso 

promueve el crecimiento económico y cultural con el propósito de disminuir o erradicar 

la pobreza y la desigualdad, al mismo tiempo que refuerza la equidad social. 

Asimismo, la Real Academia Española (RAE) define el desarrollo como la acción de 

crecer o evolucionar en el ámbito físico. 

Según Moral et al. (2020), la perspectiva filosófica del desarrollo social, 

fundamentada en la teoría del desarrollo endógeno local de Solow, propone que la 

integración de diversas fuerzas es crucial para el desarrollo y el aumento de la 

productividad y el crecimiento económico. En otras palabras, el desarrollo depende 

de la coordinación y el orden entre las fuerzas que lo impulsan. Cuando un territorio 

se dinamiza y las fuerzas actúan de manera conjunta, se crea una sinergia poderosa. 

Esta teoría sugiere que la falta de integración entre un territorio y su capital económico 

puede llevar a un retraso en el desarrollo social. 

Es relevante señalar que, dentro del marco normativo, la variable de desarrollo 

social se sustenta en la Ley N°29792 (2011), promulgada por el Ministerio de 

Desarrollo e Inclusión Social. La ley aplica a los tres niveles de gobierno con la meta 

de mejorar la calidad de vida de la población, siguiendo principios como el respeto a 

los derechos humanos, la justicia, la equidad, la cohesión social y la integridad, entre 

otros. 

La hipótesis que se presenta en esta investigación, la gestión de demarcación 

territorial influye en el desarrollo social de un Distrito de la provincia de Ascope. H1. 

Existe influencia entre gestión de demarcación territorial con sus dimensiones: 

Regulación de organización territorial y político institucional y gobernanza, H2. Existe 

influencia entre desarrollo social con sus dimensiones: infraestructura básica, 

cohesión social y crecimiento económico, H3.  Existe influencia significativa entre la 
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regulación de organización territorial con el desarrollo social en el distrito de la 

Provincia de Ascope, H4. Existe influencia significativa entre la política institucional y 

la gobernanza con el desarrollo social de un distrito de la Provincia de Ascope.  

Contando con soporte bibliográfico para su desarrollo, a continuación, se 

presentan una serie de fundamentos teóricos de diferentes autores internacionales y 

nacionales. El objetivo es lograr una mayor comprensión de la conceptualización de 

los temas a tratar y la recopilación de fundamentos teóricos servirá para respaldar el 

desarrollo de los temas abordados. 
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II. METODOLOGÍA

La investigación según su estructura, es considerada una investigación básica, con el

fin de ampliar y estudiar más detalladamente la realidad, además de centrar la

investigación en una comprensión teórica y conceptual de la gestión de demarcación

territorial, el generar conocimiento académico y teórico sobre el tema, se presente

investigar la percepción de los habitantes del distrito en estudio, con la finalidad de

conocer su desarrollo social.

Con un enfoque cuantitativo, esta investigación se enmarca dentro de un diseño 

no experimental transeccional de correlacional causal. Esto se debe a que no se 

manipularon las variables de gestión de demarcación territorial y desarrollo social, ya 

que el objetivo es determinar el grado de relación entre ellas. En otras palabras, la 

correlación busca examinar asociaciones donde uno de los factores influye 

directamente en el otro. Al utilizar un enfoque cuantitativo, se recopilaron datos 

numéricos que permitan medir estas variables y analizar su relación mediante 

técnicas estadísticas (Valle et al., 2020). 

Dónde: 

M: Ciudadano miembros de alguna directiva de los sectores, participantes de 

capacitaciones, actividades o comité de gestión involucrados en la gestión 

conflicto de demarcación territorial, funcionarios municipales del área de 

planificación urbana, desarrollo social y económico y profesional experto. 

V1: Variable independiente: Gestión de demarcación territorial 

V2: Variable dependiente: Desarrollo social 

r: Relación de causalidad de las variables 

Se detalla la definición conceptual de la variable independiente gestión de 

demarcación territorial, la Ley de demarcación y organización territorial (2002) define 
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esta variable como un proceso técnico-geográfico mediante el cual se organiza, define 

y delimita un territorio a nivel nacional. Además de ser un conjunto de procesos y 

acciones entre dos o más actores con el fin de lograr una convivencia adecuada 

(Verastegui, 2023). 

La definición operacional de la variable independiente se refiere a la medición 

global de la gestión de demarcación territorial, abarcando cada una de sus 

dimensiones, las cuales incluyen la regulación de límites territoriales, la organización 

territorial y la gestión de conflictos. Estas dimensiones permitirán evaluar de manera 

integral la variable, abarcando tanto los aspectos normativos como mecanismos de 

regularización de conflictos. 

Teniendo como indicadores, para la primera dimensión, la delimitación territorial, 

sus procesos y bases normativas, gestión de desarrollo urbano y rural y los estudios 

de zonificación y diagnóstico territorial realizados por el gobierno regional. Para la 

segunda dimensión, indicadores como articulación interinstitucional, cooperación de 

actores involucrados, estrategias de negociación territorial, plan estratégico de 

desarrollo, limitaciones del conflicto territorial y capacitaciones.  

En relación con la variable dependiente, la definición conceptual del desarrollo 

social, según Sojo (2006), indica que este se refiere a la integración de un conjunto 

de acciones de intervención institucional tanto privada como pública destinadas a 

crear condiciones y oportunidades para una calidad de vida adecuada. Esto incluye 

el acceso a vivienda, salud, educación, medio ambiente y cultura. 

La definición operacional de la variable dependiente contempla diversos 

aspectos que reflejan el bienestar y el progreso de la población, abarcando 

dimensiones como la infraestructura básica, la cohesión social y las oportunidades de 

crecimiento económico. Esta consideración permitirá obtener una visión amplia y 

detallada del desarrollo social del distrito. 

La variable dependiente se consideró indicadores para su primera dimensión, 

equipamientos básicos (salud, educación, recreación entre otros), red vial, 

saneamiento (agua y desagüe), acceso a programas sociales y recolección de 

residuos sólidos.  Para la segunda dimensión se considera, la participación 
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poblacional y de medios de comunicación, conflicto de intereses, enfrentamientos 

sociales y crecimiento poblacional. Finalmente, los indicadores de la tercera 

dimensión, acceso a oportunidades económicas, tasas tributarias municipales, 

licencias de funcionamiento (comercio), licencias de edificación y actividades 

económicas. Y referente a su medición de las variables fue implementado a través de 

una escala de medición tipo Likert.  

Referente a la población, muestra y de la investigación está conformada por un 

tipo de población finita, participante total de cuarenta y seis (46) personas. Los 

criterios de inclusión, en la elección de la muestra se consideró aquellos ciudadanos 

mayores de 25 años edad, miembros de alguna directiva de los sectores, 

asentamientos humanos, centros poblados, participantes de capacitaciones, 

actividades o comité de gestión involucrados en la gestión conflicto de demarcación 

territorial, funcionarios municipales del área de planificación urbana, desarrollo social 

y económico y profesional experto, con aceptación y consentimiento para la 

realización del instrumento de recolección de datos. Los criterios de exclusión, es 

considerado para pobladores que no formen parte de alguna directiva de los sectores, 

asentamientos humanos, centros poblados o comité de gestión involucrados en el 

conflicto de demarcación. A continuación, se especifica la distribución poblacional: 

Tabla 1 
Distribución de la población de involucrados en la gestión de demarcación territorial 

de un Distrito de la Provincia de Ascope. 

Descripción Hombres Mujeres Total 

Representantes vecinales de cada sector 

involucrado en gestión de demarcación territorial 
23 11 34 

Funcionarios municipales de planificación urbana, 

desarrollo social y económico 
3 8 11 

Profesional experto con más de 10 años de 

experiencia 
1 1 

Total 27 19 46 

Nota. Base de datos de la Municipalidad Distrital de Paiján (2024) 

En la presente investigación, se utilizó la técnica del cuestionario tanto para la 

variable independiente como para la dependiente, con el objetivo de explicar en qué 
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medida influye la gestión de demarcación territorial en el desarrollo social del distrito 

en estudio, bajo la modalidad de esta escala.  

Los instrumentos serán validados por cinco expertos, quienes evaluarán los 

criterios de suficiencia, claridad, coherencia y relevancia. Para la confiabilidad del 

instrumento, se empleó el coeficiente Alfa de Cronbach. Los expertos son: Dra. Mirna 

Silvia Sánchez Fernández, acompañante técnica del programa “CUNA MAS”; Ing. 

Jaime Rafael Navarrete Castillo, magíster en gestión de empresas de la construcción 

y subgerente de desarrollo urbano y rural del área de estudio; Arq. Angélica María 

Rafael Vargas, magíster en Arquitectura y docente universitario; Ing. Carlos Lennin 

Jesús Sánchez López, magíster y asesor externo de la Municipalidad Distrital de 

Paiján; y Econ. Betsabe Torres Solano, doctora en Gestión Pública y Gobernabilidad, 

y directora regional de la Liga de Voluntarios Bolivarianos. Tras la consulta con los 

cinco expertos, se obtuvo un resultado de validación V de Aiken con un valor de 1, lo 

que indica un resultado favorable y perfecto (Anexo 3). 

 Posteriormente, se evaluó el nivel de confiabilidad mediante la aplicación de 

quince encuestas piloto, utilizando el coeficiente Alfa de Cronbach para su medición. 

La variación se analizó por variables y dimensiones, obteniéndose entre los más 

relevantes un coeficiente de 0.859 para la variable demarcación territorial, lo cual se 

considera bueno, y un coeficiente de 0.906 para la variable desarrollo social, 

considerado excelente (Anexo 4). Estos resultados subrayan la solidez y precisión de 

los instrumentos utilizados en el estudio. 

Las encuestas se llevaron a cabo de manera presencial posterior a 

capacitaciones y charlas dirigidas a ciudadanos que eran miembros de alguna 

directiva o comité de gestión involucrados en la gestión de conflictos de demarcación 

territorial, en el auditorio de un distrito de la Provincia de Ascope. Además, un 

porcentaje de las encuestas dirigida a los ciudadanos se realizó in situ en los sectores 

involucrados. En cuanto a los funcionarios municipales, las encuestas se efectuaron 

de manera virtual dentro de las instalaciones y oficinas correspondientes, respecto al 

consentimiento informado se obtuvo de forma física para todos los participantes. 

El método para el análisis de datos incluyó la recopilación exhaustiva de 

información y la creación de una base de datos utilizando el programa Excel, la cual 
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fue posteriormente analizada mediante el programa SPSS versión 27. Este software 

se empleó con el propósito de realizar un análisis detallado de cada variable 

involucrada en el estudio, permitiendo una evaluación precisa y sistemática de los 

datos obtenidos, y asegurando así la validez y fiabilidad de los resultados. Se utilizó 

el modelo de regresión logística multinomial para analizar la relación entre la variable 

dependiente y las variables independientes (deficiente, regular y bueno). Además, se 

aplicaron pruebas de chi-cuadrado para evaluar la independencia de las variables, se 

determinó la significancia estadística para validar la relevancia de los resultados, y se 

calculó el coeficiente de determinación (R²) para medir la proporción de la variabilidad 

de la variable dependiente explicada por las variables independientes. Estos métodos 

garantizaron una comprensión profunda y rigurosa de los datos, reforzando la solidez 

de las conclusiones del estudio. 

En relación con el aspecto ético, la investigación se llevó a cabo conforme a los 

criterios aprobados mediante resolución del consejo universitario N°0470-2022/UCV, 

actualizada a la fecha de realización del estudio, perteneciente a la Escuela de 

Posgrado de la Universidad César Vallejo. Asimismo, se respetaron las normas APA 

en su séptima edición y se cumplió con los estándares de ética profesional, desde 

una perspectiva especulativa, atendiendo a los principios fundamentales de la moral 

individual y social. Adicionalmente, se garantizó el anonimato de los encuestados, 

asegurando el respeto y evitando cualquier juicio anticipado en relación con sus 

respuestas y participación. (Universidad César Vallejo, 2022) 



21 

III. RESULTADOS

Con los resultados de la información obtenida se analizó los resultados descriptivos

en las siguientes tablas:

Tabla 2 
Influencia de la gestión de demarcación territorial en el desarrollo social de un 

Distrito de la Provincia de Ascope 

Gestión de 

Demarcación 

Territorial 

Desarrollo Social 

Deficiente Regular Bueno Total 

n % n % n % n % 

Deficiente 2 4.3% 4 8.7% 0 0.0% 6 13.0% 

Regular 18 39.1% 15 32.6% 3 6.5% 36 78.3% 

Buena 0 0.0% 0 0.0% 4 8.7% 4 8.7% 

Total 20 43.48% 19 41.30% 7 15.22% 46 100.00% 

Regresión Logística Multinomial 

Modelo 
Logaritmo de la 

verosimilitud -2 
Chi - cuadrado gl Sig. 

R2 

Nagelkerke 

Sólo intersección 28,592 
19,509 4  0,000 0,398 

Final 9,082 
Nota. Instrumentos aplicados a los ciudadanos de un distrito de la provincia de Ascope,2024. 

Es visualizado en la tabla 2, que, del total de 46 encuestados, con un 39.1% 

(equivalente a 18 ciudadanos), percibe a la gestión de demarcación territorial como 

regular y califica al desarrollo social en un nivel deficiente. Asimismo, un 32.6% 

(equivalente a 15 ciudadanos) percibe a la gestión de demarcación territorial y 

desarrollo social con un nivel regular. Por otro lado, un 8.7% (equivalente a 4 

ciudadanos) percibe a la gestión de demarcación territorial como deficiente y califica 

al desarrollo social con un nivel regular. 

En relación con la aplicación de la prueba estadística de regresión logística ordinal, 

se determinó una incidencia altamente significativa de la gestión de demarcación 

territorial sobre el desarrollo social, con un nivel de significancia de p < 0.000 (p < 

0.01). Además, de acuerdo con el valor de R² de Nagelkerke, se comprobó que el 

39.8% de la variabilidad en el desarrollo social depende de la gestión de demarcación 

territorial en un distrito de la Provincia de Ascope. 
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Tabla 3 
Niveles alcanzados de la gestión de demarcación territorial y sus dimensiones: 

Regulación de organización territorial, y político institucional y gobernanza 

Deficiente Regular Bueno Total 

n % n % n % n % 

Gestión de 

demarcación 

territorial 

6 13.0% 36 78.3% 4 8.7% 46 100.0% 

Regulación de 

organización 

territorial  

3 6.5% 37 80.4% 6 13.0% 46 100.0% 

Político 

Institucional y 

Gobernanza 

23 50.0% 17 37.0% 6 13.0% 46 100.0% 

Nota. Instrumentos aplicados a los ciudadanos de un distrito de la provincia de Ascope,2024. 

Es visualizado en la tabla 3, que, del total de 46 encuestados, el 78.3% (equivalente 

a 36 ciudadanos) percibe que la gestión de demarcación territorial en un distrito de la 

Provincia de Ascope es de nivel regular, mientras que el 13.3% la considera deficiente 

y el 8.7% buena. Además, el 80.4% (37 ciudadanos) percibe que la regulación de la 

organización territorial es regular, el 6.5% la califica como deficiente y el 13% la 

considera buena. Finalmente, el 50% (23 ciudadanos) percibe que la regulación de 

organización territorial es deficiente, seguido por el 37% que la evalúa como regular 

y solo el 13% que la considera buena. 
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Tabla 4 
Niveles alcanzados del desarrollo social y sus dimensiones: infraestructura básica, 

cohesión social y crecimiento económico 

Deficiente Regular Bueno Total 

n % n % n % n % 

Desarrollo 

Social 

20 43.5% 19 41.3% 7 15.2% 46 100.0% 

Infraestructur

a básica 

23 50.0% 20 43.5% 3 6.5% 46 100.0% 

Cohesión 

Social 

4 8.7% 18 39.1% 24 52.2% 46 100.0% 

Crecimiento 

Económico 

25 54.3% 12 26.1% 9 19.6% 46 100.0% 

Nota. Instrumentos aplicados a los ciudadanos de un distrito de la provincia de Ascope,2024. 

Es visualizado en la tabla 4, que, del total de 46 encuestados, el 43.5% (equivalente 

a 20 ciudadanos) percibe que el desarrollo social en un distrito de la Provincia de 

Ascope es deficiente, el 41.3% lo considera regular y el 15.2% lo percibe como bueno. 

En cuanto a la infraestructura básica, el 50% (23 ciudadanos) la evalúa como 

deficiente, mientras que 43.5% la percibe como regular y el 6.5% lo percibe como 

buena. En relación con la cohesión social, el 52.2% (24 ciudadanos) de los 

encuestados la considera buena, el 39.1% lo percibe en un nivel regular y el 8.7% la 

califica como deficiente. Finalmente, el 54.3% (25 ciudadanos) percibe que el 

crecimiento económico es deficiente, mientras que el 26.1% lo evalúa como regular y 

el 19.6% lo percibe como bueno. 

Con los resultados de la información obtenida se analizó los resultados contrastación 

en las siguientes tablas: 
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Tabla 5 
Influencia de la regulación de organización territorial en el desarrollo social del 

distrito en estudio 

Regulación de 

organización 

territorial 

Desarrollo social 

Deficiente Regular Bueno Total 

n % n % n % n % 

Deficiente 0 0.0% 3 6.5% 0 0.0% 3 6.5% 

Regular 18 39.1% 16 34.8% 3 6.5% 37 80.4% 

Buena 2 4.3% 0 0.0% 4 8.7% 6 13.0% 

Total 20 43.48% 19 41.30% 7 15.22% 46 100.00% 

Regresión Logística Multinomial 

Modelo 
Logaritmo de la 

verosimilitud -2 
Chi - cuadrado gl Sig. 

R2 

Nagelkerke 

Sólo 

intersección 
26,915 

17,796 4  0,000 0,369 

Final 9,119 
Nota. Instrumentos aplicados a los ciudadanos de un distrito de la provincia de Ascope,2024. 

Es visualizado en la tabla 5, que, del total de 46 encuestados con un 39.1% 

(equivalente a 18 ciudadanos), percibe la regulación de organización territorial como 

regular y califica el desarrollo social con un nivel deficiente. Asimismo, un 34.8% 

(equivalente a 16 ciudadanos) percibe la regulación de organización territorial y el 

desarrollo social en un nivel regular. Por otro lado, un 8.7% (equivalente a 4 

ciudadanos) percibe la regulación de organización territorial como buena y califica el 

desarrollo social de la misma forma. 

En relación con la aplicación de la prueba estadística de regresión logística ordinal, 

se determinó una incidencia altamente significativa de la regulación de organización 

territorial sobre el desarrollo social, con un nivel de significancia de p < 0.000 (p < 

0.01). Además, de acuerdo con el valor de R² de Nagelkerke, se comprobó que el 

36.9% de la variabilidad en el desarrollo social depende de la variable regulación de 

organización territorial en un distrito de la Provincia de Ascope. 
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Tabla 6 
Influencia de la política institucional y gobernanza en el desarrollo social del distrito 

en estudio. 

Político 

Institucional y 

Gobernanza 

Desarrollo social 

Deficiente Regular Bueno Total 

n % n % n % n % 

Deficiente 16 34.8% 7 15.2% 0 0.0% 23 50.0% 

Regular 3 6.5% 11 23.9% 3 6.5% 17 37.0% 

Buena 1 2.2% 1 2.2% 4 8.7% 6 13.0% 

Total 20 43.48% 19 41.30% 7 15.22% 46 100.00% 

Regresión Logística Multinomial 

Modelo 
Logaritmo de la 

verosimilitud -2 
Chi - cuadrado gl Sig. 

R2 

Nagelkerke 

Sólo 

intersección 
36,814 

24,204 4 < 0,000 0,471 

Final 12,610 
Nota. Instrumentos aplicados a los ciudadanos de un distrito de la provincia de Ascope,2024. 

 
Interpretación: Es visualizado en la tabla 6, que, del total de 46 encuestados con un 

34.8% (equivalente a 16 ciudadanos), percibe la dimensión político institucional y 

gobernanza y desarrollo social en un nivel deficiente. Asimismo, un 23.9% 

(equivalente a 11 ciudadanos) percibe la dimensión político institucional y gobernanza 

y desarrollo social en un nivel regular. Por otro lado, un 8.7% (equivalente a 4 

ciudadanos) percibe la dimensión político institucional y gobernanza como buena y 

califica el desarrollo social igualmente con un nivel bueno. 

 
En relación con la aplicación de la prueba estadística de regresión logística ordinal, 

se determinó una incidencia altamente significativa en relación a lo político 

institucional y gobernanza sobre el desarrollo social, con un nivel de significancia de 

p < 0.000 (p < 0.01). Además, de acuerdo con el valor de R² de Nagelkerke, se 

comprobó que el 47.1% de la variabilidad en el desarrollo social depende de la 

variable relación a lo político institucional y gobernanza en un distrito de la Provincia 

de Ascope. 
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IV. DISCUSIÓN

Como resultado de 46 encuestas realizadas a los pobladores, funcionarios y

autoridades encargadas o participantes en la gestión de demarcación territorial, se

percibe que el 78.3% de los encuestados califica dicha gestión como regular, mientras

que el 39.1% percibe el desarrollo social como deficiente. Estos datos reflejan una

clara desconexión entre la gestión territorial y la percepción del desarrollo social por

parte de la comunidad.

En este contexto, se puede observar que la gestión de demarcación territorial, 

aunque considerada regular por una mayoría significativa, no está logrando traducirse 

en mejoras perceptibles en el desarrollo social. Esto sugiere que las estrategias 

actuales pueden estar fallando en abordar las necesidades y desafíos específicos de 

la población local, resultando en una percepción negativa del desarrollo social. Este 

fenómeno puede explicarse a través de la filosofía contractualista de Thomas Hobbes, 

citada por Ordoñez (2019) en su teoría del contrato social. Hobbes argumenta que la 

falta de un marco institucional claro y eficiente puede llevar a un escenario de 

desorden, donde la multiplicidad de autoridades y la falta de coordinación adecuada 

resultan en una gestión territorial ineficaz. 

En relación con el objetivo general, los resultados obtenidos en la tabla 2 

evidencian una influencia significativa de la gestión de demarcación territorial sobre 

el desarrollo social en un distrito de la Provincia de Ascope. El análisis de regresión 

logística ordinal revela que la variabilidad en el desarrollo social puede explicarse en 

un 39.8%, indicando que el desarrollo social depende en gran medida de la gestión 

de demarcación territorial. Este hallazgo se contextualiza y profundiza con la teoría 

propuesta por Prunier (2020), quien sugiere que los marcos institucionales actuales 

deben adaptarse a las nuevas movilidades y estructuras de los movimientos sociales 

para comprender adecuadamente las dinámicas territoriales. En el contexto de la 

Provincia de Ascope, esta adaptación es crucial, ya que los resultados indican que 

una gestión territorial calificada como regular por la mayoría de los encuestados 

(78.3%) aún enfrenta desafíos significativos, evidenciados por el elevado porcentaje 

de percepciones de desarrollo social deficiente (43.48%). Esto sugiere que los marcos 

institucionales en un distrito de la Provincia de Ascope no están adecuadamente 

alineados con las necesidades y dinámicas locales, limitando así el desarrollo social. 
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La gestión de demarcación territorial en Ascope no solo afecta la distribución de 

recursos y servicios, sino que también influye en las relaciones sociales y formas de 

resistencia territorial. Adaptar los marcos institucionales a las nuevas realidades 

territoriales y sociales es esencial para mejorar el desarrollo social y abordar las 

desigualdades e injusticias persistentes en la región. Este estudio subraya la 

necesidad de una gestión territorial más efectiva y adaptativa para promover un 

desarrollo social equitativo y sostenible en la Provincia de Ascope. 

La investigación de Morales et al. (2022) enfatiza que el Estado debe tener un 

conocimiento profundo de las problemáticas sociales para generar soluciones 

estratégicas que impulsen el desarrollo social de la población. Este enfoque holístico 

puede explicar por qué la gestión de demarcación territorial tiene una influencia 

significativa en el desarrollo social. Cuando las políticas de demarcación territorial se 

alinean con las necesidades y desafíos de la población, pueden fortalecer la equidad 

y la productividad, contribuyendo así a un desarrollo social más sostenible y 

equitativo. 

Con respecto al objetivo específico 1, los resultados obtenidos en esta 

investigación, reflejados en la tabla 3, revelan percepciones significativas sobre la 

gestión de demarcación territorial y sus dimensiones en un distrito de la Provincia de 

Ascope. Del total de 46 encuestados, la mayoría (78.3%) percibe la variable principal 

gestión de demarcación territorial como regular, mientras que el 13.3% la considera 

deficiente y el 8.7% buena. En cuanto a sus dimensiones, la regulación de la 

organización territorial es calificada como regular por el 80.4%, deficiente por el 6.5% 

y buena por el 13%. Respecto a la dimensión político-institucional y gobernanza, la 

percepción es más crítica: el 50% la considera deficiente, el 37% regular y solo el 

13% buena. 

Estos hallazgos pueden ser enriquecidos con los estudios de Esquives (2021) y 

Guerra (2022), quienes concluyen que el desconocimiento de la ley y los reglamentos 

que rigen la demarcación y organización territorial por parte de las autoridades 

municipales es un obstáculo significativo. Un distrito de la Provincia de Ascope, la alta 

percepción de deficiencia en la dimensión político-institucional y gobernanza podría 

estar relacionada con un similar desconocimiento y falta de capacitación de las 

autoridades en la normativa vigente, lo cual impide una gestión eficiente y adecuada 
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del territorio. Esta percepción negativa, donde el 50% la considera deficiente, sugiere 

una desconfianza hacia las autoridades locales y una falta de coordinación efectiva 

en la gestión territorial, causada por la inadecuada cooperación entre los actores 

involucrados, la falta de participación en capacitaciones y charlas sobre el proceso de 

demarcación territorial de las instituciones competentes. 

Aunque la mayoría de los ciudadanos perciben la gestión de demarcación 

territorial como regular, existen significativos desafíos en la dimensión político-

institucional y gobernanza. La falta de claridad en la normativa, la desconfianza hacia 

las autoridades y la necesidad de una mayor coordinación y transparencia son 

problemas críticos que deben abordarse. El estudio de Guerra (2022) proporciona un 

marco valioso para comprender estas dinámicas y resalta la importancia de adaptar 

los marcos institucionales y mejorar la capacitación y cooperación entre las 

autoridades para lograr una gestión territorial más efectiva y equitativa. 

Con respecto al objetivo específico 2, la interpretación de los resultados 

mostrados en la tabla 4 proporciona una visión clara de las percepciones sobre la 

variable desarrollo social y sus dimensiones en un distrito de la Provincia de Ascope. 

Del total de 46 encuestados, el 43.5% percibe que el desarrollo social es deficiente, 

el 41.3% lo considera regular y el 15.2% lo evalúa como bueno. En cuanto a su 

dimensión infraestructura básica, el 50% la percibe como deficiente, el 43.5% como 

regular y el 6.5% como buena. La cohesión social tiene una percepción más positiva, 

con el 52.2% calificándola como buena, el 39.1% como regular y el 8.7% como 

deficiente. Finalmente, el crecimiento económico se percibe mayoritariamente como 

deficiente en un 54.3%, regular en 26.1% y bueno en 19.6%. 

Estos resultados pueden ser fortalecidos con el estudio de Pinella (2020), que 

muestra que la dimensión crecimiento económico presenta deficiencias en términos 

de gestión pública, lo que contribuye a la disminución de la recaudación tributaria y 

de arbitrios. Esta confusión y ambigüedad percibida tanto por los pobladores como 

por las autoridades dificulta la ejecución de obras públicas, la prestación de servicios 

de seguridad ciudadana y la gestión catastral, entre otras competencias territoriales. 

La percepción de una infraestructura básica deficiente y un crecimiento económico 

insatisfactorio podría estar vinculada a una gestión municipal ineficaz y falta de 

claridad en la administración de recursos y servicios básicos. La investigación de 



29 
 

Pinella pone de manifiesto que la falta de coordinación y visión a largo plazo en la 

gestión municipal afecta negativamente el desarrollo social. Esto se visualiza en las 

causas como el nivel deficiente de la red vial en sus centros poblados en conflicto. 

 
Una organización territorial deficiente puede llevar a la falta de acceso a 

servicios básicos esenciales, lo que aumenta la vulnerabilidad urbana y obstaculiza 

el desarrollo social. La carencia de servicios de saneamiento, seguridad pública y 

mejoramiento de infraestructura, como lo señalan Ochoa-Ramírez y Guzmán-

Ramírez (2020), puede ser una consecuencia directa de una mala gestión territorial. 

Por lo tanto, mejorar la regularización de la organización territorial es crucial para 

proporcionar los soportes físicos necesarios para el desarrollo social e integración de 

la comunidad. 

 
Además, la percepción positiva de la cohesión social en Ascope, con un 52.2% 

que la considera buena, sugiere que hay un potencial significativo para movilizar a la 

comunidad en la mejora de otras dimensiones del desarrollo social. Esta cohesión 

social puede servir como una base sólida para promover una mayor participación 

ciudadana en la gestión territorial y otras iniciativas de desarrollo, alineándose con las 

recomendaciones de Laura (2022). 

 
Mientras la cohesión social es percibida positivamente, hay áreas críticas como 

la infraestructura básica y el crecimiento económico que requieren atención y mejora. 

Las teorías de Laura (2022) y Pinella (2020) sugieren que una participación ciudadana 

más amplia y comprometida, junto con una gestión municipal más clara y coordinada, 

podrían ser claves para abordar estos desafíos. Fomentar una participación 

ciudadana activa y continua en todos los aspectos del procedimiento de demarcación 

territorial y mejorar la gestión pública puede reducir las deficiencias percibidas en 

infraestructura y crecimiento económico, promoviendo así el desarrollo social en el 

distrito de la Provincia de Ascope. 

 
Respecto al objetivo específico 3, los resultados presentados en la tabla 5 sobre 

la influencia de la regulación de organización territorial en el desarrollo social pueden 

ser complementados con el estudio de Ávila et al. (2022), que subraya que el 

desarrollo social está estrechamente relacionado con la toma de decisiones 

estratégicas y la planificación, y estos procesos se ven afectados cuando hay 
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conflictos territoriales. Este estudio es relevante para entender por qué el 39.1% de 

los encuestados percibe el desarrollo social como deficiente. Según Ávila et al. (2022), 

los conflictos territoriales obstaculizan la implementación de políticas y programas que 

promuevan el bienestar y el desarrollo comunitario. Por lo tanto, resolver los conflictos 

de demarcación territorial y mejorar la regulación y organización territorial podría tener 

un impacto positivo significativo en el desarrollo social. 

Además, respecto al objetivo específico 4, los resultados presentados en la tabla 

6 sobre la percepción de que la dimensión de política institucional y gobernanza es 

deficiente (50%) puede reflejar la falta de confianza en las autoridades locales y la 

sensación de ineficiencia en la gestión de recursos y servicios. Esta percepción es 

coherente con el estudio de Esquives (2021), que destaca la importancia de la 

transparencia y la participación ciudadana en la gestión pública. Mejorar la 

gobernanza y la política institucional mediante el fortalecimiento de la transparencia, 

la rendición de cuentas y la participación ciudadana podría contribuir a una percepción 

más positiva del desarrollo social. 

En general, los resultados de este estudio muestran que, aunque la mayoría de 

los ciudadanos perciben la gestión de demarcación territorial como regular, hay áreas 

críticas que requieren atención y mejora, especialmente en términos de política 

institucional y gobernanza, infraestructura básica y crecimiento económico. Adaptar 

los marcos institucionales y mejorar la coordinación y transparencia en la gestión 

territorial, como sugieren los estudios de Prunier (2020) y Esquives (2021), es 

esencial para promover un desarrollo social más equitativo y sostenible en la 

Provincia de Ascope. 

Además, según Morales et al. (2022), el Estado debe tener un conocimiento 

profundo de las problemáticas sociales para generar soluciones estratégicas que 

impulsen el desarrollo social de la población. Este enfoque holístico puede explicar 

por qué la gestión de demarcación territorial tiene una influencia significativa en el 

desarrollo social. Cuando las políticas de demarcación territorial se alinean con las 

necesidades y desafíos de la población, pueden fortalecer la equidad y la 

productividad, contribuyendo así a un desarrollo social más sostenible y equitativo. 
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En conclusión, la gestión de demarcación territorial en la Provincia de Ascope 

tiene una influencia significativa en el desarrollo social. Sin embargo, hay áreas 

críticas que requieren atención y mejora, especialmente en términos de política 

institucional y gobernanza, infraestructura básica y crecimiento económico. Adaptar 

los marcos institucionales y mejorar la coordinación y transparencia en la gestión 

territorial, así como fomentar una participación ciudadana más amplia y 

comprometida, son esenciales para promover un desarrollo social más equitativo y 

sostenible en la región. 
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V. CONCLUSIONES

5.1. Se determinó que la gestión de demarcación territorial tiene una

influencia significativa sobre el desarrollo social en un distrito de la 

Provincia de Ascope. El análisis de regresión logística multinomial reveló 

que la variabilidad R2 de Nagelkerke, en el desarrollo social podía 

explicarse en un 39.8%, lo que indica que el desarrollo social depende 

en gran medida de la gestión de demarcación territorial. Este hallazgo 

se alinea con la teoría propuesta por Prunier (2020), quien sugiere que 

los marcos institucionales actuales deben adaptarse a las nuevas 

movilidades y estructuras de los movimientos sociales para comprender 

adecuadamente las dinámicas territoriales.  

5.2. Se determinó que la gestión de demarcación territorial y sus 

dimensiones en un distrito de la Provincia de Ascope del total de 46 

encuestados, la mayoría (78.3%) percibió la variable principal gestión de 

demarcación territorial como regular, mientras que el 13.3% la consideró 

deficiente y el 8.7% buena. En cuanto a sus dimensiones, la regulación 

de la organización territorial fue calificada como regular por el 80.4%, 

deficiente por el 6.5% y buena por el 13%. Respecto a la dimensión 

político-institucional y gobernanza, la percepción fue más crítica: el 50% 

la consideró deficiente, el 37% regular y solo el 13% buena. Estos 

hallazgos pueden ser enriquecidos con los estudios de Esquives (2021) 

y Guerra (2022), quienes concluyen que el desconocimiento de la ley y 

los reglamentos que rigen la demarcación y organización territorial por 

parte de las autoridades municipales es un obstáculo significativo. 

5.3. Se determinó que el desarrollo social y sus dimensiones en un distrito 

de la Provincia de Ascope del total de 46 encuestados, el 43.5% percibió 

que el desarrollo social es deficiente, el 41.3% lo consideró regular y el 

15.2% lo evaluó como bueno. En cuanto a su dimensión infraestructura 

básica, el 50% la percibió como deficiente, el 43.5% como regular y el 

6.5% como buena. La cohesión social tuvo una percepción más positiva, 

con el 52.2% calificándola como buena, el 39.1% como regular y el 8.7% 

como deficiente. Finalmente, el crecimiento económico se percibió 
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mayoritariamente como deficiente en un 54.3%, regular en 26.1% y 

bueno en 19.6%. Estos resultados fueron fortalecidos con el estudio de 

Pinella (2020), que muestra que la dimensión crecimiento económico 

presenta deficiencias en términos de gestión pública, lo que contribuye 

a la disminución de la recaudación tributaria y de arbitrios. 

5.4. Se determinó que influencia entre regulación de organización territorial 

y desarrollo social pueden ser complementados con el estudio de Ávila 

et al. (2022), que subraya que el desarrollo social está estrechamente 

relacionado con la toma de decisiones estratégicas y la planificación, y 

estos procesos se ven afectados cuando hay conflictos territoriales. El 

análisis de regresión logística multinomial reveló que la variabilidad R2 

de Nagelkerke, la regulación de organización territorial es de un 36.9 %. 

Este estudio es relevante para entender por qué el 39.1% de los 

encuestados percibe el desarrollo social como deficiente. Según Ávila et 

al. (2022), los conflictos territoriales obstaculizan la implementación de 

políticas y programas que promuevan el bienestar y el desarrollo 

comunitario. 

5.5. Se determinó que la percepción de la dimensión de político-institucional 

y gobernanza es deficiente (50%), lo cual puede reflejar la falta de 

confianza en las autoridades locales y la sensación de ineficiencia en la 

gestión de recursos y servicios. Además, el análisis de regresión 

logística multinomial reveló que la variabilidad R2 de Nagelkerke, lo 

político institucional y gobernanza es de un 47.1 %. Esta percepción es 

coherente con el estudio de Esquives (2021), que destaca la importancia 

de la transparencia y la participación ciudadana en la gestión pública. 

Mejorar la gobernanza y la política institucional mediante el 

fortalecimiento de la transparencia, la rendición de cuentas y la 

participación ciudadana podría contribuir a una percepción más positiva 

del desarrollo social. 
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VI. RECOMENDACIONES

Estas recomendaciones buscan proporcionar un enfoque integral y jerárquico para

abordar las problemáticas detectadas, asegurando la participación de diversas

entidades gubernamentales y la comunidad, con el fin de mejorar la gestión de

demarcación territorial y el desarrollo social de un distrito de la Provincia de Ascope.

6.1. El Gobierno Local debe centrarse en la gestión de demarcación territorial con 

un enfoque en el desarrollo social. Dado que el 50% de los encuestados 

perciben la infraestructura básica como deficiente, es prioritario mejorar los 

servicios de educación, salud, vialidad, saneamiento y acceso a programas 

sociales. Para fortalecer la cohesión social, se recomienda implementar 

programas comunitarios y campañas de sensibilización que fomenten la 

participación ciudadana y la resolución pacífica de conflictos. Además, es 

esencial crear y promover iniciativas que faciliten el acceso a oportunidades 

económicas, como incentivos fiscales, simplificación de licencias comerciales 

y de edificaciones, y apoyo a actividades económicas locales. Por último, es 

crucial mejorar la gobernanza mediante la promoción de políticas de 

transparencia, rendición de cuentas y participación ciudadana, siguiendo las 

recomendaciones de Esquives (2021) y Guerra (2022). Esto incluye la creación 

de comités de vigilancia ciudadana y la difusión pública de los resultados de 

las gestiones municipales relacionadas con la demarcación territorial. 

6.2. El Gobierno Regional, actuando como mediador entre los distritos en conflicto, 

debe facilitar el diálogo y la negociación para alcanzar acuerdos beneficiosos 

para todas las partes. Es fundamental proporcionar capacitación y 

asesoramiento técnico a las autoridades municipales sobre la legislación 

vigente y los procedimientos de demarcación territorial, asegurando la correcta 

interpretación de las leyes N°27795 y N°29847, así como su reglamento y 

disposiciones complementarias. Además, se deben promover estudios 

diagnósticos y de zonificación para identificar y regularizar las áreas 

conflictivas, incluyendo consultas a la población local para considerar sus 

necesidades y perspectivas. 
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6.3. Dentro de las recomendaciones técnicas y normativas, la Presidencia del 

Consejo de Ministros y su área técnica de Demarcación y Organización 

Territorial deben adaptar los marcos institucionales para incorporar las nuevas 

dinámicas y estructuras de los movimientos sociales. Esto incluye modificar la 

Ley N°29847 para completar las coordenadas de los límites territoriales y evitar 

ambigüedades. Además, se debe promover el uso de la normativa del arbitraje 

territorial, según lo estipulado en la Ley N°29533, para resolver conflictos sin 

acuerdo entre autoridades locales o regionales, agilizando así la solución de 

controversias. También es crucial mejorar la transparencia y la participación 

ciudadana en la gestión de demarcación territorial, implementando plataformas 

de rendición de cuentas y consultas ciudadanas, conforme a los estudios de 

Esquives (2021). 

6.4. Para futuros maestros e investigadores interesados en el estudio de la gestión 

de demarcación territorial y su impacto en el desarrollo social, se recomienda 

realizar un estudio experimental. Este enfoque permitirá obtener resultados 

más robustos y conclusiones precisas sobre la relación entre estas variables. 

Es esencial medir las variables antes y después de la intervención, utilizando 

encuestas, entrevistas y análisis de datos secundarios para evaluar cambios 

en la infraestructura básica, cohesión social y crecimiento económico. Los 

maestros pueden emplear estos hallazgos como casos de estudio en sus 

clases, fomentando competencias investigativas y pensamiento crítico en los 

estudiantes. Para los investigadores, se sugiere profundizar en el 

conocimiento, publicar resultados y colaborar con expertos en diferentes 

disciplinas. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Tabla de operacionalización de variables 
Tabla de operacionalización de la variable: Gestión de demarcación territorial 

Variables 
de estudio 

Definición 
conceptual 

Definición 
operacional Dimensiones Indicadores Escala de 

medición 

Variable 
independ

iente: 
Gestión 

de 
demarcac

ión 
territorial 

la definición conceptual de 
la variable independiente 
gestión de demarcación 
territorial, la Ley de 
demarcación y 
organización territorial 
(2002) define esta variable 
como un proceso técnico-
geográfico mediante el 
cual se organiza, define y 
delimita un territorio a nivel 
nacional. Además de ser 
un conjunto de procesos y 
acciones entre dos o más 
actores con el fin de lograr 
una convivencia adecuada 
(Verastegui, 2023). 

La definición operacional 
de la variable 
independiente se refiere a 
la medición global de la 
gestión de demarcación 
territorial, abarcando cada 
una de sus dimensiones, 
las cuales incluyen la 
regulación de límites 
territoriales, la 
organización territorial y la 
gestión de conflictos. 
Estas dimensiones 
permitirán evaluar de 
manera integral la 
variable, abarcando tanto 
los aspectos normativos 
como mecanismos de 
regularización de 
conflictos. 
La población participante 
es de 15 personas (12 
representantes vecinales, 
2 funcionarios y 1 
representante distrital). 
Para medirlo se aplicó la 
técnica de la encuesta y 
entrevistas. 

Regularización de 
organización 

territorial 

- Delimitación territorial
- Procesos y bases normativas
- Estudios de diagnóstico y zonificación territorial
- Gestión de desarrollo urbano y rural

Ordinal 
politómica tipo 

Likert 

Opciones de 
respuesta: 

Nunca 
Casi nunca 

A veces 
Casi siempre 

Siempre 

Niveles de 
escala: 

Deficiente 
Regular 
Bueno 

Político 
Institucional y 
Gobernanza 

- Articulación interinstitucional
- Cooperación de actores involucrados
- Estrategias de negociación territorial
- Plan estratégico de desarrollo
- Limitaciones de conflicto territorial
- Capacitaciones



Tabla de operacionalización de la variable: Desarrollo social 

Variables de 
estudio 

Definición 
conceptual 

Definición 
operacional Dimensiones Indicadores Escala de 

medición 

Variable 
dependiente: 

Desarrollo 
social

En relación con la 
variable dependiente, 
la definición 
conceptual del 
desarrollo social, 
según Sojo (2006), 
indica que este se 
refiere a la integración 
de un conjunto de 
acciones de 
intervención 
institucional tanto 
privada como público 
destinadas a crear 
condiciones y 
oportunidades para 
una calidad de vida 
adecuada. Esto 
incluye el acceso a 
vivienda, salud, 
educación, medio 
ambiente y cultura. 

La definición
operacional de la 
variable dependiente 
contempla diversos 
aspectos que reflejan el 
bienestar y el progreso 
de la población, 
abarcando dimensiones 
como la infraestructura 
básica, la cohesión 
social y las 
oportunidades de 
crecimiento económico. 
Esta consideración 
permitirá obtener una 
visión amplia y detallada 
del desarrollo social del 
distrito.  La población 
participante es de 30 
personas, 
representantes 
vecinales de cada sector 
involucrado en la gestión 
de demarcación 
territorial, funcionarios 
municipales del área de 
desarrollo urbano, 
representantes del 
distrito en estudio y 
profesional experto en 
gestión de demarcación 
territorial con más de 10 
años de experiencia. 

Infraestructura 
básica 

- Equipamientos básicos (salud, educación, recreación y
otros)

- Red Vial
- Saneamiento (agua y desagüé)
- Acceso a programas sociales.
- Recolección de residuos sólidos Ordinal 

politómica tipo 
Likert 

Opciones de 
respuesta: 

Nunca 
Casi nunca 

A veces 
Casi siempre 

Siempre 

Niveles de 
escala: 

Deficiente 
Regular 
Bueno 

Cohesión social 

- Participación poblacional
- Participación de medios de comunicación
- Conflicto de intereses
- Enfrentamientos sociales
- Crecimiento poblacional

Crecimiento 
económico 

- Acceso a oportunidades económicas
- Tasas tributarias municipales
- Licencias de funcionamiento (comercio)
- Licencias de edificaciones
- Actividades económicas



Anexo 2. Instrumentos de recolección de datos 
Cuestionario sobre: Gestión de demarcación territorial y desarrollo social de un 
distrito de la Provincia de Ascope,2024. 

I. PRESENTACIÓN: Estimados ciudadanos, mi nombre es Arq. Ethel Jerifer

Stephany Díaz Zúñiga. Soy estudiante de la Escuela de Posgrado en el

programa de Maestría en Gestión Pública de la Universidad César Vallejo.

Estoy llevando a cabo un cuestionario con el propósito de evaluar cómo

influye la gestión de la demarcación territorial en el desarrollo social de un

distrito en la Provincia de Ascope.

II. INSTRUCCIONES: El cuestionario consta de 25 preguntas, cada una con

cinco opciones de respuesta. Para cada ítem, marque (X) en la opción que

mejor refleje su apreciación.

Este cuestionario será aplicado de forma anónima, previo consentimiento informado. 

1 2 3 4 5 
NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE 

PREGUNTAS 1 2 3 4 5 

V1: Gestión de demarcación territorial 

D1: Regularización de organización territorial 

1 Las fronteras territoriales del distrito están claramente definidas 

2 Los procesos de demarcación territorial se llevan a cabo de 
manera transparente y eficiente 

3 Las bases normativas actuales son adecuadas para gestionar 
la demarcación territorial de manera efectiva 

4 La gestión del desarrollo urbano está claramente asociada con 
la planificación territorial en su distrito 

D2: Político Institucional y Gobernanza 

1 Evalúan con efectividad la articulación interinstitucional en la 
gestión de la demarcación territorial del distrito. 



2 
Es adecuada la cooperación entre los actores involucrados 
(gobierno, comunidades, organizaciones) en los procesos de 
demarcación territorial 

3 Es exitosa la implementación de las estrategias de negociación 
territorial en el distrito 

4 Integran eficientemente la demarcación territorial en el plan 
estratégico de desarrollo del distrito 

5 Son efectivas las acciones para limitar los conflictos 
territoriales en el distrito 

6 
Participa en capacitaciones y/o charlas sobre el proceso de 
demarcación territorial a nivel del distrito por parte de las 
instituciones competentes 

V2: Desarrollo social 

D1: Infraestructura básica 

1 La disponibilidad es continua del equipamiento básico 
(educación, recreación, salud) en su distrito 

2 El estado de la red vial en su distrito está en buenas 
condiciones de mantenimiento 

3 Satisfacen los servicios de saneamiento (agua y desagüe) en 
su distrito 

4 Son accesibles los programas sociales para la población de su 
distrito 

5 Es eficiente del sistema de recolección de residuos sólidos en 
su distrito 

D2: Cohesión social 

1 Es activa la participación de la población en los asuntos 
comunitarios y de desarrollo territorial en su distrito 

2 
La participación de los medios de comunicación es continua en 
la difusión y discusión de los temas relacionados con la 
demarcación territorial en su distrito 

3 Son frecuentes los conflictos de intereses entre los diferentes 
actores involucrados en la gestión territorial de su distrito 



4 Ocurren enfrentamientos sociales relacionados con la 
demarcación territorial en su distrito 

5 Existe repercusión del crecimiento poblacional en la cohesión 
social dentro de su distrito 

D3: Crecimiento económico 

1 Son accesibles las oportunidades económicas (empleo, 
emprendimiento, inversión) en su distrito 

2 Son equitativas y competitivas las tasas tributarias municipales 
para fomentar el crecimiento económico en su distrito 

3 Es eficiente el proceso de obtención de licencias de 
funcionamiento para comercios en su distrito 

4 Dan facilidad administrativas y económicas para obtener 
licencias de edificaciones en su distrito 

5 Satisfacen la variedad y el crecimiento de las actividades 
económicas en su distrito 



Anexo 3. Evaluación por juicio de expertos 

Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 

INSTRUCCIÓN: A continuación, se le hace llegar los instrumentos de recolección de 

datos: Cuestionario de “Gestión de demarcación territorial” y la Cuestionario de 

“Desarrollo social” que permitirá recoger la información en la presente investigación: 

Influencia de la gestión de demarcación territorial en el desarrollo social de un Distrito 

de la Provincia de Ascope, 2024. 

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar cada instrumento, haciendo, de ser 

el caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de 

validación de contenido son: 

Criterios Detalle Calificación 

Suficiencia 

El ítem pertenece a la 

dimensión/subcategoría y basta para 

obtener la medición de esta. 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Claridad 

El ítem se comprende fácilmente, es 

decir, su sintáctica y semántica son 

adecuadas. 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Coherencia 
El ítem tiene relación lógica con el 

indicador que está midiendo 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Relevancia 
El ítem es esencial o importante, es 

decir, debe ser incluido. 

1: de acuerdo 

0: en desacuerdo 

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008). 



Matriz de validación del cuestionario de la variable: Gestión de demarcación territorial 

EXPERTO VALIDADOR 1 

Definición de la variable: La definición conceptual de la variable independiente gestión de demarcación territorial, la Ley de 
demarcación y organización territorial (2002) define esta variable como un proceso técnico-geográfico mediante el cual se organiza, 
define y delimita un territorio a nivel nacional. Además de ser un conjunto de procesos y acciones entre dos o más actores con el fin 
de lograr una convivencia adecuada (Verastegui, 2023). 

Dimensión Indicador Ítem 

S
u
fi
c
i
e
n
c
i
a 

C
l
a
r
i
d
a
d 

C
o
h
e
r
e
n
c
i
a 

R
e
l
e
v
a
n
c
i
a 

Observación 

Regularización 
de  

organización 
territorial 

Delimitación 
territorial

Las fronteras territoriales del distrito están claramente 
definidas 1 1 1 1 

Procesos y bases 
normativas 

Los procesos de demarcación territorial se llevan a 
cabo de manera transparente y eficiente 1 1 1 1 

Estudio de 
diagnóstico y 
zonificación territorial 

Las bases normativas actuales son adecuadas para 
gestionar la demarcación territorial de manera efectiva 1 1 1 1 

Gestión de 
desarrollo urbano y 
rural 

La gestión del desarrollo urbano está claramente 
asociada con la planificación territorial en su distrito 1 1 1 1 

Político 
Institucional y 
Gobernanza 

Articulación 
interinstitucional 

Evalúan con efectividad la articulación 
interinstitucional en la gestión de la demarcación 
territorial del distrito 

1 1 1 1 



Cooperación de 
actores involucrados 

Es adecuada la cooperación entre los actores 
involucrados (gobierno, comunidades, 
organizaciones) en los procesos de demarcación 
territorial 

1 1 1 1 

Estrategias de 
negociación 
territorial 

Es exitosa la implementación de las estrategias de 
negociación territorial en el distrito 1 1 1 1 

Plan estratégico de 
desarrollo 

Integran eficientemente la demarcación territorial en el 
plan estratégico de desarrollo del distrito 1 1 1 1 

Limitaciones de 
conflicto territorial 

Son efectivas las acciones para limitar los conflictos 
territoriales en el distrito 1 1 1 1 

Capacitaciones 
Participa en capacitaciones y/o charlas sobre el 
proceso de demarcación territorial a nivel del distrito 
por parte de las instituciones competentes 

1 1 1 1 



 

 
 

 
Ficha de validación de juicio de experto 

 
Nombre del instrumento Cuestionario de gestión de demarcación territorial 

Objetivo del instrumento Validación de juicio de experto para su correcta 
utilización en instrumentos 

Nombres y apellidos del experto Angelica Maria Rafael Vargas 

Documento de identidad 72048083 

Años de experiencia en el área 7 años 

Máximo Grado Académico Maestra en Arquitectura 

Nacionalidad Peruana 

Institución 
Inversiones Industriales NS / Universidad Privada 

del Norte 

Cargo Arquitecta 

Número telefónico 946869511 

Firma 
 

Fecha Dia 24 /mes mayo/2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



cuestionario de la variable: Desarrollo social 

Definición de la variable: La definición conceptual de la variable dependiente, la definición conceptual del desarrollo social, según 
Sojo (2006), indica que este se refiere a la integración de un conjunto de acciones de intervención institucional tanto privada como 
público destinadas a crear condiciones y oportunidades para una calidad de vida adecuada. Esto incluye el acceso a vivienda, salud, 
educación, medio ambiente y cultura. 

Dimensión Indicador Ítem 

S
u
fi
c
i
e
n
c
i
a 

C
l
a
r
i
d
a
d 

C
o
h
e
r
e
n
c
i
a 

R
e
l
e
v
a
n
c
i
a 

Observación 

Infraestructura 
básica 

Equipamientos 
básicos

La disponibilidad es continua del equipamiento básico 
(educación, recreación, salud) en su distrito 1 1 1 1 

Red vial 
El estado de la red vial en su distrito está en buenas 
condiciones de mantenimiento 1 1 1 1 

Saneamiento (agua 
y desagüe) 

Satisfacen los servicios de saneamiento (agua y 
desagüe) en su distrito 1 1 1 1 

Acceso a programas 
sociales. 

Son accesibles los programas sociales para la 
población de su distrito 1 1 1 1 

Recolección de 
residuos sólidos 

Es eficiente del sistema de recolección de residuos 
sólidos en su distrito 1 1 1 1 

Cohesión social 

Participación 
poblacional 

Es activa la participación de la población en los 
asuntos comunitarios y de desarrollo territorial en su 
distrito 

1 1 1 1 

Participación de 
medios de 
comunicación 

La participación de los medios de comunicación es 
continua en la difusión y discusión de los temas 
relacionados con la demarcación territorial en su 
distrito 

1 1 1 1 



Conflicto de 
intereses 

Son frecuentes los conflictos de intereses entre los 
diferentes actores involucrados en la gestión territorial 
de su distrito 

1 1 1 1 

Enfrentamientos 
sociales 

Ocurren enfrentamientos sociales relacionados con la 
demarcación territorial en su distrito 1 1 1 1 

Crecimiento 
poblacional 

Existe repercusión del crecimiento poblacional en la 
cohesión social dentro de su distrito 1 1 1 1 

Crecimiento 
económico 

Acceso a 
oportunidades 
económicas 

Son accesibles las oportunidades económicas 
(empleo, emprendimiento, inversión) en su distrito 1 1 1 1 

Tasas tributarias 
municipales 

Son equitativas y competitivas las tasas tributarias 
municipales para fomentar el crecimiento económico 
en su distrito 

1 1 1 1 

Licencias de 
funcionamiento 
(comercio) 

Es eficiente el proceso de obtención de licencias de 
funcionamiento para comercios en su distrito 1 1 1 1 

Licencias de 
edificaciones 

Dan facilidad administrativas y económicas para 
obtener licencias de edificaciones en su distrito 1 1 1 1 

Actividades 
económicas 

Satisfacen la variedad y el crecimiento de las 
actividades económicas en su distrito 1 1 1 1 



 

 
 

Ficha de validación de juicio de experto 
 

Nombre del instrumento Cuestionario de desarrollo social 

Objetivo del instrumento Validación de juicio de experto para su correcta 
utilización en instrumentos 

Nombres y apellidos del 
experto 

Angelica Maria Rafael Vargas 

Documento de identidad 72048083 

Años de experiencia en el área 7 años 

Máximo Grado Académico Maestra en Arquitectura 

Nacionalidad Peruana 

Institución 
Inversiones Industriales NS / Universidad 

Privada del Norte 

Cargo Arquitecta 

Número telefónico 946869511 

Firma 

 

 

Fecha Dia 24 /mes mayo/2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Matriz de validación del cuestionario de la variable: Gestión de demarcación territorial 

EXPERTO VALIDADOR 2 

Definición de la variable: La definición conceptual de la variable independiente gestión de demarcación territorial, la Ley de 
demarcación y organización territorial (2002) define esta variable como un proceso técnico-geográfico mediante el cual se organiza, 
define y delimita un territorio a nivel nacional. Además de ser un conjunto de procesos y acciones entre dos o más actores con el fin 
de lograr una convivencia adecuada (Verastegui, 2023). 

Dimensión Indicador Ítem 

S
u
fi
c
i
e
n
c
i
a 

C
l
a
r
i
d
a
d 

C
o
h
e
r
e
n
c
i
a 

R
e
l
e
v
a
n
c
i
a 

Observación 

Regularización 
de  

organización 
territorial 

Delimitación 
territorial

Las fronteras territoriales del distrito están claramente 
definidas 1 1 1 1 

Procesos y bases 
normativas 

Los procesos de demarcación territorial se llevan a 
cabo de manera transparente y eficiente 1 1 1 1 

Estudio de 
diagnóstico y 
zonificación territorial 

Las bases normativas actuales son adecuadas para 
gestionar la demarcación territorial de manera efectiva 1 1 1 1 

Gestión de 
desarrollo urbano y 
rural 

La gestión del desarrollo urbano está claramente 
asociada con la planificación territorial en su distrito 1 1 1 1 

Político 
Institucional y 
Gobernanza 

Articulación 
interinstitucional 

Evalúan con efectividad la articulación 
interinstitucional en la gestión de la demarcación 
territorial del distrito 

1 1 1 1 



Cooperación de 
actores involucrados 

Es adecuada la cooperación entre los actores 
involucrados (gobierno, comunidades, 
organizaciones) en los procesos de demarcación 
territorial 

1 1 1 1 

Estrategias de 
negociación 
territorial 

Es exitosa la implementación de las estrategias de 
negociación territorial en el distrito 1 1 1 1 

Plan estratégico de 
desarrollo 

Integran eficientemente la demarcación territorial en el 
plan estratégico de desarrollo del distrito 1 1 1 1 

Limitaciones de 
conflicto territorial 

Son efectivas las acciones para limitar los conflictos 
territoriales en el distrito 1 1 1 1 

Capacitaciones 
Participa en capacitaciones y/o charlas sobre el 
proceso de demarcación territorial a nivel del distrito 
por parte de las instituciones competentes 

1 1 1 1 



Ficha de validación de juicio de experto 

Nombre del instrumento Cuestionario de gestión de demarcación territorial 

Objetivo del instrumento Medir la gestión de demarcación territorial 

Nombres y apellidos del experto Betsabe Torres Solano 

Documento de identidad 73934497 

Años de experiencia en el área 5 años 

Máximo Grado Académico Doctora en Gestión Pública y Gobernabilidad 

Nacionalidad Peruana 

Institución Liga de Voluntarios Bolivarianos 

Cargo Directora Regional 

Número telefónico 971373403 

Firma 

Fecha 25/Mayo/2024 



 

 
 

cuestionario de la variable: Desarrollo social 
 
Definición de la variable: La definición conceptual de la variable dependiente, la definición conceptual del desarrollo social, según 
Sojo (2006), indica que este se refiere a la integración de un conjunto de acciones de intervención institucional tanto privada como 
público destinadas a crear condiciones y oportunidades para una calidad de vida adecuada. Esto incluye el acceso a vivienda, salud, 
educación, medio ambiente y cultura. 
 

Dimensión Indicador Ítem 

S
u
fi
c
i
e
n
c
i
a 

C
l
a
r
i
d
a
d 

C
o
h
e
r
e
n
c
i
a  

R
e
l
e
v
a
n
c
i
a 

Observación 

Infraestructura 
básica 

Equipamientos 
básicos 

La disponibilidad es continua del equipamiento básico 
(educación, recreación, salud) en su distrito 1 1 1 1  

Red vial 
El estado de la red vial en su distrito está en buenas 
condiciones de mantenimiento 1 1 1 1  

Saneamiento (agua 
y desagüe) 

Satisfacen los servicios de saneamiento (agua y 
desagüe) en su distrito 1 1 1 1  

Acceso a programas 
sociales. 

Son accesibles los programas sociales para la 
población de su distrito 1 1 1 1  

Recolección de 
residuos sólidos 

Es eficiente del sistema de recolección de residuos 
sólidos en su distrito 1 1 1 1  

Cohesión social 

Participación 
poblacional 

Es activa la participación de la población en los 
asuntos comunitarios y de desarrollo territorial en su 
distrito 

1 1 1 1  

Participación de 
medios de 
comunicación 

La participación de los medios de comunicación es 
continua en la difusión y discusión de los temas 
relacionados con la demarcación territorial en su 
distrito 

1 1 1 1  



Conflicto de 
intereses 

Son frecuentes los conflictos de intereses entre los 
diferentes actores involucrados en la gestión territorial 
de su distrito 

1 1 1 1 

Enfrentamientos 
sociales 

Ocurren enfrentamientos sociales relacionados con la 
demarcación territorial en su distrito 1 1 1 1 

Crecimiento 
poblacional 

Existe repercusión del crecimiento poblacional en la 
cohesión social dentro de su distrito 1 1 1 1 

Crecimiento 
económico 

Acceso a 
oportunidades 
económicas 

Son accesibles las oportunidades económicas 
(empleo, emprendimiento, inversión) en su distrito 1 1 1 1 

Tasas tributarias 
municipales 

Son equitativas y competitivas las tasas tributarias 
municipales para fomentar el crecimiento económico 
en su distrito 

1 1 1 1 

Licencias de 
funcionamiento 
(comercio) 

Es eficiente el proceso de obtención de licencias de 
funcionamiento para comercios en su distrito 1 1 1 1 

Licencias de 
edificaciones 

Dan facilidad administrativas y económicas para 
obtener licencias de edificaciones en su distrito 1 1 1 1 

Actividades 
económicas 

Satisfacen la variedad y el crecimiento de las 
actividades económicas en su distrito 1 1 1 1 



Ficha de validación de juicio de experto 

Nombre del instrumento Cuestionario de desarrollo social 

Objetivo del instrumento Medir la gestión de demarcación territorial 

Nombres y apellidos del 
experto 

Betsabe Torres Solano 

Documento de identidad 73934497 

Años de experiencia en el área 5 años 

Máximo Grado Académico Doctora en Gestión Pública y Gobernabilidad 

Nacionalidad Peruana 

Institución Liga de Voluntarios Bolivarianos 

Cargo Directora Regional 

Número telefónico 971373403 

Firma 

Fecha 25/Mayo/2024 



Matriz de validación del cuestionario de la variable: Gestión de demarcación territorial 

EXPERTO VALIDADOR 3 

Definición de la variable: La definición conceptual de la variable independiente gestión de demarcación territorial, la Ley de 
demarcación y organización territorial (2002) define esta variable como un proceso técnico-geográfico mediante el cual se organiza, 
define y delimita un territorio a nivel nacional. Además de ser un conjunto de procesos y acciones entre dos o más actores con el fin 
de lograr una convivencia adecuada (Verastegui, 2023). 

Dimensión Indicador Ítem 

S
u
fi
c
i
e
n
c
i
a 

C
l
a
r
i
d
a
d 

C
o
h
e
r
e
n
c
i
a 

R
e
l
e
v
a
n
c
i
a 

Observación 

Regularización 
de  

organización 
territorial 

Delimitación 
territorial

Las fronteras territoriales del distrito están claramente 
definidas 1 1 1 1 

Procesos y bases 
normativas 

Los procesos de demarcación territorial se llevan a 
cabo de manera transparente y eficiente 1 1 1 1 

Estudio de 
diagnóstico y 
zonificación territorial 

Las bases normativas actuales son adecuadas para 
gestionar la demarcación territorial de manera efectiva 1 1 1 1 

Gestión de 
desarrollo urbano y 
rural 

La gestión del desarrollo urbano está claramente 
asociada con la planificación territorial en su distrito 1 1 1 1 

Político 
Institucional y 
Gobernanza 

Articulación 
interinstitucional 

Evalúan con efectividad la articulación 
interinstitucional en la gestión de la demarcación 
territorial del distrito 

1 1 1 1 



 

 
 

Cooperación de 
actores involucrados 

Es adecuada la cooperación entre los actores 
involucrados (gobierno, comunidades, 
organizaciones) en los procesos de demarcación 
territorial 

1 1 1 1  

Estrategias de 
negociación 
territorial 

Es exitosa la implementación de las estrategias de 
negociación territorial en el distrito 1 1 1 1  

Plan estratégico de 
desarrollo 

Integran eficientemente la demarcación territorial en el 
plan estratégico de desarrollo del distrito 1 1 1 1  

Limitaciones de 
conflicto territorial 

Son efectivas las acciones para limitar los conflictos 
territoriales en el distrito 1 1 1 1  

Capacitaciones 
Participa en capacitaciones y/o charlas sobre el 
proceso de demarcación territorial a nivel del distrito 
por parte de las instituciones competentes 

1 1 1 1  

 
                        





cuestionario de la variable: Desarrollo social 

Definición de la variable: La definición conceptual de la variable dependiente, la definición conceptual del desarrollo social, según 
Sojo (2006), indica que este se refiere a la integración de un conjunto de acciones de intervención institucional tanto privada como 
público destinadas a crear condiciones y oportunidades para una calidad de vida adecuada. Esto incluye el acceso a vivienda, salud, 
educación, medio ambiente y cultura. 

Dimensión Indicador Ítem 

S
u
fi
c
i
e
n
c
i
a 

C
l
a
r
i
d
a
d 

C
o
h
e
r
e
n
c
i
a 

R
e
l
e
v
a
n
c
i
a 

Observación 

Infraestructura 
básica 

Equipamientos 
básicos

La disponibilidad es continua del equipamiento básico 
(educación, recreación, salud) en su distrito 1 1 1 1 

Red vial 
El estado de la red vial en su distrito está en buenas 
condiciones de mantenimiento 1 1 1 1 

Saneamiento (agua 
y desagüe) 

Satisfacen los servicios de saneamiento (agua y 
desagüe) en su distrito 1 1 1 1 

Acceso a programas 
sociales. 

Son accesibles los programas sociales para la 
población de su distrito 1 1 1 1 

Recolección de 
residuos sólidos 

Es eficiente del sistema de recolección de residuos 
sólidos en su distrito 1 1 1 1 

Cohesión social 

Participación 
poblacional 

Es activa la participación de la población en los 
asuntos comunitarios y de desarrollo territorial en su 
distrito 

1 1 1 1 

Participación de 
medios de 
comunicación 

La participación de los medios de comunicación es 
continua en la difusión y discusión de los temas 
relacionados con la demarcación territorial en su 
distrito 

1 1 1 1 



 

 
 

Conflicto de 
intereses 

Son frecuentes los conflictos de intereses entre los 
diferentes actores involucrados en la gestión territorial 
de su distrito 

1 1 1 1  

Enfrentamientos 
sociales 

Ocurren enfrentamientos sociales relacionados con la 
demarcación territorial en su distrito 1 1 1 1  

Crecimiento 
poblacional 

Existe repercusión del crecimiento poblacional en la 
cohesión social dentro de su distrito 1 1 1 1  

Crecimiento 
económico 

Acceso a 
oportunidades 
económicas 

Son accesibles las oportunidades económicas 
(empleo, emprendimiento, inversión) en su distrito 1 1 1 1  

Tasas tributarias 
municipales 

Son equitativas y competitivas las tasas tributarias 
municipales para fomentar el crecimiento económico 
en su distrito 

1 1 1 1  

Licencias de 
funcionamiento 
(comercio) 

Es eficiente el proceso de obtención de licencias de 
funcionamiento para comercios en su distrito 1 1 1 1  

Licencias de 
edificaciones 

Dan facilidad administrativas y económicas para 
obtener licencias de edificaciones en su distrito 1 1 1 1  

Actividades 
económicas 

Satisfacen la variedad y el crecimiento de las 
actividades económicas en su distrito 1 1 1 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 

 
 

Matriz de validación del cuestionario de la variable: Gestión de demarcación territorial 
 

EXPERTO VALIDADOR 4 
 
Definición de la variable: La definición conceptual de la variable independiente gestión de demarcación territorial, la Ley de 
demarcación y organización territorial (2002) define esta variable como un proceso técnico-geográfico mediante el cual se organiza, 
define y delimita un territorio a nivel nacional. Además de ser un conjunto de procesos y acciones entre dos o más actores con el fin 
de lograr una convivencia adecuada (Verastegui, 2023). 
 

Dimensión Indicador Ítem 

S
u
fi
c
i
e
n
c
i
a 

C
l
a
r
i
d
a
d 

C
o
h
e
r
e
n
c
i
a  

R
e
l
e
v
a
n
c
i
a 

Observación 

Regularización 
de  

organización 
territorial 

Delimitación 
territorial 

Las fronteras territoriales del distrito están claramente 
definidas 1 1 1 1  

Procesos y bases 
normativas 

Los procesos de demarcación territorial se llevan a 
cabo de manera transparente y eficiente 1 1 1 1  

Estudio de 
diagnóstico y 
zonificación territorial 

Las bases normativas actuales son adecuadas para 
gestionar la demarcación territorial de manera efectiva 1 1 1 1  

Gestión de 
desarrollo urbano y 
rural 

La gestión del desarrollo urbano está claramente 
asociada con la planificación territorial en su distrito 1 1 1 1  

Político 
Institucional y 
Gobernanza 

Articulación 
interinstitucional 

Evalúan con efectividad la articulación 
interinstitucional en la gestión de la demarcación 
territorial del distrito 

1 1 1 1  



Cooperación de 
actores involucrados 

Es adecuada la cooperación entre los actores 
involucrados (gobierno, comunidades, 
organizaciones) en los procesos de demarcación 
territorial 

1 1 1 1 

Estrategias de 
negociación 
territorial 

Es exitosa la implementación de las estrategias de 
negociación territorial en el distrito 1 1 1 1 

Plan estratégico de 
desarrollo 

Integran eficientemente la demarcación territorial en el 
plan estratégico de desarrollo del distrito 1 1 1 1 

Limitaciones de 
conflicto territorial 

Son efectivas las acciones para limitar los conflictos 
territoriales en el distrito 1 1 1 1 

Capacitaciones 
Participa en capacitaciones y/o charlas sobre el 
proceso de demarcación territorial a nivel del distrito 
por parte de las instituciones competentes 

1 1 1 1 





 

 
 

cuestionario de la variable: Desarrollo social 
 
Definición de la variable: La definición conceptual de la variable dependiente, la definición conceptual del desarrollo social, según 
Sojo (2006), indica que este se refiere a la integración de un conjunto de acciones de intervención institucional tanto privada como 
público destinadas a crear condiciones y oportunidades para una calidad de vida adecuada. Esto incluye el acceso a vivienda, salud, 
educación, medio ambiente y cultura. 
 

Dimensión Indicador Ítem 

S
u
fi
c
i
e
n
c
i
a 

C
l
a
r
i
d
a
d 

C
o
h
e
r
e
n
c
i
a  

R
e
l
e
v
a
n
c
i
a 

Observación 

Infraestructura 
básica 

Equipamientos 
básicos 

La disponibilidad es continua del equipamiento básico 
(educación, recreación, salud) en su distrito 1 1 1 1  

Red vial 
El estado de la red vial en su distrito está en buenas 
condiciones de mantenimiento 1 1 1 1  

Saneamiento (agua 
y desagüe) 

Satisfacen los servicios de saneamiento (agua y 
desagüe) en su distrito 1 1 1 1  

Acceso a programas 
sociales. 

Son accesibles los programas sociales para la 
población de su distrito 1 1 1 1  

Recolección de 
residuos sólidos 

Es eficiente del sistema de recolección de residuos 
sólidos en su distrito 1 1 1 1  

Cohesión social 

Participación 
poblacional 

Es activa la participación de la población en los 
asuntos comunitarios y de desarrollo territorial en su 
distrito 

1 1 1 1  

Participación de 
medios de 
comunicación 

La participación de los medios de comunicación es 
continua en la difusión y discusión de los temas 
relacionados con la demarcación territorial en su 
distrito 

1 1 1 1  



Conflicto de 
intereses 

Son frecuentes los conflictos de intereses entre los 
diferentes actores involucrados en la gestión territorial 
de su distrito 

1 1 1 1 

Enfrentamientos 
sociales 

Ocurren enfrentamientos sociales relacionados con la 
demarcación territorial en su distrito 1 1 1 1 

Crecimiento 
poblacional 

Existe repercusión del crecimiento poblacional en la 
cohesión social dentro de su distrito 1 1 1 1 

Crecimiento 
económico 

Acceso a 
oportunidades 
económicas 

Son accesibles las oportunidades económicas 
(empleo, emprendimiento, inversión) en su distrito 1 1 1 1 

Tasas tributarias 
municipales 

Son equitativas y competitivas las tasas tributarias 
municipales para fomentar el crecimiento económico 
en su distrito 

1 1 1 1 

Licencias de 
funcionamiento 
(comercio) 

Es eficiente el proceso de obtención de licencias de 
funcionamiento para comercios en su distrito 1 1 1 1 

Licencias de 
edificaciones 

Dan facilidad administrativas y económicas para 
obtener licencias de edificaciones en su distrito 1 1 1 1 

Actividades 
económicas 

Satisfacen la variedad y el crecimiento de las 
actividades económicas en su distrito 1 1 1 1 





 

 
 

EXPERTO VALIDADOR 5 











 

 
 

 
 

 
 
 
 



Anexo 4: Resultados del análisis de consistencia interna 

ITEM DIMENSIONES Alfa de 
Cronbach REGULACIÓN DE ORGANIZACIÓN TERRITORIAL 

1 Las fronteras territoriales del distrito están claramente definidas ,838 

2 
Los procesos de demarcación territorial se llevan a cabo de manera 

transparente y eficiente ,830 

3 
Las bases normativas actuales son adecuadas para gestionar la 

demarcación territorial de manera efectiva ,875 

4 
La gestión del desarrollo urbano está claramente asociada con la 

planificación territorial en su distrito ,878 

5 
Evalúan con efectividad la articulación interinstitucional en la gestión 

de la demarcación territorial del distrito ,817 

POLÍTICO INSTITUCIONAL Y GOBERNANZA 

6 

Es adecuada la cooperación entre los actores involucrados (gobierno, 

comunidades, organizaciones) en los procesos de demarcación 

territorial 
,822 

7 
Es exitosa la implementación de las estrategias de negociación 

territorial en el distrito ,892 

8 
Integran eficientemente la demarcación territorial en el plan estratégico 

de desarrollo del distrito ,813 

9 
Son efectivas las acciones para limitar los conflictos territoriales en el 

distrito ,834 

Alfa de Cronbach: α = 0,859       

La fiabilidad se considera como BUENA 

INFRAESTRUCTURA BASICA 

10 

Participa en capacitaciones y/o charlas sobre el proceso de 

demarcación territorial a nivel del distrito por parte de las instituciones 

competentes 
,831 

11 
La disponibilidad es continua del equipamiento básico (educación, 

recreación, salud) en su distrito ,899 

12 
El estado de la red vial en su distrito está en buenas condiciones de 

mantenimiento ,901 

13 
Satisfacen los servicios de saneamiento (agua y desagüe) en su 

distrito ,888 

14 Son accesibles los programas sociales para la población de su distrito ,892 



COHESIÓN SOCIAL 

15 
Es eficiente del sistema de recolección de residuos sólidos en su 

distrito ,885 

16 
Es activa la participación de la población en los asuntos comunitarios y 

de desarrollo territorial en su distrito ,900 

17 

La participación de los medios de comunicación es continua en la 

difusión y discusión de los temas relacionados con la demarcación 

territorial en su distrito 
,906 

18 
Son frecuentes los conflictos de intereses entre los diferentes actores 

involucrados en la gestión territorial de su distrito ,915 

19 
Ocurren enfrentamientos sociales relacionados con la demarcación 

territorial en su distrito ,909 

CRECIMIENTO ECONÓMICO 

20 
Existe repercusión del crecimiento poblacional en la cohesión social 

dentro de su distrito ,923 

21 
Son accesibles las oportunidades económicas (empleo, 

emprendimiento, inversión) en su distrito ,916 

22 
Son equitativas y competitivas las tasas tributarias municipales para 

fomentar el crecimiento económico en su distrito ,893 

23 
Es eficiente el proceso de obtención de licencias de funcionamiento 

para comercios en su distrito ,886 

24 
Dan facilidad administrativas y económicas para obtener licencias de 

edificaciones en su distrito ,885 

25 
Satisfacen la variedad y el crecimiento de las actividades económicas 

en su distrito ,885 

Alfa de Cronbach: α = 0,906       

La fiabilidad se considera como EXCELENTE 



Anexo 5: Consentimiento informado UCV 

Título de la investigación: Influencia de la gestión de demarcación territorial en el 

desarrollo social de un Distrito de la Provincia de Ascope 2024 

Investigador (a) (es): Díaz Zúñiga, Ethel Jerifer Stephany 

Propósito del estudio 
Le invitamos a participar en la investigación titulada “Influencia de la gestión de 

demarcación territorial en el desarrollo social de un Distrito de la Provincia de Ascope 

2024”, cuyo objetivo es Explicar en qué medida influye la gestión de demarcación 

territorial en el desarrollo social de un Distrito de la Provincia de Ascope, 2024. Esta 

investigación es desarrollada por estudiantes del programa de estudio Maestría en 

Gestión Pública, de la Universidad César Vallejo del campus Trujillo, aprobado por la 

autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institución 

Municipalidad Distrital de Paiján. 

El impacto de la gestión de la demarcación territorial incide significativamente en el 

desarrollo social de un distrito de la Provincia de Ascope. Este estudio examina cómo 

una regulación y organización territorial adecuadas pueden mejorar la calidad de vida 

a través de la provisión eficiente de servicios básicos y una infraestructura apropiada. 

Asimismo, una administración territorial eficiente y equitativa es fundamental para el 

desarrollo social y económico del distrito, influyendo en múltiples aspectos de la vida. 

Procedimiento 
Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente: 

1. Se realizará una encuesta o entrevista donde se recogerán datos personales y

algunas preguntas.

2. Esta encuesta o entrevista tendrá un tiempo aproximado de 10 minutos y se

realizará en el ambiente insitu y/o en la Municipalidad Distrital de Paiján. Las

respuestas al cuestionario o guía de entrevista serán codificadas usando un número

de identificación y, por lo tanto, serán anónimas.

Participación voluntaria (principio de autonomía): 
Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea 

participar o no, y su decisión será respetada.  

Posterior a la aceptación no desea continuar puede hacerlo sin ningún problema. 



Riesgo (principio de No maleficencia): 
Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o daño al participar en la 

investigación. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar 

incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no. 

Beneficios (principio de beneficencia): 
Se le informará que los resultados de la investigación se le alcanzará a la institución 

al término de la investigación. No recibirá ningún beneficio económico ni de ninguna 

otra índole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, 

los resultados del estudio podrán convertirse en beneficio de la salud pública. 

Confidencialidad (principio de justicia): 
Los datos recolectados deben ser anónimos y no tener ninguna forma de identificar 

al participante. Garantizamos que la información que usted nos brinde es totalmente 

Confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de la investigación. Los 

datos permanecerán bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo 

determinado serán eliminados convenientemente. 

Problemas o preguntas: 
Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con el Investigadora Díaz 

Zúñiga, Ethel Jerifer Stephany, email:

jeriferstephany@gmail.com/ediazz@ucvvirtual.edu.pe 

Consentimiento: 
Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo participar en la 

investigación antes mencionada.  

Nombre y apellidos: 

Fecha y hora:  

Firma(s): 

https://drive.google.com/drive/folders/1H1DXupJJut7WpZuAYm26Y7RwYOpBmvY4 

https://drive.google.com/drive/folders/1H1DXupJJut7WpZuAYm26Y7RwYOpBmvY4


 

 
 

Anexo 7: Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de Investigación 



 

 
 

Anexo 8: Matriz de consistencia interna  
 
TÍTULO DEL PROYECTO DE INVESTIGACIÓN: Influencia de la gestión de demarcación territorial en el desarrollo social de un 

Distrito de la Provincia de Ascope, 2024. 

Introducción Metodología 
PROBLEMA 
GENERAL: 

 
¿En qué medida influye 

la gestión de 
demarcación territorial 
en el desarrollo social 

de un Distrito de la 
Provincia de Ascope, 

2024?  
 

JUSTIFICACIÓN: 
 

Se justifica 
teóricamente, practico y 

social 
 

OBJETIVO GENERAL 
 

Explicar en qué medida 
influye la gestión de 

demarcación territorial 
en el desarrollo social 

de un Distrito de la 
Provincia de Ascope, 

2024.  
 

ESTUDIOS 
PREVIOS: 

Se exponen los 
antecedentes 

internacionales y 
nacionales de 

recopilados a partir 
de tesis 

procedentes de 
diversas fuentes 

confiables y de alto 
impacto, en las 

cuales se analizó y 
depuró la 

información más 
relevante para esta 

investigación.  
 

TEORÍAS QUE 
FUNDAMENTEN 

LAS VARIABLES: 
 

Teoría de la filosofía 
contractualista de 
Thomas Hobbes y 

teoría del desarrollo 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES 
MÉTODOS: 

Con enfoque cuantitativo 
 

 
VARIABLE 

INDEPENDIENTE: 
Gestión de 

demarcación 
territorial 

 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL: 
Se define como la 

integración de 
intervenciones 
institucionales 

privadas y públicas 
que buscan crear 

condiciones y 
oportunidades para 
una calidad de vida 

adecuada. Esto 
abarca el acceso a 

vivienda, salud, 
educación, medio 

ambiente y cultura. 
 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL: 

Regularización 
de 

organización 
territorial 

 

-Delimitación territorial 
-Procesos y bases 
normativas 
-Estudios de diagnóstico 
y zonificación territorial 
-Gestión de desarrollo 
urbano y rural 

TIPO DE 
INVESTIGACIÓN: 

Básica 
 

Político 
Institucional y 
Gobernanza 

-Participación poblacional 
-Participación de medios 
de comunicación 
-Conflicto de intereses 
-Enfrentamientos sociales 
-Crecimiento poblacional 

 
 
 
 
 
 

DISEÑO DE 
INVESTIGACIÓN: 
No experimental, 

transeccional correlacional 
causal 

 
POBLACIÓN:  

Se consideró aquellos 
ciudadanos mayores de 25 
años edad, miembros de 
alguna directiva de los 



 

 
 

OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS: 

 
a.-Determinar los 

niveles alcanzados de 
la gestión de 

demarcación territorial y 
sus dimensiones: 

Regulación de 
organización territorial y 

político institucional y 
gobernanza  

b.- Determinar los 
niveles alcanzados de 
desarrollo social y sus 

dimensiones: 
infraestructura básica, 

cohesión social y 
crecimiento económico.  

c.- Determinar la 
influencia de la 
regulación de 

organización territorial 
en el desarrollo social 
del distrito en estudio,  

d.- Determinar la 
influencia de la política 

institucional y 
gobernanza en el 

desarrollo social del 
distrito en estudio. 

 
 
 
 

endógeno local de 
Solow  

  
DEFINICIÓN DE 
VARIABLES Y 

DIMENSIONES: 
 

Esto se debe a que 
no se manipularán 

las variables de 
gestión de 

demarcación 
territorial (Variable 
independiente) y 
desarrollo social 

(Variable 
dependiente), ya 
que el objetivo es 

determinar el grado 
de relación entre 

ellas. 
 

PARADIGMAS: 
Positivismo 

 

 
La definición 

operacional de la 
variable dependiente 

incluye aspectos 
como la 

infraestructura básica, 
cohesión social y 
oportunidades de 

crecimiento 
económico, 

proporcionando una 
visión detallada del 
desarrollo social del 

distrito. 
 

ESCALA DE 
MEDICION: 

Ordinal politómica 
tipo Likert 

 

sectores, asentamientos 
humanos, centros 

poblados, participantes de 
capacitaciones, actividades 

o comité de gestión 
involucrados en la gestión 
conflicto de demarcación 

territorial, autoridades, 
funcionarios municipales 
del área de planificación 

urbana, desarrollo social y 
económico y profesional 

experto, con aceptación y 
consentimiento para la 

realización del instrumento 
de recolección de datos. 

Los criterios de exclusión, 
es considerado para 

pobladores que no formen 
parte de alguna directiva 

de los sectores, 
asentamientos humanos, 
centros poblados o comité 
de gestión involucrados en 
el conflicto de demarcación 

 
VARIABLE 

DEPENDIENTE: 
Desarrollo social 

 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL: 
La definición 

conceptual del 
desarrollo social, 

según Sojo (2006), se 
refiere a la 

integración de 
acciones 

Infraestructura 
básica 

 

-Equipamientos básicos 
(salud, educación, 
recreación y otros) 
-Red Vial 
-Saneamiento (agua y 
desagüé) 
-Acceso a programas 
sociales. 
-Recolección de residuos 
sólidos 

Cohesión 
social 

- Participación poblacional 
- Participación de medios 

de comunicación 
- Conflicto de intereses 
- Enfrentamientos sociales 

 
 
 
 



 

 
 

HIPÓTESIS GENERAL: 
 

H1. Existe una 
correlación entre 

gestión de demarcación 
territorial con sus 

dimensiones: 
Regulación de 

organización territorial y 
político institucional y 

gobernanza, H2. Existe 
una correlación entre 
desarrollo social con 

sus dimensiones: 
infraestructura básica, 

cohesión social y 
crecimiento económico, 

H3.  Existe una 
correlación significativa 
entre la regulación de 

organización territorial y 
el desarrollo social en el 
distrito de la Provincia 
de Ascope, H4. Existe 

una correlación 
significativa entre la 

política institucional y la 
gobernanza con el 

desarrollo social de un 
distrito de la Provincia 

de Ascope. 
 

institucionales 
privadas y públicas 

para crear 
condiciones y 

oportunidades que 
aseguren una calidad 

de vida adecuada. 
Esto incluye acceso a 

vivienda, salud, 
educación, medio 

ambiente y cultural. 
 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

La definición 
operacional de la 

variable dependiente 
incluye aspectos que 
reflejan el bienestar y 

progreso de la 
población, 

considerando 
dimensiones como la 
infraestructura básica, 

la cohesión social y 
las oportunidades de 

crecimiento 
económico. 

 
ESCALA DE 
MEDICIÓN: 

Ordinal politómica 
tipo Likert 

 

Crecimiento poblacional  
 
 
 
 

MUESTRA: 
Referente a la población, 

muestra y de la 
investigación está 

conformada por un tipo de 
población finita, 

participante total de 
cuarenta y seis (46) 

personas. 
 

MUESTREO: 
46 participantes 

 
TÉCNICAS E 

INSTRUMENTOS: 
Cuestionario 

 
MÉTODOS DE ANÁLISIS 

DE DATOS 
Coeficiente Alfa de 

Cronbach. 

Crecimiento 
económico 

 
 

- Acceso a oportunidades 
económicas 

- Tasas tributarias 
municipales 

- Licencias de 
funcionamiento 
(comercio) 

- Licencias de edificaciones 
- Actividades económicas 

 
 



 

 
 

Anexo 9: Otras evidencias 
 

Imagen 1. Encuestas efectuadas a funcionario de Subgerencia de Desarrollo Urbano 
de un distrito de la Provincia de Ascope. 

Imagen 2. Consentimiento informado firmado por la población involucrada en la 
gestión de demarcación territorial – Sector Toma de los Leones. 



 

 
 

 

 

Imagen 3. Capacitación dirigida a algunos funcionarios involucrados en la gestión de 
demarcación territorial para la realización de encuestas. 

Imagen 4. Capacitación impartida a algunos funcionarios sobre sectores en conflicto 
de demarcación territorial por el alcalde Richard Zavaleta Guarniz. 



 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Imagen 5. Capacitación impartida por el especialista Ing. Omar Landeo Orozco 
sobre Ley N° 29533, Ley que implementa mecanismos para la delimitación territorial. 

Imagen 6. Revisión del plano referencial de un Distrito de la Provincia de Ascope. 




