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Resumen.

La investigacién aporta con el cumplimiento del octavo objetivo de desarrollo
sostenible que afirma que las organizaciones deben proporcionar ingresos dignos
y seguridad en el lugar de trabajo, siendo su meta exigir una reforma profunda de
la ejecucion presupuestal en el Hospital 11l de Essalud, Chimbote.

El trabajo de investigacion tiene como proposito analizar las
aproximaciones teoricas de la ejecucion presupuestal del Hospital 1ll EsSalud de
Chimbote. Presenta informacion de los afios 2019 al 2024, considerando como
bases de datos: SCIENCE DIRECT, EBSCO, SCOPUS, SCIELO y PROQUEST,
sobre la planificacion, ejecucion y evaluacion presupuestal del Hospital 11l EsSalud
de Chimbote.

En tal sentido, es una intervencion bibliogréfica narrativa, que se plasma en
el andlisis de aportes que brindan diferentes autores sobre la ejecucion
presupuestal.

Como conclusién, a partir de la revision bibliogréafica realizada, se ratifico
gue la ejecucion presupuestal del Hospital Essalud, en el aspecto publico,
demuestra la carencia de conocimiento en la planificacion, evaluacién, control y
ejecucion presupuestaria, asi como la deficiencia en la formacion del personal en

sus diversas areas.

Palabras clave: Ejecucion presupuestal, evaluacion presupuestal, planificacion

presupuestal, Essalud, Hospital publico.



Abstract.

The research contributes to the fulfillment of the eighth sustainable development
goal, which states that organizations must provide decent income and security in
the workplace, its goal being to demand a profound reform of budget execution at
Hospital 11l de Essalud, Chimbote.

The purpose of the research work is to analyze the theoretical approaches
of the budget execution of Hospital Il EsSalud of Chimbote. It presents
information from the years 2019 to 2024, considering as databases: SCIENCE
DIRECT, EBSCO, SCOPUS, SCIELO and PROQUEST, on the planning,
execution and budget evaluation of Hospital Il EsSalud of Chimbote.

In this sense, it is a narrative bibliographic intervention, which is reflected in
the analysis of contributions provided by different authors on budget execution.

In conclusion, based on the bibliographic review carried out, it was
confirmed that the budget execution of the Essalud Hospital, in the public aspect,
demonstrates the lack of knowledge in planning, evaluation, control and budget
execution, as well as the deficiency in the training of the staff in their various

areas.

Keywords: Budget execution, budget evaluation, budget planning, Essalud, Public
Hospital.
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. INTRODUCCION.

En el rubro de salud publica existen componentes imprescindibles para corregir
el cuidado médico de los internados; particularmente, se prescribe el analisis
de procesos, servicios y personas que logren el proposito de una empresa de

salud publica (Caceres, 2023).

Segun un estudio realizado en Estados Unidos durante el Centro para la
Verificacion y Disposicion de Dolencias, se encontro que la falta de ejecucion
presupuestal, de forma eficiente, puntualmente en el sector salud puede afectar

negativamente los servicios prestados a los pacientes (CDC, 2018).

Puntualmente en Chile, el Fondo Nacional de Salud es el delegado de
“recolectar, disponer y tranzar los fondos publicos (dinero) predestinados a
salud”, logrando financiar los beneficios de salud de los favorecidos,
recurriendo también a un conjunto de mecanismos de pago como es el
presupuesto por partidas de acuerdo con categorias especificas (Cea-Madrid,
2020).

En cuanto al &mbito nacional, el Callao es una de las regiones del pais
gue ha enfrentado problemas en la ejecucion presupuestal en el sector salud.
Segun una noticia publicada por ElI Comercio (2021), el gobierno regional del
Callao fue sancionado por el Ministerio de Economia debido a la baja ejecucion

presupuestal en el sector salud.

En el ambito local, se ha reportado que el Hospital Ill de Essalud
Chimbote ha tenido problemas en el cumplimiento de sus metas debido a
problemas en la gestidbn presupuestal. Segun el articulo divulgado por el
periodico EI Comercio en el afio 2019, se inform6 que el hospital tenia una
ejecucion presupuestal del 50%, lo que afectaba directamente la atencion
médica de los pacientes (El Comercio, 2019).

Frente a lo expuesto, el estudio busca cumplir con el octavo objetivo del
desarrollo sostenible el que busca proporcionar afiliaciones dignas, respaldo
con garantia, en el lugar referido de trabajo, y amparo social para las familias,



siendo su meta exigir una reforma profunda del procedimiento financiero para

hacer frente al acrecentamiento de la deuda y la irresolucién econémica.

El problema general, que se desprende del estudio, es: ¢ Cudles son los
acercamientos teoricos de la ejecucion presupuestal en el Hospital Il de
Essalud del distrito de Chimbote?, mientras los problemas especificos son:
¢, Cudles son los acercamientos teoricos de la planificacion de la ejecucion
presupuestal en el Hospital Ill de Essalud del distrito de Chimbote durante el
periodo 20237,

¢,Cuadles son los acercamientos tedricos del seguimiento de la ejecucion
presupuestal en el Hospital Ill de Essalud del distrito de Chimbote durante el
periodo 20237 vy finalmente ¢Cuéles son los acercamientos tedricos de la
evaluacion en la ejecucion presupuestal en el Hospital Il de Essalud del distrito
de Chimbote durante el periodo 2023?

En tanto que la importancia radica en el andlisis de la realizacién
presupuestal para evaluar su impacto en el provecho de los designios,

posicionandose como un argumento de gran provecho en la actualidad.

Asi mismo la investigacion tiene un valor tedrico transcendental porque
favorecera al conocimiento efectivo sobre la ejecucién presupuestal en el
sector salud. Ademas, se espera que los efectos conseguidos en esta pesquisa
sean de ventaja objetiva para la delineacion de politicas gubernamentales y

estrategias de gestion en otras instituciones del mismo rubro.

El objetivo general fue analizar los acercamientos tedricos de la
ejecucion presupuestal en el Hospital Il de Essalud del distrito de Chimbote.

Los objetivos especificos se plantearon de la forma siguiente: i) explicar
los acercamientos tedricos de la planificacion en la ejecucion presupuestal en
el Hospital 1l de Essalud, ii) explicar los acercamientos teoricos del
seguimiento en la ejecucion presupuestal en el Hospital Il de Essalud y
finalmente iii) explicar los acercamientos tedricos de la evaluacion en la

ejecucion presupuestal en el Hospital Il de Essalud del distrito de Chimbote.

Entre las pesquisas que analizan la problematica presentada tenemos:



Mejia y Rodriguez (2022) en un estudio realizado en la Universidad de
Chile, hallaron que “la ejecucion presupuestal de los hospitales publicos de ese
pais se ha mantenido por debajo del 70% en los ultimos 5 afios”. Los autores
identificaron como principales factores que influyen en esta situacion la falta de

recursos financieros, la burocracia y la corrupcién (p.133).

Caceres y Garcia (2021) realizaron un estudio en la Universidad
Nacional del Santa, Perq, para apreciar la repercusion de la realizacion del
presupuesto en el provecho de metas de los hospitales publicos de Chimbote,
los autores utilizaron una muestra de 10 hospitales publicos de Chimbote y
recopilaron datos mediante analisis de datos financieros, los resultados
muestran que la ejecucion presupuestaria tiene una repercusioén importante en
el logro de las metas del hospital publico de Chimbote, sustancialmente en las
areas de solicitud al paciente y prevencion de enfermedades (p 43).

La fundamentacién cientifica, humanista y técnica que respalda el

estudio se baso en los siguientes soportes tedricos:

Respecto a la variable ejecucién presupuestal, su enfoque se centra en
evaluar los resultados y procesos durante la gestion presupuestaria que sefiala
gue: con el fin de mejorar la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos y el
acatamiento de los objetivos establecidos. Para lograr esto, se requiere la
implementacion de estrategias y herramientas que permitan una adecuada

planificacion, control y mejora continua durante la ejecucion presupuestal.

Tenemos como dimensiones de la ejecucidon presupuestal: i)
Planificacion: esta parte se refiere a los objetivos y metas a alcanzar durante la
ejecucion presupuestal, ii) Ejecucion: esta parte se refiere a la implementacion
de programas indicados, asi como proyectos vinculados al presupuesto, iii)
Seguimiento: esta parte se refiere al monitoreo constante de la ejecucidn
presupuestal para aseverar que se cumplan los objetivos y metas establecidas
y iv) Evaluacion: esta parte se refiere al diagnostico de los efectos alcanzados
durante la ejecucion presupuestal para identificar posibles mejoras y ajustes
(Martinez, 2015).

Finalmente, la ejecucidn presupuestal es importante para las entidades

publicas, asimismo, es de vital importancia en el rubro salud, teniendo en
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cuenta que permite garantizar la disponibilidad de recursos financieros
necesarios para la atencion médica, la compra de medicamentos y la
adquisicion de equipos médicos, entre otros aspectos, dando paso a una

Optima gestion de los recursos (Mendoza, 2019).

Il. METODOLOGIA.
Puntualmente en el referente trabajo de investigacion se consigno el enfoque
narrativo adoptado para la revision de la literatura, el cual se centra en
identificar y analizar las principales tendencias y desarrollos en el campo de
estudio (Camacho et al., 2021).

Esta revision se enfoca en narrar la evoluciéon cronoldgica de las
investigaciones relevantes, desde las contribuciones iniciales hasta los avances
mas recientes, ademas, la profundizacion permite explorar las discrepancias,
areas de controversia y posibles direcciones futuras que pueden guiar

investigaciones adicionales en este &mbito.

Para la seleccion oportuna de informacion trascendental, se tomoé en
consideracion el aspecto practico, priorizando criterios puntuales relacionados
a la ejecucién presupuestal del rubro salud, por lo tanto, los pasos relevantes
para constituir la pesquisa referente se dio de la siguiente forma: a) Proponer el
tema anclado a la pregunta de investigacion, b) basqueda de las contribuciones
en base a la literatura existente, c) agrupacion de informacion relevante, d)
andlisis de cada estudio hallado, e) obtencién de resultados y f) exposicién de

conclusiones significativas.

Los repositorios de investigacién tomados como una base de referencia
en el trabajo presente de estudio se consignaron como los siguientes:
Proquest, Scopus, Scielo, Science Direct, Ebsco y Redalyc. La seleccion de
articulos cientificos comprende ciertos requisitos para ser admisibles y con
gran proposito en el trabajo de investigacion, los aspectos de mayor relevancia

se basaron en lo siguiente:

a) investigaciones arbitradas con origen en revistas indexadas, b) textos
completos para un analisis exhaustivo y c¢) publicaciones comprendidas entre
los periodos 2019-2024. Cabe destacar que la informacién obtenida debe estar

referida a la ejecucion presupuestal del rubro salud para mayor entendimiento.



Por otra parte, desde las fuentes de informacion obtenidas que se
encuentran vinculadas a la variable, se realizé la clasificacién respectiva
priorizando la evaluacion previa de la introduccion y resumen para seleccionar
los articulos de mayor relevancia o trascendencia en el tema de analisis
documental, por lo tanto, se excluyen los estudios que no cumplen con ello. Del
total de referencias, se extrajo 20 fuentes de informacién, donde 5 de ellos
fueron en el idioma inglés, esto equivale al 30% del total de referencias

consultadas.

La informacion relevante que otorga paso a los resultados préximos se
basaron en lo siguiente: i) acercamientos tedricos de la planificacion en la
ejecucion presupuestal en el Hospital 1l de Essalud, ii) acercamientos tedricos
del seguimiento en la misma variable del hospital referido vy iii) acercamientos

tedricos de la ejecucion presupuestal en la misma variable del hospital referido.

Las consideraciones éticas y de integridad cientifica cumplieron criterios
significativos de acuerdo a la normativa vigente relacionada a la institucion
académica, tales criterios fueron los siguientes: i) Uso de orientaciones
politicas internacionales de escritura cientifica, empleando la séptima edicion
de las normas APA incluyendo asi, la redaccién respectiva que brinda la
norma, asi como las citas, ii) Originalidad empleando el programa Turnitin, con
el fin de reducir el plagio y iii) Beneficencia, enfocada en el asunto de obtencion
de indagacion para brindar relevancia al tema y explicar la necesidad de

investigacion.



lll. RESULTADOS.

La ejecucion presupuestal, especificamente del Seguro Social de Salud, es de
gran relevancia inmediatamente después de la categorizacion, pues forma
parte de un instrumento significativo en la administraciébn gerencial o
institucional de la entidad referida, tomando en cuenta la eficiencia en
operaciones, asi como eficacia y transparencia como valores integros en la
estructura hacia los asegurados; cabe resaltar que Essalud gasta el 100% de lo
presupuestado, sin embargo, existe déficit en el abastecimiento y distribucion
en cuanto al material valioso y esto se vincula a una baja calidad en la atencion

del paciente asegurado, entre otras carencias (Yactayo, 2019).

La ejecucion presupuestal en EsSalud implica la asignacion, uso y
control de los fondos publicos destinados a cubrir gastos operativos,
administrativos y de atencion médica; este proceso incluye la planificacion de
los recursos financieros, la distribucion equitativa para resguardar las
insuficiencias de cada area de salud y el acatamiento de cuentas en cuanto al
aprovechamiento y utilizacion de los patrimonios asignados (Montenegro y
Chiappe, 2020).

Un procedimiento compuesto de direccion financiera propone una
ejecucion presupuestal significativa, pues se imputa a la intervencion en el
ambito administrativo, asi como el &mbito financiero con emulaciones integrales
para la propia utilidad, asi como la disposicion perspicaz de fondos publicos
asignados por el Estado, este sistema incluye integridad, ingenuidad, lucidez,
competencia financiera, ecuanimidad, fraternidad, independencia, rectitud en el

aspecto institucional y financiero (Valera y Delgado, 2020).

El principal objetivo de la Contraloria General de la Republica como
entidad regidora fue y sera especificamente, de inspeccionar la legitimidad del
presupuesto que ejecuta el hospital publico en conjunto, es decir, sucursales en
el Peru, asimismo, comunicar irregularidades que se presentan, vinculadas a la
ilegalidad de la gestion en los fondos asignados por parte del Estado, tomando
en cuenta que no deberia consignarse la ejecucién de los recursos propios

como el aprovechamiento en la comunidad, sino que, se debe informar el



desempefio de la gestion respectiva por parte de las instituciones vinculadas
propiamente (Huaman, 2020).

En el periodo 2019, segin Comex Peru (2019) tras una evaluacion en
grupos de andlisis, se encontré que la ejecucion del presupuesto asignado
segun departamentos no se obtuvo lo esperado, pues Cusco solo ejecuto el
67.2%, Ancash 89.5% y Huancavelica el 98.6%.

Para el objetivo 1, los acercamientos tedricos denotan que la carencia
de conocimiento en la planificacion, evaluacion, control y ejecucion
presupuestaria pone de manifiesto la deficiencia en la formacién del personal
en diversas areas, puntualmente en un hospital publico de Ecuador, el equipo
financiero del hospital ostenta una sélida formacién académica y profesional,
adolece de comprension acerca del origen de los recursos asignados a cada
unidad de negocio, también existe una percepcién equivocada de que la
asignacion de recursos esta exclusivamente ligada a la ejecucion

presupuestaria, descuidando asi la importancia de la facturacion.

Ademas, el 90% del personal administrativo carece de competencias en
la elaboracion presupuestaria, lo que sefiala la ausencia de un programa de
capacitacion institucional para abordar eficazmente los cambios impuestos por

los entes de control (Rodriguez, 2020).

En Venezuela, se prescribié un estudio acerca del Hospital Dr. Placido
Daniel Rodriguez Rivero, donde se hallaron deficiencias en cuanto a la
aplicacion del analisis financiero en dicha entidad, demostrando también falta
de organizacion asistencial;, por otra parte, los elementos puntuales que
respaldan la planificacion y control presupuestal dentro del area con mayor
cargo en el hospital, se destacaron los siguientes: politicas, planes, estrategias,
mision, vision, ética, plan operativo, analisis financiero, entre otros (Garcia,
2023).

Para Nuiez et al. (2021) en la insuficiencia de la ejecucion presupuestal
se han averiguado contrariedades en temas de  programacion,
especificamente de un hospital en Jaén, donde esos ambitos suscitan
[lanamente oscilaciones en las alteraciones, consignando recursos para ciertos

factores en consumo de otros; esta perspectiva no favorece a la localidad, del
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mismo modo, intima a extenso plazo la no realizacion o aplazamientos, y
muchas de ellas subsisten no acabadas o desatendidas por sobrecostos e

inexactitud de recursos (p.4).

Por otro lado, coexiste relacion entre la planificacion financiera junto al
control en el aspecto interno de un centro de salud en Lima, determinando la
necesidad latente en cuanto a la implementacion de control interno asertivo,
cooperando con la administracion financiera, asi como la prescripcion de

directrices en procesos distintos.

Se destaca que el objetivo primordial de las mismas es optimizar la toma
de decisiones por parte de las autoridades respectivas en la organizacion,
facilitando la utilizacién de herramientas que ayuden al control recurrente de
procesos, tanto como la obtencidbn de indagacion necesaria para fijar
decisiones adecuadas, destacando el cumplimiento de objetivos dentro de las

necesidades en una comunidad (Maldonado y Torres, 2021).

Tomando en consideracion el segundo objetivo, tal como lo expresa
Cardenas (2018), el aspecto “seguimiento” en el presupuesto, se encuentra
referido al procedimiento recurrente en la recoleccion y analisis de
indagaciones diversas en cuanto al nivel de intervenciones publicas y como se
encuentra el logro de objetivos conforme el avance pactado, también existe
relacion con la verificacion del logro de metas plasmadas previamente, en favor

de la comunidad vigente (p.28).

La responsabilidad que parte desde los funcionarios con responsabilidad
fija en las unidades organizacionales que se encuentran en Essalud, se
orientan al sistema de seguimiento y control con el objeto de monitorear el nivel
de ejecucion de las metas ya presentadas, por lo tanto, se prescriben
indicadores claves en el rendimiento, empleando una medicién en el efecto de
las decisiones dentro del presupuesto que se vinculan a las metas de objetivos
estratégicos, con ello también facilitan la identificacibn de ciertas
irregularidades o desviaciones, aplicando asi medidas correctivas necesarias
(Chumbiriza, 2023).

Numerosos autores armonizan que el presupuesto representativo influye

en el nivel de malgasto publico, puesto que un apropiado seguimiento y
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programacion de los presupuestos que maneja el Estado, junto con los
habitantes podria soslayar el ingreso de la corrupcién en los mismos, sobre
todo en los pueblos en vias de desarrollo, donde los grupos de poder buscan
sacar alguna superioridad o beneficio de las leyes o programas sociales

promovidos (Huarac et al., 2022).

Por ultimo, de acuerdo con el tercer objetivo, segun la teoria de la
evaluacion presupuestaria, este proceso involucra la comparacion sistematica
entre los resultados reales obtenidos durante la ejecucidén presupuestaria y los
objetivos planteados inicialmente, esta evaluacion no solo busca identificar
desviaciones y posibles problemas financieros, sino también proporcionar

informacion relevante para la toma de decisiones estratégicas.

En el contexto hospitalario, donde la demanda de servicios de salud es
alta y los recursos son limitados, una evaluacién rigurosa de la ejecucion
presupuestal es esencial para asegurar la sostenibilidad financiera y la calidad
de la atencién médica ofrecida a los pacientes (Solano, 2023).

La evaluacién en la ejecucion presupuestal de Essalud es un proceso
fundamental para garantizar la adecuada gestion de los recursos financieros

destinados a la atencién de la salud de los asegurados.

Desde una perspectiva tedrica, la evaluacion presupuestaria en Essalud
implica analizar como se asignan y utilizan los fondos en relacion con los
objetivos institucionales y los estandares de calidad del servicio. Este proceso
no solo busca medir el cumplimiento de metas financieras, sino también

evaluar la eficiencia en el uso de los recursos disponibles.

La teoria de la evaluacion presupuestaria en el contexto de Essalud
considera aspectos como la optimizacion de la relaciéon costo-beneficio, la
identificacion de areas de mejora en la gestion financiera y la transparencia en
el uso de los fondos publicos; en un sistema de salud tan complejo como el de
Essalud, la evaluacion en la ejecucion presupuestal contribuye a mejorar la
planificacion estratégica y a fortalecer la rendicion de cuentas ante los

stakeholders y la sociedad en general (Vela, 2023).



Al finalizar el afio fiscal, se lleva a cabo una evaluacion exhaustiva de la
ejecucidon presupuestaria. Se comparan los resultados reales con los
presupuestados y se identifican las razones detras de cualquier diferencia, esta
evaluacion incluye aspectos como eficiencia en el uso de recursos,

cumplimiento de objetivos y calidad de la atencion brindada (Correa, 2021).

IV. CONCLUSIONES

1. Los acercamientos tedricos en cuanto a la ejecucion presupuestal del
Hospital Essalud, en el aspecto publico, demuestra la carencia de
conocimiento en la planificacion, evaluacién, control y ejecucion
presupuestaria, asi como la deficiencia en la formacion del personal en
diversas areas. La ejecucion presupuestal en EsSalud implica la
asignacion, uso y control de los fondos publicos destinados a cubrir
gastos operativos, administrativos y de atencion médica.

2. Los acercamientos teoricos en cuanto a la planificacion en la ejecucion
presupuestal en el Hospital Il de Essalud, se han detectado
complicaciones en temas de planificacion, donde esos aspectos suscitan
directamente oscilaciones en las inversiones, destinando recursos a
unas en consumo de otras; este panorama no favorece a la poblacion,
asi misma intima a largo plazo la no realizacion o aplazamientos,

3. Los acercamientos teéricos en cuanto al seguimiento en la ejecucion
presupuestal en el Hospital Ill de Essalud demuestran que los
funcionarios garantes de las unidades de organizacion que conforman
EsSalud podrian efectuar un sistema de seguimiento y control para
monitorear el nivel de ejecucibn de las metas presupuestales,
estableciendo indicadores clave de ganancia, midiendo el efecto de las
decisiones presupuestales en relacion con los términos de los objetivos
estratégicos.

4. Los acercamientos tedricos en cuanto a la evaluacion en la ejecucion
presupuestal en el Hospital 1l de Essalud contribuye a mejorar la
planificacion estratégica y a fortalecer la rendicién de cuentas ante los

stakeholders y la sociedad en general.

10



REFERENCIAS.

Camacho Velazquez, D., Ruiz de Ofia Plaza, C., y Torres Freyermuth, A. U.
(2021). La narrativa como enfoque metodoldgico para el estudio
multidisciplinario de la frontera sur (Chiapas-Guatemala). Experiencias y
reflexiones. EntreDiversidades. Revista de ciencias sociales vy
humanidades, 8(1), 141-163.

https://doi.org/10.31644/ed.v8.n1.2021.a06
Céardenas Berrocal, W. (2018). La implementacion del presupuesto por
resultados y su relacion con la gestion administrativa del Hospital Peru

de EsSalud en el afio 2018 [Tesis de maestria, Universidad César

Vallejo]. Repositorio digital.
https://r itorio.ucy, Je/handle/20. 12692/24007

Chumbiriza Tapia, L. B. (2023). Planeamiento estratégico y el presupuesto de
la sede central de EsSalud, 2023 [Tesis de maestria, Universidad César

Vallejo]. Repositorio digital.
I N o I handle/

Comex Pera (2019). Informe de calidad del gasto publico en salud.

Correa, L. (2021). La Gestion del presupuesto y el abastecimiento efectivo de
bienes estratégicos en el Seguro Social de Salud. Cétedra Villarreal,
9(1), 38-50.

https://doi.org/10.24039/cv2021911076

Garcia, C. R. (2023). Planificacion y control financiero en la administracion del
Hospital Central “Dr. Placido Daniel Rodriguez Rivero “San Felipe,

Estado Yaracuy”. Gerentia, (3).

11


https://doi.org/10.24039/cv2021911076
https://www.comexperu.org.pe/upload/articles/reportes/informe-calidad-001.pdf
https://www.comexperu.org.pe/upload/articles/reportes/informe-calidad-001.pdf
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/134062
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/24007
https://doi.org/10.31644/ed.v8.n1.2021.a06

Huaman Rondon, L. R. (2020). Auditoria interna como gestor de optimizacion
en los servicios publicos: Seguro Social de Salud del Perd.
Quipukamayoc, 28(56), 43-50.

hito-J/dx.dol.oral i :

Huéarac, Y., Diaz, M. C., y Cuba, E. E. (2022). Presupuesto participativo y

gestion del gasto Publico. Revista de Ciencias Sociales (Ve),
XXVIlI(Especial 5), 279-289.

Maldonado Quispe, Y., & Torres Requejo, C. A. (2021). Control interno y la
planificacion financiera del Hospital Nacional Docente Madre Nifio San
Bartolomé, Cercado de Lima 2021 [Tesis de pregrado, Universidad

César Vallejo]. Repositorio digital.
https://r itorio.ucyv, Je/handle/20. 12692/74

Montenegro-ldrogo, J. J. y Chiappe Gonzalez, A. J. (2020). Ejecucion
presupuestal descentralizada y letalidad por COVID-19 en Perd. Revista
peruana de medicina experimental y salud publica, 37(4), 781-782.

http://dx.doi.org/10.17843/rpmesp.2020.374.5786

Nufiez Sanchez, G., Montenegro Camacho, L. A., Linares Alarcon, C. L. y
Linares Alarcén, J. L. (2021). Plan de control interno para la ejecucion
presupuestal en el Hospital General de Jaén. Revista Cientifica
Emprendimiento Cientifico Tecnoldgico, (2), 23-23.

Rodriguez, A. (2022). Factores que inciden en la asignacion de recursos

economicos y en la ejecucion presupuestaria en el Hospital Basico
Chone—IESS. 593 Digital Publisher CEIT, 7(3), 30-47.

Solano Guamén, E. M. (2023). Programa de seguridad del paciente en relacion

al cuidado de calidad por parte de enfermeria en el area de cuidados

12


https://doi.org/10.33386/593dp.2022.3-1.1020
https://doi.org/10.54798/KWIF8184
http://dx.doi.org/10.17843/rpmesp.2020.374.5786
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/74536
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8471691
http://dx.doi.org/10.15381/quipu.v28i56.16524
https://orcid.org/0000-0002-8996-4433

intensivos del Hospital Homero Castanier Crespo de la ciudad de
Azogues (Tesis de maestria, Quito: Universidad de las Américas, 2023).

https://dspace.udla.edu.ec/handle/33000/15747
Valera Saavedra, J. P. y Delgado Bardales, J. M. (2020). Control interno de la

gjecucion presupuestal en la gestion de salud 2020. Ciencia Latina
Revista Cientifica Multidisciplinar, 4(2), 1092-1110.

I Jidoi 3 :
Vela Acevedo, J. K. (2023). Condiciones de trabajo y nivel de estrés laboral de
los trabajadores del Hospital Nacional Ramiro Prialé Prialé 2020,

ESSALUD [Tesis de doctorado, Universidad Nacional del Centro del

Perdl].

_ . I

Yactayo Chavez, E. L. (2019). La ejecucion presupuestal de ESSALUD del
Pert como un instrumento de gestion. Pensamiento critico, 24(1), 103-
120:

hito-Jidx dol. oral f .

13


http://dx.doi.org/10.15381/pc.v24i1.16561
https://repositorio.uncp.edu.pe/handle/20.500.12894/9855
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.140
https://dspace.udla.edu.ec/handle/33000/15747

Tavara Urtecho, Samanta Medally_ Ejecucién presupuestal en el

Anexos
Anexo 1.

Reporte de similitud

cumplimiento de las metas de un Hospital de Chimbote

INFORME DE ORIGINALIDAD

10, o9 1y

INDICE DESIMILITUD ~ FUENTES DE INTERMNET ~ PUBLICACIONES

3w

TRABAJOS DEL

ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

.

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

2

&l

repositorio.unh.edu.pe

Fuente de Internet

2%

=

www.coursehero.com

Fuente de Internet

1w

=

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

1o

[

moam.info

Fuente de Internet

1o

Submitted to Instituto Superior de Artes,
Ciencias y Comunicacion IACC

Trabajo del estudiante

1o

B B

www.researchgate.net < 1
Fuente de Internet %
www.paho.org 1
Fuente de Internet < %

ciencialatina.org

Fuente de Internet

14



