
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Ejecución presupuestal en el cumplimiento de las metas de un 

Hospital de Chimbote

TRABAJO DE INVESTIGACIÓN PARA OBTENER EL GRADO ACADÉMICO 

DE:

Bachiller en Contabilidad

AUTORA:

Tavara Urtecho, Samanta Medally (orcid.org/0000-0001-9540-120X)

ASESOR:

Dr. Gutiérrez Ulloa, Cristian Raymound (orcid.org/0000-0001-9791-9627)

LÍNEA DE INVESTIGACIÓN

Finanzas

LÍNEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

Desarrollo económico, empleo y emprendimiento

CHIMBOTE – PERÚ

2024

https://orcid.org/0000-0001-9791-9627
https://orcid.org/0000-0001-9540-120X


ii



iii



Índice de contenidos.

Declaratoria de autenticidad del asesor............................................................................................ii

Declaratoria de originalidad de la autora.........................................................................................iii

Índice de contenidos......................................................................................................................... iv

Resumen............................................................................................................................................v

Abstract............................................................................................................................................vi

I. INTRODUCCIÓN..............................................................................................................................1

II. METODOLOGÍA..............................................................................................................................4

III. RESULTADOS.................................................................................................................................6

IV. CONCLUSIONES..........................................................................................................................10

REFERENCIAS...................................................................................................................................11

iv

ANEXOS..........................................................................................................................................14



Resumen.

La  investigación  aporta  con  el  cumplimiento  del  octavo  objetivo  de  desarrollo 

sostenible que afirma que las organizaciones deben proporcionar ingresos dignos 

y seguridad en el lugar de trabajo, siendo su meta exigir una reforma profunda de 

la ejecución presupuestal en el Hospital III de Essalud, Chimbote.

El  trabajo  de  investigación  tiene  como  propósito  analizar  las 

aproximaciones teóricas de la ejecución presupuestal del Hospital III EsSalud de 

Chimbote. Presenta información de los años 2019 al 2024, considerando como 

bases de datos: SCIENCE DIRECT, EBSCO, SCOPUS, SCIELO y PROQUEST, 

sobre la planificación, ejecución y evaluación presupuestal del Hospital III EsSalud 

de Chimbote.

En tal sentido, es una intervención bibliográfica narrativa, que se plasma en 

el  análisis  de  aportes  que  brindan  diferentes  autores  sobre  la  ejecución 

presupuestal.

Como conclusión, a partir de la revisión bibliográfica realizada, se ratificó 

que  la  ejecución  presupuestal  del  Hospital  Essalud,  en  el  aspecto  público, 

demuestra la carencia de conocimiento en la planificación, evaluación, control y 

ejecución presupuestaria, así como la deficiencia en la formación del personal en 

sus diversas áreas.

Palabras clave: Ejecución presupuestal, evaluación presupuestal, planificación 

presupuestal, Essalud, Hospital público.
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Abstract.

The research contributes to the fulfillment of the eighth sustainable development 

goal, which states that organizations must provide decent income and security in 

the workplace, its goal being to demand a profound reform of budget execution at 

Hospital III de Essalud, Chimbote.

The purpose of the research work is to analyze the theoretical approaches 

of  the  budget  execution  of  Hospital  III  EsSalud  of  Chimbote.  It  presents 

information from the years 2019 to 2024, considering as databases: SCIENCE 

DIRECT,  EBSCO,  SCOPUS,  SCIELO  and  PROQUEST,  on  the  planning, 

execution and budget evaluation of Hospital III EsSalud of Chimbote.

In this sense, it is a narrative bibliographic intervention, which is reflected in

the analysis of contributions provided by different authors on budget execution.

In  conclusion,  based  on  the  bibliographic  review  carried  out,  it  was 

confirmed that the budget execution of the Essalud Hospital, in the public aspect, 

demonstrates the lack of knowledge in planning, evaluation, control and budget 

execution,  as well  as the deficiency in the training of  the staff  in  their  various 

areas.

Keywords: Budget execution, budget evaluation, budget planning, Essalud, Public 

Hospital.
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I. INTRODUCCIÓN.

En el rubro de salud pública existen componentes imprescindibles para corregir

el cuidado médico de los internados; particularmente, se prescribe el análisis

de procesos, servicios y personas que logren el propósito de una empresa de

salud pública (Cáceres, 2023).

Según un estudio realizado en Estados Unidos durante el Centro para la

Verificación y Disposición de Dolencias, se encontró que la falta de ejecución

presupuestal, de forma eficiente, puntualmente en el sector salud puede afectar

negativamente los servicios prestados a los pacientes (CDC, 2018). 

Puntualmente en Chile, el Fondo Nacional de Salud es el delegado de

“recolectar,  disponer  y  tranzar  los  fondos  públicos  (dinero)  predestinados  a

salud”,  logrando  financiar  los  beneficios  de  salud  de  los  favorecidos,

recurriendo  también  a  un  conjunto  de  mecanismos  de  pago  como  es  el

presupuesto por partidas de acuerdo con categorías específicas (Cea-Madrid,

2020).

En cuanto al ámbito nacional, el Callao es una de las regiones del país

que ha enfrentado problemas en la ejecución presupuestal en el sector salud.

Según una noticia publicada por El Comercio (2021), el gobierno regional del

Callao fue sancionado por el Ministerio de Economía debido a la baja ejecución

presupuestal en el sector salud. 

En  el  ámbito  local,  se  ha  reportado  que  el  Hospital  III  de  Essalud

Chimbote  ha  tenido  problemas  en  el  cumplimiento  de  sus  metas  debido  a

problemas  en  la  gestión  presupuestal.  Según  el  artículo  divulgado  por  el

periódico El Comercio en el año 2019, se informó que el hospital tenía una

ejecución  presupuestal  del  50%,  lo  que  afectaba  directamente  la  atención

médica de los pacientes (El Comercio, 2019). 

Frente a lo expuesto, el estudio busca cumplir con el octavo objetivo del

desarrollo sostenible el  que busca proporcionar afiliaciones dignas, respaldo

con garantía, en el lugar referido de trabajo, y amparo social para las familias,
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siendo su meta exigir una reforma profunda del procedimiento financiero para

hacer frente al acrecentamiento de la deuda y la irresolución económica.

El problema general, que se desprende del estudio, es: ¿Cuáles son los

acercamientos  teóricos  de  la  ejecución  presupuestal  en  el  Hospital  III  de

Essalud  del  distrito  de  Chimbote?,  mientras  los  problemas específicos  son:

¿Cuáles  son  los  acercamientos  teóricos  de  la  planificación  de  la  ejecución

presupuestal en el Hospital III de Essalud del distrito de Chimbote durante el

periodo 2023?, 

¿Cuáles son los acercamientos teóricos del seguimiento de la ejecución

presupuestal en el Hospital III de Essalud del distrito de Chimbote durante el

periodo 2023?  y  finalmente  ¿Cuáles  son los  acercamientos  teóricos  de la

evaluación en la ejecución presupuestal en el Hospital III de Essalud del distrito

de Chimbote durante el periodo 2023? 

En  tanto  que  la  importancia  radica  en  el  análisis  de  la  realización

presupuestal  para  evaluar  su  impacto  en  el  provecho  de  los  designios,

posicionándose como un argumento de gran provecho en la actualidad.

Así mismo la investigación tiene un valor teórico transcendental porque

favorecerá  al  conocimiento  efectivo  sobre  la  ejecución  presupuestal  en  el

sector salud. Además, se espera que los efectos conseguidos en esta pesquisa

sean de ventaja objetiva para la delineación de políticas gubernamentales y

estrategias de gestión en otras instituciones del mismo rubro.

El  objetivo  general  fue  analizar  los  acercamientos  teóricos  de  la

ejecución presupuestal en el Hospital III de Essalud del distrito de Chimbote.

Los objetivos específicos se plantearon de la forma siguiente: i) explicar

los acercamientos teóricos de la planificación en la ejecución presupuestal en

el  Hospital  III  de  Essalud,  ii)  explicar  los  acercamientos  teóricos  del

seguimiento  en  la  ejecución  presupuestal  en  el  Hospital  III  de  Essalud  y

finalmente  iii)  explicar  los  acercamientos  teóricos  de  la  evaluación  en  la

ejecución presupuestal en el Hospital III de Essalud del distrito de Chimbote.

Entre las pesquisas que analizan la problemática presentada tenemos:
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Mejía y Rodríguez (2022) en un estudio realizado en la Universidad de

Chile, hallaron que “la ejecución presupuestal de los hospitales públicos de ese

país se ha mantenido por debajo del 70% en los últimos 5 años”. Los autores

identificaron como principales factores que influyen en esta situación la falta de

recursos financieros, la burocracia y la corrupción (p.133).

Cáceres  y  García  (2021)  realizaron  un  estudio  en  la  Universidad

Nacional  del  Santa,  Perú,  para apreciar la repercusión de la realización del

presupuesto en el provecho de metas de los hospitales públicos de Chimbote,

los autores utilizaron una muestra de 10 hospitales públicos de Chimbote y

recopilaron  datos  mediante  análisis  de  datos  financieros,  los  resultados

muestran que la ejecución presupuestaria tiene una repercusión importante en

el logro de las metas del hospital público de Chimbote, sustancialmente en las

áreas de solicitud al paciente y prevención de enfermedades (p 43).

La  fundamentación  científica,  humanista  y  técnica  que  respalda  el

estudio se basó en los siguientes soportes teóricos:

Respecto a la variable ejecución presupuestal, su enfoque se centra en

evaluar los resultados y procesos durante la gestión presupuestaria que señala

que: con el fin de mejorar la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos y el

acatamiento  de  los  objetivos  establecidos.  Para  lograr  esto,  se  requiere  la

implementación  de  estrategias  y  herramientas  que  permitan  una  adecuada

planificación, control y mejora continua durante la ejecución presupuestal.

Tenemos  como  dimensiones  de  la  ejecución  presupuestal:  i)

Planificación: esta parte se refiere a los objetivos y metas a alcanzar durante la

ejecución presupuestal, ii) Ejecución: esta parte se refiere a la implementación

de programas indicados,  así  como proyectos  vinculados al  presupuesto,  iii)

Seguimiento:  esta  parte  se  refiere  al  monitoreo  constante  de  la  ejecución

presupuestal para aseverar que se cumplan los objetivos y metas establecidas

y iv) Evaluación: esta parte se refiere al diagnóstico de los efectos alcanzados

durante la ejecución presupuestal para identificar posibles mejoras y ajustes

(Martínez, 2015).

Finalmente, la ejecución presupuestal es importante para las entidades

públicas,  asimismo,  es  de  vital  importancia  en  el  rubro  salud,  teniendo  en
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cuenta  que  permite  garantizar  la  disponibilidad  de  recursos  financieros

necesarios  para  la  atención  médica,  la  compra  de  medicamentos  y  la

adquisición  de  equipos  médicos,  entre  otros  aspectos,  dando  paso  a  una

óptima gestión de los recursos (Mendoza, 2019).

II. METODOLOGÍA.

Puntualmente en el referente trabajo de investigación se consignó el enfoque

narrativo  adoptado  para  la  revisión  de  la  literatura,  el  cual  se  centra  en

identificar y analizar las principales tendencias y desarrollos en el campo de

estudio (Camacho et al., 2021). 

Esta  revisión  se  enfoca  en  narrar  la  evolución  cronológica  de  las

investigaciones relevantes, desde las contribuciones iniciales hasta los avances

más recientes, además, la profundización permite explorar las discrepancias,

áreas  de  controversia  y  posibles  direcciones  futuras  que  pueden  guiar

investigaciones adicionales en este ámbito.

Para la  selección oportuna de información trascendental,  se tomó en

consideración el aspecto práctico, priorizando criterios puntuales relacionados

a la ejecución presupuestal del rubro salud, por lo tanto, los pasos relevantes

para constituir la pesquisa referente se dio de la siguiente forma: a) Proponer el

tema anclado a la pregunta de investigación, b) búsqueda de las contribuciones

en base a la literatura existente,  c)  agrupación de información relevante,  d)

análisis de cada estudio hallado, e) obtención de resultados y f) exposición de

conclusiones significativas.

Los repositorios de investigación tomados como una base de referencia

en  el  trabajo  presente  de  estudio  se  consignaron  como  los  siguientes:

Proquest, Scopus, Scielo, Science Direct, Ebsco y Redalyc. La selección de

artículos  científicos  comprende ciertos  requisitos  para  ser  admisibles  y  con

gran propósito en el trabajo de investigación, los aspectos de mayor relevancia

se basaron en lo siguiente: 

a) investigaciones arbitradas con origen en revistas indexadas, b) textos

completos para un análisis exhaustivo y c) publicaciones comprendidas entre

los periodos 2019-2024. Cabe destacar que la información obtenida debe estar

referida a la ejecución presupuestal del rubro salud para mayor entendimiento.
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Por  otra  parte,  desde  las  fuentes  de  información  obtenidas  que  se

encuentran  vinculadas  a  la  variable,  se  realizó  la  clasificación  respectiva

priorizando la evaluación previa de la introducción y resumen para seleccionar

los  artículos  de  mayor  relevancia  o  trascendencia  en  el  tema  de  análisis

documental, por lo tanto, se excluyen los estudios que no cumplen con ello. Del

total  de referencias, se extrajo 20 fuentes de información, donde 5 de ellos

fueron  en  el  idioma  inglés,  esto  equivale  al  30%  del  total  de  referencias

consultadas.

La información relevante que otorga paso a los resultados próximos se

basaron en  lo  siguiente:  i)  acercamientos  teóricos  de  la  planificación  en  la

ejecución presupuestal en el Hospital III de Essalud, ii) acercamientos teóricos

del seguimiento en la misma variable del hospital referido y iii) acercamientos

teóricos de la ejecución presupuestal en la misma variable del hospital referido.

Las consideraciones éticas y de integridad científica cumplieron criterios

significativos  de acuerdo a  la  normativa  vigente  relacionada a  la  institución

académica,  tales  criterios  fueron  los  siguientes:  i)  Uso  de  orientaciones

políticas internacionales de escritura científica, empleando la séptima edición

de  las  normas  APA  incluyendo  así,  la  redacción  respectiva  que  brinda  la

norma, así como las citas, ii) Originalidad empleando el programa Turnitin, con

el fin de reducir el plagio y iii) Beneficencia, enfocada en el asunto de obtención

de  indagación  para  brindar  relevancia  al  tema  y  explicar  la  necesidad  de

investigación.
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III. RESULTADOS.

La ejecución presupuestal, específicamente del Seguro Social de Salud, es de

gran  relevancia  inmediatamente  después  de  la  categorización,  pues  forma

parte  de  un  instrumento  significativo  en  la  administración  gerencial  o

institucional  de  la  entidad  referida,  tomando  en  cuenta  la  eficiencia  en

operaciones, así  como eficacia y transparencia como valores íntegros en la

estructura hacia los asegurados; cabe resaltar que Essalud gasta el 100% de lo

presupuestado, sin embargo, existe déficit en el abastecimiento y distribución

en cuanto al material valioso y esto se vincula a una baja calidad en la atención

del paciente asegurado, entre otras carencias (Yactayo, 2019).

La  ejecución  presupuestal  en  EsSalud  implica  la  asignación,  uso  y

control  de  los  fondos  públicos  destinados  a  cubrir  gastos  operativos,

administrativos y de atención médica; este proceso incluye la planificación de

los  recursos  financieros,  la  distribución  equitativa  para  resguardar  las

insuficiencias de cada área de salud y el acatamiento de cuentas en cuanto al

aprovechamiento  y  utilización  de  los  patrimonios  asignados  (Montenegro  y

Chiappe, 2020).

Un  procedimiento  compuesto  de  dirección  financiera  propone  una

ejecución presupuestal  significativa,  pues se imputa  a  la  intervención en el

ámbito administrativo, así como el ámbito financiero con emulaciones integrales

para la propia utilidad, así como la disposición perspicaz de fondos públicos

asignados por el Estado, este sistema incluye integridad, ingenuidad, lucidez,

competencia financiera, ecuanimidad, fraternidad, independencia, rectitud en el

aspecto institucional y financiero (Valera y Delgado, 2020).

El  principal  objetivo  de  la  Contraloría  General  de  la  República  como

entidad regidora fue y será específicamente, de inspeccionar la legitimidad del

presupuesto que ejecuta el hospital público en conjunto, es decir, sucursales en

el Perú, asimismo, comunicar irregularidades que se presentan, vinculadas a la

ilegalidad de la gestión en los fondos asignados por parte del Estado, tomando

en cuenta que no debería consignarse la ejecución de los recursos propios

como el  aprovechamiento  en  la  comunidad,  sino  que,  se  debe  informar  el
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desempeño de la gestión respectiva por parte de las instituciones vinculadas

propiamente (Huamán, 2020).

En el periodo 2019, según Comex Perú (2019) tras una evaluación en

grupos de análisis,  se  encontró  que la  ejecución del  presupuesto  asignado

según departamentos no se obtuvo lo esperado, pues Cusco solo ejecutó el

67.2%, Áncash 89.5% y Huancavelica el 98.6%.

Para el objetivo 1, los acercamientos teóricos denotan que la carencia

de  conocimiento  en  la  planificación,  evaluación,  control  y  ejecución

presupuestaria pone de manifiesto la deficiencia en la formación del personal

en diversas áreas, puntualmente en un hospital público de Ecuador, el equipo

financiero del hospital ostenta una sólida formación académica y profesional,

adolece de comprensión acerca del origen de los recursos asignados a cada

unidad  de  negocio,  también  existe  una  percepción  equivocada  de  que  la

asignación  de  recursos  está  exclusivamente  ligada  a  la  ejecución

presupuestaria, descuidando así la importancia de la facturación. 

Además, el 90% del personal administrativo carece de competencias en

la elaboración presupuestaria, lo que señala la ausencia de un programa de

capacitación institucional para abordar eficazmente los cambios impuestos por

los entes de control (Rodríguez, 2020).

En Venezuela, se prescribió un estudio acerca del Hospital Dr. Plácido

Daniel  Rodríguez  Rivero,  donde  se  hallaron  deficiencias  en  cuanto  a  la

aplicación del análisis financiero en dicha entidad, demostrando también falta

de  organización  asistencial;  por  otra  parte,  los  elementos  puntuales  que

respaldan la  planificación y control  presupuestal  dentro del  área con mayor

cargo en el hospital, se destacaron los siguientes: políticas, planes, estrategias,

misión,  visión,  ética,  plan  operativo,  análisis  financiero,  entre  otros  (García,

2023).

Para Núñez et al. (2021) en la insuficiencia de la ejecución presupuestal

se  han  averiguado  contrariedades   en   temas   de   programación,

específicamente  de  un  hospital  en  Jaén,  dónde  esos  ámbitos  suscitan

llanamente oscilaciones en las alteraciones, consignando recursos para ciertos

factores en consumo de otros; esta perspectiva no favorece a la localidad, del
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mismo modo, intima a extenso plazo  la  no  realización  o  aplazamientos,  y

muchas  de  ellas  subsisten  no acabadas o desatendidas por sobrecostos e

inexactitud de recursos (p.4).

Por otro lado, coexiste relación entre la planificación financiera junto al

control en el aspecto interno de un centro de salud en Lima, determinando la

necesidad latente en cuanto a la implementación de control interno asertivo,

cooperando  con  la  administración  financiera,  así  como  la  prescripción  de

directrices en procesos distintos.

Se destaca que el objetivo primordial de las mismas es optimizar la toma

de decisiones  por  parte  de  las  autoridades  respectivas  en  la  organización,

facilitando la utilización de herramientas que ayuden al control recurrente de

procesos,  tanto  como  la  obtención  de  indagación  necesaria  para  fijar

decisiones adecuadas, destacando el cumplimiento de objetivos dentro de las

necesidades en una comunidad (Maldonado y Torres, 2021).

Tomando en  consideración  el  segundo objetivo,  tal  como lo  expresa

Cárdenas (2018),  el  aspecto “seguimiento”  en el  presupuesto,  se encuentra

referido  al  procedimiento  recurrente  en  la  recolección  y  análisis  de

indagaciones diversas en cuanto al nivel de intervenciones públicas y cómo se

encuentra el  logro de objetivos conforme el avance pactado, también existe

relación con la verificación del logro de metas plasmadas previamente, en favor

de la comunidad vigente (p.28).

La responsabilidad que parte desde los funcionarios con responsabilidad

fija  en  las  unidades  organizacionales  que  se  encuentran  en  Essalud,  se

orientan al sistema de seguimiento y control con el objeto de monitorear el nivel

de  ejecución  de  las  metas  ya  presentadas,  por  lo  tanto,  se  prescriben

indicadores claves en el rendimiento, empleando una medición en el efecto de

las decisiones dentro del presupuesto que se vinculan a las metas de objetivos

estratégicos,  con  ello  también  facilitan  la  identificación  de  ciertas

irregularidades o desviaciones, aplicando así medidas correctivas necesarias

(Chumbiriza, 2023).

Numerosos autores armonizan que el presupuesto representativo influye

en  el  nivel  de  malgasto  público,  puesto  que  un  apropiado  seguimiento  y
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programación  de  los  presupuestos  que  maneja  el  Estado,  junto  con  los

habitantes podría soslayar el ingreso de la corrupción en los mismos, sobre

todo en los pueblos en vías de desarrollo, donde los grupos de poder buscan

sacar  alguna  superioridad  o  beneficio  de  las  leyes  o  programas  sociales

promovidos (Huárac et al., 2022).

Por  último,  de  acuerdo  con  el  tercer  objetivo,  según  la  teoría  de  la

evaluación presupuestaria, este proceso involucra la comparación sistemática

entre los resultados reales obtenidos durante la ejecución presupuestaria y los

objetivos  planteados  inicialmente,  esta  evaluación  no  solo  busca  identificar

desviaciones  y  posibles  problemas  financieros,  sino  también  proporcionar

información relevante para la toma de decisiones estratégicas. 

En el contexto hospitalario, donde la demanda de servicios de salud es

alta  y  los  recursos  son  limitados,  una  evaluación  rigurosa  de  la  ejecución

presupuestal es esencial para asegurar la sostenibilidad financiera y la calidad

de la atención médica ofrecida a los pacientes (Solano, 2023).

La evaluación en la ejecución presupuestal de Essalud es un proceso

fundamental para garantizar la adecuada gestión de los recursos financieros

destinados a la atención de la salud de los asegurados. 

Desde una perspectiva teórica, la evaluación presupuestaria en Essalud

implica  analizar  cómo se  asignan  y  utilizan  los  fondos  en  relación  con  los

objetivos institucionales y los estándares de calidad del servicio. Este proceso

no  solo  busca  medir  el  cumplimiento  de  metas  financieras,  sino  también

evaluar la eficiencia en el uso de los recursos disponibles.

La teoría  de la  evaluación presupuestaria  en el  contexto  de Essalud

considera  aspectos  como  la  optimización  de  la  relación  costo-beneficio,  la

identificación de áreas de mejora en la gestión financiera y la transparencia en

el uso de los fondos públicos; en un sistema de salud tan complejo como el de

Essalud, la evaluación en la ejecución presupuestal  contribuye a mejorar la

planificación  estratégica  y  a  fortalecer  la  rendición  de  cuentas  ante  los

stakeholders y la sociedad en general (Vela, 2023).
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Al finalizar el año fiscal, se lleva a cabo una evaluación exhaustiva de la

ejecución  presupuestaria.  Se  comparan  los  resultados  reales  con  los

presupuestados y se identifican las razones detrás de cualquier diferencia, esta

evaluación  incluye  aspectos  como  eficiencia  en  el  uso  de  recursos,

cumplimiento de objetivos y calidad de la atención brindada (Correa, 2021).

IV. CONCLUSIONES

1. Los acercamientos teóricos en cuanto a la ejecución presupuestal del

Hospital  Essalud,  en  el  aspecto  público,  demuestra  la  carencia  de

conocimiento  en  la  planificación,  evaluación,  control  y  ejecución

presupuestaria, así como la deficiencia en la formación del personal en

diversas  áreas.  La  ejecución  presupuestal  en  EsSalud  implica  la

asignación,  uso  y  control  de  los  fondos  públicos  destinados  a  cubrir

gastos operativos, administrativos y de atención médica.

2. Los acercamientos teóricos en cuanto a la planificación en la ejecución

presupuestal  en  el  Hospital  III  de  Essalud,  se  han  detectado

complicaciones en temas de planificación, dónde esos aspectos suscitan

directamente  oscilaciones  en  las  inversiones,  destinando  recursos  a

unas en consumo de otras; este panorama no favorece a la población,

así misma intima a largo plazo la no realización o aplazamientos,

3. Los acercamientos teóricos en cuanto al  seguimiento en la ejecución

presupuestal  en  el  Hospital  III  de  Essalud  demuestran  que  los

funcionarios garantes de las unidades de organización que conforman

EsSalud  podrían  efectuar  un  sistema  de  seguimiento  y  control  para

monitorear  el  nivel  de  ejecución  de  las  metas  presupuestales,

estableciendo indicadores clave de ganancia, midiendo el efecto de las

decisiones presupuestales en relación con los términos de los objetivos

estratégicos.

4. Los acercamientos teóricos en cuanto a la  evaluación en la ejecución

presupuestal  en  el  Hospital  III  de  Essalud  contribuye  a  mejorar  la

planificación estratégica y a fortalecer la rendición de cuentas ante los

stakeholders y la sociedad en general.
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Anexos

Anexo 1. 

Reporte de similitud

Tavara Urtecho, Samanta Medally_ Ejecución presupuestal en el

cumplimiento de las metas de un Hospital de Chimbote
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