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RESUMEN

El trabajo establecié como propdsito general de determinar la relacién entre
el clima institucional y el desempefio laboral del maestro de aula en una institucién
educativa de San Juan de Lurigancho Lima, 2023, siguido la perspectiva
cuantitativa, explicativo y descriptivo, no experimental y correlacional, se trabajé
con 25 docentes que respondieron un cuestionario de 24 preguntas en relacion a
las variables; con la informacion, se identifico que el clima organizacional esta en
un rango regular y el desemperfio laboral docente estan en una categoria alta; los
datos estadisticos llevaron a la determinacion que hay una relacion positiva débil
entre el clima organizacional y el desempefio del profesor en una Institucion

Educativa de San Juan de Lurigancho.

Palabras clave: Clima institucional, comunicacioén efectiva, desempefio

docente.



ABSTRACT

The work established as a general purpose: to determine the relationship
between the institutional climate and the work performance of the classroom teacher
in an educational institution in San Juan de Lurigancho Lima, 2023 followed the
guantitative, explanatory and descriptive, non-experimental and correlational
perspective, the work was carried out With 25 teachers who answered a 24-question
questionnaire in relation to the variables, with the information, it was identified that
the organizational climate is in a regular range and the teaching job performance is
in a high category; The statistical data led to the determination that there is a weak
positive relationship between the organizational climate and the teacher's

performance in an Educational Institution of San Juan de Lurigancho.

Keywords: Institutional climate, effective communication, teaching

performance.



I. INTRODUCCION

Sobre el orbe, hay informacién admitida por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la educacion, la ciencia y la cultura (UNESCO, 2022)
identificé una prioridad del orbe que busca replantear como el aspecto de la
ensefianza puede influir en la perspectiva mundial, a través del desarrollo de
la inclusividad y reformadora que brinde a los estudiantes ingreso a lugares
educativos seguros y saludables, que vivan al margen de la violencia y
discriminacion, y con el respaldo de mision integrales de atencion. Regiones de
América Latina y Espafa hicieron participar con sus preocupaciones similares
sobre el clima institucional, siendo un factor comudn la insatisfaccion de los
docentes en su lugar de trabajo, lo cual tuvo un impacto negativo en su
desemperio y genero conflictos. Por esta razon, los gobiernos implementaron
politicas y regulaciones para mejorar la calidad de las gestiones realizadas por

los trabajadores.

En las naciones de América Latina en las investigaciones que realizé
Garcia Godoy et al. (2020) se confirma que las condiciones de trabajo tienen
efectos directos en el estado de salud y el reconocimiento econémico de los
empleados, ya sea de forma positiva o negativa, debido a las préacticas
saludables o peligrosas que se llevan a cabo en el lugar de trabajo. También se
destac6 que las condiciones laborales para los profesores abarcan todo el
entorno en el que trabajan, incluyendo la institucion educativa y las diferentes
dimensiones sociales, fisicas y personales que influyeron en su desarrollo

personal y profesional.

A nivel nacional se consider6 el ambito laboral, por lo cual se implement6
un cuestionario a los profesores, donde el 81% acepta que el ambito laboral es
relevante para su desempefio, 86% se retirarian del puesto si encuentran un
clima laboral negativo y el 19% alude que no trasciende en sus obligaciones
(Agencia Peruana de Noticias, 2020).

A nivel de la regibn Lima podemos manifestar también que la

investigacion fue recurrente ya que estuvo enmarcado dentro del Per( y esta



conexion entre el ambiente de la corporacién educativa y rendimiento docente
no puede estar ajeno a las interacciones entre las personas que conviven
dentro de las instituciones educativas a esto hay que sumarle que muchos
estudiantes tienen a sus padres que inmigraron de las provincias a la capital y
se muestran como una sociedad homogénea cuyas interacciones son casi
similares a los de otras regiones Cenas-Chacon et al. (2021). En muchos
colegios publicos de la capital del Pera; hubo un descuido de mantener un clima
institucional adecuado en relacién a los desempefios docentes, tampoco hubo
estamentos o personas interesadas de salvaguardar esta situacion; entiéndase
a nivel interno o a nivel externo; ya que las unidades de gestién educativa local
tampoco mostraron interés, al contrario, hay desidia en comprender de que un
clima adecuado inspira seguridad, colaboracion, involucramiento de los padres

y apoderados y los estudiantes se mostraron mas motivados.

Siguiendo esta linea; el presente trabajo plante6é el problema en los
términos siguientes ¢Cudl es la relacibn que existe entre el clima en una
organizacion educativa y desempefio del profesor de San Juan de Lurigancho
Lima, 2023? Del mismo modo que los problemas especificos se consideraron
de la siguiente manera ¢ Calcular el nivel del clima institucional dentro de
colegio de San Juan de Lurigancho 2023? y ¢ Calcular el nivel de desempefio

de los docentes en una escuela de San Juan de Lurigancho 20237

Atendiendo al problema antes mencionado; la investigacion presento la
justificacion tedrica que consiste en contribuir al conocimiento y las referencias
encontradas sobre las variables, transformandola en una exploracién de suma
importancia en el ambito educativo e indagador. Los informes finales y sus
respuestas nos brindaron conformidad para explorar y entender ideas y
posiciones, hipotesis, antecedentes y procedimientos, entre otros aspectos.
Ademas, permitieron desarrollar habilidades propias y realizar un analisis critico
de la investigacion realizada, apoyado en la busqueda de mas datos que

respalden cientificamente lo que se ha aportado e investigado.

La importancia practica de esta investigacion se centré en su amplitud

para aplicar instrumentos a los docentes empleando la técnica de la



observacion y la implementacion del cuestionario. Las conclusiones accedieron
a identificar los aspectos que obstaculizan un buen ambiente del equipo de
trabajo, lo cual a su vez afecta la performance de los docentes. El objetivo fue

proponer estrategias que mejoren la calidad educativa.

A partir de este estudio y desde el aspecto metodolégico, los hallazgos
obtenidos abren la puerta a la realizacion de futuras investigaciones en
diferentes ambitos anexados al mundo del conocimiento de las dimensiones.
Esto determind que se llevaran a cabo nuevas investigaciones y se fortalecio
las &reas del mundo investigativo en su totalidad. Como respuesta, se validaron
los constructos que se adapten al contexto, los cuales permitieron medir tanto
las variables del ambiente organizacional como el trabajo de los maestros de

aula.

Esta exploracion se inicié con la meta de calcular el rango o nivel de
correlacion del ambiente o clima de un colegio y la practica laboral de los
maestros en un colegio de San Juan de Lurigancho Lima, 2023 y si queremos
clarificar de manera mas detallada se consideré6 como fines especificos o
secundarios: calcular el nivel del clima o ambiente institucional de un colegio de
San Juan de Lurigancho, 2023. Del mismo modo encontrar el nivel del
desempeiio laboral del profesor en un colegio de San Juan de Lurigancho,
2023.

Con relacion a la problemética y fines estimados se plante6 la
correspondiente hipotesis: Hi1 Hay una relacion significativa entre clima
organizacional y desarrollo laboral del docente en un centro educativo de San
Juan de Lurigancho Lima 2023. Ho No hay una relacion significativa entre clima
organizacional y desempefio docente en un centro educativo de San Juan de

Lurigancho Lima 2023.



. MARCO TEORICO

Gonzalez (2021) realiz6 un trabajo investigativo para conseguir la
mencién académica de magister en el ambito educativo de la prestigiosa
Universidad en Medellin de Colombia. La finalidad de esta exploracion fue
revisar el nexo entre el clima de una organizacion y el sentido de pertenencia
de los educadores de aula en un colegio oficial de Itagii, Colombia. El enfoque
utilizado fue cuantitativo y se desarrollé6 un estudio de campo transversal y
detallado, con un espacio muestral de 48 docentes. Gracias a esta
investigacion, se llegdé a conclusiones sobre las dimensiones estructurales del
clima organizacional, haciendo caso a los lineamientos planteados por la
organizacion para el rendimiento de los maestros. Se hallé que los profesores
tienen una incidencia en las acciones y en el espacio circundante laboral, y
estuvieron prestos a apoyar en las decisiones de la organizacion para

solucionar los conflictos y mejorar el clima laboral.

Segun Meléndez (2020), se ha determinado a nivel internacional que
existe una correlacibn positiva y representativa que una al ambiente
organizacional y el rendimiento de trabajo en organizaciones publicas de
Sudamérica. Esta relacion se basé en aspectos como la comunicacion asertiva,
la decision al trabajo en equipo, el trato amable entre los dirigentes y sus
asesores, asi como el entusiasmo y el desarrollo de sus habilidades blandas.
Ademas, Hobbach (2019) encontr6 una corta y clara relacion del 86% entre el
ambiente de la organizacion y el performance laboral en el &ambito

presupuestario de la gestion publica.

Ruiz (2020) Este estudio revel una firme correlacion entre el entorno de
trabajo y la practica pedagdgica de los profesores, demostrado a través del
coeficiente de correlacion de 0,3648. Esta relacion favorecio una comunicacion
efectiva dentro de la empresa, basada en la premisa de la relevancia de la
comunicacién asertiva. De manera similar, Campana et al. (2020) hallaron una
relacion entre el entorno organizacional y el trabajo de los profesores, llegando
a la conclusion de que la asociacion entre estos aspectos es clara y precisa,

con un porcentaje de correlacion de 0,845. Esta relacion tuvo un impacto



significativo en la labor pedagdgica de los docentes. Ademas, Sardén (2019)
en su estudio se pudo constatar que el rendimiento docente alcanzaba el 56%,

al igual que Martinez, quien lo estimé alto con un 80%.

En un trabajo de investigacion desarrollado por Cenas (2020), se analizé
la vinculacién entre el entorno laboral dentro de las instituciones y la actividad
educativa de los profesores. Se pudo observar una relacion perfecta y
altamente relevante de las dos variables, representada por el valor de r=0.524.
Ademas, se descubrio que el rendimiento docente también esta relacionado
con la comunicacion, con una correlacion de r=0.56. Estos hallazgos estan en
linea con otro trabajo investigativo desarrollada por Bravo et al. en 2017, donde
se observd que existe una relacibn moderada y positiva (0.505) del entorno
organizacional y el trabajo de los educadores. También se observéd las
deficiencias en habilidades comunicativas dificultan el logro de un eficaz

rendimiento educativo.

Segun Cahuapasa (2020), al investigar el vinculo entre el lugar de
trabajo en una instituciéon y el rendimiento de los profesores, se encontré una
relacion directa y altamente relevante (R=0.949). Ademas, se concluyé que hay
una relacion compartida entre el entusiasmo y el trabajo del profesor con un
valor de correlacién de (R=0.845), coincidiendo con los hallazgos de Urbina
(2021) investigador que logré un valor de r=(0.858). Asimismo, Mendoza (2019)
encontré que existe un nexo positivo entre el incentivo y el rendimiento de los
profesores, con un coeficiente de correlacion de r=0.847. Por otro lado, Soto et
al., (2020) respalda las afirmaciones anteriores y determina que el clima de la
institucion esta estrechamente vinculado con el trabajo del profesor, con un
valor de correlacion de (R= 0.842), indicando que un clima institucional

favorable mejora de manera eficaz el desarrollo del trabajo del profesor.

Por tanto, segun Fernandez et al. (2020) hallé una conexion favorable
de la implicacion y el desenvolvimiento del docente, con un valor de r = 0.598.
Este hallazgo es respaldado por la investigacion de Ramos (2018), quien

también encontré una relaciéon de r = 0.555. Ademas, Pefa et al. (2018)



encontraron una relaciéon de r = 0.579 entre el factor de participacion y el

rendimiento del maestro.

En términos de bases tedricas, la teoria de Elton Mayo (1880, tal como
se menciond Castillo et al., 2019, p. 66) sustentd que la variable de clima
institucional en esta investigacion al enfatizar que los individuos son el
componente mas influyente de un grupo de personas y considerar al hombre
cuya naturaleza son las interacciones entre personas. En la misma linea,
Olaskoaga (2022) sefialé que una persona dentro de una organizacion necesita
motivacion y ser remunerado dignamente, siendo importante un adecuado trato
entre colegas y poder aumentar la satisfaccion y el compromiso laboral, lo que

a su vez mejora el desempefio en la organizacion.

Ademas, los autores Escobar et al. (2019) definen el clima de una
institucion como las competencias sociales y destrezas y comunicativas que
hay entre los contribuyentes de una organizacion, asi como con su lider, ya sea
gue la institucion sea estatal o compafiia privada, y que implemente actividades
de naturaleza politica, cientificas, cultural social. Segun el investigador, el clima
institucional se robustecido a través de tratamientos amables y relaciones
interpersonales favorables entre los integrantes. En la misma linea, Enlacqua
et al. (2019) manifestdé que un adecuado clima organizacional positivo se logra
mediante la colaboracion entre miembros del equipo y el crecimiento de sus
habilidades interpersonales, capacidades y competencias, con el objetivo de

promover un entorno laboral acogedor.

La percepcién del clima organizacional es un condicionante en la
eficiencia y lo efectivo de una organizacion. Comprender y analizar el clima
institucional es esencial para identificar las diferentes condiciones que
repercuten en el rendimiento y bienestar de los miembros de una organizacion.
En este marco tedrico se abordaron las dimensiones que paso a detallar: Las
relaciones interpersonales son un componente esencial dentro de cualquier
organizacion. Un clima institucional favorable implica la presencia de relaciones
cordiales, respetuosas y colaborativas entre los miembros de la organizacion.

Estas relaciones saludables fomentan el trabajo en grupo, el dialogo efectiva 'y



la solucién de conflictos de manera constructiva. Segun Rodriguez y Campos
(2019), las relaciones interpersonales positivas en el entorno laboral se asocian
con una mayor satisfaccion laboral, compromiso organizacional y rendimiento.
El liderazgo es otro aspecto crucial del clima institucional. Un liderazgo efectivo
promueve la motivacion, la confianza y la direccién clara dentro de la
asociacion. Los lideres necesitan tener la capacidad de influir y guiar a sus
adherentes, fomentando un ambiente de trabajo positivo y estimulante. Segun
Avolio y Yammarino (2007), un liderazgo efectivo es fundamental para la
creacién de un clima organizacional satisfactorio, asi como con el fin de
conseguir las metas de la. La cultura organizacional es una caracteristica
distintiva de cada organizacion. Esta dimension se refiere a los valores, normas,
creencias y experiencias desarrolladas mutuamente por los integrantes de una
institucion. Una cultura organizacional saludable promueve la coherencia entre
los fines personales y los de la empresa, asi como la identificacion y
compromiso de los miembros con los valores y propdsitos de esta. Segun
Mathisen y Einarsen (2004), una cultura organizacional positiva se asocia con
un clima institucional favorable y una mayor satisfaccion laboral. Por ultimo, el
reconocimiento y las recompensas son elementos que contribuyen al clima
organizacional. Reconocer y recompensar el rendimiento y los logros de los
integrantes de la institucidn aumenta la motivacion, el acuerdo y la satisfaccion
laboral. Ademas, promueve un clima de valoracién y aprecio mutuo. Segun
Bakker y Bulters (2004), el reconocimiento y las recompensas son factores

determinantes para el medio laboral y el confort de los empleados.

Guitart (2007), definid el rendimiento docente como el cumulo de
acciones y resultados que evidencian la capacidad del profesor para cumplir
con sus responsabilidades y alcanzar los objetivos educativos propuestos;
también destacO la importancia de evaluar este desempefio, tanto a nivel
individual como institucional, para identificar fortalezas y areas de mejora,
mejorar el nivel de la educacion y fortalecer la profesionalizacion de los

docentes.

En relacion con la variable desempefio docente Marzano (1992) sostuvo

gue el desempefio docente efectivo se basa en una sélida planificacion. Esto
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implico establecer metas claras de aprendizaje, disefiar estrategias de
ensefianza pertinentes y utilizar recursos apropiados. Una planificacién efectiva
debe involucrar a los estudiantes de manera activa, fomentar preguntas
reflexivas y promover la participacion y el pensamiento critico. En cuanto a los
conocimientos pedagdgicos, argumenté que los docentes efectivos deben tener
una profunda comprension de las teorias del aprendizaje, la psicologia
educativa y las practicas pedagogicas adecuadas. Esto les permitié adaptar sus
métodos de educar a los requerimientos personales de los alumnos vy utilizar
enfoques diferenciados que promuevan el éxito académico. Ademas, la gestion
del aula es esencial para un desempefio docente efectivo, subraya la
importancia de establecer una cultura de respeto mutuo y un entorno seguro y
acogedor para el aprendizaje. Los educadores necesitan tener la habilidad de
gestionar el comportamiento de los discentes de manera apropiada, establecer
normas y limites claros, y promover la cooperacion activa de la mayoria de los
alumnos en las actividades que se promueven. Finalmente, la evaluacion del
aprendizaje desempeiia un papel crucial en el trabajo del docente; defendiendo
la utilizacion de una variedad de métodos de evaluacion, tanto formales como
informales, para obtener datos sobre el avance de los alumnos y ajustar la
formacion en consecuencia. El feedback constante y constructiva es parte

integral de la evaluacién y logré la mejora en el aprendizaje de los discentes.



lI.LMETODO
3.1. Tipoy disefio de investigacion:
3.1.1. Tipo de investigacion

Considerando los objetivos, el tipo de estudio investigativo fue del nivel

béasico, segun de Molina (2017) también se consideré como esencial o pura.
3.1.2. Disefo de investigacion:

Respecto al disefio del estudio de analisis e investigacion se establecio
como descriptivo y correlacional; considerando a Bernardo et al. (2019) que son
estudios investigativos direccionadas a desarrollar una exploracion en las

variables participantes.
Quedando establecido el disefio de la siguiente manera:
Figura 1
Diagrama correlacional
0.
Donde:
P=Muestra de estudio
O1=Clima institucional 0.

O2=Desempefio docente

r = Relacion entre clima institucional y desempefio docente

3.2 Variables y operacionalizacion

3.2.1. Definicidn de variables
Variable 1: Clima institucional

Definicion conceptual. La percepcion del ambiente institucional
educativo hace referencia al conjunto de percepciones, valores, normas y

relaciones. Incluye la calidad de las interacciones entre docentes, asi como la
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cultura organizacional, el liderazgo, y otros aspectos que afectan la experiencia

educativa y laboral dentro de la institucion. (Cohen et al.,2029)

Definicion operacional. En este contexto, el clima institucional se
operacionaliza mediante la evaluacion de las siguientes dimensiones
fundamentales: Relaciones interpersonales, Liderazgo, reconocimiento y

recompensa, y cultura organizacional. (Kinichi, 2020)

Indicadores. Vinculos interpersonales, liderazgo, compensacion, y

cultura organizacional
Escala de medicion. Ordinal, tipo Likert: 1-5
Variable 2: Desempefio docente

Definicion conceptual. ElI nivel del desempefio respecto a los
profesores se refiere a la agrupacién de habilidades y competencias que un
maestro educador demuestra en su labor. Considera la planificacion de temas
académicos, los contenidos tematicos de manera clara, el manejo gestion
escolar del aula, la evaluacion formativa, asi como el compromiso en el

desarrollo seguido y el progreso de la ensefianza. (Linda, 2017)

Definicion operacional. La productividad laboral del educador,
operacionalmente se define, como la capacidad y habilidad de un educador
responsable para mejorar la planificacion y desarrollar lecciones, usar métodos
pedagdgicos apropiados, gestionar de manera efectiva el aula, proporcionar
retroalimentacion, demostrar conocimiento, y participar en practicas de

desarrollo profesional continuo. (Maatthew, 2014)

Indicadores. Planificacion curricular, conocimientos del ambito

pedagogico, manejo del aula y evaluacion formativa del aprendizaje.

Escala de medicion. Ordinal, tipo Likert: 1-5
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3.3 Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion.La poblacién se refiere a la agrupacion total de
individuos que conjugan caracteristicas especificas y que son materia de
investigacion. Esta poblacidon puede ser finita o infinita, y su definicion precisa
es esencial para la validez losresultados de la investigacion. (Jeffrey, 2009) El
trabajo de investigacion o estudio tuvo como personas a encuestar a los 25

docentes.

Criterios de inclusion. Se consider6 al equipo directivo y educadores
que decidieron libremente participar respondiendo el cuestionario con seriedad

y responsabilidad.

Criterios de exclusion. Se excluyo al equipo directivo y profesores que
no deseen contribuir o0 proporcionar las respuestas solicitadas en el

cuestionario y su decision fue respetada por el investigador.

3.1.3. Muestra

La eleccion garantizar que los resultados obtenidos a partir de esta
representacion se pudieron generalizar de manera valida a toda la poblacion
(Sharon, 2010). En ese sentido la muestra considerada fueron los 25 docentes;

guienes tuvieron prestos a responder los cuestionarios.

3.1.4. Muestreo

El muestreo selecciona un subconjunto con el fin de realizar
observaciones, mediciones o analisis, y luego totalizar las respuestas obtenidas
de la muestra a la poblacion completa. (Sharon, 2010). El estudio consider6 a

los 25 profesores; quienes apoyaron voluntariamente la investigacion.

3.4  Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y

confiabilidad

3.4.1. Técnica

Fueron herramientas practicas aplicadas por los investigadores para
recopilar, analizar o interpretar datos de manera sistematica y efectiva. (Chava,

2010).
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3.1.5. Instrumentos.

Se utilizdé la encuesta de 24 apartados; 12 para calcular el clima
institucional y 12 el trabajo docente. La encuesta ayudo conseguir informacion,

ordenarlo y obtener respuestas, segun los objetivos (Ortiz et al. 2018).
3.1.6. Validez

La validez de instrumentos fue responsabilidad de tres personas
expertas en trabajos del campo investigativo, en quienes recayd la
responsabilidad de revisar la coherencia del instrumento que se empleo en el
recojo e la informacion. La validez fue esencial para asegurar que los resultados

de un estudio sean confiables (John, 2005)
3.1.7. Confiablidad

Se tomo6 una evaluacion piloto a 5 maestros voluntarios de iguales
criterios en una institucion educativa cercana perteneciente a la misma red
educativa; el grado de confiabilidad considerando el valor de alfa de Cronbach
emiti6 numerales equivalentes a 0,97 y 0.96, determinando que son

considerados como validos para emplear los instrumentos a los investigados.

3.5 Procedimiento de recoleccion de datos.

Se consensud con los integrantes del grupo de autoridades del colegio
solicitandole permiso para poder encuestar a los docentes. Posteriormente, se
establecio una comunicacion con los docentes informandoles sobre el propésito
del estudio, asegurando asi una comprension clara. Los instrumentos fueron
aplicados, los datos fueron organizados en una matriz de Excel y
seguidamente, fueron tratados analiticamente utilizando el mismo aplicativo

estadistico.

3.6 Métodos de analisis de datos.

Respecto al estudio de la data obtenida, pudo aplicarse la exploracion
estadistica descriptiva en funcion del fin principal y los fines secundarios
correspondientes a cada dimension, y el analisis estadistico deductivo que

permita considerar las pruebas no paramétricas o de distribucion normal segun
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el software Shapiro-Wilk, entendiendo que la muestra fue inferior a 30.
Respectos a la contrastaciéon de hipotesis, se considerd el Coeficiente de
correlacion de Pearson, en el que se determinaron los niveles o rangos de
correlacion de la siguiente manera: (0) correlacién nula, de (+0.01 a +0.19)
correlacion muy baja, de (+0.2 a +0.39) correlacién baja, de (0.4 a +0.69)
correlacion moderada, de (0.7 a £0.89) correlacion alta, y de (£0.90 a +0.99)
correlacién muy alta, con (1.00) indicando una correlacion perfecta (Alvarado,
2023). Para el andlisis se empleo el software estadistico SPSS versién 27.

3.7 Aspectos éticos

Considerando el Codigo Etico RCU N° 0470-2022/UCV, el estudio
investigativo sopeso las orientaciones éticas de totalidad, probidad intelectual,
cumplimiento, veracidad de la informacion, responsabilidad en el tratamiento de
los datos, claridad y respeto a la propiedad intelectual. Estas orientaciones
globales complementaron con certificar la validacion de los constructos que
permitieron ser sometidos al tratamiento de revision de persona expertas. Estos
expertos determinaran la consistencia de los items o preguntas, asi como la
confiabilidad, previa a la aplicacion a la muestra, la cual, otorgando su

consentimiento informado, procedieron a responder el cuestionario.
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V. RESULTADOS

Para considerar el nivel del ambiente o clima institucional en una escuela
del distrito de San Juan de Lurigancho; los resultados de las encuestas
aplicadas a los educadores de la muestra se ordenaron y los datos se
organizaron en las tablas considerando los objetivos.

Tabla 1

Relacion entre clima institucional y desempefio docente en una

Institucion Educativa de San Juan de Lurigancho.

Desempefio
Clima institucional docente

Correlacién de Pearson 1 ,165
Clima institucional Sig. (bilateral) 431

N 25 25

Correlacion de Pearson ,165 1
Desempefio docente Sig. (bilateral) 431

N 25 25

Nota. Datos logrados de los resultados de los cuestionarios segun variable

aplicado a la muestra de estudio.

Las respuestas por variables se revisaron con el aplicativo SPSS usando
el estadistico de Pearson, dado que se trataba de una muestra pequefia. El
numeral obtenido de 0,165 sefiala una asociacion positiva débil del clima
institucional y el desempefio del profesor. Estas respuestas, en linea con el
problema y el objetivo planteados, llevan a considerar la hipétesis alternativa y
rechazar la hipétesis nula. En resumen, se define que hay una relacion positiva
débil entre el clima institucional y el desempefio docente en un colegio de San

Juan de Lurigancho.
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Tabla 2

Nivel del clima institucional en un colegio del distrito de san Juan de

Lurigancho, Ugel 05.

Clima Institucional

Nivel ; %
Bajo 0 0
Regular 18 72
Alto 7 18
Total 25 100

Nota. Datos logrados de los resultados de los cuestionarios segun variable

aplicado a la muestra.

Las numerales obtenidos en la tabla 2 manifiestan que el nivel del clima

institucional indica que el 0 % esta en un nivel bajo, el 72 % indica que esta en

el nivel regular y que el 18 % en un nivel alto.

La data considera que el mayor porcentaje se visualiza en el rango o

nivel regular, determinando que el clima institucional en un centro educativo de

San Juan de Lurigancho; es regular.
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Tabla 3

Nivel de las dimensiones del clima institucional en un colegio del distrito de

san Juan de Lurigancho, Ugel 05.

Clima institucional

Reconocimiento

_ Relaciones Liderazgo
Nivel interpersonales
fi % fi %
Bajo 0 0 0 0
Regular 13 52 14 56
Alto 12 48 11 48
Total 25 100 25 100

Cultura
organizacional
fi %
0 0
14 56
11 44
25 100

Nota. Datos logrados de los resultados de los cuestionarios segun variable

aplicado a la muestra.

Los datos de la tabla 3 muestra que en relacidn a la dimension relaciones

interpersonales esta en un nivel regular, en los factores liderazgo; esta en un

rango o nivel regular, respecto al reconocimiento también estd en un nivel

regular, y en la dimension del desarrollo organizacional esta en un nivel regular.
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Tabla 4

Nivel del Desempefio Docente en una Institucion Educativa del distrito de san

Juan de Lurigancho, Ugel 05.

Desempefio Docente

Nivel ; %
Bajo 0 0
Regular 12 48
Alto 13 52
Total 25 100

Nota. Datos logrados de los resultados de los cuestionarios segun variable

aplicado a la muestra.

Los datos de la tabla 4 expresan que sobre el nivel del desempeiio

laboral docente considera que el 0 % esta en un nivel o rango bajo, el 48 % esta

cerca al nivel regular y que el 52 % en un cercano nivel alto.

Los datos obtenidos muestran que el mayor porcentaje se concentra en

el nivel alto, determinando que el rendimiento del maestro en un centro de

estudios de San Juan de Lurigancho; es alto.
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Tabla 5

Nivel de las dimensiones del clima institucional en un colegio del distrito de

san Juan de Lurigancho, Ugel 05.

Desempefio docente

Conocimientos

Evaluacion del

Nivel Planificacion bedagogicos Gestion del aula aprendizaje
fi % fi % fi % fi %

Bajo 0 0 0 0 0 0 1 4
Regular 11 44 11 44 36 7 28
Alto 14 56 14 56 16 64 17 68
Total 25 100 25 100 25 100 25 100

Nota. Datos logrados de los resultados de los cuestionarios segun variable
aplicado a la muestra.

Los data obtenida de la tabla 5 muestran que el rango o nivel del

desempefio docente segun sus dimensiones esta en el nivel es alto.

La informacion de la tabla 5 muestra que con relaciéon a la dimension

planificacidén esta en un nivel alto, en el factor conocimientos pedagdgicos; esta

en un nivel alto, respecto a la gestion dentro del aula; también esta en un nivel

alto, y en el factor de evaluacién del aprendizaje esta en un nivel alto.
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Contrastacién de hipotesis.

Una vez elegidas las dos variables, se comenzé a revisar la distribucion
normal sobre los datos obtenidos en los cuestionarios, aplicando la prueba de
normalidad de Shapiro-Wilk, en razon a que la muestra era inferior a 50
investigados. Los criterios analiticos son las siguientes: Si p > 0.05, la
informacion se distribuye normalmente, indicando que estan parametrizados y
el contraste de la hipotesis se ejecuta con el coeficiente de correlacion de
Pearson. Si p < 0.05, los datos no se distribuyen normalmente, indicando que
no estdn parametrizados y el contraste de la hipotesis se analiza con el

coeficiente Rho de Spearman.
Tabla 6

Prueba de normalidad de Shapiro Wilk
Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
CLIMA - .
INSTITUCIONAL Estadistico gl. Sig
DESEMPENO 3 ,641 19 ,000
DOCENTE 4 ,640 6 .001

Nota. Datos proporcionados por el cuestionario aplicado a la muestra

Tras realizar la evaluacién de la prueba de normalidad, se determin6 que
cumple la condicion p > 0.05, lo que indica que los datos se distribuyen
normalmente. Esto significa que los datos estan parametrizados y que el
contraste de la hipotesis se realizara utilizando el coeficiente de correlacion de

Pearson.
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V. DISCUSION

Sobre el nivel del clima institucional, se determiné que el rango es
relativamente regular debido a que el 72% de los que participaron en la
investigacion a si lo sienten y sobre los factores de las relaciones entre las
personas, reconocimiento y cultura organizacional también estan casi en el
mismo nivel. Ademas, el clima institucional en un colegio se refiere a las
percepciones y sentimientos compartidos por los afiliados a la asociacion
educativa sobre su ambiente de trabajo y aprendizaje, Olivares (2020). Ayuda
este planteamiento en el estudio desarrollado por Rodriguez et al. (2020) quien
encontré un resultado del mismo nivel en su investigacion dado que el 55% de
los que brindaron informacion respondiendo el cuestionario calificaron el clima
organizacional similar a regular, lo que indica que hay una percepcion

mayoritaria de insatisfaccion y areas de mejora importantes.

Sobre el factor relaciones personales en el trabajo investigativo indica
gue esta en el rango casi regular dado que el 52% de los encuestados asi lo
manifiesta. Ademas, las relaciones interpersonales Martinez et al. (2020)
manifiesta que en el contexto del clima institucional de una institucion educativa
se refieren al nivel de calidad de las interacciones de todos los afiliados a la
asociacién educativa. La investigacion se compara con lo manifestado por
Fernandez (2020) quien investigd como el clima organizacional influye en las
interacciones personales entre los educadores y el personal de apoyo en una
escuela secundaria en Espafia. Segun las respuestas obtenidas de la encuesta
aplicada a los empleados, se encontr6 que el 35% de los participantes
percibieron las relaciones interpersonales como "regulares” que tiene una

similitud con lo investigado.

Respecto a la dimension liderazgo el trabajo investigativo indica que esta
en un rango regular ya que asi lo manifiesta el 48% de los encuestados.
Ademas, el liderazgo educativo segun Gurr et al. (2021) define como la
capacidad de los lideres escolares para influir de manera positiva en el nivel de
aprendizaje de los discentes y en el ambiente escolar, mediante la direccién

efectiva de recursos, personal y politicas educativas. Se encuentra una similitud
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en la investigacion de Hernandez (2021) quien analiz6 como el liderazgo
directivo afecta el clima organizacional en varias escuelas secundarias
mexicanas. Los resultados mostraron que el 40% de los docentes y personal

administrativo percibieron el clima institucional como "regular”.

Respecto la dimension reconocimiento el 56 % de los que fueron
encuestados asi lo manifiestan en encontrandose en el nivel regular. El
reconocimiento segun, Enriquez (2021) en el entorno educativo hace referencia
a valorar y destacar los logros, esfuerzos y contribuciones de estudiantes,
educadores y personal de apoyo dentro de un centro educativo. El resultado
del presente estudio se puede comparar con el estudio de Valenzuela (2021)
quien examind cémo las practicas de reconocimiento afectan el clima
institucional en diversas escuelas primarias chilenas. Los resultados casi
similares; revelaron que el 50% de los docentes y personal administrativo

percibieron el nivel de reconocimiento dentro de la institucién como "regular".

Sobre el nivel del rendimiento docente, se determind que el rango o nivel
es alto debido a que el 52% de los que participaron en la investigacion asi lo
consideran y sobre las dimensiones relacionadas a la planeacion y
conocimientos pedagdgicos, manejo del aula y examen de los aprendizajes
estan también en un nivel alto. Manso et al. manifiesta que el desempefio del
maestro se refiere a la eficiencia y calidad con que los docentes ejecutan sus
labores educativas, incluyendo la planificacidon y entrega de lecciones, la
gestibn del aula, la evaluacién del progreso estudiantil y el desarrollo
profesional continuo. Este resultado se puede comparar con lo manifestado por
Gonzales et. al. (2020) en el estudio donde, el 60% de los profesores evaluados
en los colegios de la Ugel 05 fueron clasificados con un nivel de desempefio
docente regular, sefalando areas especificas para el desarrollo y mejora

profesional.

Respecto la dimension planificacidon la investigacion indica que esta en
el nivel alto; asi lo manifiesta el 56% de los encuestados. La planificacion en el
ambito educativo segun Castafieda et al. (2021). se refiere al proceso

sistematico de establecer metas educativas, disefiar actividades de
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aprendizaje, y organizar recursos y tiempos para alcanzar esos objetivos dentro
de un marco curricular definido. Un resultado parecido se contrasta con lo
manifestado por Pérez (2021) quien en su estudio encontro resultados positivos
en varios aspectos clave de la planificacion educativa, con un porcentaje de

efectividad del 60% en términos generales:

Respecto la dimensién manejo del aula el estudio indica que esta en el
rango o nivel alto ya que el resultado es de 64%. La gestion del aula en el &mbito
educativo segun Smith et al. (2022) considera a las estrategias y practicas
empleadas por los profesores para establecer un espacio de aprendizaje
beneficiosos y efectivo en el salon de clases, incluyendo la gestion del
comportamiento de los estudiantes y la organizacién del espacio y tiempo de
ensefianza. Este estudio se puede comparar con el desarrollado por Flores
(2020) quien estudio concluye que la gestion educativa del aula en el centro
educativo San Ignacio de Loyola es alta, con porcentajes superiores al 85%, lo

gue indica un desempefo excelente.

Respecto el fin general: calcular la correlacion del clima institucional y el
rendimiento del maestro de aula en un colegio del distrito de San Juan de
Lurigancho, se obtuvo la correlacién de Pearson arrojando un valor equivalente
a 0,165 considerandose una correlacion débil. Los resultados son respaldados
por el estudio donde se analiz6 el vinculo del clima institucional y el rendimiento
laboral del catedratico en una universidad del estado donde el coeficiente de
correlaciéon de Pearson encontrado entre el clima institucional y el desempefio
docente fue r = 0.27, indicando una correlacién positiva débil. Este resultado
sugiere que, aunque hay una relacion entre la percepcién del clima institucional
y el rendimiento del maestro de aula, esta relacion no es fuerte y otros factores
pueden influir significativamente en el desempefio de los profesores Garcia et
al. (2020).
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VI. CONCLUSIONES

Finalmente concluyo que existe una relacion débil del clima institucional
y el desempefio laboral docente en un centro educativo del distrito de San Juan

de Lurigancho.

Se determind que el nivel del clima institucional en una escuela del
distrito de San Juan de Lurigancho es en realidad regular fortaleciendo este
aspecto debido a que sus factores: comunicacion entre los miembros de la
comunidad, liderazgo docente, relaciones interpersonales y reconocimiento y

recompensa también es regular.

Se reconocié que el rango del desempefio de los profesores en un
colegio del distrito de San Juan de Lurigancho es alto fortaleciendo este aspecto
debido a que sus dimensiones: planificacion del trabajo educativo,
conocimientos del aspecto pedagodgicos, el manejo del aula y evaluacion

formativa del aprendizaje también es alto.
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VIl. RECOMENDACIONES

La Ugel 05 de San Juan de Lurigancho para elevar la relacion del clima
institucional y el desempefio laboral docente en un centro educativo; debe
fortalecer el ambiente de aprendizaje positivo y productivo, debe mejorar la
comunicacién al interior de la organizacion, fomentar el mejoramiento

profesional y capacitacion, y fortalecer la mejora del trabajo corporativo.

El equipo directivo de la Instituciones educativas debe abordar aspectos
clave que influyen en la percepcion y la comodidad de todos los integrantes del
colegiado escolar entre ellas; fortalecer la comunicacion efectiva, fomentar el
liderazgo participativo, mejorar las relaciones interpersonales y apoyar el

progreso profesional del docente

El equipo directivo de la Instituciones educativas debe considerar
fundamental implementar estrategias que promuevan su desarrollo profesional,
bienestar y eficacia en el aula fortaleciendo las capacitacion y desarrollo
profesional, implementando la mentoria y coaching, practicando objetivamente
la evaluacion y retroalimentacion constructiva, implementando recursos
adecuados, practicando el reconocimiento y recompensa, fortalecer la toma de
decisiones de los integrantes e implementar una cultura que permita la

innovacion.
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ANEXOS

Tabla de Operacionalizacion de variables

Variable Definicidn Definicion : . : Escala de
de : Dimensiones Indicadores L
estudio conceptual Operacional medicion

cducaivo se refiereal | cota invesigacion, | - Relaciones [ G efeena
conjunto de el clima institucional interpersonales Empatia
percepciones, valores, | se operacionaliza . e Toma de decisiones
normas y relaciones. mediante la Liderazgo *  Comunicacion efectiva
Incluye la calidad de evaluacion de las Habilidad para delegar
las interacciones entre | siguientes * Cultura del
Clima docentes, asi como la | dimensiones Reconocimiento (/e:r(i’ggggtﬁ”;? Escala tipo
Institucional cul_tura organizacional, funda_mentales: y recompensa reconocimiento I__|kert
el liderazgo, y otros Relaciones e Reconocimiento social ordinal: 1-5
aspectos que afectan la | interpersonales,
experiencia educativay | Liderazgo,
laboral dentro de la reconocimiento y Comunicacién abierta
institucion. (Cohen et recompensa, y Cultura Adaptacién al cambio
al.,2029) cultura organizacional Clima de confianza
organizacional.
(K?nichi, 2020)
B e Estrategias
5' t desempefio pedagégicas
ocente, e Recursos educativos
El desempefio docente | operacionalmente Planificacion apropiados
se refiere al conjunto de | definido, se refiere a e Colaboracion y
habilidades y | la capacidad de un coordinacién:
competencias que un | educador para e Dominio del
educador demuestra en | planificar y ejecutar Contenido
su_labor. lIncluye la | lecciones, —usar | congcimientos s Adaptabilidad
plan'lflcamon de metodgs' pedag6gicos pedagogica
lecciones, la entrega de | pedagdgicos o Aplicacion de
contenido de manera | apropiados, estrategias diversas. Escala tipo
Desempefio | clara, la gestion del | gestionar de blecimi d Likert
docente aula, la evaluacion | manera efectiva el * Establecimiento de dinal
formativa, asi como el | aula, proporcionar . normas ordinal: 1-5
compromiso  en el | retroalimentacion, Gestion del aula o Clima positivo en el
desarrollo continuo y la | demostrar aula . .
mejora de la ensefianza | conocimiento, y »_Manejo de conflictos:
para lograr un impacto | participar en
positvo ~ de  los | practicas de e Claridad en los
aprendizajes.  (Linda, | desarrollo criterios de
2017) profesional Evaluacion del evaluacion
continuo. (Matthew, aprendizaje e Retroalimentacion
2014) e Uso de tecnologia en
la evaluacion
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Instrumentos

Cuestionario para medir la variable Clima Institucional y el desempeifo

docente

Estimados maestros, tengan la amabilidad de responder las preguntas
establecidas en el siguiente cuestionario, marcando con una (X) la respuesta
gue segun actividad realiza nuestro equipo directivo; tener en cuenta que la

numeracion va de 1 a 5; donde:

1= Muy bajo 2= Bajo 3: Regular 4: Alto 5= Muy alto
Var
g | o
S S :
@ 5] items 112/3|4
c =
() e]
S £
=

1. éComo percibes la calidad de las relaciones
interpersonales entre los docentes de nuestra
institucion educativa en términos de facilitar
una comunicacion efectiva y un ambiente de
colaboracién?

Comunicaci
on efectiva

2. éCdémo evaluarias el nivel de relaciones
interpersonales y colaboracion entre los

c docentes de nuestra institucion educativa para

trabajar en equipo y alcanzar objetivos

comunes?

Colaboraci6

3. ¢Cdomo evaluarias la capacidad de los docentes
de nuestra institucion educativa para
demostrar empatia y establecer relaciones
interpersonales sélidas con sus colegas,
promoviendo un ambiente de comprensiony
apoyo mutuo?

Relaciones interpersonales.

Empatia

4. ¢COmo calificarias el liderazgo de los docentes
en nuestra institucidon educativa en términos de
su capacidad para tomar decisiones efectivas
que beneficien el desarrollo académico y el
bienestar de los estudiantes?

Clima Institucional

Toma de
decisiones

5. ¢En qué medida consideras que el liderazgo
de los docentes en nuestra institucion
educativa se refleja en su habilidad para
establecer una comunicacion efectiva, que
fomente la colaboracion y el intercambio de
ideas entre colegas y con los estudiantes?

Liderazgo

Comunicacion
efectiva
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- 6. ¢Como evaluarias la capacidad de liderazgo de
s los docentes en nuestra instituciéon educativa
a o -
R en términos de su habilidad para delegar
2 M responsabilidades de manera efectiva,
5 . , L
g promoviendo la autonomia y el crecimiento
profesional de sus colegas?
o 7. éCoémo evaluarias el nivel de reconocimiento y
g & recompensa dentro de la cultura de
o m reconocimiento entre los docentes de nuestra
> . . .y . , .
£ e institucién educativa, en términos de valorary
© o . . .2
m o m premiar el esfuerzo, la dedicacién y los logros
Q profesionales?
E 8. ¢Cdomo valorarias la diversidad de opciones de
I — O .. .
o = reconocimiento y recompensa dirigidas a los
> S o L L. .
o = docentes en nuestra institucién educativa, en
= o £ . .
k5 g3 términos de promover un ambiente donde se
m .m m aprecien y premien las diversas contribuciones
= >0 y habilidades de cada miembro del equipo
]
] docente?
R - —
m g 9. ¢Con qué frecuencia los docentes de esta
=] institucién educativa reciben reconocimiento
Qo .
gE social por su labor?
@ o
10. éEn qué medida consideras que la cultura
1= . . . . . .
2 organizacional de nuestra institucién educativa
© . . .
8 5 promueve una comunicacidn abierta 'y
= — e
23 transparente entre los docentes, facilitando el
8 intercambio de ideas, la colaboraciéon y la
= resolucién de problemas?
.m 11. ¢Cémo percibes la cultura organizacional en
m s nuestra institucién educativa en términos de su
— O O . .z
g E m capacidad para fomentar la adaptacion al
g =8 cambio entre los docentes, facilitando la
o B flexibilidad, la innovacién y la prontitud para
m ajustarse a nuevas circunstancias?
O S 12. ¢éEn qué medida consideras que la cultura
= . . . . . .
& organizacional de nuestra institucién educativa
o . .
9 promueve un clima de confianza entre los
3 docentes, donde se sientan seguros para
© .. ..
£ expresar sus opiniones, compartir ideas y
o colaborar en equipo?
[%2]
I
Q
[@)]
c 'S . e e
o 0 2 13. ¢Como calificarias la planificaciéon y el uso de
3] S ) -
i s ® estrategias pedagodgicas por parte de los
(] = I ., .
2 o = 9 docentes en nuestra institucidon educativa para
£ € K f=) alcanzar los objetivos educativos?
L o 2
N o g
L O 2
[akke w
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Recursos
Educativos
Apropiados

14. ¢éEn qué medida consideras que los docentes de

nuestra institucion educativa planifican y utilizan
una variedad de recursos educativos apropiados
para enriquecer el proceso de ensefianza-
aprendizaje?

Colaboracio

ny
coordinacié

15.

¢Cémo evaluarias la planificaciéon conjunta y la
calidad de la colaboracién y comunicacién entre
los docentes de nuestra institucién educativa
para asegurar la coherencia y eficacia en la
ensefanza?

Conocimientos pedagogicos

Dominio del

Contenido

16.

éComo  calificarias los  conocimientos
pedagdgicos y el dominio del contenido de los
docentes en nuestra institucion educativa en
relacion con su capacidad para impartir
eficazmente las clases y facilitar el aprendizaje
de los estudiantes?

Adaptabilidad

Pedagégica

17.

¢En qué medida percibes que los docentes de
nuestra institucién educativa demuestran un
sélido dominio de los conocimientos
pedagdgicos y la capacidad para adaptar sus
estrategias de ensefianza a las necesidades
individuales y estilos de aprendizaje de los
estudiantes?

Aplicacion de Estrategias

Diversas.

18.

éCémo  evaluarias  los conocimientos
pedagodgicos de los docentes de nuestra
institucion educativa y su capacidad para aplicar
una variedad de estrategias de ensefianza para
promover el aprendizaje significativo de los
estudiantes?

Gestién del aula

Establecimi

ento de

Normas

19.

é¢COmo calificarias la habilidad del docente para
gestionar el aula y establecer normas claras y
efectivas para el comportamiento de los
estudiantes en nuestra institucién educativa?

Clima
Positivo en el

Aula

20.

¢Cémo evaluarias la capacidad del docente
para gestionar el aula y crear un clima positivo
que fomente el aprendizaje y la participacion
de los estudiantes en nuestra institucion
educativa?

Manejo de Conflictos:

21. ¢En qué medida consideras que el docente

maneja eficazmente los conflictos en el aula 'y
gestiona las situaciones dificiles para mantener
un ambiente de aprendizaje positivo en nuestra
institucion educativa?
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Evaluacién del aprendizaje

22. iCoémo evaluarias la efectividad de la

(%]
‘—: 85 evaluacion de los aprendizajes por parte de los
o 9 'g docentes en nuestra institucion educativa, en
T .= , . . . .
85 735 términos de la claridad de los criterios de
== .z ore .
850 evaluacion utilizados para medir el progresoy
O el logro de los estudiantes?
o 23. éEn qué medida consideras que los docentes
© . . . s . s
Loc de nuestra institucion educativa planifican y
O O . . .
T E 9 utilizan una variedad de instrumentos de
() . .
? £ 3 evaluacion para medir el progresoy el
= 350 . .
853 aprendizaje de los estudiantes de manera
>9 @ .
£ efectiva?
5 24. ¢En qué medida percibes que la evaluacién de
& los aprendizajes en nuestra institucion
g
S educativa se complementa con una
-T% retroalimentacién efectiva que ayuda a los
o) estudiantes a comprender y mejorar su
s
& desempefio académico?
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Validez y confiabilidad de instrumentos
CARTA DE PRESENTACION
Sr.: Mg Santiago Romulo Ricra Medina
Presente
Asunto: Opinién de instrumentos a traves de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo,
hacer de su conocimiento que soy estudiante de la Segunda Especialidad en
Politicas Educativas y Gestién Puablica de la Universidad César Vallejo,
campus Trujillo, lo cual requiero validar los instrumento con el cual recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del Trabajo Académico es: “Clima Institucional y Desempefio
Docente en una Institucion Educativa de San Juan de Lurigancho 2024” y
siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas de investigacion de la
educacion.

El expediente de validaciéon, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me
despido de usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la
presente.

Atentamente

César Hermitafio Quispe Tinco
DNI 09096844
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para medir la
variable Clima Institucional y el desempefio docente”. La evaluacién del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;

aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Dat neral ljuez
Nombre del juez: ROMULO SANTIAGO RICRA MEDINA
Grado profesional: Maestria (x) Doctor ( )
Clinica () Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (x ) Organizacional ()

3 INVESTIGACION E INNOVACION CURRICULAR
Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora: IEN"0162 *SAN JOSE OBRERO™

Tiempo de experiencia profesional 2 a4 afios ( )

en Masde5afios ( X )

el area:

Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados Titulo del estudio
Psicométrica: (si corresponde) realizado.

2. Propésito de laevaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos delaescala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: . .
Cuestionario

Autor(a): Cesar Quispe Tinco

Procedencia: UCV-Truijillo

Administracién:

Tiempo de aplicacién: 50 MINUTOS

Ambito de aplicacion: N° 136 SANTA ROSA MILAGROSA DE LA UGEL 05

El cuestionario consta de 24 items, 12 para medir el clima institucional
en sus dimensiones: relaciones interpersonales, liderazgo,
reconocimiento y recompensa, cultura organizacional,
correspondiéndole 3 items a cada unay 12 items para medir el
desempefio docente en sus dimensiones: Planificacion, conocimientos
pedagogicos, gestion del aula, evaluacion del aprendizaje ( 3 items
por cada dimension)

Significacién:
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Soporte tedrico
(describir en funcién al modelo tedrico)

Subescala

Escala/AREA . :
(dimensiones)

Definicion

Las relaciones interpersonales se centran en la
colaboracion, la comunicacion efectiva, el

Ordinal tipo Likert 1-5 Relaciones respeto mutuo y la particip_acién activa_ de todos
interpersonales. los miembros de la comunidad educativa para
promover el éxito académico y el bienestar
integral de los estudiantes.
Liderazgo se caracteriza por su capacidad para
Ordinal tipo Likert 1-5 Liderazgo inspirar, motivar y guiar a todos los involucrados

hacia la excelencia educativa y el bienestar
integral de los estudiantes.

Reconocimiento y

Ordinal tipo Likert 1-5
recompensa

El reconocimiento y la recompensa se utilizan
como herramientas efectivas para incentivar el
compromiso, la excelencia y el desarrollo
profesional del personal, contribuyendo asi al
éxito y la calidad educativa de la institucion.

Ordinal tipo Likert 1-5 Cultura organizacional

La cultura organizacional es un factor
determinante en la calidad y el éxito del proceso
educativo, ya que define las normas, los valores
y las préacticas que guian el comportamiento y
las relaciones dentro de la comunidad escolar.

Ordinal tipo Likert 1-5 Planificacion

La planificacién es un proceso integral y
continuo que se enfoca en garantizar la calidad y
la eficacia de la educacion, mediante la
definicién de metas claras, la organizacion de
recursos y actividades, y la evaluacién constante
de los resultados obtenidos.

Ordinal tipo Likert 1-5 Conocimientos pedagogicos

Los conocimientos pedagdgicos de un docente
son fundamentales para garantizar la calidad y 3|
equidad en la educacion, mediante la aplicacion
de préacticas pedagdgicas efectivas y el
desarrollo integral de los estudiantes.

Ordinal tipo Likert 1-5 Gestién del aula

La gestion del aula para un docente implica
crear un entorno de aprendizaje inclusivo,
seguro y estimulante, donde todos los
estudiantes tengan la oportunidad de crecer
académica, social y emocionalmente.

Ordinal tipo Likert 1-5 Evaluacion del aprendizaje

La evaluacion del aprendizaje se centra en
recopilar informacion significativa sobre el
desempefio de los estudiantes para informar la
toma de decisiones educativas y promover su
éxito académico y personal.
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5. Presentacion deinstrucciones parael juez:
A continuacién, a usted le presento el cuestionario para medir la variable Clima Institucional y

el desempefio docente elaborado por el estudiante Cesar Hermitafio Quispe Tinco, en el afio 2024. De

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CIL,AR|DAD o El item requiere bastantes modificaciones o0 una
El item se 2. Bajo Nivel modificaciéon muy grande en el uso de las palabras de
comprende

facilmente, es decir,
su sintactica y
semantica son

acuerdo con su significado o por la ordenacién de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de algunos
de los términos del item.

adecuadas. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. totalmente en
desacuerdo (no cumple El item no tiene relacion légica con la dimension.
con el criterio)
COHERENCIA 2. Desaccljjerdo (bajo nivel de g_l item _tllene una relacion tangencial /lejana con la
El item tiene acuerdo) imension.

relacion légica con
la dimension o
indicador que esta

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacibn moderada con la
dimension que se estd midiendo.

midiendo. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la dimensién
nivel) que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio | afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial o

importante, es decir
debe ser incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,
asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4, Alto nivel
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VARIABLE: CLI

MA INSTITUCIONAL

Dimensiones del instrumento:

e 1radimensién: RELACIONES INTERPERSONALES.
¢ Objetivos de la Dimensién:

Indicadores item Claridad |Coherencia|Relevancia Observacmn'es/
Recomendaciones
. ., |éCémo percibes la calidad de las relaciones interpersonales entre los
1. Comunicacion L . o s
- docentes de nuestra institucion educativa en términos de facilitar una 4 4 4
efectiva e - ) L
comunicacion efectiva y un ambiente de colaboracién?
¢Cémo evaluarias el nivel de relaciones interpersonales y
2. Colaboracion |colaboracion entre los docentes de nuestra institucion educativa para 4 4 4
trabajar en equipo y alcanzar objetivos comunes?
¢Cémo evaluarias la capacidad de los docentes de nuestra institucion
. educativa para demostrar empatia y establecer relaciones
3. Empatia ) P (s patiay . . 4 4 4
interpersonales sdlidas con sus colegas, promoviendo un ambiente de
comprensién y apoyo mutuo?
¢ 2da Dimensién: LIDERAZGO.
¢ Objetivos de la Dimension:
Indicadores item Claridad |Coherencia|Relevancia Observamongs/
Recomendaciones
4. Toma de ¢,Como calificarias el liderazgo de los docentes en nuestra
decisiones institucién educativa en términos de su capacidad para tomar 4 4 4
decisiones efectivas que beneficien el desarrollo académico y
el bienestar de los estudiantes?
5. Comunicacion |¢En qué medida consideras que el liderazgo de los docentes
efectiva en nuestra institucion educativa se refleja en su habilidad para
establecer una comunicacion efectiva, que fomente la 4 4 4
colaboracion y el intercambio de ideas entre colegas y con los
estudiantes?
6. Habilidad para |¢,Como evaluarias la capacidad de liderazgo de los docentes
delegar en nuestra institucion educativa en términos de su habilidad 4 4 4

para delegar responsabilidades de manera efectiva,
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promoviendo la autonomia y el crecimiento profesional de sus

colegas?

¢ 3ra Dimension: RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSA.
¢ Objetivos de la Dimension:

Observaciones/

Indicadores item Claridad [Coherencia [Relevancia .
Recomendaciones
é¢Cémo evaluarias el nivel de reconocimiento y recompensa dentro
7. Cultura Qe! de la cultura de reconocimiento entre los docentes de nuestra 4 4 4
reconocimiento [institucion educativa, en términos de valorar y premiar el esfuerzo, la
dedicacion y los logros profesionales?
¢Cémo valorarias la diversidad de opciones de reconocimiento y
. recompensa dirigidas a los docentes en nuestra institucion educativa,
8. Variedad en el . . ] .
reconocimiento en tgrmlnos de prjomt?ver un aml?llente donde se apreuen Yy premien 4 4 4
las diversas contribuciones y habilidades de cada miembro del
equipo docente?
9. Reconocimiento |¢Con qué frecuencia los docentes de esta institucidon educativa 4 4 4
social reciben reconocimiento social por su labor?
4ta Dimension: CULTURA ORGANIZACIONAL
¢ Objetivos de la Dimension:
Indicadores item Claridad [Coherencia [Relevancia ObservaCion?S/
Recomendaciones
¢En qué medida consideras que la cultura organizacional de nuestra
10.Comunicacién [institucion educativa promueve una comunicacién abierta | 4 4 4
abierta transparente entre los docentes, facilitando el intercambio de ideas,
la colaboracién y la resolucién de problemas?
¢Cdmo percibes la cultura organizacional en nuestra institucion
11.Adaptacion al |educativa en términos de su capacidad para fomentar la adaptacion al 4 4 4
cambio cambio entre los docentes, facilitando la flexibilidad, lainnovaciény la
prontitud para ajustarse a nuevas circunstancias?
¢En qué medida consideras que la cultura organizacional de nuestra
12. Clima de institucion educativa promueve un clima de confianza entre log 4 4 4
confianza docentes, donde se sientan seguros para expresar sus opiniones,

compartir ideas y colaborar en equipo?
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VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

Dimensiones del instrumento:

¢ 1ra dimensién: PLANIFICACION.
¢ Objetivos de la Dimensién:

Observaciones/

Indicadores I’tem Claridad [Coherencia |Relevancia
Recomendaciones
. ¢Coémo calificarias la planificacion y el uso de estrategias pedagdgicas
13. Estrategias P y S 8 .p g08
P por parte de los docentes en nuestra institucién educativa para 4 4 4
pedagdgicas - .
alcanzar los objetivos educativos?
14. Recursos ¢En qué medida consideras que los docentes de nuestra institucion
educativos educativa planifican y utilizan una variedad de recursos educativos 4 4 4
apropiados apropiados para enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaje?
., ¢Coémo evaluarias la planificacién conjunta y la calidad de la
15. Colaboracion y L L L
. .. ” |colaboracién y coordinacion entre los docentes de nuestra institucion 4 4 4
coordinacion: . . - o
educativa para asegurar la coherencia y eficacia en la enseiianza?
¢ 2da Dimension: CONOCIMIENTOS PEDAGOGICOS
¢ Objetivos de la Dimensién:
Indicadores I'tem Claridad [Coherencia RelevanciaObservaCioneS/
Recomendaciones
¢Cémo calificarias los conocimientos pedagdgicos y el dominio de
16. Dominio del contenido de los docentes en nuestra institucion educativa en relacion 4 p 4
Contenido con su capacidad para impartir eficazmente las clases y facilitar el
aprendizaje de los estudiantes?
¢En qué medida percibes que los docentes de nuestra institucion
- educativa demuestran un sélido dominio de los conocimientos
17. Adaptabilidad - : ; N
. pedagdgicos y la capacidad para adaptar sus estrategias de ensefianza 4 4 4
pedagdgica ; o . N
a las necesidades individuales y estilos de aprendizaje de los
estudiantes?
18. ApllcaCIO.n de ¢Cdmo evaluarias los conocimientos pedagogicos de los docentes de
estrateglas 4 4 4

diversas

nuestra institucion educativa y su capacidad para aplicar una variedad
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de estrategias de ensefianza para promover el aprendizaje
significativo de los estudiantes?

e 3ra Dimension: GESTION DEL AULA.
¢ Objetivos de la Dimension:

Observaciones/

Indicadores item Clarida|Coherenci|Relevan .
d a cia Recomendaciones
o ¢Coémo calificarias la habilidad del docente para gestionar el aula
19. Establecimient ) para g . Y
establecer normas claras y efectivas para el comportamiento de los 4 4 4
o de normas . AT .
estudiantes en nuestra institucion educativa?
. - ¢Coémo evaluarias la capacidad del docente para gestionar el aula
20. Clima positivo A ' cap para g L adiay
crear un clima positivo que fomente el aprendizaje y la participacién 4 4 4
en el aula ) o .
de los estudiantes en nuestra institucion educativa?
¢En qué medida consideras que el docente maneja eficazmente los
21. Manejo de conflictos en el aula y gestiona las situaciones dificiles para mantener 4 4 4
conflictos un ambiente de aprendizaje positivo en nuestra institucion
educativa?
e 4ta Dimension: EVALUACION DEL APRENDIZAJE
¢ Objetivos de la Dimension:
. p . . rvacion
Indicadores item Clarida|Coherenci|Relevan [OPServaciones/
d a cia Recomendaciones
. ¢Como evaluarias la efectividad de la evaluacién de los aprendizajes
22. Claridad en los TR .
criterios de por parte de los docentes en nuestra instituciéon educativa, en 4 4 4
. términos de la claridad de los criterios de evaluacién utilizados para
evaluacion . :
medir el progreso y el logro de los estudiantes?
. ¢En qué medida consideras que los docentes de nuestra institucion
23. Variedad de qus o ras g . .
instrumentos educativa planifican y utilizan una variedad de instrumentos de 4 4 4
d .. |evaluacién para medir el progreso y el aprendizaje de los estudiantes
e evaluacion. .
de manera efectiva?
¢En qué medida percibes que la evaluacidon de los aprendizajes en
) . |nuestra institucién educativa se complementa con una
24. Retroalimentacion 4 4 4

retroalimentacidn efectiva que ayuda a los estudiantes a comprender
y mejorar su desempefio académico?
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Firma del evaluador
DNI:09334726

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces
que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn
(1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindardn una estimacion
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos
han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instruments “Cuestionario para medir la variable
Clima Institucional y el desempefio docente”. La evaluacian del instrumento es de gran relevancia para lograr
que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de este sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del jusz:

Dra. Reina Isabel Estela Davila.

Grado profesional:

Maesfria [ ) Doctor (X))

Area de formacién académica:

Clinica { ) Social {3

Educativa (X ) Crganizacional { )

en
el area:

. Educacion.

Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional 2a4anos { J

Mas de Sanos | X )

Experiencia en Investigacion
Psicomeétrica: (si comesponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados Titulo del estudio

realizado.

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenide del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos dela escala (Colocar mombre de la escala, cuestionano o inventario)

Mombre de la Prueba:

Cuestionarnic

Autoria): Cesar Quispe Tinco
Procedencia: UCV-Trujille
Adrministracién:

Tiempo de aplicacion: 50 MINUTOS

Ambito de aplicacién:

N® 128 SANTA ROSA MILAGROSA DE LA UGEL 03

Significacion:

Fl cuesticnario consta de 24 items, 12 para medir el clima institucional

n sus dimensicnes: relaciones interpersonales, liderazgo,
conocimiento y recompensa, cultura arganizacional,
orrespondiéndole 3 items a cada una vy 12 items para medir el
esempeno docente en sus dimensiones: Planificacién, conocimientos
dagdgicos, gestion del aula, evaluscicn del aprendizaje | 3 items

r cads dimensidn)
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Soporte tedrico
{describir en funcion al modelo tedrico)

Escalal/AREA Subescala
{dimensiones)

Definicicn

Relaciones

Crdinal tipoe Likert 1- A
e interpersonales.

(]

Las relaciones interpersonales se centran en la
colaboracion, la comunicacion efectiva, el
respeto mutuo y la participacion activa de todos
E:s miembros de la comunidad educativa para

romover el éxito académico v el bienestar
ntegral de los estudiantes.

Crdinal tipo Likest 1- Liderazgo

(]

iderazgo se caracieriza por su capacidad para
nspirar, motivar y guiar a todos log involucrados
acia la excelencia educativa v el bienestar
ntegral de los estudiantes.

Reconocimiento y

Ordinal tips Likert 1-
recompensa

(]

El reconocimiento v la recompensa se utilizan
como herramientas efectivas para incentivar el
compromiso, la excelencia vy el desarrollo
profesional del personal, contribuyendo asi al
Exito v la calidad educativa de la institucion.

(]

Crdinal tipo Likest 1- Cultura organizacional

La cultura organizacional ez un factor
determinante en la calidad v el éxito del proceso
educativo, va que define las normas, los valores
y las practicas gue guian el comportamiento y
Jas relaciones denfro de la comunidad escolar.

Crdinal tipe Likest 1- Planificacion

(]

La planificacion es un proceso integral y
continuo que se enfoca en garantizar la calidad y
la eficacia de la educacion, mediante la
definicion de metas claras, la organizacion de
recursos v actividades, v |a evaluacion constante
e los resultades obtenidos.

Crdinal tipe Likert 1- IConocimientos pedagogicos

(]

Los conocimientos pedagogicos de un docente
on fundamentales para garantizar la calidad vy la
guidad en la educacion, mediante la aplicacién
& practicas pedagogicas efectivas v el

esarrollo integral de los estudiantes.

(Gestion del aula

(]

Cirdinal tipo Likert 1-

gestion del aula para un docente implica
rear un entomo de aprendizaje inclusivo,
eguro y estimulante, donde todos los
studiantes tengan la oportunidad de crecer
cadémica, social y emocionalmente.

(]

Ordinal tipe Likert 1- Evaluacion del aprendizaje

evaluacion del aprendizaje se cenfra en
ecopilar informacion significativa sobre el
esempeno de los estudiantes para informar la
ma de decisiones educativas vy promover su
Exito académico v personal.
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Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario para medir la variable Clima Institucional vy el
desempefio docente elaborado por el estudiante Cesar Hermitafic Quispe Tinco, en el afio 2024 De acuerdo
con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items segln comesponda.

su sintactica y
semantica son

facilmente, es decir,

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el criteric El item no es claro.
EII?:;E:II[::D o El item reguiere bastantes modificaciones o una
2. Bajo Mivel madificacion muy grande en el uso de las palabras de
comprende

acuerdo con su significade o por la ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de algunos
de los terminos del itern.

El item tiene
relacion logica con
la dimernsicn o
indicador que esta

acuerdo)

adecuadas. . El item es claro, tiene semantica y sintaxs
4. Alto nivel adecuada.
1. totalmente en
desacuerde (no cumple El itemn no tiene relacicn lagica con la dimensidn.
con el criterio)
COHEREMCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial fllejana con la

dimension.

[3. Acuerdo (moderado nivel)

El item fieme wna relacién moderada con la
dimension que se esta midiendo.

El item &5 esencial

debe serincluido.

importante, es decir

midienda. Totalmente de Acuerdo {alto El item se encuentra esta relacionado con la dimension
Inived) que esta midiendo.
L El item puede ser eliminado sin que se wvea
1. Mo cumpie con el criteric afectada la medicion de la dimensicn.
RELEVANCIA

“| 2. Baje Mivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item s relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluida.

Leer con detenimiento loz fems y calificar en una escala de 1 a 4 =u valoracion, a=i como
salicitamasz brinde sus obeervaciones que considere perfinente

1 Mo cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Mederado nivel

4. Alto nivel
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VARIABLE: CLIMA INSTITUCIONAL

Dimensiones del instrumento:
« 1ra dimension: RELACIONES INTERPERSONALES.
» Objetivos de la Dimension:

Observaciones/

Indicadores item Claridad |Coherencia Relevancia :
Recomendaciones
S Corinicaa ; Como percibes la cglidgd d}? las relaqiones iqterpersonales .e.ntre los| +4 4 4
3 Shcita Kdocentes dg nuestra institucion educativa en termmgs de facilitar una
comunicacion efectiva y un ambiente de colaboracion?
; Como evaluarias el nivel de relaciones interpersonales y 4 4 4
2. Colaboracion  [colaboracion entre los docentes de nuestra institucion educativa para
[rabajar en equipo y alcanzar objetivos comunes?
; Como evaluarias la capacidad de los docentes de nuestra institucion| 2 4
3 Empatia ucativa para de'rr_\ostrar empatia y establecer rglaciones )
. nterpersonales solidas con sus colegas, promoviendo un ambiente
e comprension y apoyo mutuo?
» 2da Dimension: LIDERAZGO.
» Objetivos de la Dimension:
Indicadores item Claridad |Coherencia Relevancia Observamont.asl
Recomendaciones
4. Toma de ; Como calificarias el liderazgo de los docentes en nuestra institucion| * 3 3
decisiones educativa en términos de su capacidad para tomar decisiones
efectivas que beneficien el desarrollo académico y el bienestar de los
estudiantes?
5. Comunicacion |;En qué medida consideras que el liderazgo de los docentes en 4 3 3
efectiva nuestra institucion educativa se refieja en su habilidad para
establecer una comunicacion efectiva, que fomente la colaboracion y
el intercambio de ideas entre colegas y con los estudiantes?
; Como evaluarias la capacidad de liderazgo de los docentes en 4 4 4

6. Habilidad para
delegar

nuestra institucion educativa en términos de su habilidad para delegar
responsabilidades de manera efectiva, promoviendo |a autonomia y el
crecimiento profesional de sus colegas?
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« 3ra Dimension: RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSA.
« Objetivos de la Dimension:

Indicadores item IClaridad |Coherencia Relevancia Observacnom?sl
Recomendaciones
|z Como evaluarias el nivel de reconocimiento y recompensa dentro de| + 4 4
7. Cultura del fa cultura de reconocimiento entre los docentes de nuestra institucion

reconocimiento ucativa, en términos de valorar y premiar el esfuerzo, la dedicacion
los logros profesionales?

; Como valorarias la diversidad de opciones de reconocimiento y 4 3 4
compensa dirigidas a los docentes en nuestra institucion educativa,
términos de promover un ambiente donde se aprecien y premien
diversas contribuciones y habilidades de cada miembro del equipo
docente?

8. Variedad en el
reconocimiento

9. Reconocimiento |; Con qué frecuencia los docentes de esta institucion educativa 4 3 3
social reciben reconocimiento social por su labor?

« 4ta Dimension: CULTURA ORGANIZACIONAL
» Objetivos de la Dimension:

Indicadores item IClaridad |Coherencia Relevancia Observaclom.esl
Recomendaciones
. En qué medida consideras que la cultura organizacional de nuestra| + 4 4
10.Comunicacion fnstitucion educativa promueve una comunicacion abierta yi
abierta ansparente entre los docentes, facilitando el intercambio de ideas, la
icolaboracion y la resolucion de problemas?
l.Como percibes la cultura organizacional en nuestra institucion| + 4 4
11.Adaptacion al [educativa en términos de su capacidad para fomentar la adaptacion al
cambio kcambio entre los docentes, facilitando la flexibilidad, la innovacion y la
rontitud para ajustarse a nuevas circunstancias?
:En qué medida consideras que la cultura organizacional de nuestra| < 4 3
12.Clima de fnstitucion educativa promueve un clima de confianza entre los
confianza Kocentes, donde se sientan seguros para expresar sus opiniones,
icompartir ideas y colaborar en equipo?




VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

Dimensiones del instrumento:
« 1ra dimension: PLANIFICACION.
« Objetivos de la Dimension:

A % a ) . |Observaciones/
Indicadores Item IClaridad |Coherencia Relevancia RS TR
13. Estrategias . Como calificarias la planificacion y el uso de estrategias pedagogicas| * 4 3
. s por parte de los docentes en nuestra institucion educativa para
pedagogicas lalcanzar los objetivos educativos?
14. Recursos Esn qué medida consideras que los docentes de nuestra institucion| + 4 4
educativos ucativa planifican y utilizan una variedad de recursos educativoes
apropiados propiados para enriquecer el proceso de ensefanza-aprendizaje? I
15. Colaboracién y ; Como g\{aluarias _Ia planiﬂcacién conjunta y la calidgd .de_.la 4 4 4
conrRinacian: olaboracion y coordinacion entre los docentes de nuestra Jnstltuaon
! ucativa para asequrar la coherencia y eficacia en la ensenanza?
» 2da Dimension: CONOCIMIENTOS PEDAGOGICOS
« Objetivos de la Dimension:
Indicadores item Claridad [Coherencia [Relevancia Observacwnt'esl
Recomendaciones
;. Como calificarias los conocimientos pedagogicos y el dominio del| < 4 4
16. Dominio del contenido de los docentes en nuestra institucion educativa en relacion
Contenido con su capacidad para impartir eficazmente las clases y facilitar el
aprendizaje de los estudiantes?
:En qué medida percibes que los docentes de nuestra institucion| < 4 4
17. Adaptabilidad ucatfvg demuestran un solido dominio de los conocirpientos
pedagégica pedagoglcos y la capacidad para adaptar_ sus esfrategias de
senanza a las necesidades individuales y estilos de aprendizaje de
los estudiantes?
8 Aplicacion de ; Como gva!uar_l"as los oor?ocimientos pgdagégioos dt_a los docentes de 4 4 4
: estrategias nuestra mst_ltucnon edu~cat|va y su capacidad para apll_car_ una v_aneqad
A eran ide estrateglqs de ensenanza para promover el aprendizaje significativo
de los estudiantes?
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« 3ra Dimension: GESTION DEL AULA.
» Objetivos de la Dimension:

Indicadores

item

IClaridad

ICoherencia

Relevancia

IObservaciones/

Recomendaciones
19. Establecimient  Como calificarias la habilidad d_el docente para gestion_ar elaulay 4 4 4
3 L lestablecer normas claras y efec}rvas para el comportamiento de los
estudiantes en nuestra institucion educativa?
; S5 ; Como evaluarias la capacidad del docente para gestionar el aula 4 4 3
20. grl‘lr;'tlaazolasnwo érear un clima positivo que forpen.te gl'aprendizgjeg)e/ la participaciog
ke los estudiantes en nuestra institucion educativa?
1. Manejo de i En _qué medida oonsidera_s que el QOcer_xte mar?e'ja_ eficazmente los 4 4 4
Eoilicion conﬂlctqs enelaulay g_est_lona l_a_s situaciones d!flcd_es para mantgner
un ambiente de aprendizaje positivo en nuestra institucion educativa?
» 4ta Dimension: EVALUACION DEL APRENDIZAJE
« Objetivos de la Dimension:
Indicadores item Claridad |Coherencia Relevancia [P scrvaciones/
Recomendaciones
> Claridad en los ; Como evaluarias la efectividad de Ia_ ev_alua_gién de Iog aprendizajes 4 4 4
. S da jpor parte de los dopentes en nugstlfa institucion egi.ucat!\{a, en
eARlGacBn terminos de la claridad de los criterios de evaluacion utilizados para
Imedir el progreso y el logro de los estudiantes?
b3 Variedad de ;i En qu_é mediqa oonsidt_a(as que los d_ooentes c_!e nuestra institucion 4 4 3
E R educatl\_@ planifican y utilizan una variedad de_ ms_',tmmentos de 3
de evakiacion evaluacion para medir el progreso y el aprendizaje de los estudiantes
ke manera efectiva?
4 3 -

24 Retroalimentacion

; En qué medida percibes que la evaluacion de los aprendizajes en

nuestra institucion educativa se complementa con una

retroalimentacion efectiva que ayuda a los estudiantes a comprender
mejorar su desempeno académico?
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Firma del evaluador
Dra. Reina Isabel Estela Davila
DNI: 10518129

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) ast como Powell (2003). mencionan que no exists un consenso raspecto al numero de exparios a emplear. Por ofra parte. el numero de jueces que se debe
emplear en un juicic depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Walf (1893), Grant y Davis (1987), y Lynn (1888) (citados en
McGartland et al. 2003) sugieren un range de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la validez de
contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la
validez de un item este puede ser incorporadoe al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1885, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : hitpsfewww revistaespacios.comcited2017/cited2017-23.pdf entre ofra bibliografia.
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Evaluacion de juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para_evaluar_el instrumento “Cuestionario para medir la variable

Clima Institucional y el desempefio docente”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr
que =ea valido y que los resultades obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al guehacer
peicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Dr. Ignacio de Loyola Pérez Diaz
Grado profesional: Maestria | ) Doctor (X )
Clinica (X)) Social ()

Area de formacion académica:
Educativa (X ) Organizacional { )

. Picologia Clinica v Educatra
Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional 2 a4 ahos { )

en Mas de Sanos [ X )

el area:

Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicoméfricos realizados Titulo del estudio
Psicométrica: (si comesponde) realizado.

2. Proposito de |la evaluacion:
\alidar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3.  Datos de I3 escgly (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

MNombre de la Prueba: Cuestionario

Autor(a): Cesar Quispe Tinco

Procedencia; LICY-Trujillo

Administracion:

Tiempo de aplicadén: 50 MINUTOS

Ambito de aplicacion: N° 136 SANTA ROSA MILAGROSA DE LA UGEL 05

Significacian: El cuestionario consta de 24 items, 12 para medir el cima institucional

: en sus dimensiones: relaciones interpersonales, liderazgo,
reconocimiento y recompensa, cultura crganizacional,
correspondiéndole 3 items a cada una v 12 items para medir el
Hesempefio docente en sus dimensiones: Planificacidn, conocimisntos
pedagogicos, gestion del aula, evaluacion del aprendizaje | 3 items
ar cada dimension)




Soporte tedrico
(describir en funcidn al modelo tedrica)

Ezcala/AREA Subescala
{dimensiones)

Definicidn

Relaciones

o ;
(Orcmal tipo Likert 1.5 interpersonales.

Las relaciones interpersonales se centran en la
icolaboracion, la comunicacion efectiva, el

respeto muteo v la participacion activa de todos
los miembros de la comunidad educativa para
promover el éxito académico v el bienestar
integral de los estudiantes.

Liderazgo se caracteriza por su capacidad para
inspirar, moftivar y guiar a todos los involucrados

(Ordinal tips Lilert 15
o recompensa

(Orctmal tipo Lilcest 13 Liderazgo hacia la excelencia educativa v el bienestar
integral de los estudiantes.
El reconocimiento v 1a recompensa se utilizan
Reconocimiento y lcomo herramientas efectivas para incentivar el

lcompromiso, la excelencia v el desarrollo
profesional del personal, contribuyendo asi al
Exito v la calidad educativa de la institucian.

\Ordinal tipo Lilcert 1-5 Cultura organizacional

La cultura organizacional es un factor
ideterminants en la calidad y el &xito del proceso
leducativo, ya que define las normas, los valores
i las practicas que guian el comportamients v
las relaciones dentro de la comunidad escolar.

(Crdmal tipo Likert 1-5 Planificacion

La planificacidn es un proceso integral v
lcontinuo que se enfoca en garantizar la calidad y
la eficacia de la educacion, mediante la
idefinicion de metas daras, la organizacion de
recursos v actividades, v la evaluacion constante
Ide los resultados obtenidos.

(Crdmal tipo Likert 1-5 Conocimientos pedagogicos

Los conocimientos pedagogicos de un docente
son fundamentales para garantizar la calidad y la
lequidad en la educacidn, mediante la aplicacion
ide practicas pedagogicas efectivas y el
idesarrollo integral de los estudiantes.

(0rdmal tipo Likest 1-5 Gesfion del aula

La gestion del aula para un docente implica
lcrear un entomo de aprendizaje inclusivo,
seguro vy estimulante, donde todos los
lestudiantes tengan la oportunidad de crecer
lacadémica, social y emocionalmente.

(O0rdmal tpo Likest 1-5 Evaluacién del aprendizaje

La evaluacion del aprendizaje se centra en
recopilar informacion significativa sobre el
idesempefio de los estudiantes para informar la
toma de decisiones educativas y promover su

Exito académico y personal.

53



5.

Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario para medir la variable Clima Institucional v el

desempefio docente elaborado por el estudiante Cesar Hermitafio Quispe Tinco, en el afio 2024. De acuerdo
con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin comesponda.

relacion [Ggica con
la dimension o
indicador que esta
midiendo.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumgple con el criterio El item no es claro.
gl’tem[;em o El item requiere bastantes modificaciones o una
comprende 2. Bajo Mivel madificacion muy grande en el uso de las palabras de
F4cil e, es decir acuerdo con su significado o por la ordenacion de estas.
su sintactica v ) Se requiere una modificacion muy especifica de algunos
semantica son 3. Moderado nivel de los téminos del item.
adecuadas. . El item es claro, tiene semantica v sintaxis
4. Alto nivil adecuada.
1. otalmente en
desacuerdo (no cumple El item no tiene relacion logica con la dimensian.
con el criterio)
COHERENCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de E_I itemj::ene una redacion tangencial /lejana con la
El ftem fiene acuendo) dimenzsion.

3. Acuerdo (moderado nived)

El item tiene una relacion moderada con la
dimenszion gue 2 esta midiendo.

Totalments de Acuerdo (alto
ived)

El item == encuentra esta relacionado con la dimension
gue esta midiendo.

RELEVAMCIA

El item e= esencial o
importante, es decir
debe zer incluido.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que 3= vea
afectada la medicion de la dimension.

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede

2. Bajo Mivel estar incluyendo lo gue mide éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item e= muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento fos ifems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamas brinde sus obsenvaciones que considere pertinente

1

Mo cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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VARIABLE: CLIMA INSTITUCIONAL

Dimensiones del instrumento:

« 1ra dimension: RELACIONES INTERPERSONALES.
« Objetivos de la Dimension:

Indicadores item (Claridad |Coherencia [Relevancia Observacwm-:.-sl
Recomendaciones
1- Commicacion ; Como percibes la cglidz_ad d_g las relac_iones iqterpersonales_gntre los| 4 4 4
y alochi dooentgs de nuestrg institucion 9ducat|va en tenmqgs de facilitar una
icomunicacion efectiva y un ambiente de colaboracion?
;,Como evaluarias el nivel de relaciones interpersonales y 4 4 4
2. Colaboracion  [colaboracion entre los docentes de nuestra institucion educativa para
trabajar en equipo vy alcanzar objetivos comunes?
; Como evaluarias la capacidad de los docentes de nuestra institucion| 4 4 4
3. Empatia Educativa para de;nostrar empatia y establecer rglaciones )
i interpersonales solidas con sus colegas, promoviendo un ambiente
e comprension y apoyo mutuo?
« 2da Dimension: LIDERAZGO.
« Objetivos de la Dimension:
> . o 5 . |Observaciones/
Indicadores Item (Claridad |Coherencia [Relevancia e
4. Tomade ;, Como calificarias el liderazgo de los docentes en nuestra institucion| 4 4
decisiones leducativa en términos de su capacidad para tomar decisiones
lefectivas que beneficien el desarrollo académico y el bienestar de los
lestudiantes?
5. Comunicacion |,En que medida consideras que el liderazgo de los docentes en 4 4 4
efectiva nuesfra institucion educativa se refleja en su habilidad para
lestablecer una comunicacion efectiva, que fomente la colaboracion y
el intercambio de ideas entre colegas y con los estudiantes?
6. Habilidad para |; Como evaluarias la capacidad de liderazgo de los docentes en 4 4 4
delegar nuestra institucion educativa en términos de su habilidad para delegar
responsabilidades de manera efectiva, promoviendo la autonomia y el
icrecimiento profesional de sus colegas?
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» 3ra Dimension: RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSA.
« Objetivos de la Dimension:

Indicadores item Claridad [Coherencia Relevancia [CCeTvaciones/
Recomendaciones
;, Como evaluarias el nivel de reconocimiento y recompensa dentro de| 4 4 4
7. Cultura del la cultura de reconocimiento entre los docentes de nuestra institucion
reconocimiento |educativa, en terminos de valorar y premiar el esfuerzo, la dedicacion
y los logros profesionales?
¢ Como valorarias la diversidad de opciones de reconocimiento y 4 4 4
s Variedad en el recompensa dirigidas a los docentes en nuestra institu_cion educa_tiva,
i rnraTD en te_rmlnos de promover un amb!gnte donde se aprecien y premien
las diversas contribuciones y habilidades de cada miembro del equipo
docente?
9. Reconocimiento | Con qué frecuencia los docentes de esta institucion educativa 4 4 4
social reciben reconocimiento social por su labor?
« 4ta Dimension: CULTURA ORGANIZACIONAL
« Objetivos de la Dimension:
Indicadores item Claridad |Coherencia [Relevancia Observacwn?sl
Recomendaciones

10.Comunicacion

; En qué medida consideras que la cultura organizacional de nuestra
institucion educativa promueve una comunicacion abierta

3

3

icompartir ideas y colaborar en equipo?

abierta transparente entre los docentes, facilitando el intercambio de ideas, |a
colaboracion y la resolucion de problemas?
; Como percibes la cultura organizacional en nuestra institucion| + 3 +
11.Adaptacion al |educativa en términos de su capacidad para fomentar la adaptacion al
cambio cambio entre los docentes, facilitando la flexibilidad, la innovacion y la
rontitud para ajustarse a nuevas circunstancias?
; En qué medida consideras que la cultura organizacional de nuestra] + 4 4
12.Clima de institucion educativa promueve un dima de confianza entre los
confianza docentes, donde se sientan seguros para expresar sus opiniones,
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VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

Dimensiones del instrumento:

« 1ra dimension: PLANIFICACION.
« Objetivos de la Dimension:

Indicadores item IClaridad |Coherencia [Relevancia Obsefvacnom_asl
Recomendaciones
13. Estrategias ¢ Como calificarias la planificacion y el uso de estrategias pedagogicas{ * 4 4
C edacooicas PO parte de los docentes en nuestra institucion educativa para
pedagog lalcanzar los objetivos educativos?
14. Recursos . En qué medida consideras que los docentes de nuestra institucion[ + 4 4
educativos ducativa planifican y utilizan una variedad de recursos educativos
apropiados lapropiados para enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaje?
.. |;Como evaluarias la planificacion conjunta y la calidad de la| *# 4 +
19: %l?gi(r);?gr? Y icolaboracion y coordinacion entre los docentes de nuestra institucion
" _|educativa para asequrar la coherencia y eficacia en la ensefianza?
« 2da Dimension: CONOCIMIENTOS PEDAGOGICOS
« Objetivos de la Dimension:
4 . = : . Observaciones/
Indicadores Item Claridad |Coherencia [Relevancia Rcomondaiiones

,.Como calificarias los conocimientos pedagogicos y el dominio dell 3 4 4
16. Dominio del contenido de los docentes en nuestra institucion educativa en relacion

Contenido ron su capacidad para impartir eficazmente las clases y facilitar el
aprendizaje de los estudiantes?

., En qué medida percibes que los docentes de nuestra institucion| < 4 4
pducativa demuestran un sdlidc dominio de los conocimientos|
pedagogicos y la capacidad para adaptar sus estrategias de
ensenanza a las necesidades individuales y estilos de aprendizaje de|
0s estudiantes?

17. Adaptabilidad
pedagbgica

8. Aplicacion de . Como evaluarias los conocimientos pedagdgicos de los docentes de| # + 4
d estrategias nuestra msptuc:on edugatlva y su capacidad para apllpar_ una v_aned_ad
asas re estrategias de ensefanza para promover el aprendizaje significativo

de los estudiantes?




« 3ra Dimension: GESTION DEL AULA
« Objetivos de la Dimension:

Indicadores item IClaridad |Coherencia |Relevancia Obae .acmm_sl
Recomendaciones
e ;,Como calificarias la habilidad del docente para gestionar el aula y 4 4 4
19. Ssggt:)lg%nausent estab!ecer normas claras y_efe_qtivas para el comportamiento de los
iestudiantes en nuestra institucion educativa?
b0. Clima positivo ;,COmo evaluarias.l.a capacidad del docente para g%tionar. e} aulg y 4 4 4
: en el aula crear un dima positivo que fomen_te e_l‘aprendlzgje y la participacion
ide los estudiantes en nuestra institucion educativa?
b1, Manejo de ¢, EN gue medida consideras que el docente manqja eficazmente los 4 4 4
: confiictos conﬂictqs enelaulay ggstjona Ia§ situaciones d@flcil_% para mantener
un ambiente de aprendizaje positivo en nuestra institucion educativa?
« 4ta Dimension: EVALUACION DEL APRENDIZAJE
« Objetivos de la Dimension:
Indicadores item (Claridad |Coherencia Relevancia [CDServaciones/
Recomendaciones

22. Claridad en los

;, Como evaluarias la efectividad de la evaluacion de los aprendizajes
por parte de los docentes en nuestra institucion educativa, en

3

3

ide manera efectiva?

g':;elﬂg(s:igr? términos de la claridad de los criterios de evaluacion utilizados para
medir el progreso y el logro de los estudiantes?
b3, Variedad de ;En qqé medida consideras que los docentes de nuestra institucion 4 3 +
v bakarsnos educatwg planifican y utilizan una variedad de instrumentos de
de evaluacion. levaluacion para medir el progreso y el aprendizaje de los estudiantes

24. Retroalimentacion

¢, EN que medida percibes que Ia evaluacion de los aprendizajes en
nuesfra institucion educativa se complementa con una
retroalimentacion efectiva que ayuda a los estudiantes a comprender

mejorar su desempenio académico?
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‘lgaatre de (oyuia Pprea Diad
- Tive

Firma del evaluador

DNI:08341128
Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
Williams y Webb (1994) 25 como Powell (2003). mencionan que no existe un consenso raspecto al mimero de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe
emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de |a diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1903), Grant y Davis (1897), y Lynn (1986) (citados en
McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrk3s et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la validez de
contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estade de acuerdo con la
validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutdiainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).
Ver : hitosJ/iwww revistaespacios. comicited2017/cit=d2017-23.p4f entre otra bibliografia.
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Consentimiento Informado

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Clima Institucional y Desempefio Docente en una Institucion

Educativa de San Juan de Lurigancho 2024
Investigador: César Hermitafio Quispe Tinco

Propésito del estudio Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Clima
Institucional y Desempefio Docente en una Institucion Educativa de San Juan de
Lurigancho 2024”, cuyo objetivo es determinar el nivel de relacion entre el clima de una
institucion educativa y desempefio de los docentes en un colegio de San Juan de
Lurigancho Lima, 2024. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes pre grado
de la carrera profesional o programa de segunda especialidad en politicas educativas
y gestion publica., de la Universidad César Vallejo del campus Trujillo, aprobado por
la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institucion

educativa N° 136 “Santa Rosa Milagrosa”
Describir el impacto del problema de la investigacion.

La investigacién sobre el clima institucional y el desempefio docente tiene un impacto
amplio y positivo en la comunidad educativa, mejorando la calidad de la educacion, el
bienestar de los docentes, los resultados estudiantiles, y fomentando una mayor

participacidbn comunitaria y una cultura escolar positiva.

Procedimiento Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:
1. Se realizard una encuesta donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: ” Clima Institucional y Desempefo Docente

en una Institucion Educativa de San Juan de Lurigancho 2024”.
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2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 45 minutos y se realizara en el
ambiente del aula de AIP de la institucién educativa N° 136 “Santa Rosa Milagrosa”
Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un

namero de identificacién y, por lo tanto, seran anénimas.
Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar 0 no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea

continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia): Indicar al participante la existencia que NO
existe riesgo o dafo al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso que
existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de

responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia): Se le informard que los resultados de la
investigacion se le alcanzara a la institucion al término de la investigacion. No recibira
ningun beneficio econémico ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la
salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran

convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia): Los datos recolectados deben ser anénimos
y no tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que la informacién
gue usted nos brinde es totalmente Confidencial y no serd usada para ningun otro
proposito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del
investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados

convenientemente.

Problemas o preguntas: Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar
con el Investigador Quispe Tinco Cesar Hermitafio; email:asmpcesar@hotmail.com y

Docente asesor Juan de Dios Aguilar Sanchez, email: ASANCHEZJD@ucwvirtual.edu.pe
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Consentimiento

Después de haber leido los propdésitos de la investigacidon autorizo participar en la

investigacién antes mencionada.

Nombre y apellidOs: ........ooiniii

FeCha Y NOTa: ...
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Proceso de confiabilidad de los instrumentos

Tabla 1

Prueba piloto de la confiabilidad de los instrumentos

Relaciones . Reconocimiento Cultura . Conocimientos . Evaluacion del

) Liderazgo . . Planificacion i Gestion del aula .

interpersonales ¥ recompensa organizacional pedagogicoa aprendizaje

PL| P2 | P3| P4 |P5|P6|P7| P8 | PO |PIOPI11|P12| P1 | P2 | P3| PA|P5|P6|P7| PEB | PO |PI10|P11|P12
1 2 3 4 2 3 4 2 3 2 3 4 3 2 3 4 2 3 4 2 3 2 3 4 3
2 3 3 4 4 3 2 5 3 4 2 3 4 3 3 4 4 3 2 5 3 4 2 3 4
3 3 3 4 3 5 3 2 4 3 2 4 3 3 3 4 3 5 3 2 4 3 2 4 3
4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3
5 2 3 4 2 3 4 2 ] 2 5 4 5 2 3 4 2 3 4 2 5 2 5 4 5
6 3 3 4 4 3 2 5 3 4 2 3 4 3 3 4 4 3 2 5 3 4 2 3 4
7 3 3 a4 3 ] 3 2 a4 3 2 4 3 3 3 4 3 5 3 2 4 3 2 4 3
8 3 4 5 3 3 3 4 3 5 3 4 5 3 4 5 3 3 3 4 3 5 3 4 5
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Tabla 2

Base de datos del Clima institucional

CLIMA ORGANIZACIONAL

TaIAN

ELL e

10(R

10(R

2[R
11[A

12|A

11(A

12|A

a[RrR
a[RrR
7[R
13[A

12[A

11[A

g(RrR
a[R
a[RrR
12(A

12|A

12|A

g9(R
g(R
7[R
11(A

10(R

2[R
10(R

Cultura organizacional

P13

P10 | P12

-
i
=
Z

3 AN

5|B
11|A

9|R
G|B
S|R
3|R
11[A

B|R
3|R
4|B
12|A

11|A

3|R
S|R
B|R
B|R
9|R
11|A

11|A

8|R
3|R
4|B
11[A

B|R
S|R
SR

Reconccimiento
¥ recompensa

P8

THAN

7[R
a(R
(R

9(R

a[R
a[R

a(R

ELLATpE]

10(R

11[A

11[A

12|A

1z2|A

11[A

10(R

12|A

12|A

10(R

11(A

12|A

12|A

12|A

11(A

10(R

12|A

10(R

10(R

Liderazgo

P&

P5

TAIAN

ELp e

7|R
9|R
9|R
11|A

12|A

11[A

11[A

12|A

9|R
9|R
11|A

11|A

10|R

9|R
9|R
9|R
11(A

12|A

11|A

12|A

S|R
9|R
11[A

10|R

SR
10(R

Relaciones
interpersonales

P3

P2

P1

10
11

12

13

14
15

16

17

18

19

20
21

22

23

24
25
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Tabla 3

Base de datos del Desempefio docente

DESEMPENO DOCENTE

TIAIN

6|B
ElL
9|R

ElL

ElL

ElL
9|R

IrYLNNd

10|R

12|A

12|1A

11)A

12|A

12|A

11)A

12|A

12|A

11)A

12|A

11|A

11)A

11)A

12|A

12|A

111A

12|A

11|A

Evalaucion del
aprendizaje

P22 | P23 | P24

TIAIN

B|R
9|R
9|R

3R

9|R

aryLMnd

10|R

10|R

12|1A

12|A

12|A

111A

12|1A

10|R

12|A

12|1A

12|1A

12|A

111A

12|1A

12|1A

12|A

11|A

12|1A

9|R
12|1A

11|1A

Gestion del aula

P15 | P20 | P21

-
Ll
=
=

9|R
3[R
9[R

9|R

3[R

3[R

9[R

aryLMnd

11]A

10|R

12|1A

12|1A

12|1A

12|A

10|R

10|R

12|A

11)A

12|1A

11|A

12|1A

12|1A

12|A

10|R

111A

12|1A

11|A

Conecimientos
pedagogicos

P16 | P17 | P18

TAAIN

IrYiNNd

B[R
3[R
3[R
10|R

10(R

11|A

12|A

12|A

12|A

11|A

12|A

10|R

11[A

3[R
10|R

11|A

9|R
11|A

12|A

12|A

12|A

11|A

3[R
10|R

11|A

11|A

Planificacion

P13 | P14 | P15

10
11
12
13

14

16
17
18
19

20
21
22
23

24

65



Tabla 4

Nivel de las dimensiones del clima institucional en un colegio del distrito de san Juan
de Lurigancho, Ugel 05.

Clima institucional

Relaciones

Nivel interpersonales Liderazgo Reconocimiento org;ﬁlzt;::?onal
fi % fi % fi % fi %
Bajo 0 0 0 0 4 16 0 0
Regular 13 52 14 56 14 56 14 56
Alto 12 48 11 48 7 28 11 44
Total 25 100 25 100 25 100 25 100

Nota. Datos obtenidos de los resultados de los cuestionarios segun variable aplicado
a la muestra de estudio.

Los datos de la tabla 3 muestra que en relacion a la dimension relaciones
interpersonales esta en un nivel regular, en la dimension liderazgo; esta en un nivel
regular, respecto al reconocimiento también esta en un nivel regular, y en la dimension
cultura organizacional esta en un nivel regular.
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Tabla 5

Nivel de las dimensiones del clima institucional en un colegio del distrito de san Juan

de Lurigancho, Ugel 05.

Desempefio docente

Conocimientos Evaluacion del

Planificacion Gestion del aula

Nivel pedagdgicos aprendizaje
fi % fi % fi % fi %
Bajo 0 0 0 0 0 0 1 4
Regular 11 44 11 44 9 36 7 28
Alto 14 56 14 56 16 64 17 68
Total 25 100 25 100 25 100 25 100

Nota. Datos obtenidos de los resultados de los cuestionarios segun variable aplicado
a la muestra de estudio.

Los datos obtenidos de la tabla 5 muestran que el nivel del desempefio

docente segun sus dimensiones esta en el nivel es alto.

La informacion de la tabla 5 muestra que con relacion a la dimension

planificacién esta en un nivel alto, en el factor conocimientos pedagoégicos; esta en un

nivel alto, en relacion a la gestion dentro del aula; también esta en un nivel alto, y en

la dimension evaluacion del aprendizaje esta en un nivel alto.
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Figura 1

Nivel del clima institucional en un colegio del distrito de san Juan de Lurigancho, Ugel 05.

CLIMA INSTITUCIONAL

0.8
0.6
0.4
0.2

BAJO

72%

28%

A

REGULAR ALTO

Nota. Datos obtenidos de la informacién brindada por los cuestionarios

aplicados a los docentes en una Institucién Educativa del distrito de San Juan de

Lurigancho.

La informacion de la figura 1 muestra que el nivel del clima institucional del

colegio investigado es 0% bajo, 72% regular y el 28% alto.

La informacion nos muestra que el nivel del clima institucional es regular.

Figura 2

60% 52%
48%
50%

40%
30%
20%
10%
0%

0%
Relaciones
interpersonales

56% 56% 56%

44% 44%

28%
16%
0% I 0%

Cultura
organizacional

Liderazgo  Reconocimiento

EB WR WA

La informacion de la figura 2 muestra que el nivel de las dimensiones del clima

institucional del colegio investigado esta en un nivel regular.
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Figura 3

Nivel del Desempefio Docente en una Institucion Educativa del distrito de san Juan de
Lurigancho, Ugel 05.

DESEMPENO DOCENTE

9 52%
0.6 48%

0.4

0.2
0%
-_—

BAJO REGULAR ALTO

Nota. Datos obtenidos de la informacion brindada por los cuestionarios aplicados a los

docentes en una Institucion Educativa del distrito de San Juan de Lurigancho.

La informacion de la tabla 3 y figura 3 expresan que el nivel de desempefio de

los docentes para el 0% es bajo, para el 48% es regular y para el 52% es alto.

La informacion sefiala que los mayores porcentajes de ubican en el nivel regular

y alto demostrando, que hay un desempefio docente positivo.
Figura 4

80%

60% 56% 56%
50% 44% 44%
0,
40% 36%
30%
20%
10% 4%
0 0% 0% 0%
0%

PLANIFICACION  CONOCIMIENTOS GESTION DELAULA EVALAUCION DEL
PEDAGOGICOS APRENDIZAJE

EB WR HA

La informacién de la figura 4 concluye que las dimensiones del desempefio

docente estan en un nivel alto.
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